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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 20.02.2012, 17:22 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩАЯ: Первое заседание наблюдательного совета российского Фонда прямых 

инвестиций прошел сегодня в Москве. Он был создан с подачи Дмитрия Медведева для 
инвестиций в лидирующие компании самых быстрорастущих секторов экономики. 
Первоначальный капитал десять миллиардов долларов, а в своих сделках Фонд выступает 
соинвестором вместе с крупнейшими мировыми финансовыми организациями. 

Алексей УЛЮКАЕВ, первый заместитель председателя ЦБ РФ: Действительно привлечены 
уже довольно мощные ресурсы соинвесторов. Суверенного фонда Китая сумма порядка 
миллиарда долларов. Это серьезная соинвестиция. И, во-вторых, портфель инвестиционных 
проектов сформирован, сейчас речь идет примерно о сорока проектах, которые находятся в 
работе у Фонда. 

Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Размер фонда составляет 
шестьдесят два миллиарда рублей, они находятся в управлении у компании управляющей. А те 
сделки, которые находятся в хорошей продвинутой стадии, обеспечивают гораздо лучшее 
соотношение, там порядка семи-восьми привлеченных средств от соинвесторов на один рубль 
вложений самого Фонда. 

 
 
 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", КУРС ДНЯ, 20.02.2012, 20:40 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Борьба за капитал продолжается в России на всех фронтах. Это не только 

обсуждение проекта по возможному повышению дивидендов госкомпаний, это еще и, конечно, 
работа российского Фонда прямых инвестиций. Сегодня прошло первое заседание 
наблюдательного совета российского Фонда прямых инвестиций. Напомню, Фонд был создан в 
прошлом году с подачи Дмитрия Медведева для привлечения инвестиций в наиболее 
перспективные секторы российской экономики. Подробней расскажет Максим Андреев. 

Репортаж Максима Андреева 
КОРР.: Собственные средства Фонда десять миллиардов долларов. Во всех сделках он 

выступает соинвестором. Главное условие работы - на каждый вложенный рубль должно быть 
привлечено не меньше со стороны крупных международных инвесторов. Первые месяцы 
показали, что эта схема работает. 

Алексей УЛЮКАЕВ, первый заместитель председателя ЦБ РФ: Действительно привлечены 
уже довольно мощные ресурсы соинвесторов. Суверенного фонда Китая сумма порядка 
миллиарда долларов. Это серьезная соинвестиция. И, во-вторых, портфель инвестиционных 
проектов сформирован, сейчас речь идет примерно о сорока проектах, которые находятся в 
работе у Фонда. 

КОРР.: Один из недавних проектов Фонда - участие в объединении двух крупнейших в России 
фондовых бирж. При поддержке инвесторов Фонд вошел в капитал объединенной биржи РТС-
ММВБ. В планах не менее масштабные сделки. 

Кирилл ДМИТРИЕВ, генеральный директор УК "РФПИ": Мы сейчас рассматриваем более 
сорока проектов, в которые необходимы инвестиции более двухсот миллиардов рублей. И в 
ближайшее время мы объявим уже о некоторых дополнительных новых сделках. И до конца года 
мы планируем сделок более чем десять инвестиционных сделок. 

КОРР.: Учредитель Фонда и главный инвестор со стороны государства Внешэкономбанк. Для 
иностранных компаний это дополнительная гарантия возврата средств. Привлеченные 
инвестиции по отдельным проектам в несколько раз превышают вложения самого Фонда. 

Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Размер фонда составляет 
шестьдесят два миллиарда рублей, они находятся в управлении у компании управляющей. А те 
сделки, которые находятся в хорошей продвинутой стадии, обеспечивают гораздо лучшее 
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соотношение, там порядка семи-восьми привлеченных средств от соинвесторов на один рубль 
вложений самого Фонда. 

КОРР.: Подробности предстоящих сделок пока не раскрываются. Известно, что активно 
вкладывать деньги будут в регионах. Представители зарубежных финансовых организаций по 
приглашению Фонда и Агентство стратегических инициатив в феврале уже встречались с 
губернатором Свердловской области и уральскими бизнесменами. 
 
20/02/2012 16:14:00 

 ЕБРР И ВЭБ МОГУТ ВЛОЖИТЬ В ПРОЕКТ СКОРОСТНОГО ТРАМВАЯ В НОВОСИБИРСКЕ 
БОЛЕЕ 10 МЛРД РУБ 

НОВОСИБИРСК, 20 фев - РИА Новости, Мария Кормильцева. Внешэкономбанк (ВЭБ) и 
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) могут вложить от 10 до 12 миллиардов 
рублей в строительство скоростного трамвая в Новосибирске, сообщил журналистам первый 
заместитель мэра Андрей Ксензов. 

Банки и мэрия Новосибирска подписали меморандум о сотрудничестве при строительстве 
линии скоростного трамвая 17 февраля в рамках IX Красноярского экономического форума. 
Стороны договорились развивать сотрудничество, предусматривающее возможность 
совместного участия в подготовке и реализации проекта строительства скоростного трамвая на 
принципах государственно-частного партнерства. 

По словам Ксензова, на первом этапе банки будут безвозмездно консультировать мэрию по 
вопросу подготовки технического задания и конкурсной документации.  

"На втором этапе, когда уже эти институты развития увидят в этом проекте, прежде всего, 
серьезные намерения города для его продолжения, то мы можем привлечь до 70-80% частных 
инвестиций, в том числе банковских структур в этот проект", - сказал он. 

Чиновник сообщил, что согласно концепции стоимость проекта, по предварительным оценкам, 
составляет около 15 миллиардов рублей.  

По его словам, пока предполагается, что скоростной трамвай будет принадлежать 
акционерному обществу со 100%-ным капиталом муниципалитета, которое может потом 
привлекать инвестиции. 

"На проектно-изыскательские работы по обоснованию инвестиций мы отводим 2012 год, 
чтобы со следующего года нам уже приступить к форматированию самого проекта, созданию 
структур", - отметил Ксензов. 

Первый заместитель мэра также сообщил, что строительство планируется начать в 2014 - 
2015 годах. "Самый оптимистичный прогноз, который можно сказать, это 2014 год", - сказал он. 

По словам чиновника, в этом году городской бюджет потратит порядка 20 миллионов рублей 
на обследование пассажиропотоков Новосибирска, подготовку технико-экономического 
обоснования строительства скоростного транспорта. На основе этого будет создана комплексная 
транспортная схема города. 

Он рассказал, что в соответствии с подписанным меморандумом скоростной трамвай будет 
представлять собой систему рельсового городского общественного транспорта, который будет 
соединять северную и южную части города через реку Обь, а также существующую систему 
метро с другими основными жилыми районами. 

Планируется, что в рамках проекта будут построены три линии скоростного трамвая. В 
правобережье от станции метро "Заельцовская" в направлении пятого и шестого микрорайонов, 
от левобережных станций метро "Студенческая" и "Площадь Маркса" в западном направлении, а 
также южном - на ОбьГЭС. 

Последнее направление Ксензов назвал самым перспективным. Он считает, что эту линию 
надо строить первой.  

Чиновник сообщил, что линии будут строиться с использованием существующих трамвайных 
путей, которые предстоит модернизировать. 

"Самое главное, чтобы на этих линиях появились мощные пересадочные транспортные узлы. 
Без такого элемента там, где можно пересесть с одного вида транспорта на другой, конечно, 
сделать именно скоростным движение трамваев нельзя", - сказал он. 

Ксензов сообщил, что по проекту протяженность всех линий скоростного трамвая около 22 
километров, планируется создать 12 крупных пересадочных узлов. 

 
 
 

Коммерсант # Новосибирск, Новосибирск, 21 февраля 2012  
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ДОКУМЕНТАЦИЮ ДЛЯ СКОРОСТНОГО ТРАМВАЯ ПОДГОТОВЯТ ДО КОНЦА ГОДА 
Автор: "Тайга.инфо" 
 Строительство линий скоростного трамвая будет начато в Новосибирске в 2014 году, 

сообщил вчера первый вице-мэр Андрей Ксензов. Меморандум о строительстве городская 
администрация подписала с ЕБРР и ВЭБом в минувшую пятницу на Красноярском 
экономическом форуме. Первые 20 млн руб. мэрия потратит в этом году. Начальник городского 
управления пассажирских перевозок Валерий Новоселов уточнил, что в апреле-мае власти 
направят 8 млн руб. на изучение пассажиропотоков для выбора оптимальных маршрутов. 
Остальное пойдет на разработку технического задания и конкурсной документации проекта, 
которые мэрия подготовит до конца 2012 года совместно с ЕБРР и ВЭБом. В дальнейшем банки 
могут взять на себя финансирование до 70-80% стоимости строительства (10,5-12 млрд руб.), 
добавил г-н Ксензов. Стоимость проекта определена концепцией развития городского трамвая, 
принятой в прошлом году, и составляет около 15 млрд руб. Согласно утвержденной в прошлом 
году схеме, линии скоростного трамвая протяженностью 23 км будут построены в трех 
направлениях: станция метро "Студенческая" - микрорайон Западный, пл. Маркса - ОбьГЭС, пл. 
Калинина - микрорайоны Родники и Снегири. При строительстве будут использоваться 
действующие трамвайные линии, которые будут модернизированы и выделены в отдельные 
полосы непрерывного движения. 

 "Тайга.инфо" 
 
 

Советская Сибирь.ru, Новосибирск, 21 февраля 2012  

 
МЕТРОПОЛИТЕН ДОПОЛНЯТ ЛИНИИ СКОРОСТНОГО ТРАМВАЯ 

 
В Красноярске в рамках IX Всероссийского экономического форума состоялось подписание 

меморандума о сотрудничестве между Новосибирском, госкорпорацией "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности" и Европейским банком реконструкции и развития по 
подготовке и реализации проекта строительства линий скоростного трамвая.  

Сотрудничество даст городу возможность для дальнейшего развития легкорельсового 
транспорта, который обеспечит в зонах плотной городской застройки высокие объемы перевозок 
при разумных затратах на инвестиции и эксплуатацию. Скоростной трамвай будет представлять 
собой систему рельсового городского общественного транспорта, соединяющую северную и 
южную части мегаполиса через реку Обь. В эту систему войдет также существующая 
пятнадцатикилометровая система метро.  

Линии скоростного трамвая будут дополнять метрополитен, давая возможность людям 
мобильно осуществлять поездку в мегаполисе, избегая пробок на дорогах. В бюджете на 2012 - 
2014 годы заложены средства на экономическое и техническое обоснование проекта, 
комплексное обследование пассажиропотоков, разработку комплексной схемы развития всех 
видов городского транспорта до 2030 года.  

 
Hhttp://www.sovsibir.ru/index.php?dn=news&to=art&ye=2012&id=873 H 

 

Территория # Красноярский край, Красноярск, 20 февраля 2012 11:33:00 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ОЗНАКОМИЛСЯ С ХОДОМ СТРОИТЕЛЬСТВА 
БОГУЧАНСКОГО ЛПК 
 

Генеральный директор ЗАО "Краслесинвест" Игорь Васильченко представил председателю 
Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" Владимиру Дмитриеву и губернатору Красноярского края Льву Кузнецову 
проект строящегося Богучанского ЛПК. Встреча состоялась в рамках IX Красноярского 
экономического форума. Игорь Васильченко рассказал о ходе реализации крупнейшего 
инвестиционного проекта в области освоения лесов России. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Владимир Дмитриев отметил, что Внешэкономбанк поддерживает крупнейшие проекты 

региона. "Мы активно сотрудничаем с Красноярским краем и планируем продолжать эту работу. 
В Богучанском районе Красноярского края нас, например, интересуют масштабные проекты 
развития инфраструктуры. Здесь большой простор деятельности, большие перспективы", - 
подчеркнул Дмитриев.  

 
Hhttp://www.territory.newslab.ru/news/433438H 
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РУКОВОДСТВО ВНЕШЭКОНОМБАНКА РАССМАТРИВАЕТ ВОЗМОЖНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ В 
ЭКВАДОР 
 

Педро Дельгадо, президент Центрального банка Эквадора, встретился в Москве с Сергеем 
Лыковым, вице-президентом российского банка Внешэкономбанк. В этой финансовой 
организации руководство эквадорского банка предполагает открыть собственный счет, с целью 
облегчения расчетов между эквадорскими и российскими предпринимателями.  

К обсуждению различных возможных инвестиционных проектов российского государственного 
банка в Эквадоре стороны приступят в марте, когда представители Внешэкономбанка посетят 
далекую южноамериканскую страну. Предполагается, что после этого будет подписано 
соглашение относительно дальнейшего сотрудничества и развития этих проектов.  

Между январем и октябрем 2011 года Россия приобрела продукции Эквадора на сумму USD 
590,59 млн (преимущественно бананы, розы, кофе), импорт из России в Эквадор достиг USD 81,9 
млн, так что товарообмен с российской стороной остается положительным для Эквадора и 
составляет USD 508,6 млн. В России у Эквадора есть собственное торговое представительство, 
управляемое Канцлерством этой страны. За последний год торговый оборот между странами 
увеличился на 20 %, сообщил эквадорский канцлер Рикардо Патиньо на встрече с экспортерами 
16 февраля.  
  
  

  
  
*** 

HUhttp://rusecuador.ru/novosti-kratko-v-neskolko-strok/9262-rukovodstvo-vneshekonombanka-rassmatrivaet-
vozmozhnosti-investiczij-v-ekvador.htmlUH 
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ПРИЦЕНИВАЮТСЯ ПОНЕМНОГУ 
 

Автор: Наталия Швабауэр, СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 
 
ЗАПАДНЫЕ ИНВЕСТОРЫ СОВЕРШИЛИ РЕГИОНАЛЬНОЕ ТУРНЕ 
Представители восьми крупнейших инвестфондов посетили ряд российских регионов. 
 Поездку организовали Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Агентство 

стратегических инициатив (АСИ), чтобы ознакомить инвесторов с экономическим потенциалом 
регионов. Среди участников делегации - China Investment Corporation, Caisse des Depots, 
Macquaire, Goldman Sachs, Apax Partners, Eton Park International, Citi Venture Capital International, 
Apollo Global Management. 

 - Это уникальное для нас мероприятие, - подчеркнул Кирилл Дмитриев, гендиректор УК 
РФПИ. - Иностранные фонды, имеющие в управлении более триллиона долларов, 
заинтересовались российскими территориями - они демонстрируют просто сумасшедший 
потенциал роста. 

По словам Кирилла Дмитриева, преградой на пути иностранных инвестиций зачастую 
становится имидж нашей страны в западной прессе. Поездки по регионам - это лучший способ 
избавиться от таких предрассудков. 

 - Перед тем как принять решение, очень важно увидеть своими глазами, как создается 
инфраструктура, какие кластеры существуют, насколько открыто и прозрачно власти 
выстраивают отношения с инвесторами, - комментирует управляющий директор Apollo Майкл 
Юпитер. 

Приезжают, конечно, не только на смотрины, но и чтобы прицениться. Одна из основных 
задач РФПИ, созданного правительством полгода назад, - привлечение средств в 
быстрорастущие сектора экономики. Вложения могут осуществляться только на паритетных 
началах с фондами прямых инвестиций, суверенными фондами и ведущими отраслевыми 
компаниями. 

 - Речь идет не о портфельных, а именно о прямых инвестициях, то есть о "длинных деньгах", 
о долгосрочном финансировании по принципу "доллар на доллар". Тем самым государство 
демонстрирует инвесторам, что готово разделить с ними риски, - отмечает Артем Аветисян, 
директор направления "Новый бизнес" АСИ. 

Конечным пунктом турне стал Красноярск, а до этого зарубежные гости побывали на Урале и 
в Поволжье. В Ульяновске им презентовали проекты в сфере АПК и логистики, в Екатеринбурге - 
в сфере развития транспортной инфраструктуры, химпрома и производства лекарств. Все 
находятся на разной стадии реализации и требуют разного объема капиталовложений: от 1,5 до 
100 млрд рублей. 

Из уральских проектов наибольшее впечатление на гостей произвели высокоскоростная 
магистраль Москва - Казань - Екатеринбург (ВСМ-2) и разработки фармацевтического кластера. 
Как заявил Кирилл Дмитриев, в ближайшие 3 - 4 месяца Свердловской области точно удастся 
привлечь средства РФПИ и иностранных соинвесторов в медицинскую промышленность. 
Конкретную сумму Дмитриев назвать затруднился. 

ИНОСТРАННЫЕ ФОНДЫ, ИМЕЮЩИЕ В УПРАВЛЕНИИ БОЛЕЕ ТРИЛЛИОНА ДОЛЛАРОВ, 
ЗАИНТЕРЕСОВАЛИСЬ РОССИЙСКИМИ ТЕРРИТОРИЯМИ 
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ТРИЛЛИОН ДЛЯ РЕГИОНОВ 
 

Автор: Виктория ЧЕРНЫШЕВА 
Крупнейшие международные фонды готовы вкладывать в российскую глубинку 
В Ульяновске побывала делегация международных фондов. Цель визита - 
"прощупать почву" для долгосрочных иностранных инвестиций в экономику страны. 
Среди гостей - представители крупнейших мировых инвесторов: Apollo 
(США), CIC (Китай), Caisse des Depots (Франция), Macquarie (Австралия), 
Goldman Sachs (США), Apax (Великобритания), Eton Park (США), CVCI (США). В общей 

сложности под управлением этих фондов находится свыше одного триллиона долларов. 
- Для России визит такой представительной делегации уникален, - заявил генеральный 

директор Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) 
Кирилл Дмитриев. - Со стороны инвесторов сформировался значительный интерес к 

регионам. В России в отличие от многих европейских стран, Штатов есть большой потенциал для 
развития. Инвесторы хотят вкладывать средства в перспективные проекты, предприятия. Причем 
они предлагают "умные деньги" - не только финансы, но еще и знания, технологии. 

Визит представителей международных фондов в Россию организован РФПИ 
(он выступает в качестве партнера для инвесторов) и Агентством стратегических инициатив 

(АСИ). Ульяновск стал первым городом, который посетила делегация. Выбор на него пал не 
случайно: регион сегодня считается одним из самых перспективных в качестве вложений. 

- У нас есть несколько индустриальных парков, особая экономическая, региональные 
промышленные зоны. Есть действительно громкие проекты. 

Например, все, что строится сегодня в рамках международного ядерного центра в 
Димитровграде, ни в чем не уступает широко разрекламированному Сколково, 

- считает ульяновский губернатор Сергей Морозов. - А потому будем надеяться, что часть от 
"прибывшего" к нам триллиона долларов у нас все же останется. Мы хотим как можно быстрее 
диверсифицировать региональную экономику, построить новые предприятия с совершенно иным 
производством, трудовыми отношениями, социальной ответственностью. 

По словам Кирилла Дмитриева, шансы на это вполне реальные: 
- Наиболее привлекательными для иностранных фондов сегодня являются 

агропромышленный комплекс, логистика, инфраструктурные проекты, которые дают возможность 
для дальнейшего роста. Диалог только начался, но, думаю, в этом году будет объявлено о 
проектах и в Ульяновской области, и в других регионах, которые продемонстрируют 
действительный потенциал роста. 

Вопросом, как сделать инвестирование в регионы эффективным и безопасным, занимается 
АСИ. 

- Для нас важно, что работа по формированию инвестиционного климата в регионах уже 
началась. Мы предлагаем совершенно новый подход: чтобы этой работой на местах занимались 
предприниматели - люди, которые каждый день сталкиваются с определенными проблемами. А 
болевых точек сегодня много: это получение разрешений на строительство, вопросы, связанные 
с таможней, экспортом, подключением к сетям и так далее. Увы, коммуникации с властью пока 
эффективно построены далеко не во всех регионах. Весь комплекс проблем влияет на 
инвестиционный климат. Это важно не только для ведущих мировых инвесторов, но и для 
российских предпринимателей, - пояснил представитель 

АСИ, директор направления "Новый бизнес" Артем Аветисян. 
Тем временем 
На заседании областной коллегии по инвестиционной деятельности, которая прошла в 

Ульяновске, было заявлено, что в 2011 году рост объема инвестиций в основной капитал региона 
составил 21 процент. По итогам 11 месяцев прошлого года по темпу роста инвестиций 
Ульяновская область заняла второе место в ПФО и 23-е - в России. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Объем инвестиций в основной капитал по полному кругу предприятий в 
2011 году составил в регионе 61,7 миллиарда рублей. Почти половина этих средств - более 

27,6 миллиарда - вложена в обновление технической и технологической базы. 
В настоящий момент реестр инвестиционных проектов Ульяновской области включает 79 

проектов с общим объемом инвестиций свыше 97 миллиардов рублей. 
В результате их реализации консолидированный бюджет Ульяновской области сможет 

получить около восьми миллиардов рублей в год, а регион - более 22 тысяч новых рабочих мест. 
 
 

ПОЛНОСТЬЮ В ДОЛГ 
 

20 февраля 2012 
Белорусский Рынок 
 
Внешэкономбанк предоставит Беларуси 500 млн. USD для авансирования своей доли 

строительства АЭС. Российская сторона, помимо выделения кредитной линии в размере 10 
млрд. USD на строительство АЭС, закроет и белорусскую часть авансов, которые в соответствии 
с межправительственным соглашением о кредите на АЭС составляют 10% от сметной стоимости 
контрактов. 

 
"Внешэкономбанк сегодня высказал свою заинтересованность в том, чтобы поддержать 

белорусскую сторону в перечислении авансов под строительство атомной электростанции. То 
есть он нам выделяет кредит в размере 500 млн. USD", - сообщила глава Нацбанка Надежда 
Ермакова по итогам визита в Минск 13 февраля главы российского Внешэкономбанка Владимира 
Дмитриева. 

 
В свою очередь глава Белвнешэкономбанка (белорусской "дочки" российского ВЭБа) Павел 

Каллаур уточнил, что собственные деньги Беларуси под авансовые платежи должны составить 
до 1 млрд. USD, "а на первые 5 лет под подсчитанные контракты, которые будут заключаться, 
нужно будет где-то 500 млн. USD". 

 
"И вот эти 500 млн. USD (во всяком случае, была достигнута такая договоренность) будет 

кредитовать группа Внешэкономбанка", - пояснил П. Каллаур. 
 
Он также рассказал, что кредит  ВЭБа будет выдаваться траншами: 100 млн. USD - в 2012 

году, 130 млн. - в 2013-м, 130 млн. - в 2014-м и еще 140 млн. - в последующем. 
 
"Беларуси не нужно будет брать свои деньги из золотовалютных резервов", - добавил П. 

Каллаур. 
 
О сохранности золотовалютных резервов Беларуси в связи со строительством АЭС на 

прошлой неделе высказался и министр энергетики Александр Озерец. В интервью телевидению 
он на самом деле говорил о тарифах на электроэнергию и, как обычно, пообещал, что с запуском 
АЭС они снизятся. Но оказалось, что это не все преимущества. 

 
"Будем меньше покупать газа, меньше будет отток валюты из страны и, естественно, 

пополнится валютный запас, а следовательно, и укрепится национальный рубль", - сделал 
денежно-кредитный прогноз министр энергетики. 

 
Осталось только прояснить, из какого запаса мы будем возвращать не только 10 млрд. USD 

кредита российского правительства, но теперь еще и кредит российскому Внешэкономбанку. 
Возможно, власти рассчитывают на то, что после 2020 года либо доллар прекратит свое 
существование, либо у нас с Россией в ЕЭП будут единая валюта и единые резервы. 

 
А может быть, просто не будем отдавать кредит, а отдадим саму станцию? 
 
По крайней мере, Александр Лукашенко на встрече с В. Дмитриевым говорил о белорусской 

АЭС так, словно это Беларусь помогает России строить станцию, а не наоборот. 
 
"Думаю, что для России строительство этого объекта является крайне важным проектом, 

особенно в этот период, когда идет спор о необходимости атомной энергетики. Это для нас и для 
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России очень важный проект. Технологии Российской Федерации и наши возможности, 
строительство этого объекта в Беларуси будут говорить о том, что век атомной энергетики будет 
продолжаться", - сказал президент, стараясь поднять статус белорусского объекта для вложения 
российских денег. 

 
Что же касается белорусского финансового участия, то оно уже, похоже, закончилось. Как 

сообщил первый вице-премьер Владимир Семашко 13 февраля во время посещения вместе с А. 
Лукашенко минской ТЭЦ-5, к настоящему времени все подготовительные работы на площадке, 
которые проводились за счет собственных белорусских средств, уже закончены. По его словам, 
31 января был подписан контракт на проектирование белорусской АЭС, и российский 
"Атомпромстройэкспорт" уже начал проектные работы. Они предполагают, что в середине 2012 
года на площадке начнутся земляные работы, а уже в сентябре - бетонные. 

 
При этом В. Семашко еще раз подчеркнул, что белорусская АЭС будет не дороже, а, может 

быть, даже дешевле своего аналога, строящегося в Калининградской области. "Потому что будут 
наши материалы, оборудование, рабочая сила. У нас есть потенциал, чтобы наша АЭС была 
несколько дешевле", - сказал В. Семашко, который, вероятно, считает, что еще лет пять как 
минимум у нас в стране все будет дешевле, чем в России, - и материалы, и рабочая сила. 

 
Удешевлению АЭС должно способствовать и освобождение от таможенных пошлин 

импортных товаров, необходимых для строительства АЭС, - с такой инициативой белорусское 
правительство уже обратилось в органы Таможенного союза. И принципиальное решение по 
этому вопросу российское правительство уже приняло 15 февраля на заседании подкомиссии по 
таможенно-тарифному и нетарифному регулированию, защитным мерам во внешней торговле 
под председательством первого вице-премьера Правительства РФ Виктора Зубкова. 

 
"По итогам состоявшейся дискуссии принято принципиальное решение о предоставлении 

льгот при ввозе товаров для строительства АЭС в Республике Беларусь", - говорится в 
сообщении на сайте Правительства РФ. 

 
В то же время подчеркивается, что "окончательное решение в отношении каждого конкретного 

вида продукции будет приниматься по итогам отдельного дополнительного обсуждения на 
основе предложений, которые поступят от белорусской стороны". 

 
"При этом в первую очередь будет учитываться наличие или отсутствие российских аналогов 

по тому или иному виду оборудования или товара", - сообщает Правительство РФ, которое само 
же и будет выделять деньги на финансирование этих поставок. 

 
Кто платит, тот и заказывает оборудование, пошлины, а скорее всего, и тарифы на те 

киловатты, которые будут генерироваться на белорусской АЭС из российских атомных кредитов. 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
ДЕПУТАТЫ ГОСДУМЫ ПОДГОТОВИЛИ СВОЙ ВАРИАНТ ЗАКОНОПРОЕКТА О ЮРЛИЦЕ, 
ИДУЩЕМ НА СМЕНУ ГОСКОРПОРАЦИИ 

Москва. 20 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Депутаты Госдумы разработали свой вариант 
законопроекта, вводящего новую форму организации юридического лица, в которую в 
дальнейшем должны быть реорганизованы госкорпорации, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" 
зампредседателя думского комитета по финансовому рынку Юрий Исаев. 

О необходимости разработки единых критериев определения государственной корпорации как 
организационно-правовой формы юридического лица заявил в конце 2009 года президент 
Дмитрий Медведев. Он тогда поручил правительству подготовить предложения по 
преобразованию госкорпораций, работающих в конкурентной среде. 

В августе 2011 года Минэкономразвития опубликовало законопроект о публично-правовых 
компаниях (ППК). В Минэкономразвития "Интерфаксу-АФИ" пояснили, что в ведомстве в 
настоящее время ведется работа над данным законопроектом, в том числе с учетом подготовки 
пакета поправок в Гражданский кодекс. 

"Документ Минэкономразвития не нашел полной поддержки депутатов и экспертов. По сути, 
там шла речь о формальном переименовании госкорпораций", - заявил Ю.Исаев. 

По его словам, работа госкорпораций в их нынешнем организационно-правовом статусе не 
раз подвергалась критике. Новый законопроект предусматривает создание юрлиц, в работе 
которых не будет возникать тех проблем, которые имеют место в настоящее время. 

ДЕПУТАТСКАЯ ИНИЦИАТИВА 
В соответствии с законопроектом "О публичных корпорациях", текст которого имеется в 

распоряжении агентства "Интерфакс-АФИ", публичной корпорацией (ПК) признается юрлицо 
публичного права, осуществляющее полномочия в экономической сфере, а также в сфере 
бюджетной, финансовой, кредитной и денежной политики, посредством участия в 
административных и гражданско-правовых отношениях. 

Предполагается, что при создании новой публичной корпорации будет приниматься новый 
закон. Он должен содержать исчерпывающий перечень целей деятельности ПК, порядок 
формирования имущества, структуру, административные полномочия ПК, перечень гражданско-
правовых сделок, которые она может заключать. ПК не подлежит регистрации в ЕГРЮЛ. 

В документе декларируется независимость ПК от федеральных органов государственной 
власти. В частности, они не могут давать обязательные для ПК указания или иным образом 
определять ее действия, за исключением случаев, установленных федеральными законами. 

Однако предусматривается, что ПК ежегодно направляет отчет о своей деятельности 
президенту и Госдуме, а также представляет на утверждение в правительство. Отчет в том числе 
должен содержать заключение Счетной палаты по результатам проверки счетов и операций 
корпорации. 

Отдельная статья касается имущества ПК. Она осуществляет права пользования, владения и 
распоряжения своим имуществом, которое находится в федеральной собственности. Изъятие 
собственником имущества и обременение его обязательствами запрещаются, если иное не 
предусмотрено законами, говорится в документе. При этом за государством как собственником 
имущества остается право распоряжаться конечной правовой судьбой переданного имущества 
при ликвидации или преобразовании ПК. 

Документ также значительно ограничивает правоспособность ПК. Так, она не вправе 
безвозмездно финансировать граждан и юрлиц, предоставлять льготные кредиты, а также 
вносить средства в уставные капиталы юрлиц. 

Поясняя такие ограничения, Ю.Исаев отметил, что юридические лица публичного права - это 
специализированный инструмент, созданный под выполнение конкретных задач, которые не 
могут быть выполнены иными субъектами права. "Если они участвуют в уставном капитале иных 
лиц, то предполагается, что это будут обычные юрлица частного права, поскольку юрлица 
публичного права создаются после принятия соответствующего закона. И вносить в них 
федеральное имущество должно государство напрямую, а не через других лиц", - добавил он. 

В том случае, если какие-то публичные цели могут быть достигнуты с помощью обычных 
юридических лиц, часть уставного капитала которых принадлежит государству, они должны 
создаваться обычными способами, без участия юридических лиц публичного права, продолжил 
депутат. 

Законом о создании ПК могут быть также предусмотрены дополнительные ограничения 
правоспособности публичных корпораций по видам сделок, их денежным объемам, а также по 
кругу лиц, с которыми публичная корпорация может заключать сделки. 

В соответствии с документом прибыль, полученная ПК, перечисляется РФ, за исключением 
части, направляемой на формирование резервов и фондов. При этом закон о создании ПК 
должен содержать количественные критерии, на основании которых полученная прибыль 
распределяется между РФ и корпорацией. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Система органов управления каждой ПК должна включать наблюдательный совет, совет 

директоров и гендиректора. "Набсовет предполагает публичную составляющую, это как орган 
надзора ПК, а совет директоров - это управленцы", - пояснил Ю.Исаев. 

Гендиректор ПК должен назначаться правительством на 4 года. Предусматривается 
возможность его досрочного освобождения от должности. 

В набсовет ПК должны входить 12 человек: двое от Совета Федерации, по трое от Госдумы, 
президента и правительства. В него также должен входить гендиректор ПК. В компетенцию 
набсовета входит в том числе рассмотрение годового отчета, утверждение общего объема 
административно-хозяйственных расходов на основе предложений совета директоров, 
утверждение стратегии деятельности, правил бухучета и отчетности на основе предложений 
совета директоров, назначение главного аудитора ПК и определение аудитора годовой 
финотчетности, а также другие вопросы, которые должны быть прописаны в законе о создании 
ПК. 

Совет директоров ПК состоит из 13 человек, в том числе гендиректора. Остальные члены 
совета директоров назначаются Госдумой по предложению гендиректора на 4 года. Совет 
директоров утверждает годовую финансовую отчетность, смету расходов ПК, исходя из 
утвержденных набсоветом объемов расходов, при необходимости утверждает смету 
дополнительных расходов. В его компетенцию также входит утверждение структуры ПК, перечня 
должностей. Возможны другие функции, которые должны быть прописаны в соответствующем 
законе. 

Документ также содержит ряд запретов и ограничений для работников ПК, в том числе, на 
совмещение их работы с предпринимательской деятельностью или работой в частных 
компаниях. 

По словам Ю.Исаева, законопроект направлен в рамках соответствующей процедуры 
согласования в министерства и ведомства. "Полагаю, что в ближайшее время он может быть 
внесен в Госдуму", - добавил он. 

Ю.Исаев также сообщил, что этот вариант законопроекта не окончательный. После внесения 
в Госдуму депутаты продолжат работу над ним, и предполагается, что его действие будет 
распространяться на созданные госкорпорации, в том числе Агентство по страхованию вкладов 
(АСВ) и Внешэкономбанк (ВЭБ). "Мы их обяжем привести свою деятельность в соответствие с 
этим законопроектом", - сказал депутат. 

ВАРИАНТ МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
В опубликованном ранее законопроекте Минэкономразвития предусматривалось, что 

госкорпорации будут преобразованы в "публично-правовые компании" (ППК). После введения в 
законодательство формы ППК в нее предполагалось преобразовать ВЭБ и АСВ. Срок начала 
преобразований был определен IV квартал 2012 года. 

Проект закона унифицирует правила деятельности госкорпораций, определяет общие 
подходы и требования к созданию, регистрации, организации деятельности, реорганизации и 
ликвидации. Схема нового законопроекта во многих своих статьях практически дублирует 
федеральный закон "О банке развития". 

Публично-правовую компанию предлагается создавать как некоммерческое юридическое 
лицо на основании решения правительства или федерального закона. 

Публично-правовой компании могут быть переданы права государственного контроля и 
надзора, при этом РФ не отвечает по обязательствам публично-правовой компании, а ППК - по 
обязательствам государства. ППК не может быть признана банкротом. 

Имущество компании формируется за счет имущественного взноса РФ и с момента передачи 
является ее собственностью. ППК может создавать коммерческие и некоммерческие 
организации, принимать участие в уставных капиталах других компаний.  

Проектом федерального закона предлагается унифицировать систему органов управления 
публично-правовых компаний. Сама форма, пописанная в проекте, также практически дублирует 
схему управления Внешэкономбанком. К органам управления относят наблюдательный совет, 
правление, генерального директора. При этом указывается, что гендиректор ППК назначается на 
должность правительством на весь срок деятельности компании (в законе о ВЭБе председатель 
назначается президентом по представлению правительства на срок не более 5 лет). 

Бухгалтерская и консолидированная финансовая отчетность ППК подлежит ежегодной 
аудиторской проверке. Аудитора утверждает наблюдательный совет ППК на конкурсной основе. 

В документе прописана глава, регулирующая совершение крупных сделок. Крупной считается 
сделка (в том числе заем, поручительство, кредит), связанная с распоряжением денежными 
средствами, превышающими 5% балансовой стоимости компании. В таком случае сделка 
подлежит одобрению не менее чем тремя четвертями голосов членов наблюдательного совета 
(обычные сделки - двумя третями).  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
В проекте закона указывается, что порядок инвестирования временно свободных средств ППК 

прописывает правительство, но при этом оно осуществляется на принципах возвратности, 
прибыльности и ликвидности приобретаемых активов. 
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ПРИСМОТРЕТЬ ЗА ГОСДОЛГОМ 
 

Автор: Роман Маркелов 
Россия готова занять на внешнем рынке, но не более 7 миллиардов долларов 
СОЗДАНИЕ Российского финансового агентства, которое будет управлять государственным 

долгом страны, сейчас находится в стадии активного обсуждения, к марту появятся первые 
предложения, сообщил журналистам замминистра финансов России Сергей Сторчак. 

И напомнил, что "поручение президента - к 1 марта в очередной раз доложить, где мы 
находимся". Иметь такое ведомство - "наша давняя мечта", но пока идут дискуссии о технике, 
политике, стратегии и последствиях его создания, сказал он в кулуарах встречи заместителей 
министров финансов стран - членов Азиатско-Тихоокеанского экономического сотрудничества, 
которая прошла в Ярославле. 

Планируется, что Росфинагентство будет управлять не только госдолгом, но и активами 
Резервного фонда, Фонда национального благосостояния. 

 Кроме того, ведомство займется созданием правильного восприятия инвестиционным 
сообществом кредитного риска России. Судя по всему, создание Росфинагентства форсировать 
не будут. По словам Сторчака, реализация этой задачи - дело довольно сложное, и функции по 
управлению активами будут передаваться новому ведомству постепенно и продуманно. Сейчас, 
напомним, средства Резервного фонда и Фонда нацблагосостояния находятся на счетах ЦБ. 

В процессе подготовки пока находится и выход России на внешний рынок с евробондами. 
"Сейчас идет рутинная работа. По закону о бюджете мы за год можем разместить их на 7 
миллиардов долларов. Для нас это лимит. Мы его можем исчерпать и в одной операции, можем 
растянуть на две и на семь. На евро облигационном рынке принято заимствовать не меньше 
миллиарда долларов. Но и издержки, связанные с количеством выхода, достаточно большие", - 
объяснил Сторчак. 

По его словам, работать на рынке в режиме постоянного присутствия, как развитые 
экономики, Россия пока не может. "Им не нужно проводить road show, они обладают ранее 
подготовленным проспектом эмиссии", - отметил замглавы минфина. И добавил, что нам для 
размещения евробондов без специальной подготовки, чтобы выяснить, сколько ценных бумаг, по 
какой цене, готовы купить инвесторы, не обойтись. Ранее Сторчак говорил о том, что road show 
начнется не раньше середины марта. Облигации, скорее всего, номинируют в долларах. И 
минфин, по словам Сторчака, будет стремиться к тому, чтобы каждый новый выход на рынок 
обходился не дороже предыдущего. 

Развитые страны, пояснил Сторчак, не нуждаются в road show еще и потому, что имеют 
высокие инвестиционные рейтинги. Однако, судя по всему, у нас появился шанс улучшить свой 
финансовый имидж. "В России относительно устойчиво растет экономика. По сельскому 
хозяйству прирост был 20 процентов. Не очень понятно, почему мировые рейтинговые агентства 
медленно реагируют на эти показатели", - посетовал Сторчак. Что касается сегодняшних 
проблем стран - членов АТЭС, то им предстоит пройти "между струями дождя". Совершенно 
очевидно, что надо сокращать бюджетные расходы, но при этом не подорвать экономический 
рост. Но пока нет четкого понимания того, что это можно сделать быстро, сообщил Сторчак. 

Росфинагентство будет управлять не только госдолгом, но и активами Резервного фонда, 
Фонда нацблагосостояния 
 

Banki.ru, Москва, 20 февраля 2012 15:12:00 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
КЛЕПАЧ: ВОПРОС О ВЫПУСКЕ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ОБЛИГАЦИЙ БУДЕТ РЕШЕН В ЭТОМ 
ГОДУ 

Автор: Прайм 
Правительство РФ в течение 2012 года определится с выпуском инфраструктурных 

облигаций, одним из направлений использования которых может стать строительство 
железнодорожных магистралей, сообщил журналистам замминистра экономического развития 
Андрей Клепач.  

"Есть предложения, которые прорабатываются между нами (Минэкономразвития. - Прим. 
"Прайма"), Минфином и Министерством транспорта. По духу это можно рассматривать как 
инфраструктурные облигации с длительными сроками погашения, в том числе связанные с 
целевым использованием для поддержания инфраструктурных проектов", - пояснил он.  

По словам замминистра, в настоящее время идет проработка такого механизма. Он отметил, 
что такого рода облигации будут выпускаться на срок от 10-15 лет.  

"Если, допустим, брать предложения по проекту высокоскоростных железнодорожных 
магистралей, по которому не принято решение, это могут быть сотни миллиардов рублей, потому 
что общая стоимость проекта тянет, по-моему, на два с лишним триллиона. То есть большая 
часть фактически будет все равно носить долговой характер", - отметил Клепач.  

Он сказал, что проект строительства высокоскоростных магистралей предусматривает 
высокоскоростное сообщение не только между Москвой и Санкт-Петербургом, но и с Нижним 
Новгородом, Казанью и Екатеринбургом. "Реализация этих проектов выйдет за пределы 2020 
года", - уточнил чиновник.  

Замминистра отметил, что в настоящее время ключевым вопросом является принятие 
решения о том, когда начнут реализовываться инфраструктурные проекты. "Сейчас ключевой 
вопрос - будут ли их начинать до 2018 года, то есть до чемпионата по футболу или нет", - сказал 
Клепач.  

Как заявлял в январе премьер-министр РФ Владимир Путин, размещение средств 
накопительной части пенсионных сбережений в виде долгосрочных инфраструктурных облигаций 
может использоваться для развития железнодорожной инфраструктуры. 

Директор департамента доверительного управления Внешэкономбанка Александр Попов 
пояснял агентству "Прайм", что ВЭБ имеет возможность вкладывать пенсионные накопления в 
облигации высоконадежных российских эмитентов или в облигации, обеспеченные госгарантией. 
Среди таких эмитентов могут быть как эмитенты, созданные для реализации инфраструктурных 
проектов, так и непосредственно инфраструктурные компании (РЖД, ФСК ЕЭС, "Транснефть" и т. 
д.). Однако, по его словам, в настоящее время таких облигаций в портфеле мало - менее 50 млрд 
рублей, что составляет 3,5% от рыночной стоимости портфелей, находящихся в управлении у 
государственной управляющей компании. Связано это в первую очередь с тем, что объемы 
выпуска таких долгосрочных облигаций очень малы, а рынок не развит.  

 
Hhttp://www.banki.ru/news/lenta/?id=3616548 H 
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ПРОЩАНИЕ ВТБ С НАРОДОМ 

 
Автор: Дмитрий Яковенко 
Акции ВТБ не оправдали возложенных на них надежд: за четыре года они подешевели в два 

раза, и в ближайшее время банку предстоит возместить своим " народным " акционерам их 
убытки. За что же приходится расплачиваться ВТБ? 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Почти пятилетняя история " народного " IPO второго по величине российского банка 

приближается к завершению. До 1 мая ВТБ выкупит у населения свои акции, которые с момента 
размещения не принесли владельцам ничего, кроме разочарования. Инициатором выкупа 
выступил премьер-министр Владимир Путин: с соответствующим поручением он обратился к 
руководству банка, выступая на форуме "Россия-2012". Спустя несколько дней, когда условия 
выкупа уже были оглашены, глава правительства еще раз вернулся к этой теме. " Для 
сохранения деловой, коммерческой репутации в глазах общества и инвесторов руководство 
банка приняло очень справедливое, я бы сказал, морально выверенное решение: выкупить акции 
по цене первичного размещения - 13,6 копейки за акцию ", - заявил премьер на съезде 
Российского союза промышленников и предпринимателей. 

Взлет и падение 
Оснований для того, чтобы называть инициативу премьер-министра справедливой, 

достаточно. Ведь во многом успех "народного " IPO был обусловлен поддержкой со стороны 
правительства, рассматривавшего размещение акций банка не в последнюю очередь как 
большой социальный проект. "Правительство как главный акционер обеспечит качество 
управления банком, чтобы котировки не упали ", - заверял в 2007 году покупателей акций 
министр финансов Алексей Кудрин. 

 Поэтому неудивительно, что IPO ВТБ прошло лучше, чем у Сбербанка и "Роснефти " . Акции 
банка размещались 28 мая 2007 года по 13,6 копейки, а в результате ажиотажных торгов 
следующего дня цена по сравнению с открытием выросла на 72% - последняя сделка 
совершилась по 24,15 копейки за акцию. Аналитики отмечали, что IPO ВТБ даже потянуло вниз 
фондовый рынок: многие инвесторы продавали часть своих акций, чтобы купить ценные бумаги 
банка. 

Большой спрос на акции банка был поддержан не только правительственными заверениями и 
доступной ценой. Финансовое состояние ВТБ на тот момент положительно оценивалось 
большинством аналитиков, а перспективы казались еще лучше, поскольку непосредственно 
перед IPO была анонсирована амбициозная программа расширения бизнеса ВТБ. "Мы 
рассчитываем в ближайшие три-пять лет занять свое место среди 50 ведущих банков мира", - 
заявлял глава ВТБ Андрей Костин в 2006 году. Ключевыми пунктами стратегии банка были, во-
первых, расширение филиальной сети в регионах, а во-вторых, экспансия на международные 
рынки, где ВТБ на тот момент уже располагал солидными активами. Собственно, для экспансии 
по всем направлениям банку и потребовалось проведение IPO (сначала рассматривалась 
возможность финансовой помощи со стороны правительства, но в итоге деньги решили привлечь 
на рынке). 

Сегодня уже известно, что ВТБ удалось обойти Сбербанк и "Роснефть " не только по числу 
доверившихся ему инвесторов, но и по величине убытков, которые они понесли. Уже в сентябре 
2007 года акции ВТБ упали до 10,5 копейки за штуку. Конечно, большую роль в этом сыграл 
глобальный финансовый кризис. " Акции ВТБ достигли минимума в 2008 году, в период основных 
макроэкономических потрясений, - говорит заместитель руководителя аналитического 
департамента ООО "Совлинк" Ольга Беленькая. - Но еще раньше, в 2007 году, стало понятно, 
что те амбициозные проекты, которые ВТБ закладывал в свою стратегию, оправдывая цену 
размещения акций, сталкиваются с серьезными трудностями из-за проблем на мировых 
финансовых рынках. Если бы ситуация в экономике развивалась так же благоприятно, как в 2006 
году и в начале 2007-го, цена была бы оправданной". 

Резко осложнила ситуацию амбициозная стратегия ВТБ, ориентированная на международные 
рынки. 

 " Инвесторы решили, что ценные бумаги банков, которые имеют высокую долю 
фондирования на мировых финансовых рынках, более уязвимы, чем банков с серьезной 
депозитной базой, как, например, Сбербанк, - описывает ситуацию 2007 года Михаил 
Матовников, генеральный директора агентства " Интерфакс-ЦЭА". - У ВТБ 40 процентов пассивов 
на тот момент было привлечено на мировых рынках, поэтому падение его акций было ощутимее, 
чем у Сбера ". Неудивительно, что летом 2007 года первыми от бумаг ВТБ стали избавляться 
иностранные инвесторы. Не оправдались и раздаваемые перед "народным" IPO заверения в 
поддержке со стороны правительства. "Государство, конечно, пыталось как-то поддержать 
котировки рынка в кризис, когда, например, ВЭБ скупал бумаги " голубых фишек", - рассказывает 
Ринат Кирдань, старший аналитик по финансовому сектору ИК "Атон". - Но для того, чтобы это 
дало существенный результат, нужно было осуществлять такие объемы покупок, которые не 
могли себе позволить ни ВЭБ, ни другие государственные структуры". 

Не потянул 
Однако кризисом можно объяснить далеко не все. "Кризис 2008 года уравнял в падении акции 

ВТБ и Сбербанка: к началу 2009 года бумаги банков по сравнению с маем 2007-го упали 
примерно одинаково, но сегодня Сбербанк стоит чуть-чуть дороже цены размещения, а ВТБ все 
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еще вдвое дешевле ", - отмечает Михаил Матовников. Глава ВТБ Андрей Костин во время 
недавней "прямой линии " с клиентами предложил свое объяснение этого: "Я думаю, что 
инвесторы психологически привыкли к тому, что они много заработали на акциях Сбербанка. И не 
надо забывать: Сбербанк действительно остается крупнейшим в стране. У него хорошие 
показатели в силу того, что он - самый большой банк, и поэтому инвесторы, может быть, более 
лояльны к его бумагам, чем к акциям банка ВТБ. Есть еще одна деталь: мы сразу размещались 
не только в России, но и большей частью на Западе. Это делает нашу акцию более волатильной. 
Объемы торгов у нас меньше, что увеличивает поле деятельности для спекулянтов, играющих в 
данный момент на понижение ". 

Но аналитики склонны объяснять нелюбовь к акциям ВТБ другими факторами. "Размещение 
ВТБ совпало по времени с периодом, когда акционерам банка стала категорически не нравиться 
его стратегия, - рассказывает Михаил Матовников. - Например, им не нравилась скупка самой 
дорогой инвесткоманды, которая была на рынке. Они не одобряли зарубежную экспансию ВТБ, в 
частности в Индию и Китай. При этом сам ВТБ не очень стремился объяснить свои действия 
инвесторам. Правда, многие из тех вещей, которые миноритариям не нравились, в итоге 
сработали на пользу ВТБ, но ощущение неподотчетности банка своим инвесторам достаточно 
быстро и негативно сказалось на динамике его акций". 

Напомним, что руководство ВТБ неоднократно пыталось купить доверие инвесторов. В конце 
2007 года Андрей Костин заявил о намерении сделать "все возможное, чтобы акции банка росли, 
невзирая на мировую конъюнктуру ". 

 Подразумевалось, что ВТБ начнет приводить в порядок свой баланс, распродавая часть 
международных активов, тянущих его акции ко дну. Отказ от заграничной экспансии 
положительно отразился на акциях: они начали расти в цене и достигли максимальной за все 
время после "народного " IPO цены - 12,7 копейки за штуку (если не считать торгов в первые два 
дня после размещения). Однако продержать такую динамику продолжительное время банку так и 
не удалось. 

Андрей Костин отчасти прав, когда рассуждает о естественных преимуществах Сбербанка 
перед ВТБ. Но только отчасти, потому что дело не в привычках и лояльности инвесторов. " Для 
многих участников рынка акции Сбербанка - это просто торговый инструмент, понятный, 
волатильный и ликвидный, который любят все трейдеры, - отмечает Ринат Кирдань. - В случае 
ВТБ, уступающего Сберу по ликвидности акций, инвесторы смотрят на фундаментальные 
факторы более пристально, поэтому волатильность ВТБ меньше (а не больше, как утверждает 
Костин. - " Эксперт"). Например, когда начинаются падения на рынке, Сбербанк обычно падает 
первым, и падает сильнее. Но когда начинается рост, инвесторы вкладываются в первую очередь 
в его бумаги, а не в акции ВТБ ". 

Разница еще и в том, что Сбербанк реализует стратегию операционных улучшений, которая в 
целом очень нравится инвесторам. Что же касается ВТБ, то его стратегия слияний и поглощений 
в нынешней нестабильной ситуации представляется весьма рискованной. Яркий пример - 
приобретение Банка Москвы, продемонстрировавшее несоответствие бизнес-модели банка 
ожиданиям участников "народного " IPO. " Истинная стратегия ВТБ отличается от официальной, 
как небо от земли, - рассказывает начальник аналитического управления банка БКФ Максим 
Осадчий. - Впервые " истинная" стратегия была опробована в ходе поглощения Гутабанка, 
ставшего затем ВТБ24, а затем применена в процессе поглощения Банка Москвы. Ее суть в 
следующем: поглощается банк, затем в его балансе с удивлением обнаруживается огромная 
дыра, после чего государство на льготных условиях "отгружает" деньги на спасение 
поглощенного банка. Для ВТБ такая стратегия более чем эффективна - взять хотя бы мизерную 
ставку 0,51 процента займа АСВ в размере 295 миллиардов рублей сроком на десять лет для 
санации Банка Москвы. Но об эффективности такой схемы для акционеров говорить не 
приходится". 

Конечно, и новые приобретения банка могут сослужить ему хорошую службу. "Прирост 
выручки на 40 процентов в первом полугодии 2011 года, то есть до отражения на балансе ВТБ 
финансовых данных Банка Москвы, говорит о весьма успешном органическом развитии ВТБ в 
рамках принятой стратегии, - говорит главный экономист УК "Финам Менеджмент " Александр 
Осин. - Приобретение Банка Москвы и Транскредитбанка позволяет сократить издержки за счет 
объединения операционных систем банков приблизительно на пять процентов или более, 
объединенный банк получит потенциальную прибыль на 2013-2015 годы в размере 200 
миллиардов рублей, что позволит рассчитывать на рост его капитализации в перспективе трех 
лет в два три раза". Но участники "народного" IPO, похоже, уже не верят в хорошие перспективы. 

Компромисс для обманутых 
Известие о том, что ВТБ "по справедливости" рассчитается со своими акционерами, вызвало 

непродолжительный рост его котировок. Инвесторы решили подзаработать на продаже банку его 
же акций по цене, в два раза превышающей их нынешнюю стоимость. Однако опубликованный 
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вскоре механизм, который ВТБ разработал для " справедливого " выкупа акций, охладил пыл 
инвесторов и вызвал негодование у ряда миноритариев. Речь идет о трех важных моментах 
выкупа. Во-первых, продать акции по цене 13,6 копейки смогут только участники "народного " IPO. 
Во-вторых, максимальная сумма выкупа составит 500 тыс. рублей на акционера. В-третьих, 
скупать акции будет " одна из дочерних компаний группы ВТБ ", что позволит банку избежать 
конфликта с действующим законодательством. 

" Законодательством об акционерных обществах регулируются вопросы выкупа акций самим 
обществом, которое их размещало, - рассказывает Дмитрий Корончик, руководитель группы по 
прямым частным инвестициям компании " Пепеляев Групп". - То есть если бы акции выкупал 
непосредственно ВТБ, то процедура выкупа была бы иной: при таком сценарии банк не смог бы 
выставлять какие-то ограничения по максимальной цене пакета, времени приобретения акций и 
другим критериям. Но поскольку скупку будет осуществлять не сам эмитент, а его дочерняя 
структура, ВТБ выходит из-под действий строгих правил, предусмотренных законодательством ". 

В оценке последствий этой хитрости для судьбы акций ВТБ аналитики разделились на два 
лагеря. Негативная точка зрения такова: банк выбрал не самый разумный механизм выкупа с 
точки зрения как справедливости, так и возможных финансовых последствий. "Предварительная 
оценка величины средств, которые будут направлены на выкуп акций, - около 16 миллиардов. 
Эти деньги так или иначе будут выдернуты из капитала ВТБ. Сравним эту сумму с размером 
чистой прибыли банка за 2011 год - чуть более 21 миллиарда рублей. Три четверти прибыли ВТБ 
пойдет на выкуп - получается, что три квартала из четырех банк работал вхолостую, - рассуждает 
Максим Осадчий. - Еще один момент, оказавший негативное влияние на восприятие банка 
инвесторами: разве не удивительна ситуация, когда представитель контролирующего 
бенефициара, отвечая на случайный вопрос на форуме, высказывает пожелание, и банк, 
немедленно встав по стойке "смирно", отгружает миллиарды рублей на неэффективное 
мероприятие? Возникает закономерный вопрос: с какой стати убытки людей, купивших акции в 
ходе " народного" IPO, должны компенсироваться за счет других акционеров ВТБ? И еще один 
вопрос: в чем разница между инвесторами, купившими акции непосредственно в день 
размещения или на следующий день, когда они стоили даже дороже?" С другой стороны, 
долгосрочные прогнозы по котировкам ВТБ по большей части благоприятны. "Исходя из 
планируемого объема выкупа он составит около 1,2 процента от количества акций ВТБ. В то 
время как freefloat составляет около 25 процентов акций. Поэтому для котировок акций ВТБ 
сейчас это уже нейтральное событие, - говорит Александра Лозовая, директор аналитического 
департамента ИК "Вектор секьюритиз". - По моим расчетам, "справедливая" стоимость акций 
ВТБ, если судить по текущему финансовому состоянию банка, составляет 7,7- 8 копеек за акцию, 
что при текущей биржевой цене около 7 копеек дает потенциал роста в 10-14 процентов ". 

ВТБ - вторая по мощности в России финансовая группа с заметными бизнес-интересами за 
рубежом. По состоянию на 30 сентября 2011 года она была второй крупнейшей финансовой 
группой России по активам (6337,0 млрд рублей) и средствам клиентов (3550,9 млрд рублей). 
Сеть продаж группы в России представлена 645 офисами в 73 субъектах федерации. За 
границей группа ВТБ осуществляет свою деятельность через 15 дочерних банков в странах СНГ, 
Европе (Австрия, Кипр, Германия, Франция, Великобритания и Сербия) и Африке (Ангола). Имеет 
филиалы и представительства в Италии, Китае, Индии, Сингапуре, Дубае и Гонконге. Основной 
акционер банка ВТБ - правительство РФ, которому принадлежит 75,5% акционерного капитала. 
 

 

Коммерсант, Москва, 21 февраля 2012  

 
ПАРАДОКС ИНТЕРЕСОВ 
 

Автор: СВЕТЛАНА ДЕМЕНТЬЕВА 
Надзор за владениями ЦБ вошел в противоречие с международными стандартами 
Стремление ЦБ внедрить в России международные стандарты банковской деятельности 

привело к парадоксальной ситуации. Разослав банкам для внедрения последнюю версию 
стандартов корпоративного управления Базельского комитета по банковскому надзору, ЦБ 
рекомендовал им выполнять то, чего не может сделать сам. Так, концентрация владения 
Сбербанком и надзора за ним в руках Банка России вступает в прямое противоречие с 
международными стандартами, соблюдение же их чревато дестабилизацией ситуации на 
банковском рынке, указывают эксперты. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
На днях в "Вестнике Банка России" был опубликован перевод последней версии "Принципов 

совершенствования корпоративного управления" Базельского комитета по банковскому надзору 
(БКБН). В сопровождающем этот документ письме за подписью первого зампреда ЦБ Алексея 
Симановского территориальным управлениям предписано довести принципы до сведения банков 
для добровольного выполнения. Между тем некоторые из них, например об избежании 
конфликта интересов, полностью не выполняет и сам ЦБ. 

Так, конфликтной с точки зрения корпоративного управления БКБН считает ситуацию, когда 
банк одновременно находится в госсобственности и подпадает под надзор государства. Именно в 
такой ситуации находятся Сбербанк и Банк России (владеет контрольным пакетом акций и 
одновременно осуществляет надзор за крупнейшим банком страны). В таких случаях, цитирует 
ЦБ один из принципов БКБН, "необходимо полное административное разделение владения и 
надзора за кредитной организацией в целях минимизирования политического вмешательства в 
надзор за ней". Как раз этого и не происходит, причем на протяжении уже многих лет. 

Соответствующая рекомендация существовала и в предыдущей версии принципов 
корпоративного управления БКБН, датированной 2006 годом. Однако теперь, когда российским 
банкам уже официально рекомендовано руководствоваться принципами Базельского комитета, 
ситуация стала еще более неоднозначной, указывают эксперты. "По сути, ЦБ рекомендует 
банкам делать то, чего не делает сам, - говорит собеседник "Ъ" в одном из банков топ-30. - 
Готовящаяся приватизация части пакета ЦБ не в счет, контроль ЦБ сохранит за собой и после 
нее". 

Получить официальные комментарии в Банке России относительно этой ситуации не удалось. 
Источник "Ъ", близкий к регулятору, признает, что "ситуация несколько неоднозначная", но 
указывает, что сейчас она все же существенно лучше, чем несколько лет назад. "В 2011 году в 
список кандидатов в наблюдательный совет Сбербанка от ЦБ не был выдвинут глава 
московского главного территориального управления (МГТУ) ЦБ Константин Шор, - указывает 
собеседник "Ъ". - Причиной этого как раз и было желание избежать конфликта интересов, ведь 
надзор за Сбербанком осуществляет именно МГТУ. Представителей надзорного блока 
центрального аппарата в наблюдательном совете Сбербанка нет". 

Впрочем, далеко не все считают, что на этом конфликт интересов исчерпан. "Определения 
полного административного разделения владения банком и надзора за ним в российском 
законодательстве нет, - рассуждает руководитель банковской практики "Пепеляев групп" Лидия 
Горшкова. - Исходя из общей логики, ЦБ было бы правильнее выйти из состава акционеров, а 
при желании сохранить крупнейший банк в госсобственности - передать его акции другим 
госструктурам". В свое время именно так ЦБ поступил с акциями ВТБ, передав принадлежавший 
ему пакет правительственным структурам, вспоминает собеседник "Ъ", близкий к российским 
финансовым регуляторам. На Сбербанк, по его словам, вопреки рекомендациям многочисленных 
советников от международных организаций, работавших в России в период становления 
банковской системы, "рука так и не поднялась, он оказался настоящей "священной коровой"". 
"Если говорить о полном административном разделении владения и надзора, вариантов немного: 
либо вывести акции Сбербанка из-под контроля ЦБ, либо вывести надзор из ЦБ на отдельную 
структуру, как это сделано в некоторых странах, - согласен и партнер компании "Яковлев и 
партнеры" Игорь Дубов. - Тогда рекомендации БКБН будут исполнены". Все иные меры, в том 
числе выведение из наблюдательного совета представителя МГТУ, по большому счету 
половинчатые, рассуждает господин Дубов. "По закону надзорным органом для банков является 
Банк России, МГТУ всего лишь его территориальное подразделение", - говорит он. 

Несмотря на нестыковку российской практики и рекомендаций Базельского комитета, в 
ближайшее время последние будут вряд ли исполнены, считают эксперты. "Базельский комитет 
не навязывает свои принципы как некий новый стандарт регулирования, риски их неполного 
применения, скорее, репутационные", - говорит партнер BDO в России Денис Тарадов. Впрочем, 
как ни парадоксально, российские реалии таковы, что выполнять рекомендации может оказаться 
опаснее. "Передача контроля в системообразующем банке страны, пусть даже какой-то из 
правительственных структур, может оказать негативный эффект не только на вкладчиков (в 
Сбербанке хранится почти половина депозитов граждан. - "Ъ"), но и на кредиторов банка, что 
крайне нежелательно в условиях финансовой нестабильности, - рассуждает один из 
собеседников "Ъ". - К тому же, чтобы там ни говорили, качество управления со стороны ЦБ 
достаточно высокое, и при смене контроля ему сложно будет что-то противопоставить". 
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ИНТЕРВЬЮ-МИНЭКОНОМИКИ НЕ ХОЧЕТ ПЕРЕНОСИТЬ ПРИВАТИЗАЦИЮ РОСНЕФТИ 

Автор: Редактор Дмитрий Антонов 
Дарья Корсунская, Глеб Столяров 
МОСКВА (Рейтер) - Минэкономразвития не видит серьезных препятствий для начала 

подготовки приватизации крупнейшей нефтяной компании Роснефть, за перенос которой 
высказался курирующий топливно-энергетический комплекс вице- премьер РФ Игорь Сечин. 

Россия планировала продать доли в пяти крупных компаниях в 2012 году и получить более 
$10 миллиардов, из которых львиную долю - около $7 миллиардов - должна была принести 
приватизация до 15 процентов акций Роснефти. К 2017 году власти предлагали полностью выйти 
из капитала Роснефти. 

Но Сечин в письме премьер-министру РФ Владимиру Путину предложил не торопиться с 
продажей энергокомпаний, среди которых назвал Роснефть, Транснефть, а также ФСК, Русгидро 
и Зарубежнефть. 

В числе аргументов в пользу переноса приватизации Роснефти Сечин назвал дешевизну 
акций, а также то, что приватизация может снизить кредитный рейтинг компании и создать 
трудности в привлечении средств в то время, как ей необходимо проводить масштабную 
программу модернизации нефтеперерабатывающих мощностей. 

"Мы считаем, что от прихода частных акционеров компании только выигрывают, потому что 
это приводит к улучшению механизмов корпоративного контроля", - сказал в интервью Рейтер 
директор департамента имущественных отношений Минэкономразвития Алексей Уваров. 

С увеличением доли свободно обращающихся акций показатель стоимости акций и 
понимание капитализации компании станет более объективным, считает Уваров. 

"Когда у вас в свободном обращении 4 процента акций компании, профессиональные игроки, 
сговариваясь, как на гармошке могут играть этим курсом, как на понижение, так и на повышение. 
А когда у вас 40 процентов в свободном обращении - это делать уже сложнее... И банк, когда 
понимает, что капитализация компании растет не потому, что кто- то там поиграл и договорился 
между собой, а потому что так действительно объективно оценивают инвесторы, тогда, конечно, 
банк будет снижать ставку и повышать кредитный рейтинг". 

В письме премьеру РФ Сечин также выражал озабоченность тем, что при потере госконтроля 
Роснефть утратит возможность работы на шельфе. 

Уваров считает, что сохранить за Роснефтью право на разработку шельфа при снижении 
доли государства в компании ниже контрольной можно, поправив закон о недрах, согласно 
которому на шельф могут быть допущены только компании, имеющие прямой или косвенный 
контроль государства. 

"Мы понимаем, что Роснефть имеет огромный актив на шельфе и, безусловно, для того, 
чтобы выйти из контроля компании и не обесценить ее, надо как-то проблему с законом о недрах 
решать. Но это же закон, а не 10 заповедей, его и поменять можно", - сказал Уваров, добавив, что 
для согласования поправок в администрации президента, правительстве и Думе потребуется 
определенное время. 

"Аргумент, что продажа государством своей компании - это сигнал рынку, что с этой 
компанией что-то не так и государство от нее торопится "избавиться", представляется нам 
неверным. Мы обсуждали его с инвестиционным сообществом, инвестбанкиры разделяют нашу 
точку зрения, поскольку во всех странах приватизация всегда была позитивным сигналом, а не 
негативным". 

Уваров сказал, что обмен акций Роснефти в рамках приватизации возможен, но это не 
является самоцелью. 

План приватизации на 2011-2013 годы предполагал, что государство продаст на рынке 15 
процентов акций Роснефти и обменяет еще 10 процентов на активы иностранных инвесторов. 

"Обмен акций возможен. Если наряду со всеми другими способами обмен будет признан 
наиболее целесообразным, то да. Но у нас нет какой-то заданности именно на обмен". 

ПРИВАТИЗАЦИЯ ПЕРВИЧНА 



БИЗНЕС 
Объявленная в 2010 году масштабная программа приватизации пока ограничилась лишь 

одной крупной сделкой - продажей год назад 10 процентов акций ВТБ. На пути дальнейших 
планов встали плохие рынки, менеджмент госкомпаний, а также метания властей между жаждой 
наживы и стремлением повысить эффективность бизнеса. 

"Нам не удалось реализовать целых ряд наших планов. Рынки были не самыми лучшими, где-
то административно мы не подталкивали, чтобы менеджмент это сделал. Там, где менеджмент 
хотел, как в ВТБ, мы приватизацию осуществили, там, где менеджмент не очень хотел, эти 
проекты не пошли", - говорил первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов на Гайдаровском форуме 
в январе. 

Минэкономразвития убеждено, что власти не являются тормозом для приватизации, а 
единственным препятствием на пути прихода частного капитала остаются плохие рынки. 

"Желание продавать есть. Таких мотивов, как вроде и бюджет у нас профицитный, и "своя 
рубашка ближе к телу" - таких мотивов не звучит", - сказал Уваров. 

"Есть мнение, что ускоряют приватизацию только соображения бюджетного дефицита: когда 
нет денег, тогда приватизация идет быстро. Мы по-другому ставим вопрос: давайте объявим 
приватизацию как самоцель, и будем под это подтягивать и другое". 

Минэкономразвития не хочет сдвигать сроки подготовки крупных госкомпаний к приватизации. 
"Не надо переносить сроки начала приватизации. Сложностей много, но как раз, возможно, 

эти проблемы, которые существовали спокойно годами, и будут решаться, потому что мы 
планируем приватизировать. Давайте объявим курс на приватизацию, сделаем ее первичной, а 
под это дело будем решать и другие сопутствующие проблемы - и с шельфами, и с 
регулированием, и с налогами". 

При этом Уваров не исключает, что в процессе подготовки некоторые сделки могут быть 
признаны несвоевременными и отложены. 

"Есть целый ряд соображений, которые надо принимать во внимание, когда мы будем 
готовить конкретные приватизационные сделки. Надо подумать, насколько действующий 
налоговый режим благоприятствует хорошей сделке, и насколько изменения, которые, может 
быть, грядут, повлияют на стоимость сделки". 

По словам Уварова, в настоящее время в высокой стадии готовности к продаже находятся 
компании Апатит, СГ Транс, авиакомпания Сибирь. Для Ванинского порта и ТГК-5 назначили 
консультантов. 

НЕ В ОДНИ РУКИ 
Минэкономразвития обдумывает способы защиты от консолидации крупных пакетов акций в 

руках одного владельца для того, чтобы в перспективе позволить себе приватизировать больше 
блокпакета акций инфраструктурных компаний, таких как РЖД, Транснефть, ФСК, рассказал 
Уваров. 

"Из инфраструктурных компаний мы не готовы, не планируем даже в среднесрочной 
перспективе выходить больше, чем на 25 процентов", - сказал он. 

План приватизации предполагает снижение до 75 процентов долей в ФСК в 2012-2013 годах, 
в РЖД не ранее 2013 года и в Транснефти к 2017 году. 

Но Уваров считает, что "можно подумать над тем, что если мы (РФ) из инфраструктурных 
компаний будем выходить через какое-то время более активно, не допустить консолидации в 
руках одного акционера большого пакета акций". 

"Главные постулаты, чтобы не было большого собственника, который вдруг подомнет это все 
под контроль. Эти компании, наверное, должны приватизироваться так, чтобы пакет распылялся". 

Единственный способ сделать это - ввести законодательные ограничения на владение 
крупным пакетом акций, сказал Уваров. Но при этом придется придумать механизмы контроля за 
конечным бенефициаром, поскольку акции могут быть зарегистрированы на подставных лиц или 
на несколько компаний, отметил он. 

Приватизацию инфраструктурных, а также других крупных компаний хорошо было бы 
использовать для совершенствования пенсионной системы РФ, считает Уваров. 

"Это средство долгосрочного вложения, это то, что всегда было, и всегда будет развиваться и 
приносить плоды". 

Акции таких компаний можно было бы размещать в пользу негосударственных пенсионных 
фондов, например, предоставить им какие-либо приоритеты при покупке, сказал он, добавив, что 
сейчас этот вопрос находится в начальной стадии проработки. 

"Негосударственные пенсионные фонды, которые еще не стали серьезным столпом, а их надо 
развивать, они могли бы развиваться посредством инфраструктурных и других компаний. С 
другой стороны, не хочется попадать на негативные последствия, схемы которых в залоговых 
аукционах присутствовали. Может быть, мы поймем, что делая преференцию НПФ, мы тем 
самым открываем лазейку и сразу появится много пенсионных фондов, чтобы это все получить и 
обанкротится, чтобы потом это перешло в чьи-то руки". 



БИЗНЕС 
ГЛАВНЫЙ СТРАТЕГ 
Уваров сказал, что покупка 11 процентов гидрогенерирующей РусГидро Внешэкономбанком 

может заменить приватизацию части госпакета компании в текущем году учитывая, что компания 
не смогла найти стратегических инвесторов. 

Правительство предлагало до июля этого года продать около 8 процентов акций компании 
текущей стоимостью примерно $750 миллионов, оставив контроль за государством. Менеджмент 
РусГидро давно искал стратегических инвесторов и обсуждал этот вопрос с крупными 
энергокомпаниями Европы и Китая. 

Заняться схемой докапитализации РусГидро за счет ВЭБа в конце прошлого года поручил 
Путин в качестве компенсации снижения тарифов для выполнения инвестпрограммы. В начале 
года стало известно, что его заместитель Игорь Сечин предлагает продавать акции РусГидро не 
раньше 2015 года, отдав функции организатора сделки ВЭБу - после того, как он в течение 2012-
2014 годов выкупит у компании казначейский пакет в 11 процентов на сумму до 64 миллиардов 
рублей. 

"Идея докапитализации РусГидо ВЭБом, предложенная компанией, сейчас находится в 
стадии межведомственного обсуждения. Компания предлагает сформировать на ее балансе (или 
компании входящей в группу РусГидро) крупный пакет "казначейских" ("квази-казначейских") 
акций и в последующем продать этот пакет стратегическому акционеру с премией. При этом, так 
как акции "казначейские", деньги от продажи остаются у компании (или в группе) и идут на 
финансирование ее инвестиционной программы". 

"Конечно, идеальным вариантом было бы привлечение "стратега", имеющего не только 
средства, но и компетенции в данной отрасли, однако поиск такого "стратега" для РусГидро 
осложняют трудности дома у ведущих европейских Энергоконцернов. Поэтому в качестве 
"стратега" компанией рассматривается ВЭБ. Однако, пока окончательных решений о реализации 
этой схемы ни правительством, ни Набсоветом ВЭБа не принято". 

Глава ВЭБа Владимир Дмитриев сказал на прошлой неделе, что вопрос о вхождении банка в 
капитал Русгидро будет рассмотрен на ближайшем заседании Набсовета.  
 
 

 

Ведомости, Москва, 21 февраля 2012  

 
ЕДИНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
 

Автор: Максим Товкайло, Екатерина Соболь, Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
Минтранс и Минсвязи вернутся в 2004 г. 
Один из вариантов структуры будущего правительства предусматривает объединение 

министерств транспорта и связи. Это не реформа, а бюрократическое действие, считает эксперт 
О возможном объединении Минтранса и Минсвязи рассказали несколько человек на 

авиационном и телекоммуникационном рынке. По словам одного из них, тема нового 
министерства транспорта и связи обсуждается уже несколько месяцев. Подтвердил возможность 
слияния министерств и федеральный чиновник финансово-экономического блока, но подчеркнул, 
что решения нет. Идея заключается в создании министерства инфраструктуры, включающего 
транспорт, связь и, возможно, энергетику, но все это пока на уровне дискуссий, знает человек, 
близкий к Кремлю. 

Пресс-секретарь президента Наталья Тимакова сказала, что не слышала о слиянии ведомств. 
Представители Минтранса и Минкомсвязи от комментариев отказались. С пресс-секретарем 
правительства связаться не удалось. 

Единое министерство транспорта и связи уже существовало - в структуре правительства, 
определенной указом президента Владимира Путина 9 марта 2004 г. Министром тогда был 
назначен Игорь Левитин. Но спустя два месяца Путин снова разделил министерства и вернул 
руководство Минсвязи Леониду Рейману. Чиновники Кремля и правительства объяснили тогда, 
что укрупненное Минтранссвязи оказалось непосильной ношей для малоопытного тогда 
Левитина, да к тому же у Реймана хорошие отношения с Путиным. 

Раздельное существование министерств не привело к прорывам. В России всего 8% 
автомобильных дорог многополосные, только треть федеральных трасс соответствует 
нормативам качества, а подвижность населения втрое ниже, чем в развитых странах. Левитин не 
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смог убедить правительство в необходимости кардинального роста расходов на дорожное 
строительство: сейчас это 0,7% ВВП, а нужно вдвое больше, подсчитали эксперты, 
корректирующие "Стратегию-2020". 

На посту министра связи Реймана сменил Игорь Щеголев - он инициировал долгожданную 
реформу "Связьинвеста": объединение его региональных "дочек" на базе "Ростелекома". 
Реорганизация закончилась в апреле 2011 г. и сопровождалась скандалами. 

Минэкономразвития и Рейман утверждали, что государство может лишиться контроля над 
"Ростелекомом". 

Гендиректор "Связьинвеста" Евгений Юрченко обвинил тогдашнего члена совета директоров 
холдинга Константина Малофеева (оба - миноритарии) в захвате власти в "Связьинвесте". 
Щеголеву также не удалось провести конкурсы на частоты для четвертого поколения связи. 

Среди кандидатов на должность министра инфраструктуры собеседники "Ведомостей" 
называют Левитина, его заместителя Олега Белозерова, гендиректора "Аэрофлота" Виталия 
Савельева и замминистра экономразвития Олега Савельева. Самый реальный кандидат, по 
общему мнению, - Савельев из "Аэрофлота". 

Представитель "Аэрофлота" от комментариев отказался. 
Представитель Минэкономразвития сказал, что таких предложений Олегу Савельеву не 

поступало. 
"Как и сейчас, нужные решения будут приниматься годами - это не зависит от конфигурации 

правительства", - комментирует возможное слияние министерств сотрудник компании связи. 
"Главное - чтобы работа была организована правильно. То же касается и кандидатов в 

министры - все будет зависеть от команды и опыта", - уверен топ-менеджер московского 
аэропорта. 

Объяснять административной реформой слияние министерств неправильно, считает 
Владимир Южаков из Центра стратегических разработок: "К ней оно не имеет отношения. Это 
чисто бюрократическое действие" 

Не министр 
Пресс-секретарь президента Наталья Тимакова может возглавить министерство массовых 

коммуникаций, выделенное из Минтранссвязи, знает один из собеседников "Ведомостей". 
Тимакова это опровергла: "Никаких предложений мне не делалось". 
 

Официальный сайт исполнительных органов государственной власти Республики Адыгея 
(adygheya.ru), Майкоп, 20 февраля 2012 17:34:00 

В АДЫГЕЕ НАМЕРЕНЫ НАЛАДИТЬ СИСТЕМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕХАНИЗМА 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
 

О необходимости налаживания в регионе системы использования механизма государственно-
частного партнерства сегодня заявил Глава Адыгеи Аслан Тхакушинов в рамках расширенного 
совещания Координационного совета по вопросам улучшения инвестиционного климата в 
Республике Адыгея, которое состоялось с участием представителей Внешэкономбанка. 

Совещание на тему "Комплексное развитие территории как средство обеспечения высоких и 
устойчивых темпов экономического роста Республики Адыгея" состоялось после рабочей встречи 
Главы Адыгеи с руководством Государственной Корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Аслан Тхакушинов представил 
директора Департамента региональной политики Внешэкономбанка Сергея Астафурова и 
директора Представительства Внешэкономбанка в Ростове-на-Дону Вадима Украинцева 
представителям бизнес-сообщества, банковского сектора и главам муниципальных образований 
республики. 

Глава Адыгеи отметил, что в связи с необходимостью существенного роста инвестиционной 
привлекательности Адыгеи возникает необходимость организации работы с инвесторами на 
новом качественном уровне. 

- К сожалению, примеры использования государственно-частного партнерства в республике 
единичны, а ведь это существенный механизм повышения и развития инвестиционной 
привлекательности. Опыт других российских регионов, лидирующих в рейтингах по 
инвестиционной привлекательности, показывает насущную необходимость использования ГЧП. 
Именно поэтому, отвечая реалиям сегодняшнего дня, важно отработать в Адыгее систему 
использования механизма государственно-частного партнерства , - подчеркнул Аслан 
Тхакушинов. 

Премьер-министр РА Мурат Кумпилов обратил внимание участников совещания на то, что 
установление стратегического партнерства, развитие долгосрочного и эффективного 
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сотрудничества в области инвестиционной деятельности с Внешэкономбанком - приоритетная 
задача Кабинета Министров РА. " То, что мы пока не реализовали ни одного проекта на 
территории республики, - это крупный пробел корпорации, и Внешэкономбанк в ближайшей 
перспективе готов его восполнить ", - сказал Сергей Астафуров. Он рассказал, что роль 
Внешэкономбанка как системообразующего элемента государственной инвестиционной политики 
уже окончательно определена. Кредитный портфель Внешэкономбанка к 2016 году вырастет до 
850-900 миллиардов рублей. " В ближайшие пять лет мы должны укрепить свою позицию 
государственного финансового института, фактически создающего фундамент для дальнейшего 
экономического роста и модернизации, работающего над теми задачами, которые не по плечу 
коммерческим организациям, но решение которых жизненно необходимо экономике ", - добавил 
он, сделав акцент на то, что корпорация работает в тесном контакте с Правительством РФ и 
ключевыми министерствами. 

Представители Внешэкономбанка провели практический семинар по реализации 
государственно-частного партнерства, которое выступает важнейшим направлением в 
деятельности государственной корпорации. Был преподнесен механизм взаимодействия 
Внешэкономбанка с субъектами ЮФО, приведены примеры инвестиционных проектов 
Внешэкономбанка в отраслях, являющихся приоритетными для ЮФО. Было отмечено, что цели и 
задачи, которые поставил Банк, позволят обеспечить в 2015 году поддержку национальной 
экономики в объеме не менее 1,9 триллиона рублей или 2,4% ВВП. И уже сейчас Банк 
становится стратегически ориентированной и социально-ответственной организацией. 

На совещании было также отмечено, что эффективным проводником механизма ГЧП 
выступают промышленно-индустриальные парки. В связи с этим в республике в сжатые сроки 
планируется создание корпорации, которая будет выступать инструментом реализации бизнес-
проектов, осуществляемых на основе принципов ГЧП. Корпорация должна обеспечивать 
эффективное взаимодействие между администрацией и инвесторами, создавая условия для 
территориального развития республики. В течение года Министерство экономического развития и 
торговли РА проведет подготовку парковых зон с привлечением финансовых ресурсов 
Внешэкономбанка.  
  
  

  
  
 
  

HUhttp://www.adygheya.ru/press/news/show/?newsid=4368UH 
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Advis.ru, Санкт-Петербург, 20 февраля 2012 15:35:00 

 

БОГУЧАНСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ДОЛЖЕН НАХОДИТЬСЯ ПОД РОССИЙСКОЙ 
ЮРИСДИКЦИЕЙ. 

 
Такое требование поступило от премьер-министра России в адрес Минэнерго, 

Внешэкономбанка, "РусГидро" и "Русала". Как пишут "Известия", все компании, участвующие в 
реализации проекта "Богучанское энергометаллургическое объединение" (БЭМО), должны быть 
переведены под юрисдикцию России.  

Сейчас имущественный комплекс Богучанской ГЭС и Богучанского алюминиевого завода 
находятся в залоге у ВЭБа как обеспечение по кредиту на сумму 50 млрд рублей, что 
устанавливает приоритет российских законов в операциях с этими активами. Но режим залога не 
вечен, а собственником 100% акций ЗАО "Богучанский алюминиевый завод" является компания 
BALP Ltd, подконтрольная кипрским оффшорам.  

Владение компаниями и финансирование проектов через оффшоры - очень 
распространенная в России практика. Для перевода БЭМО в российскую юрисдикцию, по мнению 
аналитиков, нет никаких юридических препятствий, требуется лишь согласие самих владельцев 
акций. При этом "РусГидро" предлагало перевести структуру собственности в Россию еще год 
назад, но обязательное согласие на это "Русала" не было получено, говорит собеседник 
"Известий". 

После заявления Владимира Путина в пресс-службе "РусГидро" подтвердили, что работа над 
поручением идет, в "Русале" же не смогли предоставить "Известиям" оперативный комментарий 
о выполнении поручения премьер-министра.  

 
Hhttp://www.advis.ru/php/view_news.php?id=17F06806-49F8-FC42-9E67-11EC86F84AC7 H 
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КИНОСИТИ ВЛОЖИТ БОЛЕЕ 150 МЛН РУБ В РЕКОНСТРУКЦИЮ КИНОЦЕНТРА В АСТРАХАНИ 
 

АСТРАХАНЬ, 20 фев - РИА Новости. Один из старейших кинотеатров России - астраханский 
комплекс "Октябрь" - будет полностью реконструирован и переоборудован на средства 
государственно-частного партнерства, а общий объем инвестиций ОАО "Киносити" составит 
более 150 миллионов рублей, сообщается в пресс-релизе министерства культуры Астраханской 
области.  

В материалах отмечается, что "Октябрь" включает в себя комплекс из кинозалов и 
развлекательных заведений, в том числе старейший кинозал региона "Модерн", а также 
уникальный зимний сад с тропическими растениями возрастом более ста лет, аквариумами и 
вольерами для животных.  

Реконструкция будет проходить в рамках общероссийского проекта "КиноСити", 
предполагающего строительство мультимедийных киноцентров в ряде малых и средних 
российских городов. В декабре прошлого года наблюдательный совет Внешэкономбанка под 
председательством премьер-министра РФ Владимира Путина одобрил выделение кредита в 
сумме 2,5 миллиарда рублей на финансирование этого проекта. В пилотную группу попали 
киноцентры Электростали, Майкопа и Астрахани.  

По данным Минкульта, в настоящее время здание полностью обследовано, разработана 
проектно-сметная документация и концепция использования мультимедийного образовательного 
комплекса, который будет развернут в "Октябре".  

"Компания делает упор на реализацию социальных проектов, мы намеренно уходим от 
торгово-гостиничных услуг. В "Октябре" у нас будет действовать три кинозала, возродим мы 
кинозал "Модерн", также будет действовать и самый большой кинозал области на тысячу мест. 
Уже закуплено современное цифровое кинооборудование формата 3D и 1,35 тысячи 
современных стульев, широких, комфортных, с откидывающейся спинкой", - приводятся в пресс-
релизе слова председателя совета директоров "Киносити" Эдуарда Пичугина.  
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Работы по реконструкции кинокомплекса начнутся уже в ближайшее время, как только в 

городе установится плюсовая температура, отмечается в сообщении.  
"В ходе реконструкции зимний сад увеличат за счет террас, изолируют от фойе и кинозалов, 

установив стеклянные стены. Зрители смогут наблюдать за животными через стекло. В саду 
полностью заменят устаревшие климатические системы, а также поднимут на несколько метров 
стеклянную крышу, в которую уже уперлись растущие пальмы. Это даст возможность увеличить 
количество флоры и фауны, сделать специальные рекреации для птиц, чтобы они свободно 
летали по саду", - поясняется в материалах.  

  
Hhttp://ug.rian.ru/culture/20120220/82238022.html H 
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БФК СЕВЕРНЫЙ СТАНЕТ БАЗОЙ ДЛЯ 100 КОМПАНИЙ, СОЗДАЮЩИХ ЛЕКАРСТВА 
 

Биофармацевтический кластер "Северный", создаваемый в Подмосковье, станет базой для 
создания не менее 100 малых инновационных компаний, которые смогут производить не менее 
300 импортозамещающих лекарственных препаратов, сообщает пресс-служба правительства 
Московской области со ссылкой на министра промышленности региона Владимира Козырева. 
Выступая в ходе онлайн-конференции, Козырев отметил, что Подмосковье - один из субъектов 
РФ с развитой фармацевтической промышленностью. "На территории региона работают 25 
крупных и средних организаций, которые производят фармацевтическую продукцию", - отметил 
министр. 

По словам Козырева, в наукограде Пущино, "где сосредоточена львиная доля отечественных 
биотехнологий..., будет реализовываться очень крупный проект создания биофармацевтического 
комплекса "Биоран". 

"Работа продвигается трудно, но все же продвигается. К процессу подключился 
Внешэкономбанк, и я надеюсь, что все получится, и у нас будет предприятие, подобного 
которому в России нет, будет свой отечественный инсулин и многие другие лекарственные 
формы", - сообщил Козырев. 

Кроме того, он напомнил, что на территории Волоколамского района будет построен комплекс 
фармацевтических предприятий. "В настоящее время в проекте намерены принять участие 10 
компаний. Ввод в строй их производств, по предварительным оценкам, позволит сделать 
равными доли отечественных и импортных препаратов на российском рынке", - добавил министр. 

БФК "Северный", создаваемый на базе Московского физико-технического института (МФТИ), 
ориентирован на объединение научных организаций, вузов и малых инновационных компаний 
для разработки лекарственных средств и технологий в области живых систем. В состав 
"Северного" помимо МФТИ входят, в частности, кластер биологических и медицинских 
технологий фонда "Сколково", Центр высоких технологий "ХимРар", компании "Акрихин", 
"Протек", научно-производственный центр "Фармзащита". 
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ГРУЗОВОЙ ПЕРЕВАЛ 
Автор: Яна Янушкевич 
По итогам прошлого года сибирский рынок грузоперевозок продемонстрировал 

положительную динамику роста практически во всех сегментах. Участники рынка видят в этом 
долгосрочную тенденцию и говорят о потенциалах дальнейшего роста объема перевозок. 
Впрочем, воплощению этих планов, по оценкам экспертов, может помешать неразвитая 
транспортно- логистическая инфраструктура Сибири. 



БИЗНЕС 
В СФО большая часть всего грузопотока приходится на железнодорожный транспорт. 

Основной груз, перевозимый по ЗСЖД каменный уголь. По итогам 2011 года он составил 85% от 
всего объема погрузки или 186,7 млн т, что на 3,5% больше, чем в 2010 году. На первый взгляд, 
прошедший год был удачным для сибирских железнодорожников - объемы грузоперевозок 
выросли по сравнению с 2010 годом на 4% до 261,5 млн. т, причем наибольший рост был 
зафиксирован в декабре, когда объемы погрузки на ЗСЖД достигли 21,9 млн. т, превысив 
показатель аналогичного периода 2010 года на 15,5%. 

Но небольшой рост не отражает масштаба проблем - уже сейчас железная дорога в полной 
мере не справляется с перевозкой нынешних объемов добываемого угля. Об этом участники 
рынка - грузоперевозчики, финансисты и власти - говорили на отраслевом совещании в конце 
января 2012 года, которое состоялось в Кемерово. Выступавшие отметили, что о проблеме 
расширения мощностей железной дороги говорится давно, но ОАО РЖД не торопится развивать 
инфраструктуру - во-первых, по причине дороговизны этих проектов, а во-вторых, из-за 
отсутствия финансовых ресурсов сверх утвержденной правительством инвестпрограммы и 
твердых гарантий со стороны грузоотправителей.  

О том, какие финансовые ресурсы требуются для наращивания инфраструктуры, можно 
судить по стоимости инвестиционного проекта по расширению пропускных способностей 
инфраструктуры на направлении Кузбасс - Северо-Запад - он оценивается в 230 млрд руб. и 
позволит дополнительно перевозить около 200 млн т грузов. Проект Кузбасс - Дальний Восток 
оценивается в 180-200 млрд руб. и позволит перевозить дополнительно не менее 40-50 млн т 
грузов.  

Между тем правительством РФ принята "Долгосрочная программа развития угольной отрасли 
до 2030 года", в рамках предполагается существенное увеличение объемов добычи угля. В 
целом по стране рост должен составить 1,4 раза до 430 млн т. Поэтому ВЭБ, ОАО РЖД и 24 
крупнейших грузоотправителя (формирующие более 80% всех железнодорожных грузов), 
собравшись в Кемерово подписали соглашение, которое регламентирует финансирование новых 
проектов развития железнодорожной инфраструктуры. Документ предусматривает введение 
нового для железнодорожной отрасли принципа оплаты потребителем гарантированного объема 
товаров или услуг, уже применяемого газовиками и нефтетранспортными компаниями. Таким 
образом, ОАО РЖД сможет обеспечить возврат вложений в инфраструктуру. Предполагается, 
что ВЭБ поможет организовать и финансировать проекты монополии, которой нужно около 900 
млрд руб. дополнительных инвестиций до 2020 года.  

Это соглашение наконец увязало долгосрочные обязательства грузоотправителей с 
обязательствами железнодорожников по модернизации необходимой инфраструктуры.  

По наблюдениям ведущего эксперта УК "Финам Менеджмент" Дмитрия Баранова, динамика 
роста грузоперевозок в Новосибирской области опережает показатели по региону. В СФО, по его 
словам, перевозки грузов крупными и средними предприятиями автомобильного транспорта всех 
видов экономической деятельности в январе-сентябре 2011 года составили 100,3%, а в 
Новосибирской области этот показатель составил 108,3%. Грузооборот крупных и средних 
предприятий автомобильного транспорта в СФО за январь-сентябрь составил 107,9% к 
аналогичному показателю прошлого года, а в Новосибирской области - 113,6% к уровню 2010 
года. 

Росту объемов автомобильных перевозок способствует развитие дорожной сети - в 2012 году 
должно начаться строительство Восточного обхода, общая протяженность трассы составит 101 
км, объем инвестиций в проект - 8 млрд руб. Также стимулирующими факторами, по оценкам 
аналитиков, являются создание таможенного союза, которое позволило ускорить прохождение 
грузов на границе с Казахстаном и растущий спрос со стороны бизнеса.  

Статистика зафиксировала рост количества грузовых автотранспортных средств в СФО до на 
14%. Предприятия для доставки своей продукции все больше предпочитают автомобильные 
перевозки вместо железнодорожных. Менеджер по транспорту компании "Обувь России" 
Александр Пичкуров объясняет это экономической целесообразностью. Он рассказал, что в его 
компании ж/д транспорт используется только при транспортировке на дальние расстояния, в 
частности, в дальневосточный регион и крупные города, такие как Новосибирск, Екатеринбург, 
Москва. При доставке в небольшие города СФО, УрФО, ПФО компания предпочитает 
автомобильный транспорт, поскольку он позволяет доставить товар "до двери" торговых 
предприятий, расположенных в любом населенном пункте, снижаются риски потери и хищения 
товара. Немаловажно, по его словам и то, что скорость автодоставки выше - по сравнению с ж/д 
на 2-3 дня, а цена - ниже. Поэтому, резюмирует собеседник, удельный вес железнодорожных 
перевозок компании в общем объеме всех перевозок составляет всего 15%.  

Развитие грузоперевозок требует создания и сопутствующей логистической инфраструктуры. 
По мнению главы филиала Raven Russia в Новосибирске Игоря Богородова, развитие рынка 
логистических услуг в Сибирском регионе определяет, прежде всего, привлекательность региона 
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для экспансии розничного ритейла, а также текущее состояние транспортной инфраструктуры. 
Наибольших результатов, полагает господин Богородов, достиг Новосибирск , ведь в городе уже 
представлены такие сети как Media Markt, ОКей, Auchan. Эксперт считает, что привлекательность 
столицы Сибири для потенциального развития сетевых ритейлеров очевидна - НСО является 
лидером по обороту розничной торговли на душу населения, ее товарооборот за 2011 год 
приближается к 50 млрд руб. Кроме того, отмечает спикер, географическое положение города 
является выигрышным с точки зрения развития логистической и транспортной инфраструктуры. 
Вслед за сетевыми ритейлерами в этот сектор приходят и федеральные логистические 
операторы (RosLogistics, FM Logistic), ориентированные в первую очередь на потребности 
компаний FMCG - сектора. Основная доля спроса на качественные складские помещения в 
Сибирском регионе формируется именно данной категорией арендаторов. 

Как развивались авиаперевозки в 2011 году  
Согласно данным Росавиации за 2011 год, учитывающие международные и внутренние 

перевозки, всего в стране было перевезено 64,1 млн пассажиров, что составляет 112,6% к 2010 
году.  

По данным отчетности аэропорта Толмачево, в 2011 году численность общего 
пассажиропотока достигла 2,8 млн человек (рост к 2010 году - 22,3%), из них 1,8 млн пассажиров 
воспользовались внутренними воздушными линиями (рост к 2010 году - 12,5%). На 
международных направлениях, численность пассажиров составила 993, 3 тыс. человек (рост к 
2010 году - 44,7%).  

Численность транзитных пассажиров достигла 141,6 тыс. (рост к 2010 году - 8,7%).  
В планах менеджмента аэропорта - строительство и реконструкция объектов аэропортового 

комплекса. В рамках соглашения, подписанного между аэропортом Толмачево и Росавиацией 
планируется привлечение более 11 млрд руб. частных инвестиций до 2018 года. Деньги будут 
потрачены на строительство и ремонт нескольких объектов аэропортового комплекса, в том 
числе и реконструкцию аэровокзала международных воздушных линий. Благодаря инвестициям 
аэропорт Толмачево сможет превратиться в международный транспортный узел, надеется 
менеджмент.  

 
Hhttp://kommersant.ru/doc/1875111H 
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Профиль, Москва, 20 февраля 2012  

 

НЕПРОЖИТОЧНЫЙ МИНИМУМ 

 
Автор: НАТАЛЬЯ ЕРЕМИНА 
На вопрос, возможна ли в России безбедная старость, глава Пенсионного фонда России 

ответил уклончиво. 
Быстрое старение населения России и растущий дефицит Пенсионного фонда (ПФР) грозят, 

по мнению многих экономистов, отечественной пенсионной системе коллапсом. Впрочем, ПФР 
сохраняет спокойствие. В интервью журналу "Профиль" глава ПФР Антон Дроздов объясняет, 
почему у нынешних пенсионеров нет причин для беспокойства и каких реформ ждать тем, кто 
пока не собирается на пенсию. ПРОФИЛЬ: Антон Викторович, в последние годы бюджет ПФР 
закрывается с большим дефицитом, который покрывается за счет трансфертов из госбюджета. 
Изменится ли положение в ближайшие годы? И что будет, если дыра образуется в самом 
федеральном бюджете? 
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 Дроздов: Бюджет ПФР, как и федеральный бюджет, рассчитан на три года. В 2012 году об ем 

трансфертов из федерального бюджета на покрытие дефицита ПФР запланирован в объеме 
1,075 трлн рублей. Мы ожидаем, что к 2014 году дефицит ПФР возрастет до 1,3 трлн рублей. При 
этом федеральный бюджет сбалансирован с учетом трансфертов в ПФР. Если развитие 
экономики будет соответствовать тому макроэкономическому прогнозу, который был принят за 
основу при расчете федерального бюджета, то никаких особых рисков нет. Кроме того, в Фонде 
национального благосостояния России также накоплены значительные средства, которые в 
соответствии с законом могут направляться на покрытие дефицита бюджета ПФР. Поэтому, если 
вдруг что-то произойдет чрезвычайное, то на это есть средства Фонда национального 
благосостояния. 

 ПРОФИЛЬ: Тем не менее дефицит бюджета ПФР увеличивается, и многие эксперты 
называют его уже катастрофическим... 

Дроздов: Мы не считаем, что у бюджета ПФР катастрофический дефицит. Например, в 
прошлом году мы собрали в полтора раза больше взносов, чем в 2010 году. Конечно, это во 
многом было связано с увеличением тарифа. В этом году у нас тариф понижен с 26% до 22%, 
однако сумма сборов страховых взносов не снижается по сравнению с прошлым годом. Так что у 
пенсионеров нет причин для волнения - все пенсии и все пособия будут выплачиваться 
своевременно. ПРОФИЛЬ: Но все-таки нужно что-то делать, чтобы уменьшить разрыв между 
поступлениями и выплатами и снизить зависимость ПФР от трансфертов из бюджета. Или 
дефицит можно раздувать до бесконечности? 

 Дроздов: Вообще снижение зависимости пенсионного фонда от госбюджета не самоцель. 
Цель любых изменений и пенсионных реформ - защита наших граждан от потери заработка при 
выходе на пенсию. В ранее принятой Концепции долгосрочного развития России определены 
целевые уровни пенсий - 2,5 - 3 прожиточных минимума пенсионера для тех, кто имеет советский 
стаж, и 40% от заработка для тех, кто начал формировать свои пенсионные права при новой 
системе. Понятно, что для обеспечения такого уровня пенсий, нужно, в том числе, смотреть на 
сбалансированность бюджета Пенсионного фонда. Больше, чем сейчас, из бюджета денег взять 
сложно, поэтому надо искать "внутренние резервы". 

 ПРОФИЛЬ: И что же это могут быть за "внутренние резервы"? 
 Дроздов: Набор возможных мер, в общем то, известен: повышение пенсионного возраста, 

изменение пенсионной формулы, расширение охвата наших жителей страховыми взносами. Все 
они обсуждаются. Например, в части охвата: если по мигрантам решение уже принято (с 1 января 
2012 года введен страховой взнос работодателей в ПФР за иностранных граждан и лиц без 
гражданства, временно пребывающих в РФ. - "Профиль" ), то есть еще, например, лица 
свободных профессий, индивидуальные предприниматели. Они платят фиксированный взнос в 
размере 1200 рублей в месяц, но это слишком маленький платеж, чтобы покрыть расходы по 
выплате хотя бы минимальной пенсии на уровне прожиточного минимума. То есть речь идет о 
том, чтобы сделать платеж сопоставимым с теми пенсионными правами, которые эти люди 
получают. Также обсуждается возможность повысить значимость стажа гражданина при 
назначении ему пенсии, стимулируя его работать как можно дольше, чтобы человек мог бы сам 
выбирать, когда выходить на пенсию. Проблема эта очень сложная. Чтобы граждане работали 
долго, нужно иметь соответствующее количество рабочих мест. Люди должны иметь крепкое 
здоровье. Поскольку и с тем и с другим у нас в стране не все хорошо, то мы не являемся 
сторонниками повышения пенсионного возраста. Мы считаем, что более правильным будет 
стимулировать более длительный трудовой стаж. Речь также идет о том, как дополнительно 
стимулировать участие гражданина в добровольных пенсионных накоплениях. Все эти вопросы 
сейчас активно обсуждаются в рамках разработки "Стратегии-2020". Есть предложения ведомств, 
позиции экспертов. Все нацелены на то, чтобы уже в текущем году выработать комплексные 
предложения по развитию пенсионной системы. 

 ПРОФИЛЬ: Вы упомянули о добровольных пенсионных накоплениях. Насколько активно 
россияне участвуют сегодня в программе софинансирования пенсии? 

 Дроздов: Сейчас в программе софинансирования пенсионных накоплений, которая 
стартовала в 2008году, участвуют уже более 7 млн человек. В 2011 году ее в рамках было 
перечислено 4 млрд рублей. Граждане понимают, что надо самим участвовать в накоплении на 
свою будущую старость. Это хороший ресурс, чтобы повысить размер пенсии. Исходя из своих 
возможностей, государство дает то, что оно может дать, но и сами граждане должны участвовать 
в принятии решений, в том числе инвестиционных. О том, что постепенно это происходит, 
говорят цифры: например, 11 млн человек уже пользуется услугами НПФ. 

 ПРОФИЛЬ: 7 млн человек - это не так уж много для России. Что, по-вашему, может 
подтолкнуть развитие программы софинансирования пенсионных накоплений? 

 Дроздов: думаю, что эта программа получит импульс уже в этом году, когда впервые ПФР и 
НПФ начнут выплачивать пенсионные накопления, в том числе и те, что сформированы за счет 
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участия в программе. В декабре принят так называемый выплатной закон, из которого стало 
понятно, как рассчитывается накопительная часть пенсии. Пенсионные накопления от участия в 
программе можно будет получать десять и более лет по выбору гражданина, но не пожизненно. 
То есть теперь понятны не только правила участия в программе, но и можно примерно посчитать 
прибавку к пенсии. В Германии система государственного софинансирования пенсионных 
накоплений очень востребована, но в нее еще и не всех берут. Там схема такая: 30% взносов 
граждан бюджет со финансирует, но не больше 2100 евро в год. Конечно, там другой менталитет 
у людей, но постепенно мы к этому тоже придем. 

 ПРОФИЛЬ: Недавно АРИЖК выступило с предложением ввести "обратную ипотеку" - 
систему, когда пожилые люди, заложив недвижимость, получают ежемесячную прибавку к 
пенсии. Как вы относитесь к этой идее? 

 Дроздов: Конечно, одинокие люди, которые имеют одно жилье, не могут его сдавать. Что же 
касается обратной ипотеки, то если законодательно этот механизм будет отработан и будут 
приняты соответствующие гарантии для людей, то она имеет право на жизнь. Однако такой 
механизм может применяться в ограниченном количестве случаев. 

 ПРОФИЛЬ: Нужно ли, на ваш взгляд, допускать к управлению пенсионными накоплениями 
страховые компании? Или открывать пенсионные счета в банках, как это недавно предложил 
премьер-министр Путин? 

 Дроздов: В мире есть много инструментов формирования пенсионных накоплений. В Швеции 
и Польше, допустим, есть обязательные пенсионные накопления, и государство жестко 
регулирует их размещение, доверяет это дело только специальным институтам. Но когда речь 
идет о корпоративном или добровольном пенсионном страховании, то используются и 
инвестиционные счета, и страховые компании. Допустим, в Германии подавляющая доля тех, кто 
работает с добровольными пенсионными накоплениями, - это страховщики. В меньшем 
количестве это банки и инвестиционные фонды. 

 Это вопрос регулирования финансового рынка и гарантий. В целом, чем шире набор 
инструментов для граждан, который используется для системы накоплений, тем лучше. 

 ПРОФИЛЬ: В прошлом году было несколько скандалов, связанных с переводом пенсионных 
накоплений из ПФР в НПФ без согласия граждан. Собираетесь ли вы что-то предпринять для 
предотвращения подобных ситуаций? 

 Дроздов: Мы уже приняли ряд мер. И есть еще целый ряд инициатив, которые мы с 
Минздравсоцразвития обсудили и собираемся реализовать в ближайшее время. Они 
направлены, с одной стороны, на ужесточение условий, c другой - дадут возможность быстро 
исправить ошибку, если она будет обнаружена. Если говорить о законодательных мерах, то 
целесообразно ввести штраф для трансфер-агентов - 300 - 500 тыс. рублей за каждый случай 
мошенничества. Также предусмотреть изменения трансферагентского соглашения, чтобы были 
четко прописаны процедура и условия его расторжения. Сами фонды тоже приняли меры, 
повысив ответственность для своих сотрудников. Посмотрим, какие результаты будут по этому 
году. 

 ПРОФИЛЬ: Сегодня право застрахованных лиц по переводу накоплений из ВЭБ в другие 
фонды и обратно реализуется лишь раз в году. Не стоит ли поменять эту систему и дать 
гражданам право переводить свои накопления в другой фонд - в трехмесячный срок, например? 

 Дроздов: Такая система работает и сейчас, но только для тех, кто вступает в программу 
государственного софинансирования и одновременно переводит пенсионные накопления из ПФР 
в НПФ . Чтобы распространить это правило на всех, надо вносить изменения в законодательство 
и изменить технические процедуры внутри ПФР и НПФ. Это требует времени. Думаю, такие 
вопросы будут решаться после принятия долгосрочной стратегии развития пенсионной системы. 
В любом случае мы будем стараться сделать максимально удобную систему для наших граждан. 

ПРОФИЛЬ: Появятся ли новые сферы инвестирования пенсионных накоплений? 
 Дроздов: Решение по расширению инвестиционного портфеля, которое уже было принято 

(возможность вкладывать в корпоративные облигации и ипотечные ценные бумаги. - "Профиль" ), 
желаемого эффекта пока не дало. Сейчас рассматривается возможность выпуска бумаг 
"Российскими железными дорогами", чтобы их смогли покупать пенсионные фонды. Но пока этот 
вопрос в стадии проработки. Надежды возлагались на платные дороги, однако таких проектов не 
появилось. Между тем рынок не ждет, лиц моложе 1966 года, вступающих в трудовую 
деятельность, все больше и больше. Даже НПФ говорят, что им не хватает емкости рынка для 
инвестирования пенсионных средств. Уже в 2011 году отношение пенсионных накоплений по 
обязательному пенсионному страхованию к капитализации рынка по индексу РТС составило 25%, 
а с резервами НПФ - 36%. Понятно, что не хочется размещаться на Западе, поэтому ставится 
вопрос о дополнительных инструментах для размещения на российском рынке. И эту проблему 
нужно будет решать уже в текущем году. 
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 ПРОФИЛЬ: В заключение вопрос почти философский: возможна ли безбедная старость в 

России в обозримом будущем? 
 Дроздов: Отвечу на этот вопрос статистикой. Средняя зарплата по России - 23,5 тыс. рублей. 

При этом средняя трудовая пенсия по старости - около 9,5 тыс. рублей. Берете соотношение, и 
получается, что средняя трудовая пенсия составляет около 40% от среднего заработка. Если 
посмотреть на наши южные республики, то там зарплаты ниже, а пенсия там такая же, и 
получается, что отношение пенсии к заработку доходит до 70%. Проблема в другом - нельзя 
получить большую пенсию, имея маленькую зарплату. Поэтому, если мы хотим, чтобы люди 
получали нормальную пенсию, нужно заниматься и зарплатами, в том числе серыми выплатами. 
Предприниматели платят людям по 6 - 8тыс. рублей, а потом люди хотят получать нормальные 
пенсии. Так не бывает. Но тем не менее ежегодно принимаются меры по индексации пенсий к 
уровню инфляции и доходам П Р. Так, к 2014 году планируется увеличить трудовую пенсию по 
старости на 20%, она составит почти 12 тыс. рублей. Конечно, в развитых европейских странах 
хорошей считается пенсия на уровне 70% от заработка. Но если в России работодатели и сами 
граждане начнут активно участвовать в накоплениях на старость, это даст свой эффект, и 
россияне будут получать такую же пенсию. 
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ТРАНСПОРТНЫЙ БАНК ПРИВЛЕК ТОП-МЕНЕДЖЕРА ВЭБА 
Автор: Юлия Чаюн 
 Группа компаний "Сотранс" создает кредитное учреждение в Ленобласти  
 Группа компаний "Сотранс", специализирующаяся на международных грузоперевозках и 

продаже грузовых автомобилей, создает собственный банк - ЗАО "Банк "Берейт"". 
Председателем совета директоров нового банка на внештатной основе стал заместитель 
председателя Внешэкономбанка Сергей Васильев. Аналитики называют проект амбициозным, но 
способным "при продуманной стратегии и глубоком анализе" приносить прибыль акционерам. 

 ООО "Сотранс" создало ЗАО "Банк "Берейт"", в котором выступает его стопроцентным 
владельцем. На данный момент головной офис банка расположен в поселке Рощино 
Выборгского района Ленобласти, однако в "Сотрансе" планируют перенести его в Красный Бор, 
где непосредственно находится штаб-квартира группы компаний.  

 В состав холдинговой компании "Сотранс", занимающейся международными 
грузоперевозками, входят 23 подразделения, в числе которых официальные дилеры 
автомобилей Scania, "Русские автобусы - группа ГАЗ", сеть магазинов запчастей.  

 Ожидается, что в течение двух лет банк откроет офисы в Петербурге и в Москве. Уставной 
капитал банка составляет 200 млн рублей. До конца года планируется его увеличение до 300 млн 
рублей. В компании рассчитывают, что к концу 2012 года кредитный портфель банка составит 
около 500-750 млн рублей. Председателем совета директоров выбран Сергей Васильев, который 
работает заместителем председателя Внешэкономбанка.  

 По словам господина Васильева, он был приглашен стать председателем совета директоров 
нового банка на общественных началах. "Меня позвал помочь учредитель банка Александр 
Броновский, мой школьный приятель. Передо мной стоит задача создать и запустить банк. 
Уверен, что моей основной работе во Внешэкономбанке эта деятельность не помешает, даже 
хотя бы потому, что совет директоров в "Берейте" собирается примерно раз в квартал, хотя в 
начале это будет чаще", - рассказал Сергей Васильев.  

 По словам вице-президента группы компаний "Сотранс" Марка Броновского, поскольку 
компания в первую очередь специализируется на транспортных перевозках и торговле грузовыми 
автомобилями и запчастями, было принято решение создать финансово-кредитную структуру, 
которая выдавала бы заемные средства клиентам "Сотранса" на приобретение той или иной 
техники. "Это еще один инструмент развития нашего бизнеса, - рассказывает Марк Броновский. - 
Кроме того, мы подсчитали наши расходы на банковские услуги и поняли, что экономически 
более выгодно обладать собственной финансовой организацией".  

 Банк "Берейт" будет специализироваться на предоставлении кредитов, в том числе малому и 
среднему бизнесу, сельхозпроизводителям. После получения лицензии на работу с физическими 
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лицами планируется корпоративное обслуживание сотрудников компаний-партнеров, однако 
активной работы с розничным рынком в ближайшие 3-4 года не планируется. По словам Марка 
Броновского, банк уже зарегистрирован в Центробанке РФ, и сейчас в компании ожидают, когда 
им будет выдана лицензия.  

 Мнения аналитиков насчет целесообразности создания банка ради экономии средств 
транспортного бизнеса на финансовых услугах разделяются. Григорий Бирг, содиректор 
аналитического отдела "Инвесткафе", полагает, что собственный банк не только позволит 
"Сотрансу" сэкономить на банковском обслуживании, но и будет выгодным для компании в 
области кредитования клиентов под покупку своей техники. "Условия этих покупок могут быть 
выгодными для "Сотранса", так как компания сможет учесть опыт работы на этом рынке и 
специфику кредитования покупки техники юрлицами", - полагает господин Бирг.  

 Денис Тарадов, партнер BDO в России, считает, что содержание инфраструктуры, 
соответствующей требованиям ЦБ, только ради банковского обслуживания собственной 
компании никогда не будет рентабельным. "Все-таки в большей степени - это новое бизнес-
направление, а не средство экономии для "Сотранса". Но сейчас растущие требования 
Центробанка делают банковскую отрасль не настолько выгодной, как раньше. И дальше работать 
в банковской сфере будет только дороже", - считает господин Тарадов. По оценке эксперта, 
рынок Ленобласти "неплох по платежеспособности", но присутствие большого числа филиалов 
московских и петербургских банков делает работу в регионе сложной для местных игроков.  

 Дмитрий Кумановский, начальник аналитического отдела ИК ЛМС, не согласен с коллегой. 
"Сейчас неплохое время для создания банка. Учитывая слабость многих малых региональных 
банков, появление нового игрока, имеющего планы по региональному развитию и поддержку 
собственников, может позволить привлечь на обслуживание малый и средний бизнес региона", - 
рассуждает господин Кумановский. Преимуществами "Берейта" аналитик ЛМС называет его 
желание идти в маленькие города, куда крупные банки приходят неохотно. "В них нет крупных 
клиентов, но много нестабильного малого и среднего бизнеса. Кроме того, возможность 
обслуживать многие местные клиентские фирмы и предоставлять кредиты в регионе позволяет 
снижать риски, невидимые для крупных банков, далеких от особенностей регионального 
бизнеса", - говорит Дмитрий Кумановский.  

 По мнению Григория Бирга, вступление в ВТО не должно серьезно повлиять на деятельность 
сельхозпредприятий, и "если не будет каких-то форс-мажорных обстоятельств", сектор должен 
чувствовать себя довольно устойчиво. "Сектор транспортных услуг должен развиваться, в 
особенности сектор контейнерных перевозок. То есть спрос на услуги и продукцию "Сотранса" 
должен быть стабильным, как и на услуги "Берейта"", - прогнозирует господин Бирг. Дмитрий 
Кумановский называет кредитование сельхозпроизводителей и стимулирование продаж 
материнской структуры "реальной возможностью добиться не только экономии на банковских 
операциях, но и синергии от банковского и традиционного транспортного бизнеса акционеров".  

 Однако Денис Тарадов считает, что делать ставку на сельское хозяйство в регионе с 
нестабильным климатом - "рисковый бизнес".  

 По мнению аналитиков, востребованность банка "Берейт" на рынке физобслуживания 
однозначно зависит от того, насколько интересными окажутся предложения нового игрока. "Без 
серьезных вложений в развитие банковской сети, узнаваемого бренда и широкого пакета услуг 
будет крайне трудно захватить должную долю рынка для выгодной работы в этом сегменте", - 
полагает Григорий Бирг. По оценке Дениса Тарадова, рынок обслуживания физлиц более 
мобилен, чем рынок обслуживания юридических лиц. "Юрлицам сложнее переходить из банка в 
банк, это связано с определенными неудобствами. Но отвоевать долю существующего рынка 
физлиц "Берейт" сможет, только сделав ему интересное предложение", - рассуждает партнер 
BDO в России.  

 Дмитрий Кумановский отмечает, что большая доходность малых кредитов является причиной 
более высокой доходности региональных банков по сравнению с федеральными. 
"Соответственно, местные банки могут себе позволить платить большие проценты, чем крупные 
федеральные структуры", - говорит аналитик.  

 В целом Денис Тарадов называет проект "Сотранса" "амбициозным", но способным "при 
продуманной стратегии и глубоком анализе" приносить прибыль акционерам.  

 Юлия Чаюн, Влада Гасникова  
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АКЦИОНЕРЫ СВЯЗЬИНВЕСТА ОБНОВЯТ СОВЕТ 
 

Министерство связи и массовых коммуникаций сообщило, что акционеры ОАО "Связьинвест" - 
государство и ОАО "Ростелеком" - сформировали список кандидатов в совет директоров 
компании. В перечень вошли семь членов нынешнего совета директоров и несколько новых 
фамилий. 

В сформированный список кандидатов вошли семь из девяти членов совета директоров: " 
Юрий Кудимов (гендиректор "ВЭБ Капитала"), Александр Перцовский (президент "Ренессанс 
Капитала"), Александр Трубецкой (профессор РГГУ Иван Родионов, соуправляющий партнер 
Trading France), Михаил Задорнов (предправления "ВТБ 24"), Вадим Семенов (гендиректор 
"Связьинвеста") и Александр Провоторов (президент "Ростелекома"). 

Кроме вышеперечисленных персон в новый состав совета директоров (СД) "Связьинвеста" 
может войти также Леонид Меламед (глава ЗАО "Холдинговая компания "Композит"), Томас 
Хендель (гендиректор российско-германского энергетического агентства Rudea), Станислав 
Пугинский (партнер Адвокатского бюро "Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры") и Алексей 
Волин (бывший замруководителя аппарата правительства).  

"Интерфакс" со ссылкой на источник Минкомсвязи сообщил, что Алексей Волин мог быть 
выдвинут в связи с активным участием в рабочей группе по созданию многофункциональных 
центров (МФЦ) в течение последних полутора лет. Он же предполагает, что это связано и с тем, 
что в феврале 2012 г. Алексей Волин указом президента РФ был включен в рабочую группу по 
налаживанию работы "открытого правительства". 

Алексей Волин отказался комментировать выдвижение в совет директоров до утверждения 
кандидатов правительством. 

Из текущего состава СД в список кандидатов на переизбрание не вошли Александр Жаров 
(замминистр связи и массовых коммуникаций) и Марлен Манасов (член совета директоров ЗАО 
"Ю Би Эс Банк). 

В начале февраля администрация президента РФ не согласовала две кандидатуры в совет 
"Связьинвеста" из числа тех, что были предложены правительством (см. новость на ComNews от 
1 февраля 2012 г.). Она посчитала, что заместитель министра связи Александр Жаров и 
заместитель финансового директора крупного производителя алюминия Vimetco Павел 
Машицков не могут выступать в качестве представителей государства. Вместо них 
администрация предлогала выдвинуть в СД "Связьинвеста" Василия Сидорова (управляющий 
партнер Euroatlantic Investments Ltd, член консультационного совета акционеров ВТБ) и Леонида 
Меламеда (гендиректор ЗАО "Холдинговая компания "Композит").  

 
Hhttp://www.comnews.ru/node/62190 H 
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ЭКС-ЗАМГЛАВЫ АППАРАТА ПРАВИТЕЛЬСТВА ВОЛИН МОЖЕТ ВОЙТИ В СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ СВЯЗЬИНВЕСТА 
 

Москва. 20 февраля. INTERFAX.RU - Акционеры ОАО "Связьинвест" - государство и ОАО 
"Ростелеком" - сформировали список кандидатов для избрания в совет директоров госкомпании, 
сообщили "Интерфаксу" в Минкомсвязи. 

В список вошли семь из девяти нынешних членов совета директоров: гендиректор "ВЭБ 
Капитала" Юрий Кудимов, президент "Ренессанс Капитала" Александр Перцовский, профессор 
РГГУ Иван Родионов, соуправляющий партнер Trading France Александр Трубецкой, 
предправления ВТБ 24 Михаил Задорнов, гендиректор "Связьинвеста" Вадим Семенов и 
президент "Ростелекома" (владеет блокпакетом акций госхолдинга) Александр Провоторов. 

Помимо них в перечне оказались экс-гендиректор "Роснано", нынешний глава ЗАО 
"Холдинговая компания "Композит" Леонид Меламед, гендиректор российско-германского 
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энергетического агентства Rudea Томас Хендель, партнер Адвокатского бюро "Егоров, Пугинский, 
Афанасьев и партнеры" Станислав Пугинский и президент компании "А3" (занимается 
мобильными платежами), бывший замруководителя аппарата правительства РФ Алексей Волин. 

Источник, близкий к Минкомсвязи, в беседе с "Интерфаксом" предположил, что выдвижение 
А.Волина связано с тем, что он в последние полтора года принимает активное участие в рабочей 
группе по созданию МФЦ и с февраля этого года указом президента РФ был включен в рабочую 
группу по открытому правительству. 

Сам Волин отказался комментировать свое выдвижение до утверждения кандидатов 
правительством.  

 
Hhttp://www.interfax.ru/news.asp?id=231863 H 
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ЛЕОНИД РЕЙМАН: ДОСЬЕ СВЯЗИСТА 
Автор: Тимофей Дзядко 
Российский экс-министр Леонид Рейман стал фигурантом расследования в Европе. Другим 

чиновникам приготовиться?  
Пятнадцатое декабря 2011 года для члена попечительского совета Института современного 

развития (ИНСОР) Леонида Реймана начиналось как обычный предновогодний день. Бывший 
российский министр связи, годом ранее оставивший пост в правительстве, считался одним из 
спонсоров ИНСОРа, которому одно время прочили судьбу think tank президента Дмитрия 
Медведева. Но заботами об институте он не был обременен. В просторном кабинете в особняке 
на Делегатской улице в центре Москвы он после 11 лет на госслужбе занялся наконец любимым 
делом - выстраиванием собственных бизнесов в области технологий. 

За год свободной жизни Рейман выступил соучредителем нескольких фондов - больших 
(объем до $300 млн, партнер - ВТБ) и совсем маленьких (до $10 млн, сумма сделки - от $200 000) 
- для инвестирования в телекоммуникационные, IT и медийные проекты. Купил долю в 
банкротящемся французском производителе программного обеспечения Mandriva, получив его 
программные разработки, создал аналогичную компанию в России, а еще одна его компания 
выиграла конкурс на разработку прототипа "национальной программной платформы" - ни много 
ни мало операционной системы, которая должна заменить Windows на компьютерах российских 
чиновников и школьников. "У Леонида Дододжоновича удивительный мозг, он находит business 
opportunity быстрее других", - восхищенно характеризует бывшего министра гендиректор еще 
одной компании Реймана, Pingwin Software Дмитрий Комиссаров. Business opportunity в случае с 
"национальной программной платформой" таково: утвержденное госфинансирование этой 
программы составляет 490 млн рублей только до конца 2012 года. 

Еще один крупный проект отставного чиновника - попытка создать единую компанию из 
нескольких заводов по производству электронных компонентов. В основе - зеленоградский 
"Ангстрем", когда-то один из крупнейших производителей полупроводников в Восточной Европе. 
История это давняя: еще в 2008 году Внешэкономбанк открыл "Ангстрему" кредитную линию на 
€815 млн для покупки европейского завода AMD, одного из крупнейших в мире производителей 
чипов, но вскоре из-за кризиса ее заморозил. Весной 2011 года Рейман объявил себя 
акционером одной из структур "Ангстрема" - и тут же как по мановению волшебной палочки ВЭБ 
разморозил финансирование.  

Другой проект отставного министра - вертолетостроение. Будучи пилотом и членом 
президиума Федерации вертолетного спорта, Рейман начал переговоры с франко-немецкой 
Eurocopter о сборке в России легких вертолетов (весом до 2 т), производство каждого обойдется 
в 120-165 млн рублей. На какие деньги? Заключена "предварительная договоренность" о 
финансировании с банком "Россия", утверждает в интервью Forbes Рейман. 

Как видим, сам он крупных инвестиций не делает, стараясь работать "чужими деньгами" - 
государственными и средствами предпринимателей "питерской группы": банк "Россия" 
подконтролен Юрию Ковальчуку, который, как и сам Рейман, считается давним другом премьера 
Владимира Путина. Своих средств на крупные проекты, по крайней мере официально, у Реймана 
нет. "У меня были какие-то активы, которые я имел до прихода на госслужбу, в соответствии с 
законом я передал их в управление доверительному управляющему, - рассказывает Рейман. - У 
меня примерно каждый год выходило около 100 млн рублей дохода, если это все 
просуммировать, получается $10-15 млн". 
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Однако в середине декабря в размеренную жизнь бывшего министра, а ныне бизнесмена 

Реймана ворвались пренеприятные новости. Три газеты из трех стран - "Ведомости", Wall Street 
Journal и Sueddeutsche Zeitung - сообщили, что прокуратура Франкфурта-на-Майне и уголовная 
полиция Германии, которые с 2003 года расследовали дело о махинациях в Commerzbank с 
участием российских бизнесменов, официально считают Реймана подозреваемым в отмывании 
денег. Дело серьезное: четырем сотрудникам банка и датскому юристу Джеффри Гальмонду, 
давнему знакомому Реймана, уже предъявлено официальное обвинение в отмывании $150 млн. 
По этой статье в Германии дают до 10 лет тюрьмы. 

Почему немецкие правоохранители взялись за бывшего министра и чем ему это грозит? "Не 
хочу комментировать материалы, которых не видел и о которых ничего не знаю", - заявил Рейман 
в интервью для этой статьи. Forbes попробовал разобраться сам. 

Эпизод 1. Как Рейман якобы получил долю в "Петерстаре" и миллион долларов 
Немецкие следователи в деле Commerzbank ищут следы состояний, сколоченных в России в 

1990-е. Молодой сотрудник Ленинградской государственной телефонной сети (ЛГТС) Леонид 
Рейман отвечал за создание совместных с иностранцами предприятий и приватизацию городских 
компаний в области связи. (Именно в это время, как считается, он познакомился с Владимиром 
Путиным.) Прокуратура Франкфурта полагает, что именно в ходе приватизации он "незаконно 
обогатился, используя свое служебное положение" и "приобрел государственное имущество 
ниже его стоимости". 

Не ускользнула от внимания франкфуртских правоохранителей история созданного в 
Петербурге британско-российского СП "Петерстар": 40% его акций получила ЛГТС, остальное - 
офшор Tiller International британца Энтони Джорджиу. В 1992 году 20% "Петерстара" из пакета 
государственной ЛГТС оказались у офшора Glenrothes, наполовину подконтрольного лично 
петербургскому чиновнику Рейману. Существует трастовое письмо, утверждающее, что компания 
Weatstone в интересах Реймана держит одну из двух акций Glenrothes. Выходит, уже летом 1992 
года Рейман был совладельцем телекоммуникационного СП, за cоздание которого сам же и 
отвечал как чиновник. Во время подготовки этого материала Рейман заявил, что "никому не 
поручал никаких действий", в том числе держать в его интересах акции. 

Есть у немцев и рукописная расписка о передаче Рейману британским совладельцем 
"Петерстара" $1,04 млн после продажи контрольного пакета этого СП новому инвестору за $30 
млн. Немецкие правоохранители утверждают, что на расписке есть подпись питерского 
чиновника. Джорджиу однажды лично заявил, что передал Рейману $1 млн, - в ходе одного из 
многочисленных судебных разбирательств "Альфа-Групп" Михаила Фридмана с иностранными 
совладельцами "Мегафона" ("Альфа" долго доказывала, что часть акций сотового оператора 
принадлежит ей по праву, а ее оппонент в этом споре контролируется Рейманом). 

Эпизод 2. Как Рейман создал холдинг "Телекоминвест" и его владельцем стал друг будущего 
министра Джеффри Гальмонд 

Следующая связанная с именем Реймана история, которая заинтересовала немецких 
следователей, - развернувшаяся в 1994 году в Петербурге увлекательная игра, где фишками 
выступали телекоммуникационные предприятия. Государственные пакеты 
телекоммуникационных СП города тогда сложили в холдинг "Телекоминвест". "Петерстар" тоже 
оказался там. Что важнее, "Телекоминвест" стал владельцем настоящей жемчужины - сотовой 
компании "Северо-Западный GSM", из которой позже вырос один из операторов российской 
"большой сотовой тройки" - "Мегафон". И вот этот холдинг в середине 1990-х провел 
допэмиссию, после чего контрольный пакет его акций оказался у никому не известной 
люксембургской компании First National Holding (FNH). Уже в середине 2000-х владельцем FNH 
назвал себя датский юрист Джеффри Гальмонд, хороший знакомый Реймана. 

При чем тут немецкие правоохранители? А вот при чем. Гальмонд записал FNH, а с ним и 
"Телекоминвест", на Commerzbank, заключив с ним секретные трастовые соглашения. В 
соответствии с ними банк до 2002 года стал формальным собственником люксембургской 
компании, но по первому требованию должен был вернуть акции. "В начале 1990-х в Петербурге 
нередко находили предпринимателей в машинах с пулей в голове. Я считал, что лучше не 
демонстрировать реальных масштабов своего бизнеса", - рассказывал Гальмонд в интервью 
"Ведомостям". 

Именно эти трастовые соглашения между Гальмондом и Commerzbank стали одним из 
эпизодов немецкого расследования. В 2008 году участковый суда Франкфурта счел, что банк 
нарушил закон, и оштрафовал его на €7,3 млн. "Разработка трастовой конструкции 
производилась ввиду клиентских отношений с Рейманом", - говорится в решении франкфуртского 
суда, которое есть в распоряжении Forbes. В решении суда говорится, что Рейман был истинным 
бенефициаром компании Danco Finans, владельцем которой себя называл Гальмонд и через 
которую заключались трастовые соглашения с Commerzbank. 
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Вторая фирма-"прокладка", через которую заключались аналогичные соглашения, Complus 

Holding, тоже могла иметь отношение к Рейману. В интернете одно время гулял шпионский 
видеоролик, снятый в лондонском отеле Ritz, где двое мужчин - Гальмонд и директор одной из 
компаний - совладельцев "Петерстара" Джеймс Хатт - оживленно беседуют: "Тогда ты говорил, 
что Complus принадлежит лицам с интересами в телекомах на северо-западе России, то есть 
Леониду, Яшину и Певцову, потому что так оно и было". В "Леониде" в этой цитате ясно 
угадывается Рейман, "Яшин" - бывший директор ЛГТС, а затем гендиректор "Связьинвеста" 
Валерий Яшин, а Николаем Певцовым звали директора одной из компаний ЛГТС. 

Эпизод 3. Кто стоит за офшорной сетью с центром во Франкфурте и при чем здесь "РТК-
Лизинг" 

Eurokapital - еще одна компания, играющая важную роль в расследовании немецкой полиции. 
Ее в 2002 году учредили во Франкфурте два бывших топ-менеджера Commerzbank. И эта фирма, 
по мнению франкфуртской прокуратуры, была ключевым звеном в запутанной системе фондов и 
компаний, целью которой было отмывание денег из России и приобретение на них новых 
активов. 

Каждую неделю на счета семи кипрских компаний поступало от $3 млн до $7 млн, всего, по 
оценкам полиции, было переведено до $130 млн. Деньги стекались на Кипр из 90 компаний, 
зарегистрированных в разных странах мира, большая часть переводилась со счетов в латвийских 
банках. Как правило, компании совершали несколько переводов, после чего исчезали. В 
"головном центре" всей системы, франкфуртском офисе Eurokapital, указано в материалах 
прокуратуры, было найдено много договоров между семью кипрскими компаниями и "фирмами-
плательщиками". 

Одним из возможных источников денег немецкая полиция считает компанию "РТК-Лизинг", 
которая занималась покупкой оборудования связи для "Ростелекома" и других компаний 
государственного телекоммуникационного холдинга "Связьинвест". При этом лизинговые ставки 
завышались, в закупках участвовали офшорные компании для повышения цены, а поручителем 
выступали "Ростелеком" и "Связьинвест", которые потом получали эту же технику в лизинг. "РТК-
Лизинг" получала откаты от поставщиков через офшоры, констатируется в отчете уголовной 
полиции Германии, в котором также проанализированы банковские проводки и переводы 
кипрских офшоров, участвовавших в схемах. 

"Происхождение денег до сих пор не ясно полностью. Однако показания свидетелей и 
вещественные доказательства указывают на то, что российскому государству и государственным 
компаниям был причинен ущерб группой вокруг Реймана, созданной ею сетью фирм и их 
деятельностью на российском телекоммуникационном рынке", - говорится в отчете федерального 
управления полиции. В этом месте специалисты ссылаются на документы, предоставленные 
одной из структур "Альфы". 

Спрашивается, при чем здесь Рейман? Как говорится в отчете федеральной полиции, будучи 
министром и председателем совета директоров госхолдинга "Связьинвест", именно Рейман 
принуждал "Ростелеком" и другие "дочки" "Связьинвеста" пользоваться услугами "РТК-Лизинга". 
Эта компания изначально была создана как "дочка" государственного "Ростелекома". Но осенью 
2001 года 70% "РТК-Лизинга" приобрела "Гамма Групп", владельцем которой называл себя 
Гальмонд, а у "Ростелекома" осталось лишь 27%. В 2006 году Гальмонд заявил, что 
контролирует 97% "РТК-Лизинга". А представитель Реймана, напротив, отрицал, что министр 
имеет отношение к этой компании. 

"Предполагается, что "РТК-Лизинг" была предназначена для получения прибыли с помощью 
выведения денежных средств из контролируемых государством "Ростелекома" и дочерних 
предприятий "Связьинвеста", в том числе с помощью завышенных лизинговых ставок и 
последующего применения этих средств для приобретения и консолидации частных компаний и 
финансирования этих компаний", - говорится в отчете полиции. Подробно о "комиссиях" 
поставщиков говорит Гальмонд в разговоре с Хаттом, из его рассказа следует, что деньги 
оседали на Бермудах. 

Немецкая уголовная полиция не только изучила банковские проводки кипрских офшоров и 
показания на процессах по "Мегафону", но и допросила нескольких участников схемы c участием 
Eurokapital и других компаний. Одним из допрошенных был Антон Осипчук, бывший заместитель 
гендиректора "Телекоминвеста" и "Связьинвеста". Он рассказал, что с 2003-го по 2005 год 
"Связьинвест" нес убытки, связанные с закупкой оборудования через посреднические фирмы-
однодневки, переплачивать приходилось до 40%. А еще раньше, в 2001 году, "Гамма Групп" 
Гальмонда помогла "дочкам" "Связьинвеста" реструктурировать их долги так, чтобы 
"Связьинвест" нес убытки, а прибыль ($39 млн) оседала у офшорных посредников. 

Судя по всему, упомянутые $130 млн были лишь небольшой частью средств бермудских 
фондов для повседневного использования. По-настоящему крупные суммы вкладывались в 
покупку телекоммуникационных активов. 
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Так, одному из участников схемы, фонду IPOC, принадлежал First National Holding, а через 

него - доля в "Телекоминвесте", 8% "Мегафона" и 50% оператора "Скай Линк". Владельцем IPOC 
всегда называл себя Гальмонд, однако во время одного из разбирательств по "Мегафону" член 
совета директоров IPOC Давид Хауэнштайн, по его словам, "вспомнил о документах", в которых 
конечным бенефициаром фонда назывался Рейман. А в мае 2006 года Цюрихский арбитраж 
пришел к выводу, что по крайней мере в IPOC Гальмонд преувеличил свою роль и был лишь 
номинальным владельцем фонда, а реальным владельцем - человек, по описанию очень 
похожий на Реймана. Хотя Рейман это неоднократно отрицал, о других активах Гальмонда также 
неоднократно утверждалось, что датский юрист был лишь "фронтменом" того же владельца, что 
и у фонда IPOC. 

Кто навел немцев? 
Когда именно немецкие правоохранительные органы заинтересовались делами Реймана, 

Гальмонда и связанных с ними немецких и российских компаний? По одной из версий, 
прокуратура Франкфурта начала расследование по запросу Юлии Шпурт, которая возглавляла 
LV Finance - этот офшор "Альфа" купила вместе с 25,1% "Мегафона" в 2003 году. Из-за этой 
сделки начался многолетний спор "Альфы" с Гальмондом, в рамках которого юристы российской 
компании обратились в немецкую прокуратуру. Гальмонд утверждал, что акции "Мегафона" 
тогдашний владелец LV Finance Леонид Рожецкин обещал ему. 

"Альфа" настаивала на том, что не знала об опционах между LV Finance и IPOC, и подвергла 
сомнению добросовестный характер деятельности фонда. Как обычно, стратегия защиты группы 
Фридмана строилась на нападении. Ее юристы пытались доказать, что за IPOC стоит чиновник 
федерального уровня - Леонид Рейман, - поэтому фонд не имеет права претендовать на акции 
"Мегафона". 

Для Реймана и Гальмонда 2004 год выдался непростым. "За нами все время следят, - 
жаловался Гальмонд в сентябре того года Джеймсу Хатту. - В Женеве эти ребята из Kroll 
(частное детективное агентство, предположительно нанятое "Альфой". - Forbes) просто на 
каждом углу... Они сидят вокруг нас в ресторанах, когда мы совещаемся с юристами". В Женеве 
проходил один из основных судебных процессов из-за 25,1% "Мегафона". 

Тогда Гальмонд не знал, что этот его разговор с Хаттом в лондонском отеле Ritz 
записывается скрытой камерой. Позднее расшифровка этой видеозаписи была представлена 
юристами "Альфы" в суде. 

Глава, в которой делается попытка оценить последствия дела Реймана для истории 
Леонид Рейман сейчас находится в статусе подозреваемого, обвинение ему не предъявили, 

потому что его дело еще не довели до конца - оно было начато "только" в 2009 году, сказали 
Forbes в пресс-службе франкфуртской прокуратуры. По меркам этого дела два года - не так 
много. Ведь махинации с участием Commerzbank немецкие прокуроры расследуют с 2003 года. 
Через несколько месяцев суд Франкфурта должен вынести решение о принятии дела к 
производству. 

Немецкие правоохранители долго не решались вплотную заниматься Рейманом, хотя его 
фамилия фигурировала в материалах расследования. В интервью агентству Bloomberg в 2006 
году представитель немецкой прокуратуры говорил, что Рейман не является "объектом 
расследования" - если он и имел отношение к офшорам, то лишь через доверительное 
управление. К тому же Рейман - гражданин России, и у прокуратуры Франкфурта не было 
возможности завести против него дело. 

Возможно, сыграли свою роль более серьезные причины: до весны 2008 года Рейман был 
федеральным министром и считался близким соратником Владимира Путина. Как пишут сейчас 
немецкие газеты, стоило ему уйти в отставку и оказаться советником президента Дмитрия 
Медведева, как его влияние улетучилось. И уже вскоре - в 2009 году - дело Реймана было 
выделено в отдельное производство в рамках расследования махинаций Commerzbank. "Прежде 
чем выступить с обвинением против гражданина другой страны, особенно если он находится во 
власти, они думают, как можно дипломатическим путем это обойти, лишней напряженности не 
хочется. Но иногда этого недостаточно", - отмечает директор Transparency International в России 
Елена Панфилова. 

Представитель немецкой прокуратуры выдвигает иное объяснение. В феврале 2009 года 
Верховный суд Германии, который рассматривал аналогичное дело об отмывании средств и 
взятках с участием гражданки Грузии, пришел к выводу, что вправе осудить ее за преступления, 
совершенные на территории Германии. Тогда-то немцы, воспользовавшись этим прецедентом, и 
занялись Рейманом. 

Представители Реймана, когда их спрашивают о германском расследовании, охотно 
демонстрируют написанное еще в 2006 году письмо старшего помощника генпрокурора России 
Вячеслава Крошкина, где говорится, что ведомство "не имеет данных" о причастности Реймана к 
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какому-либо "размыванию долей" и "злоупотреблению служебным положением". Настоящая 
охранная грамота. 

Франкфуртский адвокат, представлявший интересы "Альфы" и сотрудничавший со 
следствием, сказал Forbes, что, по некоторым сведениям, срок давности по этому делу может 
истечь уже в феврале 2012 года. Впрочем, прокурор франкфуртской прокуратуры Дорис Меллер-
Шой заявила Forbes, что решение о сроке давности в конкретном деле может принять только суд: 
"Мы должны были проследить все запутанные денежные потоки, поэтому расследование 
длилось так долго". 

Если франкфуртская прокуратура доведет эту историю до конца, это покажет другим 
российским чиновникам и тем, кто выполняет для них функцию "фронтмена", что риски 
отмывания денег высоки даже при использовании офшорного сектора, считает Вадим Волков из 
Европейского университета в Санкт-Петербурге. "Очевидно, эта история может стать 
прецедентом. Если даже российские правоохранительные органы не прислушаются к немецким 
коллегам, чиновники и бизнесмены, построившие свои компании на сомнительных схемах, не 
защищены от преследований правоохранителей из других стран. Зарубежные счета и схемы 
российских чиновников уязвимы для действий иностранных правительств". 

В частности, расследованием многомиллионных финансовых операций российских силовиков, 
причастных к смерти юриста Сергея Магнитского, занимается фонд Hermitage Capital. Магнитский 
работал на Hermitage и умер в СИЗО в 2009 году, не дождавшись суда. Hermitage составил 
список чиновников, которые могут быть повинны в смерти юриста, и добивается, чтобы 
различные западные страны применяли к ним санкции - не выдавали им визы и т. д. "Центр 
тяжести в борьбе с русской коррупцией в ближайшее время будет неизбежно смещаться за 
границу, туда, где русские чиновники и их пособники прячут свои нелегальные доходы. Мы стоим 
в самом начале этого этапа", - уверен представитель Hermitage.  

- При участии Надежды Иваницкой, Юлии Смирновой  
 
Hhttp://www.forbes.ru/sobytiya/lyudi/79318-leonid-reiman-dose-svyazista H 
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ПРЕЕМНИК ДВОРКОВИЧА 
 

Автор: Евгения Письменная, Наталья Костенко, Ксения Болецкая, ВЕДОМОСТИ 
Новый проводник  
Нынешний замминистра экономического развития может стать экономическим советником 

президента  
Назначение с прицелом на будущее 
Администрация президента формирует кадры, не дожидаясь процедуры выборов первого 

лица государства. Новый шерпа Станислав Воскресенский может стать экономическим 
помощником следующего президента 

Замминистра экономического развития Станислав Воскресенский утвержден представителем 
президента по делам группы стран, входящих в G20. Соответствующее распоряжение президент 
Дмитрий Медведев подписал 14 февраля. Ранее российским шерпой был помощник президента 
Аркадий Дворкович, а до него в том же статусе - Игорь Шувалов. Ближайшая встреч шерп 
состоится 14 марта, сказал Воскресенский, добавив, что продолжит исполнять и обязанности 
замминистра. В ведомстве он занимается вопросами инвестиционной политики, повышением 
энергоэффективности экономики и Киотским протоколом. 

Сам Дворкович объяснил "Ведомостям", что он прекратил эту деятельность, потому что 
следующие саммиты G20 будут уже при новом президенте. Двое знакомых Дворковича говорят, 
что он может занять должность вице-премьера, если председателем правительства станет 
Медведев. 

Вероятность, что Воскресенский останется шерпой после выборов президента и назначения 
нового правительства, высока, говорят четыре федеральных чиновника. По их словам, после 
выборов Воскресенский из министерства перейдет в администрацию президента и станет 
помощником президента по экономике и шерпой. Окончательного решения еще нет, рассуждает 
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один из них: "Возможно, Воскресенский не станет помощником, а возглавит экспертное 
управление президента". 

Если премьер принял такое решение, то вряд ли он его отменит через два месяца, убежден 
чиновник Кремля. По его данным, Воскресенского отметили за активную работу по продвижению 
курса на повышение энергоэффективности, а также в фонде "Кино" (см. врез). Фонд " Кино " в 
последнее время занимался распределением бюджетных средств между семью компаниями 
лидерами. 

Администрация "уже затачивается под нового президента", объясняет один из собеседников 
"Ведомостей": чтобы бюрократический процесс не останавливался, некоторые назначения 
делаются заранее. Работа по G20 как раз требует постоянного участия, объясняет он. 
Руководитель администрации президента Сергей Иванов в январе возглавил оргкомитет по 
подготовке и обеспечению в 2013 г. председательства России в G20. 

Воскресенский с 2004 г. работал референтом в экспертном управлении президента, в 2007 г. 
стал его заместителем, а с 2008 г. перешел в Минэкономразвития на должность замминистра. До 
перехода на госслужбу Воскресенский был финансовым директором корпорации 
"Союзгидроспецстрой" - дочерней структуры "Гидроспецпроекта", которым тогда руководил отец 
Станислава Сергей Воскресенский (сейчас - гендиректор "Ленгидропроекта " , дочерней 
структуры "Русгидро"). 

Воскресенский хорошо справится с должностью шерпы, тем более что эта работа ему 
знакома, думают коллеги замминистра: "Он и сейчас много работает с иностранцами. 
Исполнителен". К тому же Дворкович ему поможет, они много лет работали вместе, всегда были 
в хороших отношениях, считают они: "По сути, Воскресенский - преемник Дворковича". У 
Воскресенского либеральные экономические взгляды, но менее радикальные, чем у Дворковича, 
оценивает руководитель экспертного совета "Деловой России" Антон Данилов-Данильян, ранее 
возглавлявший экспертное управление президента: "Он предлагает идеи не ради маяка, а те, 
которые можно уже сейчас реализовать". Впрочем, федеральный чиновник, часто участвующий в 
совещаниях с Воскресенским, говорит, что не замечает за ним стройных экономических взглядов: 
он может поддерживать как либеральные предложения, так и жесткое вмешательство 
государства в экономику.- 

К тому же Дворкович ему поможет, они много лет работали вместе, всегда были в хороших 
отношениях, считают они  

Шерпа-киноман 
Воскресенский каждый месяц собирает у себя руководителей крупнейших кинокомпаний и 

решает с ними разного рода вопросы, хвалит управляющий директор "Базелевса" Никита 
Трынкин, чиновник - один из авторов новой системы господдержки кино и создания специального 
кинофонда, независимого от Минкультуры. Ему лично нравятся темы, связанные с авторским 
правом и кино, но его инициативы часто поверхностны, считает руководитель другой 
кинокомпании. 
 
 

 

Коммерсант # Деньги, Москва, 20 февраля 2012  

 

ЗА ВЕРФИ, СЧЕТА И ОТЕЧЕСТВО 
 

Автор: АННА ВАСИЛЬЕВА 
ЗА ВЕРФИ, СЧЕТА И ОТЕЧЕСТВО КОГО ОБМАНУЛ БАНКИР "ПРАВОСЛАВНЫХ 

СИЛОВИКОВ" СЕРГЕЙ ПУГАЧЕВ  
ИСТОРИЯ УСПЕХА СЕРГЕЯ ПУГАЧЕВА ОКАЗАЛАСЬ ВЫДАЮЩЕЙСЯ МИСТИФИКАЦИЕЙ. 

СОЗДАВ СЕБЕ ОБРАЗ ГЛАВНОГО БАНКИРА НЕКИХ "ПРАВОСЛАВНЫХ СИЛОВИКОВ", ПУГАЧЕВ 
НАШЕЛ ДОСТУП К ОГРОМНЫМ ДЕНЬГАМ, КОТОРЫЕ ЕЩЕ ДОЛГО БУДУТ ИСКАТЬ ЗА 
ГРАНИЦЕЙ. В РЕЗУЛЬТАТЕ КАНУЛИ В НЕБЫТИЕ 80 МЛРД РУБ., А ДВЕ КРУПНЕЙШИЕ ВЕРФИ 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГА ВЫПАЛИ ИЗ ПРОВОЗГЛАШЕННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВОМ КУРСА НА 
ВОЗРОЖДЕНИЕ СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ. 

На прошлой неделе борьба Центробанка и Агентства страхования вкладов (АСВ) за возврат 
долгов бывшего российского банкира Сергея Пугачева увенчалась двумя победами. Во-первых, 
были наложены обеспечительные меры на замок Шато-де-Гаро в Ницце. Замок принадлежит 
семье Сергея Пугачева, и всего два года назад Пугачев и его новая жена Александра Толстая 
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приглашали туда фотографов Tatler, чтобы "запечатлеть их тихое толстовское счастье". Во-
вторых, обеспечительные меры наложены на акции компании "Северная верфь". Это произошло 
в связи с тем, что Арбитражный суд Москвы удовлетворил иск Банка России к компаниям, 
владеющим акциями этого предприятия. Акции были залоговым обязательством по кредитам, 
выданным ЦБ Международному промышленному банку, в конце 2010 года признанному 
банкротом. 

Впрочем, все эти мелкие победы большого значения не имеют. Общая сумма долга Пугачева 
кредиторам превышает 80 млрд руб. Если будет продан замок, выручить за него удастся в 
лучшем случае €8 млн. На Лазурном берегу господину Пугачеву принадлежат еще два замка, 
есть еще сеть гастрономических бутиков Hediard, а также недвижимость в Великобритании, но 
продажа всего этого добра долгов не покроет, собственность оформлена не на Пугачева, и 
добраться до этих активов юристам пока не удается. 

Что же касается заводов, то каждый месяц тяжб приносит им лишь новые потери. По идее 
Северная верфь вместе с Балтийским заводом уже год назад должны были войти в состав 
Объединенной судостроительной компании (ОСК), которая могла бы существенно поправить 
финансовое положение предприятий. Но конца-края судебным тяжбам по двум этим заводам не 
видно. ОСК уже несколько раз заявляла о том, что ей удалось установить контроль над этими 
предприятиями, но на деле контроль установлен только над Балтийским заводом, и то через 
процедуру банкротства, и смысла в этом контроле практически нет, поскольку у предприятия 
после пугачевского шестилетнего там присутствия многомиллионные долги. Более интересная 
для ОСК крупная и обладающая серьезными заказами Северная верфь даже после победы ЦБ 
на прошлой неделе в распоряжение ОСК, скорее всего, не перейдет, история с арбитражами 
разного уровня будет тянуться для завода еще не один месяц. 

ВЕЛИКИЙ МИСТИФИКАТОР 
 История самого Сергея Пугачева - практически гоголевская, разве что главный герой - 

человек гораздо более мрачный, чем Хлестаков. Масштаб мистификаций тем не менее у этого 
героя шире: Пугачеву удалось проникнуть не только в элиты российские, но и в европейские. 
Теперь же его разоблачают наперебой и те и другие. 

Сергей Пугачев появился на бизнес-горизонте в 1992 году, когда на основе Северного 
торгового банка создал Межпромбанк. От других начинавших тогда бизнесменов Пугачева 
отличала тяга к таинственности, при этом вокруг него всегда были определенного толка слухи. 
Считалось, что он - "президентский банкир", свои личные счета у него держит семья Ельцина, и 
он очень близок с управделами президента Павлом Бородиным. Последнее, впрочем, было 
правдой: в те годы Межпромбанк кредитовал управления делами президента, а Бородин, в свою 
очередь, привлекал в банк в качестве клиентов крупные компании. Пугачев никогда не давал 
интервью, а в прессе муссировались разные слухи о его прошлом: то ли он работал 
экспедитором в ленинградской гостинице "Прибалтийская", то ли курьером в Стройбанке. В 1995 
году Пугачев баллотировался в депутаты Госдумы по списку Партии российского единства и 
согласия (ПРЕС), которой, однако, не удалось преодолеть пятипроцентный избирательный 
барьер. Но уже в следующем году, когда Межпромбанк вошел в число крупнейших российских 
банков, Пугачев в приписываемой ему автобиографии утверждал, что является советником 
руководителя администрации президента. Эту должность он припишет себе еще раз в 2002 году, 
правда, на этот раз информацию официально опровергнут, напомнив, что этот пост занимает 
Александр Волошин. Тем не менее в октябре 1998 года Пугачев вместе с министром финансов 
Михаилом Задорновым и несколькими другими бизнесменами отправляется в Вашингтон, чтобы 
после августовского дефолта России заручиться поддержкой Международного валютного фонда 
и Всемирного банка. Присутствие Пугачева в делегации объяснялось тем, что он был главой 
"одного из самых успешных банков": к моменту объявления дефолта Межпромбанк избавился от 
государственных краткосрочных облигаций, заплатил в сентябре все долги западным инвесторам 
и, несмотря на экономический кризис, увеличил свои активы. 

Со сменой президента звание "президентского банкира" осталось почему-то по-прежнему за 
Пугачевым. 

 Упорно циркулировали слухи об "общем с Путиным духовнике" и о "православных силовиках", 
которые аккумулируют финансовые потоки именно в Межпромбанке. В феврале 2001 года 
Пугачев покупает телеканал "Московия", в эфирной сетке которого теперь постоянно 
присутствует как обычная церковная хроника, так и программы с агрессивной православно-
патриотической пропагандой. Источники, знакомые с реальной ситуацией, утверждают, что 
никакого влиятельного "общего духовника" и никакой группы "православных силовиков" не 
существовало в принципе, а слухи распространяло окружение Пугачева. 

 Но пиар оказался действенным, например, в Туве. Подобно другим крупным банкирам, с 
начала нулевых Пугачев задается целью обзавестись серьезными активами в реальном секторе. 
И в далекой сибирской республике Пугачев купил Енисейскую промышленную компанию (ЕПК), 



ПЕРСОНАЛИИ 
которая имела лицензию на добычу редкого вида угля на Элегестском месторождении с 
запасами более 800 млн т., и в декабре 2001 года Тува сделала его своим представителем в 
Совете федерации. 

НА ВЕРШИНЕ Где на самом деле была преемственность в теплых отношениях с Пугачевым, 
так это в управлении делами президента. Отношения не менее продуктивные, чем с Павлом 
Бородиным, сложились у Пугачева со следующим управделами - Владимиром Кожиным. Во 
многом ему он должен быть благодарен за недолгий, примерно с 2002 до 2008-го, расцвет своей 
бизнес-карьеры. 

Сергей Пугачев приобрел большой кусок земли на Рублевке, включающий и территорию 
знаменитого конезавода "№"1, бывшие владельцы которого, собственники предприятия "Акрон", 
во время долгой истории борьбы за контроль над этим активом обвиняли в рейдерстве ряд 
высокопоставленных российских чиновников, в том числе Владимира Кожина. Вслед за этим в 
2004 году управделами президента отдало структурам Пугачева проект реконструкции Средних 
торговых рядов на Красной площади. Проект предусматривал строительство фешенебельного 
гостиничного комплекса "Кремлевский" площадью более 70 тыс. кв. м. 

Третий девелоперский проект намечался в Санкт-Петербурге. В 2005 году Пугачев приобрел 
две судостроительные компании - Северную верфь и находящийся на территории Васильевского 
острова Балтийский завод. Государство в это время как раз создает Объединенную 
судостроительную компанию, западный кластер которой по идее должен был включать эти два 
предприятия. К Пугачеву и в этой истории было проявлено особое отношение: если у других 
частных собственников верфей активы отнимали чуть ли не силой, то с Пугачевым фактически 
пошли на сделку. Он обещал за несколько лет перенести производство Балтзавода на 
территорию Северной верфи, освободив земли Васильевского острова для коммерческой 
застройки. Для реализации всех этих планов Пугачев заложил самый дорогой на тот момент 
актив - подмосковные земли - под кредит в $2,4 млрд в ВЭБ. Впоследствии, в кризис, этот актив 
обесценился, ВЭБ забрал земли, и вся конструкция бизнеса рухнула. 

Таким образом, есть основания полагать, что Пугачев намеревался реализовать все именно 
так, как планировалось, и его просто подкосил кризис. Существует, например, разработанная в 
ЦНИИ технологии судостроения концепция сноса цехов одновременно с модернизацией 
Северной верфи. Но есть и другие данные. Так, Пугачев почему-то сразу после покупки 
Балтийского завода начал сдавать ему в аренду несколько его же цехов, земельных участков, 
плавкран, а также ключевой объект - глубоководный причал. Глава ОСК Роман Троценко, 
ознакомившись с положением дел на Балтийском заводе, утверждает, что с первых же месяцев 
Пугачев начал выводить оборотные активы с завода на офшорные фирмы, и теперь 
кредиторская задолженность Балтзавода - 13-15 млрд руб., "что не дает никакой возможности 
размещать здесь заказы". Владимир Путин, в прошлом году посетивший завод, тоже знает 
виновных. "Конечно, здесь, на Балтийском заводе, концентрировали убытки, - сказал Путин 
рабочим. - А прибыли фиксировали на другом предприятии. Центр прибыли переписали на 
другое предприятие! Что тут еще могло произойти?!"  

ГРАФИНЯ ТОЛСТАЯ, ПЛЕМЯННИК КОРОЛЕВЫ И ПРИНЦ АЛЬБЕР  
Обустраиваться за границей Пугачев начал задолго до кризиса. Помимо недвижимости во 

Франции в 2006 году он приобрел телеканал Luxe, вещающий в Британии, Западной Европе, 
Азии и России, а затем купил ряд компаний, производящих товары роскоши, в том числе 
французский бакалейный дом Hediard, за который он, по имеющимся данным, заплатил £750 
млн. Чтобы окончательно вписаться в круг европейской элиты, Пугачев выделили своему 
младшему сыну Александру деньги на покупку и возрождение французской газеты France Soir, а 
также время от времени проводил торжественные вечера. На один из них - в Елисейский дворец 
в Париже - он пригласил своего нового знакомого, племянника британской королевы Дэвида 
Линли, который был его соседом по одному из французских особняков. С ним Сергей Пугачев 
подружился на медвежьей охоте в Сибири. Укрепив дружеские отношения, Пугачев через 
Межпромбанк выписал Линли кредит в размере £400 тыс., благодаря этому вошел в совет 
директоров компании господина Линли, занимающейся изготовлением эксклюзивной мебели и 
интерьеров. "Пугачев - не только мой друг, но и человек, которым я восхищаюсь", - говорил 
Линли в интервью британской прессе. Неизвестно, по дружбе или наоборот, но кредит 
Межпромбанку эксклюзивные мебельщики не вернули. Еще один друг Пугачева, репутация 
которого от этой дружбы пострадала, - князь Монако Альбер II. Год назад бывший руководитель 
спецслужб Монако Роберт Эринджер написал письмо руководителю Международного 
олимпийского комитета Жаку Рогге о том, что влиятельный член МОК князь Альбер принимал 
ценные подарки от влиятельного русского олигарха Пугачева, а потому не имел права голосовать 
в 2007 году за Сочи-2014, но - голосовал. Альбер действительно в том самом 2007-м ездил в 
родную Пугачеву Туву на рыбалку и охоту, обедал в Кремле, но главное, по словам Роберта 
Эринджера, Пугачев строил для князя трехспальную "dacha" на территории Монако. 



РАЗНОЕ 
С 2009 года Пугачев окончательно перебрался за границу. Этому способствовали перемены и 

в личной жизни банкира: его новой избранницей стала графиня Александра Толстая, дочь 
известного британского историка Никиты Толстого. Некоторое время пара была очень популярна 
в глянцевых журналах - главным образом благодаря знаменитой фамилии и примечательной 
биографии Александры: училась в частной английской школе, в Эдинбургском университете, 
потом как-то вдруг вышла замуж за татарина из Ташкента, профессионального конюха, потом 
немножко преподавала английский русскому олигарху, и вот теперь стала его женой. В статьях 
почему-то упорно поминалась Анна Каренина, "тоже променявшая Каренина на Вронского": 
похоже, все дело в лошадях, которые фигурировали в биографии обеих героинь. В интервью 
Александра Толстая с удовольствием рассказывала о том, как непохож ее новый спутник на всех 
остальных российских олигархов, потому что в отличие "от Абрамовича и Дерипаски выстроил 
свой бизнес сам", а также нахваливала его страсть к дизайну, "к стилю арт-деко" и 
многочисленные хобби - ловля лещей, охота и игра на гитаре. 

Впрочем, после того как на часть активов Пугачева было наложено взыскание, европейская 
пресса умильными статьями о чудесной паре пестреть перестала. 

 ЧУДЕСА В ГОСУДАРСТВЕННОМ РЕШЕТЕ  
Агентство по страхованию вкладов пока тратит немалые собственные деньги на то, чтобы 

найти деньги Пугачева. Сотрудники АСВ поражаются, как человек, который еще в 2010 году 
попал в список богатейших людей Великобритании с состоянием в £750 млн, вдруг остался без 
гроша в кармане. По данным сотрудников АСВ, большая часть имущества Межпромбанка 
переведена на третьи лица. Самый яркий, на их взгляд, пример - акции Енисейской 
промышленной компании в Туве. Известно, что недавно Пугачев продал этот актив владельцу 
Русской медной компании Игорю Алтушкину и бывшему зятю своей однофамилицы Аллы 
Пугачевой - Руслану Байсарову. Однако денег АСВ от этой продажи не увидело. "Что это такое, 
даже понять не можем, - недоумевает первый заместитель генерального директора АСВ Валерий 
Мирошников. - Актив просто исчез! Только что видели на балансе банка акции ЕПК как залог. И 
вот уже видим акции некой офшорной компании". 

Однако винить во всем случившемся государству, кроме себя, вообще-то некого. В кризис 
Межпромбанк получил беззалоговый кредит ЦБ на 32 млрд руб. В конце 2009 года рейтинговое 
агентство Fitch отмечало, что 87% выданных банком кредитов было не обеспечено залогом. 
Проверка Центробанка показала, что менеджмент банка активно занимался только выводом 
средств. И тем не менее Пугачеву опять удалось договориться с Центробанком о 
реструктуризации этого кредита под залог Балтзавода и Северной верфи. Сейчас же юристы 
господина Пугачева не хотят отдавать не только заложенные верфи, в их планы все еще входит 
и отстаивание прав на строительство гостиницы на Красной площади. Летом 2009 года, когда 
ресурс Пугачева - как выдуманный, так и реальный - был исчерпан, Кремль расторг с ним 
инвестиционный договор на реконструкцию Средних торговых рядов и передал этот контракт 
Федеральной службе охраны (ФСО). Представители Пугачева судятся, требуя возместить "уже 
потраченные на реконструкцию 3,6 млрд руб." 
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МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ: ЯНВАРЬ-2012 

 
Автор: Медиалогия 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков 

за январь 2012 года. Основой для построения рейтинга стал Индекс Информационного 



РАЗНОЕ 
Благоприятствования (ИИБ)*. Лидерами рейтинга по качественному показателю ИИБ в январе 
2012 года стали Сбербанк, ВТБ и ВЭБ. 

Главные события, повлиявшие на медиарепутацию Сбербанка: 
- Сбербанк и "Тройка Диалог" объявили об успешном завершении слияния двух компании. В 

структуре госбанка было положено начало созданию корпоративно-инвестиционного банка (CIB), 
который будет предоставлять услуги российским и зарубежным корпорациям и финансовым 
институтам;  

- Сбербанк с 16 января повысил ставки по большинству срочных вкладов для физлиц в 
рублях и иностранной валюте, а также по сберегательным сертификатам и векселям для физлиц;  

- В рамках российской программы Всемирного экономического форума в Давосе Сбербанком 
был организован деловой завтрак, посвященный состоянию экономики России в 2012 году и ее 
дальнейшим планам. 

ВТБ занял вторую позицию благодаря следующим сообщениям СМИ: 
- Президент - председатель правления ВТБ Андрей Костин в ходе совещания с президентом 

РФ Д. Медведевым сообщил об увеличении банком в 2011 году темпов роста выдачи кредитов 
малому бизнесу на 65%;  

- ВТБ объявил о получении контроля над алкогольными активами бывшего президента Банка 
Москвы Андрея Бородина;  

- По сообщениям СМИ, в текущем году может состояться приватизация части госпакета в 
Сбербанке и ВТБ, а также допэмиссия акций ВТБ. 

Третье место у ВЭБа, СМИ сообщали о следующих событиях с участием банка: 
- председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в ходе совещания с президентом РФ Д. 

Медведевым сообщил о планах ВЭБа довести поддержку малого бизнеса до 250 млрд. руб. в 
2015 г;  

- По сообщению банка, доход от инвестирования пенсионных накоплений граждан РФ, 
находящихся под управлением ВЭБа, по итогам 2011 года в рамках расширенного 
инвестиционного портфеля составил 55,12 млрд. рублей;  

- РЖД и ВЭБ подписали с крупными грузоотправителями страны соглашения, 
предусматривающие принцип "бери или плати". Компании должны будут предоставить РЖД 
планы по вывозу грузов на несколько лет вперед, а монополия обязуется обеспечить 
безусловное исполнение их заявок на перевозку, в том числе и за счет расширения 
инфраструктуры. 

Самые заметные перемещения в рейтинге продемонстрировали: 
НОМОС-Банк (+10)  
- НОМОС-Банк в 2011 году увеличил чистую прибыль по РСБУ до учета событий после 

отчетной даты на 12% - до 4,5 млрд руб. по сравнению с 4,021 млрд руб. за 2010 год. Чистый 
процентный доход в 2011 году вырос на 26,4% и достиг 16,9 млрд руб. 

ОТП Банк (+7)  
- ОТП Банк объявил о смене стратегии развития - банк возвращается к модели бизнеса 

универсального банка. Первым шагом станет запуск продаж паев ПИФов сторонних управляющих 
компаний. 

"Глобэкс" (+19)  
- Глава ВЭБа Владимир Дмитриев заявил в интервью федеральным СМИ о том, что продажа 

банка "Глобэкс" не планируется. 
ХКФ Банк (+7)  
- По сообщениям СМИ, по итогам 2011 года ХКФ Банк занял первое место по абсолютному 

приросту розничного портфеля. 
БНП Париба Банк (+9)  
- По итогам 2011 года российский инвестбанк BNP Paribas стал одним из лидеров по 

размещению еврооблигаций. 
Морган Стэнли Банк (+18)  
- По итогам 2011 года тройку инвестбанков-лидеров среди организаторов размещений акций 

составили "ВТБ Капитал", Deutsсhe Bank и Morgan Stanley. 
Московский Областной Банк (+14)  
- В декабре 2011 года Мособлбанк продал портфель автокредитов банку "Оренбург", что 

улучшило показатели Мособлбанка в преддверии проверки регулятора. 
"Зенит" (+13)  
- Банк "Зенит" оказался в списке крупнейших организаторов внутренних облигационных 

займов в 2011 году. 
Банк24.ру (+11)  
- По сообщению пресс-службы банка, по итогам 2011 года число клиентов Банка24.ру 

удвоилось, а суммы проведенных клиентами платежей выросли в сотни раз. 



РАЗНОЕ 
Банки, которые вошли в топ-50 медиарейтинга в январе 2012 года, но не были представлены 

в рейтинге в предыдущем месяце (с указанием заметных событий, которые освещали СМИ): 
Алтайэнергобанк (24 место)  
- По сообщениям СМИ, Алтайэнергобанк нашел решение проблемы слишком дорогого 

финансирования - банк может быть продан его стратегическому инвестору. 
"Тинькофф Кредитные Системы" (31 место)  
- По итогам 2011 года доля розничных вкладов в структуре привлеченных средств у банков, 

специализирующихся на потребительском кредитовании, - ХКФ Банка, "Русского Стандарта", 
"Ренессанс Кредита" и ТКС-банка - достигла 50-60%. 

Уральский Банк Реконструкции и Развития (37 место)  
- По сообщению пресс-службы банка, в декабре в УБРиР был отмечен рекордный приток 

вкладов, на который повлияли выгодные условия. В этом месяце объем привлеченных от физлиц 
средств достиг рекордных значений, превысив 13 млрд рублей, что почти в семь раз больше, чем 
в декабре 2010 года. 

РосЕвроБанк (40 место)  
- Банк укрепил медиапозиции благодаря высокой комментарийной активности сотрудников 

банка в федеральных СМИ. 
Барклайс Банк (42 место)  
- Барклайс Банк вскоре изменит название и бизнес-модель: он будет развиваться как 

универсальный игрок, делая в рознице акцент на массовых продажах, а не только на работе с 
состоятельными клиентами. 

Банк Проектного Финансирования (44 место)  
- Бывший руководитель биржи РТС Олег Сафонов после продажи доли в Алтайэнергобанке 

намерен приобрести контрольный пакет Банка Проектного Финансирования. 
"Северный Морской Путь" (45 место)  
- Московский департамент имущества приступил к заключению соглашений по продаже 

городской недвижимости в 2012 году. Исполнителем одного из трех контрактов стал банк 
"Северный Морской Путь". При этом СМП-банк, по информации газеты, получил самый дешевый 
контракт на 9,3 млн. рублей. 

ТОП-50 банков:  
 

  
Место 

в 
рейтинге 

Перемещение в рейтинге за месяц Банк ИИБ

1 0  Сбербанк  19204.01   
2 0  ВТБ  8680.19   
3 0  ВЭБ  4567.45   
4 0  Газпромбанк  3243.49   
5 +2  ВТБ 24  2790.31   
6 -1  Альфа-Банк  2473.11   
7 -1  Промсвязьбанк  2294.47   
8 +10  НОМОС-Банк  1617.06   
9 0  Россельхозбанк  1099.13   
10 -2  Райффайзенбанк  1072.16   
11 0  Дойче Банк  1063.75   
12 +5  НБ "Траст"  999.06   
13 +6  "Возрождение"  880.80   
14 -1  МДМ Банк  717.16   
15 +1  Ситибанк  698.85   
16 -1  Росбанк  638.32   
17 +7  ОТП Банк  614.12   
18 +19  "Глобэкс"  564.86   
19 +7  ХКФ Банк  552.47   
20 +5  "Русский Стандарт"  545.25   
21 -1  Абсолют Банк  504.57   
22 +9  БНП Париба Банк  497.14   
23 -11  "Уралсиб"  455.14   
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24 new  Алтайэнергобанк  447.10   
25 +3  Связь-Банк  400.90   
26 +18  Морган Стэнли Банк  399.86   
27 -17  "Санкт-Петербург"  386.32   
28 -7  "Открытие"  358.19   
29 +14  Московский Областной Банк  322.55   
30 -1  Ю Би Эс Банк  321.59   
31 new  "Тинькофф Кредитные Системы"  303.40   
32 +13  "Зенит"  302.64   
33 -11  Голдман Сакс Банк  279.08   
34 -7  ТрансКредитБанк  260.42   
35 -12  Бинбанк  257.82   
36 +11  Банк24.ру  257.04   
37 new  Уральский Банк Реконструкции и Развития  242.73   
38 -24  ЮниКредит Банк  234.64   
39 -1  Нордеа Банк  228.97   
40 new  РосЕвроБанк  222.01   
41 -11  Московский Кредитный Банк  212.07   
42 new  Барклайс Банк  211.63   
43 -10  Ханты-Мансийский Банк  203.29   
44 new  Банк Проектного Финансирования  187.01   
45 new  "Северный Морской Путь"  177.16   
46 +3  Дж. П. Морган Банк Интернешнл  170.31   
47 -7  МСП Банк  169.89   
48 0  Российская Финансовая Корпорация  167.22   
49 -7  "КИТ Финанс"  156.79   
50 -16  "Петрокоммерц"  151.57   
  
* Индекс информационного благоприятствования (ИИБ) отражает не только количественное, 

но и качественное присутствие компании в информационном поле. ИИБ зависит от 
влиятельности СМИ, заметности сообщения, яркости упоминания объекта, цитирования, 
конфликтности, характера упоминания в СМИ и других параметров.  

Методика:  
1. В рейтинге участвовали банки, работающие на территории РФ.  
2. Рейтинги построены на основе базы СМИ системы "Медиалогия", которая включает на 

данный момент около 8 000 наиболее влиятельных российских и зарубежных источников: ТВ, 
радио, газеты, журналы, информационные агентства, интернет-СМИ и блоги.  

3. Всего проанализировано 42 467 сообщений.  
4. Данные для рейтинга рассчитаны 14.02.11.  
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РОССИЯ ТЯНЕТСЯ К ЗВЕЗДАМ СО СВОЕЙ СОБСТВЕННОЙ КРЕМНИЕВОЙ ДОЛИНОЙ 

 ("The Observer", Великобритания) 
 Опубликовано: 19.02.2012 
 
Россия планирует еще одну революцию. Москва связала свое будущее с преобразованием 

400 гектаров ничем не примечательной земли в 20 милях на запад от Кремля в базовый лагерь 
для следующего поколения Марков Цукербергов. 

 
К 2015 этот заброшенный участок будет превращен в город на 35 тысяч человек с одним из 

самых развитых исследовательских центров в мире, если верить планам Кремля — российскую 
Silikonovaya Dolina. 

 
Это не пустые мечты, судя по буклету, выданному английским ученым, предпринимателям и 

инвесторам на прошлой неделе как часть глобальной миссии по повышению интереса к 
инновационному центру Сколково, любимому проекту президента Дмитрия Медведева.  

 
«В наших планах — дальнейшее изучение луны и других планет», говорится в буклете о 

космическом центре Сколково, одном из пяти запланированных кластеров центра, наряду с 
информационными технологиями, биомедицинской наукой, энергоэффективностью и ядерной 
технологией. 

 
Инвесторам обещают корпоративные и  индивидуальные налоговые льготы — и возможность 

встретить Анну Чапман, бывшую шпионку и фотомодель, рекламирующей нижнее белье, которой 
поручили привлекать молодые таланты в Сколково. 

 
Сергей Жуков, космонавт, руководивший исследованиями по астрофизике и радиобиологии на 

борту космической станции «Мир», а теперь возглавляющий космический кластер, сказал, что 
«центр не только поможет тысячам людей осуществить свою мечту о космическом полете. Он 
также внесет вклад в технологическое развитие человечества». 

 
Космос — основное направление исследовательского центра «Сколково», в котором 

российские идеи и научные достижения должны будут превратиться в деньги. Россия 
ответственна за 40% космических запусков, но при этом сильно отстает от NASA в способности 
приносить деньги. Выработка на сотрудника российской космической индустрии сейчас 
составляет 14800 долларов в год, в 33 раза меньше, чем в США.  

 
Центр, который привлек внимание сэра Ричарда Брэнсона (Richard Branson), планирует 

запустить серию новых спутников и «новое поколение ракетоносителей, которые смогут 
осуществлять космические перевозки по низкой стоимости». 

 
Но пока там ничего нет, хотя Виктор Вексельберг, олигарх, управляющий проектом, уверил 

потенциальных инвесторов, что заложение фундамента уже началось и проект закончат в срок. 
Вексельберг, состояние которого, согласно журналу Forbes, оценивается в 13 миллиарда 
долларов, работает над повышением международного интереса и привлечением инвестиций в 
проект. На прошлой неделе его мировой рекламный тур прошел по Оксфорду, Кембриджу и 
Лондону.  

 
Олигарх, сделавший миллиарды на природных ископаемых и владеющий долей акций в TNK-

BP, нефтяной компании, частично принадлежавшей BP, сообщил потенциальным британским 
инвесторам и ученым в Институте директоров в Лондоне на прошлой неделе, что проект 
является частью попытки России отойти от зависимости от природных ресурсов. «Теперь пришло 
время двигать экономику в новую сферу, в которой мы больше не будет зависеть от природных 
ресурсов», сказал он. 

 
Однако нефтяная история России отбрасывает длинную тень. Самая крупная сделка, которую 

глава проекта подписал на прошлой неделе в Лондоне, была инвестиционным соглашением с BP 
и Имперским колледжем Лондона на сумму 9,3 миллиона фунтов стерлингов по улучшению 
эффективности очищения нефти. Есть надежды, что сильно запоздавшая сделка поможет 
наладить отношения после вооруженного рейда на московские офисы BP прошлым летом.  

 
История вмешательства российского государства в международный бизнес — вероятно, одно 

из самых крупных препятствий в развитии Сколково. Персонал британского инвестиционного 
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фонда Hermitage был выслан из страны, а его адвокат Сергей Магнитский скончался в тюрьме 
после того, как обнаружил предполагаемое мошенничество со стороны полиции и налоговиков на 
сумму в 230 миллионов долларов. Денис Макшейн, депутат британского парламента от партии 
лейбористов города Ротерхэм, написал лорду Грину, министру торговли и бывшему главе HSBC, 
с критикой правительственной организации по торговле и инвестициям, консультанта 
правительства по экспорту, за организацию конференции и предупредил об опасности 
легитимизации «режима, пронизанного преступностью и коррупцией». 

 
«Мне кажется безответственным со стороны британских компаний подвергать себя риску без 

четкого понимания всех трагедий, которые могут случиться с ними в России», написал он. 
«Правительство должно сделать официальное предупреждение о возможных рисках, чтобы 
британские компании, которые примут решение инвестировать в Россию, делали это с 
открытыми глазами». В отношении Hermitage он добавил, что «со стороны британского 
правительства не наблюдается поддержки, когда дела оборачиваются плохо». 

 
Вексельберг не стал подслащать пилюлю. «Мы понимаем российскую проблему лучше, чем 

кто-либо другой. Поэтому нам нужна ваша помощь», сказал он. «Лондон - прекрасный город, 
Великобритания очень симпатичная, но поверьте мне, Москва тоже красива, а Россия не такая уж 
плохая страна». 

 
Главная цель проекта — остановить утечку умов из России, вместе с их потенциально 

денежными идеями. Чтобы убедить местных гениев остаться, россияне должны будут создать 
обстановку, которая сможет привлечь лучших в мире. Это будет стоить немало денег.  

 
Стив Гейгер, американец, которого привлекли к управлению Сколково после того, как он 

успешно возглавил подобный менее масштабный проект в Абу-Даби, сказал, что проект 
демонстрирует большие изменения в предыдущем подходе России «бросать деньги в черную 
дыру» исследований. «Существует очень большая разница между мелким 
предпринимательством и компанией с высоким уровнем капитализации. В настоящее время 
российский научный капитал получает очень мало компенсации». 

 
Главной приманкой и для русских, и для иностранных ученых и инвесторов, вероятно, станут 

деньги. Проект уже одобрил гранты на сумму 220 миллионов долларов для 330 старт-апов. «Мы 
бесплатно даем деньги — капитал без «разводняющего эффекта» — при этом ценные бумаги 
остаются у вас, а мы не занимаем место в вашем совете директоров», сказал Гейгер 
потенциальным британским инвесторам. «Это должно звучать как музыка для ушей здешних 
венчурных компаний». 

 
Гранты, в размере от 50 тысяч долларов до 10 миллионов долларов, выплачиваются в 

течении двух месяцев, если старт-ап получил соразмерное финансирование от частного 
инвестора. «Все это не только для России, - сказал он. - Все это финансируется российскими 
налогоплательщиками, так что россияне должны получать наибольшую выгоду, но если мы 
увидим хорошую идею за границей, мы инвестируем и в нее». 

 
Яблоко от яблони... 
 
Кремниевая долина, Кремниевая Саксония, Кремниевый перекресток... Россия не одна в 

своих планах имитировать Калифорнию в качестве центра глобальной технологии. Благодаря 
своей близости к деньгам Уолл-стрит, Манхеттенская Кремниевая долина чуть было не 
перегнала Кремниевую долину до того, как в 2000 лопнул пузырь дот-комов. Теперь в 
Манхеттене снова бурлят старт-апы, включая сайт сплетен Gawker в Сохо, туда же переезжают 
eBay и Facebook. Аукционный сайт планирует расширить свой офис в Нью Йорке до более чем 
200 работников, а операционный директор Facebook Шерил Сандберг (Sheryl Sandberg) заявила, 
что намерена «нанять столько талантливых работников, сколько возможно» в «Большом яблоке». 
«Мы осмотрелись и нашли, что самое лучшее место для нас - Нью Йорк», сказала она.  

 
О технологиях также много говорят во многих городах в Германии. Берлин, о котором 

сообщается, что в нем находится около 400 старт-апов и в котором регулярно проходят 
мероприятия, которые могут превратить их в настоящие крупные компании, описывает себя 
(демонстрируя не слишком богатое воображение) как «Кремниевый Берлин». 
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Мюнхен, еще не придумавший имя для описания своей гостеприимства к компаниям, 

занимающимися технологиями, сообщает, что более 55 тысяч людей работают в сфере 
исследований и разработок в нескольких милях от центра города.  

 
Макс Нейтан (Max Nathan), научный сотрудник в исследовательском центре LSE Cities, 

считает, что между Мюнхеном и Калифорнией немало параллелей. «Оба места из сельской 
местности превратились в центры высоких технологий. У обоих сильная экономика и отличное 
качество жизни — что способствовало тому, чтобы люди оставались в этих местах». Дрезден 
копирует Берлин и Мюнхен, но дал себе более броское название «Кремниевая Саксония». Почти 
300 компаний, многие из них специализирующиеся на солнечной энергии, подписались на 
промышленное развитие региона.  

 
В Лондоне невзрачный перекресток с круговым движением на Олд-стрит получил приставку 

«кремниевый» еще в 2009. По оценкам, количество технологических фирм в этом районе 
достигает 300. Здесь обосновались Last.fm,  SoundCloud и TweetDeck, недавно купленный Twitter 
за 25 миллионов фунтов стерлингов. Есть устоявшиеся технологические кластеры и в Вест-энде, 
Кларкенвелле, Ковент-Гардене, Фитцровии и на Южном берегу. 
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