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РОССИЙСКИМ ИНСТИТУТАМ РАЗВИТИЯ НЕ СТОИТ ПРИПИСЫВАТЬ НЕСВОЙСТВЕННЫЕ ИМ 
ФУНКЦИИ - ГЛАВА ВЭБ 
 
17 февраля 2012 
ИТАР ТАСС 
 
КРАСНОЯРСК, 17 февраля. /Спец.корр.ИТАР-ТАСС Александра Коровина, Виктор Хребтов/. 
Российские институты развития не стоит рассматривать как "рудименты", но и не стоит 
приписывать несвойственные им функции. Такое мнение высказал сегодня глава госкорпорации 
"Банк развития и внешнеэкономической деятельности" Владимир Дмитриев на IХ Красноярском 
экономическом форуме. Для него как руководителя госкорпорации главным вызовом сегодня 
является то, чтобы "мы /как институт развития/ работали в ситуации, когда нам не мешают". "У 
нас звездный набсовет и у нас достаточно сил, чтобы решать поставленные перед нами задачи", 
- сказал он. 
 
По словам Дмитриева, ВЭБ и другие институты развития не нужно рассматривать как "какие-то 
рудименты или искусственно созданные образования". "В своих отраслях экономики мы 
востребованы и не следует приписывать и навязывать не свойственные нам функции", - 
подчеркнул глава ВЭБа. 
 
По его словам, институты развития призваны развивать экономику нашей страны, содействовать 
социально-экономическому развитию. "У нас достаточно сил, чтобы в тех направлениях, которые 
являются нашей миссией, эффективно работать", - подчеркнул Дмитриев. --0--мн  
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ГЛАВА ВЭБА ПРИЗВАЛ НЕ МЕШАТЬ РАБОТЕ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ В РФ 
КРАСНОЯРСК, 17 фев - РИА Новости. Институтам развития в России мешают работать 
разговоры о том, нужны ли они для российской экономики, полагает глава госкорпорации 
Внешэкономбанк Владимир Дмитриев. 
"Для меня главным вызовом является, чтобы мы работали в ситуации, когда нам не мешают", - 
сказал Дмитриев в ходе панельной дискуссии в рамках IХ Красноярского экономического форума. 
"Не надо нам помогать, надо не мешать. Мы знаем, что делать, у нас звездный наблюдательный 
совет, мы ориентируемся на те министерства, руководители которых представлены в 
наблюдательном совете, я уже не говорю о главе нашего набсовета (премьер-министр РФ 
Владимир Путин - ред.) и вице-премьерах - у нас достаточно сил, чтобы решать задачи", - заявил 
глава ВЭБа. 
Он призвал экспертов и представителей бизнеса не рассматривать институты развития как 
"рудименты, искусственно созданные образования внутри нашей страны". "Не надо мешать 
бесконечными дискуссиями о том, нужны мы или нет. Наша жизнь и работа показывает, что в 
своих отраслях мы востребованы", - добавил он. 
При этом Дмитриев призвал не навязывать институтам развития свойств и задач, которые не 
входят в число их приоритетов. 
"Мы основываем свою работу на принципах социальной ответственности и у нас достаточно сил, 
чтобы в тех направлениях, которые являются основными, эффективно работать", - заключил он. 
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ФОРУМ В КРАСНОЯРСКЕ И КРЕДИТНОЕ СОГЛАШЕНИЕ ГРЕЦИИ 
Автор: РИА НОВОСТИ 
МОСКВА, 17 фев - РИА Новости. Уходящая неделя оказалась небогатой на экономические 
события - в преддверии выборов российские власти сосредоточились на других вопросах. 
Наиболее важными событиями стали Красноярский экономический форум, на котором, в 
частности, обсуждалась тема приватизации, и покупка норвежской Telenor крупного пакета акций 
Vimpelcom, что помогло разрешить конфликт акционеров. 
Погоду на мировых фондовых площадках вновь определяла "подвешенная" ситуация с греческим 
долгом, а также статистика по США. 
Сигналы из Красноярска  
Участники IХ Красноярского экономического форума пытались ответить на вопросы, в чем 
состоит стратегический маневр для России и каких рисков ждать бизнесу и гражданам в новом 
политическом цикле. Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев призвал не мешать работе 
институтов развития в РФ и не рассматривать их как "рудименты, искусственно созданные 
образования внутри нашей страны". 
Речь шла о докапитализации и возможной приватизации крупнейшей в РФ генерирующей 
компании "РусГидро". ВЭБ, собирающийся выкупить у "РусГидро" пакет акций в рамках 
докапитализации, сообщил, что сам проведет оценку акций. По словам Дмитриева, БЭБ будет 
входить в капитал "РусГидро" тремя траншами в течение трех лет. А глава "РусГидро" Евгений 
Дод высказал мнение, что приватизация компании целесообразна не ранее 2015 года, когда она 
достигнет максимальной капитализации. 
© РИА Новости Руслан Кривобок 
Тему приватизации развили руководители экономических министерств, посетившие другой 
крупный сибирский город - Новосибирск. Глава Минэкономразвития Эльвира Набиуллина 
заявила, что ее ведомство против обсуждающегося сейчас переноса сроков приватизации 
"Роснефти" , "Транснефти" , "РусГидро" и ФСК . Также она не исключила, что в перспективе будет 
приватизирован и "Газпром" , однако пока такие планы правительством не рассматриваются. 
Глава Минфина Антон Силуанов сообщил, что РФ готова выделить 10 миллиардов долларов для 
увеличения капитализации Международного валютного фонда. Также он заверил, что оборонные 
расходы России в течение ближайших трех лет сокращаться не будут. 
Участники Красноярского форума говорили и о развитии инфраструктуры Красноярского края и 
Сибири в целом. Так, на 2012 год намечено строительство первого гипермаркета Metro Cash & 
Carry, а в 2014 году в Красноярском крае откроется первый "Ашан". "РусГидро" и власти 
Красноярского края подписали соглашение по Нижне-Курейской ГЭС, благодаря которой 
потребители района получают электроэнергию по низким тарифам. ВЭБ и ЕБРР озвучили планы 
сотрудничества по строительству скоростного трамвая в Новосибирске. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНЕКДОТ 
Автор: Петр Канаев , Красноярск 
Участники Красноярского экономического форума-2012 оценили "Стратегию 2020" 
Красноярский экономический форум-2012  
Все программы стратегического развития экономики России за последние 10 лет содержали 
эффективные рецепты, но не реализовывались, признали участники КЭФ-2012. Результаты 
чиновники оценивают по количеству распоряжений, а не по динамике инвестклимата. В 
"Стратегии-2020", написанной для Владимира Путина, та же картина, сетуют ее оппоненты. 
Общее мнение участников сессии "Время стратегических инициатив" на Красноярском 
экономическом форуме сформулировал глава инвестиционного фонда Altera Capital Кирилл 
Андросов: экономическая стратегия России проста - "пора ее выбрать и исполнить".  
И прежние программы не были ошибочными, но реализовывались частично, отдельными 
пунктами, подтвердил председатель совета директоров МДМ-банка Олег Вьюгин.  
В начале 2000-х годов, став президентом, Владимир Путин выбрал приоритеты - 
равноудаленность государства от бизнеса, диктатуру закона, взвешенную бюджетную политику, 
налоговый маневр, ставку на предпринимательство и приватизацию, напомнил Вьюгин. "Мы 
наслаждались ростом, но отошли от этих принципов по разным причинам", - сказал банкир. 
"Жизнь вносила коррективы", - согласился подключившийся к дискуссии председатель 
госкорпорации ВЭБ Владимир Дмитриев. Он предложил сконцентрировать ресурсы на 
нескольких несырьевых отраслях, в которых остались советские наработки, - космос, ядерная 
энергетика и компьютерные технологии. "Нельзя поддерживать всех. Это серьезные отрасли, где 
мы пока не потеряли конкурентоспособность и способны обеспечить прорыв", - считает 
Дмитриев. 
Документов написано много, но каждый год переносится срок, добавил Андросов: "Некоторые 
пункты выполняются, но основные перемещаются из программы в программу". Изменить 
ситуацию, по его мнению, мог бы контроль фактического выполнения планов. 
"На уровне государства нужен проектный подход: план-график, целевые показатели, назначение 
ответственного", - предложил Андросов, но признал, что то же самое пытались сделать в 
правительстве и в 2008 году. "Стоит попробовать еще раз", - предложил он. 
Ректор Академии народного хозяйства, один из авторов "Стратегии 2020" Владимир Мау 
напомнил, что полностью была исполнена экономическая программа Егора Гайдара. Но тогда ей 
не было политической альтернативы. Сейчас, считает он, по сравнению с началом 1990-х, 
"увеличились степени свободы, требуются корректировки задач".  
Увлечение стратегическими целями не дополняется разработкой тактических решений, 
раскритиковал заместитель министра экономического развития Станислав Воскресенский и 
проиллюстрировал ситуацию анекдотом о мышах, которым посоветовали стать ежами, чтобы их 
не обижали коты, но не уточнили, как именно это сделать. 
После анекдота Воскресенский попросил предпринимателей в зале поднять руки: оказалось, что 
большая часть людей на экономическом форуме не бизнесмены. Причина в плохом 
инвестиционном климате, "нужны те, кто будет реализовывать стратегию с фамилиями", - 
заключил замминистра, добавив, что позиции страны в рейтинге Всемирного банка Doing 
Business оцениваются не по общей ситуации в экономике, а по подключению к сетям конкретных 
складов.  
"Россия по регулированию вошла в 25 лучших стран, нужно продолжить работу не по числу 
законов, а по времени прохождению фуры через таможенный пост", - убеждал Воскресенский. 
В "Стратегии 2020", написанной экспертными группами для Путина, тоже нет приоритетов, 
критиковал документ из зала член Совета федерации. "Я не снимаю с себя ответственности, но 
законодатели принимают решения", - парировал Мау. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Самый резкий вопрос дискуссии сформулировал Вьюгин - почему с высокими ценами на нефть и 
деньгами мы не имеем дорог, говорим о возможном росте налогов, а расходы на чиновников 
резко выросли? На него никто из участников не ответил.  
"Это вопросы для следующей стратегии", - прокомментировал банкир. 
Но стратегия - это не только то, чего хочется достичь, но и то, от чего можно отказаться, чтобы 
этого достичь, уверен Мау.  
 
http://www.gazeta.ru/business/2012/02/17/4004101.shtml
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ЗАИНТЕРЕСОВАЛИ ПРОЕКТЫ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ (ФОТО) 
Автор: Независимое Информационное Агентство 
Сегодня на Красноярском экономическом форуме губернатор Красноярского края Лев Кузнецов 
ознакомил председателя ГК "Внешэкономбанк" Владимира Дмитриева с экспозицией нашего 
региона. 
 Это, прежде всего, проекты комплексного развития Нижнего Приангарья, строительство 
железной дороги Кызыл-Курагино, новый пассажирский терминал аэропорта Красноярск, проекты 
Красноярского технопарка и промышленного парка в Железногорске.  
"Практические все заинтересовало: и инфраструктура, и промышленность, завод поликремния, - 
рассказал журналистам Владимир Дмитриев. - Лесопромышленный комплекс в Богучанах, и сама 
станция, и алюминиевый завод финансируются за счет средств Внешэкономбанка. Порядка 50 
млрд рублей выделяется на эти цели. Проектов много, они все масштабные. Здесь большой 
простор для деятельности и других банков. Так что мы выбираем то, что под силу 
Внешэкономбанку, и с чем другие банки, прежде всего коммерческие, по объему денег не в 
состоянии это обеспечить. Наша долгосрочная программа полностью корреспондируется с 
программой края. И проекты, которые нам предлагаются, весьма интересные. Главное, что они 
имеют долгосрочный характер и долгосрочные перспективы".  
  
  
 
 
  
*** 
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СТРАТЕГИЯ В ТОМ, ЧТОБЫ ВЫБРАТЬ СТРАТЕГИЮ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ПОПОВ 
На форуме в Красноярске обсудили стратегические вызовы, стоящие перед Россией 
Сегодня в Красноярске официально стартовал IX Красноярский экономический форум (КЭФ). 
Главная пленарная дискуссия называлась "Время стратегических инициатив: что необходимо 
России и ее регионам сегодня?". Оказалось, что на этот вопрос ответы у всех имеются. Осталось 
от слов перейти к делу. 
Модератором дискуссии выступил ректор Российской академии народного хозяйства и 
государственной службы при президенте РФ, один из основных идеологов и разработчиков 
"Стратегии-2020" Владимир Мау. Напомнив о том, что за последнее десятилетие в России было 
создано огромное количество стратегий и планов развития, он в очередной раз подчеркнул, что 
структурных сдвигов ни в одной из отраслей еще не случилось. А между тем время требует 
принятия именно таких сложных решений. Перед всеми спикерами он поставил такой вопрос: 
какие стратегические вызовы сегодня стоят перед Россией? 
Открыл дискуссию председатель совета директоров МДМ-Банка Олег Вьюгин. Начав издалека и 
поделив мир на развитые и развивающиеся страны, он отметил, что для всех этих государств 
ныне наступает момент истины. "За последние десятилетия очень многие люди в мире привыкли 
хорошо жить. Но, к сожалению, ситуация резко поменялась, и следующий этап развития будет 
этапом весьма ограниченных ресурсов и новых источников роста", - отметил Вьюгин. Развитые 
страны сегодня решают, как им поменять привычную парадигму развития, не допустив больших 
потерь в социальной сфере и экономике. А перед развивающимися стоит вопрос - как 
эффективнее использовать имеющиеся у них ресурсы (прежде всего, трудовые), чтобы не 
потеряться в меняющемся мире? 
России же, считает Вьюгин, определиться сложнее. То ли примкнуть к тем странам, где идет 
поиск новых моделей роста. То ли к тем, которые будут преимущественно экспортировать и идеи, 
и технологии. "Нам нужно понять, на кого мы сделаем ставку? На предпринимательскую 
инициативу? Или же на государство, которое через свои институты будет управлять 
экономическим ростом?", - ставил вопросы Вьюгин. При любом ответе вызовами остаются 
эффективность институтов управления (пока что крайне низкая, особенно в госструктурах); поиск 
механизма, который бы генерировал новые экономические и технические идеи (Вьюгин уверен, 
что России не может идти только по пути заимствований, "мы не Азия, у нас другой менталитет, 
мы сами можем изобретать"), а также демография. 
По сути, вокруг этих тезисов далее и крутились все остальные выступления в рамках дискуссии. К 
примеру, замглавы Минэкономразвития РФ Станислав Воскресенский очень эффектно дал ответ 
на вопрос о выборе в пользу предпринимательской инициативы. Он просто попросил поднять 
руки тех собравшихся в зале участников форума, которые сумели создать, вырастить и до сих 
пор управлять своим делом. Рук поднялось очень мало. На что Воскресенский справедливо 
заметил: экономический форум, по логике, проводится именно для предпринимателей, в то же 
время о будущем здесь говорят чиновники и представители госкомпаний, а не бизнесмены. Это 
симптоматично, считает Воскресенский. Он напомнил о том, что российский капитал пока не 
демонстрирует особого патриотизма, о чем свидетельствует объем отечественного фондового 
рынка, любовь компаний к оффшорным схемам и т.д. Впрочем, заместитель министра не склонен 
винить во всем бизнесменов. По его словам, главный вызов на будущее как раз и состоит в том, 
чтобы развернуть капитал в сторону России, спокойно и последовательно наращивая размеры 
собственного финансового рынка, делая собственную страну для бизнесменов более безопасной 
и привлекательной для размещения средств. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
О роли государства в экономике говорил и глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. По его 
словам, главный вызов нынешнего момента - найти баланс между предпринимательской 
инициативой и политикой государства. "Баланс должен состоять в том, чтобы государство 
активно влияло, не вмешиваясь. Это, конечно, идеальная конструкция, и она не всегда 
воплощается в жизнь", - заявил Дмитриев. Деньги в стране есть, в том числе и "длинные деньги", 
однако не хватает ответственности и умения выполнять взятые на себя обязательства. Кроме 
того, считает Дмитриев, государство должно стимулировать развитие тех "не сырьевых" отраслей 
экономики, в которых у России еще остались компетенции и в которых она может конкурировать в 
глобальном мире. Например, космос, ядерная энергетика, авиастроение и т.д. 
Губернатор Красноярского края Лев Кузнецов развил демографическую тему. По его мнению, это 
главный вызов нынешнего момента. "Если нас не так много, то важно, чтобы тот человеческий 
капитал, которым мы обладаем, был максимально эффективным", - заявил Кузнецов. Он уверен, 
что в условиях отсутствия национальной идеи люди "бурно растекается". Особенно это касается 
молодежи, которая не видит себя в России и рассматривают страну в качестве стартовой 
площадки для получения образования и начала карьеры, но не для плодотворной жизни. 
Губернатора поддержал Андрей Никитин, генеральный директор Агентства стратегических 
инициатив (АСИ), также заявивший о важности человеческого капитала. По его мнению, сегодня 
России нужно определиться, какие компетенции ей понадобятся в ближайшие годы, какими 
способами она сможет удержать квалифицированные кадры и какое поле возможностей им 
предоставить? Он также добавил о необходимости повышенного внимания к инвестициям в 
регионы. "И нам еще надо отказаться от снобизма. Учиться, учиться и учиться. Не боятся брать 
все лучше, что есть в мире и использовать это в своих целях. Уйти от идеи, что мы самые лучше. 
Во времена Петра I Россия сделал гигантский рывок, потому что не боялась учится и активно 
заимствовать все лучшее в мире. Надо к этому вернуться в какой-то части", - высказал 
уверенность Никитин. 
Впрочем, лучше всех стратегический вызов описал бывший правительственный чиновник, а ныне 
глава фонда Altera Capital Кирилл Андросов. По его словам, "стратегия проста - пора просто 
выбрать стратегию. И после того как выберем, взяться за ее исполнение. Документов очень 
много разработано, но мы каждые лет пять просто переносим сроки их исполнения. Конечно, что-
то мы исполняем, но основные приоритеты просто сдвигаем. В этой связи факт исполнения 
принятых нами планов, по-моему, и может стать нашей основной стратегией", - отметил 
Андросов. Предложив забыть про вопросы "Кто виноват?" и "Что делать?", и ответить уже на 
вопрос - "Как?". При этом он подчеркнул, что никакого самобытного пути для России не 
существует, поскольку страна живет в глобальном мире и глобальной экономике. 
Завершая дискуссию, Владимир Мау сначала ответил на свой же вопрос. По его мнению, на 
данном этапе России необходим здоровый человек (качественное здравоохранение), здоровый 
бюджет (и страны, и регионов) и здоровое образование (к которому люди будут стремиться). 
Достижение этих приоритетов требует структурных сдвигов и в политике, и в экономике, и в 
мозгах. Мау признал, что пора заняться пространственной перестройкой страны. "До сих пор у 
нас муниципалитеты говорили, что если я муниципалитет, то мне нужна школа и больница. 
Ситуацию надо перевернуть: если ты не можешь обеспечить их работу, то ты не можешь быть 
муниципалитетом. Значит, надо объединяться с соседями, развивать транспортную 
инфраструктуру и многое другое", - отметил Мау. Журнал "Эксперт-Сибирь" неоднократно 
отмечал в своих публикациях, что реформирование пространственной структуры России, 
доставшейся ей в наследство от СССР, на данном этапе становится одной из основных 
стратегических задач. Прекрасно, что важность ее решения была озвучена сегодня на форуме в 
Красноярске.  
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МОСКВА ПОДЕЛИТСЯ ФУНКЦИЯМИ С СИБИРЬЮ 
 
Автор: Екатерина Калышева , Красноярск 
В ближайшие десять лет часть столичных функций может быть перенесена из Москвы в Сибирь, 
считает спикер законодательного собрания Красноярского края Александр Усс.  
"Сейчас эта идея не кажется такой уж абсурдной, как раньше, - сказал он, выступая на IX 
Красноярском экономическом форуме. - Перенос столичных функций позволит оживить 
социально-экономическую ситуацию в сибирском регионе. Такое решение будет полезно и для 
Москвы, уставшей от пробок и политических митингов". 
Впрочем, пока это только прогнозы и предположения. Александра Усса, судя по его выступлению 
на конференции "Сибирь в геополитическом и экономическом пространстве", очень волнует, что 
"старт развития России на сибирском плацдарме серьезно затянулся". Сейчас, говорит он, 
весьма популярна так называемая идея "точечной вахты" для освоения наших природных 
богатств. "Но это приведет к тому, что мы потеряем Сибирь с точки зрения демографии, - 
предупреждает Усс. - Это неприемлемо! Нужно развивать наукоемкие производства, сельское 
хозяйство, несырьевой сектор экономики". Необходима система стимулов, которая бы 
удерживала здесь население, считает спикер загсобрания. 
"К сожалению, пока в России увлечение стратегическими целями не дополняется разработкой 
тактических решений, - об этом говорил уже на сессии "Время стратегических инициатив" 
заместитель министра экономического развития Станислав Воскресенский. - В итоге мы 
оказываемся в ситуации знаменитого анекдота про мышей, которым посоветовали стать ежами, 
чтобы их не обижали коты, но не уточнили, как именно это сделать". По словам замминистра, 
"сейчас нам нужны те, кто будет реализовывать стратегию с фамилиями, ведь позиции страны в 
рейтинге Всемирного банка Doing Business оцениваются не по общей ситуации в экономике, а по 
подключению к сетям конкретных корпораций. Еще одна причина многих неудач наших 
стратегических начинаний в плохом инвестиционном климате, ставит диагноз Воскресенский. 
"Россия, - говорит он, - по регулированию вошла в 25 лучших стран. Нужно продолжить работу не 
по числу законов, а по времени прохождения фуры через таможенный пост". 
Участники дискуссии пришли к выводу, что все программы стратегического развития экономики 
России за последние 10 лет содержали эффективные рецепты, но не реализовывались в 
должной мере. И в "Стратегии-2020" остается та же проблема, сетуют аналитики. "Прежние 
программы не были ошибочными, но реализовывались частично, отдельными пунктами", - 
говорит глава инвестиционного фонда Altera Capital Кирилл Андросов. Председатель 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев согласился с коллегой и предложил сконцентрировать 
ресурсы страны на нескольких несырьевых отраслях, в которых остались советские наработки, - 
космос, ядерная энергетика и компьютерные технологии. "Нельзя поддерживать всех. Это 
серьезные отрасли, где мы пока не потеряли конкурентоспособность и способны обеспечить 
прорыв", - пояснил Владимир Дмитриев. Что касается стратегий, то, по его мнению, документов 
написано много, некоторые пункты выполняются, но основные перемещаются из программы в 
программу. "В корне изменить ситуацию помог бы контроль фактического выполнения планов, - 
уверен Дмитриев,- а уровне государства нужен проектный подход: план-график, целевые 
показатели, назначение ответственного". 
Участники форума не обошли вниманием и тему спортивного развития регионов России. Стало 
известно, что Казань поможет Красноярску подготовить заявку на проведение Универсиады-2019. 
Соглашение о сотрудничестве в сфере спорта между правительством Красноярского края и 
дирекцией Универсиады-2013 в Казани было подписано во второй день форума. "Казань 
принимала первую Всероссийскую летнюю универсиаду и по прошествии нескольких лет 
выиграла право на проведение Всемирной летней универсиады, - говорит министр спорта, 
туризма и молодежной политики Красноярского края Сергей Гуров. - Красноярск в 2010 году 
принимал первую всероссийскую зимнюю Универсиаду, поэтому мы надеемся, что эта параллель 
продолжится. Мощь и энергия сибиряков поможет получить право проведения Всемирной зимней 
Универсиады 2019 года в Красноярске. Плеяда крупнейших спортивных событий ждет Россию в 
течение ближайших десяти лет. Совместными усилиями мы достигнем успеха как для 
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Красноярска, Красноярского края, так и в целом для России. Я уверен, что в 2019 году мы 
встретимся все вместе в Красноярске и проведем самую лучшую зимнюю Универсиаду". Первый 
вице-президент Международной федерации студенческого спорта (FISU) Олег Матыцин 
поделился опытом: "Оценочная комиссия даст исполкому FISU расширенное заключение о 
кандидате. В первую очередь, будут оцениваться государственные гарантии, наследие 
Универсиады, принятие и продвижение идей Универсиады на территории страны, уровень 
развития студенческого движения, благоприятное отношение жителей региона".  
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РОССИЯ ДОЛЖНА СВЕРНУТЬ С ПУТИ ЗАИМСТВОВАНИЯ ИДЕЙ 
Автор: АННА ТИМОФЕЕВА 
Ключевыми темами нынешнего форума стали стратегические инициативы, необходимые стране 
в настоящий момент, а также наиболее перспективные проекты и направления развития России и 
ее регионов.  
Ведущий заседания, ректор Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при президенте РФ Владимир Мау, открыл дискуссию на тему "Время стратегических 
инициатив", озвучив основные ее вопросы: пришло ли это время, нужны ли эти инициативы и 
каковы они. 
Во вступительном слове Мау отметил, что стратегическое планирование стало актуально для 
власти страны около 10 лет назад. По его словам, стратегия стала востребована тогда, когда в 
стране наступила относительная стабильность. Дискуссию он предварил просьбой к участникам: 
назвать несколько главных стратегических вызовов страны до 2020 года и оценить, от чего можно 
отказаться, чтобы их достичь. 
Первым слово взял председатель совета директоров ОАО "МДМ Банк" Олег Вьюгин. По его 
словам, сегодня главный стратегический вызов - в новых идеях развития. 
- Россия не может идти исключительно по пути заимствования. Мы способны генерировать идеи 
и воплощать их в жизнь. Это требует совершенствования институтов управления на всех 
уровнях, создания механизма для генерации новых технологий, - отметил Вьюгин. 
В свою очередь, член совета директоров Altera Investment Fund Кирилл Андросов заметил, что 
сегодня, действительно, нет дефицита программных документов, но есть проблема в их 
исполнении. Сроки каждый раз переносятся. Основой эффективной стратегии Кирилл Андросов 
назвал исполнение принятых планов и властью, и бизнесом. На уровне государства участник 
дискуссии считает самым перспективным проектный подход. Он предложил забыть о вопросах 
"Что делать?" и "Кто виноват?", сосредоточив внимание на вопросе "Как делать?". 
Владимир Дмитриев, председатель ГК "Внешэкономбанк", поддержал тему частно-
государственного партнерства и взаимной ответственности власти и бизнеса. Деньги в нашей 
стране есть, заявил участник дискуссии, и надо сделать так, чтобы они работали на экономику. 
Станислав Воскресенский, заместитель министра экономического развития России, добавил, что 
стратегический вызов сегодня заключается в изменении логики принятия решений на уровне 
власти. 
- При постановке задач нужно четко понимать, кто их будет выполнять и как именно. И оценивать 
нужно не на количество принятых постановлений, а очевидные улучшения, - сказал 
Воскресенский. 
Замминистра обратил также внимание на необходимость регистрации бизнес-компаний на 
территории страны, а не за рубежом. 
Губернатор Красноярского края Лев Кузнецов, говоря о ведущих стратегических вызовах 
времени, прежде всего, назвал демографический вызов. И с сожалением добавил, что молодежь 
зачастую не связывает свои приоритеты с родной страной, призвав участников дискуссии это 
изменить. 
Между тем  
За два дня работы форума был подписан ряд знаковых соглашений. В частности, вчера 
правительство Красноярского края и Исполнительная дирекция Универсиады 2013 года в Казани 
договорились о сотрудничестве: в основу соглашения положена реализация совместных 
проектов в области развития и пропаганды физической культуры и спорта. Эта деятельность 
связана с проведением Всемирной летней универсиады 2013 года в Казани и подготовкой заявки 
Красноярска на организацию Зимних Всемирных студенческих игр в 2019 году. По словам 
исполняющего обязанности мэра региональной столицы Эдхама Акбулатова, подготовка и 
проведение Всемирных зимних студенческих игр обойдется бюджету в 20 миллиардов рублей. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Сегодня были подписаны стратегические соглашения и меморандумы между правительством 
края и финансово-промышленными группами и корпорациями. Среди них - "Роснано", СУЭК, 
"Евразийский банк развития", "ИБМ Восточная Европа/Азия", РЖД, АШАН и другие.  
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Коммерсант, Москва, 20 февраля 2012  

 

АРИЯ ВЫСОКОГО ГОСТА 

 
Автор: АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ 
 
Владимир Путин вник в нужды предпринимателей-инноваторов 
В субботу в Красноярске премьер Владимир Путин принял участие в работе Агентства 
стратегических инициатив (АСИ). Специальный корреспондент "Ъ" АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ 
наблюдал, с каким энтузиазмом предприниматели ищут понимания и, главное, денег для своих 
проектов у экспертов АСИ и с какой душой Владимир Путин отзывается на инициативы, против 
которых категорически высказываются другие эксперты: потому что если уж приехал, то надо же 
что-то решить. 
До того как появился премьер, работа экспертного совета АСИ была уже в самом разгаре. 
Обсуждали разработки, которые были одобрены другими инстанциями АСИ. После экспертного 
совета, если нуждающимся нужны деньги, АСИ оформляет предложение Внешэкономбанку - и 
тот не отказывает. Если разработчикам нужны изменения, например в устаревших 
техрегламентах, АСИ обращается в правительство - и там тоже все к их услугам. Хотя бы потому, 
что председателем правительства является Владимир Путин, который придумал АСИ, а главой 
наблюдательного совета ВЭБа является Владимир Путин. 
За круглым столом шло жаркое обсуждение последних инициатив, прошедших мощные фильтры 
здравомыслия экспертов АСИ. Так, выступал фермер из Пензенской области, который попросил 
поддержать его деньгами. Ему нужно было на строительство молочной фермы. Внушала 
уважение цифра, которую попросил бизнесмен: 30 миллиардов рублей. 
Члены экспертного совета казались взбудораженными: миллиард долларов повлиял на игру их 
воображения. Такая сумма устроила бы всю Пензенскую область на ближайшую пару лет. И весь 
экспертный совет тоже, причем на более длительный срок. 
Один из членов совета, справившись с собой, спросил бизнесмена, почему он думает, что эти 
деньги должны достаться именно ему. Я думаю, этот вопрос беспокоил всех присутствующих. 
 - Вы ставите меня в трудное положение, - раздраженно сказал бизнесмен. 
Он, очевидно, был убежден, что если в АСИ он уже прошел несколько ступеней защиты от 
шарлатанов, то здесь, наверху, ему уже не придется доказывать очевидного. 
 - Но все-таки? - настаивал эксперт. 
 - Ну, во-первых, - ответил бизнесмен, - мы там всех знаем. 
 - Где?! 
 - Ну, у нас на районе, - пояснил тот. 
 - А вы раньше когда-нибудь фермерским хозяйством занимались? 
 - Нет, - с достоинством сказал бизнесмен. 
 В его глазах читалось: не для того он родился на белый свет, чтобы заниматься таким. Он 
родился, чтобы выбить сегодня из АСИ один ярд. 
 - Но в нашей команде есть человек, который занимался, - все-таки великодушно ответил он. 
 - А почему вам нужно столько денег? - все-таки решились спросить у него. - Сумма уж очень 
большая... 
 - Так много всего закупить надо за границей, - охотно рассказал он. - Это же серьезное дело! 
Оборудование сейчас сами знаете сколько стоит. 
На вопрос, почему нельзя такое же оборудование купить здесь, предприниматель посмотрел на 
экспертов АСИ с жалостью. Разве надо было это объяснять? Разве надо было сравнивать 
немецкую сеялку с российской? Зачем все эти вопросы? 
В общем, бизнесмен казался разочарованным во всех этих людях еще до того, как ему отказали. 
Он, наверное, не понимал одного: почему он благополучно прошел через сито других структур 
АСИ, а здесь к нему отнеслись с таким безразличием. Честно говоря, я этого тоже не понимал. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 Когда приехал Владимир Путин, рассматривали проект производства газового баллона из 
композитных материалов. Такой баллон не взрывается, а только мнется, и весит просто даже до 
обидного мало. Так, разработчик Юрий Беляев из Нижнего Новгорода даже предложил кому-
нибудь из присутствующих поднять баллон и проверить. Баллон он принес с собой, и втайне 
Юрий Беляев рассчитывал, наверное, что Владимир Путин ухватится за эту идею, как и за 
баллон, обеими руками и прославит как Юрия Беляева, так и баллон, а то и, чем черт не шутит, 
себя самого, Владимира Путина, склонного, как известно, к демонстрации силы. 
Но баллона присутствующие как-то побаивались, все-таки газовый. Тем более что Юрий Беляев 
в самом начале подробно рассказал, как с какой драматичной регулярностью взрываются 
газовые баллоны. Радикальное отличие его баллона как раз и состояло в том, что ему и 
присутствующим это не грозит, и разумом-то ему все верили... 
Тогда Юрий Беляев сам взял баллон и поднял его над головой, как гирю. Причем было видно, что 
он презентует свой баллон не в первый и не в десятый раз, потому что он как хороший 
конферансье обвел взглядом присутствующих и остановился на сидевшей рядом женщине: 
 - Теперь вы попробуйте! Это не тяжело! Она робко встала, попробовала и с улыбкой, давшейся 
непросто, потому что она еще держала баллон на весу, прохрипела: 
 - И правда!.. 
 После этого она с облегчением и грохотом поставила баллон на пол. 
И то, я думаю, у некоторых за столом сложилось впечатление, что дама - подставная, как говорят 
у цирковых. 
Юрий Беляев рассказал, что баллоны уже переданы на испытания в группу "Рено-АвтоВАЗ": 
 - Мы уверены, что заключение будет положительным. 
Он рассказал, на чем зиждилась такая уверенность. Очевидно, у него были на это причины. 
На самом деле после того, как разработчик добавил, что его группа поставляет баллоны в 
Германию, на заводы "Мерседес", присутствующие как-то поутихли. Магия имени завораживала. 
Но к "Мерседесу" я стал относиться как-то без прежнего трепета. 
Юрий Беляев пояснил, что в России для таких баллонов не существует ГОСТов, заложенных в 
советское время, и поэтому он обратился в АСИ. 
 - То есть деньги вам не нужны? - с недоумением переспросил Владимир Путин. 
 - Нет, деньги нам не нужны, - монотонно повторил Юрий Беляев на самом деле революционную 
в этих стенах фразу. 
 - Пойдет ли валовой поток иностранных баллонов в Россию, если будут изменены ГОСТы под 
ваши баллоны? - поинтересовался один из экспертов. 
 - Да! - поддержал его Владимир Путин. - Может, для вас такой особый ГОСТ создать, такой, 
чтобы соответствовал параметрам вашего продукта? 
 - Рынок производителей таких баллонов крайне узок, - разъяснил Юрий Беляев. - Фактически 
один крупный производитель на планете. Он и есть наш партнер. Норвежская компания 
"Хексогон". Я понимаю, для нашего уха звучит не очень (Юрий Беляев намекал на мешки с 
гексогеном, которым террористы взрывали дома в Москве. - А.К.). 
 - Ничего, - улыбнулся премьер, - подходяще. Члены экспертного совета, в том числе и Владимир 
Путин, взяли в руки пульты и стали голосовать. Предложение модернизировать ГОСТы прошло: 
19 - за, один воздержался. Премьер уже называл разработчика Юрой (Шевчук бы заревновал) и 
обещал сделать это "сегодня-завтра". 
Следующей выступила Антонина Цицулина с идеей производства инновационного кластера 
"Территория детства". 
 - Занимая высокие посты, мы все остаемся детьми, - рассказала она, приветливо кивнув 
Владимиру Путину. - Я вижу, все мы тут родители (глаз у Антонины Цицулиной, видимо, был 
наметанный. - А.К.). Сегодня я являюсь мотиватором, идеологом, стратегом (и это еще, 
наверное, далеко не полный список. - А.К.) этого проекта. И я хочу построить в России 
индустриально-промышленный кластер детских товаров. 
Госпожа Цицулина тоже, судя по всему, не первый раз была на собственной презентации. 
 - Сейчас Россия со стороны экономики детства является самым лакомым, самым сладким 
куском в мире, - продолжила она. - Нам очень нужна история успеха! Почему мы пришли к АСИ? 
Потому что это стратегическая инициатива! Планируем создать институт экономики детства... 
Заключили договоры о сотрудничестве со многими... Есть ряд инвестиционных проектов... Я 
смогу построить, Владимир Владимирович, фабрику по производству героев для наших 
современных детей (то есть по производству игрушек. - А.К.)!.. Сама я вхожу в сотню крупнейших 
экспертов по игрушкам мира... 
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 - Я уверен, всем нравится то, что вы говорите, Антонина Викторовна, - сказал Владимир Путин, - 
но вы не могли бы сказать, чего вы хотите от нас? Че надо? 
На конкретный вопрос госпожа Цицулина ответила предельно конкретно: 
 - Сейчас нужна земля, Владимир Владимирович. 
 - Земля где, сколько, подо что? 
 - У нас здесь вариант один, - заявила Антонина Цицулина. - Либо Московская область, либо 
Москва. 
 То есть вариантов было два. 
 - Мне очень хочется помочь вам, - произнес премьер. - Сколько земли? 
 - Для начала десять гектаров в Москве, - приободрилась Антонина Цицулина. 
Но все-таки ей больше нужно было в Москве. Она объяснила: в столице уже есть один завод из 
их объединения, и к тому же площадка, которая им понравилась, недалеко от метро. 
 - И у нас три этапа... Будет индустриальный парк... Правда, мешают коды экономической 
деятельности... Я была в Минпромторге... И в Минфине... 
 И она подробно рассказала про коды. 
 - Про коды я понял, - сказал премьер. - Правда, я ни фига не понял. Но если напишете, то не 
забуду. Но при чем здесь Минфин? 
Антонина Цицулина еще долго перечисляла свои требования к АСИ и Владимиру Путину, а 
потом передала ему игру-головоломку российского изобретателя. 
 - Нет, спасибо, - отказался тот. - Мне еще вашей головоломки хватает... 
 Но тут вмешался еще один эксперт: 
 - Приезжайте к нам в Липецкую область, мы вам все предоставим бесплатно, а то в Москве и 
Московской области производить очень дорого. И тут все чуть не пошло прахом. 
 - Антонина Викторовна, - сказал еще один эксперт, - я тоже очень люблю игрушки, и у меня тоже 
есть дети. Но давайте вы не будете вводить в заблуждение экспертный совет. Проекта на самом 
деле нет. Мы обсуждаем инфраструктурные решения промышленности игрушек. И мы за. Вы на 
самом деле требуете особой экономической зоны по производству игрушек. 
Пальцы Антонины Цицулиной добела сжимали спинку стула. 
 - Компании, которые входят в вашу ассоциацию, - коммерческие структуры, - продолжил эксперт. 
- Вы жаловались, что отечественные игрушки нельзя стирать, а надо, и хотите, чтобы мы помогли 
вам... Мы не можем дать вам деньги, и государство не может дать деньги для производства 
красок. Это бред! Эти коммерческие структуры должны изобрести что-то, чтобы краски их 
кипятились и были для детей безопасными. Я буду голосовать против, потому что в проекте нет 
экономической целесообразности, нет понимания, кто и что будет делать, зачем будет делать. 
 - Защищайтесь, - сказал премьер, - Антонина Викторовна. Чего он навалился на вас, такой 
здоровый. 
Но сам защищать ее не стал, хотя премьер только что пообещал госпоже Цицулиной все, в чем 
он в силах помочь. А такого, в чем не в силах, ведь нет. 
То есть премьер оказался в ситуации, когда простой эксперт из АСИ продемонстрировал, как его, 
Владимира Путина, только что публично развели на землю в Москве, кредиты по правильным, 
как она сказала, ставкам и даже на коды экономической деятельности. 
 - У нас открытый проект! - защищалась Антонина Цицулина. 
 - Вы меня простите, - вздохнул другой эксперт, молодой человек лет 30. - Вы просите два, три 
гектара... 
 - Десять! - поправил его премьер. 
 - Десять, - согласился эксперт. 
 - Знаете, - с досадой перебила его Антонина Цицулина, - мне часто говорят: "Вы делаете то, что 
еще не сделано!" А надо просто начать! И я решила начать с первых десяти гектар! Вот и все! 
 - Вы понимаете, эксперт прав, - неожиданно сказал премьер. 
 - Конечно, прав! - горячо согласилась госпожа Цицулина. 
 - Мне из вас все приходилось вытаскивать, сколько чего вам нужно... - пожал плечами господин 
Путин. 
Десять экспертов высказались за, семь воздержались. 
Таким образом, проект был принят для дальнейшей комплексной проработки. 
Почему же семеро воздержались, а не против высказались, думал я. 
А чего думать: Владимир Путин же все равно за проголосовал. 
Потому что он не привык отступать от принятых решений. 
 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

Российская газета # Восточная Сибирь.ru, Красноярск, 18 февраля 2012  

 

ВЛАДИМИР ПУТИН ПРОГОЛОСОВАЛ ЗА ПРОЕКТЫ АСИ 

 
Автор: Кира Латухина , Красноярск 
В день закрытия Красноярского экономического форума глава правительства Владимир Путин 
приехал на заседание экспертного совета Агентства стратегических инициатив (АСИ) в 
международный выставочный центр "Сибирь". Премьер, который возглавляет набсовет АСИ, на 
форуме ограничился только мероприятиями, организованными Агентством, - осмотрел выставку 
проектов и выслушал идеи молодых бизнесменов, а также получил от них подарок - головоломку.  
АСИ было образовано по инициативе Владимира Путина совсем недавно, летом прошлого года, 
но уже успело рассмотреть около 3,5 тысяч обращений. Сейчас в работе 99 проектов, 50 вынесут 
на ближайшие рабочие группы, 33 ждет экспертиза, и 16 утверждены к реализации.  
- Я смогу проголосовать? - уточнил, зайдя в зал, Владимир Путин. 
- С удовольствием ваш голос учтем, - заверил ведущий. 
Первым презентовал проект предприниматель Юрий Беляев. Его детище называлось 
"Безопасный газ" - по сути это альтернатива привычным газовым баллонам - полимерные 
композитные баллоны, которые не взрываются. Производство стартует в ноябре - 250 тыс. 
баллонов. В ближайшие два-три года объемы возрастут до 2 млн. 
"Баллон в 2,5 раза легче, срок службы 30 лет, и он абсолютно не подвержен коррозии", - хвалил 
бизнесмен разработку. При этом, что немаловажно, он прозрачный, и каждый может увидеть, 
сколько газа покупает на заправке.  
Деньги не нужны, к удивлению премьера заявил Беляев. У компании есть норвежский партнер 
(контрольный пакет у российской стороны), и с финансированием нет сложностей. Производство 
организовали в Нижнем Новгороде. А вот оборудование - немецкое, на родине такого качества 
нет. 
"Проблемы - это ГОСТЫ, - рассказал Беляев. - В 40-х годах, когда создавались эти баллоны, 
естественно, никто не предполагал, какие будут необходимы современные нормы безопасности". 
"Мы не хотим получить ГОСТ для монополизации рынка, мы готовы к приходу мировых 
производителей, - объяснял он. - Но рынок крайне узок: фактически один производитель на 
планете, он и есть наш партнер". Разработку можно использовать и в автопроме. 
- По любому нужно ГОСТ поменять, и мы это сделаем в ближайшее время, - оценил проект 
Владимир Путин (голосование было анонимным, но подавляющее большинство Беляева 
поддержало). 
Второй проект, презентованный в присутствии премьера, носил громкое название "Создание 
инновационно-промышленного кластера "Территория детства". Его автор Антонина Цицулина 
назвала Россию "со стороны экономики детства самым лакомым рынком в мире". 
"Нам надо построить один большой индустриальный парк", - пояснила она, намекнув, что было 
бы здорово получить статус инвестпроекта федерального значения. "Я смогу построить фабрику 
по производству современных героев для наших детей!" - пообещала предпринимательница. 
Цицулина говорила долго, эмоционально, но довольно путано. Премьер тем временем хотел 
конкретики. 
- Вы могли бы сказать конкретно: что надо? - спросил он. 
- Нужна земля в первую очередь, - принялась перечислять Цицулина. 
- Где, сколько и конкретно подо что? - уточнил Путин. 
- Хотим начать со строительства индустриального парка. Вариант один - Московская область или 
Москва. 
- Два, - поправил ее Путин. Впрочем, как оказалось, для собеседницы существовал все же один 
вариант - столица. 
- Сколько земли? - продолжил вопросы премьер-министр. 
- Для начала 10 га, - скромно ответила предпринимательница. 
- Дальше, - кивнул Путин. Шаг за шагом проект обретал очертания. Еще Цицулиной нужны были 
поправки в ведомственные акты, чтобы получить деньги на НИОКР, а также льготы по НДС на 
товары для новорожденных. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
- Мы подошли к главному - к кредитам, сколько? - задал вопрос премьер. 
- Порядка 2 млрд рублей, - объяснила женщина, - из них 20 процентов у нас есть, и необходимы 
кредиты по правильным ставкам. 
- Имеете в виду Дмитриева? - указал Путин на председателя ВЭБ. 
- Да, я так улыбаюсь в его сторону, уже пыталась увлечь его детской темой, - призналась 
Цицулина. Но на всякий случай напомнила: "У нас еще есть Сбербанк". 
Путин решил так: по площадкам пообещал завтра же переговорить со столичным мэром Сергеем 
Собяниным и подмосковным губернатором Борисом Громовым, а по ГОСТам сформулировать 
поручение минпромторгу. 
Цицулина так обрадовалась, что решила одарить премьера головоломкой отечественного 
производства, внешне напоминающей традиционные китайские деревянные ребусы. 
- Мне вашей головоломки только не хватает, - вздохнул глава правительства. 
- Эти головоломки находятся во многих музеях мира! - настаивала женщина. 
- Хотите, чтобы я совсем с ума сошел, - резюмировал Путин, но игрушку взял. 
- Решение ее красивое: я знаю, что вы решите! - воодушевилась предпринимательница. 
Настало время для вопросов из зала. И, соответственно, критики. - Давайте не вводить в 
заблуждение экспертный совет, проекта нет! - внезапно выступил эксперт АСИ Дмитрий 
Мариничев. В Цицуриной он видит "прекрасного руководителя ОЭЗ по производству игрушек", а 
вот кто будет строить и производить на земельных угодьях, которые она выпросила, ему 
непонятно. "Я буду голосовать против проекта, потому что он отсутствует как проект", - вынес 
свой вердикт оратор.  
- Защищайтесь, что он навалился на вас, - обратился Путин к предпринимательнице. Та 
объяснила, что проект открыт для всех и пригласила оппонентов к дискуссии на других 
площадках. 
Как проголосовал премьер, неизвестно, но в итоге оба проекта были одобрены. Теперь им 
предстоит экспертиза. Владимир Путин уже собрался было уходить, когда вдруг 
незапланированно попросил слова один из бизнесменов. Он просил не за себя, а за 
малоимущих. Предприниматель придумал сайт, где можно увидеть цены на продукты и 
лекарства в магазинах в пределах пешей доступности. Но нужно слегка поправить законы, чтобы 
коммерческие организации сообщали цены на эти товары в СМИ и интернет. "Мы бы их 
систематизировали и довели до покупателя", - пояснил он. 
- Нужно к этому стремиться, это что, гостайна? - согласился с ним премьер и предложил 
оформить предложения. Их могут рассмотреть уже на следующей неделе - именно тогда Путин 
встретится с АСИ еще раз.  
 
http://rg.ru/2012/02/18/putin-site.html
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ПУТИН ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В ЭКСПЕРТНОЙ РАБОТЕ АГЕНТСТВА СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ИНИЦИАТИВ И ЛИЧНО ПОУЧАСТВОВАЛ В ОТБОРЕ ПРОЕКТОВ 
 
КРАСНОЯРСК, 18 февраля. /Спец.корр.ИТАР-ТАСС/. Премьер-министр РФ Владимир Путин 
принял сегодня участие в экспертной работе Агентства стратегических инициатив и лично 
поучаствовал в отборе проектов. В частности, Путин попытался как эксперт разобраться в 
деталях проекта по производству детских игрушек, предложенного Антониной Цицулиной. И хотя 
инициатива оказалась очень сырой, премьер пообещал помочь в продвижении проекта. После 
пространного рассказа докладчицы о том, насколько России необходимо собственное 
производство детских игрушек, глава правительства постарался прояснить что именно от него 
требуется. "Вы мне скажите, что надо?" - прямо спросил Путин. "Нужна земля", - осторожно 
призналась Цицулина. "Где, сколько и для чего?" - продолжил премьер. "Мы хотели начать со 
строительства индустриального парка в Московской области или Москве, лучше в Москве", - 
уточнила она. Глава правительства сказал, что поговорит с мэром Москвы Сергеем Собяниным и 
губернатором Московской области Борисом Громовым о выделении земельного участка для 
строительства кластера. Кроме того, по словам Цицулиной, необходимо организовать 
финансирование проекта общей стоимостью порядка 2 млрд рублей при наличии 20 проц 
собственных средств. Достаточно витиевато она рассказала, что необходимо внести изменения в 
законодательство, чтобы Минпромторг смог выделить деньги на проведение НИОКРов на 
создание устойчивых красок для детских игрушек. Путин попросил изложить просьбу письменно, 
высказав недоумение, почему Минфин и Минпромторг должны финансировать НИОКР в частных 
компаниях. Затем Цицулина попросила Путина придать этому проекту статус федерального 
значения, что, как выяснилось, необходимо лишь для того, чтобы получить финансирование "по 
правильной ставке" от Внешэкономбанка. Премьер порекомендовал обратиться с этим вопросом 
к руководителю Внешэкономбанка Владимиру Дмитриеву. Вытащив из президента Ассоциации 
предприятий индустрии детских товаров хоть какие-то детали проекта глава правительства 
тактично посоветовал структурировать его. В свою очередь эксперты более критично 
высказались о проекте. "Не будем вводить в заблуждение экспертный совет - проекта нет", - 
категорически заявил эксперт АСИ Дмитрий Мариничев. "Компании, которые входят в вашу 
Ассоциации - коммерческие структуры, и если они хотят делать игрушки, то они должны делать 
НИОКР, чудес не бывает. Государство не может вам дать деньги и делать для вас НИОКР по 
производству красок - это бред", - подчеркнул он. В тоже время, Мариничев признал, что идеи, 
предложенные Цицулиной интересны, но не как проект, а как инфраструктурные предложения 
для развития отрасли. Видимо, поэтому большинство экспертов АСИ и проголосовали за то, 
чтобы передать проект на дальнейшую экспертную проработку.  
 
http://tass-sib.ru/news/one/1906
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ПУТИНУ РАССКАЗАЛИ О ПРОЕКТЕ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ДЕТСКИХ ИГРУШЕК 
 
Премьер-министр РФ Владимир Путин в ходе поездки в Красноярск лично поучаствовал в отборе 
проектов Агентства стратегических инициатив (АСИ). В частности, он попытался как эксперт 
разобраться в деталях проекта по производству детских игрушек. Проект был предложен 
Антониной Цицулиной, президента Ассоциации индустрии детских товаров. И хотя инициатива 
оказалась очень сырой, премьер пообещал помочь в его продвижении. 
После рассказа докладчицы о том, насколько России необходимо собственное производство 
детских игрушек, глава правительства постарался прояснить что именно от него требуется. "Вы 
мне скажите, что надо?" - спросил Путин. "Нужна земля", - осторожно призналась Цицулина. "Где, 
сколько и для чего?" - продолжил премьер. "Мы хотели начать со строительства индустриального 
парка в Московской области или Москве, лучше в Москве", - уточнила она. Глава правительства 
сказал, что поговорит с мэром Москвы Сергеем Собяниным и губернатором Московской области 
Борисом Громовым о выделении земельного участка для строительства кластера. 
Кроме того, по словам Цицулиной, необходимо организовать финансирование проекта общей 
стоимостью порядка 2 миллиардов рублей при наличии 20 процентов собственных средств. Она 
рассказала, что необходимо внести изменения в законодательство, чтобы Минпромторг смог 
выделить деньги на проведение НИОКРов на создание устойчивых красок для детских игрушек. 
Путин попросил изложить просьбу письменно, высказав недоумение, почему Минфин и 
Минпромторг должны финансировать НИОКР в частных компаниях. Затем Цицулина попросила 
Путина придать этому проекту статус федерального значения, что, как выяснилось, необходимо 
лишь для того, чтобы получить финансирование "по правильной ставке" от Внешэкономбанка. 
Премьер порекомендовал обратиться с этим вопросом к руководителю Внешэкономбанка 
Владимиру Дмитриеву. Вытащив из президента Ассоциации предприятий индустрии детских 
товаров хоть какие-то детали проекта глава правительства тактично посоветовал 
структурировать его. 
В свою очередь эксперты более критично высказались о проекте. "Не будем вводить в 
заблуждение экспертный совет - проекта нет", - категорически заявил эксперт АСИ Дмитрий 
Мариничев. "Компании, которые входят в вашу Ассоциации - коммерческие структуры, и если они 
хотят делать игрушки, то они должны делать НИОКР, чудес не бывает. Государство не может вам 
дать деньги и делать для вас НИОКР по производству красок - это бред", - подчеркнул он. В тоже 
время Мариничев признал, что идеи, предложенные Цицулиной интересны, но не как проект, а 
как инфраструктурные предложения для развития отрасли. Видимо, поэтому большинство 
экспертов АСИ и проголосовали за то, чтобы передать проект на дальнейшую экспертную 
проработку, сообщил ИТАР-ТАСС.  
  
*** 
http://www.vesti.ru/doc.html?id=719673
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ВЭБ И ЕБРР ПЛАНИРУЮТ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ СКОРОСТНОГО ТРАМВАЯ В 
НОВОСИБИРСКЕ 
МОСКВА, 17 фев - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ), Европейский банк реконструкции и 
развития (ЕБРР) и администрация Новосибирска в рамках IX Красноярского экономического 
форума подписали меморандум о сотрудничестве при строительстве линии скоростного трамвая 
в Новосибирске, говорится в сообщении ВЭБа. 
Стороны договорились развивать сотрудничество, предусматривающее возможность 
совместного участия в подготовке и реализации проекта строительства скоростного трамвая на 
принципах государственно-частного партнерства (ГЧП). 
ЕБРР и ВЭБ готовы рассмотреть возможность финансирования проекта после проведения его 
экспертизы, говорится в сообщении. Стоимость проекта не сообщается.  
Меморандум предусматривает, что администрация города выполнит технико-экономическое 
обоснование инвестиций, проведет оценку воздействия проекта на окружающую и социально-
экономическую среду, анализ финансовой структуры и возможных вариантов ГЧП. ВЭБ и ЕБРР 
готовы оказать помощь в подготовке технических заданий для реализации данных исследований. 
"В рамках реализации проекта стороны намерены активно сотрудничать в подготовке 
финансовой структуры и правовой документации, включая концессионное соглашение, а также в 
организации конкурса по выбору концессионера", - говорится в сообщении. 
Скоростной трамвай будет представлять собой систему рельсового городского общественного 
транспорта, которая будет соединять северную и южную части города через реку Обь, а также 
существующую 15-километровую систему метро с другими основными районами города. 
Реализация этого проекта позволит обеспечить жителей города высококачественным 
общественным транспортом, являющимся альтернативой использования личных автомобилей. 
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РОССИЯ-НОВОСИБИРСК-ТРАНСПОРТ-ИНВЕСТОРЫ 

17.02.2012 10:25:48 MSK 

ВЭБ И ЕБРР ПРИМУТ УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ СКОРОСТНОГО ТРАМВАЯ В НОВОСИБИРСКЕ 
СТОИМОСТЬЮ 15 МЛРД РУБ. 
Новосибирск. 16 февраля. ИНТЕРФАКС - Мэрия Новосибирска, Внешэкономбанк (ВЭБ) и 
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) подписали в рамках IX Красноярского 
экономического форума меморандум о сотрудничестве при строительстве линии скоростного 
трамвая в Новосибирске. 
Как сообщил "Интерфаксу" первый заместитель мэра города Андрей Ксензов, по 
предварительным оценкам, общий объем инвестиций в проект превысит 15 млрд рублей. 
По его словам, в этом году партнеры приступят к проектным работам. При благоприятных 
условиях в 2014 году планируется начать строительство первой линии. Всего предполагается 
проложить три линии общей протяженностью 22-23 км. 
Ранее сообщалось, что в бюджете Новосибирска на 2012-2014 годы заложены средства на 
экономическое и техническое обоснование проекта, комплексное обследование 
пассажиропотоков, разработку схемы развития всех видов городского транспорта на период до 
2030 года. 
Агентство "Интерфакс" является медиапартнером IX Красноярского экономического форума, 
который проходит 16-18 февраля. 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 17 февраля 2012 11:37:00 

 

БЭБ БУДЕТ ВХОДИТЬ В КАПИТАЛ РУСГИДРО ТРЕМЯ ТРАНШАМИ В ТЕЧЕНИЕ 3 ЛЕТ 
 
КРАСНОЯРСК, 17 фев - РИА Новости. Внешэкономбанк будет входить в капитал РусГидро  
ОАО "РусГидро" - крупнейшая генерирующая компания России, объединяющая 60 объектов 
возобновляемой энергетики. Установленная мощность "РусГидро" составляет 25,4 ГВт, включая 
Саяно-Шушенскую ГЭС (6400 МВт), на которой в настоящее время ведутся восстановительные 
работы. 
Подробнее " 
тремя траншами в течение трех лет, сообщил журналистам глава ВЭБа Владимир Дмитриев в 
кулуарах IX красноярского экономического форума. 
По его словам, сделка о покупке 11% акций "РусГидро" на общую сумму порядка 64 миллиардов 
рублей будет обсуждаться на ближайшем заседании наблюдательного совета. "Речь пойдет о 
том, чтобы привлечь с рынка где-то 20 с лишним миллиардов рублей", - сказал Дмитриев, говоря 
о первом транше сделки. 
Смысл разделения сделки на три части Дмитриев объяснил тем, что сейчас "РусГидро" 64 
миллиарда рублей не нужны для реализации инвестпрограммы. "Смысл вхождения ВЭБа в 
капитал "РусГидро" в том, чтобы обеспечить ресурсы для реализации инвестпрограммы", - 
пояснил глава ВЭБа. 
Он напомнил, что ранее у компании были планы привлечения средств за счет включения 
инвестиционной составляющей в тариф. "Но поскольку было принято решение не повышать 
тариф, возможности инвестиционной программы были сведены до нуля", - напомнил Дмитриев. 
"Поэтому это (вхождение ВЭБа в капитал "РусГидро" - ред.) - самый оптимальный вариант 
решения задач гидроэнергетики", - добавил он. 
Предполагается, что сделка по покупке акций "РусГидро" будет разделена на три части и они 
будут последовательно реализованы в течение трех лет. "Потом предполагается выход ВЭБа из 
капитала "РусГидро". Это только тема, которую будут обсуждать, предлагать снимать риски и 
обеспечивать безубыточность для ВЭБа", - сказал глава института развития. 
Он напомнил, что такая практика не является уникальной для Внешэкономбанка. "Мы тоже самое 
сделали для "Интер РАО" , - напомнил Дмитриев, добавив, что ВЭБ по-прежнему планирует 
выход из капитала последней, когда цена выхода обеспечит условия безубыточности. 
Премьер-министр РФ Владимир Путин в декабре прошлого года поручил Минфину и 
Внешэкономбанку определить источники докапитализации ОАО "Русгидро". 
ОАО "РусГидро" - крупнейшая генерирующая компания России, объединяющая 68 объектов 
возобновляемой энергетики. Установленная мощность "РусГидро" составляет 26,1 ГВт, включая 
Саяно-Шушенскую ГЭС (6,4 ГВт), на которой в настоящее время ведутся восстановительные 
работы  
   
http://ria.ru/company/20120217/568012278.html
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ВЭБ МОЖЕТ ПРИВЛЕЧЬ НА РЫНКЕ ОКОЛО 20 МЛРД Р ДЛЯ ПОКУПКИ ДОЛИ РУСГИДРО 
 
17 февраля 2012 
10:23 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
КРАСНОЯРСК, 17 фев (Рейтер) - Внешэкономбанку, возможно, придется привлечь с рынка 
порядка 20 миллиардов рублей для того, чтобы войти в капитал РусГидро , сказал глава банка 
Владимир Дмитриев. 
 
В качестве альтернативы приватизации в этом году было решено, что ВЭБ выкупит казначейский 
пакет крупнейшей российской гидрогенерирующей компании за 64 миллиарда рублей 
[ID:nRXE80G0V5]. Дмитриев подтвердил эти планы, а также и то, что речь идет о постепенном 
выкупе в течение трех лет. 
 
"Мы эту тему (выкупа) выносим на ближайшее заседание набсовета. Как только набсовет ее 
одобрит, мы начнем ее реализовывать. Определимся на набсовете с источниками привлечения, 
потому что даже если ее разбивать на три части эти 64 миллиарда, надо будет где-то с рынка 
привлечь где-то 20 миллиардов рублей", - сказал он журналистам в кулуарах Красноярского 
экономического форума. 
 
"Мы будем постепенно в течение трех лет входить. А потом предполагается выход ВЭБа из 
капитала РусГидро, - это тоже тема, которую надо обсуждать, снимать риски и обеспечить 
безубыточность для ВЭБа этой операции". 
 
Управляющая большинством российских гидроэлектростанций РусГидро попадала в перечень 
масштабной приватизации, которую власти задумывали для латания бюджетных дыр. 
Правительство предлагало до июля этого года продать около 8 процентов акций компании 
текущей стоимостью примерно $750 миллионов, оставив контроль за государством. Менеджмент 
РусГидро давно вел поиск инвесторов, не исключая привлечения "стратега" и обсуждая этот 
вопрос с крупными энергокомпаниями Европы и Китая. 
 
Но вице-премьер РФ Игорь Сечин в январе в письме премьеру Владимиру Путину предложил 
отложить приватизацию энергокомпаний, включая РусГидро, в том числе из-за дешевизны акций. 
 
В письме Сечин предлагает продавать акции РусГидро не раньше 2015 года, отдав функции 
организатора сделки государственному Внешэкономбанку - после того, как он в течение 2012-
2014 годов купит у компании казначейский пакет в 11 процентов за сумму до 64 миллиардов 
рублей, сказал ранее Рейтер источник, знакомый с текстом документа. 
 
РФ принадлежит 57,97 процента гидрогенерирующей компании. Казначейский пакет РусГидро 
сейчас весьма невелик и составляет 6,1 миллиарда акций, половина которых зарезервирована 
под опционную программу. Свободные собственные акции компании - примерно 1 процент от 
текущего капитала. 
 
Компания сейчас размещает допэмиссию в обмен на госактивы и 40 процентов региональной 
энергокомпании Иркутскэнерго , которые ей отдаст другой госэнергохолдинг ИнтерРАО . Цена 
допэмиссии - 1,65 рубля за каждую бумагу, в 1,6 раза выше текущих котировок РусГидро на 
ММВБ. 
 
После размещения доля государства ориентировочно снизится до 54-55 процентов, сказал 
Рейтер источник, близкий к сделке. Сама сделка будет комплексной. Предполагается, что 
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одновременно РусГидро и ИнтерРАО полностью прекратят перекрестное владение акциями друг 
друга. Первая получит назад около 10 процентов, отдав взамен 5,3 процента ИнтерРАО, сказал 
источник [ID:nRXE7BI0O2]. Он не исключил, что гидрогенерирующей компании придется 
доплатить холдингу за свои акции. 
 
После свопа казначейский пакет РусГидро вырастет примерно до 11 процентов, которые в 
течение трех лет купит ВЭБ по цене допэмиссии - 1,65 рубля за каждую без права обратной 
продажи компании, сказал собеседник. 
 
Схему докапитализации РусГидро за счет ВЭБа в конце прошлого года предложил премьер 
Владимир Путин в качестве компенсации снижения тарифов для выполнения инвестпрограммы. 
 
Компания ежегодно получает инвестнадбавку к своему тарифу на мощность, но в 2012 году 
власти ее отменили. В результате цены РусГидро будут снижены на 12,5 процента в этом году. 
 
(Дарья Корсунская. Текст Ольги Поповой) 
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Коммерсант, Москва, 20 февраля 2012  

 

ВЭБ ПЕРЕОЦЕНИТ РУСГИДРО 
 
Автор: "Интерфакс" 
Внешэкономбанк проведет собственную оценку ОАО "РусГидро" перед сделкой по приобретению 
казначейских акций генерирующей компании, сообщил глава ВЭБа Владимир Дмитриев. "У нас 
есть оценка, предложенная "РусГидро". Но практика подобного рода сделок говорит в пользу 
того, что выкупающая сторона должна иметь собственную оценку", - заявил он, отметив, что 
нынешняя оценка должна быть ниже, чем оценка Росимущества в 1,65 руб. за акцию, 
предложенная "РусГидро". "Мы считаем, что оценку необходимо произвести, чтобы она была 
объективной на момент приобретения", - подчеркнул господин Дмитриев. Если сделка будет 
невыгодной, ВЭБ от нее откажется, добавил он. 
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Ведомости, Москва, 20 февраля 2012  

 

ПОСПОРИЛ С ПУТИНЫМ 
 
Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев заявил, что банк откажется от вхождения в 
капитал " Русгидро", которой нужны деньги на инвестпрограмму, если сделка будет невыгодной. 
Определить источники докапитализации "Русгидро" Путин поручил Внешэкономбанку и Минфину 
в декабре, спустя месяц министр энергетики Сергей Шматко писал, что "Русгидро" с банком 
проводят мероприятия для выкупа у компании 11% ее акций в 2012-2014 гг. за 64 млрд руб. 
Но в пятницу Дмитриев заявил, что проведенная Росимуществом оценка "Русгидро" для сделки 
"неактуальна" (передал " Интерфакс"). "Русгидро" предлагает 1,65 руб. за акцию, но нынешняя 
оценка существенно ниже, говорит Дмитриев, а исторический минимум - 38 коп., поэтому банк 
проведет собственную оценку компании. По словам представителя Внешэкономбанка, сроки 
оценки и аудиторы будут обсуждаться с профильными ведомствами и на наблюдательном 
совете банка: пока сделка не утверждена, ее условия могут меняться. 
Вряд ли банку удастся отказаться от сделки, порученной Путиным, сомневается директор Фонда 
энергетического развития Сергей Пикин, но заявления Дмитриева могут помочь банку сбить цену.  
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РОССИЯ-ВЭБ-РУСГИДРО-ОЦЕНКА 

17.02.2012 10:25:45 MSK 

ОЦЕНКА РУСГИДРО ДЛЯ СДЕЛКИ С ВЭБОМ НЕАКТУАЛЬНА, БАНК ПРОВЕДЕТ СВОЮ - 
ДМИТРИЕВ 
Красноярск. 17 февраля. ИНТЕРФАКС - ВЭБ проведет собственную оценку ОАО "РусГидро" 
(РТС: HYDR) в преддверии сделки по приобретению казначейских акций генерирующей 
компании, сообщил глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
"У нас есть оценка, предложенная "РусГидро". Но практика подобного рода сделок говорит в 
пользу того, что выкупающая сторона должна иметь собственную оценку. Мы не собираемся 
тормозить сделку из-за отсутствия оценки с нашей стороны, но считаем ее необходимой", - 
заявил В.Дмитриев "Интерфаксу". 
Он напомнил, что 1,65 рубля за акцию - это оценка, проведенная Росимуществом и 
предложенная ВЭБу "РусГидро". "Нынешняя оценка - существенно ниже. А исторический 
минимум и вовсе составлял 38 копеек. Мы должны иметь в виду консенсус-прогнозы ведущих 
инвестиционных компаний относительно состояний и перспектив развития "РусГидро". 
Разумеется, мы должны иметь в виду эффективность инвестпрограммы и нацеленность ее на 
повышение капитализации", - отметил глава ВЭБа. 
"Мы считаем, что оценку необходимо произвести, чтобы она была объективной на момент 
приобретения", - подчеркнул он. Если сделка будет невыгодной для ВЭБа и приведет к снижению 
его капитала, банк от нее откажется, добавил В.Дмитриев. 
Основной акционер "РусГидро" - государство, ему принадлежит 58,6% капитала. 
Минэкономразвития предлагает в 2012 г. снизить долю РФ до 50% плюс 1 акция. Против 
выступает Минэнерго, один из аргументов - незавершенная сделка с ВЭБом. 
Как сообщал в своем письме в Минэкономразвития в конце января глава Минэнерго Сергей 
Шматко, сейчас "РусГидро" по поручению правительства осуществляет совместные мероприятия 
с ВЭБом, направленные на приобретение банком у самой компании 11,02% ее акций в период 
2012-2014 гг. За казначейский пакет "РусГидро" должна получить 64 млрд рублей, сообщалось в 
документе. 
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РБК daily, Москва, 20 февраля 2012  

 

РУСГИДРО ТОРМОЗИТ В ОЖИДАНИИ ДЕНЕГ 

 
Автор: СЕРГЕЙ ИСПОЛАТОВ 
 
КОМПАНИИ 
Для финансирования инвестпрограммы госкомпании придется доплатить "Интер РАО" 
"РусГидро" приостановила реализацию проекта строительства Ленинградской ГАЭС в ожидании 
массированного ввода новых мощностей. Средств на реализацию других проектов достаточно - с 
учетом денег, выделяемых ВЭБом в обмен на 11% акций "РусГидро". Транши от госбанка 
возможны лишь после завершения комплексной сделки между "РусГидро" и "Интер РАО". В 
рамках ее гидроэнергетикам, возможно, предстоит доплатить 31 млрд руб., но сделка все равно 
выгодна обеим госкомпаниям. 
"РусГидро" приостановила проект Ленинградской гидроаккумулирующей станции (ГАЭС) в 
ожидании роста финансовых поступлений от ввода новых мощностей, заявил в пятницу глава 
компании Евгений Дод. "Мы специально отказались от проектов, которые неэффективны, 
остановили строительство Ленинградской ГАЭС", - приводит слова г-на Дода РИА Новости. В 
2012 - 2014 годах "Русгидро" намерена ввести в строй 10,4 ГВт новых мощностей (см. РБК daily от 
31.01.12), после чего "финансовое состояние компании значительно улучшится", пояснил он. 
Строительство ГАЭС, необходимой для покрытия пиковых нагрузок энергосистемы, мощностью 
1560 МВт оценивается в 136 млрд руб. 3 февраля проект получил положительное заключение 
Главгосэкспертизы. Энергетики могут вернуться к нему только при получении гарантий 
окупаемости ГАЭС, например включения станции в механизм договоров предоставления 
мощности (ДМП), говорит источник, знакомый с ситуацией. 
Сейчас у компании нет дефицита при финансировании других инвестпроектов, заявил Евгений 
Дод, оговорившись, что дает такую оценку с учетом денег ВЭБа, который должен выкупить у 
"РусГидро" 11% ее акций. В пятницу глава ВЭБа Владимир Дмитриев сообщил, что банк намерен 
провести собственную оценку пакета "РусГидро", ранее предполагалось, что генератор получит 
за него около 64 млрд руб. (по 1,65 руб. за бумагу, что соответствует цене последней допэмиссии 
в пользу государства). ВЭБу необходимо иметь в виду консенсус-прогнозы, и если соглашение 
будет невыгодно банку, он может от него отказаться, отметил г-н Дмитриев. При этом ВЭБ не 
хотел бы оттягивать сделку, добавил он. 
11-процентный пакет "РусГидро" должен быть выкуплен ВЭБом для компенсации компании 
недополученной выручки после отмены в 2012 году целевой инвестиционной составляющей в 
тарифе на мощность. Схема была разработана по поручению премьера Владимира Путина. 
Предполагается, что выплаты будут осуществляться тремя траншами в 2012 - 2014 годы. Г-н Дод 
в пятницу назвал текущие котировки (чуть более 1,1 руб.) несоответствующими реальной 
стоимости и указал на ориентир в 2 руб. за акцию. В декабре, когда в правительстве обсуждался 
механизм докапитализации "РусГидро", консенсус по ее акциям составлял 1,95 руб. Текущий 
сводный консенсус по 24 банкам составляет 1,71 руб. за акцию, так что оценка пакета ВЭБом 
вряд ли приведет к пересмотру цены. Г-н Дмитриев отметил, что для выкупа бумаг генератора 
банку, вероятно, придется привлечь на рынке порядка 20 млрд руб. 
Соглашение с ВЭБом может быть готово к маю, тогда же "РусГидро" могла бы получить первый 
транш. Однако у гидрогенератора пока нет самих акций, которые он планирует продать госбанку. 
Получение пакета - часть комплексной сделки между "РусГидро" и "Интер РАО". Она 
предполагает передачу в "РусГиро" 40% "Иркутскэнерго" в обмен на акции гидрогенератора. 
После этого компании обменяются пакетами акций друг друга: к этому моменту "Интер РАО" 
аккумулирует около 10% бумаг "РусГидро" (впоследствии ВЭБ выкупит у генератора 11% с 
учетом казначейского пакета), которые обменяет на 5,3% своих акций, находящихся в руках 
гидрогенератора. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Первый этап полностью согласован, обменные коэффициенты пересматриваться не будут, 
говорит источник, близкий к сделке. Ранее предполагалось, что цена обмена составит чуть менее 
49,5 млрд руб., а "Интер РАО" доплатит 1 коп. Затем к процессу подключились мелкие 
инвесторы, решившие избавится от бумаг "Иркутскэнерго" по привлекательной цене. Теперь уже 
"РусГидро" придется доплатить "Интер РАО", но сумма незначительна - 8 млн руб. Финансовые 
параметры второго этапа сделки пока обсуждаются, говорит собеседник РБК daily. Для выхода из 
перекрестного владения "РусГидро" может доплатить 31 млрд руб., говорит он. По котировкам 
пятницы стоимость 5,3% бумаг "Интер РАО" составляла 18,9 млрд руб., 10% акций "РусГидро" - 
33,2 млрд руб. Таким образом, по рынку "РусГидро" необходимо доплатить 14,3 млрд руб. Но 
стороны ориентируются на прогнозные цены инвестбанкиров, поэтому обсуждаемая сумма вдвое 
выше. Сейчас компании рассматривают около десятка различных вариантов (доплата деньгами, 
генерирующими активами либо бумагами третьих структур). Один из основных вариантов - 
доплата живыми деньгами, стороны согласовали сумму 31 млрд руб., но такое решение пока 
устраивает не всех чиновников правительства, говорит источник. 
"РусГидро" готова пойти на денежный вариант, говорит другой источник, близкий к переговорам. 
Компании договорились об обменных коэффициентах: 5,35 коп. за акцию "Интер РАО" (плюс 
46,2% к текущей цене) и 1,65 руб. за бумагу "РусГидро" (плюс 44,7%), добавляет он. Несмотря на 
значительную доплату к текущим котировкам, обе компании остаются в выигрыше, так как 
обменные цены ниже текущих консенсус-прогнозов. 
Когда "РусГидро" удастся согласовать доплату, в условиях выборной кампании неизвестно. 
Высока вероятность, что это произойдет уже после 4 марта, говорит один из собеседников РБК 
daily. Согласование может быть получено в любой момент, более оптимистичен второй источник, 
близкий к переговорам. Подписание соглашения с "Интер РАО" не только откроет для "РусГидро" 
путь для завершения сделки с ВЭБом, но и позволит начать вхождение в капитал 
"Евросибэнерго" Олега Дерипаски, детали которого уже согласованы. 
  

  
Глава ВЭБ Владимир Дмитриев сообщил, что банк намерен провести собственную оценку пакета 
"РусГидро". ФОТО: ОЛЕГ ГРИЦАЕНКО/РБК daily 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ХОЧЕТ СПРАВЕДЛИВОСТИ 
 
Автор: Мария Жебит 
Госкорпорация собирается провести собственную оценку акций "РусГидро" 
Внешэкономбанк намерен провести собственную оценку акций "РусГидро", прежде чем их 
приобрести. Первый транш от покупки акций ВЭБом компания должна получить уже в мае этого 
года, сообщил глава "РусГидро" Евгений Дод в кулуарах Красноярского экономического форума. 
Подробности поэтапного вхождения ВЭБа в капитал "РусГидро" будут обсуждаться на 
ближайшем заседании наблюдательного совета корпорации. 
Планировалось, что ВЭБ в течение трех лет выкупит у "РусГидро" 11% ее акций, что принесет 
компании 64 млрд рублей. После этого ВЭБ намерен выйти из капитала "РусГидро". Первым 
траншем планируется привлечь около 20 млрд рублей, уточнил глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
"РусГидро" надеется получить эти средства уже к маю 2012 года. Но до этого Внешэкономбанка 
должен провести собственную оценку акций компании. 
 - Это нормальный процесс. 
 Банк будет делать оценку в связи с тем, что принимает стратегическое решение по вхождению в 
капитал, - говорит председатель правления "РусГидро" Евгений Дод. - Те ценовые параметры, 
которые сейчас есть на рынке, не отражают ее реальную стоимость. 
По его словам, банк после проведения оценки сможет учитывать реальную стоимость акций. В 
декабре консенсус прогноз составил 1,95 рубля за акцию, а в январе - уже 1,7 рубля. Сам Дод 
считает, что справедливый ориентир для компании - 2 рубля за акцию. 
Деньги нужны компании для реализации инвестпрограммы. Правда, сам документ пока не 
подписан и находится на согласовании в Минэнерго. После того как энергетики получили 
поручение правительства не поднимать тарифы на услуги, "РусГидро" пришлось пересмотреть 
свои инвестиционные планы. Недополученную прибыть при этом можно будет оценить, по 
словам члена правления Станислава Савина, только в 2014 году по результатам отчетности за 
2013 год. 
В течение трех лет компания планирует ввести в строй более 12 тыс. МВт, включая 
восстановление работы СаяноШушенской ГЭС. 
В рамках форума в Красноярске "РусГидро" и правительство края подписали меморандум о 
сотрудничестве при строительстве Нижне-Курейской ГЭС (Курейский гидроэнергетический 
каскад). 
Стоимость проекта оценивается в 29,8 млрд рублей. Часть средств может вложить 
Внешэкономбанк. Сейчас проект находится в ВЭБе на рассмотрении. Решение, будет ли он 
участвовать в финансировании строительства этой ГЭС, ВЭБ может принять к концу года. 
"РусГидро" при этом отказалось от реализации неэффективных проектов. Например, из-за 
отсутствия гарантий возврата инвестиций было решено не возводить Санкт-Петербургскую 
ГАЭС. 
Зато за пределами России компания нашла для себя подходящие проекты. Компания в 
ближайшее время планирует участвовать в мировых тендерах, например, по строительству 
сооружений в области водоснабжения и мелиорации в странах Африки. 
 - Там есть спрос на воду и огромный растущий рынок, - пояснил Евгений Дод. 
В России проекты в ЖКХ и водопользовании реализуются пока в пилотных регионах - 
Ставропольском крае, Чувашии, новый проект появится, возможно, в Красноярске. По словам 
главы "РусГидро", необходимо доработать сейчас законодательную базу в сфере регулирования 
тарификации на этом рынке. В перспективе "РусГидро" намерена стать крупнейшей в отрасли 
компанией. 
 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
 

 

 

BFM.ru, Москва, 17 февраля 2012 13:10:00 

 

ВЭБ ПРОВЕДЕТ СОБСТВЕННУЮ ОЦЕНКУ АКЦИЙ РУСГИДРО 
 
Внешэкономбанк собирается входить в капитал "РусГидро" тремя траншами в течение трех лет 
Внешэкономбанк собирается провести самостоятельную оценку акций "РусГидро", сообщает 
ПРАЙМ. Глава государственной корпорации Владимир Дмитриев рассказал журналистам во 
время IX Красноярского экономического форума, что банк не собирается затягивать сделку. 
Ранее представители ВЭБа сообщали, что корпорация выкупит у "РусГидро" 11% акций за 64 
млрд рублей в рамках докапитализации. 
Глава российской энергетической компании Евгений Дод считает, что планы Внешэкономбанка по 
оценке акций - это нормальный процесс при заключении подобной сделки. "ВЭБ принимает на 
себя стратегическое решение по вхождению в капитал компании, и те ценовые параметры, что 
есть на рынке, не отражают ее реальную стоимость", - отметил он, добавив, что в декабре 2011 
года стоимость одной акции "РусГидро" составляла 1,95 рубля, а сейчас понизилась до 1,7 
рубля. "Естественно, банк сделает оценку, где учтет фундаментальную стоимость наших акций. Я 
считаю, что наш ориентир - 2 рубля за одну акцию", - добавил Дод. 
Дмитриев также рассказал журналистам, что ВЭБ собирается входить в капитал "РусГидро" 
тремя траншами в течение трех лет. Сделку в ближайшее время обсудят на заседании 
наблюдательного совета. Дод сообщил, что, первый из трех траншей от ВЭБа "РусГидро" 
ожидает к маю этого года. "Речь пойдет о том, чтобы привлечь с рынка где-то 20 с лишним 
миллиардов рублей", - в свою очередь сообщил Дмитриев по поводу первого транша. 
Сделка разделяется на три части вследствие того, что "РусГидро" сейчас, по словам Дмитриева, 
не нуждается в 64 млрд рублей для инвестпрограммы. "Смысл вхождения ВЭБа в капитал 
"РусГидро" в том, чтобы обеспечить ресурсы для реализации инвестпрограммы", - объяснил 
глава госкорпорации. 
Ранее премьер-министр РФ Владимир Путин попросил Минфин и Внешэкономбанк определить 
источники докапитализации "РусГидро" и решить вопрос снижения отпускной цены 
электроэнергии для потребителей на 12,5%.  
 
http://www.bfm.ru/news/2012/02/17/veb-provedet-sobstvennuju-ocenku-akcij-rusgidro.html
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ВЭБ ПРИВЕЛ СЕБЯ В ФЕРМУ 

 
Автор: Ксения Шамакина 
 
Его "дочка" и акционер "Разгуляя" строят агрокомплекс на Кавказе 
Крупнейший акционер агрохолдинга "Разгуляй" компания Avangard Asset Management совместно 
с Корпорацией развития Северного Кавказа, 100-процентной "дочкой" Внешэкономбанка, создаст 
в Карачаево-Черкесии агропромышленный парк стоимостью 7 млрд руб. Инвестировать средства 
в сельхозпредприятия на Кавказе федеральные игроки до сих пор не решались. 
Инвесткомпания Avangard Asset Management, крупнейший совладелец "Разгуляя" с долей 29,9%, 
начинает строительство агрокомплекса в Карачаево-Черкесской Республике (КЧР), рассказал "Ъ" 
управляющий партнер компании Рустем Миргалимов (также занимает должность председателя 
совета директоров "Разгуляя"). В рамках первого этапа проекта, который запускается в мае этого 
года и будет реализован в течение двух лет, в АдыгеХабльском и Ногайском районах КЧР 
построят ферму по выращиванию коров мясной породы на 8 тыс. голов и убойный цех, 10 га 
займут теплицы для выращивания помидоров и огурцов. 
По словам господина Миргалимова, общая стоимость проекта составляет около 7 млрд руб. 
Соинвестором станет ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" (КРСК), на 100% 
принадлежащая ВЭБу. Кстати, ВЭБ является основным кредитором "Раз гуляя", долг которого в 
середине прошлого года достигал 30 млрд руб. Партнеры создадут совместную управляющую 
компанию. 
 Доли участия Avangard и КРСК в проекте сейчас обсуждаются, уточнили "Ъ" Рустем Миргалимов 
и представитель ВЭБа Екатерина Гришковец. Близкий к ним источник говорит, что КРСК может 
предоставить 1,2 млрд руб. 
Помимо "Разгуляя" (капитализация на ММВБ-РТС в пятницу составила 4,29 млрд руб.) Avangard 
Asset Management управляет фондом прямых инвестиций в сельское хозяйство AVG CIS 
Agriculture Opportunities Fund объемом до 45 млрд руб. Фонд ориентируется на среднюю 
доходность в 12-20% в год. Совладельцы Avangard - сам господин Миргалимов, бывший зампред 
правления банка "Ак Барс", и Дмитрий Штейнсапир. 
КРСК была создана в 2010 году для реализации масштабных инвестпроектов на территории 
Северо-Кавказского федерального округа. Как рассказывал в сентябре 2011-го гендиректор 
корпорации Антон Пак в интервью приложению "Ъ", в течение трех лет КРСК поддержит не менее 
150 проектов, а в 30-40 из них станет соинвестором. Таким образом, в регион будет привлечено 
не менее 70 млрд руб. частных инвестиций, КРСК даст около 15 млрд руб. Приоритетные 
отрасли - туризм, сельское хозяйство, горнодобывающая промышленность и производство 
строительных материалов. По состоянию на прошлый сентябрь в реализации находилось шесть 
проектов, в том числе горный курорт "Архыз" (общая стоимость - 6 млрд руб., участие КРСК - 100 
млн руб.). 
Господин Миргалимов подтвердил, что рассчитывает создать в КЧР "целый агропромышленный 
кластер": "Мы надеемся, что к нам будут присоединяться и другие профильные игроки". 
С марта Минфин начнет выдавать госгарантии в размере до 70% от кредитов под проекты на 
Северном Кавказе, сообщил на прошлой неделе полпред президента РФ в Северо-Кавказском 
федеральном округе Александр Хлопонин. Тем не менее опрошенные "Ъ" аналитики и топ-
менеджеры крупных агрохолдингов не знают других примеров, когда бы федеральные игроки 
инвестировали средства в проекты на Северном Кавказе или собирались сделать это. "Там 
хорошие климатические условия, в том числе для выращивания крупного рогатого скота. Но все-
таки там небезопасно, поэтому и работают только местные компании", - говорит вице-президент 
"Мираторга" Александр Никитин. "Мы для себя возможность работать на Северном Кавказе даже 
не рассматривали", - добавляет гендиректор "Русагро" Максим Басов. 
ЦИТАТА  
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Модель институтов развития, аналогичных КРСК, успешно работала во многих проблемных 
регионах в Латинской Америке, Восточной Европе и на Ближнем Востоке...  
 В течение трех лет мы планируем оказать прямую или косвенную поддержку реализации не 
менее 150 инвестиционных проектов на территории СКФО, в 30-40 из них мы выступим в 
качестве со инвестора  
 - Антон Пак, гендиректор ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" (КРСК), в интервью 
приложению "Ъ" в сентябре 2011 года 
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СТАВКА ПЕРВОГО КУПОНА ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА НА 500 МЛН ДОЛЛАРОВ СОСТАВИЛА 3,3% 
ГОДОВЫХ 
 
Ставка первого купона трехлетних облигаций госкорпорации Внешэкономбанк (ВЭБ) серии 01в на 
500 млн долларов определена на уровне 3,3% годовых. Об этом сообщает "Прайм" со ссылкой на 
информацию ВЭБа. 
Книга заявок была открыта с 11:00 мск 15 февраля до 14:00 мск 17 февраля. Техническое 
размещение запланировано на 21 февраля. ВЭБ ранее снизил ориентир ставки купона с 3,5 - 
3,7% до 3,3 - 3,5% годовых, а в период премаркетинга ориентир ставки купона составлял 3,9 - 
4,15% годовых. По выпуску предусмотрена годовая оферта. 
Организаторами выступают Райффайзенбанк, Газпромбанк и ООО "Ренессанс Капитал - 
Финансовый консультант". Ставки первого-второго купонов определяются в результате 
букбилдинга, третьего-шестого купонов - в соответствии с эмиссионными документами. Средства 
от размещения ВЭБ планирует направить на развитие собственной деятельности. Выпуск 
соответствует требованиям для включения в ломбардный список ЦБ РФ. 
Государственный регистрационный номер выпуска - 4-18-00004-T от 28 декабря 2011 года. 
В январе стало известно, что ВЭБ обсуждает с банками привлечение синдицированного кредита 
на 800 млн - 1 млрд долларов по ставке, аналогичной стоимости предыдущего синдкредита. В 
апреле 2011 года ВЭБу удалось привлечь 2,45 млрд на 3 года под Libor плюс 1,3%. Между тем на 
текущей неделе финансовое издание International Financing Review со ссылкой на источники в 
банковских кругах сообщило, что ВЭБ отказался от планов по привлечению синдицированного 
кредита, так как госкорпорацию не устроила предложенная инвесторами цена. 
ВЭБ в этом году уже выходил на международный рынок заимствований, разместив в феврале 
вслед за Сбербанком пятилетние еврооблигации на 750 млн долларов с доходностью 5,357% 
годовых. 
Объем программы заимствований ВЭБа на 2012 год остается на уровне 2011 года (8 млрд 
долларов).  
 
http://rosinvest.com/novosti/904791

http://rosinvest.com/novosti/904791
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РОССИЯ-ВНЕШЭКОНОМБАНК-ОБЛИГАЦИИ-ОРИЕНТИР 

17.02.2012 13:37:14 MSK 

ВЭБ ПОНИЗИЛ ОРИЕНТИР СТАВКИ КУПОНА ВАЛЮТНЫХ БОНДОВ НА $500 МЛН ДО 3,3-3,5% 
Москва. 17 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) понизил ориентир ставки 1-го 
купона валютных облигаций серии 01в объемом $500 млн до диапазона 3,3-3,5% годовых, 
говорится в материалах Райффайзенбанка, организующего сделку совместно с ВЭБом, 
"Ренессанс Капиталом" и Газпромбанком (РТС: GZPR) 
Ранее ориентир находился на уровне 3,5-3,7% годовых. 
Сбор заявок инвесторов завершится в 14:00 мск 17 февраля. Техническое размещение бондов на 
ФБ ММВБ намечено на 21 февраля. 
Срок обращения облигаций - 3 года. К ставке 1-го купона приравнивается ставка 2-го купона. 
Оферта на досрочный выкуп облигаций намечена на второй день 3-го купонного периода. 
В конце января Райффайзенбанк сообщил участникам рынка, что ВЭБ планирует в середине 
февраля провести размещение выпуска валютных облигаций объемом $500 млн. 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций был предварительно установлен в диапазоне 3,9-4,15% 
годовых. По выпуску объявлена годовая оферта на досрочный выкуп бумаг. 
Этот выпуск валютных облигаций Внешэкономбанка был зарегистрирован 28 декабря 2011 года.  
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РОССИЯ-ВНЕШЭКОНОМБАНК-ОБЛИГАЦИИ-СТАВКА 

17.02.2012 16:50:20 MSK 

СТАВКА 1-ГО КУПОНА ВАЛЮТНЫХ БОНДОВ ВЭБА НА $500 МЛН - 3,3% ГОДОВЫХ 
Москва. 17 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) установил ставку 1-го купона 
валютных облигаций серии 01в объемом $500 млн в размере 3,3% годовых, говорится в 
сообщении кредитной организации. 
К ставке 1-го купона приравнивается ставка 2-го купона облигаций. По 3-летнему выпуску 
объявлена годовая оферта на выкуп бумаг. 
Ставка установлена по итогам book building. Заявки на эти облигации принимали ВЭБ, 
Райффайзенбанк, "Ренессанс Капитал" и Газпромбанк (РТС: GZPR) в период с 15 по 17 февраля. 
Техническое размещение бондов по открытой подписке на ФБ ММВБ намечено на 21 февраля. 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций при открытии книги был установлен на уровне 3,5-3,7% 
годовых, затем он был понижен до 3,3-3,5% годовых. 
Райффайзенбанк в конце января сообщил участникам рынка, что ВЭБ планирует в середине 
февраля провести размещение выпуска валютных облигаций объемом $500 млн. Ориентир 
ставки 1-го купона облигаций был предварительно установлен в диапазоне 3,9-4,15% годовых.  
Этот выпуск валютных облигаций Внешэкономбанка был зарегистрирован 28 декабря 2011 года.  
Служба финансово-экономической информации 
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Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 17 февраля 2012 16:11:00 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОВЕЛ МЕЖДУНАРОДНУЮ КОНФЕРЕНЦИЮ, ПОСВЯЩЕННУЮ 
ИНТЕГРАЦИИ МСП РОССИИ В МИРОВОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПРОСТРАНСТВО В УСЛОВИЯХ 
ВТО 
 
В Москве 15 февраля 2012 года состоялась Международная конференция "Модернизация и 
инновации как стратегия интеграции малого и среднего бизнеса России в мировое экономическое 
пространство в условиях ВТО".  
Организаторами мероприятия выступили Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)", Министерство экономического развития 
Российской Федерации, Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса, Ассоциация 
агентств поддержки малого и среднего бизнеса "Развитие", Российская бизнес - инновационная 
сеть Gate2RuBIN. 
Основной темой конференции стало обсуждение перспектив и возможностей выхода малых и 
средних предприятий (МСП) на международные рынки в условиях присоединения России к ВТО. 
Особое внимание участники конференции уделили вопросам доступа МСП к долгосрочным 
финансово-кредитным ресурсам, реализации проектов в сфере инновации и модернизации. В 
частности, были рассмотрены механизмы продвижения инновационных МСП на международных 
рынках, а также вопросы совершенствования законодательного обеспечения их деятельности, 
подготовки кадров. Участники обменялись международным опытом поддержки инновационных 
предприятий. 
Выступая перед участниками конференции член Правления - заместитель Председателя 
Внешэкономбанка Михаил Копейкин подчеркнул, что "для Внешэкономбанка поддержка малого и 
среднего бизнеса является одним из безусловных приоритетов". "Истории успеха" российских 
компаний, в первую очередь инновационных, доказывают, что малый и средний бизнес 
действительно может быть конкурентоспособным на мировом уровне, если он находит свою 
нишу на конкретном рынке. Именно такие предприятия должны составлять основу роста нашей 
экономики, а задача институтов развития - предоставить таким компаниям необходимые ресурсы 
для поступательного развития", - отметил в своем выступлении М. Копейкин. 
В конференции приняли участие более 700 руководителей малых и средних предприятий, 
федеральных и региональных органов исполнительной власти, органов местного 
самоуправления и экспертных организаций, представлявших 58 субъектов Российской 
Федерации и 12-ти зарубежных стран.  
По итогам работы конференции были выработаны Рекомендации по совершенствованию 
эффективных инструментов поддержки малого и среднего предпринимательства и созданию 
благоприятной среды для его развития на межрегиональных и международных рынках в 
условиях присоединения к ВТО. 
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28780  
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БЫТЬ СИЛЬНЫМИ: ГАРАНТИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ДЛЯ РОССИИ 

 
Автор: Владимир Путин Для "Российской газеты" 
 
Мир меняется. 
 Идущие в нем процессы глобальной трансформации таят в себе риски самого разного, зачастую 
непредсказуемого характера. В условиях мировых экономических и прочих потрясений всегда 
есть соблазн решить свои проблемы за чужой счет, путем силового давления. Не случайно уже 
сегодня раздаются голоса, что, мол, скоро "объективно" встанет вопрос о том, что национальный 
суверенитет не должен распространяться на ресурсы глобального значения. 
Вот таких даже гипотетических возможностей в отношении России быть не должно. Это значит - 
мы никого не должны вводить в искушение своей слабостью. 
Именно поэтому мы ни при каких условиях не откажемся от потенциала стратегического 
сдерживания и будем его укреплять. Именно он помог нам сохранить государственный 
суверенитет в сложнейший период 90-х годов, когда других весомых материальных аргументов у 
нас, будем откровенны, не существовало. 
Очевидно, мы не сможем укреплять наши международные позиции, развивать экономику, 
демократические институты, если будем не в состоянии защитить Россию. Если не просчитаем 
риски возможных конфликтов, не обеспечим военно-технологическую независимость и не 
подготовим достойный, адекватный военный ответ в качестве крайней меры реагирования на те 
или иные вызовы. 
Мы приняли и реализуем беспрецедентные программы развития Вооруженных сил и 
модернизации оборонно-промышленного комплекса России. В общей сложности в предстоящее 
десятилетие на эти цели выделяется порядка 23 триллионов рублей. 
Не скрою, было много споров и о размерах, и о своевременности столь масштабных 
ассигнований. Убежден - они в полной мере адекватны возможностям и ресурсам страны. 
 И главное - решение задач по созданию современных Вооруженных Сил, по комплексному 
укреплению оборонного потенциала - нельзя откладывать. 
Речь не идет о милитаризации российского бюджета. По сути, средства, которые мы выделяем, - 
это "плата по счетам" за те годы, когда Армия и Флот хронически недофинансировались, когда 
практически не осуществлялись поставки новых видов вооружений. В то время как другие страны 
последовательно наращивали свои "военные мускулы". 
"Умная" оборона от новых угроз 
Нам необходимы механизмы реагирования не только на уже существующие опасности. Нужно 
научиться "смотреть за горизонт", оценивать характер угроз на 30 - 50 лет вперед. Это серьезная 
задача, требующая мобилизации возможностей гражданской и военной науки, алгоритмов 
достоверного, долгосрочного прогноза. 
Какие вооружения будут необходимы российской Армии. Какие технологические требования 
будут предъявляться к отечественному оборонно-промышленному комплексу. По сути, 
необходимо создать качественно новую, "умную" систему военного анализа и стратегического 
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планирования, подготовки готовых "рецептов" и их оперативной реализации в структурах наших 
силовых ведомств. 
Что же готовит нам "век грядущий"? 
Вероятность глобальной войны ядерных держав друг против друга невысока, таковая означала 
бы конец цивилизации. До тех пор, пока "порох" стратегических ядерных сил, созданных 
огромным трудом наших отцов и дедов, остается "сухим", никто не посмеет развязать против нас 
широкомасштабную агрессию. 
Однако нужно учитывать, что научно-технический прогресс в самых разных областях, начиная от 
появления новых образцов вооружений и военной техники и заканчивая информационно-
коммуникационными технологиями, привел к качественному изменению характера вооруженной 
борьбы. Так, по мере массового принятия на вооружение высокоточных неядерных средств 
большого радиуса действия все более четко будет проявляться тенденция закрепления за ними 
роли оружия решительной победы над противником, в том числе и в глобальном конфликте. 
Большое, если не решающее, значение в определении характера вооруженной борьбы будут 
иметь военные возможности стран в космическом пространстве, в сфере информационного 
противоборства, в первую очередь - в киберпространстве. А в более отдаленной перспективе - 
создание оружия на новых физических принципах (лучевого, геофизического, волнового, генного, 
психофизического и др.). Все это позволит наряду с ядерным оружием получить качественно 
новые инструменты достижения политических и стратегических целей. Подобные системы 
вооружений будут сопоставимы по результатам применения с ядерным оружием, но более 
"приемлемы" в политическом и военном плане. Таким образом, роль стратегического баланса 
ядерных сил в сдерживании агрессии и хаоса будет постепенно снижаться. 
На наших глазах вспыхивают все новые региональные и локальные войны. Возникают зоны 
нестабильности и искусственно подогреваемого, управляемого хаоса. Причем прослеживаются 
целенаправленные попытки спровоцировать такие конфликты в непосредственной близости от 
границ России и наших союзников. Мы видим, как девальвировались и разрушались базовые 
принципы международного права. Особенно в сфере международной безопасности. 
Россия в этих условиях не может полагаться только на дипломатические и экономические 
методы снятия противоречий и разрешения конфликтов. Перед нашей страной стоит задача 
развития военного потенциала в рамках стратегии сдерживания и на уровне оборонной 
достаточности. А Вооруженные Силы, спецслужбы и другие силовые структуры должны быть 
подготовлены к быстрому и эффективному реагированию на новые вызовы. Это необходимое 
условие для того, чтобы Россия чувствовала себя в безопасности, а аргументы нашей страны 
воспринимались партнерами в различных международных форматах. 
Совместно с нашими союзниками мы также должны укреплять возможности Организации 
Договора о коллективной безопасности. Включая Коллективные силы оперативного 
реагирования. ОДКБ готова выполнить свою миссию гаранта стабильности на евразийском 
пространстве. 
Важнейшим приоритетом государственной политики России на перспективу останутся вопросы 
обеспечения динамичного развития Вооруженных Сил, атомной и космической промышленности, 
ОПК, военного образования, фундаментальной военной науки и прикладных исследовательских 
программ. 
Армия сберегла Россию 
Распад единой страны, экономические и социальные потрясения 90-х годов ударили по всем 
государственным институтам. Через тяжелейшие испытания прошла и наша Армия. Боевая 
подготовка была практически свернута. Части "первого стратегического эшелона" из Восточной 
Европы поспешно выводились в "чистое поле". И так как не было средств на их обустройство, на 
строительство военных городков, полигонов и жилья, именно эти, наиболее боеспособные, 
максимально укомплектованные соединения шли "под нож". 
Офицеры месяцами не получали денежное довольствие. Что уж скрывать, нередко возникали 
проблемы даже с питанием личного состава. Военнослужащие увольнялись десятками тысяч. 
Число генералов, полковников, подполковников и майоров превышало количество капитанов и 
лейтенантов. Оборонные предприятия простаивали, погружались в долги и теряли ценнейших, 
"штучных" специалистов. 
По Вооруженным Силам был нанесен разрушительный информационный удар. Некоторые 
"деятели" просто дня не могли прожить без того, чтобы побольнее "пнуть" и унизить Армию, 
оскорбить все то, что связано с такими понятиями, как Присяга, Долг, служба Отечеству, 
патриотизм, ратная история нашей страны. Считал и считаю это настоящим моральным 
преступлением и предательством. 
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Мы должны всегда помнить, чем обязана страна солдатам и офицерам, которые в тяжелейшие 
90-е годы, несмотря ни на что, сохранили Армию, обеспечили в критические моменты 
боеготовность частей. Если надо было - воевали. Теряли своих товарищей и побеждали. Так 
было на Северном Кавказе, в Таджикистане и других "горячих точках". Эти люди сберегли Дух и 
Честь Армии. Целостность и суверенитет России. Защитили безопасность наших граждан. Не 
позволили унизить и "списать" страну. 
Однако за ошибки, допущенные при многочисленных, непоследовательных реформах, за 
которыми часто ничего не стояло, кроме механического сокращения, пришлось заплатить очень 
дорогую цену. 
Когда в 1999 году банды международных террористов развязали прямую агрессию против 
России, мы столкнулись с трагической ситуацией. 66-тысячную группировку нужно было 
буквально собирать "по частям" - из сводных батальонов и отдельных отрядов. Штатная 
численность Вооруженных Сил превышала 1 миллион 360 тысяч человек. А укомплектованных 
частей, способных без дополнительной подготовки приступить к выполнению задач, практически 
не было. 
Но Армия выполнила свою задачу. Выполнили свой долг наши офицеры, сержанты, солдаты - 
граждане, для которых Присяга Родине значила больше, чем жизнь, собственное здоровье и 
благополучие. И, главное, в государстве, в обществе наконец вернулось понимание простой 
истины - Вооруженными Силами надо дорожить. Их надо укреплять, иначе "придется кормить 
чужую армию" или вовсе оказаться в рабстве у бандитов и международных террористов. 
Мы начали с самых неотложных вещей. Восстанавливали систему элементарных социальных 
гарантий для военнослужащих, ликвидировали постыдные задержки с выплатой денежного 
довольствия. Год от года увеличивали долю расходов на развитие Армии и Флота, а ведь были 
времена, когда даже на самые неотложные нужды денег не хватало. 
Вспоминаю 2002 год, когда начальник Генштаба, конечно, не от хорошей жизни, предложил 
ликвидировать место базирования стратегических подводных лодок на Камчатке. Тем самым мы 
лишились бы и присутствия наших морских ядерных сил в Тихом океане. Я не принял это 
решение. В связи с отсутствием необходимых средств в бюджете пришлось обратиться тогда за 
помощью к частным компаниям. Хочу вспомнить их добрым словом. И "Сургутнефтегаз", и ТНК 
без колебаний предоставили необходимые ресурсы для начала восстановления базы. Затем 
включились и деньги бюджета. И теперь у нас есть современная база в Вилючинске, куда скоро 
придут на боевое дежурство подлодки нового поколения типа "Борей". 
На всех стратегических направлениях формировались части постоянной готовности, 
укомплектованные контрактниками. Создавались самодостаточные группировки. Именно такая 
группировка в августе 2008 года провела операцию по принуждению Грузии к миру, защитила 
народы Южной Осетии и Абхазии. 
Но опыт всех предыдущих лет доказывал, что потенциал развития прежней военной структуры, 
доставшейся нам от СССР, полностью исчерпан. А что, по сути, представляла из себя эта 
структура? Тысячи баз хранения, арсеналы, склады, многочисленные штабы и "кадрированные" 
части. Словом, все то, что было необходимо для развертывания "мобилизационной", 
многомиллионной армии прошлого века. 
Насыщать старую структуру людьми и техникой было бессмысленно: на это не хватило бы 
никаких ресурсов - ни финансовых, ни человеческих. Главное - она не отвечала не только 
перспективным, но и современным требованиям. Ничего не меняя, ограничиваясь постепенными 
и половинчатыми преобразованиями, мы могли рано или поздно окончательно утратить свой 
военный потенциал, потерять наши Вооруженные Силы как дееспособный организм. 
Выход был только один - строить Новую Армию. Армию современного типа - мобильную, 
находящуюся в состоянии постоянной боевой готовности. Это очень трудный процесс, 
затрагивающий десятки тысяч людей. С этим связаны неизбежные ошибки, обиды, претензии. 
Обостренная общественная реакция, в том числе в самой армейской среде. Реформу проводит 
не один человек и не десять. Меняется сложнейший институт, внутри которого накопилось 
множество изъянов. Сбои, "эксцессы исполнителей", слабая информационная работа и 
отсутствие каналов "обратной связи", формальное исполнение директив - все это реальные 
"проблемные точки" идущей реформы. Наша задача - видеть эти "проблемные точки" и 
корректировать те или иные решения. Выдерживая общую логику на системные преобразования 
Вооруженных Сил. 
Что уже сделано 
Частей сокращенного состава в нашей Армии больше не осталось. В Сухопутных войсках 
развернуто более 100 общевойсковых и специальных бригад. Это полноценные боевые 
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соединения, укомплектованные кадрами и техникой. Норматив их подъема по тревоге - один час. 
Переброска на потенциальный театр боевых действий - сутки. 
Прежде для подготовки к выполнению боевой задачи соединениям требовалось до пяти суток. А 
развертывание и оснащение всех Вооруженных Сил "по штатам военного времени" должно было 
занимать практически год. И это в условиях, когда время большинства вооруженных конфликтов 
сегодня длится от нескольких часов до нескольких дней. 
Почему в качестве основной тактической единицы выбрана именно бригада? Прежде всего с 
учетом нашего собственного опыта Афганской и других кампаний, когда вместо полков и дивизий 
эффективно показали себя мобильные боевые и штурмовые группы, усиленные авиацией, 
другими средствами поддержки. 
Более компактная по численности чем дивизия - новая бригада при этом обладает большей 
ударной мощью. Значительно возросшими силами огневого поражения и обеспечения - 
артиллерии, ПВО, разведки, связи и т.д. Причем бригада способна действовать как автономно, 
так и в составе других соединений. Допускаю, что не везде требуемое качество доведено до 
идеального. В ближайшее время предстоит полностью выйти на необходимые стандарты. 
Российская Армия избавляется от всех несвойственных, вспомогательных функций - 
хозяйственных, бытовых и прочих. Отрыв от боевой учебы сведен к минимуму. Учитывая срок по 
призыву в 12 месяцев - это вообще единственный способ сделать из новобранца 
подготовленного бойца. Солдаты и офицеры должны заниматься своей прямой задачей - 
интенсивной боевой подготовкой и учебой. Что, в том числе, позитивно скажется на дисциплине и 
правопорядке в войсках. И реально повысит достоинство военной службы по призыву. 
Идет серьезная реформа военного образования. Формируется 10 крупных научно-учебных 
центров. Все эти учреждения встроены в жесткую вертикаль и в зависимости от прохождения 
службы дают офицерам возможность постоянно повышать свой профессиональный уровень. 
Здесь мы опираемся как на свои традиции, так и на мировую практику. 
Без серьезного развития военных исследований не может быть ни эффективной военной, ни 
военно-технической доктрины, не могут эффективно работать структуры Генерального штаба. 
Мы должны восстановить потерянные компетенции военных институтов, интегрировать их с 
развивающейся системой военного образования - так же, как в гражданском секторе экономики. 
Военная наука должна оказывать решающее влияние на формирование задач ОПК. А 
квалифицированные структуры закупок, подразделения Минобороны, отвечающие за военный 
заказ, - обеспечить эффективное формирование технических заданий на разработку, 
производство, планирование характеристик вооружения и военной техники. 
Без сомнения, нормальное развитие военных исследований невозможно без партнерства с 
гражданской наукой, без использования потенциала наших ведущих университетов и ГНЦ. 
Ученые должны обладать достаточной информацией о состоянии и перспективах развития 
Армии и систем вооружений, чтобы иметь возможность ориентировать свои перспективные 
исследования, имея в виду, в том числе, возможность их оборонного применения. 
Отмечу также, что органы управления в Вооруженных Силах сокращены в два раза. 
Сформированы четыре укрупненных военных округа: Западный, Южный, Центральный и 
Восточный. Им под управление переданы силы ВВС, ПВО и Флота. По сути, речь идет об 
оперативно-стратегических командованиях. С 1 декабря 2011 года на боевое дежурство в России 
заступил новый род войск - Войска воздушно-космической обороны. 
В Военно-воздушных силах созданы 7 крупных авиационных баз с мощной инфраструктурой. 
Модернизируется аэродромная сеть. За последние 4 года - впервые за 20 лет - капитально 
отремонтировано 28 аэродромов. В текущем году планируются работы еще на 12 военных 
аэродромах. 
Мы серьезно нарастили возможности системы предупреждения о ракетном нападении. 
 Уже введены в строй станции слежения в Ленинградской и Калининградской областях, в 
Армавире, начаты испытания аналогичного объекта в Иркутске. Все бригады воздушно-
космической обороны оснащены современным комплексом средств автоматизации "Универсал-
1С". Развернута полная космическая группировка системы "ГЛОНАСС". 
Обеспечена надежная устойчивость и достаточность наземной, морской и воздушной 
составляющей Стратегических ядерных сил России. Доля современных ракетных комплексов 
наземного базирования за последние четыре года уже возросла с 13 до 25 процентов. Будет 
продолжено переоснащение еще 10 ракетных полков стратегическими комплексами "Тополь-М" и 
"Ярс". В Дальней авиации полностью сохранен парк стратегических ракетоносцев Ту-160 и Ту-
90мс, идут работы по их модернизации. Для наших "стратегов" на вооружение принята новая 
крылатая ракета воздушного базирования большой дальности. С 2007 года на постоянной основе 
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возобновлены полеты стратегической авиации в районах боевого патрулирования. Начинается 
разработка перспективного авиационного комплекса для Дальней авиации. 
На дежурство заступают подводные стратегические ракетоносцы нового проекта "Борей". Лодки 
такого класса - "Юрий Долгорукий" и "Александр Невский" - уже проходят государственные 
испытания. 
Наш Флот возобновил свое присутствие в стратегических районах Мирового океана, в том числе 
в Средиземном море. Такая демонстрация "российского флага" теперь будет постоянной. 
Задачи предстоящего десятилетия 
Мы приступили к масштабному, комплексному перевооружению Армии и Флота, других силовых 
структур, обеспечивающих безопасность государства. Приоритеты здесь - это ядерные силы, 
воздушно-космическая оборона, системы связи, разведки и управления, радиоэлектронной 
борьбы, "беспилотники" и роботизированные ударные комплексы, современная транспортная 
авиация, системы индивидуальной защиты бойца на поле боя, высокоточное оружие и средства 
борьбы с ним. 
Система подготовки органов управления и войск должна стать более качественной, интенсивной 
и всеохватывающей. Основные усилия будут сконцентрированы на "сколачивании" эффективных 
межвидовых группировок войск и сил. Повышении готовности воинских частей к выполнению 
боевых задач. 
Нашим специалистам предстоит определить перспективную идеологию развития видов и родов 
войск, ясно обозначить их цели и задачи в соответствующих концептуальных документах. Но уже 
сейчас очевидно, что в структуре Вооруженных Сил сохранится роль и значение сил ядерного 
сдерживания. Во всяком случае, до тех пор, пока у нас не появятся другие виды оружия, ударные 
комплексы нового поколения. В том числе - высокоточное оружие, которое, как уже отмечал 
выше, способно решать задачи, сопоставимые с теми, что стоят сегодня перед силами ядерного 
сдерживания. 
 Кроме того, в ближайшие годы значительно вырастет значение ВМФ, ВВС и воздушно-
космической обороны. 
 Время требует решительных шагов по укреплению единой системы воздушно-космической 
обороны страны. К этим действиям нас подталкивает политика США и НАТО в вопросе 
развертывания ПРО. 
Гарантией от нарушения глобального баланса сил может служить либо создание собственной, 
весьма затратной и пока еще неэффективной системы ПРО, либо, что гораздо результативнее, 
способность преодолевать любую систему противоракетной обороны и защитить российский 
ответный потенциал. 
 Именно этой цели и будут служить Стратегические ядерные силы и структуры воздушно 
космической обороны. В этом вопросе не может быть "слишком много патриотизма". Военно-
технический ответ России на глобальную американскую ПРО и ее сегмент в Европе будет 
эффективным и ассиметричным. И будет полностью соответствовать шагам США в сфере ПРО. 
Наша задача - возрождение в полном смысле "океанского" военно-морского флота, прежде всего 
на Севере и на Дальнем Востоке. Активность, которую начали ведущие военные державы мира 
вокруг Арктики, ставит перед Россией задачу обеспечения наших интересов в этом регионе. 
В предстоящее десятилетие в войска поступит более 400 современных межконтинентальных 
баллистических ракет наземного и морского базирования, 8 ракетных подводных крейсеров 
стратегического назначения, около 20 многоцелевых подводных лодок, более 50 боевых 
надводных кораблей, около 100 космических аппаратов военного назначения, более 600 
современных самолетов, включая истребители пятого поколения, свыше тысячи вертолетов, 28 
полковых комплектов зенитных ракетных систем С-400, 38 дивизионных комплектов зенитно-
ракетных комплексов "Витязь", 10 бригадных комплектов ракетного комплекса "Искандер-М", 
свыше 2 тысяч 300 современных танков, около 2 тысяч самоходных артиллерийских комплексов 
и орудий, а также более 17 тысяч единиц военной автомобильной техники. 
Сейчас на современную военную технику уже переведено более 250 частей и соединений, в том 
числе - 30 авиационных эскадрилий. А к 2020 году доля новых образцов вооружений в войсках 
должна составлять не менее 70 процентов. Что касается систем, остающихся на вооружении, то 
они будут подвергнуты глубокой модернизации. 
Таким образом, задача предстоящего десятилетия заключается в том, чтобы новая структура 
Вооруженных Сил смогла опереться на принципиально новую технику. На технику, которая 
"видит" дальше, стреляет точнее, реагирует быстрее, чем аналогичные системы любого 
потенциального противника. 
Социальное лицо Армии 
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Современная Армия - это прежде всего грамотные, подготовленные люди, способные применять 
самые передовые системы вооружения. Специалисты, обладающие глубокими знаниями и 
высоким уровнем общего образования и культуры. Сегодня индивидуальные требования к 
каждому офицеру и солдату - существенно возрастают. 
В свою очередь военнослужащие должны иметь полный пакет социальных гарантий, адекватный 
их огромной ответственности. Это услуги здравоохранения, система санаторно-курортного 
лечения, страховка, достойная пенсия и возможность трудоустройства после увольнения. И, 
конечно, денежное довольствие на уровне, а то и выше той зарплаты, которую получают 
квалифицированные специалисты и управленцы в ведущих отраслях экономики. 
В 2007 году было принято решение по реформированию и существенному повышению денежного 
довольствия и военных пенсий. На первом этапе - в 2009 году - был начат масштабный 
эксперимент по повышению оплаты ратного труда тех, на чьих плечах лежит особая 
ответственность за обеспечение обороноспособности страны. 
И вот - с 1 января 2012 года - мы сделали следующий шаг: денежное довольствие 
военнослужащих выросло практически в три раза. Вооруженные Силы - как работодатель - 
становятся более чем конкурентоспособны. Это качественно меняет ситуацию. Создает 
дополнительную мотивацию к военной службе. 
Добавлю, что с 1 января 2012 года повышено денежное довольствие в системе МВД. А с 1 
января 2013 года - зарплаты существенно вырастут и во всех остальных "силовых", 
правоохранительных структурах и спецслужбах. 
Пенсии всех военных пенсионеров, независимо от их ведомственной принадлежности, повышены 
с 1 января текущего года - сразу в 1,6 раза. В дальнейшем - "военные пенсии" будут ежегодно 
повышаться, причем не менее чем на два процента сверх уровня инфляции. 
Кроме того, будет введен специальный образовательный сертификат, который позволит 
военнослужащему после увольнения получить образование или пройти переподготовку в любом 
учебном заведении страны. 
Отдельно остановлюсь на жилищной проблеме. Долгие годы она вообще практически не 
решалась. В 90-е годы, в лучшем случае за счет всех источников, предоставлялось 6 - 8 тысяч 
квартир или жилищных сертификатов в год. Людей часто увольняли вовсе без квартир - просто 
ставили в муниципальную очередь, которая не двигалась. 
Давайте вспомним, с чего мы начинали. С 2000 года существенно увеличили объемы 
предоставления жилья - вышли на уровень в среднем до 20 тысяч квартир в год. Но очевидно, 
нужен был кардинальный перелом, концентрация финансовых и организационных ресурсов 
государства. 
Первым шагом в этом направлении стала Президентская программа "10+10", реализованная в 
2006 - 2007 годах, когда военнослужащим было сразу дополнительно предоставлено еще 
порядка 20 тысяч квартир в тех регионах, где жилищная проблема была наиболее острой. 
А за 2008 - 2011 годы только для военнослужащих Минобороны было приобретено и построено 
уже порядка 140 тысяч квартир для постоянного проживания и 46 тысяч - служебных квартир. 
Никогда прежде такого не было. Мы выделяли средства даже в условиях кризиса. Но, несмотря 
на то, что программа оказалась более масштабной, чем ранее планировалось, проблема пока не 
решена. 
Нужно откровенно сказать о причинах. Во-первых, учет офицеров, нуждающихся в жилье, в 
Министерстве обороны был поставлен крайне плохо. И, во-вторых, сроки, темпы организационно-
штатных мероприятий не были четко увязаны с возможностями по предоставлению квартир. Мы 
обязаны исправить такую ситуацию. 
В 2012 - 2013 годах необходимо полностью обеспечить военнослужащих постоянным жильем. 
Кроме того, к 2014 году завершим формирование современного фонда служебного жилья. Таким 
образом, "вечный" квартирный вопрос военнослужащих будет решен. 
Также до конца 2012 года в полном объеме обеспечим квартирами тех военнослужащих, которые 
в 90-е годы были уволены без жилья и стоят в муниципальных очередях. На сегодняшний день 
таких граждан - свыше 20 тысяч. 
Военнослужащие, заключившие контракт после 2007 года, будут обеспечиваться жильем в 
плановом порядке, в рамках накопительно-ипотечной системы. Число ее участников превысило 
180 тысяч человек, уже приобретено более 20 тысяч квартир. 
Еще один важнейший вопрос - судьба военных городков и тысяч людей, которые в них живут. А 
это - бывшие военнослужащие и их семьи, пенсионеры, гражданские специалисты, словом, те, 
кто отдал Армии и стране не один десяток лет своей жизни. 
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Недопустимо, когда такие поселки со всеми их проблемами просто "сбрасываются" с баланса 
Минобороны на плечи регионов и муниципалитетов. 
 Нужно провести самую тщательную инвентаризацию недвижимого имущества Вооруженных Сил, 
которое подлежит передаче гражданским властям. Другими словами, жилые дома, детские сады, 
объекты ЖКХ - все это хозяйство Минобороны должно передаваться муниципалитетам в 
отремонтированном состоянии, пригодным к эксплуатации и, подчеркну, вместе с финансовыми 
ресурсами на текущее содержание. 
Серьезные изменения предстоят в системе комплектования Вооруженных Сил. Сейчас в армии 
по контракту служит 220 тысяч офицеров и 186 тысяч солдат и сержантов. Планируется, что в 
течение ближайших 5 лет ежегодно будет набираться еще по 00 тысяч контрактников, которые 
станут назначаться на должности сержантов, старшин, а также специалистов, работающих с 
боевой техникой. 
Отбор будет очень строгий, многоуровневый. Маршал Г.К. Жуков говорил: "Армией командую я и 
сержанты". Младшие командиры - это становой хребет Армии, это - порядок, дисциплина, 
нормальная боевая учеба. На таких должностях нужны достойные люди, обладающие 
соответствующими моральными, физическими качествами, образовательным уровнем. Не только 
младшие командиры, но и все солдаты-контрактники будут проходить подготовку в специальных 
учебных центрах и сержантских школах. 
Планируется, что уже к 2017 году - при общей штатной численности Вооруженных Сил в один 
миллион человек - 700 тысяч будут составлять "профессионалы": офицеры, курсанты военных 
вузов, сержанты и солдаты-контрактники. А к 2020 году - число служащих по призыву сократится 
до 140 тысяч. 
Логика преобразований со всей очевидностью свидетельствует о том, что наша цель - 
построение полностью профессиональной армии. Вместе с тем, и это надо четко понимать: 
профессиональная армия - это "дорогая" армия. Сохранение смешанной системы 
комплектования на обозримую перспективу - это компромисс между поставленными задачами и 
текущими возможностями страны. 
Но служба по призыву также должна качественно меняться. Это обязательное требование к 
военной реформе. 
Для поддержания дисциплины в воинских коллективах создается Военная полиция. И, конечно, в 
воспитании военнослужащих, в защите их прав и интересов, в обеспечении здорового 
морального климата в частях должны активно участвовать общественные, ветеранские, 
религиозные и правозащитные организации. 
Считаю, что необходимо на должный уровень поставить развитие института военного 
духовенства. В ближайшие годы в каждом воинском контингенте должны появиться военные 
священники. 
И еще - мы понимаем, что нынешняя система призыва содержит большой элемент социального 
неравенства. По призыву главным образом идут служить ребята из небогатых, сельских или 
рабочих семей, тот, кто не поступил в вуз и не смог воспользоваться отсрочкой. Нам нужны шаги, 
которые бы значительно повысили престиж срочной службы. На деле превратили бы ее из 
"повинности" в "привилегию". 
В том числе речь должна идти о дополнительных правах при поступлении в лучшие 
университеты для тех, кто отслужил. О предоставлении им возможности за счет государства 
получить дополнительную подготовку для сдачи профессиональных экзаменов. Для отслуживших 
выпускников вузов - о бюджетных грантах на обучение в лучших отечественных и зарубежных 
бизнес-школах. А также - о преференциях при приеме на государственную гражданскую службу. 
При включении в управленческие резервы. Армия должна вернуть себе традиционную роль 
важнейшего социального лифта. 
В перспективе следует подумать и о таком понятии, как служба в "обученном резерве". 
Такие резервисты - как это принято во многих других странах - должны будут проходить 
регулярную, а не от случая к случаю, как сейчас, переподготовку, сборы, быть готовы пополнить 
ряды боевых частей. 
Сегодня у нас - нет внятной концепции национального резерва Вооруженных Сил. Его создание - 
и открытое обсуждение такой концепции - наша ближайшая задача. 
Особо хочу сказать о казачестве. Сегодня к этому сословию себя относят миллионы наших 
сограждан. Исторически казаки находились на службе у Российского государства, защищали его 
границы, участвовали в боевых походах Русской Армии. 
 После революции 1917 года казачество было подвергнуто жесточайшим репрессиям, по сути - 
геноциду. Однако казачество выжило, сохранив свою культуру и традиции. И задача государства 
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- всячески помогать казакам, привлекать их к несению военной службы и военно-
патриотическому воспитанию молодежи. 
Что считаю важным подчеркнуть: конечно, Армия должна становиться профессиональной и ее 
основу должны составлять контрактники. Однако понятие почетной воинской обязанности для 
мужчин мы отменять не можем, и они должны быть готовы встать на защиту Родины в минуту 
опасности. 
Надо на качественно новом уровне организовать работу по военно-патриотическому воспитанию 
школьников, развитию военно-прикладных видов спорта и физической культуры в целом. 
Срочная служба длится один год, и солдат должен целиком сосредоточиться на боевой учебе. 
Это значит - он должен прийти в Армию физически развитым, закаленным, а еще лучше - 
владеющим основными навыками работы с транспортной техникой, компьютерами и 
информационными технологиями. Хотел бы в этой связи отметить государственную важность 
работы, которую выполняет ДОСААФ России. 
Федеральные, региональные, муниципальные органы власти должны оказывать всяческую 
поддержку этой организации в реализации возложенных на нее задач. Нужно объединить усилия 
государственных и общественных структур. В этой связи - поддерживаю идею создания 
Добровольческого движения Народного фронта в поддержку Армии, Флота и ОПК. 
Наши цели в сфере обороны и национальной безопасности не могут быть достигнуты без 
высокой моральной мотивации как у военнослужащих, так и у работников оборонно-
промышленного комплекса. Без уважения к Вооруженным Силам, к воинской службе в 
российском обществе. 
О новых требованиях к российскому оборонно-промышленному комплексу 
Оборонно-промышленный комплекс - это наша гордость, здесь сосредоточен мощнейший 
интеллектуальный и научно-технический потенциал. Но мы должны прямо говорить и о 
накопившихся проблемах. Фактически отечественные оборонные центры и предприятия за 
последние 30 лет пропустили несколько циклов модернизации. 
За предстоящее десятилетие мы в полной мере должны наверстать это отставание. Вернуть 
себе технологическое лидерство по всему спектру основных военных технологий. Хочу еще раз 
подчеркнуть - ставку в перевооружении Армии мы будем делать именно на российский ОПК и 
нашу научную базу. 
Нам предстоит решить сразу несколько взаимосвязанных задач. Это кратное увеличение 
поставок современного и нового поколения техники. Это формирование опережающего научно-
технологического задела, разработка и освоение критических технологий для развития 
производства конкурентоспособной продукции военного назначения. И, наконец, это создание на 
новой технологической основе производств по выпуску перспективных образцов вооружения и 
военной техники. Строительство, реконструкция и техническое перевооружение научно-
экспериментальной и стендовой базы. 
Сегодня Россия прочно встроена в мировую экономику и открыта к диалогу со всеми партнерами, 
в том числе по оборонным вопросам и в сфере военно-технического сотрудничества. 
Но изучение опыта и тенденций в зарубежных странах вовсе не означает, что Россия перейдет 
на заимствованные модели и откажется от опоры на собственные силы. Напротив, для 
устойчивого социально экономического развития и обеспечения безопасности государства нам 
необходимо, перенимая все лучшее, наращивать и поддерживать военно-технологическую и 
научную независимость России. 
В этой связи - о такой "чувствительной теме" как закупка военной техники за рубежом. Как 
показывает мировая практика, все ключевые поставщики глобального рынка вооружений, самые 
развитые в технологическом и индустриальном плане страны одновременно являются и 
покупателями отдельных систем, образцов, материалов и технологий. Это позволяет быстро 
решать неотложные задачи в сфере обороны и, прямо скажем, стимулировать национального 
производителя. 
Кроме того, есть принципиальная разница - закупать, чтобы иметь свое, или закупать, чтобы 
отказаться от своего. Убежден, никакая "точечная" закупка военной техники и оборудования не 
может заменить нам производство собственных видов вооружений, а может служить лишь 
основой для получения технологий и знаний. Кстати, так уже было в истории. Напомню, что 
целое "семейство" отечественных танков 30-х годов ХХ века производилось на базе 
американских и английских машин. А затем, используя наработанный опыт, наши специалисты 
создали Т-34 - лучший танк Второй мировой войны. 
Чтобы действительно повысить обороноспособность страны, нам нужна самая современная, 
лучшая в мире техника, а не "освоенные" миллиарды и триллионы. Недопустимо, чтобы Армия 
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стала рынком сбыта для морально устаревших образцов вооружений, технологий и НИОКРов, 
причем оплаченных за государственный счет. 
Вот почему мы ставим жесткие требования перед нашими оборонными предприятиями и КБ, 
поощряем развитие конкуренции, вкладываем серьезные средства в модернизацию самого ОПК 
и технологические заделы, в подготовку специалистов. 
Деятельность предприятий ОПК должна быть сконцентрирована именно на серийном выпуске 
качественного отечественного оружия с наилучшими тактико-техническими характеристиками, 
соответствующими сегодняшним и перспективным оборонным задачам. Кроме того, только 
новейшие виды оружия и военной техники позволят России укрепить и развивать позиции на 
мировых рынках вооружений, где побеждает тот, кто предлагает самые передовые разработки. 
Реагировать на угрозы и вызовы только сегодняшнего дня - значит обрекать себя на вечную роль 
отстающих. Мы должны всеми силами обеспечить техническое, технологическое, 
организационное превосходство над любым потенциальным противником. Такое жесткое 
требование должно стать ключевым критерием постановки задач перед ОПК. Это позволит 
предприятиям вести долгосрочное планирование, осмысленно направлять ресурсы на 
техническое перевооружение, разработку новых моделей и видов вооружений. А научные центры 
и институты получат стимул и ясные ориентиры для развития фундаментальных и прикладных 
наук как в военной, так и в смежных отраслях. 
Мы во многом продвинулись в реформировании Армии - нам надо пересмотреть и принципы 
планирования, реализации государственной программы вооружений. Чтобы предприятия ОПК 
могли строить ритмичную работу, мы приняли решение размещать гособоронзаказ не на один 
год, а сразу на три-пять, даже семь лет. Считаю, что только этого шага недостаточно. 
Начинать надо с увязки военного планирования и обеспечения Армии вооружением и военной 
техникой, другими ресурсами. Наряду с этим - подумать о целесообразности создания единого 
органа, отвечающего за размещение и контроль исполнения "оборонных" контрактов. Такой орган 
отвечал бы за выполнение государственного оборонного заказа в интересах всех ведомств. 
Корректировки гособоронзаказа после его утверждения Правительством должны быть 
минимальными. При этом следует помнить, что закупочная цена во всех случаях должна быть 
справедливой и достаточной не только для окупаемости предприятий, но и для вложений в их 
развитие и модернизацию, в привлечение и подготовку кадров. 
Еще одна проблема заключается в том, что предприятия и институты ОПК, не имея единой 
информационной базы, часто дублируют научно-исследовательские разработки. Мы должны 
идти по пути создания "сквозного редактора", единых баз данных, единых стандартов, 
прозрачного механизма ценообразования на продукцию 
ОПК. Следует развивать более глубокую интеграцию и сотрудничество между различными 
предприятиями, унификацию производственных мощностей. 
Вместе с тем, проводя госзакупки, нужно стимулировать конкуренцию. Причем разумно поощрять 
соперничество за лучшее качество, прежде всего на уровне идей, на стадии исследований. 
Однако на этапе создания готовой продукции приоритет должен отдаваться проекту победителю, 
чтобы не дублировать системы вооружений. 
У оборонно-промышленного комплекса нет возможности спокойно догонять кого-то, мы должны 
совершить прорыв, стать ведущими изобретателями и производителями. 
Достижение мирового технологического лидерства в области производства вооружений 
предполагает восстановление полного индустриального цикла от моделирования и 
проектирования до массового изготовления серийных изделий, обеспечения их эксплуатации в 
войсках и последующей утилизации. 
Недостаток стимулов для развития носителей прорывных идей, утрата связей между вузами, 
отраслевыми институтами и предприятиями ОПК приводит к отставанию в области оборонно-
промышленных исследований, разрушению научных школ и наукоемких отраслей. Все это не 
может сложиться "само собой", государство не может ограничиться только выставлением заказов 
на конкурсы. 
Государство должно настойчиво искать прорывные разработки, выявлять научные коллективы, 
способные реализовать собственный задел по требуемому профилю, стимулировать здоровую 
конкуренцию на этапе научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок. В том 
числе за счет привлечения нестандартных идей, которые рождаются в коллективах молодых 
энтузиастов. 
Во всех странах с развитой оборонной промышленностью исследования в области обороны 
всегда являются одним из мощнейших двигателей инновационного роста. Именно исследования 
и опытные разработки для "обороны", получающие мощное и устойчивое государственное 
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финансирование, позволяют довести до реализации многие прорывные технологии, которые в 
гражданском секторе просто не прошли бы "порога рентабельности". Затем они - уже в готовом 
виде - осваиваются и приспосабливаются гражданским сектором. 
Нам нужны современные структуры, работающие в качестве своего рода брокера между 
военными, промышленными, научными и политическими кругами. Способные выявлять и 
поддерживать лучшее в национальном инновационном поле, минуя забюрократизированные 
процессы многочисленных согласований. Оптимальные модели подобных структур сейчас 
отрабатываются и в ближайшее время будут реализованы на практике. 
На днях - в ходе встречи со специалистами в области телекоммуникаций и информационных 
технологий в Новосибирске - упоминались ведущие американские университеты, которые 
сделали себе "имя" на оборонных заказах и разработках. Считаю, что и нам нужно активнее 
привлекать потенциал гражданских университетов к реализации программ модернизации ОПК. 
Крупные "оборонные" заказы способны стать еще одним источником развития наших ведущих 
университетов и исследовательских центров. Иногда утверждают, что возрождение оборонно-
промышленного комплекса - это ярмо для экономики, непосильная ноша, которая в свое время 
разорила СССР. Убежден - это глубокое заблуждение. 
СССР погиб от подавления естественных, рыночных начал в экономике, от многолетнего 
пренебрежения интересами людей. От безнадежной попытки заставить всю страну работать как 
"единая фабрика" и неизбежного результата - потери управляемости даже в оборонном секторе. 
Когда не только испытывали, но даже принимали на вооружение несколько конкурирующих 
систем одновременно. Когда не могли наладить элементарной передачи технологий в 
гражданский сектор. 
И мы не должны повторять прежних ошибок. Огромные ресурсы, вложенные в обновление ОПК, в 
перевооружение Армии, должны служить мотором для модернизации всей экономики. 
Серьезным стимулом для качественного роста, когда государственные расходы создают новые 
рабочие места, поддерживают рыночный спрос, "подпитывают" науку. Практически речь идет о 
таких же эффектах, как те, которые заложены в действующих программах модернизации. Только 
"оборонка" обеспечит гораздо более масштабный эффект, чем тот, которого нам до этого 
удавалось достичь. 
Обновление ОПК станет локомотивом, который потянет за собой развитие самых разных 
отраслей: металлургии, машиностроения, химической, радиоэлектронной промышленности, всего 
спектра информационных технологий и телекоммуникаций. Даст предприятиям этих отраслей и 
ресурсы для обновления технологической базы, и новые технологические решения. Обеспечит 
устойчивость множества научных и конструкторских коллективов - а значит, их присутствие на 
рынке разработок для гражданского сектора. 
В современном мире сложился баланс взаимного влияния оборонных и гражданских технологий. 
В ряде отраслей (телекоммуникационные системы, новые материалы, ИКТ) именно гражданские 
технологии являются движущей силой бурного развития военной техники, в других (авиация и 
космическая техника) - наоборот, военные разработки дают толчок гражданским секторам. Такая 
ситуация требует нового отношения к принципам обмена информацией. Пересмотра устаревших 
подходов к защите секретов. Мы должны строго охранять ограниченное количество 
действительно важных секретов - и наоборот, стимулировать обмен большей частью научно-
технической информации между всеми, кто может эффективно ее использовать. 
При этом важно обеспечить встречные потоки инноваций, технологий между "оборонным" и 
"гражданским" секторами. Реальную оценку должна получить интеллектуальная собственность, 
создаваемая в "оборонке". Такая оценка должна учитывать потенциал гражданской 
коммерциализации и перспективу трансферта технологий. Необходимо ориентироваться и на 
выпуск гражданской продукции на предприятиях оборонной индустрии, однако не повторяя 
печальный опыт "конверсии" с пресловутыми кастрюлями и лопатами из титана. Хороший пример 
здесь уже есть - запуск в серийное производство первого, сделанного в "цифре" российского 
гражданского самолета "Сухой Суперджет". 
Очевидно, что нам надо провести глубокую ревизию экономической деятельности предприятий 
ОПК. Здесь много зон неэффективности - огромные, неоправданные расходы, накладные 
издержки, которые порой исчисляются тысячами процентов. Запутанные и непрозрачные 
отношения с подрядчиками - когда "головное" предприятие балансирует на грани банкротства, а 
у аффилированных фирм и поставщиков рентабельность исчисляется двух - и трехзначными 
цифрами. 
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Мы будем решительно пресекать коррупцию в военной промышленности и Вооруженных Силах, 
неуклонно следуя принципу неотвратимости наказания. Коррупция в сфере национальной 
безопасности - это, по сути, государственная измена. 
Чрезмерная закрытость уже привела к снижению конкуренции, взвинчиванию цен на продукцию 
военного назначения, получению сверхприбылей, идущих не на модернизацию производств, а в 
карманы отдельных коммерсантов и чиновников. Всегда, когда это не противоречит 
национальным интересам в области сохранения гостайны, надо отказываться от практики 
проведения закрытых торгов. Закупки в сфере обороны должны находиться под пристальным 
общественным контролем, а наказания за нарушения в области гособоронзаказа должны быть 
ужесточены. 
Будем выстраивать единый алгоритм работы вертикально интегрированных структур, во главе 
которых не должны стоять лоббисты того или иного предприятия. Одновременно нужно ломать 
ведомственные стереотипы. Активно привлекать к производству военной техники и оборонным 
разработкам возможности наших гражданских предприятий и частных компаний. 
Развитие ОПК только силами государства неэффективно уже сейчас, а в среднесрочной 
перспективе - экономически невозможно. Важно продвигать государственно-частное партнерство 
в оборонной промышленности, в том числе упрощая процедуры создания новых оборонных 
производств. Частные компании готовы вложить и средства, и опыт, и имеющиеся технологии в 
предприятия ОПК. И мы верим, что у нас вновь появятся свои "Демидовы" и "Путиловы". 
Все ведущие производители оружия и военной техники США и Европы - негосударственные. 
Свежий взгляд на отрасль со стороны, бизнес-подходы к организации производств вдохнут новую 
жизнь, повысят конкурентоспособность российского оружия на международных рынках. Конечно, 
на частных предприятиях ОПК должен действовать особый режим, включая требования 
секретности. Но это не должно становиться препятствием для создания таких компаний, их 
развития и доступа к участию в государственном оборонном заказе. 
 Именно новые частные компании могут быть источником технологических прорывов, способных 
радикально изменять отрасль. 
Проблема в том, что наш частный инвестор не знает, какие его возможности будут востребованы 
ОПК и где можно приложить собственные силы и капитал. В этом плане необходимо создать 
открытый информационный источник по имеющимся потребностям ОПК в привлечении частного 
бизнеса и инвестиций. 
На повестке дня также стоит модернизация предприятий, доставшихся нам в наследство от 
СССР. Следует провести оптимизацию всего производственного процесса, позволяющую 
использовать передовые технологии. Привлечь к такой работе высококвалифицированных 
управленцев, технологов, организаторов производства из частного бизнеса. Усилить контроль за 
качеством выпускаемой продукции на предприятиях ОПК и наладить отчетность за средства, 
используемые в рамках гособоронзаказа. 
Кроме того, надо провести ревизию мобилизационных потребностей страны. Существующая 
система во многом архаична. Сегодня не требуются мощности, способные только "штамповать" 
старое оружие и боеприпасы. Основу оборонно-промышленного комплекса и "мобилизационного 
резерва" должны составлять современные технологичные производства, готовые выпускать 
конкурентную высококачественную продукцию. Они могут создаваться как на базе уже 
существующих заводов и предприятий, нуждающихся в реформировании, так и с "нуля". 
И, конечно, необходимо повышать престиж профессий, связанных с работой "на оборону". 
Поэтому разумно наделить специалистов, занятых в ОПК, дополнительными социальными 
гарантиями и даже привилегиями. Кроме того, средняя заработная плата на предприятиях 
государственного сектора ОПК, конструкторских и научных центрах должна быть сопоставима с 
денежным довольствием в Армии. 
Особое внимание нужно уделить системе образования и подготовке новых кадров на 
производстве. Многие предприятия сегодня столкнулись с тем, что техник и квалифицированный 
рабочий в острейшем дефиците, а это препятствует своевременному исполнению госзаказа, не 
говоря уже о наращивании мощностей. 
Ключевую роль в решении этой проблемы должны играть специализированные вузы (в том числе 
их программы прикладного бакалавриата) и техникумы, а также технические учебные заведения 
общего профиля, откуда выпускники часто идут работать в "оборонку". Полагаю, что возможно 
реализовать схему трудоустройства на базе трехсторонних контрактов между вузом, отраслевым 
концерном и студентом. Работа на предприятии должна начинаться еще в период обучения - в 
рамках специализированных производственных практик и стажировок. Для учащихся, помимо 
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опыта, это даст и достойный заработок, и мотивацию серьезно осваивать необходимые умения. 
Естественно, такая подработка должна стать органической частью учебных планов. 
Престиж технических специальностей постепенно растет. Предприятия ОПК призваны быть 
центром притяжения для талантливой молодежи, предоставляя - как это было в советское время 
- расширенные возможности реализации творческих амбиций в разработках, в науке и 
технологиях. 
Считаю, что нам следует подумать и о целевом направлении молодых работников ОПК и 
студентов технических вузов на практику в передовые российские и мировые лаборатории, 
институты и заводы. Управление современным технологическим оборудованием требует 
высочайшей квалификации, серьезных знаний и навыков, постоянного обучения. Поэтому надо 
обязательно поддерживать и программы повышения квалификации непосредственно на 
производствах. *** Выстраивая оборонную политику, модернизируя Вооруженные Силы, мы 
должны ориентироваться на самые современные тенденции в военном искусстве. Отстать от 
этих тенденций - значит заранее поставить себя в уязвимое положение. Поставить под удар 
страну, жизни наших солдат и офицеров. Мы никогда больше не должны допустить повторения 
трагедии 1941 года, когда неготовность государства и Армии к войне была оплачена громадными 
людскими потерями. 
Беспрецедентный масштаб программы вооружений и модернизации ОПК подтверждает всю 
серьезность наших намерений. Мы понимаем, что России придется привлечь на реализацию этих 
планов очень большие финансовые ресурсы. 
Задача состоит в том, чтобы, не истощив, а умножив экономические силы страны, создать такую 
Армию, такой ОПК, которые способны обеспечить России суверенитет, уважение партнеров и 
прочный мир. 
Мы ни при каких условиях не откажемся от потенциала стратегического сдерживания и будем его 
укреплять 
Вооружение  
Убежден, никакая "точечная" закупка военной техники и оборудования не может заменить нам 
производство собственных видов вооружений, а может служить лишь основой для получения 
технологий и знаний. 
Оборона  
До тех пор, пока "порох" стратегических ядерных сил, созданных огромным трудом наших отцов и 
дедов, остается "сухим", никто не посмеет развязать против нас широкомасштабную агрессию. 
Задача  
У ОПК нет возможности спокойно догонять кого-то, мы должны совершить прорыв, стать 
ведущими изобретателями и производителями. Обновление ОПК станет локомотивом, который 
потянет за собой развитие самых разных отраслей. 
Приоритет  
Важно обеспечить встречные потоки инноваций, технологий между "оборонным" и "гражданским" 
секторами 
Владимир Путин: Мы не сможем укреплять наши международные позиции, развивать экономику, 
демократические институты, если будем не в состоянии защитить Россию. Владимир Путин: 
Армия должна становиться профессиональной, и ее основу должны составлять контрактники 
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МИНФИН ВОЗЬМЕТ НАЛОГ С БОНДОВ В ОФШОРАХ 
Автор: ЕКАТЕРИНА БЕЛКИНА 
Заимствования на внешнем долговом рынке подорожают 
Сегодня Минфин выскажет подробную официальную позицию по налогообложению евробондов. 
Планируется, что со следующего года налогообложение еврооблигаций для агентов будет 
отменено, сообщил в прошлую пятницу министр финансов Антон Силуанов. 
В понедельник Министерство финансов обнародует законопроект, устанавливающий новый 
порядок фискальных выплат по евробондам. Как сообщил агентству Прайм Антон Силуанов, 
"налог будет взыскиваться с держателей бумаг, в первую очередь зарегистрированных в России. 
Они сами будут платить, а налоговый агент платить не будет". 
Таким образом, напугавшее рынок ужесточение налоговой политики решено смягчить. В конце 
прошлого года Минфин направил в Федеральную налоговую службу письмо с предложениями по 
повышению сборов в бюджет. Как говорилось в письме, сейчас российские компании для выпуска 
еврооблигаций используют специально созданные за рубежом SPV-компании, которые 
выпускают евробонды и занимаются выплатой купонного дохода инвесторам. По мнению 
чиновников Минфина, на такие SPV-компании возложена функция налогового агента, поэтому 
они должны удерживать налог из доходов держателей облигаций. В письме министерства 
говорилось, что доначисление налогов на процентный доход по облигациям может пополнить 
государственную казну на 600 млн долл. 
Для нынешних российских держателей облигаций будет действовать льготный режим. 
 "Мы считаем, что с 2007 по 2012 годы включительно, если держатель бумаг является российской 
компанией или зарегистрирован в стране, с которой у нас есть соглашение об избежании 
двойного налогообложения, то у них не будет никакого основания для этого налога", - сказал 
Антон Силуанов. 
Со следующего года, если держатель евробондов зарегистрирован в офшорах или "непонятных 
юрисдикциях", налог будет удерживаться у налогового агента, пояснил г-н Силуанов. "Если это 
организации, которые зарегистрированы в чистых юрисдикциях, с которыми у нас есть 
соглашения об избежании двойного налогообложения, то налог они будут платить у себя в 
стране", - отметил Антон Силуанов. 
Фактически эта мера просто приведет к удорожанию заимствований на внешнем долговом рынке, 
полагает управляющий директор департамента долговых инструментов и деривативов ИФК 
"Метрополь" Артур Плауде. "Если у инвесторов вырастут налоги, то на эту же величину надо 
будет увеличить и доходность облигаций, - говорит г-н Плауде. - Новые правила могут 
стимулировать выпуск облигаций не за рубежом, а на российском рынке и тем самым повысить 
его капитализацию". 
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СУДЬБА ОРСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПОД КОНТРОЛЕМ ВСЕХ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН 
Автор: Пресс-служба Губернатора и Правительства Оренбургской области 
30 января 2012 года в г.Орске состоялась встреча губернатора области Юрия Берга, 
зампредседателя правления "Внешэкономбанка" Анатолия Балло и директора ООО "Торгово-
промышленная компания "Орские заводы" (собственника "Орского завода холодильников") 
Германа Кузнецова. Поводом для встречи послужила необходимость трехстороннего обсуждения 
обстановки, сложившейся в последние месяцы на ООО "Орский завод холодильников". 
По результатам встречи было озвучено решение о подписании договора с Государственной 
корпорацией Внешэкономбанк, согласно которому он выделяет группе предприятий очередной 
заем в 1 млрд. руб. на развитие производства, а также решение о срочном погашении долгов по 
заработной плате сотрудникам предприятия. 
Глава региона в оперативном порядке обратился к председателю Правления ОАО "Банк 
Оренбург" с просьбой о выдаче краткосрочного кредита в размере 12 миллионов рублей на 
погашение задолженности по заработной плате. По информации руководства ОАО 
"Механический завод" в настоящее время все обязательства по заработной плате перед 
сотрудниками ООО "Орский завод холодильников" выполнены. 
Напомним, что непростая ситуация на предприятии возникла в силу двух причин: сложных 
условий, в которых оказались все российские промышленные предприятия в период мирового 
финансового кризиса, но самое главное - в виду острых разногласий, возникших между 
учредителями. Именно они послужили поводом для приостановления финансирования со 
стороны главного кредитора - Внешэкономбанка. 
В настоящий момент принято решение об объявлении процедуры банкротства и начале 
конкурсного производства в отношении ООО "Орский завод холодильников". Для предприятия на 
сегодняшний день это единственный вариант выхода из кризиса. Основная цель конкурсного 
производства - оздоровление экономики предприятия путем прекращения невыполнимых 
обязательств, реструктуризация бизнеса и, как следствие, возобновления производства. 
Управление предприятием перейдет в руки конкурсного управляющего, представляющего 
интересы Внешэкономбанка. Это позволит не только уйти от несогласованности действий 
учредителей, но и выработать стратегический план мероприятий по выводу предприятия из 
кризиса, сохранению производственной и кадровой базы, повышению платежеспособности.  
 
http://www.orinfo.ru/59300/sudba-orskikh-predpriyatii-pod-kontrolem-vsekh-zainteresovannykh-storon
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 ВЭБ ПРИОСТАНОВИЛ ФИНАНСИРОВАНИЕ "ОРСКОГО ЗАВОДА ХОЛОДИЛЬНИКОВ" 
ОРЕНБУРГ, 17 фев - РИА Новости. Внешэкономбанк приостановил финансирование ООО 
"Орский завод холодильников", принято решение об объявлении процедуры банкротства и 
начале конкурсного производства на предприятии, сообщает пресс-служба правительства 
Оренбургской области.  
"Непростая ситуация на предприятии возникла в силу двух причин: сложных условий, в которых 
оказались все российские промышленные предприятия в период мирового финансового кризиса, 
но самое главное - в виду острых разногласий, возникших между учредителями. Именно они 
послужили поводом для приостановления финансирования со стороны главного кредитора - 
Внешэкономбанка. Это позволит не только уйти от несогласованности действий учредителей, но 
и выработать стратегический план мероприятий по выводу предприятия из кризиса, сохранению 
производственной и кадровой базы, повышению платежеспособности", - говорится в сообщении. 
В настоящий момент принято решение об объявлении процедуры банкротства и начале 
конкурсного производства на "Орском заводе холодильников".  
"Для предприятия на сегодняшний день это единственный вариант выхода из кризиса. Основная 
цель конкурсного производства - оздоровление экономики предприятия путем прекращения 
невыполнимых обязательств, реструктуризация бизнеса и, как следствие, возобновления 
производства", - отмечается в сообщении пресс-службы. 
Управление предприятием перейдет в руки конкурсного управляющего, представляющего 
интересы Внешэкономбанка.  
В конце января 2012 года в Орске состоялась встреча губернатора области Юрия Берга, 
зампредседателя правления Внешэкономбанка Анатолия Балло и директора ООО "Торгово-
промышленная компания "Орские заводы" (собственника "Орского завода холодильников") 
Германа Кузнецова. Поводом для встречи послужила необходимость трехстороннего обсуждения 
обстановки, сложившейся в последние месяцы на ООО "Орский завод холодильников". 
"По результатам встречи было озвучено решение о подписании договора с Внешэкономбанком, 
согласно которому он выделяет группе предприятий очередной заем в 1 миллиард рублей на 
развитие производства "Орского завода холодильников", а также решение о срочном погашении 
долгов по заработной плате сотрудникам завода", - сказано в сообщении. 
Тогда же глава региона в оперативном порядке обратился к председателю правления ОАО "Банк 
Оренбург" с просьбой о выдаче краткосрочного кредита в размере 12 миллионов рублей на 
погашение задолженности по заработной плате. В настоящее время все обязательства по 
заработной плате перед сотрудниками ООО "Орский завод холодильников" выполнены. 
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ЗАВОД ХОЛОДИЛЬНИКОВ ПРОХОДИТ ПРОЦЕДУРУ БАНКРОТСТВА 
Автор: ТАТЬЯНА НЕЧАЕВА 
Завершена процедура внешнего наблюдения на Орском заводе холодильников. Процедура 
финансового оздоровления пройдена не была, поскольку основной кредитор предприятия - 
Внешэкономбанк - выступил с заявлением о введении конкурсного производств. Кроме того, в 
Арбитражном суде рассматривается заявление о банкротстве Орского завода компрессоров.  
Не далее как в январе между заместителем председателя правления Внешэкономбанка 
Анатолием Балло и директором Торгово-промышленной компании "Орские заводы" - 
собственником Орского завода холодильников - Германом Кузнецовым было подписано 
соглашение. (Подробности в "№" 010 "ОВ" от 31 января 2012 года.) Внешэкономбанк обещал 
инвестировать в машиностроительный завод 1 млрд рублей. Анатолий Балло выразил 
уверенность, что предоставляемый инвесткредит позволит запустить производство и вывести 
завод на проектную мощность. Данные средства будут направлены на запуск производства и 
пополнение оборотных средств предприятия. Но пока предприятие получило только 12 млн 
рублей, которые губернатор Оренбургской области Юрий Берг выделил на выплату долгов по 
заработной плате работникам.  
Напомним, проект по выпуску бытовой техники на промплощадке Орского механического завода 
реализуется с 2006 года. Проектная мощность завода холодильников к концу 2011 года - выпуск 
240 тысяч холодильников и морозильников, до 200 тысяч газовых плит в год. Численность 
работников - 823 человека. В 2009 году была завершена модернизация холодильного 
производства с выходом на проектные мощности, выполнены  
пусконаладочные работы, изготовлена и сертифицирована пробная партия продукции. Однако в 
связи с тем, что между учредителями возникли разногласия, финансирование проекта 
приостановлено.  
Уже около года предприятие находится в простое, кредиторская задолженность и долги по 
заработной плате растут. Теперь - неприятная процедура банкротства. Введение конкурсного 
производства предусматривает распродажу имущества предприятия с аукциона. А долги, скорее 
всего, будут списаны.  
 
http://www.orvest.ru/2012/02/18/zavod-kholodilnikov-prokhodit-proceduru.html#comment
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Ведомости, Москва, 20 февраля 2012  

 

РУСГИДРО ОСТАНОВИЛА ПРОЕКТ 

 
Автор: ПРАЙМ, ИНТЕРФАКС 
"Русгидро" остановила строительство гидроаккумулирующей станции в Ленобласти, сообщил 
предправления компании Евгений Дод (раньше планировалось ввести первые два агрегата в 
2020 г., потратив около 100 млрд руб.). Для другого долгосрочного проекта - Нижне-Курейской 
ГЭС в Красноярском крае - "Русгидро" рассчитывает привлечь проектное финансирование ВЭБа, 
отметил Дод (смета - 29,8 млрд руб. без НДС, предварительный план по запуску - 2018 г.). 
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КОРПОРАЦИЯ ДАЛЬНИЙ ВОСТОК ПРИВЕДЕТ К КАТАСТРОФЕ 

 
Автор: ЯСИН ЕВГЕНИЙ 
Премьер Владимир Путин выступил за создание госструктуры, которая бы занималась развитием 
Дальнего Востока. При этом он не исключил, что на это дело могут быть потрачены средства 
резервного фонда. 
Идея эта начала озвучиваться осенью прошлого года, а уже в конце января с конкретным 
предложением выступил глава МЧС Сергей Шойгу. Он предложил создать "корпорацию развития 
Восточной Сибири и Дальнего Востока от западных границ Красноярского края до Камчатки, 
Курильской гряды и Сахалина", которая могла бы организовать более 5 млн рабочих мест и 
потребовала бы привлечения высококвалифицированных специалистов по строительству, 
транспорту, железным дорогам, рудникам и шахтам, а также по науке и новым технологиям. 
Не сомневаюсь, что отток людей с Дальнего Востока и поддержание суверенитета России - 
серьезные задачи. Но такими мерами поток уезжающих не остановить. Надо устранить 
принципиальные причины: неблагоприятные условия жизни - как деловой, так и обычной. 
Чтобы изменить эту ситуацию, не надо особых мер. нужны субсидии из федерального бюджета, 
местные ресурсы и дополнительные средства, которые могут возникнуть из новых налогов 
(например из повышения акцизов на табак и алкоголь). Думаю, что руководство каждого 
дальневосточного региона примерно представляет, что необходимо для изменения ситуации. 
Развивать регион надо по обычным каналам - через региональные власти плюс привлекая 
институт целевых программ. 
Можно даже создать специальный комитет, который бы контролировал исполнение программ и 
расходование федеральных средств. Но не очередную госкорпорацию. Этот институт порочен в 
своей основе. Главная функция госкорпораций - брать государственные деньги и превращать их 
в частные. По-моему, дело это бесполезное и вредное. За исключением, пожалуй, Банка 
развития (чью функцию выполняет ВЭБ) и Агентства по страхованию вкладов. 
А вот средства резервного фонда трогать нельзя. Даже если мы не сделаем из них целевой 
капитал для ПФР (хотя это было бы самое разумное), из них все равно подпитываются 
пенсионные выплаты. И если этот источник перекрыть, получится катастрофа гораздо 
масштабней той, что может произойти на Дальнем Востоке.  
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Ведомости, Москва, 20 февраля 2012  

 

СПОРНЫЕ ОПЦИОНЫ 

 
Автор: Игорь Цуканов, Ведомости 
... Миноритарии судятся с "Ростелекомом" за вознаграждение для членов совета директоров  
Миноритарии судятся с "Ростелекомом" 
Миноритарии "Ростелекома" пытаются оспорить решение его совета директоров, давшего 
членам совета возможность получать опционы на покупку акций наряду с менеджерами. Пока 
договор на получение такого вознаграждения подписал лишь Константин Малофеев, входивший 
в совет "Ростелекома" до июня 2011 г. 
Иск Олега Ашуркова зарегистрирован в Арбитражном суде СанктПетербурга и Ленобласти еще 
23 сентября 2011 г., а в декабре суд привлек к делу второго соистца - Сергея Болтенкова. Оба 
оспаривают решение совета "Ростелекома" от 9 июня 2011 г., вносящее изменения в программу 
долгосрочного стимулирования работников компании. 
Программа действует с 28 мая 2010 г. Сначала в ней участвовали только сотрудники 
"Ростелекома", контролировавшего его "Связьинвеста" и межрегиональных компаний. Эти 
компании внесли в специально созданный для опцион ной программы паевой фонд "Газпромбанк 
- телекоммуникации" средства, на которые тот купил 3,5% обыкновенных акций объединенного 
"Ростелекома" (в пятницу пакет стоил 15,5 млрд руб.). С декабря 2011 г. участники программы 
получили право выкупить по фиксированной цене 60% причитающихся им пакетов, другие 40% 
они смогут выкупить начиная с декабря 2012 г. 
А 9 июня 2011 г. совет одобрил второй этап программы, в котором могут участвовать и его 
собственные члены. Его участникам выделено 16,3% привилегированных акций "Ростелекома" (в 
пятницу стоили 3,5 млрд руб.), 50% причитающегося пакета можно выкупить по рыночной цене в 
июне 2012 г., а 50% - еще через год. Вопрос о подключении ко второму этапу нужно было 
выносить на общее собрание акционеров, считают истцы. Цель программы - стимулировать ее 
участников работать эффективнее с помощью вознаграждения, а определение вознаграждений 
членов совета директоров по закону "Об акционерных обществах" - исключительная компетенция 
акционеров, говорится в иске (копия есть у "Ведомостей"). Акционеры "Ростелекома" же 
оказались "фактически устранены от обсуждения вопроса", пишут истцы и требуют признать 
решение совета недействительным. 
Утвержденное советом дополнение к опционной программе не подразумевает "непосредственное 
получение вознаграждений членами совета " , возражает юридический представитель 
"Ростелекома" в отзыве на иск. Участник программы приобретает право на выкуп акций 
"Ростелекома" лишь при определенных условиях - в частности, если заключит договор. 
Ответившие на звонки "Ведомостей" члены действующего совета директоров "Ростелекома" и 
того, который утверждал второй этап программы, говорят, что договор на покупку акций пока не 
заключили. Но зато его заключил основатель "Маршал капитал" Константин Малофеев, 
входивший в совет "Ростелекома с начала 2009 г. по июнь 2011 г., говорит представитель 
Малофеева. Два участника текущего совета знают, что право участвовать во втором этапе 
опционной программы "Ростелекома" получили члены старого совета директоров, избранного в 
начале 2011 г. и прекратившего работу в июне 2011 г. 
Конечный смысл одобренной советом программы именно в вознаграждении участников, парирует 
Ашурков, иначе незачем было бы оговаривать в ней механизмы уплаты подоходного налога. В 
отчете за I квартал 2011 г. "Ростелеком" и сам называет опционную программу разновидностью 
вознаграждения, отмечает он. 
Оба истца - юристы: Ашурков - гендиректор юридической группы "АдвокатЪ", Болтенков - 
директор по правовым вопросам УК "Финансовые активы". И тот и другой говорят, что приобрели 
акции " Ростелекома " на личные средства еще до появления второй опционной программы. 
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Ашурков около года назад представлял в суде интересы бывшего гендиректора "Связьинвеста" и 
совладельца "Ростелекома" Евгения Юрченко, который, уволившись из холдинга, сделал резкие 
заявления о "воровайке" в госкомпаниях связи". Но нынешний иск с Юрченко не связан, 
утверждает Ашурков. "Включение членов совета директоров в опционную программу без ведома 
акционеров - существенное нарушение закона и прав акционеров, а у меня есть возможность 
грамотно обжаловать это решение", - объясняет он. Сам Юрченко говорит, что даже не слышал 
об этом иске. 
Если в список потенциальных участников опционной программы входят члены совета 
директоров, параметры их вознаграждения должны быть одобрены собранием акционеров, 
уверена партнер PwC Legal Яна Золоева. В российской практике, как правило, программа 
вознаграждения и выдача опционов сначала одобряются на уровне совета директоров, а уже 
затем параметры вознаграждения членов совета одобряются акционерами, рассказывает она. 
Для позиции истцов есть основания, считает партнер юридической фирмы Mannheimer Swartling 
Виктор Топадзе: как правило, участие человека в опционной программе предполагает получение 
некого вознаграждения, иначе неясен смысл участия. Но вопросы, касающиеся опционов, плохо 
урегулированы в российском законодательстве и исход дела будет зависеть от того, чьи доводы 
суд сочтет более сильными, полагает он.- 
Заплатит премию  
13 МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ - в такую сумму обойдется "Ростелекому" выкуп у Газпромбанка 
28,2% акций холдинга "Национальные телекоммуникации" (НТК), если совет директоров 
"Ростелекома" 27 февраля одобрит условия этой сделки, говорят два источника в совете. 
Стоимость акции НТК определена, по их словам, в 355 руб. - на 26% выше цены, исходя из 
которой "Ростелеком" приобрел 71,8% НТК год назад у "Национальной медиа группы", 
"Сургутнефтегаза" и основного владельца "Северстали" Алексея Мордашова. 
*** 
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Коммерсант, Москва, 20 февраля 2012  

 

МТС И РОСТЕЛЕКОМ РАССТАВИЛИ СЕТИ 

 
Автор: АННА БАЛАШОВА 
 
Операторы обменяются инфраструктурой 
МТС договорилась с "Ростелекомом" о совместном использовании инфраструктуры - это 
позволит снизить издержки, по оценкам экспертов, на $500 млн для каждого из них. Некогда 
злейшие конкуренты готовы кооперироваться для экономии при строительстве новых сетей, в 
том числе самого прогрессивного стандарта связи - LTE. 
О том, что МТС и "Ростелеком" подписали соглашение об обмене инфраструктурой 
фиксированных и мобильных сетей, рассказали несколько участников рынка, информацию 
подтвердили и в самих компаниях. Операторы откроют доступ к антенно-мачтовым сооружениям, 
технологическим объектам для размещения оборудования, ресурсам волоконно-оптических 
сетей и т. д. Кроме того, МТС и "Ростелеком" создали несколько новых точек присоединения в 
СанктПетербурге, Екатеринбурге, Новосибирске и Ростове, что должно увеличить скорость 
обмена информацией между их абонентами. 
"Развитие сетей 3G и будущий запуск LTE потребуют от операторов значительного увеличения 
емкости сетей, более надежных и оптимальных магистральных маршрутов с обязательным 
резервированием, - говорит пресс-секретарь МТС Валерия Кузьменко. - У нас есть собственные 
ВОЛС (около 117 тыс. км. - "Ъ"), соглашение позволит получить доступ на льготных условиях к 
ВОЛС на тех участках в России, где "Ростелеком" является, по сути, единственным оператором 
магистральной связи". 
 МТС могут быть интересны ВОЛС в некоторых районах Сибири, на Дальнем Востоке, в 
республиках Коми и Саха. В "Ростелекоме" говорят, что подобные соглашения - часть стратегии 
оператора и компания готова сотрудничать по аналогичной схеме с другими участниками рынка. 
МТС - лидер российского сотового рынка по количеству абонентов. По данным AC&M Consulting, 
по итогам 2011 года оператор обслуживал в стране 69,9 млн человек. 
Крупнейший акционер - АФК "Система" (51,2%), остальное торгуется на NYSE. Выручка группы 
МТС по итогам 2010 года - $11,3 млрд, OIBDA - $4,9 млрд, чистая прибыль - $1,4 млрд. 
53% "Ростелекома" контролирует государство в лице "Связьинвеста" и ВЭБа. Выручка по МСФО 
за январь - сентябрь 2011 года - 217,5 млрд руб., OIBDA - 85,5 млрд руб., рентабельность по 
OIBDA составила 39,3%. 
По словам источника "Ъ", близкого к одной из этих компаний, экономия операторов за счет 
сотрудничества в рамках меморандума может составлять порядка 10% ежегодных капитальных и 
операционных затрат. По подсчетам аналитика Номос-банка Евгения Голосно го, это до $500 млн 
в год для каждой из компаний. Капитальные затраты МТС за девять месяцев 2011 года составили 
$1,51 млрд. Капитальные затраты "Ростелекома" в перспективе на период 4-5 лет планируются 
на уровне 20% от годовой выручки, говорил в прошлом году президент "Ростелекома" Александр 
Провоторов. 
В отличие от, например, Европы, где заклятые конкуренты Telenor и Tele2 запустили в Швеции 
общую сеть LTE, российские операторы до последнего времени не горели желанием 
кооперироваться при строительстве инфраструктуры. Но осенью прошлого года МТС 
договорилась о сотрудничестве с "Вымпелкомом". До конца 2012 года компании должны 
совместно построить 34 участка ВОЛС общей протяженностью 4,5 тыс. км, также соглашение 
предполагало обмен существующими транспортными сетями на паритетной основе и совместный 
аутсорсинг обслуживания сетей. 
"Ростелеком", в свою очередь, подписал меморандум о сотрудничестве со "Скартелом" (бренд 
Yota): оператор разрешит ему пользоваться своей инфраструктурой для строительства сети LTE, 
а в обмен сможет оказывать услуги 4G своим абонентам на сети "Скартела" по модели MVNO 
(виртуального оператора). 
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IKEA МОЖЕТ ПОСТРОИТЬ ЕЩЕ ОДИН ЗАВОД В ПОЛЯНАХ 
 
Промышленный парк в Вятских Полянах, на который еще в 2010 году выделено полмиллиарда 
бюджетных рублей так и не появился. Деньги до сих пор не освоены. И кто виноват, тоже не ясно. 
Между тем, в еще не рожденном промпарке вполне могла бы обосноваться IKEA. 
В сентябре 2010 года акционеры "Молота" предоставили вновь создаваемому предприятию (ОАО 
"Промпарк") совсем не те помещения, на которые оно рассчитывало.  
- Это как в квартире, которую вы покупаете, а прежние хозяева вам говорят: в туалет не ходить, в 
ванной не мыться, а в кладовке будут наши вещи, - описал ситуацию Сергей Вандышев, глава 
департамента промышленного развития. 
После долгих совещаний, в том числе и на уровне правительства РФ, было решено создать 
промплощадку вне завода "Молот" прямо в "чистом поле" и подтянуть инвесторов.  
Сейчас уже есть некоторые договоренности: Внешэкономбанк готов финансировать 
инвестпроекты - при определенных условиях и гарантиях со стороны области.  
- ОАО "Промпарк" изучил порядка 90 проектов. И сейчас у нас есть неделя на подготовку этих 
инвесторов с бизнес-планами на защиту в ВЭБе. На площадку в 90 га нам нужны якорные 
инвесторы. Таким проектом может стать IKEA. Потому что на площадки самого "Молота" IKEA не 
придет никогда, а вот в "чистое поле" - вполне возможно. Инвесторам будет предложен целый 
ряд льгот, - продолжил Вандышев. 
Со стороны определенных бизнесов интерес есть, но они пока не торопятся обосноваться в 
Вятских Полянах. Причин много, в том числе и неблагоприятный инвестиционный климат.  
- Какой инвестор полезет в Вятские Поляны, если кругом информация, что там забастовки, 
банкротство, - уверен Геннадий Бруснигин, гендиректор "Молота".  
  
  
 
  
http://www.navigator-kirov.ru/newspaper_articles/2804.html
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Альянс Медиа (allmedia.ru), Москва, 18 февраля 2012 14:00:00 

ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛАСТЬ: РЫБИНСК МОЖЕТ СТАТЬ СТОЛИЦЕЙ ИННОВАЦИОННОГО 
КЛАСТЕРА 
 
В Москве, в Центральном доме предпринимателя, состоялась международная конференция 
"Модернизация и инновация как стратегия успешной интеграции малого и среднего бизнеса в 
мировое экономическое пространство в условиях ВТО". Устроителями форума выступили 
Минэкономразвития РФ и Внешэкономбанк. Были приглашены представители 58 регионов 
России и 12 зарубежных стран, в том числе и делегация рыбинского НПО "Сатурн".  
Рыбинцы позиционировали свое предприятие как образец крупного высокотехнологичного 
государственного бизнеса. Акцент в презентации "Сатурна" был сделан на возможность стать как 
стартовой площадкой выхода на международный рынок, так и основой развития региональной 
инновационной инфраструктуры малого и среднего бизнеса. 
Россия вступает в ВТО, и, по мнению большинства аналитиков, малые и средние предприятия в 
международное экономическое пространство самостоятельно интегрироваться не смогут - 
требуется поддержка крупного бизнеса, он должен сыграть роль проводника. 
ОАО "НПО "Сатурн", как высокотехнологичное, инновационное и имеющее опыт работы с 
иностранными партнерами предприятие, как раз и является образцом такого проводника. 
"Чтобы быть конкурентными по стоимости продукта, необходимо оптимально выстраивать 
бизнес, используя все лучшее, что есть на "Сатурне", создавая на этой базе центры 
технологической компетенции, переводя на аутсорсинг непрофильные виды деятельности и все 
большую долю производственной номенклатуры, - обозначил позицию рыбинских 
промышленников управляющий директор ОАО "НПО "Сатурн" Илья Федоров. - Предприятия-
аутсорсеры как раз и должны стать основой развития среднего и малого бизнеса, причем 
предпринимательства инновационного. Эти процессы взаимовыгодны. Мы заинтересованы, 
чтобы малые и средние предприятия, которые будут появляться в нашей орбите, были экспортно 
ориентированы и успешно работали в условиях ВТО. Важно при этом, что "Сатурн" имеет 
конкурентное преимущество, обладая опытом участия в международных проектах. Участие в 
российско-французской программе создания двигателя SaM146 не последний проект компании с 
зарубежными партнерами".  
"Курс на работу с малыми и средними предприятиями выбран одним из направлений 
инновационного развития НПО "Сатурн" и является составной частью программы 
инновационного развития Объединенной двигателестроительной корпорации, - уточнил директор 
по инновационному развитию ОАО "НПО "Сатурн" Дмитрий Иванов. - Очень важно, что эта 
работа получает поддержку на уровне федеральных и региональных органов власти".  
Предполагается, что основой будущей инфраструктуры инновационного кластера Ярославской 
области могут стать ЗАО "Сатурн - Инструментальный завод" (ЗАО "СатИЗ"), центр компетенции 
ОДК по технологической подготовке производства, ЗАО "Ремонт, модернизация, обслуживание" 
(ЗАО "РеМО", созданное с участием российского и чешского капиталов). Первыми ростками 
инновационного кластера являются малые инновационные предприятия, созданные на базе 
Рыбинского государственного авиационного технического университета, являющегося совместно 
с ОАО "НПО "Сатурн" ключевым компонентом кластера, сообщает "Ярославский регион".  
CCI.RU - Информационный канал ТПП РФ 
В целях широкого информирования делового сообщества о состоянии и условиях развития 
экономики и предпринимательства в Российской Федерации, Палатой совместно с 
Национальным деловым партнерством "Альянс Медиа" организован Информационный канал 
ТПП РФ. Канал обеспечивает информационное взаимодействие инфраструктуры ТПП РФ и 
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позволяет оперативно информировать всех заинтересованных о деятельности системы ТПП РФ 
на федеральном уровне, работе ТПП в регионах РФ, за рубежом.  
   
*** 
http://allmedia.ru/newsitem.asp?id=918626
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- ВЕТКУ К ПОРТУ ПРИМОРСК НАДО СТРОИТЬ ЗА СЧЕТ 7,5 МЛРД РУБ ГОССРЕДСТВ, 
ВЫДЕЛЕННЫХ РЖД - МЭР 
МОСКВА, 20 фев - РИА Новости. Минэкономразвития РФ (МЭР) считает необходимым вести 
строительство железнодорожной ветки к порту Приморск за счет средств федерального бюджета 
в размере 7,5 миллиарда рублей, выделенных на это в 2012 году, следует из письма замглавы 
ведомства Станислава Воскресенского.  
Президент РЖД <RZHD03> Владимир Якунин обратился в правительство с просьбой 
перераспределить госсредства в сумме 7,5 миллиарда рублей, выделенные в 2012 году на 
строительство вторых ж/д путей и электрификацию участка Выборг-Попово-Ермилово, на 
развитие инфраструктуры в порту Усть-Луга - электрофикацикацию участка Гатчина-Лужская и 
строительство станции Лужская-Сортировочная. 
В свою очередь, НМТП, владеющий портом Приморск, заявляет, что РЖД "снова отыскивает 
надуманные поводы для переноса сроков по вводу в действие железнодорожной 
инфраструктуры в направлении порта Приморск". 
ПОЗИЦИЯ МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
"Электрификацию участка Гатчина-Лужская и строительство станции Лужская-Сортировочная 
(надо производить - ред.) - за счет части выделенных ОАО "РЖД" в 2011 году на модернизацию 
объектов инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования средств 
федерального бюджета в сумме 17,7 миллиарда рублей", - пишет Воскресенский.  
Замминистра отмечает, что, по оценкам ООО "Приморский торговый порт", потенциальная 
грузовая база порта Приморск составляет около 31 миллиона тонн в год. Суммарная выручка 
РЖД от провоза такого объема грузов в направлении порта Приморск составит около 65 
миллиардов рублей в год, из которых около 7 миллиардов рублей в год - доход от прироста 
объемов перевозок вследствие появления новых портовых мощностей.  
"Получаемые дополнительные доходы могут быть направлены компанией на финансирование 
более длительных инвестиционных проектов, в том числе на развитие железнодорожной 
инфраструктуры на подходах к порту Усть-Луга", - говорится в письме. 
МИНФИН И МИНТРАНС: ДРУГИЕ ВАРИАНТЫ  
По мнению Минфина, электрификацию участка Гатчина-Лужская и строительство станции 
Лужская-Сортировочная необходимо осуществлять в рамках инвестпрограммы РЖД за счет 
собственных и заемных средств, в том числе с учетом доходов от продажи пакетов акций 
дочерних и зависимых обществ.  
Минтранс, в свою очередь, считает, что РЖД должны электрифицировать участок Гатчина-
Лужская и строить станцию Лужская-Сортировочная на принципах соглашений по развитию 
инфраструктуры, заключенных с предприятиями и ВЭБом, с учетом того, что проект по развитию 
инфраструктуры порта Усть-Луга является инвестиционно привлекательным.  
По проекту Выборг-Приморск-Ермилово в инвестпрограмме РЖД на 2012 год предусмотрены 250 
миллионов рублей на проведение проектных работ. Поэтому, пишет замминистра транспорта 
Андрей Недосеков, 7,5 миллиарда рублей из федерального бюджета не могут быть полностью 
освоены в этом году. Эти средства Минтранс считает возможным направить на другие проекты, 
по которым в 2012 году имеется дефицит финансирования.  
Однако, поясняет замминистра, это можно сделать при условии, что РЖД включат проект 
Выборг-Приморск-Ермилово в инвестпрограмму 2013 года за счет собственных средств или 
зарезервируют эти деньги для последующего направления на этот проект в следующем году.  
НМТП БЕЗ ДОРОГИ 
НМТП, в свою очередь, считает, что действия РЖД по ограничению развития порта Приморск 
"лежат за пределами экономической логики или государственных интересов по развитию 
внешнеторговой деятельности". 
В сообщении НМТП отмечается, что РЖД уже шесть лет оказывают противодействие реализации 
проекта расширения и развития железнодорожной составляющей порта Приморск. "Так, 
крупнейший нефтеналивной порт России работает без железнодорожной инфраструктуры, хотя 
от ближайшей узловой станции его отделяет не более 1,5 километра", - указывает НМТП.  
Завершение работ, на которых настаивает НМТП, по его информации, могло бы принести в 
бюджеты разных уровней более четырех миллиардов рублей, и около 20 миллиардов рублей 
могли бы получить РЖД в виде тарифов.  



БИЗНЕС 
НМТП утверждает, что в РЖД были представлены цифры подтвержденного объема перевозок 
нефтепродуктов в адрес станции Ермилово в объеме 19,94 миллиона тонн в 2012-2015 годах, 
рассчитанные на основе договоренностей с крупнейшими российскими нефтяными компаниями. 
В планах группы НМТП - расширение линейки грузов, идущих через порт Приморск, за счет 
привлечения контейнерных, генеральных и навалочных грузов, однако этим намерениям 
препятствует нерешенный вопрос с железной дорогой. При функционировании 
запроектированных железнодорожных подъездов к порту к 2015 году рост перевалки в 
Приморске, по расчетам НМТП, мог бы достигнуть 30 миллионов тонн год.  
Представитель РЖД, со своей стороны, сообщил агентству "Прайм", что у Приморска нет 
подтвержденной грузовой базы, а у Усть-Луги есть. 
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Коммерсант, Москва, 20 февраля 2012  

 

МИНФИН ПРОИНДЕКСИРУЕТ УПРАВЛЯЮЩИХ 

 
Автор: Петр Руденко 
 
Для пенсионных инвестиций разработаны критерии оценки 
Будущие пенсионеры и негосударственные пенсионные фонды скоро получат инструмент для 
более объективной оценки деятельности компаний, управляющих пенсионными накоплениями. 
Национальная лига управляющих разработала индексы эффективности управления 
пенсионными накоплениями. 
Индексы (бенчмарки) для определения эффективности управления пенсионными накоплениями, 
разработанные Национальной лигой управляющих (НЛУ), будут использоваться при оценке 
работы компаний, с которыми Пенсионный фонд России заключает договоры доверительного 
управления. Сейчас по таким договорам с ПФР пенсионными накоплениями управляют 52 
управляющие компании - их отбирает Минфин по итогам конкурса. 
По словам участников рынка, текущие критерии отбора (количество квалификационных 
аттестатов у сотрудников компании, срок работы руководителя и т. д.) не отвечают запросам 
рынка. "Сейчас нет рыночного показателя, по которому будущие пенсионеры и участники 
пенсионного рынка могли бы ориентироваться, - говорит президент НЛУ Дмитрий Александров. - 
Несмотря на то что управляющие компании публикуют отчетность, не существует единой оценки 
доходности их портфелей". На Западе подобные индексы рассчитывают либо рейтинговые 
агентства, либо биржа. "Бенчмарки создаются в рамках текущего законодательства и станут 
практическими инструментами в работе частных управляющих пенсионными накоплениями, - 
заявили "Ъ" на бирже ММВБ РТС. - Ключевая цель бенчмарков - свидетельствовать возможности 
на рынке активов пенсионных накоплений на ежедневной основе, стать эталоном по доходности 
на рынке и повысить прозрачность для пенсионеров". 
Минфину предложены индексы по двум инвестиционным портфелям, которые выбирает 
управляющая компания, - консервативному (20% акций, 60% облигаций, 10% банковских 
депозитов и 10% госбумаг) и умеренно консервативному (40% акций, 40% облигаций, 10% 
банковских депозитов и 10% госбумаг). Компания по закону должна отчитываться о результатах 
инвестирования каждый год, и по проекту НЛУ Минфин должен убирать компанию из списка, если 
она показала доходность минус 20% годовых. "Важно, чтобы индексы разрешали отрицательную 
доходность, - говорит генеральный директор "Капиталъ Управление активами" Андрей Гриценко. 
- Сейчас инвестирование пенсионных накоплений так ограничено законодательством, что это не 
позволяет показывать высокую доходность при падающем рынке". 
По словам Дмитрия Александрова, обсуждение проекта с Минфином намечено на март и, если 
индексы примут, они будут закреплены подзаконным актом министерства. Если на 
государственном уровне бенчмарки не закрепят, они могут быть использованы участниками 
рынка. В Национальной ассоциации пенсионных фондов (НАПФ) заявили "Ъ", что бенчмарк 
нужен для ориентирования клиентов. "Наличие бенчмарка будет выглядеть логично в системе 
длинных пенсионных денег, которой сейчас нет", - заявил советник президента НАПФ Валерий 
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Виноградов. "Для продолжения открытого диалога с НПФ и пенсионерами необходим такой 
инструмент оценки эффективности, который учитывал бы особенности ограничений 
существующей инвестиционной декларации", - заявил генеральный директор УК "Ингосстрах-
Инвестиции" Фарид Юнусов. У генерального директора управляющей компании "Агана" Дмитрия 
Ретунских есть опасения, что данный бенчмарк не будет показательным, потому что основные 
деньги управляющие компании получают из НПФ, а не по договору с ПФР. "Как показатель для 
всего рынка индекс может иметь какой-то смысл, но НПФ все равно будут ориентироваться в 
выборе управляющих по своим внутренним бенчмаркам, так как стратегии инвестирования у 
крупных фондов существенно отличаются от небольших игроков", - заключает господин 
Ретунских. 
5,47 процента составила доходность инвестирования ВЭБом пенсионных накоплений "молчунов" 
по итогам 2011 года 
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Известия # Москва, Москва, 20 февраля 2012  

 
КРЕМЛЬ ВОЗВРАЩАЕТ КУДРИНА К РАБОТЕ 
Автор: Пьер Сидибе 
В кремлевской администрации прошло первое заседание рабочей группы по формированию 
"открытого правительства", созданной на днях Дмитрием Медведевым. Участники встречи на 
Старой площади решили воспользоваться опытом экс-министра финансов Алексея Кудрина и 
привлечь его к работе по одному из направлений - долгосрочной макроэкономической и 
бюджетной политике (курируют глава Минэкономразвития Эльвира Набиуллина и первый 
зампред Центробанка Алексей Улюкаев). 
Вся рабочая группа разделена на 10 подгрупп, следует из распоряжения руководителя 
администрации президента Сергея Иванова, у каждой свой куратор и пул экспертов. 
 - Решение будете принимать самостоятельно. Мы так договорились. У нас демократия по 
экспертам в подгруппах, - сказал Сергей Иванов. 
Кураторы не замедлили воспользоваться плодами демократии и позвали на кремлевскую 
экспертную работу Алексея Кудрина, уволенного Медведевым почти пять месяцев назад. 
 - Если Кудрин захочет смотреть наши наработки и материалы, конечно, пусть смотрит и дает 
свою оценку, - заявил помощник президента Аркадий Дворкович. 
На вопрос "Известий", не возникает ли здесь противоречия с решением президента, Дворкович 
сказал, что у половины приглашенных экспертов взгляды разнятся с позицией власти. "А по 
отдельным вопросам эксперты могут сказать, что "вы все делаете неправильно и надо полностью 
менять все". Что в этом такого? Мы будем рассматривать наших коллег именно как экспертов. 
Кудрин, конечно, является экспертом по макроэкономической политике", - считает помощник 
президента. 
В приглашении Кудрина к работе нет никакого противоречия, заметил "Известиям" замминистра 
экономического развития Андрей Клепач, ведь Кудрина знают и уважают все. 
 "У него большой опыт работы, он крупный эксперт. Мы сами прислушиваемся к его мнению", - 
говорит Клепач. 
Впрочем, уволенным министром кремлевская группа не ограничится. Как заявил "Известиям" 
Дворкович, лидеры несистемной оппозиции могут высказывать свои инициативы в группах, 
главное, чтобы они были экспертами - их политические взгляды Кремль не волнуют. Так, к работе 
могут привлечь лидера "Демократического выбора" Владимира Милова. 
 - Из своей прошлой жизни я могу вспомнить хорошего эксперта по энергетической политике - 
Владимира Милова (в начале 2000-х был замминистра энергетики). Он знает тему, и ему есть что 
сказать, - считает Аркадий Дворкович. 
Также Кремль хотел бы пригласить к дискуссии депутата Госдумы от "Справедливой России" 
Оксану Дмитриеву и парламентария-единоросса Ильдара Габдрахманова. 
Цель рабочей группы - в том, чтобы снова форсированными темпами осуществить то, к чему 
западные страны шли десятилетиями, объясняет ее участник, президент компании "А3" Алексей 
Волин. По его словам, в развитых странах было два этапа развития системы "открытое 
правительство": "электронное правительство 1.0", когда была отстроена система 
информирования граждан через интернет-сервисы, и "электронное правительство 2.0" - когда 
граждан начали привлекать к вынесению предложений и взаимодействию с государством. 
 - В нашей ситуации поставлена задача сразу реализовывать и первый, и второй этапы. То есть, 
с одной стороны, быстро развить сервисы, которые позволят гражданам получать информацию 
от государства, и одновременно возводить систему, которая позволит гражданам оказывать 
влияние на государственные решения, - говорит Волин. 



ПЕРСОНАЛИИ 
Другому члену группы, экс-губернатору Калининградской области Георгию Боосу цель "открытого 
правительства" видится в том, чтобы на одной площадке аккумулировались предложения всех 
крупных организаций - РАН, Общественной палаты, парламента и т.д. 
К 15 апреля рабочая группа должна представить президенту итоговый доклад. 
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