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 ГЛАВА ВЭБА ПРИЗВАЛ НЕ МЕШАТЬ РАБОТЕ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ В РФ 
КРАСНОЯРСК, 17 фев - РИА Новости. Институтам развития в России мешают работать 
разговоры о том, нужны ли они для российской экономики, полагает глава госкорпорации 
Внешэкономбанк Владимир Дмитриев. 
"Для меня главным вызовом является, чтобы мы работали в ситуации, когда нам не мешают", - 
сказал Дмитриев в ходе панельной дискуссии в рамках IХ Красноярского экономического форума. 
"Не надо нам помогать, надо не мешать. Мы знаем, что делать, у нас звездный наблюдательный 
совет, мы ориентируемся на те министерства, руководители которых представлены в 
наблюдательном совете, я уже не говорю о главе нашего набсовета (премьер-министр РФ 
Владимир Путин - ред.) и вице-премьерах - у нас достаточно сил, чтобы решать задачи", - заявил 
глава ВЭБа. 
Он призвал экспертов и представителей бизнеса не рассматривать институты развития как 
"рудименты, искусственно созданные образования внутри нашей страны". "Не надо мешать 
бесконечными дискуссиями о том, нужны мы или нет. Наша жизнь и работа показывает, что в 
своих отраслях мы востребованы", - добавил он. 
При этом Дмитриев призвал не навязывать институтам развития свойств и задач, которые не 
входят в число их приоритетов. 
"Мы основываем свою работу на принципах социальной ответственности и у нас достаточно сил, 
чтобы в тех направлениях, которые являются основными, эффективно работать", - заключил он. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ЗАИНТЕРЕСОВАЛИ ПРОЕКТЫ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ  
 
Автор: Независимое Информационное Агентство 
Сегодня на Красноярском экономическом форуме губернатор Красноярского края Лев Кузнецов 
ознакомил председателя ГК "Внешэкономбанк" Владимира Дмитриева с экспозицией нашего 
региона. 
 Это, прежде всего, проекты комплексного развития Нижнего Приангарья, строительство 
железной дороги Кызыл-Курагино, новый пассажирский терминал аэропорта Красноярск, проекты 
Красноярского технопарка и промышленного парка в Железногорске.  
"Практические все заинтересовало: и инфраструктура, и промышленность, завод поликремния, - 
рассказал журналистам Владимир Дмитриев. - Лесопромышленный комплекс в Богучанах, и сама 
станция, и алюминиевый завод финансируются за счет средств Внешэкономбанка. Порядка 50 
млрд рублей выделяется на эти цели. Проектов много, они все масштабные. Здесь большой 
простор для деятельности и других банков. Так что мы выбираем то, что под силу 
Внешэкономбанку, и с чем другие банки, прежде всего коммерческие, по объему денег не в 
состоянии это обеспечить. Наша долгосрочная программа полностью корреспондируется с 
программой края. И проекты, которые нам предлагаются, весьма интересные. Главное, что они 
имеют долгосрочный характер и долгосрочные перспективы".  
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ММВБ-РТС НАМЕРЕНА СОЗДАТЬ БЕНЧМАРК ПО ДОХОДНОСТИ ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ 
(повтор) 
Москва. 17 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Объединенная биржа ММВБ-РТС намерена создать 
бенчмарк по доходность управления пенсионными средствам, сообщила управляющий директор 
по формированию первичного рынка биржи Екатерина Новокрещеных на заседании комиссии 
РСПП по финансовой индустрии в четверг. 
По ее словам рассматривается возможность создания пенсионного бенчмарка по трем видам 
портфеля: агрессивный (55% вложений в облигации, 45% в акции), умеренный (80% и 20%) и 
консервативный (100% в акции). 
"Наша задача - создать эталон рынка пенсионных накоплений, который в частности повысит его 
прозрачность", - сказала Е.Новокрещенных. По ее словам, данный проект биржа реализует 
совместно с Национальной лигой управляющих (НЛУ). 
Кроме того, Е.Новокрещенных сообщила, что ММВБ-РТС намерена в ближайшее время выйти с 
предложением к заинтересованным ведомствам, в частности к министерству экономического 
развития, по изменению законодательства в сфере пенсионного страхования.  
"Длинные деньги в России есть, но они не инвестируются", - сказала она, отметив необходимость 
снятия законодательных ограничений по инвестированию пенсионных средств на российский 
фондовый рынок. 
Е.Новокрещенных рассказала, что биржа предлагает снять ограничение на участие пенсионными 
средствами в IPO, расширить список инструментов для инвестирования пенсионных средств, в 
частности, деривативами. Кроме того, будет предложено увеличить лимиты на инвестирование 
средств в акции и облигации, отменить ежегодную переоценку активов и применять практику 
пятилетнего инвестиционного цикла, когда, например, в течение всего цикла физическое лицо не 
может перевести деньги в другой негосударственный пенсионный фонд. 
Президент фонда "Центр стратегических разработок" Михаил Дмитриев сказал на заседании 
комиссии, что данные предложения схожи с предложениями фонда, которые были 
сформулированы совместно с НЛУ. "Эти решения могут быть быстро приняты после смены 
правительства", - считает он. 
Между тем, у него вызывает сомнение целесообразность увеличения лимитов инвестирования 
пенсионных средств в ценные бумаги. "У меня есть некие сомнения в том, что 
негосударственные пенсионные фонды и управляющие компании смогут выбрать увеличенные 
лимиты. Сейчас они не выбирают и текущие лимиты", - отметил он. По его мнению, причина этого 
заключается в высокой волатильности на российском фондовом рынке. "Возможно, надо 
предусмотреть более глубокую международную диверсификацию портфеля, предусмотрев 
возможность вложения в иностранные активы, цена которых не коррелируют с российским 
рынком", - считает М.Дмитриев. 
Заместитель председателя Внешэкономбанка Сергей Лыков сообщил, что банк выступает за 
увеличение лимитов по инвестированию пенсионных средств в ценные бумаги. ВЭБ является 
государственной управляющей компанией Пенсионного фонда России. Он напомнил, что на 
пенсионные средства можно приобрети не более 20% от одного выпуска облигаций одного 
эмитента и не более 30% от обращающихся облигаций одного эмитента. При этом, отметил он, 
ВЭБ на сегодняшний день является единственным крупным долгосрочным инвестором, на 
средства которого ориентируются эмитенты, принимая решение о выпуске облигаций. "Мы 
сейчас предлагаем увеличить эти лимиты в два раза. Считаем, что риск при этом будет 
находиться на приемлемом уровне", - сказал С.Лыков. 
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РАЗВИТИЮ БРЕНДА СДЕЛАНО В РОССИИ МЕШАЕТ ОТСУТСТВИЕ НЕОБХОДИМОЙ 
ЭКСПОРТНО ОРИЕНТИРОВАННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ - ЭКСПЕРТЫ 
 
КРАСНОЯРСК, 16 февраля. /Спец.корр. ИТАР-ТАСС Александра Коровина, Виктор Хребтов/. 
Главной проблемой развития бренда "Сделано в России" является отсутствие необходимой 
экспортно ориентированной инфраструктуры. К такому выводу пришли участники тематического 
"круглого стола", состоявшегося сегодня в рамках IX Красноярского экономического форума. 
Другими проблемами в этой сфере эксперты назвали отсутствие по-настоящему эффективного 
взаимодействия бизнеса и государства в области маркетинга внешнеэкономической 
деятельности, несовершенство валютного и экспортного контроля, налогового законодательства, 
дефицит компетенций и опыта работы на глобальных рынках, недооценку роли малого и 
среднего предпринимательства в развитии экспортно ориентированного производства и ряд 
других проблем. 
В команде экспертов, обсуждавших проблему завоевания новых рынков и поддержания 
отечественных экспортеров, выступили Наталья Лаба - представитель комитета по экспорту 
Общероссийской общественной организации "Деловая Россия", Елена Стоянова - директор 
Департамента развития и регулирования внешнеэкономической деятельности 
Минэкономразвития РФ и другие. По их мнению, для поддержки отечественного экспорта 
необходимо предоставление налоговых льгот и заемных средств субъектам 
высокотехнологичных отраслей, привлечение инвестиций через специальные государственные и 
некоммерческие структуры. 
Другими условиями "реанимации" бренда "Сделано в России" должно стать внесение изменений 
в налоговое законодательство, валютное регулирование, экспортный контроль, пересмотр 
таможенного законодательства. В качестве мер информационной поддержки экспортеров, в том 
числе среди малого и среднего бизнеса, эксперты предложили популяризировать тематику 
внешнеэкономической деятельности через интернет-каталог российских товаров и услуг, усилить 
взаимодействие предпринимателей с торгпредствами за рубежом. 
Ведущий дискуссии - генеральный директор Российского агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций Петр Фрадков напомнил, что результаты "круглого стола" должны помочь 
сформировать так называемую "дорожную карту" - план действенных мер - в сфере поддержки 
экспорта. "Они вместе с другими предпринимательскими инициативами, направленными на 
улучшение инвестиционного климата, будут представлены на утверждение наблюдательного 
совета Агентства стратегических инициатив в апреле этого года", - отметил он. 
IX Красноярский экономический форум, начавшийся сегодня, завершится 18 февраля. Он 
проходит при официальной поддержке правительства РФ. Генеральным информационным 
партнером форума является агентство ИТАР-ТАСС.  
 
http://tass-sib.ru/news/one/1852

http://tass-sib.ru/news/one/1852
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БРЕНД СДЕЛАНО В РОССИИ РОЖДАЕТСЯ ПРИ ЭФФЕКТИВНОМ ВЗАИМОДЕЙСТВИИ 
БИЗНЕСА И ВЛАСТИ 
 
Тема улучшения инвестиционного климата в России обсуждалась на круглом столе "Поддержка 
доступа на рынки зарубежных стран и поддержка экспорта". Организатором выступило Агентство 
стратегических инициатив (АСИ) в рамках проекта Национальной предпринимательской 
инициативы. В дискуссии приняли участие авторитетные российские эксперты в области 
внешнеэкономической деятельности, представители федеральных органов власти, бизнеса и 
общественных организаций. 
Модератор дискуссии - генеральный директор Российского агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций Петр Фрадков напомнил, что результаты круглого стола должны помочь 
сформировать так называемую "дорожную карту" (план действенных мер) в сфере поддержки 
экспорта, которая вместе с другими предпринимательскими инициативами, направленными на 
улучшение инвестиционного климата, будет представлена на утверждение наблюдательного 
совета АСИ в апреле этого года. На промосайте Агентства стратегических инициатив - 
http://www.asi.ru/ организована регистрация участников обсуждения Национальной 
предпринимательской инициативы. Около 500 человек уже зарегистрировались здесь, чтобы 
принять участие в разработке первых двух "дорожных карт" - в сферах налогового 
администрирования и поддержки экспорта.  
На Красноярском экономическом форуме в команде экспертов, обсуждавших, как развивать 
бренд "Сделано в России", завоевывать новые рынки и поддерживать отечественных 
экспортеров, выступили Наталья Лаба, представитель комитета по экспорту Общероссийской 
общественной организации "Деловая Россия", Елена Стоянова, директор Департамента развития 
и регулирования внешнеэкономической деятельности Министерства экономического развития 
Российской Федерации, Александр Кычаков, член правления Фонда целевого капитала 
"Эндаумент НГУ", Антон Степанов, председатель совета директоров Объединенной 
экологической корпорации. 
Они наметили ключевые проблемы, назвав в их числе - отсутствие необходимой экспортно 
ориентированной инфраструктуры, по-настоящему эффективного взаимодействия бизнеса и 
государства в области маркетинга внешнеэкономической деятельности, несовершенство 
валютного и экспортного контроля, налогового законодательства, дефицит компетенций и опыта 
работы на глобальных рынках, недооценку роли малого и среднего предпринимательства в 
развитии экспортно ориентированного производства и ряд других проблем. Эксперты 
предложили план действий в поддержку отечественногоэкспорта: 
- использование успешного мирового опыта экспортных агентств 
- предоставление налоговых льгот и заемных средств субъектам высокотехнологичных отраслей, 
привлечение инвестиций через специальные государственные и некоммерческие структуры 
- внесение изменений в налоговое законодательство, валютное регулирование, экспортный 
контроль, пересмотр таможенного законодательства 
- совершенствование системы идентификации торговых барьеров за рубежом и их устранение 
В качестве мер информационной поддержки экспортеров, в том числе среди малого и среднего 
бизнеса, эксперты предлагают популяризировать тематику внешнеэкономической деятельности 
через интернет-каталог российских товаров и услуг, справочник начинающего экспортера, 
усиление взаимодействия предпринимателей с торгпредствами за рубежом.  
 
http://www.yarsk.ru/news?i=100067915
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Комсомольская правда # Красноярск, Красноярск, 17 февраля 2012  

 
ПЕРВЫЙ ДЕНЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА: В КРАСНОЯРК ПРИЕХАЛ ТРИЛЛИОН 
ДОЛЛАРОВ! 
 
 
"МЫ ПРИЕХАЛИ К ВАМ НЕ С ПУСТЫМИ РУКАМИ" 
 Основным днем форума считается 17 февраля. Именно сегодня будут подписаны ключевые 
соглашения. Но кое-что подписали и 16-го. Например, документ о сотрудничестве между 
правительством Красноярского края и Российским фондом прямых инвестиций (РФПИ). 
Председатель правительства края Виктор Томенко и генеральный директор ООО "РФПИ" Кирилл 
Дмитриев поставили свои подписи и обменялись рукопожатием. Все достаточно стандартно. 
Однако этому предшествовало длительное обсуждение. Вниманию частных инвесторов были 
представлены семь крупных инвестиционных проектов Красноярского края. Самым 
приоритетным из которых является проект второго этапа комплексного развития Нижнего 
Приангарья. 
 - Это самый большой и самый обсуждаемый сегодня проект. Его стоимость порядка половины 
триллиона рублей, около 20 процентов - это государственные инвестиции. Но подразумевает он 
и включение частных инвесторов. Проект затрагивает самые разные сферы бизнеса, разные 
отрасли той территории края, которую принято называть Нижним Приангарьем, - сказал Виктор 
Томенко. Руководитель Российского фонда прямых инвестиций в свою очередь подчеркнул, что 
подписание настоящего соглашения не просто формальность. Это своего рода переломный 
момент в отношении иностранного капитала к России. 
 - Мы приехали к вам не с пустыми руками. Мы привезли потенциальных инвесторов, в руках 
которых находится 1 триллион долларов. Инвесторы сегодня задавали вопросы губернатору, 
заместителям и очень довольны теми ответами, которые получили, - подчеркнул Кирилл 
Дмитриев. 
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ТВЦ # События, Москва, 16 февраля 2012 17:47:07 

 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ В КРАСНОЯРСКЕ 
 
В: Сегодня в Красноярске в рамках девятого экономического форума состоялось заседание 
"круглого стола" на тему "Привлекательность долгосрочных иностранных инвестиций в регионы 
России". Это мероприятие, завершающее акции регионального турне, которое было 
организовано для зарубежных инвесторов с целью привлечения долгосрочных финансовых 
вложений в экономику России. Поэтому за "круглым столом" состоялось не просто теоретическое 
обсуждение возможностей, а знакомство с реальными разработками, в которые можно 
вкладывать серьезные деньги. Предложения заинтересовали инвесторов. К тому же власти 
Красноярского края стараются создать все необходимые условия для качественного ведения 
бизнеса. 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР РОССИЙСКОГО ФОНДА ПРЯМЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ): В Красноярском крае очень интересные масштабные инфраструктурные 
проекты, потому что мы видим, что у края находится много природных ресурсов. Но для того, 
чтобы их добывать, необходима правильная логистика, правильная инфраструктура. 
Соответственно, инвестиции в логистику и инфраструктуру очень интересны. Также все больше и 
больше развиваются наукоемкие отрасли. И то что здесь фактически производится большая 
часть начинки для спутников и развитие программы ГЛОНАСС, это тоже показывает, что в крае 
можно инвестировать и развивать наукоемкие производства. 
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Пресс-Релизы ПРАЙМ, Москва, 16 февраля 2012 14:09:00 

 

МСП БАНК ПРЕДОСТАВИЛ РЕСУРСЫ ФИНАНСОВОЙ-ТОРГОВОЙ КОМПАНИИ ДЛЯ 
ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО БИЗНЕСА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕХАНИЗМОВ ФАКТОРИНГА 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) предоставил ресурсы ООО "Финансово-Торговая 
Компания" (ООО "ФТК") на финансирование факторинговых операций малого и среднего 
предпринимательства. Средства выделены факторинговой компании на условиях кредитного 
продукта "Факторинг-Компания" в размере 200 млн рублей сроком до 1 года. 
Средства МСП Банка будут направлены на финансирование клиентов ООО "ФТК", относящихся к 
сегменту малого и среднего предпринимательства, поставляющих товары и оказывающих услуги 
с отсрочкой платежа в адрес перерабатывающих и производственных предприятий, торговых 
сетей и других предприятий оптово-розничной торговли. 
У ООО "ФТК" уже имеется положительный опыт работы в рамках Программы финансовой 
поддержки МСП: так в мае 2011 года компанией был подписан первый договор с МСП Банком на 
100 млн рублей. Основными клиентами ООО "ФТК" являются малые и средние предприятия 
Москвы и Московской области.  
По данным Аналитического центра Банка, в настоящее время факторинговую поддержку малого 
бизнеса в рамках Программы Банка в московском регионе осуществляют 7 компаний-партнеров 
(включая ООО "ФТК"), средства в общем объеме 2,4 млрд рублей предоставлены почти 300 
субъектам МСП. В целом МСП Банк обеспечивает ежегодное стабильное рефинансирование 
около 10% российского рынка факторинга. 
Открытое акционерное общество "Российский Банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства" (ОАО "МСП Банк") было учреждено в 1999 г. Сто процентов акций МСП 
Банка принадлежат государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". Международные кредитные рейтинги МСП Банка: Standard & 
Poor's (BBB) и Moody's InvestorsService (Baa2).  
 
http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/{1BFBF252-C64B-4F72-A417-
2C8A769954DB}.uif?d1=18.12.2011&d2=16.02.2012
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Bankir.ru, Москва, 17 февраля 2012 3:42:00 

 

АЛЕКСАНДР ХАНДРУЕВ: НУЖНО ЗАКОНОДАТЕЛЬНО ОГРАНИЧИТЬ АППЕТИТЫ 
ГОСБАНКОВ 

 
Автор: Елена БРОДСКАЯ 
Конкурентная среда в банковской отрасли деградирует, так как госбанки пользуются большими 
привилегиями. Но в то же время процесс выхода государства из капиталов госбанков может 
повлечь потерю контроля над этими учреждениями, предупредил в интервью Bankir.Ru первый 
вице-президент Ассоциации региональных банков Александр Хандруев. 
- Вы высказывали мнение, что конкурентная среда в банковской отрасли деградирует из-за 
доминирования госбанков. Но ведь госбанки тоже стремительно перестраиваются. Может быть, 
конкуренция все-таки существует и позитивно влияет на рынок? 
- Перестраиваются все. Пять-семь лет назад дистанционное банковское обслуживание было 
неологизмом, и лишь некоторые банки развивали такой способ предоставления услуг. Сейчас и 
крупные, и средние, и даже мелкие банки развивают интернет-банкинг: во-первых, потому, что 
очень сильно подешевело оборудование, а, во-вторых, перестраиваться заставляет жизнь, 
меняются потребности клиентов. Но если частные банки для своего развития могут рассчитывать 
только на себя, то госбанки в рамках антикризисных мер получили сотни (!) миллиардов рублей 
от правительства и Банка России. О какой добросовестной конкуренции можно говорить, если 
госбанки всегда находились и продолжают находиться в привилегированном положении. 
Достаточно вспомнить, что ВТБ получил все, кроме одного, росзагранбанки. ВТБ24 возник на 
основе поглощенного за смехотворную сумму Гута-Банка, взяв не только его технологии, офисы, 
персонал и клиентскую базу, но еще и получив депозит ЦБ на сумму почти $800 млн. по ставке 
Libor. Сейчас ВТБ присоединил еще и Банк Москвы, получив 295 млрд. рублей госпомощи. ВТБ 
взял этот кредит под 0,51%, а разместил под 8,25%. Примеры недобросовестной конкуренции со 
стороны главным образом государственных и квазигосударственных банков (вроде 
Газпромбанка) можно продолжить. Но и Федеральная антимонопольная служба, и профильный 
комитет Госдумы безмолвствуют, хотя на прекрасно написанном тексте "Стратегии развития 
банковского сектора до 2015 года" едва просохли чернила. 
- Государственный банкинг в принципе имеет право на существование? 
- Конечно, да. В разных странах банковские системы формируются под действием множества 
факторов. Целый ряд стран в интересах создания и укрепления системы финансового 
посредничества делал акцент именно на развитии госбанков (к примеру, Китай и Индия). Даже в 
Германии на протяжении длительного времени государство входило в капитал земельных 
банков. В США традиционно не было госбанков, но в период кризиса государство вошло в 
капитал некоторых кредитных учреждений. 
В России государственный банкинг имеет давние традиции. И порывать с ними не так просто. 
Сейчас наша главная проблема заключается в том, как государству корректно выйти из капитала 
банков. Какие последствия повлечет выход государства из капитала Сбербанка и ВТБ? Банки 
могут перейти под контроль топ-менеджеров в условиях распыленности акционерного капитала, 
сохранив при этом привычку говорить о своей особой социальной значимости и при первом 
удобном случае залезать за помощью в государственный карман. И это в условиях откровенно 
слабого антимонопольного регулирования очень опасно. 
В мире есть множество комбинаций построения банковской системы. Во всех странах есть 
финансовые учреждения, которые выполняют государственные функции. Даже в США 
формально ипотечные агентства были независимыми, но спонсировались государством. Банки 
развития везде государственные, но они некоммерческие. Вот это действительно важно - 
отделить коммерческую деятельность от некоммерческой. Государство должно работать там, где 
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существует объективная потребность в поддержке бизнеса, но с использованием 
некоммерческой формы. 
- Недавно стало известно о создании "ВТБ-Экспресс", дочки ВТБ24, которая будет заниматься 
быстрыми дорогими кредитами. 
- Я думаю, что если ЦБ заявил, что будет следить за банками, которые выходят на этот сегмент и 
будет ставки ограничивать, то надо обратить внимание и на это. Лучше всего было бы запретить 
ВТБ24 создавать дочку "ВТБ-Экспресс". Это высокорисковый сегмент рынка, зачем госбанку туда 
идти? Лучше бы создали "ВТБ-Ипотека". 
Если продолжать эту мысль, то следовало бы вообще запретить госбанкам участвовать в 
слияниях и поглощениях. Так уж нужно было правительству и Банку России, чтобы Сбербанк 
покупал "Тройку Диалог", а ВТБ присоединял Банк Москвы? Я часто думаю об этом, когда вижу в 
отделениях Сбербанка стоящих в очередях людей. На создание допофисов нужно тратить 
государевы деньги, а не на покупку за баснословные деньги инвестиционной компании, 
швейцарского и австрийского банка. 
Сбербанк, ВТБ и Россельхозбанк получили 80% всей госпомощи, а это сотни миллиардов 
рублей. И налогоплательщики вправе знать, как и на что расходуются эти деньги. 
- Как вы относитесь к buy-back акций ВТБ? 
- Резко отрицательно. Это PR-кампания, которая оказывает ВТБ "медвежью услугу". Ведь, по 
сути, это признание несостоятельности банка и неэффективности его деятельности. Во-первых, 
никто не ответил за идею "народного IPO", когда вели пропаганду среди финансово 
безграмотного в своем подавляющем большинстве населения. Во-вторых, никто не собирается 
возвращать миноритариям упущенную выгоду, а ведь почти все они для приобретения акций 
сняли деньги с банковских счетов, на которые шли проценты. За четыре года с момента покупки 
акций их остатки на банковских счетах выросли за счет капитализации процентов примерно в 
полтора, а то больше раза. В-третьих, нарушен святой принцип равенства всех акционеров как в 
принятии на себя рисков, так и в участии в распределении прибыли. В-четвертых, хотя деньги на 
выкуп акций берутся из прибыли банка, но я больше чем уверен, что через некоторое время 
будут предприняты попытки добавочных вливаний государственных средств. И предлог найдут 
удобный - содействовать более эффективному проведению приватизации ВТБ. 
- По вашей оценке, частные банки более эффективны, чем государственные? 
- Всемирный банк проводил соответствующие исследования, которые показали, что однозначных 
выводов сделать нельзя. Бывают ситуации, когда госбанкам просто нет альтернативы. К тому же 
госбанки порой решают задачи, которые не всегда дают экономический эффект. Но бывает и так, 
что госбанки захватывают самые доходные сегменты рынка. И тем не менее на протяжении 
длительных отрезков времени у частных банков рентабельность активов и капитала выше. Но 
всегда нужно видеть, повторяю, конкретные исторические условия. Например, Китай и Индия не 
могут отказаться от госбанкинга. Но их опыт показывает, что госбанки становятся более 
эффективными, если ставятся в равные условия с частными банками. В Индии действуют 
единые стандарты и нормы по внутреннему контролю и корпоративному управлению. Госбанкам 
и квазигосбанкам очень сложно получить от государства помощь на латание дыр в своем 
балансе. А у нас очень легко, самый свежий пример - Газпромбанк. Я не понимаю, как 
увязывается недавнее принятие "Стратегии развития банковского сектора на период до 2015 
года", где прописан выход государства из капитала госбанков, с вхождением ВЭБа в капитал 
Газпромбанка. Когда банковская структура может рассчитывать на помощь государства, то это 
повышает moral hazard - риск злоупотреблений своим особым положением. 
- Какова, по вашему мнению, здоровая структура банковской системы - доля государственных 
банков и доля частных банков? Есть ли идеальная модель? 
- Априори такой модели быть не может. Многое формируется действиями государства по 
поддержанию конкурентной и регуляторной среды. Если вы вводите минимальный уровень 
капитала, то введите и leverage, чтобы ограничивать чрезмерные аппетиты крупных банков, 
чтобы они не брали на себя чрезмерные риски. Рынок определит остальное. Если у банков есть 
желание объединить капиталы, пусть объединяют. Но не должно быть такого, чтобы без оферты 
и тендера передавать один банк другому, да еще и за счет денег ЦБ. При этом я не защищаю 
Банк Москвы, но, по сути, это был своего рода рейдерский захват. И здесь, к сожалению, органы 
государственной власти ничего подозрительного не увидели. Акции Банка Москвы котировались, 
имели рыночную капитализацию. Были участники рынка, которые хотели купить Банк Москвы и 
при этом они не просили денег у ЦБ или АСВ. 
- Давайте вернемся к борьбе за клиента. Нужно ли контролировать ставки по депозитам или это 
ограничение конкуренции? 
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- На рынке депозитов система страхования вкладов уравняла все банки. Для людей главное, что 
700 тыс. рублей застрахованы. И в пределах этой суммы вкладчики ищут банки с наиболее 
высокими процентными ставками. Я сторонник того, чтобы ограничивать предельные ставки, 
ведь взвинчивание ставок это - проявление недобросовестной конкуренции. По мере роста 
остатков на счетах граждан банк приобретает все большую социальную значимость и исподволь 
делает регулятора своим заложником. Как говорится, too big to fail, слишком большой, чтобы 
прогореть. Можно обманывать граждан, привлекая их средства по слишком высокой ставке, 
понимая, что в случае банкротства банка ЦБ, ВЭБ и Агентство по страхованию вкладов придут на 
помощь. Но только правильнее определять эталонную ставку не по первым десяти, а по первым 
двадцати или тридцати банкам, чтобы картина полнее учитывала рыночные тренды и была 
более репрезентативной. 
- Достаточны ли механизмы для предоставления ликвидности банкам? 
- Сейчас ЦБ выделяет средства через механизм рефинансирования, а Минфин размещает свои 
остатки на счетах в банках. Та система рефинансирования, которая выстроена в России, 
объективно повернута в сторону крупнейших банков. К сожалению, межбанковский рынок 
развивается недостаточно активно. Возможно, назрел вопрос о создании единой 
централизованной площадки. И здесь нужно искать новые подходы к комплексному решению 
этой проблемы, в том числе с участием ЦБ и ММВБ-РТС. 
- Проблемы с ликвидностью в Европе по-прежнему влияют на российские "дочки" иностранных 
банков? 
- Проблемы действительно существуют, потому что материнские компании испытывают 
трудности. У многих иностранных банков российские "дочки" наиболее эффективны. Но они, если 
брать масштабы операций материнских компаний, маленькие, многого от России им не забрать. 
Да и когда они начинают выводить деньги, это заметно по балансу банка. И регулятор в лице 
Банка России может "рекомендовать" этого не делать. Главное сейчас сводится к тому, что 
материнские компании стали гораздо меньше помогать "дочкам", а это ослабило их потенциал 
роста. 
- Как изменит вступление страны в ВТО ситуацию в банковской системе России? 
- Те условия, на которых Россия вступает в ВТО, покойный Андрей Козлов в свое время 
прокомментировал так: "вы даже не заметите". Сейчас делать инвестиции в банковский сектор не 
очень интересно, никто открывать филиалы в России не стремится. К 50% участия иностранного 
капитала в совокупном уставном капитале после приватизации госбанков мы долго не 
приблизимся. Единственный момент, который заставляет напрягаться, это то, что до конца не 
ясно, могут ли открывать филиалы инвестиционные банки. Сейчас провести грань между 
коммерческим и инвестиционным банком невозможно. Организация может быть инвестбанком и 
при этом привлекать средства населения, выступать конкурентом для коммерческих банков на 
рынке вкладов. 
- Не секрет, что в корпоративном секторе немалая часть заемщиков является аффилированными 
с банками структурами. Насколько это угрожает банкам и когда нам удастся преодолеть эту 
проблему? 
- Если нет сознательной договоренности о невозврате, и это не схема, то все зависит от того, 
заинтересован ли собственник в том, чтобы свой банк не обанкротить. 
У нас достаточно много времени уйдет на преодоление афиллированности. До появления в 1988 
году кооперативов и акционирования предприятий вообще не существовало независимых 
заемщиков. Все банки и заемщики были государственными. Возникшие коммерческие банки были 
в основном отраслевыми, их бизнес был кэптивным. По мере того, как формировались рынки, 
постепенно начала ослабляться зависимость банков от заемщиков. За 20 лет мы проделали 
часть пути, и потребуется, думаю, еще время, чтобы в основном решить эту проблему. Задача 
регулятора подталкивать банки при помощи пруденциальных требований в сторону рыночных 
клиентов, проявляя при этом выдержку и терпение. 
- Недавние перестановки в ЦБ, создание новых департаментов помогут повысить качество 
надзора и регулирования в банковской отрасли? 
- Я думаю, что это значительный шаг в правильном направлении. Ассоциация региональных 
банков России давно предлагала разграничить департаменты надзора и регулирования. Что 
касается создания департамента финансовой стабильности - это веяние времени, он не только в 
Банке России появился, но и в других центральных банках. Надеюсь, что этот департамент будет 
заниматься не защитой интересов крупных банков, а анализом системных рисков. Там работают 
профессионалы, и я надеюсь, что они найдут механизмы купирования системных рисков. 
- Нужно ли надзорным органам выделять в системе системообразующие банки? 
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- Вопрос разбивается на три части. Первая - что такое системообразующие банки. Они уже есть в 
силу своей доли на рынке, эту роль нужно закрепить в нормативных актах. Второе - крайне 
желательно дифференцировать пруденциальные нормативы для таких банков и установить 
повышенные, более жесткие, и по капиталу, и по ликвидности требования. Должно быть введено 
понятие leverage, чтобы не было чрезмерной концентрации рисков. И третье условие - нужно 
обеспечить возможности для усиления антимонопольного регулирования сделок M&A для 
крупных банков. 
Важно еще и то, чтобы системообразующие банки осознавали свои репутационные риски, а не 
бегали к государству с протянутой рукой при первом удобном случае. Показателен в этом 
отношении пример ряда европейских банков. Сейчас Европейский центральный банк в целях 
поддержки банковского сектора предоставляет трехлетние кредиты системообразующим банкам 
под 1% годовых. Так вот некоторые банки (Deutsche Bank, Barclays) решили не пользоваться этой 
возможностью не по причине избыточности ликвидности, а для того, чтобы не брать на себя 
репутационные риски. 
- Как вы оцениваете усилия ФАС в банковской отрасли? 
- На фоне тех усилий, которые предприняты в США и Европе по ограничению монополизма в 
банковской сфере, деятельность ФАС неэффективна. В частности, закон Додда-Фрэнка в США 
существенно расширил полномочия антимонопольных ведомств. Нам также необходимо вносить 
изменения в законодательстве в сфере конкуренции на рынке финансовых услуг. Если не делать 
этой сейчас, то потом будет уже поздно. Но особенность России заключается в том, что именно 
правительство - лоббист госбанков, и потому оно парализует любые попытки ограничить их долю 
на рынке. Очень много зависит от общественных организаций, от СМИ, от банковского 
сообщества, чтобы оно доводило свою точку зрения до законодателей. 
Я думаю, что настало время для внесения серьезных корректив в антимонопольное 
законодательство. Общее направление - снижение риска too big to fail, потому что она 
перерастает в too big to discipline, слишком большой, чтобы быть ответственным. Нужно снижать 
эти угрозы. 
- Эти ограничения должны быть общефедеральными или региональными? 
- Общефедеральными. Раньше существовали местные монополисты, но эту проблему очень 
легко решил Банк России, когда упростил процедуру создания допофисов. На региональном 
уровне нет такой проблемы. 
- ФАС предлагает ограничить соотношение "кредит/доход" и максимальную ставку по кредиту. 
Это правильно? 
- К вопросу регулирования верхнего лимита ставки нужно подходить осторожно. Я бы не шел по 
пути законодательных ограничений - банки и клиенты научатся их обходить. Нужно скорее 
принять закон о потребительском кредитовании, об эффективной процентной ставке, о 
прозрачности условий по кредиту, о комиссиях. 
- К вопросу о лоббистском давлении. Зампред комитета Госдумы по финрынку Юрий Исаев в 
интервью Bankir.Ru сказал, что недоволен качеством диалога между комитетом и ассоциациями, 
в том числе и АРБР. Он ждет больше экспертных мнений и меньше заявлений, "что банки 
обижают". Что вы как один из руководителей Ассоциации можете ответить депутату? 
- Ответ очень простой. Во-первых, проведите инвентаризацию проектов законодательных актов и 
поправок к действующим законам, предложенных банковскими ассоциациями за последние хотя 
бы четыре года. Во-вторых, поинтересуйтесь, как законодательно обеспечивались предыдущие 
две "Стратегии развития банковского сектора", под которыми стояли подписи председателя 
правительства и главы Центрального Банка. В-третьих, что мешает возродить идею экспертного 
совета при профильном комитете Госдумы с включением в его состав действительно 
авторитетных специалистов? 
- Есть мнение, что повысив требования к собственному капиталу банков до 180 млн. рублей, Банк 
России проводит политику уменьшения количества банков, чтобы облегчить свою работу. Вы с 
этим согласны? 
- Регулятор сейчас фактически такой политики не проводит. Если банк лишается лицензии, то это 
происходит, скажем так, за дело. ЦБ не был инициатором повышения уровня минимального 
капитала. В Банке России работают профессионалы, которые понимают, что рыночная 
консолидация гораздо эффективнее административной. И поспешное упрощение регуляторной 
среды приведет к ухудшению конкурентной среды. 
Почему не могут быть банки с капиталом 5 млн. евро, как в ЕС? Сейчас сделали планку в 180 
млн. рублей, остановитесь! Но ведь Минфин хочет повысить требования до 300 млн. или до 1 
млрд. рублей. Хочу напомнить, что банковская система США, где только одних коммерческих 
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банков более 7 тыс. и где нет жестких требований к минимальному размеру капитала, пережила 
финансовый кризис с меньшими потерями, чем многие страны. Никому в США, да и не только в 
США, не придет в голову даже под самым благовидным предлогом выступить с инициативой 
принудительного укрупнения банков. 
Любопытно, что сейчас в России новый банк можно создать, имея как минимум 300 млн. рублей, 
но параллельно легализована микрофинансовая деятельность, где регуляторные механизмы 
практически отсутствуют. 
- Как себя чувствуют небольшие банки в текущей экономической ситуации? 
- Они привыкли полагаться на себя. Маленькие банки, особенно региональные, очень хорошо 
управляют своим корсчетом и своими затратами. У них меньше возможностей для развития, но 
они могут занять хорошие рыночные ниши. 
Есть точка зрения, что банк с капиталом менее миллиарда рублей в принципе не может быть 
безубыточным. Это не так. Многое зависит от зарплат, арендных ставок и тех сегментов рынка, в 
которых банк специализируется. Хотя, конечно, у небольших банков есть свои проблемы. 
Типичная модель бизнеса небольшого банка сейчас такова: потребкредитование, обслуживание 
небольших предприятий. 
- Сейчас объявлен очередной этап борьбы с офшорами, в том числе через повышенные 
нормативы ЦБ. Это сильно повлияет на кредитные портфели наших банков? 
- С офшорами в рамках одной юрисдикции бороться невозможно. Нужны коллективные усилия 
всех стран. Например, сейчас Лондон отказывается вводить налог на финансовые операции, не 
хочет терять статус финансового центра. Если ужесточать финансовый надзор, то по всему миру. 
И все равно офшоры вряд ли удастся запретить: теневой банковский бизнес найдет свои ниши. 
Для возвращения денег из офшоров в Россию нужно, чтобы было выгодно строить бизнес внутри 
страны, а для этого придется очень многое в стране поменять. 
Что касается пруденциальных требований ЦБ, то здесь все четко: раз кредит более рискованный, 
непрозрачный, выдан компании, которая зарегистрирована в офшоре, то резервы должны быть 
выше. Вопрос, хватит ли прибыли и капитала банку, чтобы кредитовать офшорный бизнес. Я 
думаю, что если такой норматив будут применять по полной программе, это заметно скажется на 
банках и заставит менять конфигурацию проводимых операций. 
- Как влияет на банковскую систему оживление политической ситуации? Почему банкиры как 
частные лица ходили на митинги, а как сообщество "воздержались от оценок"? 
- Банки стараются держаться вне политики, и это правильно. Но в свободное время никто не 
может запретить банковскому работнику ходить на митинги и собрания. Это - гражданские 
свободы, зафиксированные в Конституции. 
- Ожидаете ли вы второй волны кризиса? Если да, в каком виде проявится новый кризис? 
- На финансовом океане шторм продолжается, временами усиливаясь, временами утихая. Будет 
еще не одна волна. Сейчас эти волны связаны с кризисом еврозоны и необходимостью 
проведения весьма болезненной бюджетной консолидации. Нам в среднесрочной перспективе не 
избежать проблемы с инфляцией. Предстоит решать проблему инфляции и при этом не 
подорвать экономический рост. 
Нынешний кризис не имеет аналогов, его можно сравнить только с Великой депрессией. А то, что 
сейчас понимается под второй волной, - обвальный кризис ликвидности - думаю, не произойдет. 
Власти пойдут на предоставление ликвидности хотя и в минимальных, но достаточных объемах. 
- Готовы ли российские банки к ухудшению экономической ситуации? 
- По большому счету, да. Такого шока, как в 2009 году, не будет, правда, с оговоркой: если не 
обрушатся цены на нефть. 
http://bankir.ru/publikacii/s/aleksandr-khandruev-nuzhno-zakonodatelno-ogranichit-appetity-gosbankov-
10001247/
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ВАС 21 ФЕВРАЛЯ РАССМОТРИТ ДЕЛО О ВЫПЛАТЕ $104 МЛН ПО СОВЕТСКОМУ ДОЛГУ 
 
МОСКВА, 16 фев - РАПСИ. Президиум Высшего арбитражного суда РФ 21 февраля рассмотрит 
дело, касающееся регистрации Внешэкономбанком компании Leramony Associates Inc в качестве 
держателя коммерческой задолженности бывшего СССР и о выплате этой компании 104,2 
миллиона долларов из бюджета РФ, сообщил агентству РАПСИ/rapsinews.ru представитель суда. 
Ранее суд удовлетворил заявление компании Leramony Associates Inc о передаче этого дела в 
президиум для пересмотра в порядке надзора. 
Арбитражный суд Московской области 29 ноября 2010 года обязал Внешэкономбанк 
зарегистрировать компанию Leramony Associates Inc. в качестве держателя задолженности по 
контрактам о поставке товаров. Кроме того, суд обязал РФ в лице министерства финансов РФ 
осуществить погашение долга в размере 104,2 миллиона долларов в пользу компании Leramony 
Associates Inc. 
Также суд обязал австрийский банк Meinl Bank AG исполнить свои обязательства по соглашению 
об уступке, заключенному им 6 октября 2009 года с компанией Leramony Associates Inc. В 
частности, суд обязал банк направить уведомления в ГУП ВО "Продинтерторг" и ГУП ВО 
"Продинторг" о состоявшемся переходе прав кредитора. 
Суд апелляционной инстанции оставил в силе решение суда первой инстанции. Минфин, не 
согласившись с решением и постановлением апелляционной инстанции, обжаловал его в 
кассационной инстанции. В мае кассационная инстанция приостановила исполнение решения в 
части погашения задолженности до окончания производства в кассационной инстанции. 
Федеральный арбитражный суд Московского округа 29 июня 2011 года отменил решение 
нижестоящих инстанций о регистрации ВЭБом компании Leramony Associates Inc в качестве 
держателя коммерческой задолженности бывшего СССР и о выплате в пользу этой компании 
104,2 миллиона долларов за счет казны РФ. 
Доводы сторон 
В решении суда первой инстанции говорится, что спор возник в связи с неисполнением 
обязательств по платежам по внешнеэкономическим контрактам о поставке товаров, 
заключенным ВО "Продинторг" с компанией Italgrani SpА. 
В иске говорится, что Meinl Bank AG передавал компании Leramony Associates Inc. права, ранее 
приобретенные им у компании Progetto Grano SpА, которая в свою очередь получила эти права 
от компании Italgrani SpА. 
Минфин считает, что РФ в своих нормативных актах согласилась рассматривать такие 
задолженности на определенных установленных условиях. Выплата задолженности не является 
обязанностью РФ, считает министерство. 
Представитель ВЭБа в ходе суда добавил, что был установлен определенный порядок по 
выверке задолженности для того, чтобы она могла быть признана коммерческой задолженностью 
бывшего СССР. Ни истец, ни другие компании в цепочке, указанной истцом по уступке прав, не 
обращались в ВЭБ за выверкой задолженности. Кроме того, срок обращения с таким заявлением 
истек в 2008 году, считает банк. 
Также представитель ВЭБа отметил на одном из заседаний, что истцом суду не были 
представлены оригиналы контрактов, передает РИА Новости.РИА Новости. Михаил Кутузов 
http://rapsinews.ru/arbitration/20120216/260252626.html

http://rapsinews.ru/arbitration/20120216/260252626.html
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УКРАИНА-АЛЧЕВСК-МЕТКОМБИНАТ-РУКОВОДСТВО 

16.02.2012 14:18:57 MSK 

РОССИЙСКИЕ АКЦИОНЕРЫ ВВЕЛИ СВОИХ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ В НАБСОВЕТ АЛЧЕВСКОГО 
МЕТКОМБИНАТА 
Киев. 16 февраля. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Российские акционеры корпорации "Индустриальный 
союз Донбасса" (ИСД, Донецк) ввели трех своих представителей в состоящий из 5 человек 
наблюдательный совет ПАО "Алчевский металлургический комбинат" (АМК, Луганская область), 
как ранее они же сделали на ПАО "Днепровский металлургический комбинат (ДМК) 
им.Дзержинского" (Днепродзержинск, Днепропетровская область). 
Как сообщает АМК, кадровые перестановки осуществлены на внеочередном собрании 
акционеров меткомбината 15 февраля по предложению акционера - корпорации "ИСД". 
Согласно документу, из набсовета выведены Александр Филиппов, Сергей Удовенко и Валерий 
Науменко (три из четырех членов набсовета - физических лиц), а также с должности главы НС 
отозвана корпорация ИСД как юридическое лицо. 
Свое место в НС АМК еще на 3 года сохранил представляющий украинских собственников 
гендиректор корпорации ИСД Олег Мкртчан. Также в совет вошел глава совета директоров ИСД 
Сергей Тарута. 
От российских акционеров в состав НС введены сроком на три года граждане России Андрей 
Сапелин (зампредседателя ВЭБа), Евгений Потапов (финдиректор ИСД) и Михаил Бройтман 
(гендиректор ЗАО "Финансовый консультант "Тройка Диалог" (РТС: TROY)). 
Ранее сообщалось, что на собрании акционеров ПАО "ДМК им.Дзержинского", состоявшемся 13 
февраля, были проведены аналогичные перестановки в НС этого предприятия. Таким образом, в 
настоящее время набсоветы АМК и ДМК состоят из одних и тех же физических лиц. 
Как сообщалось ранее, в начале января 2010 года было заявлено, что контрольный пакет акций 
ИСД в размере 50% + 2 акции приобрела группа профильных и финансовых инвесторов, 
возглавляемая владельцем швейцарского трейдера Carbofer и экс-совладельцем холдинга Evraz 
Александром Катуниным. При этом учредители украинской корпорации С.Тарута и О.Мкртчан 
сократили свою долю до 49,99%. 
В начале 2011 года представители ВЭБ были введены в руководство ИСД, а также в 
исполнительные органы ДМК им.Дзержинского и Алчевского меткомбината (АМК). За ними 
закреплено курирование финансовых вопросов. 
ИСД основана в 1995 году. Является интегрированной холдинговой компанией, которая владеет 
пакетами акций предприятий горно-металлургического комплекса. В состав корпорации входят 
АМК, ДМК им.Дзержинского, меткомбинат Dunaferr (Венгрия) и ISD-Huta Czestochowa (Польша). 
Структура акционеров ИСД сохраняется неизменной с момента объявленной в начале 2010 года 
сделки по вхождению новых инвесторов. 
АМК - предприятие с полным металлургическим циклом, монополист на Украине по производству 
толстого нержавеющего листа, сталей специального назначения, а также стальной дроби. Кроме 
того, предприятие производит маломагнитные и титановые стали, литейный и передельный 
чугун, толстолистовой и сортовой прокат черных металлов. 
Стратегическим инвестором Алчевского меткомбината является корпорация "Индустриальный 
союз Донбасса" (ИСД, Донецк), которая на дату проведения собрания - 15 февраля 2012 года - 
владела 96,13% уставного капитала. 
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ЛЮДИ БЬЮТСЯ ЗА МЕТАЛЛ 
 
В череде прокатившихся по стране в минувшие выходные митингов особо обратил на себя 
внимание один. 11 февраля на центральной площади Владивостока собралось около 300 
человек с предельно конкретным требованием - отменить постановление правительства РФ 
"№"1148 "Об определении в Дальневосточном федеральном округе места убытия из Российской 
Федерации за пределы единой таможенной территории таможенного союза отдельных категорий 
товаров".  
На фоне глобальных вопросов о судьбе отечества, поднимаемых в ходе разнообразных 
политических акций нынешней президентской кампании, какое-то мелкое требование...  
И тем не менее, людей она крайне озаботила. Дело в том, что это постановление определило, 
что с 13 февраля единственным пунктом экспорта металлолома со всего Дальнего Востока будет 
порт Магадан. И суда с металлоломом, прежде чем отправиться в ту же Корею, должны 
предварительно совершить круиз в "солнечный Магадан" и провести там таможенное 
оформление экспортного груза. 
Естественно, возникает вопрос - они что там, в правительстве, страдают географическим 
кретинизмом? Где Владивосток, а где - Магадан! Такие перевозки разорят всякий бизнес. 
Понятно, что постановление надо срочно отменять... 
На самом деле все гораздо сложнее. Географическим кретинизмом в правительстве не страдают, 
и порт Магадан был обозначен в указанном постановлении совершенно сознательно.  
Такое уже было несколько лет назад.  
С 30 марта 2009 года по приказу Федеральной таможенной службой "в целях обеспечения 
эффективности контроля и упорядочения мест декларирования" единственным пунктом пропуска 
металлолома за рубеж был определен таможенный пост "Морской порт Петропавловск-
Камчатский" Камчатской таможни.  
Но тогда разворачивался кризис, действия предпринимались самые неожиданные, вот и 
руководители металлургических предприятий пролоббировали вопрос об ограничении экспорта 
лома, для того чтобы он шел в первую очередь на российские заводы. На Дальнем Востоке таким 
лоббистом стало руководство ОАО "Амурметалл" (бывший завод "Амурсталь"), которым через 
кипрские офшоры владел Александр Шишкин, входивший в "золотую сотню" "Форбс".  
А что сейчас? Кризиса вроде бы не наблюдается, "Амурметалл" выкуплен государственным 
"Внешэкономбанком", структурой, которой доверено развитие всего Дальнего Востока. И тем не 
менее, все повторяется - "Внешэкономбанк" судя по всему и пролоббировал очередной запрет, 
теперь уже на уровне правительства. Причем сделал это, как говорится, "с особым цинизмом". И 
захотел бы кто-нибудь задекларироваться в Магадане, да навигация туда до весны прекращена и 
пробиться в бухту Нагаева смогут только ледоколы. Таким образом, с 13 февраля просто введен 
недвусмысленный и однозначный запрет на экспорт металлолома с Дальнего Востока. И 
остается этому металлолому только один путь - на "Амурметалл". 
Три года назад предприниматели дошли до высшего арбитражного суда, и через полгода 
решение Федеральной таможенной службы в части Петропавловск-Камчатского было отменено. 
Не исключено, что и Магадан через полгода отменят.  
Но за это время, как совершенно правильно утверждают предприниматели, занимающиеся 
сбором лома, их бизнес будет уничтожен, поскольку "Амурметалл" предлагает совершенно 
невыгодные условия.  
Такая вот история. А самое интересное в ней - некоторые политические выводы. Конечно, можно 
обвинять нынешнее правительство в том, что оно душит малый и средний бизнес. Но разве нет в 
программах всех претендентов на должность президента тезиса о том, что необходимо уходить 
от экспорта сырья и развивать отечественное производство? Так вот он в данном случае и 
реализован, не так ли? 
Тогда о чем шумим? 
С. Морозов 
Sakhalin.info  
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ОРСКИЙ ЗАВОД ХОЛОДИЛЬНИКОВ ОБЪЯВЛЕН БАНКРОТОМ 
 
ООО "Орский завод холодильников" признан банкротом. Сегодня было завершено внешнее 
наблюдение и, минуя процедуру финансового оздоровления, основной кредитор предприятия 
госкорпорация "Внешэкономбанк" выступил с заявлением о введении конкурсного производства. 
В настоящее время в арбитражном суде рассматривается заявление о банкротстве и ООО 
"Орский завод компрессоров". Об этом нам сообщил один из членов совета кредиторов 
предприятия. 
Как известно, введение конкурсного производства предусматривает распродажу имущества 
предприятия с аукциона. Напомним, что предприятие после длительного простоя начало 
работать и выпускать продукцию. В конце января госкорпорация "Внешэкономбанк", 
председателем правления которой является премьер-министр России Владимир Путин, 
намеревалась инвестировать в Орский завод холодильников 1 миллиард рублей. Деньги на 
завод так и не пришли, а многомиллиардные долги предприятия скорее всего буду списаны. 
Между тем дело о признании банкротом механического завода, находящегося на одной и то же 
площадке вместе с заводом холодильников, находится в Арбитражном суде. На предприятии 
введена процедура наблюдения, и участь его, похоже, решена. 
Однако кредит от банка "Оренбург" в 12 миллионов рублей для погашения долгов по заработной 
плате, получить удалось. Гарантом сделки выступал губернатор Оренбуржья Юрий Берг. 
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ПОТЕМКИНСКИЙ ПРИЧАЛ 
 
Автор: Оксана Гавшина, Милана Челпанова, ВЕДОМОСТИ 
Терминал в Усть-Луге откроется ненадолго 
В конце февраля в порту Усть-Луга будет отгружена на экспорт первая партия нефти из БТС-2. А 
затем терминал будет закрыт еще на несколько месяцев для устранения возникших при его 
строительстве неполадок 
Решение о строительстве БТС-2 до порта Усть-Луга было принято еще в 2008 г. после нефтяных 
войн с Белоруссией. Проект сразу получил статус стратегического: он был призван обезопасить 
поставки российской нефти в Европу от капризов стран-транзитеров. 
 Запустить трубу "Транснефть" планировала к 1 декабря 2011 г. Но за несколько месяцев до 
этого выяснилось, что к намеченному сроку не будут готовы необходимые для перевалки нефти 
причалы. Из-за нарушений в строительстве под воду провалились причалы "№" 4 и "№" 5, 
которые строят подконтрольные Геннадию Тимченко "Роснефтьбункер" и Невская трубная 
компания. Аналогичные проблемы возникли и на соседних причалах "№" 6 и "№" 7 (строит 
"Новатэк - Усть-Луга"). В результате запуск БТС-2 был перенесен на I квартал 2012 г. без 
указания точного срока. Предполагалось, что труба может заработать в начале марта: к этому 
времени "Роснефтьбункер" должен был завершить все ремонтные работы на провалившихся 
причалах. 
Вчера агентство "Прайм" сообщило, что "Сургутнефтегаз" объявил тендер на отгрузку партии 
Urals из порта Усть-Луга на 27-28 февраля (подтвердить это у представителя "Сургутнефтегаза" 
"Ведомостям" вчера не удалось). "На эти даты обсуждается возможность торжественного запуска 
БТС-2 и даже присутствие премьер-министра Владимира Путина на церемонии", - говорит 
источник, близкий к "Транснефти". Приглашение посетить порт в третьей декаде февраля на 
прошлой неделе направил Путину губернатор Ленинградской области Валерий Сердюков 
("Ведомостям" удалось ознакомиться с содержанием письма). В указанные сроки планируется 
осуществить подключение по постоянной схеме комплекса наливных грузов к БТС-2, говорится в 
письме. Впрочем, представитель премьера Дмитрий Песков говорит, что Путин ехать в Усть-Лугу 
не планирует. 
Собеседники "Ведомостей", близкие к Минтрансу и порту Усть-Луга, утверждают, что БТС-2 
может быть запущена до выборов. Представитель "Транснефти" это не комментирует. Сотрудник 
компании отмечает, что технически это возможно, БТС-2 к запуску готова, но сделать это в 
ближайшие дни вряд ли удастся из-за отсутствия необходимых согласований со стороны 
Ростехнадзора. Из-за того что причалы не были введены в эксплуатацию, ведомство 
рассматривает проведенный на них ремонт как отдельный проект, который требует проведения 
дополнительных экспертиз и согласований, рассказывает собеседник "Ведомостей" и 
подтверждает источник в Ростехнадзоре. 
На это может уйти около четырех месяцев, говорит один из них. Представитель 
"Роснефтьбункера" уверяет, что все строительные работы на причалах "№" 4 и "№" 5 завершены 
и компания ждет разрешения на запуск терминала от регуляторов. 
Приемка нефтяных причалов может затянуться: для их безаварийной эксплуатации требуется 
дополнительный ремонт, пишет руководитель Ростехнадзора Николай Кутьин вице-премьеру 
Игорю Сечину (письмо от 6 февраля есть в распоряжении "Ведомостей"). В рамках исполнения 
поручения вице-премьера ведомство заказало экспертизу причалов проектно-строительной 
компании "Спецфундаментстрой". Ее эксперты пришли к выводу, что под поверхностью дна 
бетонная стенка причалов (шпунт) разошлась на гораздо большее расстояние, нежели это 
предполагалось, и при размыве дна винтами отходящего танкера на терминале будут 
глобальные разрушения. Необходимо строительство стенки-дублера, но чтобы сэкономить время 
и деньги, можно спроектировать укрепление уже имеющегося шпунта, пишет гендиректор 
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"Спецфундаментстроя" Георгий Дьяченко в Ростехнадзор (копия письма есть у "Ведомостей"). 
Это займет несколько месяцев, вздыхает источник, близкий к Минтрансу. 
Теоретически с причалов можно безаварийно отгрузить один танкер, говорят близкие к 
Минтрансу и Ростехнадзору источники. Поэтому обсуждается возможность "единоразового" 
запуска терминала, после которого он будет вновь закрыт на ремонт, добавляет источник, 
близкий к порту Усть-Луга. Но брать на себя ответственность за запуск недостроенных причалов 
чиновники не хотят - решение будет принимать Сечин, говорят источники "Ведомостей", 
ожидается, что вопрос будет обсуждаться на сегодняшнем совещании у вице-премьера.- 
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Деловые Новости 

"ТРАНСАЭРО" ВЕРНЕТСЯ НА РОДИНУ 
 
Александр Панченко    
17 февраля 2012 
Коммерсант 
 
Компания купит шесть самолетов Sukhoi Superjet 
 
Авиакомпания "Трансаэро" продолжает заказывать разнотипные самолеты. Как стало известно 
"Ъ", перевозчик, который в прошлом году заказал самолет ы Airbus A380, A320neo и Boeing 747-8 
и Dreamliner, теперь может купить шесть самолетов Sukhoi Superjet. Поставки самолетов 
начнутся в 2015 году. "Трансаэро" станет первой компанией, которая покупает самолеты по новой 
цене -- с начала этого года каталожная стоимость одного самолета выросла на 11% до $35,4 млн. 
 
Источник "Ъ" на рынке сообщил, что "Трансаэро" в ближайшее время может подписать контакт на 
приобретение шести самолетов Sukhoi Superjet 100 (вместимость 84 пассажира в двухклассной 
компоновке). Производитель самолетов, ЗАО "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС), подтвердил 
"Ъ", что стороны ведут переговоры, но "никакие документы пока не подписаны". Гендиректор и 
совладелица "Трансаэро" Ольга Плешакова сказала "Ъ", что в течение нескольких недель 
компания подпишет твердый контракт на приобретение шести самолетов с опционом еще на 
десять. 
 
"ЗАО ГСС сделало нам несколько коммерческих предложений на поставку самолетов, последнее 
из которых мы приняли. Сейчас мы ведем переговоры с российскими банковскими структурами о 
финансировании сделки",-- заявила Ольга Плешакова. Источник "Ъ" на рынке утверждают, что 
лизинговая компания для сделки уже выбрана: ей станет "ВЭБ Лизинг". 
 
По словам госпожи Плешаковой, поставки самолетов начнутся с 2015 года. "Каждый год мы 
будем получать по два самолета",-- сказала она. К 2015 году "Трансаэро" закончит выплату 
лизинговых платежей за единственные в своем парке отечественные самолеты -- три Ту-214. 
Контракт на приобретение десяти Ту-214 был подписан еще в 2005 году, однако в итоге 
Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) поставила только три самолета, после чего в 
2010 году заявила о закрытии программы. "Сначала речь шла о конвертации этого контракта, но 
затем от этой идеи отказались. Мы получаем в 2015 году три Ту-214 в собственность и начинаем 
эксплуатировать SSJ по новому контракту",-- рассказывает руководитель "Трансаэро". 
 
Авиакомпания, которая обычно позиционировала себя как средне- и дальнемагистральный 
перевозчик, с получением SSJ намерена зайти в сегмент ближнемагистральных перевозок -- 
самолет поставят туда, где нужна небольшая провозная емкость и высокая частотность. В 
частности, SSJ может обслуживать региональные перевозки в Северо-Западном регионе и в 
Хабаровске, а также рейсы из Москвы в Екатеринбург, Киев и другие города, говорит Ольга 
Плешакова. 
 
"Трансаэро" станет первой авиакомпанией, которая подпишет в этом году контракт на поставку 
SSJ на новых условиях. Как стало известно "Ъ", с начала года ЗАО ГСС подняло цену на свою 
продукцию (до этого цена не менялась с 2010 года): сейчас базовая версия самолета стоит 
$35,4 млн, версия с увеличенной дальностью полета (LR) -- $36,2 млн (в каталожных ценах). 
Раньше версии стоили $31,7 и $32,3 млн соответственно. В ГСС 12-процентный рост объясняют 
запланированной в соответствии с бизнес-планом эскалацией цены. Но Ольга Плешакова 
уверяет, что "Трансаэро" сумело получить "хорошие скидки" на самолеты. Правда, их размер она 
не уточняет. 
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Глава аналитического агентства "Авиапорт" Олег Пантелеев указывает, что SSJ не имеет никакой 
унификации с остальным парком "Трансаэро", а это значит, что самолет потребует специально 
подготовленных для него пилотов и систему техобслуживания. Но возможность успешного 
использования SSJ на текущих внутрироссийских маршрутах и цена, которая по-прежнему 
остается на 10-15% ниже, чем на конкурирующие самолеты производства Embraer и Bombardier, 
делает сделку логичной, говорит аналитик. 
 
Сейчас пять SSJ эксплуатирует "Аэрофлот". Среди других российских перевозчиков поставки 
самолета ожидают Utair, "Якутия" и "Газпром-авиа". 
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 MOODY'S ПОДТВЕРДИЛО РЕЙТИНГ ЕADS "А1" СО "СТАБИЛЬНЫМ" ПРОГНОЗОМ 
МОСКВА, 16 фев - РИА Новости. Международное рейтинговое агентство Moody's Investors 
Service подтвердило долгосрочный рейтинг по долгам европейского аэрокосмического и 
оборонного концерна EADS на уровне "А1" и "стабильный" прогноз по нему, сообщается в пресс-
релизе агентства.  
Такое действие Moody's предприняло в связи с пересмотром прогноза по рейтингу Франции до 
"негативного" со "стабильного" ранее на текущей неделе. "Рейтинговое действие в отношении 
EADS учитывает рейтинг Франции "ААА", низкую зависимость концерна от государства и высокую 
вероятность господдержки (в случае такой необходимости - ред.)", - говорится в документе.  
Moody's отмечает сильные позиции EADS на мировом рынке самолетов и вертолетов, растущую 
базу по активам, высокую предсказуемость показателей по выручке в долгосрочной перспективе 
(портфель заказов оценивается в 500 миллиардов долларов), а также устойчивые позиции по 
запасам денежных средств.  
Как считают аналитики агентства, в случае стабильного выполнения заказов в установленные 
контрактом сроки и роста притока денежных средств есть вероятность позитивного рейтингового 
действия в отношении EADS. Однако в пресс-релизе отмечается, что этому могут помешать 
перебои в поставках комплектующих, а также уменьшение заказов на новые самолеты в связи с 
затруднениями, которые испытывает мировая экономика.  
Необходимым условием для повышения рейтингов является рост показателя операционной 
прибыли до уровня, сравнимого с конкурентами. Негативная динамика показателя может 
привести к снижению рейтингов, так же как и перенос сроков поставки самолетов или любые 
проблемы с выполнением каких-либо производственных программ корпорации.  
Концерн EADS является лидером в аэрокосмической отрасли, обороне и смежных секторах. В 
группу входят производитель пассажирских самолетов Airbus; производитель заправщиков, 
целевых и транспортных самолетов Airbus Military; крупнейший мировой производитель 
вертолетов Eurocopter и европейский лидер в осуществлении космических программ EADS 
Astrium. EADS также является основным партнером консорциума Eurofighter, развивает 
строительство грузовых самолетов A400M и имеет долю в совместной компании MBDA, мировом 
лидере по производству ракетных систем. 
Германский автоконцерн Daimler владеет 22,5-процентным правом голоса в EADS. При этом 
непосредственно автомобилестроительному концерну принадлежит 15% акций в 
аэрокосмической корпорации, а 7,5% контролирует группа финансовых организаций, в которую 
входят, в частности, KfW и Deutsche Bank. 
Основными акционерами EADS, помимо Daimler, являются французский холдинг SOGEADE 
(контролируется правительством Франции и медиагруппой Lagardere) c долей в 27,38%, 
испанский госхолдинг SEPI (5,46%), российская госкорпорация "Внешэкономбанк" (5,04%), Dubai 
Holding (3,12%). Остальные акции находятся в свободном обращении. 
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PARL C'TTEE SHOULD INVESTIGATE MALEV, AIRPORT PRIVATISATIONS, SAYS OFFICIAL 
 
16 февраля 2012 
MTI - EcoNews 
 
Budapest, February 16 (MTI) - A ten-member parliamentarycommittee should be set up to investigate 
the privatisations of bankrupt national carrier Malev and the airport operator Budapest Airport, a 
government official, Gyula Budai, said on Thursday. 
 
Budai, who is government commissioner in charge of holding public servants to account, said the 
nationalisation of the airline is expected to constitute a part of the probe, too. 
 
A proposal for setting up the committee was submitted to parliament on Thursday. 
 
Budai added that the committee should find answers to questions on how procedures targeting the sale 
of state-owned Malev shares were carried out in 2004-2006, how the asset manager company was 
chosen in 2006 and how well the state's interests had been represented during privatisation. Another 
question is why the Russian VEB bank had general veto rights in the airline despite the fact that it only 
held a minority stake, he added. 
 
Budai has earlier estimated the state's liability over national carrier Malev's recent bankruptcy could 
reach 1,000 billion forints (EUR 3.4bn) due to a special hitherto unknown clause in Budapest Airport's 
privatisation contract. 
 
Hungarian flag carrier Malev stopped operation on February 3, and the company is currently managed 
by a special administrator. 
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ПЕНСИИ НЕ ПРЕДЛАГАТЬ 
 
Автор: АНАСТАСИЯ ЯКОРЕВА 
Банки проигнорировали депозитный аукцион ВЭБа по размещению пенсионных накоплений 
14 февраля ВЭБ на аукционе по размещению пенсионных накоплений на депозитах предложил 
банкам 15 млрд рублей на 34 дня под 6,1% годовых с минимальным объемом заявки в 100 млн 
рублей. Аукцион не состоялся из-за отсутствия заявок со стороны банков. На доходности 
инвестиционного портфеля ВЭБ это не отразится.  
Банки, судя по всему, не заинтересованы в короткой ликвидности. Их гораздо больше интересуют 
"длинные средства" - например, 19 января ВЭБ провел аукцион по размещению 30 млрд рублей 
на 358 дней под 9,86%. Тогда спрос превысил предложение более чем в два раза - объем заявок 
составил 65,9 млрд рублей. Сравнивая аукционы ВЭБ с аукционами Минфина, руководитель 
дирекции анализа долговых инструментов ИК "Уралсиб кэпитал" Дмитрий Дудкин заявил: 
"Традиционно Минфин предлагал больший объем средств, однако только ВЭБ предлагал 
годовые деньги, которые так нужны банкам. Именно поэтому спрос на аукционе ВЭБ по годовым 
деньгам вдвое превысил предложение, тогда как предложенные ВЭБом короткие деньги не 
вызвали никакого интереса, тем более что ситуация с короткой ликвидностью в банковской 
системе РФ заметно улучшилась в феврале по сравнению с январем". По словам Дудкина, круг 
банков с доступом к средствам Минфина и ВЭБ приблизительно одинаков, но может быть 
немного уже в случае с Минфином из-за ограничений на банковский капитал. 
Благоприятную ситуацию с ликвидностью подтверждает и аналитик Банка Хоум Кредит 
Станислав Дужинский, по словам которого совокупный объем средств кредитных организаций на 
корреспондентских счетах и депозитах Банка России сейчас близок к 1,3 трлн рублей при нижней 
границе комфортного уровня в 1 трлн рублей. В результате на рынке межбанковского 
кредитования снижается стоимость банковского фондирования - с начала февраля значение 
ставки MIACR (средневзвешенная по объемам фактических сделок процентная ставка по 
предоставлению межбанковских кредитов коммерческими банками. - прим. "Эксперт Online") по 
однодневным МБК колебалось в пределах 4,2-4,3% годовых против 4,8% в среднем за январь. 
"Помимо аукционов ВЭБ, на прошлой неделе из-за отсутствия заявок не состоялось несколько 
аукционов прямого репо", - рассказывает Дужинский. 
Но с 15 февраля начинается новый период налоговых выплат, который всегда оказывает 
понижающее давление на объем ликвидности банковского сектора, напоминает Дужинский. "В 
этих условиях в краткосрочной перспективе мы снова можем увидеть восстановление спроса на 
государственные инструменты рефинансирования и рост ставок рынка МБК", - считает он. Но 
негативное влияние предстоящего периода налоговых выплат также будет недлительным, 
утешают эксперты. 
Сейчас ситуация с ликвидностью постепенно улучшается из-за снижения темпов оттока капитала 
из РФ, укрепления рубля и других положительных факторов, в основном связанных со снижением 
глобальной финансовой напряженности, а также высокой ценой на нефть, рассказывает Дудкин. 
"С нашей точки зрения, процесс нормализации на денежном рынке РФ будет продолжаться все 
первое полугодие, а это значит, что спрос на средства госструктур со стороны банков будет 
постепенно снижаться, - прогнозирует он. - С другой стороны, в ближайшие месяцы финансовая 
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система останется заинтересованной в долгосрочных ресурсах, поэтому, если ВЭБ сможет и 
дальше предлагать деньги на год и более, это предложение будет востребовано". 
Согласно закону "№"182-ФЗ, ВЭБ может размещать на депозите в кредитной организации не 
более 25% инвестиционного портфеля. 
Как сообщили "Эксперту Online" в пресс-службе ВЭБа, депозиты являются одним из 
инструментов по инвестированию средств пенсионных накоплений. Государственная 
управляющая компания рассматривает депозиты в первую очередь в качестве инструмента 
управления ликвидностью портфеля. 
При этом отсутствие спроса в настоящий момент на "короткие" денежные средства со стороны 
коммерческих банков не повлияет на итоговую доходность инвестирования средств пенсионных 
накоплений, подчеркивают в пресс-службе. 
Пенсионные средства - самые сложные в плане размещения для управляющих компаний, сетует 
в беседе с "Экспертом Online" генеральный директор "ВТБ капитал управление активами" 
Наталья Плугарь. Ее мнение совпадает с мнением многих других опрошенных участников рынка. 
"Логика их размещения не рыночна и противоречит смыслу инвестирования в том, что требует 
отчетов на определенную дату", - считает Плугарь. 
Участники рынка выдвигают много инициатив, которые должны сделать законодательное 
регулирование более приспособленным для длинных инвестиций. Например, одно из самых 
ожидаемых изменений - снятие запрета для НПФ разносить отрицательный результат по счетам 
клиентов. По некоторым данным, это может произойти уже в 2012 году.  
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