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 ВЭБ ОТКРЫЛ КНИГУ ЗАЯВОК НА ТРЕХЛЕТНИЕ ОБЛИГАЦИИ НА $500 МЛН [ВЕРСИЯ 2] 
Обновлена формулировка заголовка и первого абзаца, добавлен новый ориентир купона (во 
втором абзаце). 
МОСКВА, 15 фев - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк в среду открыла книгу заявок 
на приобретение трехлетних облигаций серии 01в на 500 миллионов долларов, говорится в 
сообщении эмитента. 
Книга заявок будет открыта с 11.00 мск 15 февраля до 14.00 мск 17 февраля. Техническое 
размещение запланировано на 21 февраля. Ориентир ставки купона составляет 3,5-3,7% против 
3,9-4,15% годовых в период премаркетинга. По выпуску предусмотрена годовая оферта.  
Организаторами выступают Райффайзенбанк, Газпромбанк <gzpr> и ООО "Ренессанс Капитал - 
Финансовый консультант". Ставки первого-второго купонов будут определены в результате 
букбилдинга, третьего-шестого купонов - в соответствии с эмиссионными документами. Средства 
от размещения ВЭБ планирует направить на развитие собственной деятельности. Выпуск 
соответствует требованиям для включения в ломбардный список ЦБ РФ. 
Государственный регистрационный номер выпуска - 4-18-00004-T от 28 декабря 2011 года. 
В январе стало известно, что ВЭБ обсуждает с банками привлечение синдицированного кредита 
на 800 миллионов - 1 миллиард долларов по ставке, аналогичной стоимости предыдущего 
синдкредита. В апреле 2011 года ВЭБу удалось привлечь 2,45 миллиарда долларов на три года 
под Libor плюс 1,3%. Между тем на текущей неделе финансовое издание International Financing 
Review со ссылкой на источники в банковских кругах сообщило, что ВЭБ отказался от планов по 
привлечению синдицированного кредита, так как госкорпорацию не устроила предложенная 
инвесторами цена.  
ВЭБ в этом году уже выходил на международный рынок заимствований, разместив в феврале 
вслед за Сбербанком <SBER> пятилетние еврооблигации на 750 миллионов долларов с 
доходностью 5,357% годовых.  
Объем программы заимствований ВЭБа на 2012 год остается на уровне 2011 года (8 миллиардов 
долларов). 
Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) зарегистрировала в конце декабря 2011 
года выпуски и проспект трехлетних облигаций ВЭБа серий 01в-05в общим объемом 3 
миллиарда долларов. Выпуски первых трех серий включают по 500 тысяч ценных бумаг, 
следующих двух - по 750 тысяч ценных бумаг. Номинал всех бумаг - одна тысяча долларов. 
Способ размещения - открытая подписка. 
ФСФР также зарегистрировала в конце января 2012 года выпуски и проспект облигаций 
госкорпорации серий 18-26 общим объемом 120 миллиардов рублей. Объем выпусков облигаций 
четырех серий - 18, 19, 20 и 25 - составляет по 10 миллиардов рублей каждый, серий с 21 по 24 - 
15 миллиардов рублей каждый и 26 серии - 20 миллиардов рублей. Срок размещения ценных 
бумаг - 20 лет. Способ размещения - открытая подписка. 
В обращении у госкорпорации сейчас находятся выпуски облигаций серий 06, 08, 09 и 10 на 55 
миллиардов рублей. 
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ВЭБ В 11:00 МСК ОТКРОЕТ КНИГУ ЗАЯВОК НА ВАЛЮТНЫЕ ОБЛИГАЦИИ СЕРИИ 01В НА 
$500 МЛН 
(добавлены 4-5-й абзацы) 
Москва. 15 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) в 11:00 мск откроет книгу заявок 
инвесторов на приобретение размещение валютных облигаций серии 01в объемом $500 млн, 
говорится в сообщении банка. 
Сбор заявок инвесторов завершится в 14:00 мск 17 февраля. Техническое размещение бондов на 
ФБ ММВБ намечено на 21 февраля. Организаторами размещения выступают сам ВЭБ, 
Райффайзенбанк и "Ренессанс Капитал" и Газпромбанк (РТС: GZPR). 
Срок обращения облигаций - 3 года. К ставке 1-го купона приравнивается ставка 2-го купона. 
Оферта на досрочный выкуп облигаций намечена на второй день 3-го купонного периода. 
В конце января Райффайзенбанк сообщил участникам рынка, что ВЭБ планирует в середине 
февраля провести размещение выпуска валютных облигаций объемом $500 млн. 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций был предварительно установлен в диапазоне 3,9-4,15% 
годовых. По выпуску объявлена годовая оферта на досрочный выкуп бумаг.  
Этот выпуск валютных облигаций Внешэкономбанка был зарегистрирован 28 декабря 2011 года. 
Служба финансово-экономической информации 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Энергетика и промышленность России.ru (eprussia.ru), Санкт-Петербург, 15 февраля 2012 17:01:00 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК: 500 МЛН. ДОЛЛАРОВ НА АЭС В БЕЛОРУССИИ 
 
Внешэкономбанк выдаст 500 миллионов долларов кредита Белоруссии на строительство 
атомной электростанции, сообщает агентство "Белта". Кредит позволит Белоруссии не 
финансировать программу из своих золотовалютных резервов. Выделенная сумма уйдет на 
предоплату контрактов, заключенных в первые пять лет. Минск также профинансирует авансовые 
платежи по проекту, выделив около миллиарда долларов.  
Договор с Внешэкономбанком подписан в рамках межправительственного соглашения о 
предоставлении Минску государственного кредита сроком на 25 лет и объемом до 10 
миллиардов долларов. Эти деньги будут использованы для финансирования 90 процентов 
стоимости работ, выполняемых "Атомстройэкспортом" для Белоруссии.  
Белорусскую АЭС будут строить в Гродненской области. Суммарная мощность двух 
энергоблоков составит 2,4 гигаватт. Строительство планируется завершить в 2017-2018 годах.  
www.eprussia.ru  
 
http://www.eprussia.ru/news/base/2012/71061.htm
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Коммерсант, Москва, 16 февраля 2012  

 

ВЭБ КУПИЛ ДОЛЮ В КОМПЬЮЛИНКЕ 

 
Автор: Владислав Новый 
 
 Внешэкономбанк стал владельцем 10,78% обыкновенных акций (13,12% уставного капитала) 
кипрской Devenny Holdings Ltd, следует из отчетности госкорпорации. Devenny Holdings владеет 
99% акций одной из крупнейших российских IT-компаний, ОАО "Компьюлинк Групп", говорится в 
отчетности компании за первый квартал 2011 года. Источник, близкий к "Компьюлинку", 
подтвердил "Ъ" факт сделки, отказавшись комментировать ее детали. По его словам, 
контрольный пакет "Компьюлинка" принадлежит менеджменту группы, а миноритариями помимо 
ВЭБа являются американский фонд New Europe Capital (около 10%) и британский RP Group 
(около 9%). Еще около 6% "Компьюлинка" было у фонда Renaissance Pre-IPO, но в середине 2011 
года эти акции были проданы, так как компания не провела IPO, запланированное на весну 2008 
года, рассказал источник "Ъ". 
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РБК daily, Москва, 16 февраля 2012  

 

ВЭБ ОСТАВИЛ РОСТЕЛЕКОМ ПРИ СЕБЕ 

 
Автор: Елизавета Серьгина 
 
КОМПАНИИ 
Наблюдательный совет банка одобрил расторжение опционного соглашения со "Связьинвестом" 
Как стало известно РБК daily, наблюдательный совет ВЭБа одобрил расторжение опционного 
соглашения со "Связьинвестом". Предполагалось, что госхолдинг выкупит акции "Ростелекома", 
находящиеся на балансе у ВЭБа, по той цене, за которую банк их приобретал. "Связьинвест" был 
недоволен этой схемой и предложил заменить ее новой: вместо денег ВЭБ получит 
дополнительно бумаги "Ростелекома", на этот раз бесплатно. 
О том, что наблюдательный совет одобрил новую концепцию, рассказал РБК daily источник, 
близкий к Банку развития. Предполагается, что ВЭБ оставит у себя 2,45% акций "Ростелекома", а 
в качестве компенсации получит бесплатно еще какое-то количество бумаг компании. По словам 
собеседника РБК daily, точный объем пакета не определен, но всего ВЭБу может достаться до 
2% акций "Ростелекома". Таким образом, банк доведет свою долю в операторе до 4,45%. 
Официальные представители ВЭБа от комментариев отказались. 
Госхолдинг "Связьинвест" был недоволен существовавшим опционным соглашением с 
Внешэкономбанком (ВЭБ) на приобретение акций "Ростелекома" еще летом прошлого года. Если 
бы ВЭБ потребовал выкупа его пакета в "Ростелекоме" (2,447% обыкновенных акций), 
"Связьинвесту" понадобилось бы привлекать значительные заимствования. Но источники в этой 
компании утверждали, что не видят возможности расторжения контракта. 
"Ростелеком" договорился выкупить собственные акции у ВЭБа в течение трех лет в 2010 году, 
рассказал РБК daily источник в совете директоров компании. По его словам, условия пут-опциона 
предполагали, что акции будут выкуплены по цене 230 руб. за одну акцию. Именно столько Банк 
развития заплатил за каждую бумагу оператора при выкупе бумаг "Ростелекома" у "КИТ 
Финанса". В 2008 году банк начал процедуру финансового оздоровления и был вынужден 
расстаться со своим пакетом "Ростелекома". Бумаги были приобретены летом 2009 года - ВЭБу 
тогда досталось 10% оператора. На момент заключения опциона рыночная стоимость одной 
обыкновенной акции "Ростелекома" составляла чуть больше 146 руб., а сейчас она достигла 151 
руб. Опцион заключался в том числе и для того, чтобы обеспечить поддержку ВЭБа при 
голосовании за проведение первого этапа реорганизации "Ростелекома" путем присоединения к 
нему семи компаний связи. 
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Ведомости, Москва, 16 февраля 2012  

 

ФОНД УЛЮКАЕВА 

 
Автор: Евгения Письменная, Антон Трифонов, ВЕДОМОСТИ 
 
Фонд Алексея Улюкаева  
Избран наблюдательный совет Российского фонда прямых инвестиций  
Избран набсовет Российского фонда прямых инвестиций 
Контролировать Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) будет первый зампред ЦБ Алексей 
Улюкаев - он избран председателем наблюдательного совета РФПИ 
Как стало известно "Ведомостям", ВЭБ утвердил наблюдательный совет РФПИ. В него вошли 
Улюкаев, министр экономразвития Эльвира Набиуллина, глава администрации президента 
Сергей Иванов, председатель ВЭБа Владимир Дмитриев и гендиректор управляющей компании 
РФПИ ("дочка" ВЭБа) Кирилл Дмитриев, а также два иностранца: профессор Гарвардской бизнес-
школы Джош Лернер и директор европейского направления и международных отношений 
французской группы CDC Лоран Вижье. Председателем стал Улюкаев. 
Представитель Внешэкономбанка подтвердил это. По его словам, ВЭБ долго и тщательно 
подбирал кандидатов в наблюдательный совет РФПИ, а главным критерием была первоклассная 
профессиональная репутация. 
ВЭБ создал РФПИ в 2011 г., его задача - привлекать иностранные инвестиции в экономику, 
отбирая проекты и вкладывая свои средства совместно с иностранцами, разделяя с ними риски. 
За пять лет правительство России предоставит РФПИ $10 млрд. В экспертный совет РФПИ 
вошли руководители ведущих инвестфондов мира, с ними встречался премьер Владимир Путин. 
Первая сделка, организованная РФПИ, прошла в январе: они с ЕБРР договорились о 
приобретении 7,54% биржи ММВБ-РТС за 8,5 млрд руб. (РФПИ - 6,29%, ЕБРР - 1,25%). Вчера 
Дмитриев объявил, что фонд совместно с партнерами будет инвестировать в создание 
фармкластера в Свердловской области (оценочная стоимость проекта - $1 млрд). 
Улюкаев много лет занимался бюджетными инвестициями в Минфине, РФПИ - знакомая для него 
работа, говорит зампред правления Сбербанка Белла Златкис, работавшая с Улюкаевым в 
Минфине. "Он входит в десятку лучших экономистов практиков, которых я знаю, и будет очень 
полезен здравым подходом к эффективности инвестиций. Плюс он может профессионально 
оценить макроэкономическую ситуацию, способствует она или нет тем или иным инвестициям и 
позволяет прикинуть их доходность", - продолжает Златкис. Связаться с Улюкаевым вчера не 
удалось. 
"Набсовет - компактный, рабочий", - говорит Кирилл Дмитриев, а присутствие иностранных 
членов демонстрирует прозрачность РФПИ и фокус на доходности проектов. Совет будет 
собираться раз в квартал, а дважды в год - встречаться с членами экспертного совета, обсуждать 
глобальные тенденции в инвестировании, вырабатывать политику РФПИ. 
Вижье уже сотрудничал с ВЭБом, CDC и госкорпорация вместе финансируют проекты на 
Северном Кавказе, входят в "Клуб долгосрочных инвесторов". CDC и госкомпания "Курорты 
Северного Кавказа" создали СП для строительства инфраструктуры курорта (у CDC 49%), 
французы обещали вложить 10-15 млрд евро. 
Лернер - профессор Гарварда. Он считает, что господдержка может сыграть ключевую роль в 
развитии экономики. Отличный преподаватель, умеет красиво подать свой предмет, многих 
студентов это завораживало, вспоминает исполнительный директор Aton Capital Partners Андрей 
Тихомиров: "По сути, это был курс о том, как начать свой бизнес, строить бизнес-план, общаться 
с источниками финансирования, строить сделки и т. д. Желающих попасть на его лекции всегда 
было больше, чем мест" 
Новый проект 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
ВЭБ, РФПИ и китайский суверенный фонд CIC создают Российско-китайский инвестфонд. 
Председатель CIС Лю Цзивэй стал советником РФПИ. CIС и РФПИ внесут по $1 млрд, еще $1-2 
млрд РФПИ планирует привлечь от других китайских инвесторов. $4 млрд - максимальный объем 
фонда, говорится в проекте. 
 
 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 

 

Ведомости, Москва, 16 февраля 2012  

 
РФПИ НАШЕЛ КЛАСТЕР 
 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) совместно с соинвесторами планирует через 3-4 
месяца начать вкладывать средства в создание фармкластера в Свердловской области, 
сообщил гендиректор УК "РФПИ" Кирилл Дмитриев. По его словам, по предварительным 
оценкам, для реализации проекта потребуется $1 млрд, точные объемы инвестиций будут 
названы в ближайшее время. Интерфакс  
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ПРОМСВЯЗЬБАНК: НОВЫЙ ВЫПУСК ВАЛЮТНЫХ ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА БУДЕТ ИНТЕРЕСЕН В 
ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ ДЛЯ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ИНВЕСТОРОВ 
Автор: ПРОМСВЯЗЬБАНК 
ВЭБ (Baa1/BBB/BBB) в 11:00 мск 15 февраля открыл книгу заявок инвесторов на приобретение 
валютных облигаций серии 01в объемом $500 млн. Сбор заявок инвесторов завершится в 14:00 
мск 17 февраля. Техническое размещение бондов на ФБ ММВБ намечено на 21 февраля. 
Организаторы: Райффайзенбанк, ВЭБ, "Ренессанс Капитал" и Газпромбанк. 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций установлен в диапазоне 3,5-3,7% годовых при оферте 
через 1 год. 
КОММЕНТАРИЙ К РАЗМЕЩЕНИЮ  
Ранее в 2009 г. ВЭБ размещал на ММВБ долларовые облигации для абсорбирования 
долларовой ликвидности, накопленной банками в период кризиса. Ставка купона бондов была 
привязана к ставке 6-месячного USD LIBOR. 
Текущее предложение ВЭБа с фиксированным купоном предполагает премию к кривой 
еврооблигаций банка на уровне 100-120 б.п., что выглядит интересно. С другой стороны, 
ликвидность данного выпуска на вторичном рынке (как и предыдущих долларовых бумаг) будет 
крайне низкой. 
В результате выпуск будет интересен в первую очередь для институциональных инвесторов, 
имеющих относительно длинное долларовое фондирование (в частности, для российских "дочек" 
зарубежных банков). 
 
http://bonds.finam.ru/comments/item249AE/rqdate7DC020F/default.asp
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VOLKSBANK ПО-РУССКИ 
 
Ксения Дементьева, Светлана Дементьева    
16 февраля 2012 
Коммерсант 
 
Европейская "дочка" Сбербанка сменит бренд и переоценит риски 
 
Как выяснил "Ъ", европейский бизнес на базе приобретенного Volksbank International (VBI) 
Сбербанк намерен развивать по-русски -- под соответствующим брендом (Sberbank) и по 
российским технологиям оценки рисков. Внедрение в Европе этих ноу-хау может съесть всю 
экономию, полученную Сбербанком от снижения цены сделки в ходе переговоров (€80 млн). При 
этом насколько эффективно отечественные банковские технологии способны работать на 
западном рынке, покажет лишь время. 
 
Вчера в Вене состоялось подписание документов между Сбербанком и VBI о покупке последнего. 
Итоговая сумма сделки -- €505 млн против обсуждавшихся в ходе переговоров €585 млн. Такую 
цену Сбербанк заплатил за сеть из 295 отделений и клиентскую базу из более чем 600 тыс. 
клиентов (без учета румынского подразделения VBI, которое не вошло в сделку). Следующим 
шагом станет интеграция VBI в систему Сбербанка, в результате которой он сменит имя на 
Sberbank, рассказал "Ъ" президент Сбербанка Герман Греф. По его словам, старым брендом 
банк сможет пользоваться в течение года. Стратегия развития VBI на ближайшие три года будет 
утверждена в мае. 
 
По словам господина Грефа, сменой вывески VBI Сбербанк не ограничится. Через европейскую 
"дочку" он намерен продвигать на Западе не только бренд, но и принятые им в России методы 
работы, в частности систему обработки клиентских данных и управления рисками при 
кредитовании. Для заемщиков--физических лиц -- это "Кредитная фабрика", для корпоративных 
клиентов -- "Кредитный конвейер". С помощью этих систем управления рисками Сбербанк 
сократил срок принятия решений о выдаче кредитов с недели до суток. Впрочем, управлять 
европейскими рисками из России Сбербанк не сможет. Обработка заявок европейских клиентов 
российской системой невозможна юридически (эти данные нельзя передавать за пределы 
Евросоюза) и сложна технически (российская система Сбербанка рассчитана на данные на 
русском языке). Поэтому в Европе систему обработки данных и оценки рисков придется строить 
заново. 
 
Затраты на построение этой системы могут съесть всю экономию -- €80 млн, полученную 
Сбербанком от снижения цены сделки в ходе переговоров, признают в банке. Однако указывают, 
что в масштабах всего Сбербанка затраты на создание центра обработки данных в Европе будут 
не слишком существенны. К тому же в Европе, по словам господина Грефа, это обойдется 
дешевле, чем в России. На создание российского центра обработки данных у Сбербанка ушло 
около 1,2 млрд руб. 
 
Оценить, во сколько может обойтись Сбербанку перевод российских технологий риск-
менеджмента в Европу, опрошенные "Ъ" банкиры затруднились. "По своим масштабам этот опыт 
Сбербанка уникален: у других российских банков, имеющих "дочек" на Западе, не было 
необходимости радикально перестраивать их бизнес в соответствии с принятой в России 
моделью,-- указывает первый вице-президент Газпромбанка Екатерина Трофимова.-- Конечно, 
такой шаг потребует определенных инвестиций, но и выгода от перехода на централизованное 
управление рисками может перекрыть понесенные затраты". "Система обработки данных и 
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управления рисками европейских "дочек" ВТБ также расположена в Европе, поскольку таковы 
регулятивные требования Евросоюза по хранению и обработке клиентских данных,-- говорит 
член правления ВТБ Ольга Дергунова.-- Она функционирует в строгом соответствии с 
требованиями как европейского, так и российского регулятора". Оценивать масштаб и стоимость 
предстоящих Сбербанку работ на основе опыта ВТБ госпожа Дергунова не стала, сославшись на 
то, что дочерние заграничные банки ВТБ приобретались как уже работающие институты с 
готовой моделью бизнеса, не требовавшей радикальной перестройки. 
 
Впрочем, ряд опрошенных "Ъ" экспертов усомнились в эффективности применения российских 
технологий в Европе. "Поведенческие модели среднестатистического европейского и российского 
заемщика слишком разные,-- рассуждает топ-менеджер банка из топ-10.-- Кроме того, 
всевозможные "кредитные фабрики" и "кредитные конвейеры" эффективны только для потоковой 
обработки большого объема кредитных заявок. Не уверен, что в Европе, где покрытие населения 
банковскими услугами существенно выше, чем в России, Сбербанку удастся найти необходимый 
объем спроса на кредиты". Впрочем, европейской новая клиентская база Сбербанка во многом 
будет лишь условно. "В случае с юридическими лицами речь идет в первую очередь о работе с 
российскими компаниями, ведущими бизнес в Европе, в случае с физическими лицами наиболее 
перспективным продуктом является ипотека на жилье в Европе, что также может быть очень 
востребовано российскими клиентами",-- говорят источники "Ъ" в банке. 
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ТОП-МЕНЕДЖЕР ММВБ-РТС РОМАН ГОРЮНОВ ПРОДАЛ СВОЮ ДОЛЮ В БИРЖЕ 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
Старший управляющий директор объединенной биржи "ММВБ-РТС", экс-глава РТС Роман 
Горюнов продал свою долю в бирже, сообщает "Интерфакс" . 
Согласно первой квартальной отчетности "ММВБ-РТС" за четвертый квартал 2011 года, Горюнов 
не имеет акций в капитале бирже. При этом, согласно отчетности РТС за третий квартал 2011 
года, Горюнов владел 0,7696% уставного капитала (0,8% обыкновенных именных акций) РТС. 
Горюнов подтвердил агентству "Интерфакс" продажу акций.  
"Сделка состоялась в прошлом году", - сообщил он, отказавшись прокомментировать детали 
сделки. 
"На этапе обсуждения сделки (объединение ММВБ и РТС) проговаривалось, что у менеджмента 
будет опционная программа. С этой точки зрения я принял решение поменять позицию 
держателя бумаг на позицию держателя опциона на бумаги, которая исключает рыночные 
падения цены актива", - заявил Горюнов. 
Горюнов стал участником опционной программы РТС в конце 2005 года - он стал владельцем 6,4 
тысяч акций биржи (0,8%) по номиналу (тогда 100 рублей). В конце 2006 - начале 2007 года была 
проведена допэмиссия в рамках реструктуризации группы РТС, в результате которой уставный 
капитал вырос в два раза, причем тогда размещение проходило по цене примерно в 9 раз выше 
номинала. По итогам допэмиссии Горюнов сохранил свою долю. Таким образом, Горюнов мог 
потратить на покупку акций порядка 6,4 млн рублей. 
Согласно сделке по покупке РТС со стороны ММВБ, РТС была оценена в 34,5 млрд рублей, 
таким образом, пакет акций в размере 0,7696% уставного капитала биржи можно оценить в 265,5 
млн рублей. 
Акционеры ММВБ и РТС договорились о слиянии бирж в начале этого года . 
Московская межбанковская валютная биржа - одна из крупнейших универсальных бирж в России, 
странах СНГ и Восточной Европы. Открыта в 1992 году. У биржи ММВБ, по прошлогодним 
данным, шесть акционеров, крупнейший из них - Центробанк, которому принадлежит почти 30%. 
12,7% находится у Юникредит-банка, 11,8% - у ВЭБ, 7,6% - у ВТБ, 7,5% - у Сбербанка. 
Фондовая биржа РТС была создана в 1995 году. По итогам 2007 года ОАО "Фондовая биржа 
РТС" стала первой в России и шестой в мире по объемам проведенного на ней IPO.  
 
http://www.gazeta.ru/news/business/2012/02/15/n_2205957.shtml
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FRESHTEL ОСВЕЖАЕТ СЕТИ 

 
Автор: Владислав Новый 
 
Wimax-оператор может оказаться в залоге у ВЭБа 
Владельцы Wimax-оператора "Интерпроект" (бренд FreshTel), среди которых миллиардеры 
Виктор Пинчук и Сулейман Керимов, могут заложить 100% компании ВЭБу. Деньги нужны для 
создания сети мобильной передачи данных в диапазоне 3,5 ГГц в более 300 городах России; в ее 
строительство планировалось инвестировать до $400 млн. 
Менеджмент FreshTel договаривается с ВЭБом о получении кредита, рассказали "Ъ" два 
источника на телекоммуникационном рынке. По словам одного из них, FreshTel запрашивала два 
займа на семь лет - $48 млн под 7,5% годовых и 3,3 млрд руб. под 11,7% годовых, в качестве 
залога компания предлагала 100% акций, а также имущество и оборудование. У ВЭБа есть 
намерение выдать кредит, но после "технического аудита" компании параметры кредитного 
соглашения могут измениться, отмечает собеседник "Ъ". 
ООО "Интерпроект" предоставляет услуги интернет-доступа по технологии Wimax в диапазоне 
3,5 ГГц и владеет лицензиями на частоты по всей России. "Интерпроект" является российским 
подразделением FreshTel Communications Group, которая также работает на Украине. Основной 
владелец - фонд Icon Private Equity, инвестором которого считается украинский миллиардер 
Виктор Пинчук. В июне 2011 года блокпакет оператора приобрели структуры Сулеймана 
Керимова - FreshTel была оценена в $100 млн, утверждали ранее источники "Ъ", близкие к 
сделке. 
По данным J'son & Partners, в 2010 году компания FreshTel являлась третьим оператором по 
размеру абонентской базы, занимала около 2% рынка; лидером с долей 94% был "Скартел" 
(бренд Yota). По оценкам руководителя департамента беспроводных технологий J'son & Partners 
Виталия Солонина, объем Wimax-рынка по итогам 2011 года составил 4 млрд руб. 
В 2009 году бывший президент фонда Icon Private Equity Кирилл Дмитриев (сейчас возглавляет 
"дочку" ВЭБа - Российский фонд прямых инвестиций) заявлял об инвестициях в российского 
Wimax-оператора в размере $200 млн. На эти средства планировалось обеспечить подключение 
20 млн абонентов. В случае достижения этой цели господин Дмитриев планировал вложить еще 
$200 млн в 2010 году. 
Но FreshTel в России развивалась не так стремительно. По данным компании, зона покрытия 
сети охватывает подмосковные города - Чехов, Серпухов, Щербинка, Новомосковск (Тульская 
область), Тулу и Липецк. Только летом были сняты административные ограничения, связанные с 
разработкой спектра 3,5 ГГц, объясняет соуправляющий партнер Icon Private Equity Сергей 
Корепанов. Но строительство не велось, и в 2011 году компания "продолжала получать частоты и 
вела поиск площадок под базовые станции". По словам источника "Ъ", на начало 2011 года 
абонентская база компании составляла около 12 тыс. человек, половина из них активные. По 
словам собеседника "Ъ", выручка FreshTel в 2011 году была немногим больше $1 млн. 
Представитель компании не раскрывает абонентскую базу и выручку. 
В течение полутора лет FreshTel планирует построить сеть в более 300 городах, заявил "Ъ" 
Владимир Малявин, в понедельник назначенный на должность гендиректора оператора (ранее 
занимал аналогичный пост в компании "Комстар-Директ"). По словам собеседника, близкого к 
компании, главным источником средств для строительства сети станут кредиты ВЭБа. 
Инвестиции могут также предоставить и акционеры компании, добавил источник "Ъ": фонд Icon 
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Private Equity и структура Сулеймана Керимова Altitude Management. Представитель компании 
Сулеймана Керимова "Нафта Москва" подтвердил "стратегический интерес" к активу и планы по 
участию в его развитии. Он отказался комментировать переговоры с ВЭБом. Также поступили 
представители Icon и ВЭБа. 
Помимо FreshTel в диапазон 3,5 ГГц инвестируют еще несколько компаний, в том числе и "дочка" 
РЖД "Транстелеком" (ТТК), который к лету 2012 года планирует создать Wimax-оператор, вложив 
в проект порядка 1 млрд руб. Но перспектива этого диапазона под вопросом, говорит источник 
"Ъ". В новой таблице распределения полос радиочастот между радиослужбами России не было 
указано, что в диапазоне 3,5 ГГц можно строить новейшие сети LTE. "Наш диапазон мы считаем 
перспективным и без LTE. Он относительно свободен от ведомственных услуг, а через два года, 
надеемся, будет полностью выделен в коммерческое использование", - считает Владимир 
Малявин. При разработке в диапазоне 3,5 ГГц нужно учитывать реальное развитие сетей LTE, 
добавляет президент ТТК Артем Кудрявцев. 
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ВЕСЬ ЛОМ АМУРМЕТАЛЛУ 

 
Автор: Александра Терентьева, ВЕДОМОСТИ 
 
Прием против лома  
Заготовители вторичного металлического сырья жалуются президенту: им оставили всего один 
порт для экспорта  
Заготовители лома пожаловались Медведеву 
Дальневосточные ломозаготовители просят президента Дмитрия Медведева отменить 
постановление правительства, которое ограничивает экспорт лома в регионе одним портом - 
Магаданским 
В наступивший год Дракона правительство сделало нам, дальневосточникам, поистине 
"драконовский подарок" - с 13 февраля ограничило экспорт лома черных металлов на Дальнем 
Востоке только портом Магадана" - так начали открытое письмо Медведеву представители 13 
компаний - заготовителей лома, которые работают в регионе (см. врез). Они просят президента 
отменить постановление правительства от 26 декабря. Письмо опубликовано вчера в газете 
"Коммерсантъ". В пресс-службе Медведева комментировать обращение не стали. Связаться с 
авторами письма не удалось. 
Такое решение правительства может "застрелить" целые отрасли на Дальнем Востоке - 
ломозаготовку, перевозку металлов, перечисляют авторы письма. В 2011 г. через 
дальневосточные порты было экспортировано около 19% вывезенного из России лома, 
подсчитал аналитик "Уралсиб кэпитал" Дмитрий Смолин. 
 Основное направление поставок - Китай, Южная Корея, Япония. Но теперь заготовителям 
придется вначаледоставить продукцию в Магадан, а уже оттуда - клиентам. Это удлинит, 
например, маршрут следования лома от владивостокского поставщика к покупателю в корейском 
Поханге в 8,1 раза, следует из письма. 
Зато такое решение позволит "Амурметаллу" стать "единственным переработчиком и 
потребителем лома черных металлов" в регионе, пишут предприниматели. 
 "Амурметаллу" не хватает лома, рассказывал 6 декабря мэр Комсомольска-на-Амуре Владимир 
Михалев и просил премьера Владимира Путина сделать приоритетными поставки металлолома 
вначале на завод, а потом уже на экспорт (об этом писал региональный портал KMSLife. ru). 
Представитель "Амурметалла" на запрос не ответил. Представитель ВЭБа (владеет заводом) от 
комментариев отказался. Пресс-секретарь Путина на звонки не отвечал. 
Сборщикам выгоднее экспортировать лом, отмечает Смолин. В конце декабря 1 т лома черных 
металлов в России стоила $300-335, а покупатели из Азии платили $408-412, свидетельствуют 
данные "Металл курьера". Россия - пока один из крупнейших экспортеров лома, но правительство 
уже пыталось ограничить его вывоз, опасаясь возможного дефицита сырья, напоминает Смолин. 
В 2008 г. ФТС вводила ограничения для экспорта лома на Дальнем Востоке одним портом - в 
Петропавловске-Камчатском, но в 2009 г. Высший арбитражный суд отменил решение. 
Новое постановление тоже должно быть отменено, считают ломозаготовители, так как 
ограничивает право на предпринимательскую деятельность. Президент может отменить 
постановление правительства, если оно противоречит Конституции, но можно обратиться и в суд, 
говорит гендиректор юридического бюро "Падва и Эпштейн" Павел Герасимов.- 
Кто просит? 
"Металлоторг", "Приморский металлоэкспорт", "Проксима", "Дальчермет", "Даль металл", "ОСТ-
сумет" (Приморский край), "АмурКГСкрап", "Диал" (Хабаровский край), "Умитэкс", "Ен тэ" 
(Сахалинская обл.), "ВЦМ сервис" (Амурская обл.), "Приморвторсырье - Якутия" (Якутия), "Темп" 
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(Чукотский автономный округ). 



БИЗНЕС 
 
 
 

 

Коммерсант, Москва, 15 февраля 2012  

 
ОТКРЫТОЕ ПИСЬМО ПРЕЗИДЕНТУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ Д.А. МЕДВЕДЕВУ 
РЕКЛАМА 
От 11 февраля 2012 года 
Уважаемый Дмитрий Анатольевич! 
Мы, коллективы предприятий обращаемся к Вам за помощью и поддержкой, как к гаранту 
соблюдения наших конституционных прав, а также как к юристу-профессионалу и просто как к 
здравомыслящему, дальновидному человеку. В наступивший год Дракона Правительство 
Российской Федерации сделало нам, дальневосточникам, поистине "драконовский подарок". Так, 
13 февраля 2012 года вступает в силу Постановление Правительства РФ от 26.12.2011 года "№" 
1148 "Об определении в Дальневосточном федеральном округе места убытия из Российской 
Федерации за пределы единой таможенной территории Таможенного союза отдельных категорий 
товаров" (под товаром подразумевается металлолом). 
 Это короткое, как выстрел, Постановление, состоящее из двух предложений, может просто 
"застрелить" целые отрасли Дальнего Востока РФ: ломозаготовка, перевозка металлов и другие... 
Из самого названия следует, что место убытия будет одно - и это в регионе, который включает в 
себя несколько самостоятельных субъектов федерации и по территории сравним со всей 
Европой! Самым неожиданным явилось определение самого места - Магадан. Подобное 
законотворчество уже было проявлено в декабре 2008 года, когда Руководитель ФТС России 
подписал приказ "№" 1514 "О декларировании отдельных видов товаров". Ломозаготовителям 
потребовалось 10 месяцев, чтобы отстоять своим права в Высшем Арбитражном Суде России, 
чтобы он принял решение по делу "№" 46715327-9013/09 от 12.10.2009 года, в котором признал 
вышеуказанный приказ недействующим. Этим приказом ФТС тоже пыталась ограничить 
количество пунктов пропуска металлолома в Дальневосточном Федеральном округе до одного. 
Тогда этим "счастливым" местом был выбран порт Петропавловска-Камчатского. Мы считаем, что 
данное Постановление Правительства имеет ряд существенных нарушений: 
 1. Согласно пункту 2 статьи 55 Конституции России, в Российской Федерации не должны 
издаваться законы, отменяющие или умаляющие права и свободы человека. Оспариваемое 
Постановление Правительства не просто ограничило, а именно запретило нам осуществлять 
свою предпринимательскую деятельность на территории суверенного субъекта Российской 
Федерации - Приморского края. Администрация Приморского края выдала нам лицензию на 
ведение торгово-закупочной деятельности ломом черных металлов именно на территории 
Приморского края. И наше предприятие добросовестно выполняло и выполняет местное 
законодательство. 
 2. В нарушение статьи 34 Конституции России, данное Постановление препятствует ведению 
нами предпринимательской деятельности и в то же время позволяет ОАО "Амурметалл" (г. 
Комсомольск-на-Амуре) стать монополистом во всем Дальневосточном федеральном округе, 
единственным переработчиком и потребителем лома черных металлов. Этот факт не скрывает в 
своем интервью Владимир Лиманкин, генеральный директор ОАО "Амурметалл": "...Было 
отмечено, что один, самый существенный пункт - по закрытию таможенных переходов - не 
выполнен. Постановление Правительства РФ ликвидировало эту недоработку"(см. 
http://www.vostokmedia.com/nl27504.html). По нашему мнению, принятие данного постановления 
правительства возможно выгодно только одному человеку - г-ну Шишкину А.Г., основному 
собственнику "Амурметалла", олигарху "первой волны".  
Постановление Правительства "№" 1148 явно нарушает пункт 2 статьи 1 Закона "О защите 
конкуренции" - здесь очевидны дискриминационные условия для приморских предпринимателей 
для выхода на международный товарный рынок лома черных металлов. Статья 15 Закона "О 
защите конкуренции" прямо запрещает издание государственными органами актов, 
ограничивающих конкуренцию. На лицо установление запрета в отношении свободного 
перемещения лома черных металлов в Российской Федерации. Это Постановление вступает в 
открытое противостояние с теми усилиями, которые вы предпринимали для вступления 
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российской Федерации во Всемирную Торговую Организацию, основным девизом которой 
является торговля без протекционизма и дискриминации для всех участников этого сообщества.  
3. Данный законодательный акт Правительства не соответствует статье 14 Федерального 
конституционного закона 3 2-ФКЗ от 17.12.1997 года "О Правительстве Российской Федерации", 
где говорится о том, что Полномочиями Правительства Российской Федерации в сфере 
экономики является обеспечение единства экономического пространства и свободы 
экономической деятельности, свободное перемещение товаров, услуг и финансовых средств. 
 4. Рассматриваемый нами документ противоречит не только законам, но и обычаям делового 
оборота, требованиям добропорядочности, разумности и справедливости. Выбор морского порта 
Магадан в качестве единственного порта для вывоза металлолома не поддается никакому 
экономическому, политическому или географическому пониманию. Расстояние между 
Владивостоком и Магаданом в несколько раз превышает расстояние от Владивостока до портов 
Южной Кореи и Китая, где находятся основные покупатели лома. Более того, доставить товар из 
Владивостока до Магадана возможно только морским путем, т.к. только морской и воздушные 
пути связывают Магаданскую область с другими регионами России (Схема 1). 
 Ни для кого не секрет, что судоходство в Охотском море в течение всего года проходит в 
сложных климатических условиях. Достаточно вспомнить трагические события 2011 года, когда 
несколько российских судов оказались на краю гибели во льдах Охотского моря. Это говорит о 
том, что доставка груза в порт Магадан возможна только при условии помощи ледокольного 
флота. Все это существенно повышает риск не только потерять товар и судно, но самое главное - 
увеличивается риск гибели людей, членов экипажей судов. К тому же, ставка ледокольного сбора 
для используемых нами категории судов, согласно Приказу ФСТ 522т, составляет42,50 руб/lGT. 
Сюда же следует отнести портовые сборы и услуги лоцманов в порту Магадана. Эти немалые 
дополнительные затраты ложатся на плечи экспортеров-приморцев. 
 Учитывая вышеизложенное, просим Вас в соответствии со статьей 33 Федерального 
конституционного закона 3 2-ФКЗ от 17.12.1997 года "О Правительстве Российской Федерации", 
отменить Постановление Правительства Российской Федерации "№" 1148 от 26.12.2011 года "Об 
определении в Дальневосточном федеральном округе места убытия из Российской Федерации за 
пределы единой таможенной территории Таможенного союза отдельных категорий товаров." 
 Отмена данного Постановления до его вступления в законную силу позволит сэкономить время и 
значительные денежные средства ломозаготовителей Приморского края, которые неизбежны при 
оспаривании данного акта в суде. 
 Просим Вас проявить присущую Вам волю и решительность в разрешении таких важнейших 
государственных вопросов, помочь сохранить наш бизнес и рабочие места тысяч людей. 
Коллективы компаний: 
 "Металлторг" (Приморский край); "АмурКГСкрап" (Хабаровский край);"Приморский 
Металлоэкспорт" (Приморский край);"Проксима" (Приморский край); "Умитэкс" (Сахалинская 
область); "Дальчермет" (Приморский край); "Диал" (Хабаровский край); "ВЦМ Сервис" (Амурская 
область); "Приморвторсырье-Якутия" (Республика Саха (Якутия); "Дальметалл" (Приморский 
край); "Ён Тэ" (Сахалинская область); "ОСТ-Сумет" (Приморский край); "Темп" (Чукотский 
Автономный Округ)  
 Сотрудники вышеперечисленных компаний - поставщики, перевозчики, таможенные брокеры, 
сотрудники портов и наши семьи - это тысячи и тысячи людей, по жизни которых ударит данное 
постановление... 
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РОССИЯ-АМУРМЕТАЛЛ-АКЦИОНЕРЫ-СОБРАНИЕ 

15.02.2012 11:42:16 MSK 

АКЦИОНЕРЫ "АМУРМЕТАЛЛА" 23 АПРЕЛЯ НАМЕРЕНЫ ИЗБРАТЬ НОВЫЙ СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ 
Владивосток. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - Акционеры ОАО "Амурметалл" (Комсомольск-на-Амуре, 
Хабаровский край) на внеочередном собрании 23 апреля планируют рассмотреть вопросы 
досрочного прекращения полномочий совета директоров и избрания его нового состава, 
говорится в сообщении компании. 
Дата закрытия реестра акционеров для участия в собрании еще не определена. 
В действующий совет директоров, избранный на годовом собрании 28 июня 2011 года, входят 7 
человек: заместитель директора департамента базовых отраслей промышленности 
Минпромторга РФ Алексей Пинчук, директор департамента промышленности Внешэкономбанка 
(ВЭБ) Андрей Сапелин, начальник управления промышленными активами ИК "ВЭБ Капитал" 
Дмитрий Бочкарев, бывший совладелец Evraz, председатель совета директоров ОАО 
"Владивостокский морской рыбный порт" Александр Катунин, бывший генеральный директор 
ООО "Сибирско-Амурский Металл" (управляющая компания "Амурметалла") Юрий Ляшок, 
бывший председатель правления Дальневосточного банка Сбербанка РФ (РТС: SBER) Валерий 
Пытнев, руководитель московского представительства ООО "Русский национальный банк" Игорь 
Столеров (председатель). 
Получить комментарий в "Амурметалле" не удалось. Источники "Интерфакса" считают, что 
перестановки в совете директоров вызваны сменой главы правления Дальневосточного банка 
Сбербанка (29 декабря 2011 года В.Пытнева сменил Евгений Титов - ИФ) и гендиректора ООО 
"Сибирско-Амурский Металл" (8 августа 2011 года Ю.Ляшка сменил Владимир Лиманкин, ранее 
занимавший должность управляющего директора "Амурметалла"). 
"Амурметалл" - единственное на Дальнем Востоке электрометаллургическое предприятие по 
выплавке стали с последующим производством сортового и листового проката и изделий 
дальнейшего передела. Сырьем является лом черных металлов. 
ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited (Кипр), 
получив контроль над ООО "Группа "Амурметалл", ОАО "Амурметалл", ООО "Амурметалл-
Литье", ООО "Амурметаллсервис", ООО "Амурметалл-Ресурс", ООО "Торговый дом 
Амурметалл", ООО "Сибирско-Амурская Сталь", ООО "Сибирско-Амурский Металл", ООО 
"Совгавань-Втормет". Бывшие владельцы "Амурметалла" получили право на выкуп акций 
предприятия у банка.  
Согласно списку аффилированных лиц на 1 июля 2011 года, ООО "Группа "Амурметалл" 
принадлежит 99,999973% уставного капитала (100% обыкновенных акций) АО "Амурметалл" 
(находятся в номинальном держании ВЭБа). По данным базы СПАРК, кипрская Amurmetal Holding 
владеет 100% ООО "Группа "Амурметалл". 
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БОГУЧАНСКИЕ ГЭС И АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ВЕРНУТ НА РОДИНУ 

 
Автор: Мария Парфенова 
 
Минэнерго, Внешэкономбанку, "РусГидро" и "Русалу" поручено перевести компании, 
участвующие в реализации проекта "Богучанское энергометаллургическое объединение" (БЭМО), 
под юрисдикцию России, рассказал "Известиям" источник в правительстве. 
Сейчас имущественный комплекс Богучанской ГЭС и Богу чанского алюминиевого завода 
находится в залоге у ВЭБа как обеспечение по кредиту на сумму 50 млрд рублей, что 
устанавливает приоритет российских законов в операциях с этими активами. Но режим залога не 
вечен, а собственником 93,3% акций ОАО "Богучанская ГЭС" является BoGES Ltd., 100% акций 
ЗАО "Богучанский алюминиевый завод" - BALP Ltd. В свою очередь, эти кипрские офшоры на 
паритетных началах контролируются, с одной стороны, "дочками" "Русала" (United company Rusal 
Energy Ltd. и Rusal BoAZ Ltd.), с другой - 100-процентными дочерними предприятиями ОАО 
"РусГидро" (HydroOGK Power Ltd. и HydroOGK Aluminium Ltd.). Для безусловного соблюдения 
российских интересов всю эту сложную схему владения тоже нужно перевести в российскую 
юрисдикцию, уточнил источник. 
Зачем вообще понадобилось создавать столь сложную схему? Таким образом устроено 
совместное финансирование строительства ГЭС и алюминиевого завода со стороны "Русала" и 
"РусГидро". При этом "РусГидро" предлагало перевести структуру собственности в Россию еще 
год назад, но обязательное согласие на это "Русала" не было получено, говорит собеседник 
"Известий". 
В результате сейчас в собственности "РусГидро" находятся простые беспроцентные векселя 
HydroOGK Power Ltd. на сумму 134 млн рублей и HydroOGK Aluminium Ltd. - на 3,6 млрд рублей. 
Вложения в проект с 2006 по 2010 год составили 59,13 млрд рублей. "РусГидро" и "Русал" 
поделили их почти поровну - на гидроэнергетиков пришлось 29,17 млрд рублей. Из общей суммы 
инвестиций на строительство ГЭС потратили 21,2 млрд рублей, алюминиевого завода - 8 млрд 
рублей, говорит источник. 
В пресс-службе "РусГидро" подтвердили, что работа над поручением идет, но пока никаких 
подробностей раскрыть не могут, так как об этом "рано говорить". 
В "Русале" не смогли предоставить оперативный комментарий. В Минэнерго ситуацию не 
комментируют. 
Владение компаниями и финансирование проектов через офшоры - очень распространенная в 
России практика. 
 - Не совсем понятно, как покупка векселей кипрских компаний могла способствовать реализации 
проекта в России, - говорит партнер BDO в России Виталий Иваненко. - Похоже, что эти 
денежные средства, скажем так, были свободны и в краткосрочной перспективе нужды в них в 
России не было. Соответственно через эти кипрские структуры были профинансированы какие-то 
другие приобретения либо другие проекты, параллельные строительству богучанских ГЭС и 
алюминиевого завода. 
Прежде всего бизнес привлекает возможность регулировать свои отношения нероссийским 
правом, говорит партнер компании Amond & Smith Павел Романенко. 
 - Это также возможность судиться за рубежом, имея доступ к более беспристрастному и 
независимому правосудию. Кроме того, это конфиденциальность: вывод активов за рубеж 
обеспечивает в какой-то степени конфиденциальность владения бизнеса, - добавляет эксперт. 
Никаких юридических препятствий для возвращения БЭМО в российскую юрисдикцию нет, 
требуется лишь согласие самих владельцев акций, поясняет аналитик ИФК "Метрополь" Федор 
Корначев. 
Напомним, ситуация вокруг БЭМО оказалась в центре внимания правительства в декабре 2011 
года. "Система подозрительных трансграничных операций с векселями и займами стала обычной 
практикой и для ОАО "РусГидро", - заявил тогда Владимир Путин. 
Как пояснял тогда журналистам глава "РусГидро" Евгений Дод, вексельная схема 
финансирования применяется для проекта БЭМО с 2005 года, она была одобрена 
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правительством. 
Богучанской ГЭС противопоказан кипрский финансовый климат 
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БГК ЗАВЕРШАЕТ ВЫБОР ПОДРЯДЧИКА ДЛЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ УДОКАНА 
Москва. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - Байкальская горная компания (БГК, входит в холдинг 
"Металлоинвест") завершает выбор подрядчика для подготовки проектной документации по 
Удоканскому месторождению меди, сообщил гендиректор БГК Андрей Варичев журналистам в 
среду в кулуарах круглого стола комитета РСПП по совершенствованию контрольно-надзорной 
деятельности и устранению административных барьеров. 
"Мы готовы предоставить свою рекомендацию по выбору подрядчика совету директоров 
("Металлоинвеста" - ИФ)", - сказал он, отметив, что компания ведет работы в рамках 
проектирования с 2011 года. 
На вопрос корреспондента "Интерфакса" о продлении сроков лицензии на месторождение, 
А.Варичев ответил, что компания соблюдает условия соглашения, воздержавшись от более 
подробных комментариев. 
Как сообщалось, изначальные условия выданной в 2009 году лицензии предполагали одобрение 
проекта Удокана Главгосэкспертизой до конца 2011 года. Однако представители Роснедр 
неоднократно говорили, что из-за крайней сложности проекта его реализация может потребовать 
больше времени, чем предусмотрено подготовленным еще до первой волны кризиса 
лицензионным соглашением. 
При этом, по словам А.Варичева, компания предполагает, что набсовет ВЭБа в ближайшее 
время рассмотрит заявку Байкальской горной компании о предоставлении финансирования. 
Осенью 2011 года ВЭБ, "ВЭБ Инжиниринг" и БГК подписали меморандум о намерениях 
сотрудничества в разработке Удокана, согласно которому ВЭБ берет на себя обязательство 
структурировать заем на условиях проектного финансирования, "ВЭБ Инжиниринг" участвует в 
экспертизе, структурировании и сопровождении проекта, а также в разработке оптимальных схем 
финансирования его ВЭБом. 
Удоканское месторождение находится в Каларском районе Забайкальского края и является 
крупнейшим в РФ и одним из самых крупных в мире по запасам меди. Особенность 
месторождения заключается в отсутствии классической зоны окисления: сульфидные 
(содержание окисленной меди до 30%), смешанные (от 30% до 70%) и окисленные (более 70%) 
руды присутствуют в комбинации. В запасах промышленных категорий сульфидные руды 
составляют 43%, смешанные - 40%, окисленные - 17%. Средняя окисленность рудной зоны по 
данным блочного моделирования составляет 47%. 
Рудные запасы Удокана по JORC в категории вероятных (probable) для открытой добычи по 
данным ГРР 2010 года оценены в 795 млн тонн руды со среднем содержанием металла 1,24%, 
что соответствует 9,88 млн тонн меди. Оценка сделана исходя из бортового содержания меди 
0,35% и долгосрочной цене металла в $6000 за тонну. 
Отработку месторождения планируется осуществлять открытым способом со строительством 
перерабатывающего комплекса на 36 млн тонн руды в год. Проектная производительность в 474 
тыс. тонн катодной меди и 277 тонн попутного серебра в сплаве Доре в год предполагает, что за 
23 года отработки будет перемещено порядка 5,1 млрд тонн пустой породы и руды. Примерный 
объем инвестиций в проект с учетом инфраструктуры оценивается в $6-8 млрд. 
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МОЛОТ ОТПРАВИТ ИНВЕСТОРОВ В ПОЛЕ 

 
Автор: Вера Елькина Фотографии: Вадим Коновалов 
 
Новый поворот в развитии "Молота" и всего города Вятские Поляны: принято решение строить 
промышленный парк в "чистом поле", вне площадей завода 
Сергей Вандышев и Геннадий Бруснигин рассказали депутатам о ситуации на заводе.  
В среду на комитете ОЗС по экономическому развитию, промышленности, торговле и 
предпринимательству доклад о ситуации в Вятских Полянах обернулся жаркой дискуссией. Глава 
департамента промышленного развития Сергей Вандышев сообщил депутатам, что многие 
задачи "Комплексного инвестиционного плана развития моногорода Вятские Поляны" выполнены: 
топливно-энергетический комплекс передан в казну муниципалитета, идет ремонт жилфонда, 
приняты меры по занятости населения. Единственный проблемный пункт плана - это создание 
промышленного парка на свободных площадях "Молота". Выделенные из федерального и 
областного бюджета целевые 500 млн рублей до сих пор остаются "не у дел". Напомним, как 
показал отчет КСП, они находятся на депозитах "Вятка-банка", а с процента обслуживается 
деятельность ОАО "Промышленный парк". 
Еще 1 сентября 2010 года Совет директоров ОАО "Молот" решил передать в промпарк 16 
объектов по списку, согласованному с корпорацией Ростехнологии и правительством области. Но 
это решение так и не было выполнено. Последующие неоднократные попытки организовать парк 
на свободных площадях завода оказались безуспешными. "Поскольку у нас не получается 
разместить промышленный парк на территории самого предприятия, правительство области 
вышло сегодня с инициативой сделать парк вне завода, на территории Вятских Полян - по 
технологии "гринфилд" (в чистом поле)", - доложил Вандышев. По его словам, для проекта "в 
чистом поле" уже проанализированы несколько площадок.  
14 февраля в Вятских Полянах заседала межведомственная комиссии по моногородам под 
председательством зампреда Внешэкономбанка Ирины Макеевой. В ближайшую неделю должен 
быть сформирован список инвесторов. "После этого в ВЭБе предложено собрать 
непосредственно интересантов - тех инвесторов, которые готовы реализовывать свои проекты. И 
ВЭБ, в случае реальных представленных планов, готов поучаствовать в проектах финансово", - 
заявил Вандышев. 
Ясно, что проект "гринфилд" более долгий по срокам реализации. Скорее всего, весь 2012 год 
уйдет лишь на подготовку проектно-сметной документации. При этом самому "Молоту" 
предложено тоже продолжать самостоятельный поиск инвесторов на свои свободные площадки. 
Заслушав информацию, депутаты пытались понять: чья недоработка (федералов? областного 
правительства? или самого "Молота"?) в том, что деньги до сих пор не осваивались и промпарк 
не создавался? Мнения оказались противоположными. Вероятно, дискуссия продолжится, но уже 
в самих Вятских Полянах, на выездном совещании. Депутаты готовы его инициировать. 
Геннадий Бруснигин, генеральный директор завода "Молот", депутат ОЗС: 
"Инвестора надо привлекать еще на этапе подготовки площадки. У нас этого нет! Особенно если 
учесть, что сегодня создается не самый благоприятный инвестиционный климат вокруг Вятских 
Полян. Какой инвестор полезет в Вятские Поляны, если кругом информация, что там забастовки, 
банкротство, еще что-нибудь? А альтернатива "Молоту" должна быть! Не может город зависеть 
только от одного предприятия. Во-первых, когда на рынке труда появляется конкурент, это 
стимулирует. И во-вторых, надо учесть тех людей, которые сегодня ездят работать на вахту. Их 
нужно возвращать в город".  
 Сергей Вандышев, глава департамента промышленного развития: 
"На самом деле инвест-проекты у нас есть! ОАО "Пропмарк" без дела не сидел. Он изучил 
порядка 90 проектов! И сейчас у нас есть неделя на подготовку этих инвесторов с бизнес-
планами на защиту в ВЭБе. На площадку в 90 га нам нужны якорные инвесторы. Например, 
якорным проектом может стать ИКЕА. Потому что на площадки самого "Молота" ИКЕА не придет 
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никогда, а вот в "чистое поле" - вполне возможно. Инвесторам будет предложен целый ряд 
льгот".  
 
http://www.newsler.ru/archiv/2012/02/16/molot
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Вяземские вести, Вяземский, 16 февраля 2012 0:00:00 

 

ОСВАИВАЕМ БОЛЬШОЙ УССУРИЙСКИЙ 

 
Автор: ИРИНА КОБЗЕВА 
Под руководством вице-губернатора края Сергея Щетнева состоялось заседание постоянно 
действующей комиссии по комплексному развитию Большого Уссурийского острова. 
В прошлом году по инициативе краевых властей при министерстве регионального развития РФ 
была создана рабочая группа по вопросам освоения острова. По заказу минрегиона РФ 
разработана концепция проекта развития российской части территории, разработчикам которой 
правительство края представило ряд замечаний. 
Завершены работы по укреплению левого берега протоки Казакевичева в районе Храма-часовни 
на Б.Уссурийском. Начато строительство моста через протоку Амурская, которое планируется 
завершить к 2014 году. 
Проводятся встречи рабочих групп Правительства Хабаровского края и Народного правительства 
провинции Хэйлунцзян по вопросам совместного освоения территории. 
В текущем году планируется выполнить подготовительные работы для осуществления проекта 
планировки острова. С китайской стороной будут обсуждаться вопросы сотрудничества по 
проведению берегоукрепительных и противопаводковых работ, месторасположению пункта 
пропуска на китайской части острова. 
Правительство края прорабатывает проект Меморандума о сотрудничестве между Минрегионом 
России, Правительством Хабаровского края, ГК "Внешэкономбанк" и ОАО "Фонд развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона" по строительству объектов инфраструктуры на 
Большом Уссурийском острове на условиях государственно-частного партнерства. Пресс-центр 
правительства Хабаровского края 
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МЕТРО НА ТРОЕЩИНУ ХОТЯТ СТРОИТЬ РОССИЯНЕ 
 
Город рассматривает несколько вариантов финансирования строительства метро на Троещину. 
Один из них предусматривает создание консорциума с привлечением у мировых финансовых 
институтов средств на этот проект и с последующей передачей ветки метро в концессию. Об 
этом рассказал заместитель главы КГГА Руслан Крамаренко.  
"Есть один путь - это бюджетное финансирование. Но мы видели, сколько строился Дарницкий 
мост, сколько строится Подольско-Воскресенский мост. Это неритмичные платежи и 
соответствующее удорожание работ. Есть второй путь - это товарный кредит, который мы 
отрабатываем с китайскими и японскими компаниями. Он ускоряет сроки строительства, но, с 
другой стороны, в рамках такого кредита существуют обязательства по использованию 
оборудования или рабочей силы из Китая либо Японии. И третий вариант - это создание 
консорциума с привлечением у мировых финансовых институтов средств на этот проект и с 
последующей передачей ветки метро в концессию" - сообщил он в интервью "Комментариям" . 
По словам Руслана Крамаренко из финансовых институтов уже заинтересовались участием в 
этом проекте российские Сбербанк и Внешэкономбанк, а также украинский Укрэксимбанк.  
"Почему именно они - пока только эти банки лучше всего понимают специфику работы в Украине. 
Чтобы понять на каких условиях они будут инвестировать в проект, нужен бизнес-план, которого 
еще нет. У нас есть проектная документация по строительству этой ветки, разработанная еще в 
1986 году. Думаю, до июня мы разработаем необходимый бизнес-план. Если не получится - 
остается товарный кредит и бюджетные средства" - рассказал заместитель Попова.  
Он также сообщил, что пока окончательно не ясно, пройдет ветка метро по проспекту 
Маяковского или по улице Бальзака. По словам Руслана Крамаркнко, это покажет транспортная 
схема, которая также будет разработана в текущем году.  
"Вариант с Маяковского в несколько раз дороже, чем вариант с Бальзака. Но учитывая то, как 
сегодня развивается Троещина, выбрав вариант с Маяковского, мы получаем метро в центре 
жилого массива, что более перспективно. Однако тогда мы парализуем на время строительства 
весь проспект. Что это будет значить для Троещины - понять не трудно" - отметил он.*** 
http://www.kievpress.net/news/Metro_na_Troeschinu_hotyat_stroit_rossiyane-14694/
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ПРАВИЛА ИГРЫ 

 
Автор: Анна ЗАНИНА 
 
Правила игры разбирает корреспондент арбитражной группы Анна Занина 
Бывает, что истец, добившись пересмотра дела, проигрывает по формальным основаниям. Такое 
дело оказалось в президиуме ВАС  
Часто случается, что ВАС пересматривает дело только из-за процессуальных нарушений, не 
соглашаясь при этом с исковыми требованиями. А бывает, что истец полностью прав по сути, но, 
добившись пересмотра дела, проигрывает по формальным основаниям. Именно такое дело 
оказалось на повестке президиума ВАС во вторник. 
6 октября 2009 года Leramony Associates Inc. купила у Meinl Bank AG (Австрия) право требования 
к ВО "Продинторг" на сумму $99,5 млн. Долг возник по внешнеэкономическим контрактам от 1991 
года между Italgrani S.p.A и "Продинторгом" и в 1994 году был признан РФ как долг бывшего 
СССР, подлежащий переоформлению. На следующий день после покупки долга Leramony 
обратилась в арбитражный суд Мособласти, потребовав от Meinl Bank уведомить Россию о смене 
кредитора, а от ВЭБа - зарегистрировать себя в качестве нового держателя задолженности. 
Позднее Leramony изменила иск, добавив требование к Минфину РФ и ВЭБу о непосредственном 
погашении госдолга. Возражения Минфина сводились к тому, что задолженность не прошла 
порядок выверки, а срок, установленный распоряжением правительства РФ от 15 сентября 2008 
года для обращения о выверке, кредитором пропущен. На это суд указал, что погашение 
задолженности за счет средств РФ относятся к ведению Минфина, который 27 ноября 2009 года 
установил срок обмена долга СССР на облигации внешнего займа РФ до 9 декабря 2009 года. В 
результате госдолг был взыскан в двух инстанциях. 
Проблемы у кредитора возникли при кассационном рассмотрении. Федеральный арбитражный 
суд Московского округа отменил судебные акты в части требований к ВЭБу и Минфину без 
вынесения собственного решения по ним. Кассация расценила изменение иска как новое 
требование с самостоятельным предметом и основанием, повлекшее нарушение правил 
подсудности, указав, что требования к Минфину и ВЭБу не могут быть рассмотрены в данном 
деле, но у кредитора есть право обратиться в арбитражный суд Москвы. 
Leramony предпочла подать надзорную жалобу, добившись передачи дела в президиум ВАС. 
Коллегия судей отмела доводы кассационной инстанции, признав целесообразность соединения 
в иске нескольких связанных между собой требований и превышение судом полномочий. 
 "Вмешательство кассационного суда по собственной инициативе в выбор компетентного суда, 
осуществленный сторонами спора (в договоре банка с Leramony был указан арбитражный суд 
Мособласти), признается в международной практике ограничением права на суд при отсутствии 
нарушения исключительной юрисдикции", - подчеркивается в определении. Но судьи обращают 
внимание, что с целью исключения злоупотреблений правительство РФ установило предельный 
срок для заявления таких требований, который Leramony пропустила. Итог: компания добилась 
передачи дела для пересмотра, но вряд ли получит решение в свою пользу. Президиум ВАС 
рассмотрит дело только благодаря допущенным судами нарушениям и с целью формирования 
единообразной практики. 
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РЫБАКИ И ЛИЗИНГ 

 
Автор: www.fishnews.ru 
В Росрыболовстве состоялось совещание по вопросам строительства рыбопромысловых судов 
на условиях лизинга. Финансово-кредитным организациям и рыбакам по-прежнему очень сложно 
договориться друг с другом.  
На встрече присутствовали представители как государственных кредитных организаций - ОАО 
"Россельхозбанк", ОАО "Росагролизинг", ОАО "Внешэкономбанк", ОАО "ВЭБ-Лизинг", ОАО 
"Сбербанк России", ЗАО "Сбербанк Лизинг", ЗАО "Гознак-Лизинг", так и крупных предприятий и 
отраслевых объединений - Ассоциации добытчиков минтая, Союза рыбопромышленников и 
предпринимателей Камчатки, Ассоциации рыбопромышленников Сахалина, Союза 
рыбопромышленников Севера. 
Открывая совещание, руководитель Федерального агентства по рыболовству Андрей Крайний 
призвал всех участников к выработке согласованных предложений по вопросам финансирования 
строительства и модернизации рыбопромыслового флота на условиях лизинга. Он напомнил о 
среднем возрасте и износе отечественных добывающих судов, в результате чего себестоимость 
рыбопродукции у российских компаний на 20-25% выше, чем у их иностранных коллег. 
Основными нерешенными вопросами, препятствующими обновлению флота, он назвал слишком 
высокие ставки кредитов, малый срок, на который их предоставляют, отсутствие у предприятий 
достаточной залоговой базы и небольшие госсубсидии. "На кредитные деньги строить нельзя. 
Лизинг - тот самый финансовый инструмент, благодаря которому мы могли бы обновить флот", - 
сделал вывод Андрей Крайний. Он отметил, что на эти цели отрасли до 2020 г. понадобится 
порядка 1,5 трлн. рублей. 
Как сообщает корреспондент РИА Fishnews.ru, в ходе дискуссии вновь обсуждались возможности 
использования долей квот в качестве залога, варианты с предоставлением банковских или 
правительственных гарантий, привлечением иностранных верфей к работе на российской 
территории и даже строительством за счет государства серии судов с последующей продажей их 
рыбакам. 
Традиционно нелестные слова прозвучали в адрес отечественных судостроительных 
предприятий и степени их готовности к работе с рыбаками. Наглядным примером такого 
отношения стало поведение присутствовавшего на совещании представителя ОАО "ОСК", 
который игнорировал любые обращенные к нему вопросы. Возможно, более удачным получилось 
бы сотрудничество заводов с финансовыми организациями, однако последние по-прежнему 
имеют весьма смутное представление о рыбной отрасли и предпочитают подстраховаться, 
выдвигая такие условия и цены, которые волей-неволей заставляют рыбопромышленников 
искать счастья за рубежом. 
Глава Росрыболовства попытался убедить лизинговые компании в том, что "доли квот - это не 
кот в мешке" и "риск невозврата кредитов исчезающее мал". По его словам, правительство уже 
поручило проработать вопрос о залоге долей и субсидировании процентных ставок на срок более 
5 лет. Кроме того, в настоящее время активно обсуждается вопрос о закреплении долей квот за 
пользователями на 20 лет. Ведомство также может консультировать финансовые организации о 
состоянии рыбопромышленных компаний, пожелавших построить или приобрести судно в лизинг. 
В ответ государственные компании выразили готовность рассматривать проекты по 
строительству рыбопромысловых судов, но с одним условием - местом их реализации должны 
быть исключительно российские верфи. Рыбакам такой поворот пришелся не по душе, ведь в 
этом случае все риски, в том числе рост конечной стоимости и удлинение сроков строительства, 
ложатся на судовладельца. А вот под уже ввезенный в Россию траулер, построенный либо 
приобретенный за рубежом, желающих предоставить кредитные средства оказалось 
предостаточно. 
На взгляд банков, заслуживает внимания и вариант с коротким кредитом на срок строительства 
(неважно в какой стране) и последующей его реструктуризацией, когда в качестве залога будет 
выступать уже существующее судно. Другое предложение касалось передачи части доли квоты 
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специально созданной компании, которая бы полностью находилась в залоге у банка. Но при 
таком подходе, как справедливо указал руководитель ФАР, есть риск нечестной игры со стороны 
лизинговой компании, а рыбаки тут же напомнили, что дробление долей противоречит закону. 
Впрочем, по мнению Андрея Крайнего, для строительства флота можно сделать исключение. 
"В вопросе обновления рыбопромыслового флота нужен государственный подход. Пилотным 
проектом должно заниматься государство в лице лизинговых компаний либо Росрыболовства, - 
уверен председатель Совета директоров ОАО "Преображенская база тралового флота" Сергей 
Саксин, компания которого в прошлом году спустила на воду в Николаеве БАТМ "Генерал 
Трошев". - Позитивный момент, что государство все-таки создает лизинговые компании для 
финансирования, в том числе и рыболовства. Но сегодня они не обладают ни достаточными 
знаниями, ни механизмами реализации данных проектов. Поэтому пока все остается в стадии 
обсуждения. Недоумение вызывает и позиция ОАО "ОСК" - на все вопросы у них один ответ: "Без 
комментариев". В чем тогда смысл их участия в таких совещаниях?" 
Что касается мер государственной поддержки, то одного субсидирования части процентной 
ставки явно недостаточно, чтобы оживить процесс модернизации рыбопромыслового флота. 
Отмена ввозных пошлин, вкупе с НДС составляющих почти четверть стоимости нового судна, 
стала бы куда более весомым аргументом для судовладельцев, не говоря уже о дотациях на 
топливо. Пока российские верфи станут конкурентоспособными и экономически 
привлекательными для заказчиков, может пройти не одно десятилетие, а рабочие места, которые 
даст обслуживание "незаходных" на сегодняшний день судов, появятся моментально. 
"К сожалению, то и дело встречаясь, мы ходим по кругу. Я призываю всех участников процесса 
сосредоточиться на конкретных проектах. Когда мы возьмем конкретный проект постройки судна 
для конкретной компании, поработаем над ним, почувствуем все его нюансы - где строить и какие 
трудности при этом возникают, тогда мы поймем, насколько это реально и будем тиражировать 
этот опыт. А сегодня мы говорим обо всей отрасли и ни о какой конкретике", - скептически оценил 
результаты мероприятия вице-президент ЗАО "Сбербанк Лизинг" Александр Комаров. 
Несмотря на это "Сбербанк Лизинг" готов работать с рыбохозяйственными предприятиями. "У нас 
очень гибкий подход. Сделки сложные, они требуют проработки, но мы готовы этим заниматься. 
Мы будем добиваться, чтобы все рыбаки поняли, что Сбербанк проснулся, а то его считают 
мамонтом, который отстал от рынка на десять лет. На самом деле все совсем не так. Если к нам 
попадет реальный проект, придет заемщик, мы готовы с ним работать, у нас для этого есть все 
инструменты", - отметил представитель компании. 
Мнение о том, что российским кредитным организациям пора выходить из спячки в секторе 
рыболовного судостроения, разделяют и другие эксперты. "Финансовые институты, банки, 
лизинговые компании, принимавшие участие в сегодняшней встрече, сильно рискуют, - полагает 
президент Ассоциации добытчиков минтая Герман Зверев. - Вступление России в ВТО открывает 
доступ на российский банковский рынок крупным зарубежным финансово-кредитным 
учреждениям, которые уже сейчас имеют изощренные линейки финансирования строительства 
рыбопромысловых судов. Поэтому для российской финансово-кредитной системы было бы 
важно успеть и начать хотя бы несколько знаковых проектов. Если они не начнут кредитовать 
строительство рыбопромыслового флота, это за них сделают другие".  
 
http://www.fishery.ru/news/?idnews=166275
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Первая Полоса 
"СОВКОМФЛОТ" ОСТАВИЛ ЗА БОРТОМ ИГОРЯ СЕЧИНА 

 
Елена Киселева, Дмитрий Беликов    
16 февраля 2012 
Коммерсант 
 
Госкомпании достался актив, на который претендовал "Роснефтегаз" 
 
Буквально накануне приватизации ОАО "Совкомфлот" государство подготовило потенциальным 
инвесторам сюрприз. Как стало известно "Ъ", премьер-министр РФ Владимир Путин 
санкционировал передачу в уставный капитал "Совкомфлота" 100% акций ОАО 
"Севморнефтегеофизика" (СМНГ). Это может привести не только к росту стоимости 
"Совкомфлота", но и к переносу на четыре-пять месяцев сроков выхода компании на IPO. 
Альтернативный проект лоббировало Минэнерго, предложив передать госпакет акций СМНГ в 
капитал ОАО "Роснефтегаз". 
 
То, что "Совкомфлот" претендует на госпакет акций ОАО "Севморнефтегеофизика", следует из 
письма гендиректора судоходной компании Сергея Франка на имя Владимира Путина (имеется в 
распоряжении "Ъ"). По его мнению, передача 100% акций СМНГ в уставный капитал 
"Совкомфлота" "позволит уже в 2012 году приступить к созданию на базе ОАО 
"Севморнефтегеофизика" российской морской сейсмической компании мирового уровня с особой 
специализацией на работе в арктических условиях". "Совкомфлот", в свою очередь, готов 
обеспечить инвестиции на обновление флота СМНГ в размере не менее $300 млн, "в том числе 
за счет размещения заказов на строительство новых судов на российских верфях без 
привлечения бюджетных средств". "Совкомфлот", СМНГ и Объединенная судостроительная 
корпорация (ОСК) уже создали рабочую группу по организации производства сейсмических судов 
на российских верфях, отмечает господин Франк. 
 
Объединение СМНГ с "Совкомфлотом" поддерживает Минтранс и руководство обеих компаний, 
утверждает Сергей Франк. Единственный противник проекта -- Минэнерго. Более того, 
министерство в предварительном порядке его согласовало, но позднее отозвало из 
Минэкономразвития свое письмо. "Минэнерго России продолжает анализ возможных вариантов 
решения этой проблемы, в частности, рассматривает возможность передачи 100% акций ОАО 
"Севморнефтегеофизика" в уставный капитал ОАО "Роснефтегаз"",-- пишет господин Франк. 
 
Однако Владимир Путин все же поставил на письме Сергея Франка визу "согласен", утверждает 
источник "Ъ" в аппарате правительства. Более того, 15 января премьер-министр дал поручение 
руководителю своего аппарата Антону Вайно подготовить "проекты необходимых 
исполнительных документов" для проведения данной сделки. Поручение поступило в ведомства, 
подтвердили вчера "Ъ" в Минэкономразвития. По мнению источника "Ъ" в министерстве, это 
решение не должно привести к значительному изменению сроков приватизации "Совкомфлота". 
Напомним, что в начале февраля директор департамента имущественных отношений 
Минэкономики Алексей Уваров заявил, что первый этап приватизации "Совкомфлота" может 
начаться уже этим летом (см. "Ъ" от 3 февраля). В "Совкомфлоте" признают, что передача СМНГ 
"при надлежащей организации процесса займет какое-то время, может быть, четыре-пять 
месяцев". Господин Уваров вчера вечером на звонки на мобильный не отвечал. В Минэнерго от 
комментариев отказались. 
 
"Совкомфлот" -- крупнейшая российская судоходная компания, специализируется на морской 
транспортировке энергоносителей. Флот предприятия -- 156 судов общим дедвейтом около 12 
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млн тонн. Валовая выручка компании в 2010 году по МСФО -- $1,3 млрд, EBITDA -- $533,3 млн, 
чистая прибыль -- $164,3 млн. Все 100% акций компании принадлежат государству. 
 
"Севморнефтегеофизика" -- крупнейшая в России морская геофизическая компания, занимается 
морскими сейсмическими исследованиями. Крупнейшие заказчики -- ОАО "Газпром" и ОАО 
"Роснефть". В начале 2010 года ОАО выиграло шесть крупных тендеров из семи на выполнение 
геофизических исследований на шельфе, из них четыре -- на работы 3D на шельфе Сахалина и в 
Черном море, два -- на работы 2D на шельфе Камчатки. Выручка за 2010 год -- 3,4 млрд руб., 
чистая прибыль -- 943,85 млн руб. 
 
По оценкам Андрея Рожкова из ИФК "Метрополь", исходя из финансовых показателей 
"Севморнефтегеофизики" за 2010 год компанию "грубо можно оценить на уровне 7 млрд руб.". 
Однако в целом бизнес "Севморнефтегеофизики" в логику "Совкомфлота" как морского 
перевозчика не укладывается, и "смысл подобной сделки не до конца ясен", считает господин 
Рожков. В самом "Совкомфлоте" с такой оценкой не согласны. "Предложенная нами конструкция 
продиктована синергией бизнесов наших двух компаний. У нас много общего, работе по слиянию 
предшествовала практическая совместная работа, в частности, есть соглашение о 
сотрудничестве",-- пояснил вчера "Ъ" заместитель гендиректора "Совкомфлота" Александр 
Куртынин. 
 
Директор по развитию агентства Portnews Надежда Малышева напоминает, что в конце прошлого 
года "Совкомфлот" приобрел довольно дорогое научно-исследовательское судно "Вячеслав 
Тихонов" для работы как в Арктике, так и в условиях субтропических широт. Этот проект был 
объявлен с помпой -- судно, построенное одним из лидеров сейсморазведки, компанией Polarcus 
Limited, передавалось "Совкомфлоту" в присутствии премьера Владимира Путина и вице-
премьера Игоря Сечина. Заказчиками сейсморазведки называлась в первую очередь "Роснефть" 
и ее партнер для работы в Арктике ExxonMobil. Однако столь разрекламированный проект в 
одиночку "Совкомфлоту" потянуть невозможно и самостоятельно окупить затраты на судно 
может быть нерентабельно, считает Надежда Малышева. "Севморнефтегеофизика" называлась 
партнером "Совкомфлота" в будущих проектах сейсморазведки уже тогда. 
 
Еще одним партнером "Совкомфлота" может стать Выборгский судостроительный завод (ВСЗ), 
совладельцем которого является Николай Шамалов, акционер банка "Россия", считает источник 
"Ъ" в Минпромторге. "По всей видимости, именно там и будут строиться корпуса судов для 
СМНГ",-- отмечает он. В пользу этой версии говорит и то, что в августе прошлого года сын 
господина Шамалова Кирилл вошел в совет директоров "Севморнефтегеофизики". ВСЗ уже 
работает по заказам "Совкомфлота". Прошлым летом стало известно, что на ВСЗ будут 
строиться корпуса для двух судов снабжения, которые заказал ОСК "Совкомфлот", стоимость 
субподряда оценивается в $15 млн. Тогда же глава ОСК Роман Троценко говорил, что ОСК 
рассматривает возможность покупки ВСЗ (см. "Ъ" от 28 июня 2011 года). 
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АДМ БОРЕТСЯ ПРОТИВ ЗАКОНА О ВНЕСУДЕБНОМ ЛИШЕНИИ КВОТ 
 
Как стало известно РИА "Дейта", 15 февраля состоялась встреча заместителя министра 
экономического развития Олега Фомичева и президента Ассоциации добытчиков минтая (АДМ) 
Германа Зверева. 
В ходе встречи обсуждался внесенный Федеральным агентством по рыболовству законопроект 
"О внесении изменений в Федеральный закон "О рыболовстве и сохранении водных 
биологических ресурсов", предусматривающий внесудебное расторжение договоров о 
закреплении долей квоты добычи (вылова) водных биологических ресурсов с предприятиями, 
имеющими неурегулированную задолженность перед государственной корпорацией 
"Внешэкономбанк". 
Герман Зверев подробно пояснил социально-экономические последствия предлагаемого 
законопроекта. "Законопроект создает инструмент шантажа в переговорах заемщика с банком. 
Внесудебный порядок расторжения договора о закреплении доли квоты добычи (вылова) водных 
биологических ресурсов позволит "Внешэкономбанку" "выбить" из заемщика выгодные для себя и 
невыгодные для него условия реструктуризации долга". 
Согласно экспертному заключению юристов Ассоциации добытчиков минтая внесудебное 
расторжение договора закрепления доли квоты добычи (вылова) минтая на основании 
неподтвержденной судебным решением задолженности - это грубое попрание конституционных 
принципов. 
Минэкономразвития внимательно изучает предложения и оценки общественных объединений 
при подготовке заключения об оценке регулирующего воздействия законопроекта.АДМ борется 
против закона о "внесудебном лишении квот" 
http://deita.ru/economy/v-rossii_16.02.2012_808670_adm-boretsja-protiv-zakona-o-vnesudebnom-
lishenii-kvot.html
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РОССИЯ-КАМАЗ-СОВЕТ 

15.02.2012 15:05:13 MSK 

"КАМАЗ" 2 МАРТА РАССМОТРИТ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО КАНДИДАТАМ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
Москва. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - Совет директоров на заседании 2 марта рассмотрит 
предложения акционеров по кандидатам в члены совета и другие предложения по повестке 
годового собрания, говорится в материалах автозавода. 
Кроме того, среди вопросов, предложенных на обсуждение совета, - совмещение генеральным 
директором "КАМАЗа" Сергеем Когогиным и членами правления должностей в других 
организациях. 
Ранее, во вторник акции " КАМАЗа" на бирже "ММВБ-РТС" выросли на 13,5% до 50,03 рубля за 
штуку и обновили максимум с начала августа 2011 года. 
По мнению старшего аналитика ИГ "Норд-Капитал" Романа Ткачука, причиной для роста акций 
"КАМАЗа" стало запланированное на среду посещение завода премьер-министром Владимиром 
Путиным и рядом губернаторов, приуроченное к выпуску двухмиллионного автомобиля (он 
состоится в ближайшие дни), где могут быть сделаны позитивные заявления, в том числе 
возможно о продаже контрольного пакета "КАМАЗа" концерну Daimler, считает аналитик. 
В конце января 2012 года представители "Ростехнологий" заявили о готовности продать 
контрольный пакет завода Daimler, но подтверждения, цены и подробностей возможной сделки 
не сообщалось. 
В состав совета директоров компании входит 11 человек. Совет директоров завода возглавляет 
генеральный директор ГК "Ростехнологии" Сергей Чемезов. 
В совет директоров компании также входит заместитель главы Ростехнологий Игорь Завьялов, 
генеральный директор "КАМАЗа" С. Когогин, председатель заводского профкома Гумер 
Нуретдинов, премьер-министр Татарстана Ильдар Халиков, исполнительный вице-президент 
Daimler Губертус Троска, глава инвесткомпании "Тройка Диалог" (РТС: TROY) Рубен Варданян, 
гендиректор ЗАО "Финансовый консультант "Тройка Диалог" Михаил Бройтман и исполнительный 
директор "Финансовый брокер "Тройка Диалог" Сергей Скворцов. Кроме того, в совет директоров 
входит глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев и независимый консультант, партнер Septem 
Partners Илкка Сеппо Салонен.  
Группа предприятий "КАМАЗ" планирует чистую прибыль по МСФО в 2011 году в размере около 1 
млрд рублей против чистого убытка в 763 млн рублей за 2010 год, выручка может возрасти в 
2011 году на 41,6% к 2010 году, до 104,5 млрд рублей, в 2012 году - на 18,7%, до 124 млрд 
рублей. 
Основными акционерами завода является ГК "Ростехнологии", "Тройка Диалог" и германский 
концерн Daimler AG, который совместно с ЕБРР владеет 15% акций ОАО "КАМАЗ" 
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СПИСОК УТВЕРЖДЕН 
 
Евгений Дод не вошел в новый состав совета директоров "Интер РАО" 
Глава ОАО "РусГидро" Евгений Дод исключен из состава совета директоров ОАО "Интер РАО 
ЕЭС", у истоков создания которого он стоял, сообщает корреспондент РИА Новости с 
внеочередного собрания акционеров "Интер РАО". 
Кандидатура Дода была утверждена советом директоров "Интер РАО" для включения в новый 
состав совета. 
Дод с июня 2000 года по май 2008 года занимал пост гендиректора ЗАО "Интер РАО ЕЭС", а с 
мая 2008 года по 2009 год - председателя правления ОАО "Интер РАО ЕЭС". С ноября 2009 года 
он занимает должность председателя правления ОАО "РусГидро". 
Новым членом совета директоров акционеры "Интер РАО ЕЭС" в среду избрали президента и 
главного исполнительного директора американской General Electric (GE) в Европе и Северной 
Азии Фердинандо Фалько Беккалли. 
Также в совет директоров вошли председатель правления ОАО "ФСК ЕЭС" Олег Бударгин, 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, председатель правления "Интер РАО" 
Борис Ковальчук, гендиректор ОАО "Объединенная энергосбытовая компания" Вячеслав 
Кравченко, президент ОАО "Всероссийский банк развития регионов" Григорий Курцер, первый 
замгендиректора Росатома Александр Локшин, член правления ОАО "Газпром" Кирилл Селезнев, 
гендиректор ОАО "ГМК "Норильский никель" Владимир Стржалковский, гендиректор ООО 
"Газпром энергохолдинг" Денис Федоров, замгендиректора Ростехнологий Дмитрий Шугаев. 
ОАО "Интер РАО ЕЭС" - российская электроэнергетическая компания, контролирующая ряд 
генерирующих и распределительных энергетических активов в РФ и за рубежом. Суммарная 
установленная мощность электростанций компании составляет около 29 ГВт.  
 
http://expert.ru/2012/02/15/spisok-utverzhden/
 

http://expert.ru/2012/02/15/spisok-utverzhden/


БИЗНЕС 
 
 
 

 

Ведомости, Москва, 16 февраля 2012  

 
ПОРТОВЫЙ КОМПЛЕКС ЯКУНИНА 
 
Автор: Милана Челпанова, Ведомости 
РЖД хочет перенаправить бюджетные деньги 
РЖД в очередной раз хочет потратить 7,5 млрд руб., выделенных из бюджета на строительство 
путей к порту Приморск, на развитие конкурирующего проекта "Усть-Луга" 
РЖД хочет перенаправить деньги 
Вначале года правительство выделило РЖД 7,5 млрд руб. на строительство железнодорожной 
ветки к порту Приморск (Выборг - Приморск - Ермилово). Сейчас крупнейший нефтяной порт 
страны отрезан от железной дороги. Нефть туда поставляется по трубе, а нефтепродукты - по 
трубе, морем и автотранспортом, поясняет сотрудник НМТП. Деньги на строительство дороги к 
Приморску РЖД получила в виде взноса в уставный капитал в январе и должна освоить за два 
года: в 2012 г. - 250 млн руб., в 2013 г. - 7,25 млрд руб. 
Но, как стало известно "Ведомостям", у монополии есть альтернативный план. Президент РЖД 
Владимир Якунин попросил у правительства разрешения направить эти средства на 
строительство инфраструктуры в соседнем порту Усть-Луга. Это следует из ответов на его 
предложение, которые дали Минфин, Минэкономразвития и Минтранс (копии документов есть у 
"Ведомостей"). Якунин хочет потратить деньги на электрификацию участка железной дороги 
Гатчина - Лужская и строительство станции Лужская-Сортировочная, рассказал 
правительственный чиновник. На оба порта у компании нет денег, а Усть-Луга - приоритетный 
проект, поэтому монополия предлагает развивать его в первую очередь, объясняет 
представитель РЖД. От других комментариев он отказался. 
Министерства перенаправлять деньги из "Приморска" в "УстьЛугу" не согласны, хотя ничего 
против развития Усть-Луги не имеют, следует из документов. 
Замминистра финансов Александр Новак предлагает РЖД строить объекты в Усть-Луге за счет 
собственных и заемных средств. Компания получит деньги от продажи пакетов акций в "дочках", 
напоминает он. А кроме того, легко может занять: отношение долга РЖД к ее EBITDA вполне это 
позволяет: в 2012 г. прогнозируется 1,7, в 2013 г. - 1,9, в 2012 г. - 2,2. 
В 2011 г. РЖД получила из бюджета 17,76 млрд руб. на модернизацию инфраструктуры - без 
указания объектов, на которые нужно потратить эти деньги, напоминает Новак. Вот на эти деньги 
и нужно строить инфраструктуру к Усть-Луге, пишет в своем ответе замминистра экономразвития 
Станислав Воскресенский. 
Ответ Министерства транспорта менее категоричен. Поскольку РЖД в 2012 г. не использует 7,25 
млрд руб., выделенных на пути к Приморску, их можно направить на другие проекты, по которым 
есть дефицит финансирования, считает замминистра транспорта Андрей Недосеков. Но только 
если РЖД обязуется за свой счет построить проект Выборг - Приморск - Ермилово и включит его 
в свою инвестпрограмму на 2013 г. Есть и другой вариант, пишет Недосеков: поскольку проект по 
развитию инфраструктуры Усть-Луги инвестиционно привлекателен, РЖД может его 
осуществлять на принципах соглашений, подписанных с грузоотправителями 24 января ("вези 
или плати"). 
Куда спешить с Усть-Лугой, непонятно. Сейчас пропускная способность железной дороги к Усть-
Луге - 40 млн т в год, говорит Максим Широков, гендиректор компании "УстьЛуга", управляющей 
портом, а грузооборот порта в 2011 г. 
План на 2012 г. - 40,8 млн т, но львиную долю прироста обеспечит запуск терминала 
"Роснефтьбункера" (а нефть идет не по железной дороге, а по БТС-2). 
40 млн т грузов по железной дороге будет приходить в УстьЛугу в лучшем случае к 2015 г., 
прогнозирует гендиректор Infranews Алексей Безбородов. Зачем вкладывать дополнительные 
средства в железнодорожные пути к порту, которые и так недозагружены, не понимает он. 



БИЗНЕС 
Возможно, допускает Безбородов, РЖД, у которой есть 7%-ная доля в "Усть-Луге", просто 
невыгодно помогать порту конкуренту. С другой стороны, у РЖД и в НМТП, которому 
принадлежит Приморск, есть миноритарная доля (2,5% через пенсионный фонд 
"Благосостояние"). Представитель РЖД эту версию не комментирует. 
Представитель НМТП говорит, что без строительства железной дороги порт не сможет 
развиваться. Запуск железнодорожной ветки позволит увеличить грузооборот на 30 млн т в год, 
говорится в материалах группы НМТП. 
Шансов на то, что правительство пойдет навстречу РЖД, немного, ведь при подготовке проекта 
бюджета на 2012 г. Якунин уже предлагал потратить эти 7,5 млрд руб. не на Приморск, а на Усть-
Лугу, напоминает Безбородов. Связаться с пресс-секретарем премьер-министра вчера не 
удалось.- 
Мертвая точка 
"Сейчас основная проблема у РЖД - развитие припортовых подходов, в этой части колоссальный 
дефицит пропускной мощности. И ситуация с мертвой точки не сдвигается. К примеру, c 2006 г. 
было три поручения Путина по расширению подъездной инфраструктуры к Приморску, и все они 
с удивительным постоянством не выполняются!" - негодовал в недавнем интервью "Ведомостям" 
один из двух основных бенефициаров Приморска - владелец "Суммы" Зиявудин Магомедов.  
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MALEV НА ГРАНИ ЛИКВИДАЦИИ 
 
Как рассказал венгерскому информационному агентству MTI Ене Варга (Varga Jen), назначенный 
контролировать активы компании Малев, после остановки работы авиакомпании, если будет 
принято решение о ее несостоятельности, в течение нескольких дней суд может принять 
решение о ликвидации венгерского национального авиаперевозчика. 
По словам Ене Варги, целью ликвидации является продажа всех активов авиакомпании в 
интересах выполнения обязательств перед кредиторами и партнерами по бизнесу в максимально 
возможной степени. Однако в компании, имеющей стратегическое значение, активы должны быть 
проданы в таком порядке, чтобы позволить ей дальнейшие возможные операции, - сказал он. 
Как обычно, первым, кто получит выплаты из средств, полученных от ликвидации, станут 
сотрудники компании. Затем будут оплачены кредиторские гарантии. Последними в очереди 
станут акционеры компании, которые получат выплаты пропорционально их долям, - сказал он, 
добавив, что масштабы выплат в связи с ликвидацией станут известны только после оценки 
активов компании. 
Согласно данным на 1 февраля, долговые обязательства Малева составляют 120 млрд. 
форинтов, из которых 120 млн. евро компания должна Внешэкономбанку, 11 млн. евро деловым 
партнерам и 14 млн. евро Будапештскому аэропорту. 
Бренд "Malev" принадлежит подразделению венгерского государственного управления 
собственностью (Magyar Nemzeti Vagyonkezel - MNV) компании Malev Vagyonkezelo, и поскольку 
она по-прежнему имеет право на использование этого имени на договорной основе, решение о 
продаже бренда "Malev" принято не будет.*** 
http://www.hungary-ru.com/?mode=news&id=3390
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STRETCHED SUPERJET GAINS MOMENTUM 
 
DEVELOPMENT Vladimir Karnozov Moscow    
14 февраля 2012 
Flight International 
 
Potential 130-seater regional jet from Russo-Italian joint venture likely to have new engines and 
majority-composite wings 
 
Russia and Italy are jointly working on the development of a new 130-seater regional jet, initially dubbed 
the Superjet New Generation (SSJ-130NG), which could be launched this year. 
 
Although technical details are scarce at this early stage, it is likely to feature a stretch of the Sukhoi 
Superjet 100's aluminium fuselage, with majority-composite wings and new engines, Russia's ministry 
for industry and trade said. 
 
Russia believes gaining expertise in advanced materials is necessary to allow the country's aerospace 
industry to keep pace with the rest of the world. "Development of a composite wing for future airliners is 
seen as one of several promising and innovative directions that would enable the Russian Federation to 
create [new] competencies in the sphere of aircraft design, manufacture and maintenance involving 
modern composite materials," it said. 
 
The ministry this month published a document detailing its achievements and future plans in the civil 
aviation sector. It refers to the SSJ-130NG, among other projects, and notes the ministry's willingness to 
provide non--refundable development capital for the new aircraft. 
 
However, under Russian rules governing state funding, the aircraft manufacturer must raise 50% of the 
project's total cost, which will be matched by investment from the government. 
 
According to a Russian aerospace insider, representatives from the Russian and Italian governments 
and aerospace industries have been discussing the development of a new aircraft for over a year. 
 
Negotiations "continue in an intensive manner, but progress has been slow due to the complexity of the 
organisational issues being discussed", he said. 
 
The programme is likely to be directed by a joint venture (JV) similar to the Sukhoi Civil Aircraft-Alenia 
Aermacchi alliance behind the SSJ100. 
 
Any JV may also feature Russian financiers. Last year, Vladimir Dmitriev, chairman of Kremlin-backed 
development bank Vnesheconombank, said it was ready to fund the development of a new regional 
aircraft to be jointly created by Russia and leading aviation nations "France and Italy" or "Canada and 
Brazil". 
 
The metal fuselage may be lengthened for the SSJ-130NG 
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ДЕЙСТВУЮЩИЕ ЛИЦА 
«Боже мой, несчастные люди, они же ничего не понимают», - Татьяна Голикова, министр 
здравоохранения и социального развития России. Татьяна Голикова о несовершенстве 
пенсионной системы, способах ее улучшения и роли женщин в политике. 
 
Ведомости    
16 февраля 2012 
Ведомости 
 
- Пенсионный вопрос сейчас - краеугольный камень бюджетной системы. Эксперты, работающие 
над «Стратегией-2020», предлагают свои меры и расчеты. Как вы видите необходимые 
преобразования, чтобы и бюджетная система была сбалансирована, и пенсионная реформа 
продвинулась. Тем более, премьер вас недавно назвал настоящим бойцом. 
 
- Похоже? (Улыбается.) 
 
- Ну, мы верим в это. 
 
- [По реформе] пока нет окончательного решения, поэтому все, что я буду говорить, - это 
обсуждения, которые ведутся. Пенсионная система достаточно сложная, во-первых, в плане 
принятия решений - потому что они затрагивают все население. Во-вторых, она влияет на 
сбалансированность финансовой системы, поэтому очевиден огромный интерес Минфина к тому, 
чтобы найти пути решения проблемы. Но эти пути не могут быть абсолютно простыми. Например, 
многим кажется очевидной необходимость повышения пенсионного возраста, но мы все 
понимаем, что это не так просто, как кажется. Некоторые предлагают: а давайте не платить 
пенсии работающим пенсионерам. Не думаю, что кто-то на это пойдет. А это все факторы, 
влияющие на сбалансированность. Мы не можем не оценить все предложения экспертов и не 
можем не обсудить, к каким последствиям это все приводит - и для населения, и для бюджета. 
Мы крайне заинтересованы, чтобы зависимость Пенсионного фонда от федерального бюджета 
была близкой к нулю, потому что каждый раз доказывать, что дефицит должен быть таким-то, а 
не иным и надо такое-то количество средств, - это достаточно серьезная процедура. И в связи с 
этим мы для себя рассматриваем несколько направлений работы: совершенствование тарифной 
политики; обязательства и порядок установления обязательств по пенсиям и то, что внутри 
самой пенсионной системы - льготы, преференции и т. д. Все темы абсолютно чувствительны. 
Если ничего не менять в тарифной политике - вот установили 30% и вообще никаких 
преобразований не проводим, - то мы будем иметь стабильный до 2050 г. дефицит Пенсионного 
фонда в 2,5% ВВП (сейчас он чуть меньше, но ненамного). Естественно, с этим достаточно 
сложно мириться и Минфину, и нам тоже. Поэтому мы сейчас для себя и совместно с коллегами 
рассматриваем вопрос - надо вернуться к 34% или все-таки остановиться на 30%, но поискать 
какие-то механизмы, чтобы максимально сбалансировать пенсионную систему. Сейчас 
рассматриваем варианты, при которых не нужно было бы возвращаться к 34%. В любом случае в 
ближайшее время в ноль сбалансировать систему невозможно. 
 
- Ближайшее - это сколько? 
 
- Я имею в виду достаточно длинную перспективу. Не думаю, что это даже 10 лет. Но уменьшить 
нагрузку на бюджет, конечно, возможно. Когда-нибудь можно будет говорить о нуле. Почему 
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невозможно сейчас - потому что мы все равно будем в сложной демографической ситуации. Пока 
дефицит не имеет демографического характера, он складывается: 1) из-за того что мы приняли 
решение по снижению тарифа; 2) у нас есть накопительная часть пенсии, в которой 
резервируется определенная часть доходов; 3) мы платим пенсии работающим гражданам; 4) мы 
платим пенсии всем досрочникам - по так называемым спискам 1 и 2, это вредные производства, 
где льготный выход на пенсию, но сами компании ничего за это не платят. Досрочные пенсии 
только по этим спискам - 320 млрд руб. в год. Это очень приличные деньги. Наше население 
условно делится на две части - я имею в виду пенсионеров: это те, кто приобрел стаж в 
советское время и для кого проводили в 2010 г. валоризацию пенсионных накоплений, чтобы 
поднять уровень пенсии, и вторая категория - это наши граждане, родившиеся после 1967 г. 
Первым приемлемый уровень должно обеспечивать государство, накоплений у таких людей уже 
быть не может. Это наши обязательства, мы от них никуда не уйдем. Напомню, что в Концепции 
долгосрочного развития России (КДР-2020) уровень пенсий для таких граждан был 
спрогнозирован в 2,5-3 прожиточных минимума пенсионера к 2020 г. Но также вы, наверное, 
помните, что КДР-2020 принималась в преддверии кризиса, и, конечно, на тот момент никто не 
мог предположить, насколько глубоко будет наше падение и каким ресурсом мы будем 
располагать в долгосрочной перспективе. Поэтому сейчас, наверное, было бы обманом говорить, 
что мы выйдем на 2,5-3, но тем не менее, даже если ничего не менять, то на 2 мы к 2020 г. 
выйдем (1,6 в 2011 г. - «Ведомости»). Что касается тех, кто имеет накопительную пенсию, т. е. 
родившиеся после 1967 г., то их участие в накоплениях нужно каким-то дополнительным образом 
«раскачать». Население в целом крайне инертно, что бы мы ни предпринимали: может быть, это 
и с нашей плохой разъяснительной работой связано, может быть, в недостаточной степени 
развивается негосударственная пенсионная система, финансовый рынок. Мы, собственно, для 
того и вводили ограничения по облагаемому годовому заработку, чтобы люди с высокими 
зарплатами могли направлять средства в негосударственную пенсионную систему. Эксперты как 
раз и говорят о тех, кто родился в 1967 г. и позже, может дольше работать, т. е. их пенсионный 
возраст может быть выше, - что такие граждане должны больше заботиться о стратегии своих 
накоплений и размере своих будущих пенсий. 
 
- Эксперты предлагают часть накопительного взноса перенести с работодателя на самого 
работника. Что вы об этом думаете? 
 
- Я думаю, что стимулировать к накоплениям нужно однозначно, но вот так просто это не 
произойдет. Развитость финансовой инфраструктуры должна быть соответствующей, потому что 
сейчас никто не верит в доходность - уж если я буду вкладывать в свою будущую пенсию, это же 
должно где-то размещаться, приносить доход, работать на меня, в противном случае эти деньги 
обесценятся. Это, конечно, проблема достаточно сложная, все ее понимают, но решительности в 
принятии каких-то эффективных мер с точки зрения вложений пока нет. Это не наша 
компетенция, но, поскольку мы рассчитываем общий размер пенсий с учетом накоплений, то все 
время толкаем к тому, что нужно этим заниматься, нужно что-то предлагать населению, в 
противном случае оно так и будет находиться в государственной управляющей компании, где 
доходность ниже инфляции. 
 
- Есть ли оценки по уменьшению числа досрочников? 
 
- Пока рано говорить об уменьшении. Это очень сложная тема. Она как бы двусторонняя. С одной 
стороны - вроде бы все страны сейчас принимают решение увеличить налоговую нагрузку и мы 
обсуждаем, нужно ли нам ее увеличивать. С другой - есть проблема, о которой я сказала: наши 
работодатели не очень заинтересованы переводить производства из вредных в не вредные. И 
эксперты, и мы обсуждаем возможность ввести дополнительный страховой тариф. Но если 
эксперты более радикальны в своих предложениях, то мы - менее, в том плане, что мы полагали 
бы возможным объявить такую программу, но с условием: если вы проводите аттестацию 
рабочих мест и уходите из вредного производства, значит, вы платите обычный тариф. Если вы 
не уходите из вредных производств в течение переходного периода - значит, вы должны платить 
дополнительный тариф для того, чтобы выплачивать пенсии тем, кто работал на вредных 
производствах. Я могу напугать: если ничего не делать, никакой аттестации не проводить, но 
просто ввести доптариф - это будет дополнительно 15 процентных пунктов к нынешним 30% 
тарифа. Это вот чтобы вы понимали размер той беды, которую мы сегодня имеем по вредным 
производствам. Поэтому не заниматься этим вопросом невозможно. Почему я начала с налогов - 
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потому что ставится вопрос, а где взять деньги? С одной стороны, обсуждается, что налоговое 
бремя может быть повышено, с другой - что нужно модернизировать рабочие места. Поэтому 
сейчас мы обсуждаем с нашими коллегами, которые занимаются фискальными вопросами, как 
нам найти компромисс между этими составляющими. Уровень экономии при переводе на 
аттестованные и качественные рабочие места - не только для пенсионной системы, но и для 
системы здравоохранения, и для самих работодателей - очень высокий. Мы сейчас в пилотном 
режиме с несколькими регионами отрабатываем аттестацию рабочих мест в бюджетной сфере. 
По данным за 2012 г. посмотрим, что у нас получилось. 
 
- Программа аттестации рабочих мест призвана модернизировать экономику, но аттестация - это 
по желанию работодателя, насколько эффективен такой путь? 
 
- Вы правы, никто работодателей не принуждает, они самостоятельно принимают решение, 
вкладывать ли в модернизацию рабочих мест или нет. Поэтому настало время не принуждать, но 
стимулировать их к тому, чтобы они это делали. Возможно, говоря им, что впоследствии им 
придется заплатить повышенным тарифом, если они этого делать не будут. Ведь государство 
несет бремя по здравоохранению, по досрочным пенсиям в том числе из-за того, что 
предприятия не вкладываются в модернизацию рабочих мест. 
 
- Есть какие-то временные рамки? 
 
- Это не быстро. На повышение тарифа на 15 пунктов никто не пойдет, никогда такое решение 
принято не будет. Поэтому, я думаю, срок для подобной модернизации рабочих мест с 
переходным периодом - от 5 до 10 лет. 
 
- Как вы сказали, все эти вопросы очень чувствительны, а вот ваша позиция - если бы она была 
не политической, а профессиональной - о повышении пенсионного возраста для людей младше 
1967 года рождения? И о стаже? У нас всего пять лет надо отработать, чтобы государство 
платило пенсию, а в других странах - 30. 
 
- Немножко не так. У нас действительно пять лет стажа для социальной пенсии, в других странах 
больше, и мы тоже сейчас думаем этот вопрос рассмотреть и, возможно, увеличить этот стаж. 
Что касается 30 лет - у нас в законе есть норма, что если ты 30 лет отработал, то за каждый 
следующий дополнительно отработанный год базовая часть пенсии - а вы знаете, что пенсия 
состоит из базовой и страховой частей, - и вот эта базовая часть увеличивается на 6%. А если ты 
не доработал до 30 лет - она сокращается за каждый недоработанный год на 3%. Эта норма 
существует уже сегодня в законодательстве, но она должна начать работать с 2015 г. Сейчас 
обсуждается вопрос, не ввести ли стаж напрямую в закон. Я думаю, эта тема не будет снята с 
повестки, мы обсуждаем изменение пенсионной формулы и возможное включение в нее 
трудового стажа. Что касается пенсионного возраста - то для меня он не является ключевым, 
если в законодательство вводить институт стажа. Потому что стаж и так предопределит, когда ты 
должен выйти, чтоб получить полную пенсию. 
 
- То есть если прописать большой стаж, то сам человек будет стараться подольше работать. 
 
- И самое главное - ему нужно показать, сколько он будет получать в зависимости от 
отработанного количества времени, с этим связан как раз расчет самой пенсионной формулы. С 
существующей сейчас формулой (я, правда, не имею к ней никакого отношения, она родилась в 
2002 г.) я не очень согласна. Она очень сложна для человека, даже я иногда, когда получаю 
«письма счастья», думаю: боже мой, несчастные люди, они же ничего не понимают в этом во 
всем, не могут разобраться, а как же у них в перспективе все это будет посчитано. Поэтому мне 
представляется, должна быть какая-то очень доходчивая формула, которая понятна всем, в 
которой заложены понятные критерии - зарплаты, стажа. Чтобы человек мог посчитать, что будет 
происходить в обозримой перспективе, если он будет получать вот такую-то зарплату. Вопрос 
пенсионного возраста активно обсуждается, в том числе и потому, что в 2011 г. мы прибавили 1,5 
года продолжительности жизни при рождении, она составила 70,3 года, а по концепции 
демографической политики это был 2015 год. Поэтому все тренды по продолжительности жизни 
сейчас переоцениваются. И, естественно, когда переоцениваются тренды - встает вопрос 
пенсионного возраста. В 60 лет на пенсию для мужчин - пока, наверное, здесь возраст трогать не 
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стоит, потому что продолжительность жизни у них недостаточна, чтобы можно было увеличивать 
пенсионный возраст (мужчины - 64,3 года продолжительность жизни при рождении). Вот по 
женщинам ставится вопрос, и всеми экспертами ставится (женщины - 76,1 года 
продолжительность жизни при рождении). Но никто не говорит о том, что это должно произойти 
сегодня. Даже в самых смелых экспертных заключениях такого нет: все говорят, что об этом 
можно было бы подумать лет через пять и если принимать это решение, то поэтапно - как в 
других странах, повышать по кварталу в год или по полгода в год. Если такими растянутыми 
шагами идти - к 2029 г. женщины по возрасту выхода на пенсию могут сравняться с мужчинами. 
Вот вы бы работали до 60 лет? (Обращаясь к одному из корреспондентов.) 
 
- Я бы работала. 
 
- И я бы работала. 
 
- Могу даже больше сказать: вот 50-летних мужчин, которые очень энергичны, занимаются 
спортом и т. д., - их уже списывают, их не берут на хорошие позиции, потому что они 
предпенсионного возраста. А у них в 52-53 года дети рождаются. 
 
- Абсолютно согласна. Нужно еще учитывать такой момент: когда мы говорим о повышении 
возраста, об изменении стажа - мы должны понимать, на каких рабочих местах люди будут 
работать. Мы же должны эти места им обеспечить. У нас сейчас нет такого количества вакансий, 
чтобы дать всем этим людям возможность работать, в том числе людям, которые работают на 
очень приличных позициях и хотели бы на них оставаться. Поэтому мы снова возвращаемся к 
тому, что эту проблему надо решать комплексно, ее нельзя решить силами только социального 
ведомства, это бессмысленно и смешно. 
 
- Вы в Минфине занимались бюджетом - и вот интересно, у вас в голове есть идеальная 
пенсионная формула? 
 
-Ну соображения некоторые есть. 
 
- Можете поделиться? 
 
- Она неадаптирована, и мне пока не хотелось бы ее каким-то образом презентировать. Мы вот 
как раз сейчас будем проводить совещание, хотим на разных группах - малооплачиваемых, 
средне-, высокооплачиваемых - проверить, какой будет чувствительность к изменениям. Все 
равно вскорости все узнаете. 
 
- А на чем эта формула основана? 
 
-На зарплате и стаже. Ничего нового. Зарплата конкретного работника в соотношении со средней 
по экономике, и стажевый элемент туда также включен. 
 
- Можно уточнить: вот вы сказали, что ставку надо оставить на уровне 30%. Но есть же мнения, и 
достаточно высокопоставленных людей, что два года пройдет - и надо возвращаться к 34%. 
 
- Есть. Но это их точка зрения. Я просто говорю, что мы стараемся избежать этого увеличения, и 
у нас образовался двухлетний лаг, в течение которого мы будем находиться в поиске решений, 
чтоб этого повышения не делать. 
 
- Недавно [министр финансов Антон] Силуанов и [министр экономического развития Эльвира] 
Набиуллина хором признали, что повышение ставки до 34% было ошибкой, Силуанов сказал, что 
взносов собрано меньше, чем могло быть... 
 
- Я категорически не согласна с Силуановым. Взносы перевыполнены, а не недовыполнены. По 
всем трем фондам - и по пенсионному, и по фонду социального страхования, и медицинского. У 
нас был достаточно напряженный план по взносам. Почему напряженный - потому что вы 
прекрасно понимаете, что при постоянной дискуссии по поводу того, сколько денег нужно на 
дефицит, всегда встает вопрос, а как посчитаны доходы? Поэтому мы всегда для себя ставим 
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довольно напряженное задание по доходам в Пенсионный фонд, дабы меньше дискутировать с 
Минфином по размеру дефицита. И у нас перевыполнение плана по Пенсионному фонду 2,8%, 
на 4% - перевыполнение по медстрахованию. Все взносы собраны, и никаких сбоев в течение 
года ни с точки зрения администрирования, ни с точки зрения ухода [в тень] мы не наблюдали. 
 
- Ну значит, тогда и не стоило менять ставку, раз все так хорошо? 
 
- Ну, решение принято. Я почему говорю о 30% - потому что не являюсь сторонником изменения 
решений. Чем больше стабильности - тем это понятнее для бизнеса, и для государства лучше, 
если бы мы приняли решение и не меняли его хотя бы лет 10. Это не только страховых взносов 
касается, но и всех других налогов. 
 
- Лирический вопрос: не чувствуете ли вы своей вины за валоризацию, идеологом которой были? 
Бюджет в дефиците, пришлось повышать ставки, потом вынужденно снижать - и виновата во 
всем Голикова. 
 
- Повышение взносов с валоризацией не связано - это обязательство бюджета. И я категорически 
не согласна ни с какими экспертами, оппонентами или специалистами - как угодно их называйте - 
по поводу того, что мы приняли неправильное решение. Потому что уровень пенсионного 
обеспечения наших граждан был настолько невелик, что мы на фоне всего остального мира 
просто неприлично смотрелись. И если вы ознакомились с обзором ОЭСР о развитии пенсионной 
системы в России, то последнее заключение ОЭСР говорит о том, что только сейчас Россия 
достигла того уровня пенсионного обеспечения, с которого она может стартовать, применительно 
к стратегии борьбы с бедностью. 
 
- Речь идет об уровне коэффициента замещения (соотношение средней по стране пенсии к 
средней зарплате)? 
 
- Мы пока отличаемся от всех остальных, мы пока не ратифицировали 102-ю конвенцию МОТ [о 
минимальных стандартах социального обеспечения], где речь идет о коэффициенте замещения. 
У нас пока было только продекларировано в стратегии до 2020 г., что для «советских 
пенсионеров» уровень - 2,5-3 прожиточных минимума, потому что для них бессмысленно какой-
либо коэффициент замещения считать. А для тех, кто младше 1967 г., будем говорить не о 
привычном нам, но нигде законодательно не установленном коэффициенте замещения как 
соотношении сегодняшней пенсии к сегодняшней средней зарплате по экономике, а как о 
соотношении уже индивидуальной пенсии к индивидуально установленному заработку (в 
качестве которого МОТ рассматривает заработок типичного работника из сферы экономической 
деятельности с наибольшим количеством работников. - «Ведомости»). Мы к этому и движемся. 
 
- А повышение взносов было связано с необходимостью повысить общий уровень пенсионного 
обеспечения? 
 
- Частично с этим, частично с тем, что система не была сбалансирована. Я вам просто напомню 
то, что забыли все эксперты и экономисты: ведь когда-то, до 2010 г., пенсия делилась на две 
части. Первую, базовую, выплачивал федеральный бюджет, и 6 процентных пунктов ЕСН 
поступало туда. А вторую, страховую, финансировал ПФР. Нам бюджет передал базовую часть. 
Но все забыли, что обязательства по базовой пенсии существенно превышали тот объем ЕСН, 
который уплачивался в бюджет. И бюджет за счет своих доходов от других налогов покрывал 
дефицит. Тот дефицит, который у нас сейчас есть в пенсионной системе, на 80% связан с тем 
дефицитом, который скрыто существовал в федеральном бюджете, мы просто его приняли на 
себя. Раньше это тонуло где-то в общей части и было незаметно, а теперь стало зримо, заметно 
и понятно, сколько это стоит для страны. 
 
- Идея перехода на лекарственное страхование обсуждалась еще в 2008 г., и тогда министерство 
ее не поддерживало. Теперь вы говорите, что на лекарственное страхование можно перейти с 
2015 г... 
 
- Нужно. Нужно перейти на лекарственное страхование или некий аналог системы возмещения. 
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- Что изменилось за это время? 
 
- Ничего. И в 2008 г., и сейчас мы к этому не готовы. У нас нет достаточно развитой собственной 
фармацевтической промышленности. Когда я называю 2015 год, я считаю, что решения, 
касающиеся развития фармпромышленности, которые приняты на протяжении последних трех 
лет и в комиссии по модернизации экономики при президенте, и по соответствующей программе 
(федеральная целевая программа развития фармпромышленности до 2020 г., предполагает 
выделение из бюджета 120 млрд руб. - «Ведомости»), дадут свой результат, появятся 
собственные отечественные лекарственные препараты. В страховой системе или системе 
возмещения мы должны иметь понятные цены, по которым нам нужно возмещать расходы. 
Система государственной регистрации цен на лекарства (Минздравсоцразвития регистрирует 
цены на жизненно необходимые и важнейшие лекарственные препараты, ЖНВЛП. - 
«Ведомости») многое нам дает, чтобы приблизиться к пониманию, но пока не отвечает на 
главный вопрос. Попытаюсь объяснить. Каждый лекарственный препарат имеет торговое 
название и международное непатентованное наименование (МНН, т. е. химическую формулу). Во 
всех наших списках и реестрах лекарства группируются по МНН, а под ними уже идут все 
торговые названия - по сути, аналоги, дженерики. Цена оригинальных препаратов, как правило, 
достаточно высокая; аналогов - существенно ниже. Самое сложное - определить референтную 
цену, которая могла бы стать ценой возмещения, не завышая при этом стоимость лекарств для 
населения и не приводя к убыткам компаний. На Западе (и Всемирная организация 
здравоохранения об этом говорит) все стратегии государственной политики в сфере 
лекарственного обеспечения лежат в плоскости развития производств дженериков, потому что 
цена - это ключевой элемент. При построении любой системы с государственным участием 
лекарства собственного производства в любом случае дешевле. Если нам удастся продвинуться 
в этом направлении, то, конечно, параллельно мы должны осуществлять работу по расчетам: 
сколько на это можно потратить. 
 
- А откуда потратить? 
 
- И откуда потратить. Либо население частично должно платить за лекарства, как это делается во 
многих странах; либо мы должны что-то выделить из системы обязательного медицинского 
страхования. Важно найти приемлемую формулу, не обанкротить бюджет и сделать так, чтобы 
это не было ударом для населения. Чтобы было понятно, о каких цифрах идет речь. У нас почти 
13 млн льготников, которые должны обеспечиваться за счет средств регионов. Для их 
обеспечения, по скромным подсчетам, нужно ежегодно тратить 134 млрд руб., но субъекты 
тратят 27 млрд руб. Сегодня - и мы это признаем - есть проблема с лекарственным 
обеспечением тех категорий, которые имеют льготы на региональном уровне. Мы не можем 
вмешаться - это не наши полномочия. Не можем предписать регионам тратить столько, сколько 
надо. Можем только рекомендовать. Кто-то принимает отдельные программы, кто-то нет. Но 
очевидно, что весь гнев направлен на федеральную власть. 
 
- Если ситуация с обеспечением льготников в регионах настолько сложная, зачем им передавать 
с 2014 г. закупки по программе «7 нозологий» (федеральная часть госзакупок, сейчас конкурсы 
проводит Минздравсоцразвития. - «Ведомости»)? 
 
- Мы их передаем с деньгами. Регионы будут осуществлять закупки, а обеспечение - идти из 
федерального бюджета. 
 
- В систему лекарственного страхования предполагается включить только льготников или всех? И 
возмещать планируется только ЖНВЛП или все препараты? 
 
- Речь идет, конечно, о жизненно важных и необходимых. Их в списке и так достаточно много. 
Рассматриваются, как я уже сказала, два подхода: страховой - более сложный и более дорогой - 
и возмещение. На первом этапе - и это будет прорыв - нам хотя бы обеспечить лекарствами всех, 
кого положено. В первую очередь решить региональную проблему. Но вообще, когда говорят о 
страховании, речь идет о том, чтобы обеспечить всех, кто получает лекарственную помощь в 
амбулаторных условиях. 
 
- В идеальном мире здравоохранение должно быть доступным или самоокупаемым? 
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- Сейчас для нас главное - чтобы оно было доступным. Пока мы эту задачу не решим, говорить о 
том, что здравоохранение должно быть окупаемым, наверное, было бы цинично. 
 
- Если говорить о проводимых министерством закупках, вы уже оценили результаты программы 
импортозамещения? 
 
- У нас очень маленький сегмент. 
 
- Но очень дорогой. 
 
- Он очень дорогой, потому что по программе «7 нозологий» закупаются лекарства для лечения 
очень тяжелых болезней. Когда в 2007 г. мы начинали реализацию программы, российских 
лекарств не было вообще. Теперь закупаем около пяти отечественных препаратов. Экономия 
получается приличная. Она складывается из нескольких факторов. Первый - дженерики дешевле 
оригинальных. Второй - когда на торги выходит несколько участников, они, естественно, 
соревнуются. Кроме того, экономия складывается априори. Мы же изучаем, как меняется цена на 
торгах, и в ряде случаев сразу устанавливаем более низкую, чем на предыдущих торгах, 
начальную максимальную цену. 
 
- Процесс реформирования квотирования для мигрантов идет уже второй год. У вас под сукном 
есть проект, предлагающий радикально изменить существующие положения о квотах... 
 
- Есть. Но не под сукном, он публичный. Он предусматривает отмену квот. Нам бы хотелось, 
чтобы мы понимали, кто к нам приезжает на работу, и чтобы к нам приезжали работать на 
конкретные рабочие места. А эта система квотирования... Ну установили вы квоту - все равно нет 
уверенности, что работник приехал туда, куда он ехал, или он в любой момент может уволиться и 
мы не узнаем об этом. Поэтому мы и хотели, чтобы процедура квотирования была заменена 
процедурой, которая связана с конкретным перечнем конкретных рабочих мест. Чтобы 
работодатели объявляли, кого они хотят принять, чтобы люди ехали на конкретную работу и 
чтобы мы этих людей видели. Но пока этот законопроект не поддержан ФМС и 
Минэкономразвития. 
 
- В феврале Минюст утвердил новый список 41 профессии, на которые не распространяются 
иностранные квоты. С чем это связано? 
 
- Связано с итогами года, по которым мы принимаем решения на следующий год. Больше ни с 
чем. Сейчас эксперты широко обсуждают тему отмены квот. Это политическое решение, и пойдут 
ли на него, сложно сказать. 
 
- В прошлом году было объявлено, что будет создано довольно большое количество рабочих 
мест на Кавказе. А что это за рабочие места, какие механизмы по их созданию? 
 
- У нас есть специальные проекты, которые реализуются на Северном Кавказе, - это и курортные 
зоны, и создание новых производств. Мы делаем специальные программы переобучения, чтобы 
люди имели возможность повысить квалификацию или приобрести новую профессию. В прошлом 
году около 1600 работников организаций Северного Кавказа прошли обучение в России и за 
рубежом. Около 100 человек - и работающих, и безработных - стажировались на ведущих 
предприятиях. Эти программы очень активны для развития, как ни странно, бюджетной сферы: в 
Чечне инфраструктура восстанавливается - школы, больницы. То же самое, кстати, свойственно 
для всех регионов: в программе модернизации стройкомплекс задействован по полной 
программе, делаются капитальные ремонты, заканчиваются стройки - объемы просто огромные. 
Но внутренняя мобильность населения не очень сильно развита. В начале 1990-х мы имели 
внутреннюю миграцию населения на уровне 4,3 млн человек, сейчас - до 1,8 млн, и желание 
людей искать работу, если это связано с определенной неустроенностью, к сожалению, 
отсутствует. И так же мало мобильны те, кто проживает на Северном Кавказе, очень мало кто из 
них выезжает на работу в другие регионы. Кажется, что они едут в Москву работать, но ничего 
подобного: сюда едут в основном из республик бывшего Советского Союза, а не из наших 
северокавказских республик. 
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- Работодатели в регионах крайне осторожно относятся к найму работников из кавказских 
республик, меняется ли эта ситуация? 
 
- Меняется. Мы работаем с частными агентствами и с крупными работодателями, которые 
нанимают людей, являющихся безработными на территории Северного Кавказа и желающих 
уехать работать в другой регион. Это крупные металлургические, нефтяные компании. Но их 
число, к сожалению, пока не насчитывается десятками. 
 
- В кризис была запущена программа по выплате порядка 60 000 руб. тем, кто организует 
собственный малый бизнес. Не пора ее сворачивать? 
 
- А у нас ее c этого года и нет. Она ушла на региональный уровень, мы ее не финансируем. 
Регионы вправе сами ее вести, в зависимости от того, как они оценивают ситуацию у себя. У нас 
в полномочиях осталась только поддержка регионов с напряженной ситуацией на рынке труда, 
где мы поддерживаем уже созданные подобные предприятия, а новые не создаем. 
 
- Премьер недавно посетовал, что в правительстве дефицит женщин. На ваш взгляд, какова роль 
женщин в политике? 
 
- Мне кажется, женщина более ответственна и по своему складу более въедливая. Если она 
какое-то дело начала - то непременно должна дойти, неважно с каким результатом, но дойти до 
логического конца. Я считаю, что женщины, которые работают в правительстве, достаточно 
эффективны и ничуть не уступают своим коллегам-мужчинам. Женщин должно быть больше. Но 
если говорить про нагрузку, то я считаю, что министр - это больше мужская работа. 
 
Беседовали Ольга Кувшинова, Евгения Письменная, Мария Дранишникова, Михаил Малыхин, 
Римма Авшалумова 
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14 ФЕВРАЛЯ 2012 Г. В Г. ЛУАНДЕ (АНГОЛА) СОСТОЯЛОСЬ 2-Е ЗАСЕДАНИЕ 
МЕЖПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ РОССИЙСКО-АНГОЛЬСКОЙ КОМИССИИ ПО 
ЭКОНОМИЧЕСКОМУ, НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОМУ СОТРУДНИЧЕСТВУ И ТОРГОВЛЕ (МПК) 
Автор: Пресс-служба Минприроды России 
Заседание провели сопредседатели МПК - Министр природных ресурсов и экологии РФ Юрий 
Трутнев и Министр геологии, горнодобывающей промышленности и промышленности Республики 
Ангола Жоаким Дуарте да Кошта Давид.  
В ходе встречи были рассмотрены вопросы взаимодействия в таких областях как освоение 
минеральных ресурсов, энергетика, сельское хозяйство, наука и образование, транспорт и 
торговля, юстиция, использование космического пространства в мирных целях, инвестирование и 
банковская сфера.  
Открывая заседание, Ю. Трутнев отметил, что вопросы совершенствования нормативно-
правовой базы двустороннего сотрудничества являются первостепенными задачами Комиссии. 
"В настоящее время между нашими странами подписано 18 межправительственных и 
межведомственных отношений", - подчеркнул Министр.  
По данным российской статистики объем российско-ангольского товарооборота в 2011 г. по 
сравнению с 2010 г. вырос в 4,6 раза и составил 46 млн долл. США. Вместе с тем, стороны 
отметили необходимость приложить совместные усилия по увеличению товарооборота между 
странами.  
В ходе заседания МПК было подписано Соглашение между Правительством Российской 
Федерации и Правительством Республики Ангола о сотрудничестве в области высшего 
профессионального и послевузовского профессионального образования.  
Подготовлены контракты между российской компанией "Технопромэкспорт" и ангольскими 
партнерами по эксплуатации ГЭС "Капанда". Завершено согласование Соглашения о 
сотрудничестве в области рыболовства.  
В области научно-технического сотрудничества стороны договорились ускорить проработку 
вопросов, связанных с созданием национальной системы спутниковой связи и вещания Анголы 
"АНГОСАТ", с тем, чтобы в текущем году приступить к реализации данного проекта.  
В целях активизации взаимовыгодного сотрудничества деловых кругов обеих стран Юрий 
Трутнев предложил создать российско-ангольский деловой совет, который способствовал бы 
реализации экономических проектов.  
В работе заседания приняли участие представители 15 крупнейших компаний и представителей 
банковской сферы России, включая АК "Алроса", ВО "Технопромэкспорт", ОАО "Вертолеты 
России", ОАО "Внешэкономбанк", ОАО "ВТБ" и др.  
 
http://www.mnr.gov.ru/news/detail.php?ID=128212
 

http://www.mnr.gov.ru/news/detail.php?ID=128212


РАЗНОЕ 
 

ERR (rus.err.ee), Таллин, 15 февраля 2012 17:34:00 

 

РИЙГИКОГУ ПРИНЯЛ РЕШЕНИЕ О ЛИКВИДАЦИИ VEB FOND 
Автор: Анастасия Ищанова 
Рийгикогу одобрил сегодня решение, согласно которому будет ликвидирован VEB Fond (Фонд 
Внешэкономбанка), для владельцев сертификатов это означает то, что они останутся без денег.  
Целевое учреждение VEB Fond на протяжении лет утверждало, что единственное имущество 
фонда - это требования по отношению к Внешэкономбанку СССР, то есть, практически, ничего.  
Государство пообещало возместить владельцам сертификатов деньги, пропавшие на просторах 
России, но до сих пор этого не сделало. 
За законопроектом стоит решение суда, согласно которому государство за два десятилетия не 
сделало ничего для того, чтобы вернуть или возместить деньги, пропавшие в банке России.  
Государство трактует дело таким образом, что с ликвидацией фонда и делением имущества, эта 
обязанность будет выполнено, но владельцы сертификатов так не считают.  
Двое владельцев сертификатов VEB Fond послали президенту Тоомасу Хендрику Ильвесу 
обращение, в котором призвали его не допустить вступления в силу законопроекта, 
ликвидирующая фонд. 
В конце сентября премьер-министр Андрус Ансип заявил, что государство не будет ничего 
выплачивать Внешэкономбанку, то есть кредиторам VEB, так как перед ними долгов нет. 
"Эстонское государство не забирало у них деньги. Эти деньги заморожены в России 
Внешэкономбанком", - подчеркнул премьер-министр. 
"Когда был создан VEB Fond, было ясно - все, что будет послано для удовлетворения 
требований, будет поделено между кредиторами, а если что-то не получится, то требования 
останутся невыполненными", - сказал он. 
Согласно словам Ансипа, суд постановил, что государство должно принять решение, но 
одновременно и продолжать заниматься вопросом VEB Fond, а не начинать выплачивать деньги. 
Photo: Postimees/Scanpix 
 
http://rus.err.ee/estonia/58bb8017-28ba-4e51-8eb6-bb4abe999007
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БОНУСЫ ЗАСТРАХОВАЛИ ОТ ВЗНОСОВ 
 
Автор: Дарья Юрищева, Дмитрий Ладыгин 
 
Банки выплатили вознаграждения топ-менеджерам досрочно 
В прошлом году несколько крупных банков изменили порядок начисления вознаграждения топ-
менеджменту. Бонусы за 2011 год были выплачены в конце года, тогда как обычно выплаты 
осуществлялись в начале года, следующего за отчетным. Такую поспешность, проявленную, в 
частности ВТБ 24 и Связь-банком, эксперты связывают с изменением с 2012 года методики 
исчисления страховых взносов, в результате чего отчисления с высоких зарплат существенно 
возрастают. 
ВТБ 24 изменил порядок начисления премиальных членам правления, выплатив в прошлом году 
бонусы не только за 2010 год, но и большую часть бонусов за 2011 год. Как следует из его 
квартальной отчетности по ценным бумагам, повышенные выплаты правлению в 2011 году 
состоялись во втором квартале (717,9 млн руб.) и в четвертом квартале (594,3 млн руб.). Всего за 
2011 год ВТБ 24 выплатил правлению 1,45 млрд руб., что в 2,3 раза больше, чем в 2010 году 
(около 630 млн руб.). "ВТБ 24 годовую премию традиционно выплачивает в первом-втором 
кварталах года, следующего за отчетным, на основе окончательной финансовой отчетности по 
итогам года", - пояснил "Ъ" замдиректора финансового департамента ВТБ 24 Сергей Анохин. По 
его словам, в декабре 2011 года ВТБ 24 также произвел частичные выплаты и за минувший год в 
объеме "около 70-80% премии на основе предварительного прогнозного финансового результата 
банка". На вопрос "Ъ", с чем связаны такие изменения в порядке начисления бонусов, господин 
Анохин ответил только, что решение было принято "в соответствии с принятыми в банке нормами 
и утверждено наблюдательным советом". 
Среди крупных банков, опубликовавших отчетность, аналогичным образом изменил систему 
начисления бонусов и Связь-банк. В 2011 году повышенные выплаты членам правления Связь-
банка пришлись на третий (136,1 млн руб.) и четвертый (130,4 млн руб.) кварталы. Всего в 2011 
году Связь-банк выплатил своему руководству 324 млн руб., что почти в четыре раза выше, чем в 
2010 году. "Расходы по выплате премиальных правлению за результаты работы в 2010 году 
вошли в отчет по ценным бумагам за третий квартал 2011 года", - заявил "Ъ" финансовый 
директор Связь-банка Владимир Мамакин. "В четвертом квартале в соответствии с решением 
основного акционера были осуществлены выплаты премиальных за 2011 год, рассчитанные 
согласно предварительной отчетности банка", - пояснил господин Мамакин. 
 Однако топ-менеджер банка не уточнил причин такого решения. 
Эксперты, опрошенные "Ъ", связывают такую поспешность банков в выплате премий за 2011 год 
с изменением начисления страховых взносов. "На изменении политики банков в выплате 
премиальных, очевидно, сказалось повышение ставок страховых взносов в 2012 году, в 
результате чего налоговая нагрузка на компании де-факто вырастает", - говорит генеральный 
директор "2К Аудит - деловые консультации" Тамара Касьянова, подчеркивая, что банки в любом 
случае действуют в рамках закона. С 2012 года ставка взносов снижается до 30% против 34% в 
2011 году. Однако в отношении высоких зарплат (превышающие 512 тыс. руб. в год) вводится 
ставка платежа 10%. В 2011 году с сумм, превышающих этот порог, взносы не платились. На 
практике это означает увеличение налоговой нагрузки в отношении зарплат свыше 60 тыс. руб. в 
месяц. Зарплаты же членов правления банков на порядок выше. "Ежемесячная зарплата членов 
правления крупнейших российских банков составляет в среднем $20-30 тыс. (600- 900 тыс. руб.) 
без учета премиальных, которые достигают 50-100% от общего годового дохода", - оценивает 
управляющий директор компании Cornerstone Сергей Ражев. Таким образом, экономятся суммы 
на десятки миллионов рублей. "Выплату бонусов членам правления в декабре 2011 года отчасти 
можно объяснить стремлением сэкономить на уплате взносов, эти 10% действительно имеют 
значение, поскольку размер налоговых выплат увеличивается", - соглашается Андрей Ларкин, 
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зампред правления Абсолют-банка, в котором бонусы, как и во многих других банках, 
традиционно выплачиваются в первом полугодии. 
Тот факт, что на поспешные выплаты в 2011 году решились далеко не все игроки, по мнению 
Сергея Ражева, объясняется тем, что во многих банках действует "система отложенных бонусов, 
рассчитанная на удержание ключевых сотрудников". Кроме того, как указывают участники рынка, 
госбанкам проще решиться на такой маневр с выплатой бонусов, поскольку, имея 
административный ресурс, они могут менее опасаться придирок со стороны налоговых органов. 
 Вместе с тем, как считает директор розничного направления ФГ БКС Эмиль Юсупов, вопрос с 
выплатами топ-менеджменту в госбанках может быть связан и "с политической ситуацией в 
стране, поскольку, какова будет политика определения бонусов руководству госкомпаний после 
выборов, пока неясно". 
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