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БЕЛОРУССИЯ-ПРЕЗИДЕНТ-РОССИЯ-ВЭБ 

13.02.2012 13:11:09 MSK 

ЛУКАШЕНКО ПРИВЕТСТВУЕТ ПЛАНЫ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ПО РАСШИРЕНИЮ СВОЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В БЕЛОРУССИИ 
Минск. 13 февраля. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Президент Белоруссии Александр Лукашенко заявил о 
своей поддержке планов российского Внешэкономбанка (ВЭБ) по расширению деятельности и 
реализации совместных проектов в Белоруссии. 
"Наше сотрудничество с вашим банком мы рассматриваем в проекции на сотрудничество 
Белоруссии с Россией. Это такие мощные "приводные ремни", - заявил А.Лукашенко, встречаясь 
в понедельник в Минске с председателем государственной корпорации "Внешэкономбанк" 
Владимиром Дмитриевым. 
"Хочу заверить, что мы будем хорошим партнером в сотрудничестве с вашей организацией. Я 
приветствую ваше желание и попытки расширить это сотрудничество в Белоруссии и перенести 
на Белоруссию вашу деятельность в большем объеме", - сказал белорусский президент. 
Обращаясь к В.Дмитриеву, он отметил: "Я не думаю, что вы можете упрекнуть кого-то из нас, 
наше правительство, в том, что мы в чем-то необязательны в плане наших договоренностей". В 
этой связи президент напомнил о подписанном в 2008 году меморандуме о сотрудничестве 
между правительством Белоруссии и ВЭБ. 
"Мы не просим о каких-то неинтересных для вас проектах. Мы хотели, чтобы вы сами выбрали те 
проекты, по которым вы хотели бы сотрудничать", - сказал А.Лукашенко.  
По его словам, "главным проектом является строительство атомной электростанции, ведь 
финансирование будет идти через вас". "Это огромный проект, мы его уже начали 
реализовывать, и не хотелось бы здесь торможения. Сейчас надо ускоренно строить эту 
станцию", - заявил глава Белоруссии. 
А.Лукашенко подчеркнул, что "строительство этого важнейшего объекта в этот период, когда идет 
спор об атомной энергетике, для России является крайне важным проектом". "И мы покажем, что 
технологии России в этих технологичных отраслях и наши возможности будут говорить о том, что 
век атомной энергетики не заканчивается, а он будет продолжаться", - заявил президент 
Белоруссии.  
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ГЛАВА ВНЕШЭКОНОМБАНКА: МЕРЫ, ПРИНЯТЫЕ В БЕЛОРУССИИ ПО ПРЕОДОЛЕНИЮ 
ПОСЛЕДСТВИЙ КРИЗИСА, - АДЕКВАТНЫЕ 
 
13 февраля 2012 
16:16 
Финмаркет 
 
13 февраля. IFX-NEWS - Ситуация в Белоруссии сбалансирована и стабилизируется, в стране 
были приняты адекватные меры по преодолению кризиса, считает председатель 
государственной корпорации "Внешэкономбанк" Владимир Дмитриев. 
 
В.Дмитриев заявил, что, естественно, последствия экономического кризиса еще долго будут на 
себе ощущать и экономика, и финансовая, и банковская сферы. 
 
После состоявшейся в Минске в понедельник встречи с президентом Белоруссии Александром 
Лукашенко, глава ВЭБ сказал, что ситуация сбалансирована, стабилизируется. В.Дмитриев 
сказал, что со своей стороны, Внешэкономбанк, как акционер дочернего Белвнешэкономбанка, 
принимает дополнительные меры. В частности, по его словам, в этом году капитал различного 
уровня дочернего банка будет увеличен в эквиваленте порядка $100 млн. "Это не просто 
соблюдение нормативов, а реальные деньги, которые пойдут в экономику страны", - отметил 
председатель Внешэкономбанка. 
 
В.Дмитриев выразил уверенность в том, что экономика Белоруссии достойно справляется с 
вызовами. 
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БЕЛОРУССИЯ-ВЭБ-ПОДДЕРЖКА 

13.02.2012 16:22:22 MSK 

ВЭБ ГОТОВ ПОДДЕРЖАТЬ СТАНОВЛЕНИЕ БЕЛОРУССКОГО БАНКА РАЗВИТИЯ - ДМИТРИЕВ 
Минск. 13 февраля. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Внешэкономбанк (ВЭБ) готов оказать экспертную 
поддержку и содействие в становлении белорусского Банка развития, сообщил глава ВЭба 
Владимир Дмитриев журналистам в понедельник в Минске после встречи с президентом 
Белоруссии Александром Лукашенко. 
"Мы готовы, и со стороны президента это намерение поддержано, оказать помощь в становлении 
этого института (Банка развития - ИФ), оказывать методологическую, экспертную поддержку и 
содействие", - сказал В.Дмитриев. 
По его мнению, перспективно партнерство с Банком развития Белоруссии в международных 
банковских объединениях. В частности, в рамках Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС), где по инициативе ВЭБа уже несколько лет работает межбанковское объединение ШОС. 
"Зная об интересе, который Белоруссия проявляет к развитию сотрудничества в рамках ШОС, 
считаем, что Банк развития мог бы стать нашим партнером в рамках этого объединения", - сказал 
глава ВЭБа. 
По словам В.Дмитриева, на встрече с президентом Белоруссии обсуждалось также 
взаимодействие других институтов развития, в частности, российского агентства по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций с "Белэксимгарантом". "Это две государственные структуры, 
которые могут при взаимодействии друг с другом оказывать поддержку российским и 
белорусским экспортерам, особенно при реализации совместных проектов в третьих странах", - 
сказал В.Дмитриев. 
Кроме того, глава ВЭба высказал мнение о том, что в Белоруссии приняты адекватные меры по 
преодолению кризиса. "Конечно же, последствия экономического кризиса еще долго будут на 
себе ощущать и экономика, и финансовая, и банковская сферы. Но мне думается, что меры 
приняты адекватные. Экономика Белоруссии достойно справляется с вызовами. Мне отрадно, 
что на уровне кооперационных связей есть совершенно определенные хорошие перспективы и 
динамика", - сказал В.Дмитриев. 
Как сообщалось, А.Лукашенко в июне 2011 года подписал указ о создании в республике Банка 
развития с уставным капиталом 20 млрд белорусских рублей (доля правительства 95%, 
Нацбанка - 5%). Банк примет на свой баланс кредиты госбанков, выданные в рамках 
финансирования госпрограмм до 1 января 2011 года, и с 1 января 2012 года берет на себя 
финансирование госпрограмм. Банк развития является также банком-агентом белорусского 
правительства по обслуживанию и погашению внешних государственных займов и внешних 
займов, привлеченных под гарантии правительства, предоставляемых для финансирования 
проектов, включенных в госпрограммы.  
Белорусские власти приняли решение о создании Банка развития по рекомендации 
Международного валютного фонда, отмечавшего, что кредитование госпрограмм стало 
источником хронических проблем госбанков с ликвидностью, что проводит к необходимости их 
рекапитализации, наряду с системной эмиссионной поддержкой для текущей деятельности со 
стороны Нацбанка.  
Официальный курс на 13 февраля - 8330 бел. рублей/$1. 
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БЕЛОРУССИЯ-ВЭБ-БАНК-ИНВЕСТИЦИИ 

13.02.2012 13:50:10 MSK 

ВЭБ ЗА 3 ГОДА ВЫДЕЛИЛ БЕЛОРУССКОМУ ДОЧЕРНЕМУ БАНКУ ФИНАНСИРОВАНИЕ НА $1 
МЛРД 
Минск. 13 февраля. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Внешэкономбанк (ВЭБ), владеющий более 97% акций 
Белвнешэкономбанка, с 2008 года профинансировал белорусский банк в объеме около $1 млрд, 
сообщил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в ходе встречи в понедельник в Минске с 
президентом Белоруссии Александром Лукашенко. 
"Мы в общей сложности вложили в Белвнешэкономбанк около $1 млрд", - сказал В.Дмитриев. 
По его словам, речь идет об инвестициях ВЭБа в банк после подписания в 2008 году 
меморандума о сотрудничестве между правительством Белоруссии и Внешэкономбанком. 
Он отметил, что не видит никаких проблем для работы Внешэкономбанка в Белоруссии. "Нам 
надо двигаться вперед, поле для совместной деятельности - огромное", - сказал глава 
Внешэкономбанка. 
"У нас есть масштабный проект - строительство атомной электростанции. Мы признательны, что 
выбор белорусской стороны выпал на наш дочерний (Белвнешэкономбанк - ИФ) банк, что создаст 
дополнительные возможности для того, чтобы банковское обслуживание при строительстве 
станции шло гладко и без каких-либо технических сложностей", - добавил В.Дмитриев. 
В свою очередь А.Лукашенко заявил о своей поддержке планов Внешэкономбанка по 
расширению деятельности и реализации совместных проектов в Белоруссии. "Наше 
сотрудничество с вашим банком мы рассматриваем в проекции на сотрудничество Белоруссии с 
Россией. Это такие мощные "приводные ремни", - заявил глава государства. 
"Я приветствую ваше желание и попытки расширить это сотрудничество в Белоруссии и 
перенести на Белоруссию вашу деятельность в большем объеме", - сказал А.Лукашенко. 
"Мы не просим о каких-то неинтересных для вас проектах. Мы хотели, чтобы вы сами выбрали те 
проекты, по которым вы хотели бы сотрудничать", - сказал А.Лукашенко. По его словам, "главным 
проектом является строительство атомной электростанции, ведь финансирование будет идти 
через вас". "Это огромный проект, мы его уже начали реализовывать, и не хотелось бы здесь 
торможения. Сейчас надо ускоренно строить эту станцию", - подчеркнул президент. 
Белвнешэкономбанк и ВЭБ 1 февраля 2012 года подписали межбанковское соглашение в рамках 
предоставления российского госкредита Белоруссии на строительство АЭС. 
РФ и Белоруссия 25 ноября 2011 года подписали кредитное соглашение, согласно которому 
Россия выделяет кредит в размере до $10 млрд сроком на 25 лет с мораторием по платежам на 
10 лет и сроком погашения основного долга 15 лет для финансирования 90% стоимости каждого 
договора между генподрядчиком ЗАО "Атомстройэкспорт" и белорусским госучреждением 
"Дирекция строительства АЭС". 
Белвнешэкономбанк действует с декабря 1991 года. ВЭБу принадлежит 97,49% его акций. 
Акционерами банка также являются около 600 юридических лиц и более 43 тыс. физических лиц, 
в том числе Минский городской территориальный фонд государственного имущества владеет 
2,22%. 
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Коммерсант, Москва, 14 февраля 2012  

 

ВЭБ ДОБАВИТ МИНСКУ $500 МЛН НА АЭС 

 
Автор: "Интерфакс", Владимир Дзагуто 
Внешэкономбанк выделит кредит в размере $500 млн для оплаты белорусской стороной ее доли 
авансовых платежей по проекту строительства Белорусской АЭС, сообщила вчера председатель 
правления Нацбанка Белоруссии (НББ) Надежда Ермакова. Заявление было сделано после 
встречи главы ВЭБ Владимира Дмитриева с президентом Белоруссии Александром Лукашенко. 
Ранее ВЭБ и Белвнешэкономбанк (дочерняя компания российской госкорпорации) стали 
банками-агентами по распределению российского госкредита объемом до $10 млрд на 
строительство АЭС. За счет этого кредита будет профинансировано 90% стоимости станции, 
белорусская сторона должна была оплатить остальные 10%. По словам главы 
Белвнешэкономбанка Павла Каллаура, под авансовые платежи собственные деньги Белоруссии 
должны составить до $1 млрд, на первые пять лет нужно будет около $500 млн, которые и 
прокредитует ВЭБ несколькими траншами. Эти деньги не включены в объем госкредита и будут 
выданы уже самой госкорпорацией. 
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БЕЛОРУССИЯ-ВЭБ-АЭС-КРЕДИТ-2 

13.02.2012 15:31:32 MSK 

ВЭБ ВЫДЕЛИТ КРЕДИТ НА $500 МЛН ДЛЯ ОПЛАТЫ БЕЛОРУССИЕЙ АВАНСОВ ПО ПРОЕКТУ 
АЭС - НАЦБАНК 

(добавлены 3-6-й абзацы) 

Минск. 13 февраля. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Внешэкономбанк (ВЭБ) выделит кредит в размере 
$500 млн для оплаты белорусской стороной ее доли авансовых платежей по проекту 
строительства АЭС, сообщила председатель правления Национального банка Белоруссии (НББ) 
Надежда Ермакова журналистам в понедельник. 
"Внешэкономбанк сегодня высказал свою заинтересованность в том, чтобы поддержать 
белорусскую сторону в перечислении авансов под строительство атомной электростанции. То 
есть он нам выделяет кредит в размере $500 млн", - отметила глава НББ после встречи 
председателя Внешэкономбанка Владимира Дмитриева с президентом Белоруссии Александром 
Лукашенко в Минске в понедельник. 
Председатель правления Белвнешэкономбанка Павел Каллаур пояснил журналистам, что по 
проекту строительства АЭС 10% расходов белорусская сторона должна финансировать за счет 
собственных средств, остальные 90% - придется на российский госкредит. "Под авансовые 
платежи собственные деньги Белоруссии должны составить до $1 млрд. Где-то примерно на 
первые 5 лет под подсчитанные контракты, которые будут заключаться, нужно будет где-то $500 
млн", - сказал П.Каллаур. 
"И вот эти $500 млн, во всяком случае была достигнута такая договоренность, будет кредитовать 
группа Внешэкономбанка", - отметил глава правления Белвнешэкономбанка. 
Предполагается, что Внешэкономбанк будет перечислять кредит несколькими траншами: $100 
млн - в 2012 году, по $130 млн - в 2013 и 2014 годах и еще $140 млн - в последующем, сказал 
П.Каллаур. 
Таким образом, по его словам, "Белоруссии не нужно будет брать свои деньги из 
золотовалютных резервов".  
РФ и Белоруссия 25 ноября 2011 года подписали кредитное соглашение, согласно которому 
Россия выделяет кредит в размере до $10 млрд сроком на 25 лет с мораторием по платежам на 
10 лет и сроком погашения основного долга 15 лет для финансирования 90% стоимости каждого 
договора между генподрядчиком ЗАО "Атомстройэкспорт" и белорусским госучреждением 
"Дирекция строительства АЭС".  
ВЭБ и его белорусская "дочка" Белвнешэкономбанк 1 февраля 2012 года подписали 
межбанковское соглашение в рамках предоставления российского госкредита Белоруссии на 
строительство АЭС. 
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ВЭБ ПРЕДОСТАВИТ КРЕДИТ БЕЛОРУССИИ В $500 МЛН НА СТРОИТЕЛЬСТВО АЭС 
Автор: Алексей Букчин 
МИНСК, 13 фев - РИА Новости, Алексей Букчин. Российская госкорпорация Внешэкономбанк 
прокредитует авансовые платежи Белоруссии по строительству атомной электростанции в 
размере 500 миллионов долларов, передает белорусское государственное агентство "Белта" со 
ссылкой на председателя правления Национального банка Белоруссии Надежду Ермакову. 
"Внешэкономбанк сегодня высказал свою заинтересованность в том, чтобы поддержать 
белорусскую сторону в перечислении авансов под строительство атомной электростанции", - 
сказала Ермакова. 
Она уточнила, что речь идет о кредите в 500 миллионов долларов. 
ВЭБ и его белорусская дочерняя структура Белвнешэкономбанк в начале февраля договорились 
о порядке взаимодействия при обслуживании государственного кредита на строительство в 
Белоруссии АЭС. 
Документ подписан в рамках межправсоглашения двух стран по предоставлению Белоруссии 
государственного кредита для строительства АЭС сроком на 25 лет и объемом до 10 миллиардов 
долларов. Кредит выдается для финансирования 90% стоимости каждого договора между 
российским "Атомстройэкспортом" и белорусской Дирекцией строительства АЭС на поставку 
товаров, выполнение работ и оказание услуг в целях строительства двух энергоблоков станции. 
Использование кредитных средств будет осуществляться по мере подписания договоров. 
Строить АЭС в Белоруссии планируется по российскому проекту "АЭС-2006". Проектируемая 
мощность станции - до 2,4 тысячи МВт: два блока до 1,2 тысячи МВт каждый. АЭС будет 
расположена на Островецкой площадке (Гродненская область). Первый блок станции 
планируется ввести в строй в 2017 году, второй блок - в 2018 году  
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СТРОИТЕЛЬСТВО БЕЛОРУССКОЙ АЭС – ОЧЕНЬ ВАЖНЫЙ ПРОЕКТ ДЛЯ РОССИИ, СЧИТАЕТ 
ПРЕЗИДЕНТ БЕЛОРУССИИ 
 
13 февраля 2012 
ИТАР ТАСС 
 
МИНСК, 13 февраля. /ИТАР-ТАСС/. Строительство в Белоруссии атомной электростанции – 
крайне важный проект для России. Такую позицию выразил глава белорусского государства 
Александр Лукашенко на состоявшейся сегодня встрече с председателем российской 
государственной корпорации "Внешэкономбанк" Владимиром Дмитриевым. 
 
Главным проектом сотрудничества Белоруссии с "Внешэкономбанком" является строительство в 
республике АЭС, "ведь финансирование будет идти через вас", - сказал президент. "Это 
огромный проект, мы его уже начали реализовывать, и хотелось бы, чтобы не было торможения. 
Сейчас надо ускоренно строить эту станцию", - отметил Лукашенко, при этом добавил, что 
"строительство этого важнейшего объекта в этот период, когда идет спор об атомной энергетике, 
для России является крайне важным проектом". "Мы покажем, что технологии России в этих 
высокотехнологичных отраслях и наши возможности будут говорить о том, что век атомной 
энергетики не заканчивается, а он будет продолжаться", - подчеркнул белорусский лидер. 
 
Лукашенко также напомнил, что в свое время между банком и правительством Белоруссии был 
подписан меморандум о сотрудничестве. "Знаю, что мы строго придерживаемся этого 
документа", - сказал он. 
 
В свою очередь председатель российской госкорпорации акцентировал внимание на том, что 
"поле для совместной деятельности - огромное". По его словам, строительство АЭС – 
масштабный проект. "Мы признательны, что выбор белорусской стороны выпал на наш дочерний 
банк, что создаст дополнительные возможности для того, чтобы банковское обслуживание при 
строительстве станции шло гладко и без каких-либо технических сложностей". 
 
Дмитриев также сообщил, что за время действия меморандума о сотрудничестве существенно 
увеличилась капитальная база дочернего банка – "Белвнешэкономбанка". По его словам, "мы в 
общей сложности вложили в "Белвнешэкономбанк" в эквиваленте около 1 млрд долларов". --0--
фб/лч  
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БЕЛОРУССИЯ-ВЭБ-"ДОЧКА"-ИНВЕСТИЦИИ-2 

13.02.2012 15:03:21 MSK 

ВЭБ В 2012Г ВЛОЖИТ $100 МЛН В КАПИТАЛ БЕЛОРУССКОЙ "ДОЧКИ" 

(добавлен текст после 2-го абзаца) 

Минск. 13 февраля. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Внешэкономбанк (ВЭБ), владеющий более 97% акций 
Белвнешэкономбанка, в 2012 году вложит $100 млн в капитал белорусской "дочки", сообщила 
председатель правления Национального банка Белоруссии Надежда Ермакова журналистам в 
Минске в понедельник. 
"В текущем году капитал Белвнешэкономбанка будет увеличен на довольно приличную сумму. 
Это порядка $100 млн", - сказала Н.Ермакова после встречи председателя ВЭБа Владимира 
Дмитриева с президентом Белоруссии Александром Лукашенко. 
Как сообщил агентству "Интерфакс-Запад" председатель правления Белвнешэкономбанка Павел 
Каллаур, $50 млн из этой суммы будут направлены в уставный капитал. "Решение уже принято, 
идет подписка на акции", - сказал он. 
Кроме того, по словам П.Каллаура, $40 млн поступят во втором квартале в виде 
субординированного кредита, который будет включен в состав собственного капитала, а также 
$10 млн - нераспределенная прибыль за 2011 год, которая также будет направлена на 
увеличение собственного капитала. 
Глава правления Белвнешэкономбанка отметил, что "по нормативному (собственному - ИФ) 
капиталу банк занимает четвертую позицию в банковской системе, по активам - шестую 
позицию". 
"Поскольку нормативный капитал сейчас увеличен, то, конечно, у нас есть возможность для того, 
чтобы выйти на более высокие позиции по активам. Если не в этом, то в следующем году мы 
выйдем по активам на пятую позицию", - сказал он. 
Белвнешэкономбанк действует с декабря 1991 года. ВЭБу принадлежит 97,49% его акций. 
Акционерами банка также являются около 600 юридических лиц и более 43 тыс. физических лиц, 
в том числе Минский городской территориальный фонд государственного имущества владеет 
2,22%. 
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БЕЛАРУСЬ ПРИВЕТСТВУЕТ ПЛАНЫ РОССИЙСКОЙ ГОСКОРПОРАЦИИ ВНЕШЭКОНОМБАНК 
ПО РАСШИРЕНИЮ СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В НАШЕЙ СТРАНЕ. 
 
Об этом сегодня заявил Президент Александр Лукашенко, встречаясь с главой компании 
Владимиром Дмитриевым. "Внешэкономбанк" работает в Беларуси через свое дочернее 
предприятие "Белвнешэкономбанк". За последние пять лет объем инвестиций в нашу экономику 
составил 1 миллиард долларов. На встрече с Президентом говорили, в частности, об одном из 
главных проектов, в реализации которого Беларусь сотрудничает с Внешэкономбанком. Это 
строительство атомной электростанции. По мнению Президента, строительство белорусской 
АЭС является крайне важным проектом для России. По итогам переговоров у Президента стало 
известно, что госкорпорация "Внешэкономбанк" на 500 миллионов долларов прокредитует 
белорусскую долю финансирования строительства станции. 
(Александр Лукашенко, Президент Республики Беларусь) 
*** 
http://www.tvr.by/rus/president.asp?id=62495
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ВНЕШЭКОНОМБАНК В ПРОЕКЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА С РОССИЕЙ 
 
Строительство белорусской АЭС является крайне важным проектом для России.  
Такое мнение во время встречи с председателем государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" Владимиром ДМИТРИЕВЫМ высказал 
Президент Беларуси Александр ЛУКАШЕНКО. 
"Технологии Российской Федерации и наши возможности, строительство этого объекта в 
Беларуси будут говорить о том, что век атомной энергетики будет продолжаться, - отметил, в 
частности, белорусский лидер. - Это огромный проект, мы его уже начали реализовывать, и 
хотелось бы, чтобы не было торможения". 
Внешэкономбанк играет не последнюю роль в успешном решении обозначенной задачи. Он 
выступает партнером в вопросе финансирования строительства белорусской АЭС. И, как 
заверил главу государства его председатель Владимир Дмитриев, каких-либо задержек здесь не 
будет. 
Стоит отметить, что строительство белорусской АЭС - не единственное направление 
сотрудничества Беларуси с финансовой структурой. Как отметил Президент, наша страна 
рассматривает Внешэкономбанк прежде всего в проекции на сотрудничество с Россией. "Это 
такие мощные приводные ремни, - заметил Александр Лукашенко. - Поэтому ваш сегодняшний 
приезд, думаю, даст новый толчок развитию нашего сотрудничества". 
Глава государства заверил Владимира Дмитриева: республика и далее будет хорошим 
партнером для Внешэкономбанка. "Я приветствую попытки и ваше желание расширить 
сотрудничество с Беларусью и перенести сюда вашу деятельность в большем объеме. Мы будем 
это всячески поддерживать. Мы никогда не имели претензий к вашему банку и рассчитываем на 
более широкое сотрудничество", - заявил белорусский лидер. 
Кроме того, Президент подчеркнул, что белорусская сторона не просит о каких-то 
неперспективных проектах. Наоборот, по его словам, банк сам вправе выбирать те проекты, 
которые ему интересны. 
В свою очередь Владимир Дмитриев отметил: нет никаких проблем в вопросе развития 
сотрудничества с Беларусью. Он проинформировал Александра Лукашенко о том, что за время 
действия соглашения с Правительством Беларуси Внешэкономбанк инвестировал в капитал 
своей белорусской "дочки" - Белвнешэкономбанка - более 1 млрд. долларов. 
На встрече была также обсуждена тема взаимодействия других институтов развития, в 
частности, недавно созданного Российского агентства по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций и "Белэксимгаранта". Эти государственные структуры могут при взаимодействии друг 
с другом оказывать поддержку российским и белорусским экспортерам, особенно при реализации 
их совместных проектов в третьих странах, в том числе в вопросах поставки 
высокотехнологичной машиностроительной продукции и другого экспорта с высокой добавленной 
стоимостью. 
БЕЛТА  
 

http://belniva.by/news_full.php?id_news=31802

http://belniva.by/news_full.php?id_news=31802
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ВНЕШЭКОНОМБАНК НАСТРОЕН КОНСТРУКТИВНО 

 
Автор: ДМИТРИЙ КРЯТ 
Деньги делают деньги. Эта простая формула общеизвестна. Но она не становится единственным 
принципом солидного бизнеса, который нацелен не только на извлечение прибыли. Да, 
зарабатывать - важно. Но если при этом ставятся масштабные созидательные цели, то бизнес 
перестает быть в чистом виде коммерцией. Сотрудничество Беларуси с российским 
Внешэкономбанком тому наглядный пример. Став несколько лет назад владельцем нашего 
Белвнешэкономбанка, он финансировал значительные для экономики страны проекты. Вот 
наиболее известные: модернизация железнодорожных путей, обновление подвижного состава 
Белорусской железной дороги, реконструкция ж/д вокзала в Бресте, строительство станций 
Минского метро "Грушевская" и "Долгиновская"... Разумеется, это не полный перечень. И по 
характеру совместных проектов видно, как деньги работают не только на прибыль инвестора, но 
и на развитие делового взаимодействия двух государств. Не случайно на встрече с 
председателем Внешэкономбанка Владимиром Дмитриевым Президент назвал совместную 
работу банковских сфер "приводным ремнем" межгосударственного сотрудничества. 
Александр Лукашенко поблагодарил гостя за плодотворную работу в Беларуси. Но и заметил: 
"Не думаю, что вы можете упрекнуть кого-то из нас, Правительство, что мы в чем-то 
необязательны в плане наших договоренностей". В.Дмитриев согласился. Заинтересованность в 
расширении сфер обоюдных интересов взаимная. 
Размах, с которым действует Внешэкономбанк, впечатляет. За пять лет он инвестировал в 
капитал Белвнешэкономбанка около миллиарда долларов. Планирует вкладывать и дальше. В 
нынешнем году - еще 100 млн. долларов. Целью ставится вывод белорусской "дочки" в пятерку 
крупнейших банков страны. Впрочем, и эти колоссальные суммы видятся лишь увертюрой к 
реализации еще более грандиозных замыслов. Через Внешэкономбанк будет вестись 
финансирование строительства белорусской АЭС. Это 10 млрд. долларов государственного 
экспортного кредита, выделяемого российской стороной. Некоторые детали условий раскрыла 
Председатель Правления Нацбанка Надежда Ермакова. Часть средств должны быть 
собственные белорусской стороны. Внешэкономбанк решил подставить плечо и здесь. В 
нынешнем году он готов выделить 500 млн. долларов кредита для обеспечения наших авансовых 
платежей. 
Столь весомые планы безоглядной щедростью не назовешь. Александр Лукашенко проект 
строительства белорусской АЭС назвал очень важным для России. Понятно почему. Ведь новая, 
возведенная по последним технологиям станция - лучшая визитная карточка возможностей 
российских атомщиков. Впрочем, и наших строителей, которые будут заняты на объекте, - тоже. 
Так что интерес здесь обоюдный. 
Планов по дальнейшей работе в Беларуси у Внешэкономбанка масса. Среди прочего В.Дмитриев 
высказал заинтересованность принять участие в становлении Белорусского банка развития. У 
россиян серьезный опыт в деятельности, на которую нацеливается новая структура. Готовы 
помочь и советом, и методологией. Не исключают и возможность финансовой поддержки. А в 
желании расширять присутствие на белорусском рынке видится лучшее подтверждение оценок 
банкиром общей экономической ситуации в стране. Суть их в том, что да, последствия мирового 
кризиса преодолены еще не все. И Беларусь здесь не одинока. Но принимаемые меры - верные. 
Стратегия выбрана правильная. А значит, и результат не за горами. И коль Внешэкономбанк 
видит нашу страну привлекательной для масштабных инвестиций, этим выводам можно 
доверять. Банкиры люди дальновидные. Опрометчивых решений не принимают.  
 
http://www.sb.by/post/126753/
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ЛУКАШЕНКО ПРОДАЛ ЕЩЕ ОДИН КУСОЧЕК СУВЕРЕНИТЕТА ЗА $500 МЛН. КРЕДИТА 
 
А.Лукашенко согласился отдать на откуп российским летчикам охрану внешней воздушной 
границы Беларуси и отказаться от своей системы ПВО, лишив тем самым себя одного из главных 
внешнеполитических козырей, а страну - еще одной части суверенитета.  
Своим указом "№"65 от 13 февраля он утвердил Соглашение между Беларусью и Россией о 
совместной охране внешней границы Союзного государства в воздушном пространстве и 
создании Единой региональной системы противовоздушной обороны Республики Беларусь и 
Российской Федерации (ЕРС ПВО).  
Соглашение было подписано министрами обороны двух стран еще 3 февраля 2009 года, однако 
до настоящего момента оставалось одной из десятков тысяч неработающих бумажек с 
автографами белорусских высокопоставленных чиновников. 
С практической точки зрения документ имеет гораздо больше плюсов чем минусов. Да, 
воздушная угроза со стороны Польши, Литвы или Украины (страны, расположенные по внешней 
границе) сегодня представляется немыслимой. Но если уж охранять границу, в том числе и 
воздушную, как атрибут независимого государства, то уж отнюдь не Еврокоптерами 
Госпогранкомитета. Своей боевой авиации в стране почти не осталось, а то что еще летает, 
грозит в любой момент обернуться очередным крушением, коих случилось немало за последние 
3 года. 
Соглашение же предусматривает оснащение войск ЕРС ПВО вооружением и военной техникой 
на основе единой военно-технической политики и единые требования к боевой готовности и 
выучке войск. Последнее является даже более важным, чем поставки современного оружия. 
Самолеты у Беларуси еще есть, но вот летный стаж белорусских военных летчиков оставляет 
желать лучшего. А что толку от новой техники, если ей пользоваться никто не умеет. 
С политической же точки зрения Лукашенко лишает себя, пусть и частично, одного из главных 
козырей в постоянном торге с Россией. Теперь уже не скажешь, что Беларусь насмерть стоит на 
охране западных рубежей Союзного государства, а значит - России. Ну только что наземная 
часть осталась за синеокой, то есть танки идущие на Смоленск. Но танками сегодня, как 
известно, уже никто не воюет. Так что доказывать зависимость России от Беларуси придется 
иными аргументами, коих почти не осталось. 
Компенсировать потерю такого козыря можно лишь частично моральным удовлетворением от 
того, что теперь российские истребители будут частенько нервировать польских военных, удобно 
устроившихся под зонтиком НАТО. 
Понятно, пишет АФН, что по сути ратификация соглашения стало одним из условий оказания 
Россией прямой или косвенной помощи белорусским военным. Эта тема обсуждалась на встрече 
Лукашенко и президента РФ Медведева в Сочи. А письмо, известное как "подайте чэсным 
белорусским офицерам" родилось не на пустом месте. 
Но вот что еще примечательно. Одобрение соглашения совпало чуть ли не час в час с приездом 
в Минск главы ВЭБ РФ Дмитриевым и его согласием предоставить Беларуси кредит на $500 млн. 
на авансирование своей части работ по строительству белорусской АЭС 
И не надо возражать, что такое совпадение двух событий в один день - чистая случайность. 
Столь же случайно совпало, что в один и тот же ноябрьский день прошлого года А.Лукашенко 
подписал пакет документов по ЕЭП, а вечером того же дня в Минске появился глава Сбербанка 
Г.Греф с кредитом в $1 млрд. Беларуськалию. 
Короче, Москва четко усвоила действенную форму воздействия на Лукашенко . Утром требует от 
него интеграционные стулья, чтобы вечером выдать союзных кредитов. Проблема в том, что 
стульев то почти не осталось, а денег надо с каждым днем все больше и больше.  
 
http://odsgomel.org/rus/%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%B1%
D0%B5%D0%BB%D0%B0%D1%80%D1%83%D1%81%D1%8C/18810/
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РОССИЯ-ВЭБ-ОБЛИГАЦИИ-FITCH 

13.02.2012 16:09:07 MSK 

FITCH ПРИСВОИЛО ОБЛИГАЦИЯМ ВНЕШЭКОНОМБАНКА НА $570 МЛН РЕЙТИНГ "BBB" 
Москва/Лондон. 13 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Международное рейтинговое агентство Fitch 
Ratings присвоило долгосрочный рейтинг "BBB" приоритетным необеспеченным облигациям VEB 
Finance Limited 5-й серии, представляющим собой участие в кредите в Внешэкономбанку 
("BBB"/прогноз "стабильный"/"F3"), сообщается в пресс-релизе агентства. 
ВЭБ проведет размещение бумаг в понедельник. Объем выпуска - $750 млн. Облигации пятой 
серии подлежат погашению через пять лет, выплаты должны осуществляться раз в полгода по 
фиксированной годовой ставке 5,375%. 
Рейтинги ВЭБа обусловлены высокой вероятностью поддержки от государства ввиду того, что 
банк находится в 100-процентной государственной собственности, а также с учетом его статуса 
как национального банка развития, особого правового режима, директивного характера 
некоторых из его операций и существенных объемов фондирования и капитала от государства. 
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 FITCH ПРИСВОИЛО ЕВРОБОНДАМ ВЭБА НА $750 МЛН РЕЙТИНГ "BBB" [ВЕРСИЯ 1] 
Добавлены подробности после третьего абзаца. 
МОСКВА, 13 фев - РИА Новости. Международное рейтинговое агентство Fitch в понедельник 
присвоило выпуску еврооблигаций пятой серии Внешэкономбанка (ВЭБа) на 750 миллионов 
долларов, размещенному в начале февраля, рейтинг "BBB", говорится в сообщении агентства. 
Рейтинг совпадает с долгосрочным рейтингом ВЭБа. 
ВЭБ 2 февраля разместил на Ирландской фондовой бирже пятилетние еврооблигации на 750 
миллионов долларов с доходностью 5,357% годовых. Организаторами размещения выступили 
BNP Paribas, JP Morgan, Morgan Stanley и RBS. Это был выпуск долларовых еврооблигаций пятой 
серии в рамках программы выпуска еврооблигаций (EMTN). 
Ранее сообщалось, что большую часть данного выпуска еврооблигаций ВЭБа выкупили 
высококлассные зарубежные институциональные инвесторы. 
ВЭБ планирует в середине февраля разместить на ММВБ трехлетние облигации серии 01в на 
500 миллионов долларов. Ориентир ставки купона составляет 3,9-4,15% годовых. 
ФСФР ранее зарегистрировала выпуски и проспект трехлетних облигаций ВЭБа серий 01в-05в 
общим объемом 3 миллиарда долларов. Выпуски первых трех серий включают по 500 тысяч 
ценных бумаг, следующих двух - по 750 тысяч ценных бумаг. Номинал всех бумаг - 1 тысяча 
долларов. Способ размещения - открытая подписка. 
ФСФР также зарегистрировала выпуски и проспект облигаций госкорпорации серий 18-26 общим 
объемом 120 миллиардов рублей. Объем выпусков облигаций четырех серий - 18, 19, 20 и 25 - 
составляет по 10 миллиардов рублей каждый, серий с 21 по 24 - 15 миллиардов рублей каждый и 
26 серии - 20 миллиардов рублей. Срок размещения ценных бумаг - 20 лет. Способ размещения - 
открытая подписка. 
В обращении у госкорпорации сейчас находятся выпуски облигаций серий 06, 08, 09 и 10 на 55 
миллиардов рублей, три выпуска долларовых евробондов на 3,2 миллиарда долларов и один 
выпуск на 500 миллионов швейцарских франков. 
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 ВЭБ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 15 МЛРД РУБ НА МЕСЯЦ 
МОСКВА, 14 фев - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) во вторник, 14 февраля, 
проведет аукцион по размещению средств пенсионных накоплений на депозиты в кредитных 
организациях сроком на 34 дня, лимит аукциона - 15 миллиардов рублей, говорится в материалах 
ВЭБа. 
Дата размещения средств - 14 февраля 2012 года, дата возврата - 19 марта 2012 года. 
Минимальная процентная ставка - 6,1% годовых. Минимальный объем одной заявки - 100 
миллионов рублей. 
Внешэкономбанк впервые провел депозитный аукцион по размещению свободных средств 
пенсионных накоплений 29 декабря 2009 года после расширения своей инвестдекларации. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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Ведомости, Москва, 14 февраля 2012  

 

МИЛЛИАРДЫ НА ОЛИМПИАДУ 
 
Холдинг " Интеррос" планирует инвестировать 69 млрд руб. в возведение 18 олимпийских 
объектов и сопутствующей инфраструктуры, сообщил президент холдинга Владимир Потанин. 
Проект финансируется частично за счет собственных средств "Интерроса", частично - за счет 
кредитной линии Внешэкономбанка, говорит он. Интерфакс  
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RLPC-RUSSIA'S VEB ABANDONS SEARCH FOR LOAN-BANKERS 
Mon, Feb 13 2012 
By Michelle Meineke 
LONDON, Feb 13 (Reuters) - Russia's state development bank Vnesheconombank (VEB) has cancelled 
its search for a syndicated loan over pricing disagreements with its lenders, bankers said. 
The top-level bank was aiming to match the 130 basis points margin that it secured on its $2.45 billion 
loan in April last year for a loan of $800 million-$1 billion, the bankers added. 
"VEB asked the market quietly without sending out requests for proposals and then decided no. They 
realised what price they would have to pay," another European banker said. 
Banks are forcing borrowers to pay up for loans, given their restricted funding, plus European lenders' 
stretched US dollar availability. 
Also, heavy losses last year on VEB's $2.45 billion loan after a sell down in the secondary loan market 
further lowered VEB's chances of securing competitive pricing. VEB's loan is trading at 93.35 in 
secondary, after hitting a low of 91.2 in December. 
Price hikes in the loan market are forcing more Russian borrowers to tap the bond market. 
VEB reopened the Eurobond market, along with Russia's biggest lender Sberbank, in early February 
with a $750 million five-year deal. The deal has a coupon of 5.375 percent, in line with a previous 
guidance of around 5.5 percent. 
VEB was not immediately available to comment. 
The Russian bank is rated BBB by Standard and Poor's and Fitch and Baa1 by Moody's. (Reporting by 
Michelle Meineke; Editing by Helen Massy-Beresford) 
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Коммерсант.ru Новосибирск, Новосибирск, 14 февраля 2012  

 

БАНКИРОВ ВЫВОДЯТ НА ЛИНИЮ 

 
Автор: Яна Янушкевич, Новосибирск 
 
Власти Новосибирска заманивают ВЭБ и ЕБРР в проект строительства скоростного трамвая 
Городские власти ищут способ смягчить накопившиеся транспортные проблемы в Новосибирске. 
Одним из таких решений может стать строительство в городе трех линий скоростного трамвая. 
Предполагается, что он свяжет центры правого и левого берега с окраинами. Партнерами 
властей в проекте могут выступить ВЭБ и ЕБРР. Эксперты приветствуют попытку властей решить 
транспортную проблему, но отмечают, что у Новосибирска до сих пор остаются 
неиспользованные резервы, задействовать которые было бы дешевле и эффективнее. 
Как сообщил в минувшую пятницу мэр Новосибирска Владимир Городецкий, меморандум между 
муниципалитетом, ВЭБом и ЕБРР готовится к подписанию. Документ, по его словам, 
предусматривает "развитие сотрудничества в реализации строительства скоростного трамвая". 
Чиновник рассказал, что в меморандуме будут прописаны этапы взаимодействия и обязанности 
всех участников процесса. Объем инвестиций и сроки строительства, уточнил мэр, станут 
известны к концу текущего года, когда будет выполнено технико-экономическое обоснование 
объекта (ТЭО). Чиновник отметил, что выполнение работ по ТЭО, исследование 
пассажиропотоков, разработку комплексной схемы развития всех видов городского транспорта в 
Новосибирске на период до 2030 года оплатит бюджет муниципалитета в течение 2012-2014 
годов. В качестве возможных разработчика документации и подрядчика строительства линии 
скоростного трамвая господин Городецкий назвал столичную компанию АИКОМ и чешскую ОХЛ 
ЖС. 
Мэр уточнил, что южная ветка пройдет по маршруту станция метро "Площадь Маркса" - 
Затулинский жилмассив - Южно-Чемской жилмассив - поселок Краснообск - ОбьГЭС. Северная 
свяжет станцию метро "Заельцовская", ул. Учительская, жилые массивы Родники и Снегири. 
Западная ветка протянется от станции метро "Студенческая" через Горский, Троллейный и 
Западный жилмассивы, поселок Южный до жилмассива Слынчев Бряг. 
По словам Владимира Городецкого, совокупная протяженность линий скоростного трамвая 
составит 32,6 км, из них длина уже существующей трамвайной линии - около 18 км. 
Вчера получить комментарии от представителей банков не удалось. На момент сдачи номера 
пресс-службы ВЭБ и ЕБРР не ответили на запрос "Ъ", на каких условиях они намерены 
финансировать проект. 
По мнению начальника аналитического отдела БКФ-банка Максима Осадчего, хотя проект 
является социальным и окупаемость растянется на долгие годы, риски банков "весьма 
небольшие". "Затраты будут компенсированы за счет средств бюджетов - местного и 
федерального, а точнее, налогоплательщиков", - полагает эксперт. 
Как пояснил один из авторов концепции строительства скоростного трамвая доцент кафедры 
"Электротехнические комплексы" Новосибирского государственного технического университета 
Михаил Никулин, использование уже существующих трамвайных путей для скоростного трамвая 
невозможно. "Надо строить все по-новому", - подчеркнул разработчик. По его данным, 
окончательная стоимость работ станет известна после выполнения ТЭО объекта. "Но уже сейчас 
понятно, что стоимость 1 км линии трамвая составит около 500-800 млн руб.", - уточнил господин 
Никулин. 
Вице-президент городской торгово-промышленной палаты Юрий Воронов отнесся к идее 
создания в Новосибирске скоростного трамвая "осторожно отрицательно". "Любую попытку 
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решить транспортную проблему надо только приветствовать, однако в отношении скоростного 
трамвая есть несколько нерешенных вопросов, которые ставят под сомнение его 
эффективность", - объяснил он. Господин Воронов отметил, что запуск трамвая лишь слегка 
снизит, но не решит проблему дефицита дорожной сети в Новосибирске - плотность которой, по 
его данным, впятеро ниже нормативов, принятых еще в советское время. По мнению эксперта, 
строительство скоростного трамвая дешевле метро примерно на треть, но его эксплуатация 
обходится вдвое дороже. Господин Воронов убежден, что эффективнее шире использовать 
возможности железнодорожных путей, которые уже существуют на территории города. 
"Например, есть железнодорожные пути от вокзала Новосибирск-Главный почти до жилмассива 
Снегири. Что стоит пустить пассажирскую электричку? Этот проект мог бы реализовать не только 
муниципалитет или РЖД, но и частный бизнес", - указывает он. 
Привлечь частные инвестиции в транспортную отрасль весьма проблематично, возражает 
Максим Осадчий. "В силу зарегулированности тарифов извлечение прибыли становится 
проблематичным", - объясняет эксперт. 
Как сообщили в мэрии Новосибирска, соглашение между муниципалитетом и банками о 
партнерстве в проекте строительства скоростного трамвая предполагается подписать 17-19 
февраля на экономическом форуме в Красноярске.  
 
http://kommersant.ru/doc/1872833
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АВИАПРОМ ПОДСАДЯТ НА ТРИЛЛИОН 
 
Автор: АЛЕКСАНДР ПАНЧЕНКО 
Государство готово выделить на авиапромышленность 1,7 трлн руб. 
Минпромторг подготовил государственную программу по развитию авиационной 
промышленности до 2025 года. Ее реализация потребует 1,7 трлн руб. бюджетных средств. С 
помощью этих денег производители авиационных компонентов должны выйти на мировой 
уровень и начать поставлять свою продукцию крупнейшим иностранным компаниям. Среди 
других ключевых задач - увеличение доли на мировом рынке самолетостроения до 10%, в 
вертолетном производстве - до 30%. Документ должен быть утвержден в апреле 2012 года. 
Как стало известно "Ъ", в декабре 2012 года Минпромторг представил на согласование в 
профильные ведомства новый вариант госпрограммы "Развитие авиационной промышленности" 
на период 2012-2025 годов. Документ должен был быть представлен в правительство еще год 
назад - в апреле 2011 года, но тогда Минпромторг подготовил лишь концепцию. Она не устроила 
правительство из-за отсутствия программных мероприятий и несоответствия предлагаемых 
объемов финансирования бюджету 2012- 2013 годов. В итоге прошлым летом правительство 
поручило доработать госпрограмму и представить ее в первой половине 2012 года. 
Подготовленный документ, подписанный 8 декабря 2011 года замминистра промышленности 
Денисом Мантуровым (сейчас и.о. министра), описывает основные задачи развития авиационной 
отрасли до 2025 года. Среди них достижение 10% мирового рынка продаж гражданского 
самолетостроения, 27-30% - в вертолетостроении и доведение доли отечественных 
комплектаторов к 2020-2025 годам до уровня не менее 70% в стоимости комплектации 
российских самолетов. 
Десятипроцентный порог объемов продаж мирового рынка позволяет перейти от режима 
медленного сокращения активов отрасли к ее устойчивому развитию, поясняется в документе. 
Достижение остальных показателей позволит России стать "третьем центром силы мировой 
авиационной промышленности (наряду с США и ЕС. - "Ъ") ". Текущее же состояние отрасли 
Минпром характеризует технологическим отставанием на полтора поколения от уровня ведущих 
стран-производителей, неспособностью авиационных предприятий решать необходимые для 
поддержания конкурентоспособности отрасли крупные, комплексные, длительные задачи и т. д. 
Программа поделена на подотрасли. Их семь: самолетостроение, вертолетостроение, 
двигателестроение, авиаприборостроение, авиаагрегатостроение, наука и технологии, 
автоматические летательные аппараты. 
В самолетостроении разработчики документа предлагают сделать ставку на развитие 
гражданской авиации. Это объясняется тем, что, во-первых, производство военных самолетов в 
стране функционирует более или менее эффективно, а во-вторых, спрос на гражданские 
самолеты выше, что радикально удешевляет себестоимость комплектующих, в том числе и 
двойного назначения. Кроме того, развитие программ гражданских самолетов можно 
финансировать за счет продажи военной техники. Что касается продукции, то приоритет будет 
отдан самолетам Sukhoi SuperJet и МС-21, но они могут занять лишь 6,6% целевой доли 
мирового рынка. Для увеличения этой доли Минпром намерен запустить программу "Самолет-
2020", в рамках которой будут создаваться новые продукты, включая самолеты малой авиации. 
Перспективы программ Ил-96, Ту-204СМ, Ан-148 описаны нечетко: в документе лишь отмечается, 
что этим программам требуется выстроить эффективную систему послепродажного 
обслуживания. Но в приложении к документу с указанием ежегодного объема финансирования 
говорится, что на МС-21 и SSJ государство готово до 2015 года ежегодно тратить на каждый 1,5- 
10 млрд руб., в то время как на реализацию текущих проектов (Ту-204СМ и Бе-200) планируется 
тратить по 37 млн руб. в 2012-2013 годах, после чего закончить господдержку проектов. 
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В вертолетостроении есть ряд проблем, которые "представляют угрозу для отрасли", признают в 
Минпромторге. Рыночные позиции созданного в 2007 году ОАО "Вертолеты России" укрепились, 
"позволив ему в 2011 году занять 17% мирового рынка по объему продаж вертолетной техники", 
однако продукция компании "характеризуется низкой ценой и средним уровнем качества, что не 
позволяет обеспечить ее массовую рыночную конкурентоспособность". Помимо повышения 
качества к 2016 году отрасль должна наконец создать новый легкий вертолет (2,5- 4,5 т), 
завершить работы по созданию центров по производству отдельных компонентов и центров 
послепродажного обслуживания техники на Ближнем Востоке, в Азии и Латинской Америке. 
С 2016 по 2020 год должны начаться массовый вывод на рынок гражданских вертолетов Ми-38, 
Ка-62, Ми-171А2 и разработка перспективной вертолетной техники, среди которой скоростной 
вертолет (с крейсерской скоростью до 350 -450 км/ч, у обычного Ми-8 - около 230 км/ч). 
При этом в программе указывается, что к 2016 году ОАО "Вертолеты России" должно стать 
публичной компанией (в 2011 году IPO компании было отменено), однако в приложении с 
финансовыми расчетами никаких доходов от продажи части акций основного игрока на этом 
рынке ни в одном из периодов не указано. Впрочем, и в других подотраслях доходов от 
проведения IPO также не предусматривается. 
Проблемной Минпрому видится и отрасль агрегатостроения. В документе отмечается, что "на 
российском рынке авиаагрегатов практически отсутствуют компании, способные решать задачи, 
которые ставят авиастроители при реализации новых программ". 
 Сейчас на рынке есть одна вертикально интегрированная структура - ОАО "Концерн 
"Авиационное оборудование"" (входит в ГК "Ростехнологии" и объединяет 37 предприятий, часть 
из них планируется продать, оставив в составе всего 19 компаний во главе с ОАО "АКБ "Якорь"", 
следует из документа) и самостоятельные предприятия. Чтобы консолидировать отрасль и 
повысить конкурентоспособность продукции, Минпром планирует осуществлять государственную 
поддержку только тех предприятий, которые будут побеждать в тендерах на участие в 
перспективных программах. Помимо концерна "Авиационное оборудование" в документе в 
качестве участников нескольких таких программ указаны "Аэроэлектромаш", АОКБ "Импульс", 
НПП "Наука", НПО "Родина", "Аэросила" и другие. На базе ОАО УМПО, Пермского моторного 
завода, НПО "Сатурн" и ОАО "Кузнецов" планируется создать центры технологической 
компетенции для выпуска серийной продукции (литье, турбины и т. п.) Проект развития 
отечественного авиаприборостроения планируется реализовывать на базе концерна 
"Авиаприборостроение" (также входит в ГК "Ростехнологии"). Ожидается, что в 2012-2013 годах 
концерн завершит формирование дивизиона гражданского и боевого авиаприборостроения, 
после чего (в 2014- 2018 годах) будет налажено серийное производство бортового оборудования 
нового поколения, что позволит снизить долю иностранных приборов в продукции ОАК до 50-
70%, а к 2025 году - до 20%. 
Всей госпрограммой, по мнению Минпрома, должен управлять специально созданный 
наблюдательный совет. В него войдут по одному представителю от Минпрома, Минобороны, 
Минтранса, ГК "Ростехнологии", ОАО ОАК, ФГУП ЦАГИ, а также три эксперта, не являющиеся 
работниками отраслевых компаний. Среди инновационных (технологическое отставание) и 
маркетинговых (отсутствие спроса на продукцию) рисков, которые сопровождают программу, 
разработчики документа отмечают неопределенность последствий вступления в ВТО. Поэтому 
для развития отечественного авиапрома Минпромторг планирует сохранить максимально 
возможные для ВТО пошлины на иностранные самолеты (7,5% - для широкофюзеляжных, 12,5% 
- для узкофюзеляжных и 8% - для региональных). 
"Очевидно, что финансирование авиапрома, которое в последние годы шло по нарастающей, не 
будет продолжаться вечно", - говорит глава аналитической службы агентства "Авиапорт" Олег 
Пантелеев. По его словам, госпрограмма должна решить несколько сверхзадач: найти 
инструменты поддержки отрасли в условиях ВТО, защитить промышленность от рисков освоения 
новой продукции, перенося риски на научные организации, дать промышленности большую 
свободу, а не прописывать, сколько и каких самолетов и двигателей надо делать. "По сути, 
программа дает последний импульс суботраслям, которые либо встанут на рыночные рельсы и 
смогут интегрироваться в мировой рынок, либо умрут", - резюмирует аналитик. 
Официально в Минпроме комментировать детали госпрограммы отказались, сославшись на то, 
что проект "находится в стадии рассмотрений согласований и доработок с участием 
заинтересованных организаций и федеральных органов исполнительной власти". Сам документ 
должен быть представлен правительству в апреле 2012 года, добавили в пресс-службе 
министерства. 
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На очередную попытку вывести российский авиапром на лидирующие позиции в мире, по мнению 
Минпромторга, надо потратить 1,7 трлн руб. из бюджета.  
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ПЕНСИОННЫЙ ОТЧЕТ 

 
Автор: Марина Кадыкова, m.kadykova@mn.ru
 
Управляющие компании не смогли показать хорошие результаты 
Частные управляющие компании начали публиковать данные об итогах инвестирования средств 
пенсионных накоплений в 2011 году. Лишь у двух УК из топ-10 доходность оказалась выше 
результатов государственной управляющей компании - Внешэкономбанка. Отыграть потери 
компании рассчитывают в текущем году. 
УК "Солид Менеджмент" продемонстрировала доходность по портфелю пенсионных накоплений 
в 7,69% годовых, "Ингосстрах-Инвестиции" - 7,34%. В целом лидеры рынка государственного 
пенсионного обеспечения показали невысокие результаты. Доходность по портфелю 
консервативного сохранения капитала УК "Тринфико" составила 4,6% годовых, по 
сбалансированному - минус 8%, а портфель долгосрочного роста - минус 17,3%. 
 УК "РН-Траст" показала результат в 4,65% годовых, "Атон-Менеджмент" - 4,25%, "Регион 
портфельные инвестиции" - 3,81%, "Регион ЭсМ" - 3,77%, "Промсвязь" - 3,35%, УК "Уралсиб" - 
минус 0,58% годовых. По консервативному портфелю "Allianz РОСНО Управление Активами" 
доходность составила 4,11% годовых, по сбалансированному - минус 6,87%. ВЭБ, напомним, по 
расширенному инвестпортфелю показал 5,47%, годовых, по консервативному - 5,9%. Учитывая, 
что инфляция в прошлом году составила 6,1%, "молчуны", чьи средства (а это более 1,3 трлн 
руб.) находятся под управлением ВЭБ, завершили год практически без потерь. 
В выигрыше оказались те, кто придерживался консервативной политики. "Индекс ММВБ упал за 
год на 16,9%, а индекс корпоративных облигаций ММВБ вырос на 6,18%. Учитывая, что средняя 
доля акций в консервативных портфелях составляла 5%, в сбалансированных - 47%, результат 
управления можно считать удовлетворительным", - говорит управляющий портфелем "Allianz 
РОСНО Управление Активами" Олег Попов. "Прошлый год был достаточно сложным, рынки 
характеризовались волатильностью, что побудило нас использовать в течение года сугубо 
консервативную стратегию управления", - рассказывает директор департамента корпоративных 
продаж УК "Ингосстрах-Инвестиции" Вячеслав Исмайлов. 
Участники рынка отмечают, что низкая и отрицательная доходность по итогам года - не повод для 
беспокойства. Пенсионные деньги - "длинные", их сохранность надо рассматривать на 
длительном промежутке времени. "Если обратить внимание на результаты 7-8-летнего цикла 
инвестирования, то портфели с высокой долей акций показывают доходность намного выше, чем 
консервативные. При этом они подвержены риску краткосрочных убытков. Очень ярко это было 
выражено в 2008 году", - поясняет гендиректор УК "Тринфико" Дмитрий Благов. 
Прогнозы на текущий год противоречивые. Большая часть участников рынка рассчитывает на 
рост доходностей. "Угроза продолжения кризиса миновала. Текущая рыночная фаза похожа на 
ту, что была в 
2000 году. Если это предположение верно, то нас ждут несколько лет растущего тренда", - 
считает руководитель управления продаж институциональным клиентам УК "Уралсиб" Альберт 
Галимнуров. При этом, по его мнению, из-за сложности урегулирования европейских долгов и 
рисков, связанных с предстоящими президентскими выборами в России, волатильность рынка 
будет существенной. "Основная идея этого года - использовать просадки фондового рынка акций 
для возможных инвестиций. Портфель структурирован консервативно с возможной долей акций, 
что по нашему прогнозу обеспечит доходность на конец отчетного периода в диапазоне 7-11% 
годовых", - говорит Галимнуров. 

mailto:m.kadykova@mn.ru
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 Позитивно на ситуацию смотрит и Дмитрий Благов, по мнению которого основная часть доходов 
придется на вторую половину года. По его словам, январь и начало февраля уже позволили по 
большей части компенсировать потери прошлого года. "Думаю, что и в феврале, и в марте, и 
апреле еще возможны сильные колебания и ценовые коррекции. Но вторая половина года 
должна быть уже более позитивной, что будет связано со стабилизацией экономик", - считает 
Благов. 
Не разделяет столь позитивный настрой коллег старший инвестиционный консультант УК "Солид 
Менеджмент" Сергей Звенигородский. По его мнению, существенного негатива рынку добавят 
выборы в России, в странах Евросоюза, а также в США. "Плюс нерешенные проблемы с долгами 
- все это скажется на рынке", - считает он. Аналогичной позиции придерживается и Вячеслав 
Исмайлов: "Объективных причин для роста в 2012 году мы не видим. Это подтверждается в том 
числе и высказываниями ведущих экономистов, и руководством нашей страны". 
1,3 триллиона пенсионных накоплений находятся под управлением ВЭБ 
Управляющие компании успокаивают клиентов тем, что пенсионные деньги "длинные" и они еще 
успеют на них заработать.  
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ОПТОМ И В РОЗНИЦУ 
Автор: АЛЕКСЕЙ КЛЕПИКОВ 
Рынок доверительного управления растет за счет состоятельных частных инвесторов и 
пенсионных накоплений. 
Управляющие компании (УК) переживают не лучшие времена. 
 Хотя, по оценке агентства "Эксперт РА", активы под управлением выросли в 2011 году с 2,14 
трлн рублей до 2,6 трлн рублей, или на 21,5%. Причем годом ранее прирост был таким же, но 
разница между 2010-м и 2011-м огромна. В первом случае фондовый рынок, если отталкиваться 
от индекса ММВБ, вырос на 23,2%, во втором - просел на 16,9%. Управляющих во многом спасли 
пенсионные деньги. Как уже писал "Профиль", в результате кампании по переводу гражданами 
пенсионных накоплений в негосударственные пенсионные фонды (НПФ) в 2011 году УК получили 
в управление рекордные 39 млрд рублей. В силу этого доля пенсионных накоплений в общем 
объеме рынка доверительного управления выросла с 8% до 15%. А если брать в расчет и 
страховые резервы (добровольные отчисления граждан в НПФ, не имеющие ничего общего с 
будущей государственной пенсией), то эта доля достигает 40%. 
Итоги переходной кампании-2011 еще не подведены, но они могут оказаться еще более 
впечатляющими, чем предыдущие. По крайней мере в первой половине 2011 года заявления о 
переводе накопительной части пенсии из ВЭБа в НПФ или частную УК подали, по информации 
Пенсионного фонда России, 1,58 млн человек - в 2,5 раза больше, чем за тот же период 
позапрошлого года. В конце марта Пенсионный фонд обнародует размер транша, который 
поступит на рынок от "заговоривших молчунов". 
"Эксперт РА" прогнозирует, что в нынешнем году объем пенсионных накоплений, переданных из 
ВЭБа в УК (напрямую и через НПФ), превысит 200 млрд рублей, что увеличит емкость сегмента 
пенсионных накоплений с 340 млрд рублей до 550 млрд рублей. С учетом еще почти 700 млрд 
рублей страховых резервов это может привести к увеличению доли пенсионного сегмента на 
рынке доверительного управления до 50% к концу 2012 года. 
По традиции не подвели и закрытые паевые инвестиционные фонды (ЗПИФы), работающие со 
средствами институциональных и корпоративных инвесторов. По данным Национальной лиги 
управляющих, ЗПИФы обеспечили годовой прирост стоимости чистых активов в 55,6 млрд 
рублей. Наибольший вклад внесли рентные фонды (18 млрд рублей), фонды художественных 
ценностей (15,3 млрд рублей) и фонды недвижимости (14,3 млрд рублей). 
А вот розничные ПИФы (открытые и интервальные) пали жертвой конъюнктуры фондового рынка. 
В прошлом году они впервые после 2007 года добились того, что отток средств пайщиков 
сменился притоком. Но скромная прибавка (2,4 млрд рублей) была беспощадно съедена 
биржевыми котировками. В результате чистые активы открытых и интервальных ПИФов за 
прошлый год потеряли в цене порядка 20 млрд рублей. В нынешнем году управляющие 
осторожничают и пытаются не столько привлечь новых инвесторов, сколько удержать старых. 
Для розницы волатильность на рынке - это всегда испытание на прочность. Но и время для 
активного продвижения услуг индивидуального доверительного управления (ИДУ). Речь идет об 
услугах по управлению крупным капиталом, в том числе частным: "входной билет" на этот рынок 
стоит, как правило, не менее 10 - 15 млн рублей. В условиях, когда развитие ПИФов 
сдерживается под давлением внешних рыночных обстоятельств, а инвестирование пенсионных 
накоплений зажато в тиски жестких государственных ограничений, управляющие просто 
обречены делать ставку на ИДУ. Так происходит и сейчас. В прошлом году доля ИДУ в общем 
объеме активов, которыми распоряжаются УК, выросла, по данным "Эксперт РА", с 19% до 26%. 
Старший аналитик ИГ "Норд Капитал" Роман Ткачук считает, что интерес инвесторов в пользу 
ИДУ смещается не случайно: в этом сегменте управляющий обладает большой степенью 
свободы и может играть, например, на падении рынков. Кроме того, замечает эксперт, в 
последние годы интерес к ПИФам уменьшился: "Это связано как со снижением доходности этого 
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инструмента, так и с общими проблемами в мировой экономике, настораживающими 
инвесторов", - подчеркивает Роман Ткачук. 
Однако это не означает, что средства с рынка ПИФов плавно перетекают в ИДУ. Это два разных 
сегмента, достаточно мало пересекающиеся друг с другом, в первую очередь из-за стоимости 
"входного билета", уверен генеральный директор УК "КапиталЪ Управление активами" Андрей 
Гриценко. "Если клиент располагает суммой в 10 - 15 млн рублей, то в прошедшем году он 
действительно пытался воспользоваться отдельными преимуществами ИДУ по сравнению с 
ПИФами, а именно возможностью зарабатывать на падающем рынке с помощью шортов 
(коротких позиций) и деривативов, а некоторые защищали свои средства, переводя их в ПИФы 
облигаций. Динамика этих двух потоков у нас в компании приблизительно равна", - замечает 
эксперт. 
При этом, по его словам, отдельные российские УК, например, "Альфа Капитал", сделали упор на 
развитие сегмента ИДУ, установив минимальную планку в районе 1 млн рублей и собирая 
однотипных клиентов в пулы для каждого из предлагаемых компанией продуктов. Иначе говоря, 
речь идет о симбиозе и не ирозницы и ИДУ, когда уже не розничный, но еще ндивидуальный по 
размеру "входного билета" клиент получает "полуэксклюзивный" продукт. 
Между тем в УК "Альфа-Капитал" вполне удовлетворены итогами года. По словам генерального 
директора компании Ирины Кривошеевой, если еще несколько лет назад 80% притока средств 
инвесторов обеспечивали паевые фонды, то по итогам прошлого года ситуация изменилась 
кардинально: более 60% привлеченных средств принес сегмент состоятельных клиентов. "В 
настоящее время мы являемся лидерами по количеству счетов доверительного управления - у 
нас их более 1,3 тыс., это около 20% рынка", - добавляет Ирина Кривошеева. 
По ее мнению, все более отчетливой становится "социальная" дифференциация инвесторов. 
"Розничному инвестору в условиях турбулентности на рынках не стоит рисковать. Да и 
возможностей у него не так много для построения инвестиционных стратегий, например, 
стратегий с защитой капитала, - поясняет Ирина Кривошеева. - А вот состоятельный инвестор 
такими средствами располагает. Он ищет не только защиты своих капиталов, но и идей по 
зарабатыванию инвестиционной прибыли. 
 Кроме того, специфика законодательных ограничений паевых фондов акций ставит их в 
заведомо проигрышное положение - она не позволяет избежать потерь при падении рынка. 
Инструменты доверительного управления в тех же условиях имеют гораздо больший выбор 
защитных механизмов". 
Директор департамента инвестиционного консультирования "Allianz РОСНО Управление 
активами" Андрей Аржанухин считает, что привлекательность ИДУ по сравнению с ПИФами 
растет не только из-за законодательной вольницы. "Многие избавились от иллюзии, что ИДУ дает 
возможность покупать на минимуме и продавать на максимуме, в разы обыгрывая рынок, - 
делится наблюдениями эксперт. - Эта иллюзия начала пропадать в конце 2008 года, в прошлом 
году тенденция лишь усилилась. Клиенты стали более осознанно выбирать этот инструмент - и 
не только по принципу наличия определенной суммы денег". 
Руководитель бизнеса портфельных инвестиций УК "ВТБ Капитал Управление активами" 
Владимир Потапов говорит, что главное достоинство ИДУ - возможность регулировать профиль 
риска. "В условиях повышенной турбулентности на финансовых рынках безопасность инвестиций 
выходит на первый план, - отмечает он. - Инвестор сам решает, ограничиться ли ему возможным 
убытком в 5 - 10% или рискнуть на 15 - 20%. Консервативный инвестор может выбирать из 
множества продуктов со 100-процентной сохранностью капитала. Также можно выбрать валюту 
инвестиций". 
И не только валюту. По словам Владимира Потапова, клиенты "ВТБ Капитал Управление 
активами" выбирают структурные продукты на золото, серебро, российский фондовый рынок, 
природный газ и даже на постную свинину. Перспективными направлениями вложений для 
состоятельных клиентов в 2012 году Владимир Потапов называет драгоценные металлы, уран, 
продуктовые сырьевые товары и акции компаний с высокой дивидендной доходностью. По его 
мнению, как и в 2011 году, будут особенно востребованы продукты со 100-процентной 
сохранностью капитала. 
В оценке перспектив развития рынка ИДУ для состоятельных инвесторов участники довольно 
единодушны. Они отдают себе отчет, что состязаться с объемами рынка private banking им пока 
рано. Но начать догонять этот сегмент они готовы. "Считается, что рынок ИДУ как юридических, 
так и физических лиц составляет 2 - 2,5 трлн рублей, очевидно, что большая часть этих средств 
принадлежит институциональным клиентам - пенсионным фондам, страховым компаниям и т.д., - 
полагает Андрей Аржанухин. - Рынок private banking более многообразен. Если рассматривать 
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его депозитную составляющую, то пока она на порядок больше, чем объем рынка ИДУ, что 
вполне объясняется совершенно разным уровнем риска. В ближайшее время из-за склонности к 
консервативным инструментам сегмент private banking может расти быстрее ИДУ, но последний 
может отыграться уже к середине - концу 2012 года". 
Владимир Потапов замечает, что Россия занимает 5-е место в мире по количеству 
ультрабогатых домохозяйств (с доходом свыше $100 млн). Их в нашей стране - 561. "А просто 
состоятельных людей с доходами от $1 млн - около 1% населения. Мы полагаем, что 20% от этой 
части населения - потенциальные клиенты рынка доверительного управления активами", - 
говорит Владимир Потапов. 
Примерно такие же оценки и у Ирины Кривошеевой. "Число россиян, способных инвестировать от 
$1 млн в продукты доверительного управления, приблизилось к 130 - 140 тыс. человек, - полагает 
она. - Мы рассчитываем примерно 20% из них вовлечь в доверительное управление. Это порядка 
30 тыс. клиентов и потенциально $30 - 40 млрд активов". 
Что касается рэнкинга крупнейших российских УК, то больших изменений за прошедший год в 
нем не произошло. Согласно оценкам "Эксперт РА", на первой строчке - по-прежнему УК "Лидер" 
с более чем 350 млрд рублей активов в управлении. Второе место сохранила УК "Газпромбанк - 
Управление активами" (228,5 млрд рублей). А вот группа УК "Уралсиб" спустилась с 3-й строчки 
на 4-ю, поменявшись местами с группой "КапиталЪ Управление активами" (182,4 млрд рублей). 
Наиболее высокую динамику активов в управлении продемонстрировали государственные и 
квазигосударственные УК. Скажем, УК "ВТБ Капитал Управление активами" увеличила активы в 
3,8 раза и поднялась в рэнкинге "Эксперт РА" с 23-го места на 11-е. Еще более 
головокружительный рост (ровно в 4 раза) продемонстрировала УК "Регион", активно 
взаимодействующая со структурами "Роснефти". Эта компания поднялась с 14-й позиции на 5-ю. 
Не столь впечатляющие, но все равно внушительные рывки совершили уже упоминавшаяся УК 
"Газпромбанк - Управление активами" (прирост - 47%) и аффилированная с "Российскими 
железными дорогами" УК "Трансфингруп" (40%). 
 Подавляющее большинство частных компаний не может похвастаться такими результатами. 
Исключение составляет, пожалуй, лишь группа "КапиталЪ Управление активами" (84%). 
"Мы живем в условиях квазигосударственной экономики, - напоминает начальник аналитического 
отдела FOREX Club Андрей Диргин. - Ни для кого не секрет, что в России традиционно высоки 
политические риски, поэтому инвесторы, в том числе и крупные иностранные, предпочитают 
совершать операции через госбанки". При этом, уверен он, сужение рынка инвестбанкинга в 
пользу крупных госбанков будет негативно сказываться на конкурентной среде. 
Впрочем, полку крупных государственных УК пока лишь прибывает. В ближайшие недели уйдет в 
небытие один из самых известных и узнаваемых частных брендов на российском финансовом 
рынке - "Тройка Диалог". В конце января Сбербанк объявил о завершении присоединения этой 
компании. Благодаря этой сделке президент Сбербанка Герман Греф рассчитывает к 2014 году 
удвоить доходы от инвестиционной деятельности. "Несомненно, с объединением Сбербанка и 
"Тройки Диалог" конкуренция на рынке доверительного управления станет острее, - говорит 
руководитель управления маркетинга и развития бизнеса УК "Уралсиб" Карен Кесоян. - Но 
Сбербанк привлечет на рынок много новых инвесторов - как розничных, так и состоятельных. А 
рост доступности инвестиционных продуктов через сеть продаж Сбербанка в любом случае 
пойдет индустрии на пользу". 
Аналитик компании "Альпари" Михаил Крылов рассчитывает, что только что образованный 
конгломерат в силу подконтрольности государству и своей социальной ориентированности 
подтолкнет развитие стратегий инвестирования в старость. "Возможно, Сбербанк и "Тройка" 
перестанут думать о доле на рынках ПИФов и ИДУ и сосредоточатся на разработке пенсионных 
инвестиций? - вопрошает эксперт. - В мире на этот сегмент приходится около 80% рынка 
доверительного управления, а у нас гораздо меньше". Андрей Гриценко напоминает: бизнес УК 
состоит из трех основных направлений - привлечение средств, их размещение и 
инфраструктурная поддержка. "В плане привлечения паи УК "Тройка Диалог" и раньше 
продавались через отделения Сбербанка, поэтому розничный сегмент будет расти теми же 
темпами, - отмечает он. - Опыт "Тройки Диалог" в ИДУ, помноженный на большую базу 
состоятельных клиентов Сбербанка, даст несомненную прибавку в этом сегменте. Управление и 
технологическая инфраструктура в переходный период, естественно, будут немного страдать - до 
выработки единой системы принятия решений и осуществления контроля над процессом 
управления". 
ЭКСПЕРТ  
Андрей Диргин, начальник аналитического отдела FOREX Club: 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
"Согласно поступившим в январе данным от ведущих экономик мира, перспективы всех типов 
рисковых активов на первый квартал 2012 года выглядят неплохо. Американская экономика в 
последние месяцы посылает очень уверенные сигналы к росту. Соответственно, интерес к CFD 
(contract for difference, контракт на разницу цен) на акции американских корпораций, а также 
нефти и ряда других сырьевых активов также выглядит перспективно. Оправдать себя могут и 
короткие позиции по доллару в основных валютных парах. 
 Доллар может чувствовать себя очень неуверенно относительно своих конкурентов. Пары 
австралийского доллара к американскому (AUD/USD) и новозеландского доллара к 
американскому (NZD/USD) могут также отметиться неплохим ростом. Валюты обоих стран 
Тихоокеанского региона поддерживаются высокими учетными ставками, что в свете намерений 
ФРС оставить свою ключевую ставку на текущем рекордно низком уровне будет оказывать им 
дополнительную долгосрочную поддержку. В течение первого квартала "австралиец" может 
протестировать максимумы 2011 года в области 1,09 - 1,1, а "новозеландец" - взять отметку 
0,855". 
Рэнкинг УК по объему активов под управлением на 1 января 2012 годаУК Объем средств под 
управлением (млрд руб.) Изменение за год (%)1 "Лидер" 354,6* 11,92 "Газпромбанк - Управление 
активами" 228,5 46,63 Группа "КапиталЪ Управление активами" (УК "КапиталЪ", "КапиталЪ 
Управление активами", УК "КапиталЪ ПИФ") 182,4 84,54 Группа "Уралсиб" (УК "Уралсиб", 
"Уралсиб - Управление капиталом", УК "Уралсиб Эссет Менеджмент") 106,0 - 10,35 Группа 
"Регион" ("Регион Портфельные инвестиции", "Регион Эссет Менеджмент", "Регион 
Девелопмент") 105,0 297,7*Данные на 30 сентября 2011 г.Источник: "Эксперт РА". 
  

  
Проблемы в мировой экономике настораживают инвесторов и заставляют пристально следить за 
ситуацией на рынках. ФОТО: РИА "НОВОСТИ" 
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Ведомости, Москва, 14 февраля 2012  

 

ДИРЕКТОР НАВАЛЬНЫЙ 

 
Автор: Екатерина Соболь, Ведомости 
Известный блогер и борец с коррупцией Алексей Навальный может попасть в совет директоров 
крупнейшей российской авиакомпании - "Аэрофлота". Его выдвинул совладелец перевозчика 
Александр Лебедев 
Национальная резервная корпорация (НРК), которая контролирует 15% "Аэрофлота", 
сформировала список кандидатов в совет директоров авиакомпании, первым номером в нем - 
Алексей Навальный. Об этом вчера "Ведомостям" сообщил владелец НРК Александр Лебедев. В 
списке НРК еще два кандидата: директор по макроэкономическим исследованиям Высшей школы 
экономики Сергей Алексашенко и председатель совета директоров авиакомпании Red Wings 
(тоже принадлежит Лебедеву) Александр Канищев. Последний - резервная кандидатура, говорит 
Лебедев. Он намерен провести в совет директоров двоих - Навального и Алексашенко. 
Выдвинуть Навального бизнесмен решил после череды скандалов вокруг "Аэрофлота". К 
компании много вопросов, говорит он. Например, подозрение в аффилированности ее 
менеджеров с контрагентами, распределение роялти, которым уже заинтересовалась Счетная 
палата. Эти два кандидата сделают "Аэрофлот" одной из самых прозрачных и конкурентных 
госкомпаний в России, уверен Лебедев. 
Навальный знает о своем выдвижении. "В случае избрания я буду независимым директором, - 
говорит он. - Я уже имею представление о том, чем буду заниматься: сконцентрируюсь на 
процедурах корпоративного управления, антикоррупционной деятельности. Это "Аэрофлоту" 
сейчас необходимо". 
Ректор Московского государственного технического университета гражданской авиации и 
миноритарий "Аэрофлота" Борис Елисеев знает, что обычно для прохождения одного кандидата 
в совет директоров авиакомпании необходимо чуть больше 7% акций - это при условии обычной 
явки на собрание акционеров в 80% (в 2011 г. была 79,44%, в 2010 г. - 80,99%, в 2009 г. - 89,07%). 
Если явка будет чуть больше, говорит Лебедев, мы попробуем договориться с миноритариями. 
Государство в конце января тоже подготовило предварительный список кандидатов в совет 
директоров авиакомпании (из 11 мест у государства 8). В список вошли Кирилл Андросов 
(инвестфонд "Альтера"), Алексей Германович ("Сколково"), Владимир Дмитриев (ВЭБ), Сергей 
Меднов (Альфабанк), Виталий Савельев ("Аэрофлот"), Глеб Никитин (Росимущество), Александр 
Тихонов (Минтранс), Сергей Чемезов ("Ростехнологии") и Игорь Ложевский ("Дойче банк"). Из 
нынешнего состава совета в список не вошли Кирилл Левин (Россельхозбанк) и Андрей Столяров 
(Inteco Management). 
Собрание акционеров "Аэрофлота" пройдет в конце июня. Представитель "Аэрофлота" заявил, 
что для компании все кандидатуры равны - она прозрачна и ей нечего бояться.- 
Директор Алексашенко 
 Алексашенко уже не первый год входит в совет директоров "Аэрофлота" от НРК и занимает 
активную позицию. Так, в конце 2010 г. он обратился в Минтранс и Минэкономразвития с 
предложением уволить гендиректора "Аэрофлота" Виталия Савельева из-за того, что тот 



ПЕРСОНАЛИИ 
ущемляет права миноритариев. А в феврале этого года по его требованию было решено 
провести независимый аудит компании на предмет аффилированности ее менеджеров с 
туроператором "Санрайз тур".  
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Коммерсант, Москва, 14 февраля 2012  

 
МИКРОФИНАНСАМ ПРЕДЪЯВИЛИ ОТСТАВКУ 
Автор: Владислав Новый, Владимир Лавицкий 
"Почта России" предлагает ограничить проценты по займам в своих отделениях 
Скандал с рекламой займов в отделениях ФГУП "Почта России" по ставкам, достигавшим 2600% 
годовых, может вынудить покинуть ее отделения микрофинансовые организации. "Почта", 
настаивающая, что оказывает исключительно агентские услуги, предлагает Госдуме ограничить 
процентную ставку микрозаймов в ее филиалах максимум 80% годовых. 
Реклама высокомаржинальных микрозаймов на "Почте" активно обсуждалась всю прошлую 
неделю в блогах, социальных сетях и СМИ как новая услуга "Почты России". Выяснилось, что 
ООО "Домашние деньги" (1,2 тыс. отделений "Почты") выдает рублевые займы до 25 тыс. руб. на 
срок от 26 до 52 недель по ставке 3,23% в неделю (168% годовых). Продукт "Почта Минизайм", 
который разработало ООО "Мини-Займ Экспресс" (около 100 отделений), предлагает займы до 
10 тыс. на срок до 30 дней (если бы заем выдавался на год, то ставка по нему составила бы до 
2612% годовых). Документы для получения денег оформляют сотрудники "Почты России", а 
буклет "Почта Минизайм" выполнен в синем, "корпоративном" цвете ФГУПа. Буклет был 
согласован с "Почтой России", утверждает гендиректор "Мини-Займ Экспресс" Сергей Сапаров. 
Объем выданных через отделения "Почты" займов в "Домашних деньгах" и "Мини-Займ 
Экспресс" не раскрывают. 
"Буду разбираться" - написал в своем Twitter 6 февраля помощник президента РФ Аркадий 
Дворкович. 
 А в пятницу добавил, что "проверяют не "Почту", а организации, предоставляющие займы". 
Никаких внеплановых проверок в компании не проводится, говорит главный управляющий 
директор ООО "Домашние деньги" Андрей Бахвалов. "Никакого давления или помех нашей 
работе нет", - утверждает господин Сапаров. 
""Почта России" оказывает исключительно агентские услуги по оформлению документов на 
получение займа и пересылке денег заемщикам почтовым переводом", - утверждает гендиректор 
"Почты" Александр Киселев. "Выручка от этих услуг минимальна, - уверяет он, - она измеряется 
десятками тысяч рублей (в 2010 году общая выручка "Почты России" составила 105,4 млрд руб. - 
"Ъ"), в то время как "имиджевые" потери предприятия, напротив, очень велики". 
"Почта" предлагает внести изменения в закон "О микрофинансовых организациях и 
микрофинансовой деятельности", говорится в письме господина Киселева председателю 
комитета по финансовому рынку Госдумы Наталье Бурыкиной (есть в распоряжении "Ъ"). В 
документе предлагается ввести запрет микрофинансовой организации (МФО) выдавать 
заемщику микрозаем с использованием агентских услуг федеральной почтовой связи, если 
годовая процентная ставка превышает десять размеров ставки рефинансирования ЦБ РФ, 
установленной на момент выдачи денег. С 26 декабря ставка рефинансирования составляет 8%, 
таким образом, сейчас максимальная ставка микрозайма, оформленного в отделении "Почты 
России", не превысила бы 80% годовых. В приемной Натальи Бурыкиной сообщили, что еще не 
получили письмо гендиректора "Почты". 
"Закон не регулирует предельных значений доходности микрокредитов, поэтому с таким 
предложением в Госдуму вышла "Почта России"", - объясняет Александр Киселев. Истинная 
ставка, по его мнению, лежит в диапазоне между 80% и 150% годовых, "но это должны решить 
законодатель, ЦБ и Минфин". 



РАЗНОЕ 
У "Почты России" более 40 тыс. отделений по стране, ограничение ставки по микрозайму 
осложнит работу МФО, они не смогут хеджировать риски, говорит источник "Ъ", близкий к 
партнерам "Почты". Процент невозврата при выдаче микро-займов составляет около 50%, 
поясняет он. При текущей конъюнктуре рынка компания "Мини-Займ Экспресс" не может 
предоставлять займы по эффективной ставке в 80% годовых, утверждает Сергей Сапа ров. 
Процентная ставка должна регулироваться не законодательно, а экономически, считает господин 
Бахвалов. "Нужно узаконить аудит микрофинансовых организаций, установить минимальный 
размер капитала и создать систему страхования займов физлиц", - говорит он. Предложение 
"Почты России" требует обсуждения, отмечает президент Национального партнерства участников 
микрофинансового рынка Михаил Мамута. "Почему именно десятикратная ставка 
рефинансирования, а не пяти или двадцати? Такие ограничения при желании можно установить 
на уровне нормативных документов "Почты"", - удивляется он. 
Выдача микрозаймов под 2600% годовых не привлекла бы такого внимания, если бы не 
проводилась на социально значимом федеральном предприятии в предвыборный период, 
считает источник, близкий к одному из профильных министерств. 
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ФИНАНСИСТЫ ВЫНЕСЛИ БОНУС ИЗ КРИЗИСА 
Автор: Дарья Юрищева 
Выплаты топ-менеджменту вышли на уровень 2008 года 
Выплаты топ-менеджменту российских банков в 2011 году вернулись на докризисные уровни, 
свидетельствуют результаты крупнейших банков, успевших отчитаться о вознаграждениях 
руководителей. Из банков топ-10 такой результат показала почти половина. Рост выплат связан с 
увеличением прибыльности банковского сектора на выходе из кризиса, указывают эксперты. 
Объем вознаграждения членам правления банка ВТБ в 2011 году составил 607,9 млн руб., 
следует из ежеквартальной отчетности банка. Выплаты топ-менеджменту ВТБ в 2011 году 
выросли по сравнению с 2010 годом (174,5 млн руб.) в 3,5 раза и на 14% превысили докризисные 
объемы (533,9 млн руб. в 2008 году). В пресс-службе банка рост вознаграждения руководству в 
прошлом году объяснили результатами позапрошлого года. "По итогам 2010 года группа 
продемонстрировала рекордную прибыль (54,8 млрд руб.), в связи с чем в соответствии с 
условиями трудовых договоров члены правления ВТБ получили во втором квартале 2011 года 
единовременное вознаграждение по результатам работы за 2010 год", - говорится в ответе 
пресс-службы госбанка. 
На докризисный уровень в 2011 году вышли также выплаты топ-менеджерам Юникредитбанка и 
банка "Возрождение". У Юникредит-банка объем вознаграждения правлению в 2011 году 
составил 162,5 млн руб., на 39% превысив результат 2010 года (116,6 млн руб.) и в 1,9 раза - 
уровень выплат в 2008 году (84,3 млн руб.). Прокомментировать такие результаты в банке вчера 
не смогли. У банка "Возрождение" в 2011 году выплаты правлению выросли в 1,4 раза (до 254,5 
млн руб.) против 185,8 млн руб. в 2010 году и почти соответствуют результату 2008 года (242,2 
млн руб.). "Размер выплат топ-менеджменту в банке привязан к ряду финансовых показателей, 
основным из которых является прибыль, рост бонусов связан с ростом именно этого показателя", 
- пояснил зампред правления банка "Возрождение" Александр Долгополов. Существенный рост 
выплат топ-менеджменту в прошлом году продемонстрировал также Альфа-банк - 1,414 млрд 
против 453 млн руб. в 2010 году, - свидетельствует его отчетность. До 2010 года ежеквартальная 
отчетность банка не публиковалась, в пресс-службе не смогли уточнить, достиг ли размер 
вознаграждения докризисного уровня. 
Другие банки из топ-10 данные по выплатам топ-менеджменту в прошлом году еще не 
раскрывали. В Росбанке "Ъ" пояснили, что размер вознаграждения членам правления еще не 
определен. По словам зампреда правления Росбанка Улана Илишкина, размер вознаграждения 
зависит от результатов банка за год - прибыли, рентабельности, выполнения плана по 
соотношению текущих расходов к доходам, а также личных показателей эффективности топ-
менеджеров. В Банке Москвы отказались от комментариев, в Россельхозбанке, Газпромбанке, 
Райффайзенбанке, ВТБ 24 и Сбербанке на запрос "Ъ" не ответили. 
Учитывая рост прибыли банковского сектора, наблюдающийся на выходе из кризиса, 
восстановление уровня выплат руководящему звену банков по итогам 2011 года - общая 
тенденция, указывают эксперты. "В среднем по рынку зарплаты выросли на 20-30% к 2010 году, - 
говорит управляющий партнер рекрутинговой компании Apriori Алексей Макуренков. - Еще годом 
ранее выйти на докризисный уровень вознаграждений удалось немногим". Так, вернуться на 
докризисные рубежи раньше других смог Сбербанк: у него вознаграждение членам правления 
уже в 2010 году составило 984,7 млн против 933,565 млн руб. в 2008 году. "В прошлом году 
прибыльность банковского сектора выросла во многом благодаря роспуску резервов, которые 
съедали прибыль в кризис", - отмечает заместитель директора департамента банковского аудита 
ФБК Роман Кенигсберг. В 2010 году банки получили 573 млрд руб. прибыли, что в 2,8 раза 
больше, чем по итогам 2009 года (205,11 млрд руб.). 
В 2011 году, результаты которого будут учтены в выплатах в 2012 году, прибыль банковского 
сектора снова была рекордной - 848 млрд руб. "Впрочем, учитывая, что рост вознаграждения топ-
менеджерам банков уже компенсировал кризисное снижение, ожидать повторения ситуации с 
выплатами в 2012 году вряд ли стоит", - резюмирует господин Макуренков. 
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