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Ведомости.ru, Москва, 10 февраля 2012 12:56:00 

 

ДМИТРИЙ РОГОЗИН И ДЕНИС МАНТУРОВ ВОШЛИ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ВЭБА 
Автор: Прайм 
Вице-премьер, куратор ВПК Дмитрий Рогозин и исполняющий обязанности главы Минпромторга 
Денис Мантуров сменили бывшего вице-премьера Сергея Иванова и экс-главу Минпромторга 
Виктора Христенко в совете директоров госкорпорации Внешэкономбанк (ВЭБ). Распоряжение об 
этом размещено в пятницу в банке федеральных нормативных и распорядительных актов. 
Председателем набсовета ВЭБа является премьер-министр Владимир Путин. Помимо Рогозина 
и Мантурова в состав совета входят первый вице-премьер Виктор Зубков, вице-премьер Дмитрий 
Козак, министр финансов Антон Силуанов, министр экономического развития Эльвира 
Набиуллина, министр транспорта Игорь Левитин. По должности в набсовет входит председатель 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев.  
 

http://www.vedomosti.ru/career/news/1499816/vicepremer_rf_rogozin_i_io_glavy_minpromtorga_manturov

http://www.vedomosti.ru/career/news/1499816/vicepremer_rf_rogozin_i_io_glavy_minpromtorga_manturov
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 ВИЦЕ-ПРЕМЬЕР РФ РОГОЗИН И И.О. ГЛАВЫ МИНПРОМТОРГА МАНТУРОВ ВОШЛИ В 
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ВЭБА 
МОСКВА, 10 фев - РИА Новости. Вице-премьер РФ Дмитрий Рогозин и исполняющий 
обязанности главы Минпромторга Денис Мантуров сменили бывшего вице-премьера РФ Сергея 
Иванова и экс-главу Минпромторга Виктора Христенко в совете директоров госкорпорации 
Внешэкономбанк (ВЭБ), соответствующее распоряжение размещено в пятницу в банке 
федеральных нормативных и распорядительных актов. 
Председателем набсовета ВЭБа является премьер-министр Владимир Путин.  
Помимо Рогозина и Мантурова в состав совета входят первый вице-премьер Виктор Зубков, 
вице-премьер РФ Дмитрий Козак, министр финансов Антон Силуанов, министр экономического 
развития Эльвира Набиуллина, министр транспорта Игорь Левитин. 
Кроме того, в состав наблюдательного совета по должности входит председатель 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
Замминистра промышленности и торговли РФ Денис Мантуров исполняет обязанности главы 
ведомства после ухода Виктора Христенко с поста министра - он занял пост председателя 
Евразийской экономической комиссии (ЕЭК), получив статус независимого международного 
чиновника. 
В декабре Рогозина, который до этого возглавлял постоянное представительство РФ при НАТО, 
был назначен вице-премьером, ответственным за оборонно-промышленный комплекс. 
Отвечавший за ОПК вице-премьер Иванов ранее ушел из правительства и возглавил 
администрацию президента РФ. 
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РОССИЯ-ВЭБ-НАБСОВЕТ-ИЗМЕНЕНИЯ 

10.02.2012 12:26:55 MSK 

РОГОЗИН И МАНТУРОВ ВОШЛИ В НАБСОВЕТ ВЭБА ВМЕСТО ИВАНОВА И ХРИСТЕНКО 
Москва. 10 февраля. ИНТЕРФАКС - Премьер-министр Владимир Путин своим распоряжением от 
6 февраля обновил состав наблюдательного совета Внешэкономбанка. 
Совет покинул Сергей Иванов, недавно возглавивший администрацию президента. Назначенный 
вместо него вице-премьером по ОПК Дмитрий Рогозин включен в состав набсовета. 
Экс-главу Минпромторга Виктора Христенко, перешедшего в Евразийскую экономическую 
комиссию, сменил в набсовете ВЭБа Денис Мантуров, и.о. министра промышленности и 
наиболее вероятный кандидат на постоянное замещение этой должности. 
Председателем набсовета ВЭБа является В.Путин. 
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БИОКАДУ ДАДУТ МИЛЛИАРД 

 
Автор: ИНТЕРФАКС 
Внешэкономбанк предоставит ЗАО "Биокад" 1 млрд руб. для строительства фармацевтического 
комплекса в Санкт-Петербурге", говорится в совместном пресс-релизе компаний. Общий объем 
инвестиций в проект - 2,5 млрд руб., часть будет профинансирована из федерального бюджета. 
 Завод будет введен в эксплуатацию в 2015 г. 
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РОССИЯ-БИОКАД-ВЭБ-ФАРМЗАВОД 

10.02.2012 15:53:47 MSK 

ВЭБ ПРЕДОСТАВИТ "БИОКАДУ" 1 МЛРД РУБЛЕЙ НА СТРОИТЕЛЬСТВО ФАРМЗАВОДА В 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ 
Москва. 10 февраля. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) предоставит ЗАО "Биокад" 1 млрд 
рублей для финансирования проекта строительства фармацевтического комплекса в Санкт-
Петербурге, говорится в совместном пресс-релизе компаний. 
Общий объем инвестиций в проект оценивается в 2,5 млрд рублей.  
Предприятие будет построено на площадке особой экономической зоны "Нойдорф" в Санкт-
Петербурге. Завод будет введен в эксплуатацию в 2015 году, выход на проектную мощность 
запланирован на 2018 год. 
Часть проекта, включающая в себя работы по организации опытно-промышленного производства 
субстанций и лекарственных средств на основе моноклональных антител, будет 
профинансирована из средств федерального бюджета. 
Проект предусматривает создание фармацевтического комплекса полного цикла по разработке, 
производству и продаже лекарственных средств в соответствии с международными стандартами 
GMP. Продуктовая линейка будет включать в себя препараты, применяемые в онкологии, 
гематологии, неврологии, а также для лечения вирусных инфекций. В рамках проекта будет 
организовано собственное производство субстанций для планируемых к выпуску препаратов, что 
позволит существенно снизить стоимость готовых лекарственных средств для конечных 
потребителей.  
Помимо производственных мощностей на территории комплекса будет организована 
собственная научно-исследовательская лаборатория.  
ЗАО "Биокад" - российская биотехнологическая компания, присутствующая на фармацевтическом 
рынке России более 10 лет. Продуктовая линейка компании в настоящий момент насчитывает 13 
препаратов, направленных на лечение заболеваний в области онкологии/гематологии, 
гинекологии, неврологии и инфекционных заболеваний.  
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Banki.ru, Москва, 10 февраля 2012 20:49:00 

SBBB 
Автор: Прайм 
Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's присвоило выпуску еврооблигаций 
пятой серии Внешэкономбанка (ВЭБа) на 750 млн долларов, размещенному в начале февраля, 
рейтинг "BBB". Об этом сообщает "Прайм" со ссылкой на рейтинговое агентство. 
Рейтинг совпадает с долгосрочным рейтингом ВЭБа по обязательствам в иностранной валюте. 
Уровень рейтинга отражает мнение агентства о высокой вероятности поддержки со стороны 
государства при необходимости. 
Во вторник сообщалось, что большую часть данного выпуска еврооблигаций ВЭБа выкупили 
высококлассные зарубежные институциональные инвесторы.  
 
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3597930

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3597930
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ВЕНГЕРСКАЯ АВИАКОМПАНИЯ МАЛЕВ ПРОСИТ ВНЕШЭКОНОМБАНК ДАТЬ КРЕДИТ В 120 
МЛН ДОЛЛАРОВ 

 
Автор: ВИТАЛИЙ МАКАРЧЕВ 
ЛОНДОН, 12 февраля. /Корр.ИТАР-ТАСС Виталий Макарчев/. Находящая под защитой закона о 
банкротстве крупнейшая государственная авиакомпания Венгрии - "Малев" - ведет переговоры с 
российским Внешэкономбанком о крупном кредите в целях возобновления своей работы. Как 
сообщили сегодня деловые круги Евросоюза, руководство "Малев" запросило у 
Внешэкономбанка заем в размере 120 млн долларов США для того, чтобы возобновить 
регулярные рейсы из Будапешта. 
Внешэкономбанк является миноритарным акционером "Малев", контролируя 5 проц капитала 
авиакомпании. 
Согласно имеющейся информации, переговоры руководства венгерской авиакомпании и 
российского банка "идут трудно". Тем не менее, стороны продолжают консультации, и очередная 
серия встреч запланирована на следующую неделю в Москве и Будапеште. 
Деньги должны пойти на лизинг самолетов с тем, чтобы авиакомпания смогла как можно скорее 
вернуться на внутренний и мировой авиарынок. 
В ожидании кредита руководство венгерской авиакомпании проводит сейчас кардинальную 
реструктуризацию. Согласно планам, из 2,6 тыс сотрудников группы "Малев" будут уволены или 
временно отправлены в неограниченный и неоплачиваемый отпуск 2080 человек. 
На сегодняшний день задолженность компании составляет 60 млрд форинтов /271 млн долларов 
США/. Своим решением от 2 февраля коммерческий суд Будапешта разрешил "Малев" 
воспользоваться законом о защите от немедленного банкротства. В результате авиакомпания 
получила некоторое время для того, чтобы попытаться провести реструктуризацию и вернуться 
на рынок. В противном случае, она подлежит продаже. 
Нынешние трудности "Малев" во многом вызваны правилами Евросоюза, которые запрещают 
государству субсидировать национальные авиакомпании.Фото ИТАР-ТАСС  
http://www.itar-tass.com/c1/340706.html

http://www.itar-tass.com/c1/340706.html
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HUNGARY DENIES REPORT ON MALEV REVIVAL AS JOB CUTS PROCEED 
Автор: By Zoltan Simon 
Hungary denied a newspaper report that it was seeking to revive state-owned carrier Malev Zrt. 
(MALEV), while keeping open the possibility that a new Budapest-based airline may be set up in its 
place.  
Malev's liquidation may begin "in a matter of days," the Development Ministry said in an e-mailed 
response to questions. Malev is cutting 2,080 of 2,600 jobs, state-run MTI news service reported today, 
citing Malev spokeswoman Marta Rona.  
Malev, weighed down by debts of 60 billion forint ($269 million), halted flights on Feb. 3 after 66 years in 
operation. The European Commission, the regulatory arm of the European Union, ruled last month that 
the airline must return the equivalent of $390 million in government aid from 2007 to 2010.  
"There is no realistic possibility to keep Malev alive because of the inherited burdens, the commission's 
ruling on the repayment of state aid and the ban on further state aid," the Development Ministry said.  
Napi Gazdasag newspaper reported today that Hungarian negotiators held talks with 
Vnesheconombank (VNECB), Russia's state development bank known as VEB, on a possible loan to 
revive Malev. Hungary acquired a 95 percent stake in Malev in 2010 to replace VEB as a controlling 
shareholder when a previous privatization failed. VEB retains a 5 percent stake in Malev.  
A Budapest-based airline "can only be imagined with an industry investor with a strong capital position 
and a strategy that can be reconciled with national interests," the ministry said. "All other solutions would 
just reproduce the problems that led to the halt of Malev's operations."  
There are no solutions in sight for creating a new national airline, Janos Lazar, head of the ruling Fidesz 
party's parliamentary group, told reporters today in Eger, MTI reported.  
 
http://www.bloomberg.com/news/2012-02-10/hungary-denies-report-on-malev-revival-as-job-cuts-
proceed.html

http://www.bloomberg.com/news/2012-02-10/hungary-denies-report-on-malev-revival-as-job-cuts-proceed.html
http://www.bloomberg.com/news/2012-02-10/hungary-denies-report-on-malev-revival-as-job-cuts-proceed.html
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Пресс-Релизы ПРАЙМ, Москва, 10 февраля 2012 13:21:00 

 

СВЯЗЬ-БАНК ВВЕЛ УСЛУГУ ПОПОЛНЕНИЯ СЧЕТОВ ЧЕРЕЗ СОБСТВЕННЫЕ ПЛАТЕЖНЫЕ 
ТЕРМИНАЛЫ 
 
Связь-Банк ввел для своих клиентов новую услугу пополнения текущего или карточного счета, 
открытого в Банке, через собственные электронные платежные устройства. Теперь пополнить 
открытый в Банке счет стало проще и быстрее.  
Услуга позволяет внести денежные средства на текущий и карточный счет, в том числе на тот, с 
которого осуществляется погашение кредита. В настоящее время сеть электронных платежных 
устройств Связь-Банка охватывает 40 городов по всей территории России. Находясь в другом 
городе, можно не беспокоиться о том, что кредит будет погашен не вовремя, произвести 
пополнение счета можно в любом из таких терминалов Связь-Банка.  
Для того, чтобы воспользоваться новым сервисом, клиенту Связь-Банка достаточно иметь при 
себе номер счета, состоящего из 20 цифр. Банк зачислит денежные средства на счет в режиме 
реального времени. Комиссия за пополнение текущего и карточного счета не взимается.  
ОАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России "№" 1470. 
Банк располагает сетью из 51 филиала в регионах РФ. Участник системы обязательного 
страхования вкладов. 
Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Рейтинговое агентство Fitch Ratings присвоило Связь-Банку долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента в иностранной и национальной валюте на уровне "BB", национальный долгосрочный 
рейтинг на уровне "AA-(rus)". Перспективы для рейтингов стабильные. 
Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's присвоила Связь-Банку долгосрочный кредитный 
рейтинг контрагента "ВВ" и рейтинг по национальной шкале "ruAA". Прогноз изменения рейтингов 
- "Стабильный".  
По данным Центрального Банка Российской Федерации Связь-Банк входит в список 30-ти 
крупнейших банков России.  
 
http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/{E6B54F03-F839-4816-9E97-
6573389D0C11}.uif?d1=12.12.2011&d2=10.02.2012

http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/%7BE6B54F03-F839-4816-9E97-6573389D0C11%7D.uif?d1=12.12.2011&d2=10.02.2012
http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/%7BE6B54F03-F839-4816-9E97-6573389D0C11%7D.uif?d1=12.12.2011&d2=10.02.2012


ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 

Banki.ru, Москва, 10 февраля 2012 14:36:00 

 

МСП БАНК ВНОВЬ ОТЛОЖИЛ РАЗМЕЩЕНИЕ ОБЛИГАЦИЙ НА 5 МЛРД РУБЛЕЙ 
Автор: Прайм 
МСП Банк, "дочка" ВЭБа, вновь отложил размещение облигаций первой серии на 5 млрд рублей, 
говорится в материалах к размещению, передает "Прайм". 
Техническое размещение было запланировано на 15 февраля. Ориентир ставки купона 
составлял 11-11,4% годовых, что соответствует доходности к годовой оферте 11,27-11,69% 
годовых. Организаторами выступают Газпромбанк, Райффайзенбанк и "ВЭБ Капитал". 
МСП Банк сначала планировал разместить эти облигации в конце декабря 2011 года, но также 
отложил размещение. Ориентир по ставке купона составлял 9-9,75% годовых, что соответствует 
доходности к двухлетней оферте в 9,2-9,99% годовых. 
Совет директоров банка в сентябре 2011 года утвердил решение о выпуске десятилетних 
облигаций серий 01 и 02 общим объемом 10 млрд рублей. Выпуски включают по 5 млн ценных 
бумаг. Способ размещения - открытая подписка. Предусмотрена возможность досрочного 
погашения облигаций по требованию их владельцев.  
 
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3596971&r1=rss&r2=common&r3=news
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РОССИЯ-БАНК-ОБЛИГАЦИИ-РАЗМЕЩЕНИЕ 

10.02.2012 14:10:09 MSK 

МСП БАНК В 15:00 ЗАВЕРШИТ ПРИЕМ ЗАЯВОК НА ОБЛИГАЦИИ 1-Й СЕРИИ 
Москва. 10 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП банк, ранее - Российский банк развития) в 15:00 мск в пятницу 
завершит сбор заявок на облигации 1-й серии объемом 5 млрд рублей, говорится в сообщении 
кредитной организации. 
Таким образом, банк на 3 дня сократил сроки book building. Ранее окончание сбора заявок 
планировалось 13 февраля. Размещение бумаг по открытой подписке на ФБ ММВБ ранее было 
запланировано на 15 февраля, однако состоится в другую дату. 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций установлен в диапазоне 8,75-9,25% годовых, что 
соответствует доходности к 2-летней оферте на уровне 8,94-9,46% годовых. 
Заявки на 10-летние облигации принимают Райффайзенбанк, Газпромбанк и "ВЭБ Капитал". 
Номинал одной облигации равен 1 тыс. рублей. По выпуску будут выплачиваться полугодовые 
купоны. 
ЦБ РФ в конце ноября зарегистрировал 1-2 выпуски облигаций МСП банка объемом 5 млрд 
рублей каждый. 
МСП банк (РосБР) учрежден в 1999 году. 100% его акций принадлежит Внешэкономбанку. По 
итогам 2011 года банк занял 47-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", 
подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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Комсомольская правда, Москва, 13 февраля 2012  

 
СТАТЬЯ ВЛАДИМИРА ПУТИНА - КОМСОМОЛЬСКОЙ ПРАВДЕ: СТРОИТЕЛЬСТВО 
СПРАВЕДЛИВОСТИ. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ДЛЯ РОССИИ 
 
Автор: ВЛАДИМИР ПУТИН 
 
Россия - социальное государство. 
 Мы имеем гораздо более высокий уровень социальных гарантий, чем страны с сопоставимым 
уровнем производительности труда и доходами на душу населения. В последние годы расходы 
бюджетной системы на социальную сферу составляют более половины в общих бюджетных 
расходах. Только за последние четыре года они выросли в абсолютном выражении в 1,5 раза - а 
в доле ВВП с 21% до 27%. Ни одна из социальных гарантий не была поколеблена в условиях 
кризиса 2008 - 2009 годов. Более того, даже в этот период росла зарплата работников 
бюджетного сектора, увеличивались пенсии и другие социальные выплаты. Но наши граждане 
отнюдь не удовлетворены существующим положением, и их неудовлетворенность справедлива. 
Социальная политика имеет несколько целей, несколько измерений. Это поддержка слабых, тех, 
кто по объективным причинам не может зарабатывать себе на жизнь. Это обеспечение работы 
социальных лифтов, "равного старта" и продвижения каждого человека на основе его 
способностей и таланта. Эффективность социальной политики измеряется мнением людей - 
справедливо ли устроено общество, в котором мы живем. 
Я не буду говорить об успехах - они есть. И в демографической политике, где удалось добиться 
серьезного сдвига к лучшему, и в пенсионном обеспечении, и в ограничении бедности. Есть 
реальные достижения в образовании, в охране здоровья, в культуре. 
Но сегодня нам надо говорить о проблемах, которые не удалось решить, и о задачах, которые 
должны стать повесткой следующего этапа развития России. 
Первое. Многие граждане не могут реализовать свои профессиональные знания, найти такую 
работу, которая позволяла бы иметь достойную зарплату и развиваться, строить карьеру. Плохо, 
с большими перебоями работают социальные лифты, начиная от системы образования. Эта 
проблема значительно обострилась в последние годы, когда большинство молодых работников, 
входящих на рынок труда, окончило вузы. 
Второе. Недопустимо, вызывающе велика дифференциация доходов. 
 Каждый восьмой гражданин России все еще живет за официальной чертой бедности. 
Третье. За первое десятилетие XXI века принципиально изменилось представление о 
нормальных потребностях и возможностях средней российской семьи. Всего 10 - 12 лет назад 
речь шла главным образом о том, чтобы не скатиться за грань нужды, а целые социальные 
категории, прежде всего пенсионеры, были вынуждены существовать за этой гранью. Теперь же 
основная масса населения предъявляет запросы совершенно иного порядка. Социальная сфера 
не успела адаптироваться к этому. Население, и в первую очередь "средний класс", 
образованные и хорошо зарабатывающие люди, в своей массе остается неудовлетворенным 
уровнем социальных услуг. Несмотря на рост бюджетного финансирования образования и 
здравоохранения, сохраняется низкое качество, не остановлено расползание принудительной 
платности в этих сферах. Далеки от решения задачи создания комфортной среды проживания. 
Четвертое. В условиях значительного сокращения численности населения трудоспособного 
возраста и увеличения старшего возраста неотложным становится кардинальное повышение 
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эффективности социальных расходов. Если мы хотим сохранить и тем более качественно 
улучшить ситуацию - другого выхода у нас просто нет. 
СОЦИАЛЬНОЕ ИЗМЕРЕНИЕ ЭКОНОМИКИ 
Люди разного призвания - предприниматели, рабочие, специалисты, "бюджетники" - должны 
иметь поле для реализации своего потенциала, поле для профессионального и социального 
роста. 
Первое. Инженер, агроном, экономист, дизайнер - каждый из профессионалов должен получить 
возможность не просто работать по специальности, а строить профессиональную карьеру. А 
значит - постоянно повышать свою квалификацию, обучаться новым прикладным технологиям. 
При этом надо сделать квалификацию каждого видимой, различимой для работодателей. 
Мы еще в 2006 году договаривались с объединениями предпринимателей, что они возьмут на 
себя создание системы профессиональных квалификаций. К сожалению, результаты очень 
скромные. За 5 лет утверждено всего 69 стандартов. Мягко говоря - это капля в море. По всей 
видимости, мы переоценили степень интереса крупных корпораций к национальной системе 
квалификаций, открытой для малого и среднего бизнеса. Значит, надо решать это как 
общенациональную задачу, подключить все ресурсы государства. 
Предлагаю, чтобы Правительство до конца 2012 года совместно с предпринимательскими и 
профессиональными ассоциациями, с ведущими университетами страны приняло Национальный 
план развития профессиональных стандартов и создания открытой базы данных членов 
профессиональных ассоциаций. 
Второе. В любой стране учителя и врачи, ученые и работники культуры - это не только костяк 
"креативного класса". Это те, кто придает устойчивость развитию общества, служит опорой 
общественной морали. 
Безусловно, мы будем повышать эффективность работы наших систем образования и 
здравоохранения. Устранять ситуации, когда мы по инерции финансируем учреждения, которые 
работают откровенно плохо. Но ведь такая работа велась начиная с 90-х годов: проводились 
организационно-экономические реформы, менялись системы управления, вводились механизмы 
внешней оценки. 
 Пока это не привело к заметному для народа улучшению качества образования и 
здравоохранения. По всей видимости, потому, что из рассмотрения регулярно выпадало самое 
важное - мотивация людей, которые работают в этих отраслях. 
Считаю, речь о любых реформах в здравоохранении и образовании может идти только в том 
случае, когда эти реформы обеспечивают достойную оплату труда профессионалов 
бюджетников. Врач, учитель, профессор на своей основной работе должны получать достаточно, 
чтобы не искать заработков на стороне. Не выполним это условие - все усилия по изменению 
организационно экономических механизмов, по обновлению материальной базы этих секторов 
уйдут в песок. 
Эффективно управлять качеством медицинской помощи, образовательных программ, научных 
исследований можно только опираясь на авторитет профессиональной среды. Восстановление 
профессиональной морали, самоуправление и самоочищение профессиональных коллективов - 
это то, на что вправе рассчитывать общество, пересматривая свои отношения с медицинским, 
учительским, научным сообществом. 
Оплату бюджетников надо соотносить с конкретными условиями регионального рынка труда. 
Ведь человек сравнивает свою заработную плату не с абстрактными величинами, которые можно 
найти в статистическом справочнике, а с тем, что зарабатывают его соседи и знакомые, что 
может заработать он сам, перейдя из бюджетной сферы в бизнес. 
При этом механическое повышение зарплаты всем и каждому неэффективно. Необходимо 
гораздо полнее учитывать в зарплате квалификацию и профессиональные достижения 
работника. Это значит, что рост базового уровня оплаты должен сочетаться с еще более 
быстрым увеличением фонда стимулирующих надбавок и доплат. 
Мы сделали первый шаг в формировании эффективного контракта с учителями - а это миллион 
человек. Начиная с этого года субъекты Федерации при поддержке федерального бюджета 
должны обеспечить среднюю зарплату учителей не ниже средней по экономике региона. 
Начиная с 1 сентября этого года будет повышена оплата труда преподавателей государственных 
вузов - до размера средней зарплаты по региону. В течение же 2013 - 2018 гг. средняя зарплата 
профессоров и преподавателей вузов будет постепенно увеличена еще в два раза и доведена до 
200% от средней по экономике. При этом повышенная зарплата должна сразу устанавливаться 
тем, кто имеет научные результаты и пользуется уважением студентов и выпускников. С каждым 
годом доля таких лучших профессионалов будет расти. Выделяя достойных, 
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конкурентоспособных преподавателей, мы обеспечим необходимое обновление кадров высшей 
школы. 
Ресурсы для реализации этой задачи обеспечит государство - через регулярное увеличение 
нормативного финансирования программ высшего образования. А конкретную ответственность 
за ее выполнение будут нести ректоры вузов - мы включим соответствующие показатели в их 
контракты. 
Аналогично за несколько лет будет постепенно повышена до эффективного уровня заработная 
плата преподавателей колледжей и профессиональных лицеев, мастеров производственного 
обучения, других педагогов, врачей, среднего медицинского персонала, научных сотрудников 
РАН и государственных научных центров, работников учреждений культуры. При этом для врачей 
и научных сотрудников целевой ориентир к 2018 году такой же, как для преподавателей высшей 
школы - 200% от средней зарплаты по региону. 
Реализация этой задачи потребует значительных ресурсов - в совокупности до полутора 
процентов ВВП в год. Важно использовать серьезные внутренние резервы отраслей - в 
частности, реорганизовать неэффективные организации и программы. Такая реорганизация 
должна дать не меньше трети от необходимых средств. 
В конечном счете заработная плата должна платиться не за факт принадлежности к 
определенному учреждению, а за реальный вклад в науку, образование, здравоохранение, 
культуру, в оказание обществу и гражданам конкретных услуг. Для руководителей вузов, 
медицинских и научных учреждений, финансируемых из бюджета, надо ввести по аналогии с 
ранее принятыми решениями по государственным корпорациям обязательность декларирования 
доходов. 
Третье. Не менее значимая проблема - квалификация и социальное самочувствие рабочих - тех, 
кто является становым хребтом любой экономики. 
Давно миновало время, когда рабочие могли иметь низкий уровень жизни, низкий уровень 
образования. Сегодняшний рабочий - это ответственный исполнитель сложных и меняющихся 
технических регламентов. В условиях, когда конкурентоспособные предприятия постоянно 
обновляют технологии, когда товары низкого качества быстро вытесняются с рынка - 
квалификация рабочего, его кругозор, его профессиональная гордость, его способность 
постоянно обучаться стали решающим фактором конкурентоспособности. 
Между тем некоторые владельцы и менеджеры предприятий продолжают вести себя так, будто 
на дворе начало прошлого века. Как будто можно утвердиться на рынке за счет экономии на 
работниках. С 2004 по 2010 гг. в экономике произошло существенное увеличение доли 
работников, занятых в условиях, не отвечающих гигиеническим нормативам - на 17%. Удельный 
вес таких рабочих мест вырос с 21% до 29%. 
Надо вместе с профсоюзами изучить возможность законодатель но расширить участие рабочих в 
управлении предприятиями. Такое участие практикуется - например, в Германии в форме так 
называемых производственных советов. В компетенцию таких советов у нас могла бы входить 
ежедневная организация труда коллектива - от графиков рабочего времени до составления 
социального плана в случае закрытия каких-то производств, повышение квалификации 
работников. 
Рынок труда квалифицированных рабочих нуждается в серьезных переменах. Необходимо 
построить внутри рабочих профессий социальные лифты. В России надо воссоздать рабочую 
аристократию. К 2020 году она должна составить не меньше трети квалифицированных 
работников - около десяти миллионов человек (с семьями - 25 миллионов). 
Квалифицированные рабочие должны быть включены в национальную систему 
профессиональных квалификаций, оценка их профессионального уровня и получение новых 
квалификаций не должна замыкаться внутри отдельных предприятий, как это фактически 
сложилось в настоящее время. Это увеличит возможности рабочих на рынке труда, повысит их 
мобильность и в конечном счете - их заработки. 
Четвертое. Мы совершенно недостаточно заботимся о возможностях, которые рынок труда 
предоставляет тем нашим гражданам, кто обладает не меньшими, чем другие, талантом и 
желанием работать и зарабатывать, но кому сложно "вписаться" в стандартные трудовые 
отношения. Это прежде всего люди с ограниченными возможностями здоровья (колясочники, 
слабовидящие, слабослышащие и ряд других категорий). 
Мы в последние годы приняли целый ряд решений о налоговых стимулах для работодателей, 
использующих труд людей с ограниченными возможностями здоровья. Правительству вместе с 
заинтересованными общественными организациями до конца 2012 года надо оценить, насколько 
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действенными оказались эти меры - и при необходимости предпринять дополнительные шаги в 
этой области. 
В ближайшие годы надо создать систему, которая помогала бы каждому инвалиду, способному и 
желающему обучаться и работать - найти свою образовательную и профессиональную 
траекторию жизненного роста. От специализированной образовательной программы - до 
адаптированного к его специальным потребностям рабочего места. 
Пятое. Предприниматели в нашем обществе все еще не чувствуют себя уверенно. В немалой 
степени это наследие 1990-х годов. Тогда предпринимательство, с одной стороны, зачастую 
было сопряжено буквально с риском для жизни, который создавали безнаказанные бандитские 
группировки, а с другой - нередко сводилось к дележу государственного имущества. Отсюда 
недоверие многих граждан к предпринимателям и недоверие многих предпринимателей к 
обществу и государству. 
Многие наши граждане все еще нередко считают всякую крупную собственность несправедливо 
приобретенной и воспринимают крупных предпринимателей скорее как светских персонажей, чем 
как творцов, чья деятельность служит двигателем развития страны. (Отчасти поводы к этому 
дают и некоторые предприниматели.) Нужна история не просто успеха - но справедливого успеха 
с точки зрения окружающих. Успеха, доставшегося тяжелым трудом, умением рисковать, 
готовностью брать на себя ответственность за других. 
В российском бизнесе уже есть массовый слой людей, которые настроены на перемены, которые 
хотят жить по-новому. Это хозяева малого и среднего бизнеса, это менеджеры, те, кто сегодня 
находится на втором-третьем этажах управления. Эти люди хорошо осознают неэффективность 
сложившейся модели бизнеса. 
Шанс для молодой бизнес-элиты в наступившем десятилетии - это управление частными 
корпорациями нового типа, которые соберут на российском фондовом рынке деньги десятков и 
сотен тысяч таких же, как они, граждан. Эти корпорации публичные, они уже не имеют 
персонального хозяина - и тем самым устойчивы к коррупции, к связкам с чиновничьими 
интересами. 
 На фоне общего повышения уровня доходов слишком медленно сокращается разрыв между 
наиболее и наименее обеспеченными группами населения. В нашей стране дифференциация 
доходов соответствует США и существенно выше, чем в Западной Европе. Определенная 
степень дифференциации доходов естественна для зрелой рыночной экономики, однако 
избыточный разрыв воспринимается как несправедливость и служит источником социальной 
напряженности. Поэтому важнейшая задача - уменьшение материального неравенства. Как за 
счет более адресной и эффективной социальной политики, так - и в первую очередь - за счет 
возможности каждому зарабатывать, обеспечить себе достаточный уровень доходов. 
Нефтегазовые доходы "протекают" внутрь экономики неравномерно. Увеличивать 
перераспределительные мощности государства уже некуда. Уверен - только по мере роста новых 
секторов, развития обрабатывающей промышленности, сельского хозяйства, современных 
транспортных и интеллектуальных услуг мы будем воспринимать нашу страну как более 
справедливую. Где каждый зарабатывает своим трудом и талантом. 
Но тем, кто не может зарабатывать - или еще не работает, - государство будет адресно помогать. 
ПЕНСИИ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОМОЩЬ 
Предоставляемыми государством выплатами и льготами пользуются около 60% семей. Нам 
удалось существенно поднять уровень пенсий, будем повышать их и дальше, чтобы прибавка не 
съедалась ростом цен. В то же время на первый план выдвигается проблема помощи семьям с 
детьми. 
Государство принимает меры, направленные на то, чтобы поддержать стремление семей к 
рождению второго и последующих детей. Эти меры, прежде всего введение материнского 
капитала, стали приносить первые результаты. Рождаемость повышается, и это радует. Но семья 
с детьми, особенно если их трое-четверо, часто сталкивается с ситуацией, когда мать не имеет 
возможности работать, а детям трудно дать то, что получают те их сверстники, которые являются 
единственными детьми у своих родителей. Да и при одном ребенке молодая семья испытывает 
серьезные материальные трудности, если родители не успели еще как следует утвердиться в 
своей профессии и вынуждены снимать жилье. 
Абсолютно нетерпимо, когда рождение ребенка подводит семью к грани бедности. Полностью 
исключить такую ситуацию - национальная задача на предстоящие 3 - 4 года. Сегодня размеры 
большей части пособий на детей устанавливаются регионами, и во многих субъектах Федерации 
они, прямо скажем, постыдно малы. 
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В 2006 году мною был предложен комплекс мер по стимулированию рождения второго ребенка, 
включая и материнский капитал, который постоянно индексируется. Практика применения этих 
мер показала их результативность. Сегодня считаю возможным сделать еще один шаг вперед. 
Предлагаю ввести в субъектах Федерации, в которых сохраняются негативные демографические 
тенденции, специальное пособие семьям при рождении третьего и последующих детей, до 
достижения ими трехлетнего возраста - в размере прожиточного минимума ребенка. 
 Конкретно - это будет означать прибавку около 7000 рублей в месяц. Федеральный бюджет 
окажет поддержку регионам, которые введут такое пособие, до 90% от необходимых средств в 
2013 году с постепенным увеличением собственных средств региона до 50% к 2018 году. Это 
начало - давайте посмотрим, насколько полезной такая программа окажется. Если дело пойдет 
хорошо и экономические условия будут благоприятны - будем искать возможность поддержать и 
другие регионы. Хочу напомнить - те или иные меры поддержки отдельных групп регионов 
применялись и в советское время - например, для Дальнего Востока. 
Ожидаю, что регионы с хорошей бюджетной обеспеченностью внесут существенный вклад в эту 
инициативу, взяв на себя большую долю расходов или увеличивая сумму помощи семьям. 
Конечно, такие пособия не должны получать семьи, где родители имеют высокие доходы. Будет 
правильно ввести заявительный принцип предоставления пособий. Семья сможет обратиться за 
детским пособием, если в ней доход на человека, например, не выше, чем средний по региону. 
Пособие будет предоставляться без долгих предварительных проверок, но налоговые органы 
станут выборочно анализировать доходы получателей пособий, обращая особое внимание, 
например, на владельцев дорогой недвижимости. Думаю, что схожим образом надо будет со 
временем поступать и с другими выплатами, призванными помогать нуждающимся. 
Мы не можем останавливаться и в совершенствовании пенсионной системы. 
Пенсионное обеспечение, наверное, является самым большим достижением - и самой большой 
проблемой для нашей страны. Достаточно сказать, что мы тратим на пенсии больше 10% 
валового внутреннего продукта - это четверть всего бюджета "расширенного правительства". 
Из-за краха экономики в 90-х годах у нас практически не было выбора - мы обязаны были 
вытащить стариков из нищеты. Напомню - в первый же год после начала реформ, в 1992 г., 
реальный размер пенсии опустился наполовину от уровня предыдущего года, потом после 
слабых попыток его поднять на основе всевозможных индексаций и доплат наступил кризисный 
1998 г., который спровоцировал новое обрушение пенсий. На такой основе просто нельзя было 
жить. 
На восстановление размера пенсий у нас ушло больше 10 лет. Если заработная плата и общий 
уровень доходов восстановились к середине 2000-х гг., то полного восстановления размера 
пенсий по отношению к докризисному уровню 1990-х гг. российской пенсионной системе удалось 
добиться лишь в 2010 г. благодаря валоризации пенсионных прав и введения доплат к 
минимальным пенсиям до уровня прожиточного минимума пенсионера. 
 Долги нужно отдавать. Российское правительство этот долг отдало. 
Часто говорят - зачем Правительство подняло пенсии в 2009 году, практически сразу после 
выборов Президента? Сделай власть это сегодня, сейчас - и выборы, дескать, были бы в 
кармане, ведь пенсионеры чаще других ходят на выборы. Отвечу. Мы сделали это, как только 
смогли, как только появилась первая экономическая возможность. Все другое было бы 
безнравственно. 
Пенсии непременно будут расти. Как и прежде, еще раз хочу сказать, что я против повышения 
пенсионного возраста. В то же время необходимо учитывать интересы тех, кто намерен 
продолжить работу по достижении пенсионного возраста и, имея хороший заработок, хотел бы 
отсрочить оформление пенсии, но зато значительно увеличить ее будущий размер. Уже в самое 
ближайшее время надо предусмотреть такую возможность. 
Нужна совершенно новая пенсионная политика для среднего класса. Смысл ее в том, чтобы 
предоставить людям наиболее широкие возможности ответственного выбора вариантов решения 
своих жизненных проблем. Решения, которое достигается с помощью государства, в 
сотрудничестве с государством, но не только силами государства. 
Это предполагает в первую очередь развитие накопительного компонента пенсионной системы. 
Надо признать, что пока он толком не заработал. Доходность пенсионных накоплений невысока, 
а в результате низка их привлекательность. Между тем в отсутствие серьезного накопительного 
компонента вряд ли удастся уменьшить неприемлемый разрыв между зарплатами типичных 
представителей среднего класса и пенсиями, которые они получают после окончания трудовой 
деятельности. Государство может и обязано предоставить каждому гражданину в старости 
средства на нормальное питание, лекарства, одежду и другие основные нужды. Но если человек, 
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получая высокую зарплату, привык не стеснять себя в тратах и не откладывает на будущее - 
реалистично ли требовать, чтобы государство сохранило ему привычный уровень жизни после 
ухода на пенсию? Если нет накопительного компонента, сделать это можно только за счет 
платежей всех, кто работает. А ведь соотношение численности работающих и пенсионеров в 
предстоящий период значительно снизится. 
В то же время надеяться только на обычные сбережения, очевидно, невозможно. Когда речь идет 
об обеспечении человека в старости, государство должно не только гарантировать сохранность 
пенсионных накоплений, а заботиться об их устойчивой доходности. При необходимости - 
дополнять их своими средствами. 
ОБРАЗОВАНИЕ И КУЛЬТУРА 
Наша система образования и воспитания должна отвечать вызовам нового времени. При этом 
мы не будем отказываться от своего главного достижения - доступности образования. Но мы 
испытываем серьезные проблемы с качеством образования. 
В качестве первоочередных национальных задач вижу следующие. 
Первое. В течение ближайших четырех лет ликвидировать очереди в детские сады. В том числе - 
за счет расширения мест в семейных, негосударственных, корпоративных детских садах. Надо 
пересмотреть СанПиНы, которые сегодня мешают развитию таких форм, приблизить детские 
дошкольные учреждения к местам проживания детей. Надо включить организаторов и педагогов 
негосударственных детских садов в систему финансовой и методической поддержки со стороны 
муниципальных бюджетов. 
Второе. Обеспечить социальное равенство в получении образования. Мы уже привыкли к тому, 
что отбор детей в престижные школы (и соответствующая конкуренция их родителей) начинается 
с первого класса. При этом в ряде наших крупных городов образовались группы школ с устойчиво 
низкими результатами обучения. В таких школах почти нет отличников, участников олимпиад, но 
много детей с трудностями в обучении, с неродным русским языком, с девиантным поведением. 
 Школа перестает выполнять функцию социального лифта, начинает воспроизводить и 
закреплять социальную дифференциацию. 
Дети не должны быть заложниками социального или культурного статуса своих семей. Если 
школы работают в трудных социальных условиях, то и они, а не только гимназии и лицеи, 
работающие, как правило, с благополучными детьми, должны получать специальную поддержку - 
и методическую, и кадровую, и финансовую. 
Третье. За последние десятилетия система дополнительного образования детей потеряла 
значительную часть своих кадровых и финансовых ресурсов. Кружки и секции сегодня посещает 
только половина школьников, и только четверть - бесплатно. Сильной деформации подверглась 
традиционно значимая сфера социализации - детский спорт. Число спортивных школ и секций 
растет, но часто они ориентированы только на перспективы перехода в большой спорт. Это 
порождает раннюю селекцию и отсев детей. 
Необходимо вернуть систему дополнительного образования в сферу ответственности 
государства - на региональный уровень, оказывая при необходимости поддержку из 
федерального бюджета. Оплату педагогов дополнительного образования, уровень квалификации 
которых сопоставим с учительским (включая спортивные школы и школы искусств), надо 
поэтапно довести до уровня зарплаты учителей общеобразовательной школы. В результате этих 
мер мы рассчитываем к 2018 году увеличить долю школьников, вовлеченных в дополнительные 
программы, до 70 - 75%, в том числе не менее 50% - на бесплатной основе. 
Четвертое. Предстоит серьезное обновление программы и методов работы школы, где мы - надо 
признать - серьезно отстали. Новые стандарты старшей школы должны обеспечить доступность 
для каждого школьника 5 - 6 профилей обучения, соответствующих склонностям и жизненным 
планам подростков. 
Надо развивать наши сильные стороны. У нас в стране - традиционно сильные математические 
школы в университетах и РАН. Мы можем поставить задачу сделать наше школьное 
математическое образование через десять лет лучшим в мире. Это даст нашей стране 
серьезные конкурентные преимущества. 
Пятое. Пора навести порядок в стипендиальном обеспечении. Стипендия для тех, кому она 
реально необходима, кто без нее не сможет продолжать образование (и кто, разумеется, хорошо 
учится), должна достигнуть прожиточного минимума студента. На сегодняшний день это означает 
прибавку к стипендии в размере 5 тыс. рублей в месяц. По крайней мере, на первых курсах 
обучения, когда студент основное время должен уделять учебе, а не отвлекаться на подработки. 
За всем этим должны следить сами студенческие коллективы - студенты знают, как живут их 
товарищи, их трудно будет обмануть подложными справками. 
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 При этом мы безусловно продолжим практику выделения именных стипендий и спец грантов для 
тех, кто показывает выдающиеся результаты в учебе и научной работе. 
Шестое. Мы будем продолжать совершенствовать систему Eдиного государственного экзамена. 
В последнее время ее часто критикуют, и во многом справедливо - есть претензии и к 
прозрачности проведения ЕГЭ в ряде регионов, и к тому, насколько сам он отражает способности 
и знания выпускника школы. Надо методически и организационно обновить ЕГЭ, привлекать к 
контролю за проведением экзамена общественных независимых наблюдателей, защитить от 
злоупотреблений и искажений и при этом - сохранить его несомненные достоинства, 
рациональное зерно. Имею в виду - принцип независимой оценки качества образования детей и 
работы школьных педагогов. И главное - возможность для ребят из сельской местности, из 
отдаленных территорий, из семей с разным уровнем достатка продолжить обучение в лучших 
региональных и федеральных университетах. 
Седьмое. Нельзя согласиться с теми, кто предлагает снизить прием в вузы, чтобы большинство 
молодых людей ограничивались обучением в техникумах или в системе профобразования. Эти 
предложения не учитывают настроя молодежи, причем настроя конструктивного, ценного для 
общества. Вместе с тем мы не можем сохранять положение, когда выпускник вуза заведомо не 
находит (а часто и не ищет) работы по профилю подготовки и идет работать туда, где ему заново 
приходится овладевать знаниями и навыками. Причина этого - несоответствие структуры 
бюджетных мест и реальных потребностей рынка труда. Абитуриенты видят это несоответствие - 
поэтому на "избыточные" бюджетные места поступают те, кто не собирается работать по 
специальности - а часто и не имеет для этого минимальной подготовки. Когда больше половины 
студентов очного обучения, начиная с третьего курса, учатся урывками, потому что вне связи с 
будущей профессией работают где-то практически на полную ставку - это значит, что мы 
неэффективно используем до четверти бюджетных средств, направляемых в высшее 
образование - больше 100 миллиардов рублей в год. 
Надо вернуть престиж и высокое качество российского высшего образования. Неприемлемо, 
когда мы зачисляем на бюджетные места (в том числе в сложных инженерных вузах) таких 
абитуриентов, которые по уровню своих знаний просто не смогут учиться по выбранной 
специальности. Надо создать такую систему, при которой поступать на бюджетные места будут в 
основном те, кто имеет отличные и хорошие результаты по профильным предметам или 
являются победителями предметных олимпиад. 
Программы обучения в их прикладной части должны формироваться при непосредственном 
участии объединений работодателей. Мы - вместе с другими развитыми странами - уже нашли 
оптимальную форму подготовки профессионалов, владеющих прикладными компетенциями. Это 
прикладной бакалавриат, соединяющий базовое фундаментальное образование с получением 
востребованной на рынке конкретной квалификации. Теперь необходимо последовательно его 
развивать. К 2018 году доля прикладных бакалавров должна составить не менее 30 - 40% 
выпуска наших вузов. 
Восьмое. Надо навести элементарный порядок в системе высшего образования. На рынке 
существует большое количество вузов (в том числе государственных), которые прямо нарушают 
право человека на получение добротных знаний. Рособрнадзор действует в этом отношении 
неэффективно. Предлагаю в 2012 - 2014 гг. силами наших ведущих университетов с 
привлечением ученых РАН и международных экспертов провести аудит всех образовательных 
программ высшего профессионального образования. В первую очередь - по экономике, 
юриспруденции, управлению, социологии. 
Вузы, которые потеряли рынок труда для своих выпускников, которые не ведут серьезных 
исследований, будут присоединены к сильным университетам со сложившимися коллективами и 
традициями. Этот процесс уже стартовал. Государство выделит дополнительные средства на 
восстановление научных школ и на необходимую дополнительную подготовку студентов 
"присоединенных" вузов. 
Девятое. Восстановить престиж и актуальность обучения прикладным квалификациям. Привязать 
их к конкретным технологиям, представленным на рынке. И обучение вести, как правило, на базе 
полноценного среднего образования, получаемого в школе. В этом случае потребуется не 3 - 4 
года, как сейчас, а не больше года, а иногда и полгода. Зато это будет действительно 
напряженный учебный труд - на реальных рабочих местах, с лучшими профессионалами в 
качестве наставников. И получать такую подготовку человек сможет не раз в жизни, а по мере 
необходимости, столько раз, сколько нужно. Создавать такие центры будем совместными 
усилиями государства и работодателей. Профлицеи и колледжи станут многопрофильными 
центрами, где проводится обучение по широкому набору таких программ. Разумеется, делать это 
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надо осторожно, не ломая сложившихся форм там, где они работают эффективно и люди ими 
довольны. 
Инвестиции в образование станут нашим ключевым бюджетным приоритетом. Ведь это не только 
подготовка кадров для экономики, но и важнейший фактор социального развития общества, 
формирования объединяющих нас ценностей. В этом отношении роль образования смыкается с 
ролью культуры. 
Надо признать, - в прошедшее десятилетие внимание к развитию культуры было недостаточным. 
Нас успокаивали, с одной стороны, растущий платежеспособный спрос на посещение концертов 
и театров, а с другой - широкое распространение интернета, в котором неплохо представлены в 
том числе вполне достойные культурные блага. Разумеется, государство, со своей стороны, 
стимулировало художественное творчество и поддерживало музеи, библиотеки и другие 
учреждения культуры. Но масштабы такого рода активности отставали от роста коммерческой 
составляющей в сфере досуга. Излишне коммерциализированными (а многие говорят прямо - 
пошлыми) стали и программы федеральных телеканалов. 
В результате мы видим "расходящиеся ножницы" поддержки и потребления культуры: по 
сравнению с 1990 годом число музеев и театров выросло, а количество их посещений - упало. 
Было бы неправильно административными методами подавлять коммерчески ориентированную 
активность в этой сфере. В конце концов люди голосуют своими деньгами. Однако миссия 
культуры, искусства никак не ограничивается этими рамками, и государство вместе с меценатами 
призвано создавать необходимые условия для реализации этой миссии. 
Первое. Необходимо обеспечить широкий, без каких-либо ограничений, доступ каждого 
гражданина к национальным и мировым культурным ценностям. Государство поддержит 
формирование публичных электронных библиотек, музейных и театральных интернет-ресурсов, 
будет приобретать права на бесплатное размещение в интернете выдающихся фильмов и 
спектаклей. 
Второе. Культурные практики должны вернуть себе ключевое место в организации досуга людей. 
Мы будем развивать систему самодеятельного художественного творчества - начиная со школы, 
где необходимо предусмотреть позицию организатора детского творчества (которым в каждом 
данном случае может быть режиссер, художник, хореограф или музыкант) и выделить другие 
необходимые ресурсы. Важно, чтобы дети уже в школе приобщались к национальной культуре 
народов России. 
В крупных и средних городах будет развиваться практика, когда музеи работают допоздна. "Ночи 
музеев" успешно проходят в Москве, в других наших городах. 
Особое внимание государство будет уделять работе музеев, театров, библиотек и творческих 
клубов в малых городах. Сейчас там наибольший дефицит культурного досуга. Министерству 
культуры вместе с руководителями регионов надо создать - и широко обсудить с интеллигенцией 
- проект государственной программы развития культуры в малых городах. 
С учетом того, что значительная часть музейных ценностей находится в запасниках, а не в 
выставочных залах - надо создать передвижной фонд наших национальных музеев, который 
наполнит галереи малых и средних городов России, даст возможность многим людям 
прикоснуться к высокой культуре. 
Третье. Будет расти финансирование системы грантов, предоставляемых на конкурсной основе 
деятелям искусства и художественным коллективам, в том числе молодежным. Надо перенять 
практику приглашения молодых деятелей искусства из разных стран - предоставления им 
стипендий, условий для творчества и общения друг с другом. Такие международные центры есть 
во многих городах Европы и вносят большой вклад не только в качество культурной среды, но и в 
распространение в мире национальной культуры. В свою очередь, мы будем расширять 
стипендиальные программы и для молодых российских деятелей искусств - давая им 
возможность поработать в новых для себя городах и регионах. 
Четвертое. Цифровое телевидение дает возможность создать общенациональные 
специализированные каналы. Нам нужно иметь каналы, посвященные классической музыке, 
театру, изобразительному искусству и архитектуре, "литературный" и "исторический" каналы. И, 
конечно, несколько каналов "детской классики" для каждого возраста. 
СОХРАНЕНИЕ ЧЕЛОВЕКА 
В 2011 году была создана принципиально новая правовая база развития российского 
здравоохранения. С ее помощью четче и справедливее будут распределяться средства на 
финансирование медицины, а пациенты получат широкие возможности выбирать врача и 
лечебное учреждение. На полную реализацию возможностей, которую создает правовая база, 
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уйдет несколько лет. В это время необходимо решить еще целый ряд проблем отечественного 
здравоохранения. 
Первое. Пациенты не удовлетворены качеством медицинских услуг. В первую очередь это 
связано с квалификацией врачей и медсестер. Одновременно с обеспечением 
конкурентоспособной зарплаты медиков необходимо в течение ближайших 4 лет провести оценку 
уровня профессиональной квалификации врачей, причем сделать это в сочетании с обновлением 
программ повышения квалификации. Профессиональные ассоциации медиков должны сыграть 
решающую роль в такой оценке. 
Второе. Немалые резервы повышения качества медицинского обслуживания связаны с 
улучшением его организации. В большинстве случаев амбулаторное лечение комфортнее для 
пациента и дешевле для государства. Недаром в экономически развитых странах его доля в 
составе медицинской помощи намного выше, чем у нас. 
Но, улучшая и развивая амбулаторное лечение, мы должны учитывать, что его эффективность 
зависит от применяемых медикаментов. Нужна продуманная дорожная карта развития 
лекарственного обеспечения. Иначе мы просто потратимся на подарок зарубежной 
фарминдустрии. Мы уже приняли программу развития отечественной фармацевтической 
промышленности, производства медицинской техники, направив на эти цели большие средства - 
больше 120 миллиардов рублей. Теперь надо принять меры по организации рынка такой 
продукции, системе информирования потребителей. Последним должны заниматься врачи, их 
профессиональное сообщество - а не сами производители лекарств и оборудования. 
Третье. Необходимо повысить ответственность каждого человека за состояние своего здоровья. 
Иначе никаких денег не хватит. Сегодня у нас 80% людей не занимаются физкультурой или 
спортом, 65% регулярно употребляют крепкие спиртные напитки или курят, 60% проходят 
медобследования только в случае болезни. При этом большинство опрошенных уверено, что 
следят за своим здоровьем! 
Четвертое. Охрана здоровья - это прежде всего предотвращение заболеваний, и ключевую роль 
здесь имеет формирование здорового образа жизни. Мы будем создавать условия для 
бесплатных занятий физкультурой по месту жительства и на работе, настойчиво и жестко 
бороться с распространением наркотиков, принимать меры, нацеленные на снижение 
потребления алкоголя и табака. 
ЖИЛЬЕ 
Обеспеченность граждан России жильем с советского времени выросла на 40% - до 22 м2 на 
человека. Доля коммуналок упала в четыре раза. Но если сравнивать с европейскими странами, 
с США, - то, что мы имеем, выглядит очень скромно. Непомерно, непропорционально возросла 
стоимость жилья. У нас сейчас только четверть граждан имеет возможность построить или 
приобрести новое жилье. По расчетам экспертов, если откладывать всю зарплату, то на квартиру 
в 54 м2 в 1989 году можно было накопить за 2,5 года, а сейчас - за 4,5. (Это при том, что 
относительная стоимость большей части товаров резко упала, они стали доступнее). Именно 
снижение доступности жилья воспринимается многими нашими гражданами как снижение 
качества жизни по сравнению с СССР. Отсутствие перспектив в этой области искажает 
жизненные приоритеты людей. 
Мы сегодня помогаем получить жилье ветеранам, офицерам армии, молодым семьям. 
Переселяем людей из ветхого жилья, где нет человеческих условий для жизни. Мы подсчитали 
свои возможности - до конца 2012 года выделим на жилье для ветеранов дополнительно еще 30 
миллиардов рублей. Хочу сказать - мы будем продолжать и расширять эту практику, в первую 
очередь для молодых семей с детьми. 
Но этого недостаточно. 
 Средний класс должен иметь возможность приобрести новое жилье, используя ипотечные 
механизмы. Пока ипотека недоступна для большей половины среднего класса, особенно в 
крупнейших городах, где стоимость жилья завышена. 
ЧТО МЫ ПРЕДПОЛАГАЕМ ДЕЛАТЬ? 
Первое - снижать стоимость строительства, и не за счет заработной платы и охраны труда 
рабочих, а за счет снижения цен на строительные материалы, прекращения раздувания цен из-за 
коррупционной нагрузки на строительный бизнес. Он сегодня буквально тонет в согласованиях. 
Наверное, две трети усилий и затрат специалистов строительных фирм приходятся на 
прохождение разнообразно выстроенных бюрократических барьеров, а не на организацию 
производства. 
Мы введем конкурентный порядок экспертизы строительных проектов - сегодня многие проекты 
лежат там буквально годами. Строители могут обратиться не только к государственной, но и к 
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частной экспертизе. Мы переведем излишние процедуры согласования и строительного надзора 
в уведомительные - строителям это позволит сэкономить большие ресурсы. 
На региональном уровне надо обеспечить устранение искусственного монополизма как 
строителей, так и поставщиков базовых строительных материалов. В ряде регионов есть, 
например, монополия даже на песчаные и гравийные карьеры. И почему-то эти карьеры 
принадлежат родственникам и знакомым людей, руководивших в свое время этими регионами. 
В совокупности мы можем снизить цены на современное комфортабельное жилье не менее чем 
на 20%, а в отдельных регионах - до 30%. 
Второе. Введение в экономический оборот большого количества земельных участков - как в ходе 
расширения "агломерационного радиуса" крупных городов, строительства местной дорожной и 
инфраструктурной сети (я об этом писал в "экономической" статье), так и в результате изъятия их 
у тех государственных учреждений и ведомств, где они лежат мертвым грузом. 
 Здесь не может быть никаких "священных коров". При этом земля должна предоставляться тем, 
кто строит социальное, экономичное жилье и социальные объекты - бесплатно (в обмен на 
ограничение продажной цены жилья). Правительство представит соответствующую программу не 
позднее осени этого года. 
Третье. Цена ипотеки должна снизиться вместе со снижением инфляции. Должны получить 
развитие сберегательно-накопительные механизмы - типа немецких стройсберкасс. Мы начали 
ряд региональных пилотных проектов в этой области, будем их расширять. Наконец мы будем 
расширять программу субсидирования процентной ставки по ипотеке для молодых семей, а 
также для работников бюджетного сектора. На это могут быть направлены средства, которые 
будут высвобождены после завершения олимпийских строек в Сочи, объектов АТЭС на Дальнем 
Востоке, а также после завершения программы обеспечения жильем офицеров Вооруженных 
сил. 
Четвертое. Наряду с расширением возможностей купить квартиру надо создать цивилизованный 
рынок арендного жилья. В большинстве стран Европы, например, от трети до половины семей 
арендует жилье всю жизнь и не испытывает по этому поводу никакой ущемленности. Для этого 
надо стимулировать создание специализированных компаний - как самими девелоперами, так и 
независимых. Создать типовые контракты, гарантирующие права долгосрочных арендаторов. 
Ведь сегодня у нас тот, кто снимает квартиру, психологически "живет на чемоданах". 
Считаю это важным еще и потому, что доступное арендное жилье - это важное условие роста 
территориальной мобильности наших граждан, экономической конкуренции городов и регионов. 
Для людей с невысокими доходами будем создавать программы развития некоммерческой 
аренды жилья. 
В совокупности представленные меры дадут возможность к 2020 году решить проблему 
доступности нового жилья не для четверти, как сейчас, а для 60% российских семей. А к 2030 
году - снять проблему полностью. 
СРЕДА ОБИТАНИЯ 
Особая, больная проблема для нашей страны - состояние жилищно-коммунальной 
инфраструктуры. Платежи за коммунальные услуги составляют заметную и, надо признать, - 
возрастающую часть расходов семей. Сегодня люди оплачивают уже больше 90% от так 
называемого экономически обоснованного тарифа, а конца росту запросов коммунальщиков не 
видно. При этом качество многих услуг - от уборки домов и прилегающих территорий до ремонта 
жилого фонда - совершенно не соответствует их стоимости. 
Данные из многих регионов свидетельствуют: проблема в локальном монополизме и 
бесконтрольности поставщиков коммунальных услуг. В неумении - или нежелании местной 
власти выстроить конкурентные условия на этом рынке. Неподготовленные люди (а больше всего 
страдают пожилые люди с невысокими доходами) часто оказываются оставлены один на один с 
фирмой монополистом. 
Региональные и местные органы власти должны организовать снабжение людей качественными 
коммунальными услугами и нести реальную ответственность за исполнение этой работы. Можно 
это делать, дотируя из бюджета единственную любимую фирму. А можно - приложив усилия к 
тому, чтобы рынок ЖКХ в твоем городе привлекал большое количество фирм конкурентов. 
Общими усилиями нам необходимо навести порядок в жилищно-коммунальном хозяйстве. 
Первое. Необходимо широкое обучение граждан основам законодательства и экономики ЖКХ. 
Надо поддержать формирование сети общественных организаций, помогающих жителям 
организоваться, защищать свои права, контролировать выполнение предприятиями ЖКХ своих 
обязательств. 
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Второе. Перейдем к установлению социальной нормы потребления коммунальных ресурсов, что 
позволит сделать их оплату более справедливой. При этом важно разработать компенсирующие 
меры, чтобы не пострадали пожилые люди, оставшиеся одни в большой квартире, если они жили 
в ней больше 10 лет. 
Третье. Только за счет средств бюджета и платежей граждан за коммунальные услуги 
осуществить модернизацию ЖКХ не удастся. Ключом к решению задач по модернизации 
коммунального хозяйства является создание благоприятных условий для привлечения частных 
инвестиций в эту отрасль. Задача частного бизнеса в ЖКХ - реализовывать масштабные 
инфраструктурные проекты, а не латать дыры за счет тарифов. Для этого стоимость 
коммунальных услуг будет устанавливаться как минимум на три года вперед, а тарифы на этот 
срок рассчитываться по простой формуле, понятной и потребителю, и инвестору. Главное - 
тарифы будут зависеть от качества и надежности предоставления услуг. 
СБЕРЕЖЕНИЕ РОССИИ 
На нашей территории сосредоточено порядка 40 процентов мировых природных богатств. А 
население - это лишь 2 процента от жителей Земли. Смысл сложившейся ситуации очевиден. Не 
реализовав масштабный, долгосрочный проект демографического развития, наращивания 
человеческого потенциала, освоения своих территорий, мы рискуем превратиться в глобальном 
смысле в "пустое пространство", судьба которого будет решаться не нами. 
Сегодня в России живет 143 млн. человек. По оценкам экспертов, при инерционном сценарии - т. 
е. при сохранении существующих и отсутствии новых мер - к 2050 году оно составит порядка 107 
миллионов человек. Если же нам удастся сформулировать и реализовать эффективную, 
комплексную стратегию народосбережения - население России увеличится до 154 млн. человек. 
Таким образом - историческая цена выбора между действием и бездействием - почти 50 
миллионов человеческих жизней в ближайшие 40 лет. 
Первое. Поддержка многодетных семей. Выше я уже сказал о мерах по преодолению временной 
бедности, связанной с рождением третьего ребенка. 
В дополнение к этому должна быть реализована специальная программа по первоочередному 
улучшению жилищных условий для семей с тремя и более детьми. 
Будут предложены дополнительные решения по содействию занятости женщин с детьми. Они 
дадут возможность успешно сочетать материнство и профессиональную деятельность - гибкий 
трудовой график, дистанционная занятость, детские сады и ясли. Женщина, выходящая на 
работу после декретного отпуска, должна получить новые возможности по дополнительному 
профессиональному обучению. А работодатель, принимающий ее на работу, - содействие от 
государства. 
Второе. Для решения демографических проблем объективно потребуется "умная" миграционная 
политика, построенная на четких требованиях и критериях, исключающая потенциальные 
этнокультурные и другие риски. Нужно будет обеспечить миграционный приток на уровне порядка 
300 тысяч человек в год. В первую очередь за счет привлечения на постоянное жительство в 
Россию наших соотечественников, проживающих в ближнем и дальнем зарубежье, 
квалифицированных иностранных специалистов, перспективной молодежи. 
У нас уже была запущена программа по переселению в Россию соотечественников. Скажем 
прямо - она сработала неэффективно. На новом этапе развития страны мы должны вновь 
вернуться к этому вопросу и разработать гораздо более действенный и масштабный набор мер 
поддержки людей, которые хотят вернуться на свою историческую Родину. 
Я уже говорил (в статье о национальной политике), что главным, ключевым условием для того, 
чтобы человек переехал жить и работать в Россию, должна стать его готовность принимать нашу 
культуру, наши ценности. Предлагаю снять все ограничения для тех иностранных граждан, 
которые на общих основаниях с гражданами России (то есть, сдав экзамены и обучаясь на 
русском языке) хотели бы поступить в наши профессиональные учебные заведения. Значительно 
упростить путь к получению вида на жительство и затем - гражданства России для выпускников 
наших вузов, устроившихся на работу по специальности. 
Вокруг задачи развития человеческого потенциала России мы должны выстроить нашу 
социальную, экономическую, миграционную, гуманитарную, культурно-просветительскую, 
экологическую, законодательную политику. И не на период от "выборов до выборов", а на 
долгосрочную, в полном смысле - историческую перспективу. 
 Ключевая проблема социальной политики России - даже не объем ресурсов, который мы 
направляем на решение социальных задач. А эффективность, целевой характер проводимых 
мер. Нам необходимо в ближайшие годы изменить ситуацию, ликвидировать все зоны потерь в 
социальном секторе, когда ресурсы тратятся впустую, направляются не тем, кто в них отчаянно 
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нуждается, а людям, которые могут легко прожить без этого; когда мы по инерции поддерживаем 
учреждения, не обращая внимания на эффект их работы для граждан; когда мы ставим интересы 
тех, кто работает в социальных учреждениях, выше интересов тех, на кого они работают. 
В наступившем десятилетии мы должны изменить ситуацию. Каждый рубль, направляемый в 
социальную сферу, должен "производить справедливость". Справедливое устройство общества, 
экономики - главное условие нашего устойчивого развития в эти годы. 
Начиная с этого года субъекты Федерации при поддержке федерального бюджета должны 
обеспечить среднюю зарплату учителей не ниже средней по экономике региона. 
Сегодня размеры большей части пособий на детей устанавливаются регионами, и во многих 
субъектах Федерации они, прямо скажем, постыдно малы. 
kp.ru/4694  
Владимир Путин: "Нам нужно иметь каналы, посвященные классической музыке, театру, 
изобразительному искусству и архитектуре, литературный и исторический каналы".  
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Профиль, Москва, 13 февраля 2012  

 

ХВАТИТ ПИЛИТЬ! 
 
Первый зампред ЦБ РФ Алексей Симановский предложил вернуться к идее создания 
российскими банками фонда банковской взаимопомощи, о котором он говорил еще в 2008 - 2009 
годах. Этот фонд, по словам Алексея Симановского, должен создаваться всеми банками. В 
задачу структуры должна входить поддержка проблемных кредитных организаций в сложные 
времена. В России эту функцию по-прежнему выполняют Центробанк и государственный бюджет. 
Так, в кризис ряд российских банков получил господдержку в виде субординированных кредитов 
от государственного ВЭБа. 
 Но Алексей Симановский призвал банкиров не рассчитывать на помощь государства, особенно в 
вопросе получения длинных ресурсов, и самим нести ответственность за принимаемые решения. 
"Идея хорошая: сколько можно пилить госбюджет, решая проблемы конкретных банков? - считает 
директор Банковского института ГУ-ВШЭ Василий Солодков. - Но существование подобного 
фонда возможно, пока российская банковская система остается закрытой. Как только она начнет 
открываться внешнему миру, у нас возникнут те же проблемы, что и в ЕС, где на предложение 
Германии и Франции создать аналогичный фонд Великобритания ответила приглашением 
банкирам переезжать в Лондон". 
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Коммерсант, Москва, 13 февраля 2012 

 

СБЕРБАНК ПРОВЕРЯЕТ ФРАНК 

 
Автор: Александр Мазунин, Ксения Дементьева, Евгений Хвостик 
 
Крупнейшему госбанку понравилось занимать на Западе 
Сбербанк, две недели назад успешно разместивший еврооблигации на $1,5 млрд, тестирует 
возможности выхода на внешний долговой рынок с бумагами, номинированными в швейцарских 
франках. Российские эмитенты сейчас не слишком активно занимают в этой валюте, несмотря на 
очевидные выгоды таких займов. 
На прошлой неделе Сбербанк начал встречи с инвесторами, по итогам которых банк может 
разместить еврооблигации в швейцарских франках, рассказали "Ъ" несколько участников рынка. 
Организаторами встреч стали UBS, Credit Suisse и "Тройка Диалог". Член правления Сбербанка 
Андрей Донских подтвердил "Ъ", что сейчас проводятся индикативные встречи с инвесторами. 
"Во время недавнего размещения в долларах книга была закрыта с переподпиской, и мы 
считаем, что может быть спрос на облигации, номинированные в швейцарских франках", - заявил 
"Ъ" господин Донских. По его словам, если встречи с инвесторами покажут, что спрос и 
возможная ставка привлечения будут благоприятными, то, возможно, банк примет решение о 
размещении. 
Две недели назад Сбербанк провел удачное размещение еврооблигаций, номинированных в 
долларах. Было размещено два выпуска - на $1 млрд по ставке 4,95% на пять лет и на $500 млн 
по ставке 6,125% на десять лет. Всего в обращении находится семь выпусков еврооблигаций 
Сбербанка на сумму $7,5 млрд, а также один выпуск на 400 млн швейцарских франков, 
размещенный в ноябре 2010 года с погашением в 2014 году. 
После того как ЦБ Швейцарии 6 сентября прошлого года привязал курс франка к курсу евро, 
привлекательность для эмитентов облигаций во франках заметно возросла. На прошлой неделе 
такие бумаги разместили индийская Rural Electrification Corp (на 200 млн швейцарских франков) и 
корейская Korea National Oil Corp (на 300 млн швейцарских франков). "Привязка франка к евро 
может привести к тому, что эмитенты станут охотнее занимать во франках, ведь риск роста 
франка заметно снизился, а доходность остается низкой", - прокомментировал в интервью 
местной газете Business Standard размещение индийской компании Митул Котеча, управляющий 
директор по исследованиям индийского подразделения Credit Agricole Corporate & Investment 
Bank. 
Российские эмитенты пока не так активны на этом направлении, за прошлый год они провели 
всего три размещения. В феврале пятилетние бумаги на 500 млн франков разместил ВЭБ, в 
октябре ВТБ привлек 300 млн франков на четыре года, в ноябре - Газпромбанк 420 млн франков. 
Опрошенные "Ъ" представители крупнейших российских банков говорят, что в ближайшее время 
размещений во франках не планируют. "Мы планируем размещения в различных валютах, в 
частности и швейцарских франках, но, скорее всего, это состоится не ранее второй половины 
года", - указывает зампред правления ВТБ Герберт Моос. 
 "Существует некоторая неопределенность западных инвесторов в преддверии грядущих 
президентских выборов в России, а в самой Европе ситуация не до конца стабилизировалась", - 
считает господин Моос. По словам вице-президента Газпромбанка Екатерины Трофимовой, 
емкость рынка заимствований в швейцарских франках для российских эмитентов не очень 
высока, но Газпромбанк "постоянно мониторит ситуацию на рынке, изучая потенциальные 
возможности размещения". 
Перед эмитентами сейчас не стоит задачи во что бы то ни стало выйти на внешние рынки, тем 
более размещать еврооблигации в экзотических валютах, говорят участники рынка. "Не думаю, 
что у Сбербанка сейчас есть реальная потребность занимать в швейцарских франках, - говорит 
топ-менеджер одного из крупных банков. - Сбербанк - политизированная структура, перед ним 
сейчас стоит задача показать, что для российских эмитентов западные рынки открыты, и он 
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успешно с этой задачей справляется". По мнению собеседника "Ъ", особенно актуальна задача 
выйти на внешние рынки ввиду грядущей приватизации Сбербанка, которая откладывается с 
осени прошлого года. "В текущей ситуации для банка немаловажно показать, что ему доверяют 
зарубежные инвесторы, и он использует различные источники фондирования для своих 
операций", - резюмирует источник "Ъ". 
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МЫ СЧИТАЕМ РУДИМЕНТОМ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЗАЯВОК ЖИВЫМИ ДЕНЬГАМИ 
Автор: АНАСТАСИЯ ЛИТВИНОВА 
Замминистра экономического развития Михаил Осеевский о ФКС и малом бизнесе 
МИХАИЛ ОСЕЕВСКИЙ - самый новый замминистра в ведомстве Эльвиры Набиуллиной. В зоне 
его ответственности два самых острых блока: госзакупки и развитие малого и среднего бизнеса. 
В преддверии выставки форума "Госзаказ-2012" чиновник рассказал корреспонденту РБК daily 
АНАСТАСИИ ЛИТВИНОВОЙ о том, почему важна система планирования государственных 
закупок, о необходимости раскрытия бенефициаров поставщиков и на что пойдут 20 млрд руб. из 
программы поддержки малого предпринимательства. 
 - Когда вы перешли в Минэкономразвития три месяца назад, в наследство от замминистра 
Алексея Лихачева вам досталось два довольно объемных и трудных блока: система поддержки 
малого и среднего предпринимательства и госзакупки. Какая из этих задач для вас сейчас 
первостепенная? 
 - Я не могу сказать, что какое-то из этих "блюд" первое, а какое-то - второе. С точки зрения 
глобальности, может быть, действительно сейчас на первый план выходит новая редакция 
закона о Федеральной контрактной системе (ФКС), который регулирует процессы заключения 
контрактов для всех уровней власти. В то же время все, что касается поддержки малого и 
среднего бизнеса, - это архиважная задача для любой страны. И тем более для России - это одно 
из условий модернизации нашей экономики. 
О ГОСЗАКУПКАХ И КОРРУПЦИИ 
 - До того как вы пришли в Минэкономразвития, между ФАС и министерством были довольно 
серьезные идеологические разногласия по поводу того, каким должно быть госзакупочное 
законодательство. Как вы считаете, сейчас, когда законопроект вернули на доработку, будет ли 
ряд таких острых идеологических вопросов снят? 
 - Нет. Хотя концепция закона, в том числе расширяющая спектр процедур проведения торгов, и 
утверждена нашим руководством, и поддержана Советом Федерации, многими депутатами 
Госдумы, коллеги из ФАС по-прежнему считают, что с помощью ужесточения формальных сторон 
процедур с однозначным приоритетом электронного аукциона можно решить проблемы. 
 У нас совершенно другой взгляд: грубо говоря, компьютер не может заменить обществу 
информационную прозрачность и ответственность государственного служащего. Вот в этом наше 
принципиальное расхождение. Наши коллеги хотят, чтобы везде вместо чиновников стояли 
компьютеры, которые выдавали бы ответы. Мы считаем, что это тупиковый путь. 
 - ФАС нередко в сердцах называет ваш проект закона федеральной коррупционной системой. 
 Как вы на это реагируете? 
 - Федеральная контрактная система в плане антикоррупционной защиты как минимум ничем не 
уступает 94-му закону. Увеличение полномочий заказчика в ФКС уравновешено серьезным 
повышением уровня информационной открытости и персональной ответственности. ФАС 
защищает построенную ею систему, и это понятно. Но мы в свою очередь видим, что 64% 
аукционов, о которых так любят говорить наши коллеги, не состоялось. Этот любимый 
инструмент ФАС, который они так защищают, он не работает. У нас вообще по всем видам 
процедур на одни торги приходится в среднем два участника. И эту ситуацию никак не меняют 
электронные аукционы, они не развивают конкурентную среду. И вообще, проблема развития 
конкуренции в госзаказе, которую во главу угла ставит ФАС, не решается на стадии торгов. 
На самом деле низкая конкуренция во многом связана с тем, что сегодня отсутствует жестко 
регламентированная система планирования государственных закупок. Поэтому те компании, 
которые хотят участвовать в поставке товаров, работ и услуг, вынуждены в ежедневном 
оперативном режиме искать информацию на сайте о том, что и где покупается. Конечно, это не 
позволяет выстраивать стратегии и концентрировать свои ресурсы. Поэтому планирование и 
прогнозирование - это важнейший элемент, с помощью которого мы хотим повысить 
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эффективность. Когда на три года вперед будет достаточно предметно обозначена информация 
о будущих закупках, это позволит и малым, и средним, и крупным компаниям определяться с тем, 
как они будут работать. 
 - Однако что касается блока планирования, он есть и в концепции ФАС. И вообще многие 
эксперты считают, что ваша концепция и концепция ФАС очень похожи... 
 - В концепции ФАС я про планирование вообще ничего глобального не видел, честно могу 
сказать. А то, что касается процедур, да, это как раз и есть тема наших расхождений. Мы 
считаем, что настолько многообразна природа всего того, что закупает государство, что загнать 
это в какое-то очень ограниченное количество процедур просто невозможно. Мы и так в 94-й 
закон огромное количество трансформаций внесли: под закупку работ в творческой области, под 
"Олимпстрой", под гособоронзаказ, под лекарства, еще что-то. Почему? Да потому, что 
невозможно с помощью одной какой-то простой процедуры учесть все нюансы. В итоге он просто 
по факту уже разъехался очень-очень серьезно. Потом, в силу неприспособленности госзаказа 
под какие-то специфические закупки заказчики лоббировали для себя норму закупок из 
единственного источника, то есть без торгов. Их процент просто огромен, и одновременно, что и 
как закупается, никто толком не может контролировать. И в ФКС мы, с одной стороны, пытаемся 
учесть реалии сегодняшнего качества регулирования, на которые ФАС закрывает глаза, а с 
другой - ввести новые, мы уверены, более эффективные механизмы. 
О ПРОЗРАЧНОСТИ И "ЖИВЫХ" ДЕНЬГАХ 
 - Недавно в Совете Федерации вы сказали, что в Минэкономразвития будет прорабатываться 
вопрос раскрытия бенефициаров у поставщиков. Появилась ли какая-то определенность с тем, 
какие контракты буду подпадать под новое правило? 
 - Мы считаем, что под это правило должны подпадать большие контракты стоимостью от 50 млн 
руб. или, возможно, от 100 млн. Это позволит сконцентрироваться на относительно небольшом 
объеме контрактов, в которых при этом сосредоточен очень значимый объем средств. Только в 
открытой части реестра около 370 контрактов на суммы свыше 1 млрд руб. - в целом это почти 1 
трлн руб., то есть 1/6 всех госзакупочных денег. Работа только с большими контрактами позволит 
быстро повысить эффективность - этот объем информации можно проверить и им реально 
можно управлять. Но я должен отметить, что в обновленную редакцию законопроекта, которую 
мы представим на этой неделе, эта норма еще не вошла. Мы планируем сначала обсудить ее с 
бизнесом. Начнем обсуждение в рамках форума "Госзаказ-2012". 
 - А до какого процента акций должен будет раскрываться бенефициар? 
 - Пока мы говорим о 10%. Есть здесь много нюансов, связанных с понятием конечного 
бенефициара. Это отдельная тема, о которой сейчас думают наши коллеги из имущественного 
блока. Вы сами понимаете, что цепочка может быть очень-очень длинная и на какой-то пятой 
итерации директор компании скажет: "У меня никакой информации нет". 
 - Вы не боитесь, что некоторые поставщики просто могут не браться за госконтракты, потому что 
не хотят афишировать своих бенефициаров? 
 - Хороший вопрос. Если ты не хочешь быть прозрачным - не работай с государством. 
 - В прошлом году ряд государственных площадок были очень обеспокоены нововведением ФКС 
по финансовому обеспечению (в законопроекте прописано, что финансовое обеспечение заявок 
должно лежать не в банках, аффилированных с площадками, а в Федеральном казначействе). Не 
изменилась ли позиция министерства по этому вопросу? 
 - Честно говоря, мы вообще считаем рудиментом обеспечение заявок "живыми" деньгами. Нам 
хотелось бы, чтобы была выстроена такая система, когда этот риск закрывался бы банковской 
гарантией. Потому что гонять по стране миллиарды рублей - это не признак высокой 
эффективности. Ежедневный остаток на счетах площадок - несколько десятков миллиардов 
рублей, неразумно такие суммы выдергивать из оборота компаний. 
 - Появилась ли определенность по количеству площадок? Сколько их будет для госзакупок и 
сколько - для закупок госкомпаний (223-ФЗ)? 
 - 223-й закон гораздо более либеральный и не так жестко зарегулированный. Он предполагает, 
что сами компании, которые подпадают под действие данного закона, выберут тех посредников, с 
помощью которых они будут проводить процедуры. Поэтому мы установим только определенные 
требования к технологическому оснащению, к вопросам безопасности, если эти площадки будут 
взаимодействовать с общероссийским сайтом. 
О ФАС И РАЗНЫХ "ГАЛАКТИКАХ" 
 - Но все-таки закон будет внесен с таблицами разногласий от ФАС? 
 - Думаю, да. 
 - И Минфина? 
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 - Нет. С Минфином мы практически обо всем договорились. Там вопросы касались в основном 
взаимоотношений закона с Бюджетным кодексом. 
Но с ФАС, я думаю, у нас существует столь принципиальное расхождение в том, какое место в 
законе должны занимать отдельные процедуры, что мы вряд ли можем существовать в одной 
"галактике". Да, целый ряд предложений наших коллег из ФАС нам кажется довольно разумным. 
В частности, мы считаем, что должен существовать реестр государственных гарантий, поскольку 
сегодня рынок банковский существует, но не всегда заказчик может оценить качество этой 
гарантии. Наведение порядка в этой области нам кажется правильным направлением. 
 О наших взаимоотношениях с ФАС я хочу сказать следующее: у нас не антагонизм, мы не 
воюем. Мы во многом сходимся, потому что работаем вместе, каждый день мы принимаем 
совместные решения. Но есть ряд серьезных вопросов, по которым наши взгляды сильно 
расходятся. 
 - Недавно вам предлагали ряд поправок в ФКС, к примеру увеличить долю малого 
предпринимательства до 20% участников или определиться наконец с контрактным службами, 
котировками... 
 Какие еще нововведения будут точно в ФКС? 
 - С точки зрения способов закупок никаких не будет. Мы уточняем технологические нюансы. 
Контрактная служба, конечно, не будет создаваться всюду, а только у тех заказчиков, где объем 
закупок превышает 100 млн руб. в год. Если говорить о доле малого бизнеса, она по факту и так у 
нас существенно больше даже, чем 20%. Но нам не хотелось бы вот эту планку задирать, потому 
что существуют сложные крупные закупки, например атомная станция, где 20% закупок отдать 
малому бизнесу просто не представляется возможным. Закон един для всех, поэтому мы должны 
постоянно помнить о том, что есть штанги с разными весами. 
О 21 МИЛЛИАРДЕ В МАЛЫЙ БИЗНЕС И ПАТЕНТАХ 
 - Придерживаетесь ли вы позиции, что в программах по поддержке малого и среднего 
предпринимательства назрела модернизация с точки зрения финансирования и 
перераспределения денежных потоков? 
 - Несомненно, поэтому программа, которую мы сейчас вносим на 2012 год, несет в себе много 
нового. Мы хотели бы больше усилий направить в сторону поддержки средних предприятий, 
потому что мы видим, что сегодня целый ряд параметров программы сдерживает именно 
развитие тех компаний, которые уже прошли довольно заметный рыночный путь. И второе - мы 
хотели бы дополнить программу инструментами более четкой поддержки тех компаний, которые 
хотят осуществлять модернизацию, то есть закупку нового оборудования, строительство новых 
производств. Один из элементов работы по этому направлению - поддержка промышленных 
парков. Как государственных, так и частных. 
 - Есть ли уже какие-то целевые показатели? 
 - В течение первого квартала мы должны получить информацию от наших коллег о том, каковы 
результаты реализации программ по прошлому году и как живут те компании, которые получили 
от нас те или иные формы поддержки. В ближайшее время, я надеюсь, Росстат обнародует 
информацию о массовом опросе малого и среднего бизнеса, и мы увидим эту статистику. Будем 
отталкиваться от этого. 
Для нас очень важно, чтобы росло и количество субъектов малого и среднего 
предпринимательства, и их доля в валовом региональном продукте, если говорить про регионы; 
чтобы росли поступления в бюджеты всех уровней, в первую очередь в бюджеты 
муниципалитетов и субъектов РФ. И в связи с этим мы завершили сейчас с Минфином подготовку 
проекта закона, который вносит изменения в Налоговый кодекс и вводит в действие с 1 января 
2013 года такой инструмент налогообложения, как патент. По патенту мы договорились о том, что 
им могут воспользоваться индивидуальные предприниматели, и распространяется он на 47 
видов услуг. Этот перечень будет единым на всей территории РФ, но у региональных властей 
будет возможность его расширить. При этом мы предполагаем достаточно большой переходный 
период для тех, кто захочет остаться на ЕНВД, поскольку кроме ИП на этой форме 
налогообложения работает очень много юрлиц. Поэтому до 2017 года будет выбор: либо пока 
остаться на ЕНВД, либо перейти на патент, если предприниматель поймет, что это для него 
более интересно и привлекательно. 
 - Раз уж вы затронули тему ЕНВД и патентов, не могу не спросить. Даже с учетом того, что 
окончательная отмена ЕНВД назначена на 2018 год, бизнес все равно не согласен с тем, что его 
нужно "взять и отменить". Об этом даже Дмитрию Медведеву жаловались на комиссии по 
модернизации. Может ли быть пересмотрена позиция? 
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 - Сложно заглядывать так далеко. Но в целом мы считаем, что и упрощенная система 
налогообложения, которая сегодня действует, достаточно комфортна. Можно ею пользоваться, 
тем более что мы позволили регионам регулировать ставку в том случае, если в качестве 
объекта налогообложения используется разница между доходами и расходами. Там 
максимальная 15%, минимальная 5%, и регионы имеют право варьировать. 
 - В целом сколько заложено на этот год в программу по поддержке малого и среднего 
предпринимательства? 
 - 20,8 млрд руб. на этот год. Нам очень хотелось бы поддержать все регионы. Но, как я уже 
сказал, у них есть разные преференции в их политике. Кому-то более важна на сегодняшнем 
этапе поддержка в виде грантов для начала своего дела. Крупным городам, центрам субъектов 
РФ интересна поддержка через создание бизнес-инкубаторов, промышленных парков. 
Инструменты разные, и запросы регионов тоже разные. Наверно, все-таки наибольшие деньги 
будут получать те, где активнее идет развитие малого и среднего предпринимательства, где за 
предыдущие годы сделано больше. Но все время появляются новые лидеры. 
 - Есть такое опасение, что к 2020 году практически весь малый бизнес окажется в руках 
мигрантов, и, соответственно, этот бизнес поможет поднимать экономику соседних стран, но не 
России. Как вы к этому относитесь? 
 - Я, честно говоря, никогда не слышал о такой тенденции. Мне кажется, это гипертрофированное 
представление. Малый бизнес очень разный. И он очень сильно отличается от субъекта к 
субъекту. Нормально, если малым бизнесом будут заниматься и мигранты, особенно в тех 
регионах и тех сферах, где это востребовано. Налоги они в любом случае платят в России. При 
этом для предпринимательской деятельности мигрантов существует целый ряд законодательных 
ограничений. Поэтому я просто не вижу, как этот прогноз может исполниться. 
Если ты не хочешь быть прозрачным - не работай с государством  
***  
Когда на три года вперед будет достаточно предметно обозначена информация о будущих 
закупках, это позволит и малым, и средним, и крупным компаниям определяться с тем, как они 
будут работать  
***  
Ежедневный остаток на счетах площадок - несколько десятков миллиардов рублей, неразумно 
такие суммы выдергивать из оборота компаний  
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Ведомости, Москва, 13 февраля 2012  

 
15 СТРАНИЦ НАДЕЖНОСТИ 
Центральный депозитарий, для принятия закона о котором потребовалось несколько лет и 
вмешательство президента, рискует так и не появиться в России в ближайшее время. Так 
считают некоторые участники рынка, знакомые с подготовленным Минфином порядком 
присвоения статуса центрального депозитария. Они отмечают, что только список документов от 
соискателя занимает 15 страниц. Причем обнаружение неполных сведений может послужить 
причиной отказа в предоставлении статуса, а повторную заявку можно будет подать только через 
полгода. Возможности же представления недостающих или уточняющих документов нет, а в 
таком количестве документов ошибка весьма вероятна. Впрочем, высокие требования могут быть 
оправданны - Центральный депозитарий должен не только стать основным элементом 
фондового рынка, но и помочь созданию международного финансового центра. Способного 
привлечь инвесторов не только надежностью, но и доступностью операций. 
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РБК daily, Москва, 13 февраля 2012  

 

ЭЛИТКА КРУЧЕ САМОЛЕТОВ 

 
Автор: СЕРГЕЙ КОЛОБКОВ, НИКОЛАЙ МИХАЛЕВ 
КОМПАНИИ  
Александр Лебедев, семь лет назад запустивший проект строительства доступного жилья, теперь 
интересуется элитными проектами. 
Александр Лебедев хочет получить девелоперские проекты ВЭБа 
Владелец Национальной резервной корпорации (НРК) Александр Лебедев, семь лет назад 
запустивший проект строительства доступного жилья, теперь рассчитывает заняться 
возведением элитной недвижимости. Предприниматель готов отдать Внешэкономбанку свою 
долю в лизинговой компании "Ильюшин Финанс Ко." (25,8% стоимостью 164 млн долл.) в обмен 
на девелоперские активы, доставшиеся ВЭБу при санации банка "Глобэкс" и Связь-банка. 
Александр Лебедев на минувшей неделе обратился к председателю ВЭБа Владимиру Дмитриеву 
с предложением обменять принадлежащие ему акции лизинговой компании "Ильюшин Финанс 
Ко." (ИФК, занимается лизингом авиационной техники отечественного производства) на 
непрофильные активы банка. Копия письма есть в распоряжении РБК daily. Благодаря этой 
сделке ВЭБ консолидирует 47,2% ОАО "ИФК" (сегодня он контролирует 21,4% лизинговой 
компании). 
Ранее НРК Александра Лебедева договорилась с ИФК об обмене активами. Согласно 
меморандуму, подписанному сторонами в декабре, акции авиализинговой компании, 
принадлежащие НРК, должны перейти в собственность непосредственно ИФК, а восемь 
самолетов Ту-204-100В, переданные в лизинг авиакомпании Red Wings (подконтрольна НРК), 
станут ее собственностью. Помимо этого сделка подразумевала урегулирование задолженности 
авиакомпании по лизинговым платежам в размере 700 млн руб. 
Однако теперь Александр Лебедев надеется реализовать другую сделку - с ВЭБом. В ходе 
переговоров с банком владелец НРК договорился о переходе авиализинговой компании ИФК под 
контроль ВЭБа путем мены активов. В процессе согласования условий (обмен 25,8% ИФК 
стоимостью 164 млн долл. на адекватные активы ВЭБа) выяснилось, что банку, кроме 
"самолетов б/у", на которых уже летает Red Wings, предложить нечего. "При этом никакой 
ответственности за ремонт, запчасти и поддержание летной годности никто в госсекторе не 
несет", - сетует г-н Лебедев. 
Владелец НРК рассчитывает получить за свои акции в ИФК девелоперские активы ВЭБа, 
доставшиеся ему при санации банка "Глобэкс" и Связь-банка, следует из письма, адресованного 
Владимиру Дмитриеву. Александр Лебедев подтвердил РБК daily эту информацию. "Самолеты 
никуда не денутся, я на них и так летаю", - сказал предприниматель. В ВЭБе подтвердили 
наличие письма Александра Лебедева, но от дальнейших комментариев отказались. 
Девелоперский портфель ВЭБа насчитывает более десяти проектов и объектов недвижимости в 
Москве, Подмосковье и регионах. Реальный доход сегодня генерируют лишь два действующих 
торговых комплекса - "Новинский пассаж" в Москве общей площадью 65 тыс. кв. м и "Сибирский 
молл" в Новосибирске (64 тыс. кв. м). Недавно структуры ВЭБа завершили строительство 
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коттеджного поселка "Золотые купола" (новое название Family Club) на 356 коттеджей и 
таунхаусов в Солнечногорском районе Московской области. 
Наибольший интерес для застройщиков могут представлять девелоперские мегапроекты ВЭБа в 
центре Москвы - строительство многофункционального комплекса общей площадью 480 тыс. кв. 
м на территории 2-го часового завода "Слава" и бизнес-центра в 5-м Донском проезде (около 
473,5 тыс. кв. м). По оценкам управляющего партнера компании Blackwood Константина 
Ковалева, инвестиции в эти проекты составят 2,4 млрд долл. - из расчета 2,5 тыс. долл. за 1 кв. 
м. Однако сегодня эти проекты еще находятся на согласовании в правительстве Москвы, которое 
может сократить объемы возможного строительства. 
Александр Лебедев мечтает достроить элитные объекты ВЭБа.  
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Коммерсант, Москва, 13 февраля 2012  

 

ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ ПРИНЯЛ ОЛИМПИЙСКИЙ СПУСК 

 
Автор: ИРИНА ГРАНИК 
 
 Дмитрий Медведев обкатал Красную Поляну перед членами МОК  
Члены МОК одобрили подготовку к Олимпиаде 
В минувшие выходные Дмитрий Медведев лично протестировал олимпийские горнолыжные 
трассы нового курорта "Роза Хутор" в Красной Поляне вместе с мировыми звездами 
горнолыжного спорта. Члены координационной комиссии Международного олимпийского 
комитета (МОК), которые нанесли уже седьмой визит на олимпийскую стройку, были единодушны 
- Россия справится с проведением Олимпиады. С подробностями - обозреватель "Ъ" ИРИНА 
ГРАНИК. 
На уже отстроенной олимпийской трассе горнолыжного центра "Роза Хутор" в субботу проходили 
тестовые соревнования российского этапа Кубка мира по скоростному спуску среди мужчин. 
Награждать победителей, а заодно услышать их оценку прибыли российские официальные лица 
во главе с президентом. 
Дмитрий Медведев и часть делегации к концу соревнований спустились в VIP-зону прямо на 
лыжах, правда, не по скоростной, а по соседней, менее крутой трассе. Господин Медведев был 
одет, как и президент Федерации горнолыжного спорта Светлана Гладышева, в фирменную 
белую куртку федерации. Но президента можно было отличить по ярко-голубым горнолыжным 
ботинкам, в цвет которых были подобраны и горнолыжные очки с зеркальными стеклами. Вместе 
с Дмитрием Медведевым спускались управляющий делами президента Владимир Кожин и 
президент "Интерроса", по совместительству владелец "Розы Хутор" Владимир Потанин. 
Довольный вид господина Потанина был лучшим свидетельством того, что президенту 
горнолыжный центр нравится (туда "Интеррос" с использованием кредитов ВЭБа вложит около 
69 млрд руб.). 
В VIP-зоне президента ждали вице-премьер Дмитрий Козак, ответственный за олимпийскую 
стройку в Сочи, и вице-спикер Госдумы, глава Олимпийского комитета России Александр Жуков. 
Вместе с президентом они награждали субботних победителей. Господин Жуков - бронзового 
призера, господин Козак - серебряного, а господин Медведев вручал награду победителю, 
швейцарцу Бету Фезу. То, что российский президент вручал награды в горнолыжном облачении, 
спортсменам явно понравилось, они даже попросили его расписаться на их шлемах. После 
награждения делегация во главе с Дмитрием Медведевым опять встала на лыжи и удалилась 
кататься. 
В беседе с "Ъ" господин Жуков (он на лыжах не катался) высоко оценил построенные господином 
Потаниным олимпийские трассы. Спортсмены, которые в субботу соревновались в скоростном 
спуске, отмечали ее сложность - слишком много поворотов. А победитель субботних 
соревнований на вопрос о качестве трасс ответил в том смысле, что трудно оценивать, какими 
они будут в 2014 году во время Олимпиады. 
Вчера Дмитрий Медведев и ответственные за Олимпиаду чиновники провели встречу с членами 
координационной комиссии МОК. "Мы продолжаем инвестиции и строительство 
инфраструктуры", - сообщил президент, отметив, что тестовых соревнований будет около 60. 
Дмитрий Медведев выразил надежду, что Россия получит регулярный этап Кубка мира по 
горнолыжному спорту. "Я вчера с большой радостью впервые в истории нашей страны вручил 
кубок", - сообщил Дмитрий Медведев. 
Члены МОК не расстроили президента. "Вы провели огромную работу, и сейчас мы констатируем 
первые результаты. От имени координационной комиссии МОК хотел бы вас поблагодарить. Не 
многие страны в мире могут за семь лет, начав с нуля, организовать и провести Олимпийские 
игры. Россия готова и способна провести Олимпиаду", - заявил глава комиссии МОК Жан-Клод 
Килли, отметив, что "нет опозданий по срокам". Определенные опасения у комиссии, похоже, все-
таки есть, но господин Килли в подробности вдаваться не стал и лишь напомнил, что еще надо 
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закончить строительство гостиниц. "Мы надеемся, что Олимпийские игры 2014 года будут 
проведены в срок и подготовка не будет закончена в последний момент, и все будут уважать 
организаторов за качество работ, - завершил он выступление в успокоительном тоне. - Главное - 
ситуация под контролем. Отдельная гордость комиссии - это будут экстраординарные Игры, ни на 
что не похожие". 
Чем Игры 2014 года будут не похожи на все предыдущие, рассказал президент оргкомитета 
Олимпиады Дмитрий Чернышенко, которого господин Килли похвалил персонально. Господин 
Чернышенко сообщил, что в программу Олимпиады в Сочи по сравнению с предыдущими 
добавлено 12 новых видов соревнований. Игры будут идти 18 дней, а объем телевещания 
вырастет на 30 часов по сравнению с Ванкувером. 
 Но самой оригинальной станет эстафета прохождения Олимпийского огня. "Олимпийский огонь 
отправится на Байкал, на Эльбрус и даже в космос. Эста- фета продлится 23 дня, пройденное 
расстояние будет больше экватора, в эстафете примут участие 14 тысяч факелоносцев", - 
рассказал он. 
О пользе Олимпиады для самого города рассказал мэр Сочи Анатолий Пахомов. "Застарелые 
проблемы города решаются. Никогда не было собственной генерации. Подавалось через горы. И 
если что, то город без энергии. Уже построены сочинская электростанция и адлерская, а также 
начато строительство Кудептинской электростанции. Будет двойной запас, и мы навсегда 
решаем эту проблему", - сообщил он. Как выяснилось, Олимпиада решит проблемы Сочи не 
только с электроэнергией и дорогами, но и с канализацией. "Будут построены очистные 
сооружения и центральный коллектор", - рассказал мэр. Что же было раньше в Сочи с очистными 
сооружениями, никто не поинтересовался. 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 11 февраля 2012 12:24:00 

 

ПОТАНИН НАДЕЕТСЯ, ЧТО РОЗА ХУТОР СТАНЕТ ВИЗИТНОЙ КАРТОЧКОЙ РОССИИ 
 
СОЧИ, 11 фев - РИА Новости, Александра Владимирова. Владелец компании "Интеррос", 
ведущей строительство горнолыжного курорта "Роза Хутор", на котором проходят тестовые 
соревнования к Олимпийским играм-2014, Владимир Потанин надеется на то, что российский 
курорт в скором времени станет визитной карточкой страны. 
В субботу на Красной Поляне определится имя победителя первого российского этапа Кубка 
мира по горнолыжному спорту. 11 февраля пройдут соревнования в скоростном спуске, 12 - в 
суперкомбинации. 
"Еще несколько лет назад здесь не было ничего, а сейчас на карте мира появился горнолыжный 
курорт "Роза Хутор". Этого результата удалось достигнуть, потому что здесь работала команда, 
которая верила, что с нуля за несколько лет можно сделать то, что вы видите сейчас. Надеюсь, 
что после Олимпийских игр сюда будут приезжать любители горнолыжного спорта со всей страны 
и гости из-за рубежа. Этот курорт станет визитной карточкой "Интерроса" и всей страны", - сказал 
Потанин на пресс-конференции. 
Владелец "Интерроса" сообщил о том, что предполагаемый бюджет проекта "Роза Хутор" 
составляет 69 миллиардов рублей. "Это имеется в виду и небольшой городок, который строится 
на нижней станции, подъемники, вся инфраструктура. Из них порядка четверти средств уже 
задействованы и продолжают задействоваться. Проект финансируется частично за счет 
собственных средств нашей компании, частично - за счет кредитной линии "Внешэкономбанка", - 
объяснил Потанин. 
Бизнесмен рассказал о том, что во время строительства приходится сталкиваться с рядом 
проблем, которые довольно быстро решаются. "Когда возводится такой масштабный объект в 
такие краткие сроки, трудностей - хоть отбавляй. Но я лучше скажу о том, что если в прошлом 
году здесь было 20 километров трасс, то сейчас их почти сорок. Было открыто два отеля почти на 
400 номеров, построены трассы параллельные тем, на которых проходят соревнования. В 
будущем во время соревнований туристы смогут продолжать кататься. Была создана 
противолавинная система и многое другое. Проблемы, конечно, есть. Мы строим то, что лет 50 в 
Европе в таком масштабе никто не стоил. Совместными усилиями мы решаем все проблемы", - 
сказал Потанин.Владимир Потанин. Архив 
http://ria.ru/other_sport/20120211/562866677.html
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РИА Дагестан (riadagestan.ru), Махачкала, 12 февраля 2012 15:42:00 

К 2015 ГОДУ В СЕВЕРНОЙ ОСЕТИИ ПОСТРОЯТ КРУПНЕЙШУЮ В РЕГИОНЕ ГЭС 
 
Финансирование работ по строительству каскада Зарамагских ГЭС, которые ведет ОАО 
"РусГидро", будет продолжено в плановом режиме, сообщил журналистам генеральный директор 
Виталий Тотров. Объем финансирования самого крупного стройобъекта Северной Осетии в 
прошлом году составил 1 млрд 674 млн руб. На сегодняшний день Зарамагская ГЭС-1 готова на 
71%. Стоимость завершения ее строительства - около 20 млрд руб. 
"На текущий год мы запросили еще больше инвестиций, чтобы к 2015 году объект был сдан, - 
поделился планами Виталий Тотров, - и мы ожидаем увеличения темпов строительства". 
Говоря об итогах прошлого года, он назвал его "напряженным": "Много событий произошло на 
стройке. Полностью сдана в эксплуатацию Головная ГЭС: она отвечает всем требованиям, 
которые предъявляются к таким объектам. Теперь нам не страшен ни один паводок, мы можем их 
регулировать. В комплексной системе безопасности учтены все возможные проблемы, включая 
сход лавин и т.д. Станция более двух месяцев может работать в автономном режиме". 
В настоящее время стройка Зарамагского каскада ведется у высокогорного п. Бад Алагирского 
района - здесь возводят бассейн суточного регулирования (БСР). Проходческие работы 
продолжаются на 14-километровом деривационном тоннеле, осталось пройти 3 км, после этого 
будут проведены укрепительные работы. 
Как уточнил господин Тотров, финансирование, скорее всего, будет вестись не за счет средств 
федерального бюджета, а за счет передачи акций "РусГидро" Внешэкономбанку, который в числе 
прочих будет кредитовать строительство каскада "ЗарамагГЭС".  
 
http://www.riadagestan.ru/news/2012/2/12/132352/
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Интерфакс, Москва, 10 февраля 2012 14:25:00 

 

ВЭБ И ЕБРР СТАНУТ ПАРТНЕРАМИ СТРОИТЕЛЬСТВА ЛИНИИ СКОРОСТНОГО ТРАМВАЯ В 
НОВОСИБИРСКЕ 
 
Новосибирск. 10 февраля. ИНТЕРФАКС-СИБИРЬ - Мэрия Новосибирская, Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (ВЭБ) и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) 
готовят меморандум о сотрудничестве для строительства линии скоростного трамвая в 
Новосибирске, говорится в сообщении новосибирской мэрии. 
Документ планируется подписать на IX Красноярском экономическом форуме, который состоится 
16-18 февраля. Возможными партнерами по разработке документации и строительству линии на 
данном этапе являются компания "АИКОМ" (представительство в Москве) и компания "ОХЛ ЖС" 
(Чешская республика). 
Согласно концепции, линия скоростного трамвая будет иметь три направления. Так, в южном 
направлении линия пройдет от станции метро "Площадь Маркса" через Затулинский и Северо-
Чемской жилмассивы, поселок Краснообск до микрорайона ОбьГЭС. Длина уже существующей 
трамвайной линии составляет 7,3 км по оси пути, длина участков нового строительства - 12,4 км. 
 
http://www.interfax-russia.ru/Siberia/news.asp?sec=1679&id=292676
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РИА Новости # Сибирь (sibir.ria.ru), Новосибирск, 10 февраля 2012 15:49:00 

 

НОВОСИБИРСК ПЛАНИРУЕТ С ВЭБОМ И ЕБРР РЕАЛИЗОВАТЬ ПРОЕКТ СКОРОСТНОГО 
ТРАМВАЯ 
 
НОВОСИБИРСК, 10 фев - РИА Новости, Дмитрий Михалев. Власти Новосибирска в рамках IX 
Красноярского экономического форума 17-19 февраля подпишут с Внешэкономбанком и ЕБРР 
меморандум о намерениях по совместной реализации в городе проекта по строительству линий 
скоростного трамвая, говорится в сообщении мэрии.  
Варианты создания скоростного трамвая в Новосибирске обсуждаются с 2008 года. За это время 
была разработана и принята Концепция скоростного трамвая.  
"Это сотрудничество позволит городу реализовать концепцию строительства линии скоростного 
трамвая, создав государственно-частное партнерство. Возможными партнерами по разработке 
документации и строительству линии на данном этапе являются компания "АИКОМ" 
(представительство в Москве) и компания "ОХЛ ЖС" (Чешская республика, город Брно)", - 
сообщают власти.  
В планируемой к реализации концепции, которая, как утверждают в мэрии, является первым 
подобным документом в России, системно определено развитие линии скоростного трамвая на 
период до 2030 года в интеграции с другими видами транспорта.  
В концепции предусмотрены три направления: южное направление от станции метро "Площадь 
Маркса" до ОбьГЭСа (12,4 километра новых путей), северное направление от станции метро 
"Заельцовская" до жилмассивов "Снегири" и "Родники" (5 километров новых путей) и западное 
направление от станции метро "Студенческая" до жилмассива "Слынчев Бряг" (4,2 километра 
нового строительства).  
"Меморандум, который готовится к подписанию, - это концепция взаимодействия с нашими 
партнерами. Сейчас речь идет о подготовительной работе. Государственно- частное партнерство 
- это новый элемент, который пока у нас формируется. В документе прописаны этапы 
взаимодействия и обязанности сторон. Суммы и сроки будут понятны только к концу этого года, 
когда выполним технико-экономические обоснования объекта", - прокомментировал мэр 
Новосибирска Владимир Городецкий.  
В бюджете на 2012-2014 годы заложены средства на экономическое и техническое обоснование 
проекта, комплексное обследование пассажиропотоков, разработку комплексной схемы развития 
всех видов городского транспорта на период до 2030 года.  
Городецкий также сообщил, что городские власти направят в Москву свои предложения по 
дальнейшему строительству метрополитена, федеральное финансирование которого 
планируется начать с 2013 года.*** 
http://sibir.ria.ru/society/20120210/82199627.html
 

http://sibir.ria.ru/society/20120210/82199627.html


БИЗНЕС 
 

 
 

РИА Fishnews.ru, Владивосток, 10 февраля 2012 11:35:00 

 

РЫБАКОВ ПРЕДЛОЖЕНО ЛИШАТЬ ПРАВА НА ВЫЛОВ БЕЗ СУДА И СЛЕДСТВИЯ 
 
Ассоциация добытчиков минтая подготовила заключение на законопроект о внесении изменений 
в статью закона о рыболовстве, регламентирующую досрочное расторжение договора о 
закреплении долей квот.  
Проект предлагает оговорить в статье 35.5 ФЗ "О рыболовстве и сохранении водных 
биоресурсов", что "договор о закреплении долей квот добычи (вылова) водных биоресурсов 
расторгается в одностороннем внесудебном порядке по инициативе органа государственной 
власти по основаниям, указанным в статье 58 настоящего закона". 
Предложенная статья 58, в свою очередь, предусматривает: "Договор о закреплении долей квоты 
добычи (вылова) водных биоресурсов расторгается во внесудебном порядке согласно абзаца 2 
настоящей статьи, если лицо, за которым закреплены доли квоты добычи (вылова) водных 
биоресурсов, имеет числящуюся за ним просроченную (неурегулированную) задолженность по 
гражданско-правовым обязательствам перед Российской Федерацией и (или) государственной 
корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэконобанк)", возникшим 
в связи с привлечением связанных кредитов иностранных государств, иностранных юридических 
лиц для финансирования строительства рыбопромысловых судов". 
- Авторы поправки не обратили внимания на злую иронию их законотворческой мысли, - заявил 
РИА Fishnews.ru президент АДМ Герман Зверев. - Историческая память о 58-й статье Уголовного 
кодекса, по которой были беззаконно осуждены миллионы наших граждан, превратилась в 58-ю 
статью закона о рыболовстве, по которой без судебных решений смогут лишать рыбаков права 
на вылов. Вот уже действительно история повторяется дважды: один раз в виде трагедии, второй 
раз в виде фарса. Наша ассоциация подготовит и направит в Минэкономразвития заключение на 
законопроект. Мы видим целый ряд юридических, экономических и социальных оснований, по 
которым принятие этого закона недопустимо. 
Отметим, что в настоящее время Министерство экономического развития РФ проводит 
публичные консультации в целях оценки регулирующего воздействия проекта федерального 
закона "О внесении изменений в Федеральный закон "О рыболовстве и сохранении водных 
биологических ресурсов". Все заинтересованные лица могут направить свои замечания по 
законопроекту Департамент оценки регулирующего воздействия Минэкономразвития России в 
срок до 22 февраля 2012 г.*** 
http://www.fishnews.ru/news/17788
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Коммерсант, Москва, 13 февраля 2012  

 
УРАЛВАГОНЗАВОД НЕ ДОТЯНУЛ ДО РЕЕСТРА 
 
Автор: Егор Попов; Елена Никищенко, Татьяна Дрогаева, Максим Стругов, Пермь 
Компании снова не удалось пробиться в "Мотовилихинские заводы" 
НПК "Уралвагонзавод" (УВЗ), контролирующей 15% акций ОАО "Мотовилихинские заводы", снова 
не удалось инициировать собрание акционеров предприятия, чтобы ввести своих 
представителей в совет директоров. По данным источников " Ъ", УВЗ так и не попал в реестр 
акционеров "Мотовилихинских заводов". Представители НПК считают, что им отказали "по 
формальным признакам". В то же время частные акционеры предприятия во главе с Вагаршаком 
Сарксяном "полностью открыты к переговорам с УВЗ о возможной продаже" своих пакетов. 
В пятницу совет директоров ОАО "Мотовилихинские заводы" во второй раз отказал дочерней 
компании УВЗ ЗАО "Уральская большегрузная техника - Уралвагонзавод" (УБТУВЗ) в созыве 
внеочередного собрания акционеров и выдвижении кандидатов от УВЗ в совет директоров 
предприятия. Об этом "Ъ" рассказал источник в "Мотовилихинских заводах", в УВЗ информацию 
подтвердили. От официальных комментариев в "Мотовилихинских заводах" отказались. 
По словам источника, близкого к частным акционерам компании, причиной отказа стало то, что 
"от регистратора не поступило сведений о том, что УБТ-УВЗ присутствует в реестре акционеров". 
"Как только мы получим подтверждение, требования будут рассмотрены в законном порядке", - 
заверил источник "Ъ". 30 января совет директоров "Мотовилихинских заводов" уже отказывал 
структуре УВЗ в созыве внеочередного собрания акционеров по тем же причинам (см. "Ъ" от 1 
февраля). Вчера собеседник "Ъ" добавил, что "логично было бы вынести вопросы УВЗ на 
очередное собрание акционеров, которое состоится в конце июня", поскольку внеочередное "все 
равно почти совпадет с ним по срокам, а его организация достаточно затратна". 
По данным источников "Ъ", ЗАО УБТ-УВЗ в конце 2011 года приобрело 14,3% акций 
"Мотовилихинских заводов" у ЗАО "Силен-Инвест" (подконтрольно Марату Загидуллову), а 
недостающие до 15% акции докупило у члена совета директоров предприятия Олега Ощепкова. 
Заместитель гендиректора УВЗ по корпоративным и правовым вопросам Игорь Фомин заверил 
"Ъ", что уже сегодня компания получит официальное подтверждение о внесении в реестр 
акционеров "Мотовилихинских заводов" и снова выдвинет требование о созыве внеочередного 
собрания. Топ-менеджер добавил, что УВЗ продолжает переговоры о выкупе 35% акций 
предприятия. 
Ситуацию осложняет то, что 25% акций "Мотовилихинских заводов", принадлежащие 
"Рособоронэкспорту", с февраля 2011 года находятся в управлении дочернего "Ростехнологиям" 
"РТАвто". "Менеджменту предприятия непонятно, на каком основании этот пакет был передан 
компании, профилем которой является автомобилестроение, но никак не оборонная 
промышленность", - считает источник, знакомый с ситуацией на заводе. В результате, как 
рассказывал "Ъ" гендиректор "РТ-Авто" Сергей Когогин, "менеджмент "Мотовилихи", 
подконтрольный Вагаршаку Сарксяну, фактически не допускает" компанию "до управления 
предприятием" (см. "Ъ" от 3 февраля). При этом сам господин Сарксян в пятницу заверил "Ъ", что 
"никакого конфликта с "Ростехнологиями" у частных акционеров нет". Они просто "считают 
целесообразным", чтобы госкорпорация управляла пакетом сама, а не через "РТ-Авто". При этом 
предприниматель заявил, что он и его партнеры "полностью открыты к переговорам с УВЗ о 
возможной продаже своих пакетов". 
"Для УВЗ консолидация "Мотовилихи" однозначно очень интересна, поскольку корпорация 
расширит свои компетенции в производстве военной техники, а значит, сможет рассчитывать на 
больший объем гособоронзаказа", - считает Михаил Пак из "Атона". По словам гендиректора 
"Мотовилихинских заводов" Николая Бухвалова, объем ГОЗ предприятия в 2011 году составлял 2 
млрд руб., в 2012 году - "около 1,5 млрд руб.", а на 2013 год - 3 млрд руб. Предприятие, 
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добавляет Михаил Пак, находится в хорошем финансовом положении, его объем продаж в 2011 
году составил более 13 млрд руб. 
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 "РУСАЛ" НАМЕРЕН НАЧАТЬ ПРОИЗВОДСТВО АЛЮМИНИЯ НА ТАЙШЕТСКОМ ЗАВОДЕ В 
2013 ГОДУ 
ИРКУТСК, 10 фев - РИА Новости. ОК "Русал" намерен начать производство алюминия на 
Тайшетском заводе в 2013 году, сообщил журналистам директор дивизиона "Восток" ОК "Русал" 
Владимир Полин. 
"Тайшетский алюминиевый завод будет одним из самых современных заводов в мире по 
качественным характеристикам оборудования. Планы по строительству не меняются, 
строительно-монтажные работы уже ведутся, сейчас мы работаем с Внешэкономбанком по 
вопросам финансирования проекта", - сказал директор дивизиона. Полин заявил, что 
окончательное одобрение заявки ожидается после президентских выборов, не уточнив сумму 
кредита. 
Как сообщалось ранее, в сентябре прошлого года набсовет ВЭБа одобрил выделение 40 
миллиардов рублей для Тайшетского алюминиевого завода ОК "Русал", кредитная линия будет 
предоставлена через иностранный банк-партнер. В октябре 2011 года ВЭБ договорился с 
Госбанком развития Китая о финансировании китайской стороной пуска первой очереди 
Тайшетского алюминиевого завода ОК "Русал" в размере около 1,5 миллиарда долларов.  
В августе прошлого года "Русал" возобновил строительство Тайшетского алюминиевого завода 
за счет собственных средств с тем, чтобы в конце 2013 года предприятие приступило к выпуску 
алюминия. Мощность первой очереди составит 375 тысяч тонн алюминия в год, ежегодная 
проектная мощность - 750 тысяч тонн. "Русал" уже вложил в строительство завода в Тайшете 585 
миллионов долларов, оставшаяся сумма инвестиций составит 1,187 миллиарда долларов. 
ОК "Русал" - лидер мировой алюминиевой промышленности. На долю компании приходится 
около 10% мирового производства алюминия и 10% глинозема. "Русал" присутствует в 19 
странах мира. Компания реализует свою продукцию на рынках Европы, Северной Америки, Юго-
Восточной Азии. 
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РБК daily, Москва, 13 февраля 2012  

 

ГОСУДАРСТВО ОБЫГРАЛО ЧАСТНИКОВ 

 
Автор: Альберт КОШКАРОВ 
 
В прошлом году ВЭБ заработал больше управляющих компаний 
Управляющие компании начали раскрывать доходность инвестирования пенсионных накоплений 
за прошлый год. Как и ожидалось, финансовые результаты большинства частных УК оказались 
значительно хуже, чем у государственной управляющей компании - ВЭБа. 
ВЭБ в очередной раз обыграл большинство частных управляющих компаний, показав в прошлом 
году доходность 5,47% по расширенному портфелю пенсионных накоплений и 5,9% по портфелю 
госбумаг (см. РБК daily от 08.02.12). На этом фоне показатели частных управляющих выглядят 
более чем скромно: прирост пенсионного портфеля в 1 - 2% годовых кажется уже достижением. 
Из десяти УК, управляющих самыми большими по объему портфелями пенсионных накоплений, 
только половине удалось закончить год с положительным финансовым результатом. 
Единственной управляющей компанией, показавшей доходность выше ВЭБа, стала "Солид 
Менеджмент". Согласно ее отчетности, свыше 70% средств в конце года находилось в 
корпоративных и субфедеральных облигациях и на депозитах банков. В четвертом квартале 
прошлого года управляющие из "Солид Менеджмент" увеличили долю банковских депозитов и 
существенно нарастили портфель корпоративных облигаций. 
"Я не делаю ставку на облигации, - говорит начальник управления инвестиций УК "Солид 
Менеджмент" Сергей Захаров. - У нас традиционно значительная часть средств находится в 
депозитах, ставки по которым выше, чем доходность бондов. Также мы неплохо зарабатываем на 
колебаниях рынка". По словам г-на Захарова, в течение прошлого года доля акций в пенсионном 
портфеле доходила до 50 - 60%. "Но мы снизили долю акций до 5% на пике рынка в мае, а потом 
снова зашли в рынок, когда индекс ММВБ был на одном из самых низких значений в октябре 
(1250 пунктов), - рассказал Сергей Захаров. - Когда рынок вырос до 1450 пунктов, мы 
зафиксировали прибыль. Эта операция принесла нам порядка 3,5% к доходности прошлого года". 
Среди аутсайдеров прошлого года, показавших наибольший убыток, оказалась УК "Тройка 
Диалог". Весь год компания наращивала долю корпоративных облигаций в портфеле (с 1 млрд до 
2,1 млрд руб.) и снижала объем инвестиций в акции (с 1,7 млрд до 1,48 млрд руб.). Двузначные 
потери показали вошедшие в топ-10 УК "Финам Менеджмент" (-17,83%) и УК "Тринфико", 
потерявшая 17,31% по портфелю "долгосрочного роста", более половины которого составляют 
акции. Впрочем, консервативный портфель "Тринфико", в котором находятся исключительно 
долговые инструменты, напротив, в прошлом году продемонстрировал положительную 
доходность в 4,63%. 
ТОП 10 КРУПНЕЙШИХ УК ПО ДОХОДНОСТИ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 
Управляющая компания Доходность по портфелю ПФР 
в 2011г, % годовых 
Доходность за три года, % СЧА пенсионного портфеля ПФР 
под управлением УК, млн руб. 
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"Пенсионный резерв" 1,5 14,26 5481 
"Тройка Диалог" -6,84 30,36 4209,9 
"Уралсиб" -0,58 13,03 3711,1 
"Ак Барс капитал" -8,39 14,04 2318,1 
"КапиталЪ" 1,41 н.д 1702,7 
"Солид Менеджмент" 7,69 27,56 1466,8 
"РФЦ капитал" -4,72 19,17 1139,9 
БФА 1,22 14,45 973,5 
"Альфа-Капитал" 0,8 9,11 675,8 
"АТОН Менеджмент" 4,59 н.д. 546,4 
ВЭБ (расширенный портфель) 5,47 7,52 1328559,7 
Источник: данные компаний, РБК daily 
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5,47% СОСТАВИЛА ДОХОДНОСТЬ ИНВЕСТИРОВАНИЯ  ВЭБОМ СРЕДСТВ ПЕНСИОННЫХ 
НАКОПЛЕНИЙ ПО ИТОГАМ ЯНВАРЯ-ДЕКАБРЯ 2011 ГОДА ПО РАСШИРЕННОМУ 
ИНВЕСТПОРТФЕЛЮ 

 
Автор: ДМИТРИЙ ПОЛОНСКИЙ 
Таким образом, этот показатель оказался ниже инфляции, набравшей за 2011 год 6,1%, тогда как 
за 2010 год ВЭБ показал доходность инвестирования пенсионных накоплений на уровне 7,62% 
при инфляции в 8,8%. При этом по итогам 2011 года ВЭБ получил доход от инвестирования 
средств пенсионных накоплений по расширенному портфелю в размере 55,122 млрд руб., что на 
12,9% больше показателя за 2010 год. В четвертом квартале ВЭБом получено 17,849 млрд руб., 
что почти вдвое больше показателя за аналогичный период 2010 года (9,661 млрд руб.). 
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Итоги, Москва, 13 февраля 2012  

 
ВАМ НУЖНЫ РЕФОРМЫ ИЛИ СТАБИЛЬНОСТЬ? 
 
Автор: КОНСТАНТИН УГОДНИКОВ 
"Не дай вам бог жить в эпоху перемен" - гласит китайская мудрость. Но сегодня реформы 
обещают все без исключения кандидаты в президенты. "Иметь экономику, которая не 
гарантирует нам ни стабильности, ни суверенитета, ни достойного благосостояния, для России 
непозволительно. Нам нужна новая экономика, с конкурентоспособной промышленностью и 
инфраструктурой, с развитой сферой услуг, с эффективным сельским хозяйством", - пишет, 
например, в своей статье премьер Владимир Путин. Что думают на сей счет участники 
организованной РСПП Недели российского бизнеса? 
 
 
 Кирилл Дмитриев, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций 
 Нужны стабильные перемены, я бы так сказал. Понятно, если мы ставим перед собой задачу 
войти в двадцатку наиболее привлекательных стран по условиям ведения бизнеса, мы должны 
быть готовыми к переменам. Но они обязаны носить не какой-то хаотический характер, а быть 
четкими и внятными. Если внести в эти перемены элемент нестабильности, инвесторы просто не 
придут. Причем не придут не в ближайшие два-три месяца, а забудут о России на ближайшие 
три-четыре года. В этом смысле у нас есть большое преимущество. В отличие от той же Европы 
мы сегодня знаем, где находятся точки роста. В регионах. Но при этом должна быть 
последовательность курса. 
 Петр Фрадков, генеральный директор Агентства по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций 
 Могу охарактеризовать проблему с точки зрения зарубежных инвесторов - наших партнеров. Им 
необходимы комфортные условия в целом. Они определяются понятной нормативной базой и 
понятными институтами. Институтами, разговаривающими с ними на понятном им языке. А будет 
в этом стабильность или перемены - это уже вопрос второй. Им нужен контрагент, которого они 
понимают, доверяют ему и который работает на их условиях и их регулятивной базе.  
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ЗА ЧЕСТНЫЕ ВЫБОРЫ ВЛАДИМИРА ПУТИНА 

 
Автор: АНДРЕЙ КОСТИН 
 
Глава ВТБ Андрей Костин об отношениях бизнеса и власти 
Самым громким заявлением на состоявшемся 9 февраля съезде РСПП стали слова главы ВТБ 
Андрея Костина о том, что бизнес должен поддержать власть. В своей статье специально для "Ъ" 
АНДРЕЙ КОСТИН объяснил, чем было вызвано это заявление, почему он поддерживает 
Владимира Путина, как относится к требованиям оппозиции и каких изменений ожидает от 
власти. 
Ищи, кому выгодно 
Движение "За честные выборы" считается "антипутинским". В этом, видимо, искренно убеждены 
его лидеры и участники демонстраций в Москве. В этом убеждены и многие представители 
власти. Парадокс в том, что на самом деле лозунг "За честные выборы" антипутинским не 
является. 
Все опросы общественного мнения однозначно показывают - выборы выиграет Владимир Путин. 
Можно спорить - в два тура или в один, как распределятся места со второго по пятое, но победа 
Путина никаких сомнений не вызывает. 
 В данном утверждении нет ни агитации за Владимира Путина, ни даже выражения симпатии к 
нему и его политике. Это - просто констатация фактов, статистика. 
Если кто заинтересован именно в честных выборах, то это прежде всего сам Владимир Путин. 
Да, все равно побеждаешь, но нужна не просто победа, а именно честная, то есть такая, в 
которой никто не посмеет сомневаться. Только это гарантирует легитимность власти. Поэтому 
совершенно правильные решения - как можно более широкое приглашение российских (в том 
числе "яблочников") и международных наблюдателей, запоздалое, но очень нужное решение о 
допуске на "большой экран" непримиримых противников нынешнего премьера - Немцова, 
Рыжкова, Касьянова и т. д. Это тоже работает на честные выборы, увеличивает их легитимность. 
Для оппозиции лозунг "За честные выборы" имеет главным образом пропагандистское значение - 
сегодня ни на каких честных выборах им не светит возможность занять видное место в Думе или 
выиграть президентские выборы. Старые оппозиционеры ("Яблоко", КПРФ, ЛДПР) уже прочно 
заняли ряды исключительно партий второго и третьего эшелона, а их лидеры на протяжении 
последних пятнадцати лет обрели статус неизбираемых. Молодая оппозиция только 
формируется - у нее нет ни программы, ни лидеров. Таким образом, чтобы победить, сейчас 
оппозиции нужны как раз "нечестные методы" - например, общий обвал власти и государства. 
Итак, вывод - общество сегодня, со своим здравым смыслом, не готово менять власть в России. 
Но общество, со своим чувством собственного достоинства, требует, чтобы власть сама 
менялась, чтобы она была честной, в том числе на выборах. Оппозиция не имеет никаких 
оснований - ни моральных, ни политических - приватизировать идеи честных выборов, свободы 
слова и т. д. Какими бы ни были конкретные движущие мотивы этих "декабристов", но именно 
власти больше всего необходимы честные выборы. На выборах нечестных, нелегитимных далеко 
не уедешь. Если власть хочет быть прочной, она обязана быть легитимной. А значит - 
опирающейся на честные выборы, на большинство избирателей. 
Вызов для Владимира Путина 
Итак, сегодня избрание Владимира Путина президентом практически гарантировано. В данном 
списке кандидатов (и вообще среди известных политиков) серьезных соперников у него нет. Но 
это совершенно не значит, что у Владимира Владимировича нет персональных и политических 
вызовов. Они есть, крайне серьезные, и лежат вовсе не в избирательных урнах. 
Сразу скажу: я не являюсь членом "ближнего круга" Путина. Да и карьерного взлета при нем не 
сделал. Еще в 1996 году был назначен главой Внешэкономбанка, с тех пор перешел "по 
горизонтали" на формально сопоставимый пост главы ВТБ. Мне кажется, это позволяет мне 
достаточно объективно оценивать личность Путина. 
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Тем более мне есть с кем сравнивать. За последние 10-15 лет мне довелось так или иначе 
общаться практически со всеми ведущими политиками и бизнесменами мира. Должен сказать, 
что не только по моей оценке, но и по мнению большинства моих собеседников, Владимир Путин 
- один из немногих реально сильных политиков начала XXI века. Он быстро занял место в ряду 
самых звездных мировых лидеров не только по должности, но и по масштабу личности. Ум, 
характер, способность держать слово и удар - политики и бизнесмены прекрасно чувствуют это. 
Не только место красит человека, вес политика - это вес его ядерного чемоданчика плюс вес его 
личности. Так вот - Владимира Путина высоко ценят и оппоненты, и партнеры. (Путин, кстати, 
первый лидер России после Ленина, который хорошо владеет несколькими иностранными 
языками.) Мне довелось присутствовать на десятках встреч Владимира Путина с мировыми 
лидерами. Ни разу наш лидер не смотрелся хуже своих собеседников, а чаще заметно 
превосходил их. Еще в ходе предвыборной кампании в 2000 году я заметил его удивительную 
способность очень быстро входить в курс любого дела, с большой долей профессионализма 
понимать самые различные проблемы: на встрече с работниками автопрома он говорил как 
опытный автомобилестроитель, с атомщиками - как будто проработал в этой отрасли всю свою 
жизнь. Он всегда говорит с людьми на одном, понятном им языке - качество, необходимое для 
успешного политика. 
Тем не менее Владимир Путин в личном плане столкнулся с тяжелым вызовом. Он очень долго 
правит. Как бы ни называлась его должность, но практически он руководит страной 12 лет. И 
впереди у него новый срок. Это очень много. Для открытого общества в XXI веке это - громадный 
срок. Никто сегодня из лидеров демократических стран в мире так долго не правит. По мнению 
многих, это не просто очень долго, это - слишком долго. 
 "Штанга годов" становится все тяжелее - но он опять за нее берется. Нет сомнений, что он ее 
поднимет в марте, но вопрос в том, каким образом он будет ее удерживать долгие шесть лет. 
Разумеется, я не берусь судить о личных мотивах Владимира Путина. Но у меня нет сомнений в 
одном - первостепенное значение для него имеют интересы страны, общества, России. В 
условиях отсутствия зрелой, самобалансирующейся политической системы и развитых 
институтов гражданского общества слишком велика роль личности первого лица, его 
возможности консолидировать общество, управлять страной. Это в Англии или США смена 
лидера не ведет к потрясениям. Иное дело - Россия. 
Так что в значительной мере ВВП - "раб на галерах", прикованный к существующей Системе. 
Конечно, Владимир Путин сам несет долю ответственности за это, но неверно, что эта Система 
возникла лишь в нулевые. Она - продолжение всей нашей политической истории, где были 
монархи, вожди, перевороты, бунты и революции, но никогда не было ни публичной 
политической конкуренции, ни республики, ни спокойной, регулярной смены руководства путем 
выборов. И не случайно президент Ельцин охотно принимал "титул" - "царь Борис". Это была 
шутка, в которой есть доля шутки... И ушел он, кстати, вопреки популярному в либеральной среде 
мифу, только тогда, когда уже, очевидно, просто физически не мог больше править. Ушел, не 
объявив об открытых выборах, а назвав "преемника". Такова политическая культура России. 
Но эта культура вступает в противоречие с сегодняшним настроением части российского 
общества. И в этом - заслуга Владимира Путина и вызов Владимиру Путину. Это "при Путине" 
возник массовый средний класс. И, как часто бывает, этот же средний класс кроме благодарности 
(а то и вместо благодарности) к премьеру испытывает и раздражение. 
Прежняя, патерналистская, "полумонархическая" политическая культура больше не устраивает 
этот класс. Люди чувствуют себя "социально взрослыми" и не хотят "отеческой опеки" со стороны 
государства, президента. Не устраивает их и несменяемость президента - как бы его ни звали. 
Таковы реальные причины недовольства, предлогом для выплеска которого послужили выборы 4 
декабря. Таков первый вызов Владимиру Путину - персональный. 
Мне кажется, один ответ на него Владимир Владимирович нашел. Ответ прост - не "бороться" с 
этими людьми, а слушать их, хоть они и не составляют большинства. Максимально расширить 
политические свободы. И не только для того, чтобы только "выпустить пар", а чтобы люди могли 
сами от "подросткового негативизма" перейти к каким-то более осмысленным идеям. Пусть в 
условиях свободы попробуют не только кричать "путинуходи", но и вести дискуссию и даже 
думать. Пусть люди, сами себя назвавшие "креативным классом", поищут реальные варианты, 
реальные альтернативы. Не к этим, так к следующим выборам... Именно на это направлены 
предложения, уже озвученные Дмитрием Медведевым в ходе его президентского послания: 
выборность губернаторов, упрощение порядка регистрации политических партий, создание 
Общественного телевидения. В этом же контексте следует рассматривать политическую 
программу, сформулированную Путиным в статье "Коммерсанту" 6 февраля. Но это лишь 
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начало. Политические реформы должны пойти дальше, вплоть до создания стабильной 
саморегулирующейся двух(?) партийной системы, настоящего гражданского общества. Для этого 
потребуются большая политическая воля и смелость. 
У Владимира Путина есть два тактических хода, чтобы укрепить свои политические позиции на 
предстоящий шестилетний срок. Первое - серьезно обновить команду. Его высокая личная 
порядочность, "физиологическая неспособность" сдавать "своих" вошли в поговорку. Но эта 
черта может быть и силой, и слабостью. Сейчас совершенно очевидно, что обновление команды 
- неизбежно. Речь не идет о тотальной чистке. Но уставшее от неподвижности общество требует 
новых лиц. Тот самый средний класс настаивает, чтобы поехали социальные лифты. Эта 
претензия посерьезнее, чем "подсчет голосов". А раз лифты поедут, то не пускать их выше 
нижних этажей - невозможно. Стране необходимо усиление социальной мобильности. А значит, и 
ускоренная циркуляция элит. Снизу доверху. 
Есть и другой ход - объявить в любое время после победы 4 марта, что он не будет 
баллотироваться на новый президентский срок и что именно в ближайшую шестилетку намерен 
осуществить основной комплекс политических и экономических реформ. 
Так что запас прочности, равно как и возможность политического маневра, у Владимира Путина 
имеется. 
Мягкий грунт прошли 
Слова про "лихие 90-е" и "спасительные 2000-е" - давно пропагандистский штамп. Любой штамп 
неточен. Так или иначе, в 1990-е были созданы основные рыночные механизмы, которые 
сработали в 2000-е. 
Сошлюсь на пример нашего банка, ВТБ. Когда десять лет назад в него пришла наша команда, 
это был заштатный банк с активами в $6 млрд, кредитующий два десятка корпоративных 
клиентов. Само название "Внешторгбанк" постоянно путали с Внешэкономбанком, от которого 
ВТБ отпочковался в 1990 году. "Совковость", отсутствие уже используемых во всем мире 
передовых банковских технологий и продуктов, низкая рентабельность - вот характерные черты 
Внешторгбанка начала нулевых. 
Сегодня это универсальная финансовая группа, входящая в сотню крупнейших банков мира, 
активы которой превышают $200 млрд, ведущая деятельность в 20 странах мира, 
предоставляющая услуги в области розничного и корпоративного инвестиционного бизнеса на 
европейском, мировом уровне. Сотни иностранных специалистов, перешедшие из лучших 
финансовых институтов мира, работают сегодня в группе ВТБ. Акции банка котируются на 
Лондонской фондовой бирже, нашими партнерами являются все ведущие банки мира, нас 
хорошо знают и на Уолл-стрит, и в лондонском Сити, и на Гонконгской фондовой бирже. 
Сказанное выше не похвальба и не отчет о проделанной работе. Это просто конкретная 
иллюстрация того, как фантастически изменилась российская экономика "при Путине". Да, 
Владимир Путин оказывал большую поддержку банку и в годы кризиса, и в продвижении его на 
труднодоступные внешние рынки. Но то же самое он делал и для других частных и 
государственных компаний. 
Я горжусь, что наш банк - одна из самых успешных, быстрорастущих российских компаний. Но мы 
не исключение. Достаточно сказать, что за 2000-е ВВП России (по паритету покупательной 
способности) вырос в два раза, по этому показателю РФ поднялась с 10-го места в мире на 6-е. И 
нечестно тут все списывать на механический рост цен на сырье. Как говорит Владимир Путин, 
"везет тем, кто везет". Нас не просто "поднимала сырьевая волна" - Россия достаточно умело 
плыла на гребне этой волны. Достаточно сказать, что все макроэкономические показатели 
(профицит бюджета, госдолг в соотношении с ВВП, сальдо торгового баланса, золотовалютные 
резервы, уровень безработицы и т. д.) у России гораздо лучше, чем у стран ЕС. 
Особую роль сыграл Владимир Путин в преодолении кризиса 2008-2009 годов. Я практически 
еженедельно видел премьера в ходе совещаний по самым различным проблемам, сопровождал 
его в поездках. Владимир Путин тогда, по-моему, несколько раз объехал всю страну, решая одну 
проблему за другой. Антикризисные меры требовали ручных методов управления. В результате, 
хотя и потеряв 7,5% роста ВВП, мы предотвратили сколь-нибудь серьезный рост безработицы, 
полностью сохранили банковский сектор, а также ряд отраслей промышленности, попавших под 
удар мирового кризиса: автопром, оборонку, металлургию, сумели не сокращать, а наращивать 
социальные программы. И кстати, Владимир Путин никогда не пытался, как многие политики на 
Западе, "перевести стрелку" ответственности за кризис на банки или бизнес. Он просто взял ее 
на себя. 
Да, Владимир Путин восстановил страну из хаоса и экономической нестабильности 90-х 
(вспомним хотя бы финансовый кризис 1998 года, уничтоживший практически всю банковскую 
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систему, в результате чего сотни тысяч людей потеряли свои средства и свой бизнес - вот уж 
удар по среднему классу), лишил олигархов политической власти, угрожавшей самому 
существованию нашей страны. И сделал это на принципах либеральной (кудринской, если 
хотите) модели экономики. Потому я одобряю экономическую политику Владимира Путина и 
являюсь его сторонником. 
Вместе с тем задача проведения социально-экономических реформ стоит в предстоящий период 
правления Владимира Путина весьма и весьма остро. 
Необходимость дальнейших реформ Мировой финансовый кризис наложился на наши 
внутренние проблемы, еще более обнажив и обострив их. Проблема же, по сути, одна. Резервы 
восстановительного роста - исчерпаны. 
 "Жизнь в обмен на нефть" - не имеет будущего. Уровень жизни людей вырос. Выросли и 
потребности, ожидания. И вот тут возможны серьезные потрясения. 
 Если ожидания десятков миллионов людей будут обманываться, если не будут решены 
основные социальные проблемы, не появятся новые рабочие места, если вместо роста уровня 
жизни последует его длительное снижение и увеличение разрыва между богатыми и бедными - 
вот тогда масштабный политический кризис неизбежен. Слабо смягченный системой 
демократических тормозов, этот кризис может привести не к банальной смене 
правительства/президента, как в "среднеевропейской" стране, а к системным потрясениям. 
 Вот этого допустить нельзя. 
 Я 17 лет являюсь участником Давосского экономического форума. Но никогда еще, как в этом 
году, я не видел столь встревоженных западных политиков и бизнесменов. Все они говорили о 
росте социальной напряженности в их странах, высказывали опасения по поводу возможного 
социального взрыва. Даже в такой тихой, социально миролюбивой стране, как Швейцария, по 
словам моих швейцарских коллег, нарастают крайне радикальные политические движения, 
представляющие угрозу ее политической стабильности. Так что социальные протесты отнюдь не 
наш эксклюзив, и движению "Захвати Болотную площадь" предшествовали куда более 
агрессивные манифестации практически во всех странах Старого и Нового Света. 
Поэтому чтобы сохранять стабильность внутри страны - надо менять экономику, надо двигаться 
вперед. 
После избрания президентом Владимиру Путину и правительству Дмитрия Медведева 
необходимо будет осуществить целый комплекс трудных социально экономических реформ. Ряд 
существенных моментов изложен в статье Владимира Путина газете "Ведомости" от 30 января. 
Необходимо завершить начатые структурные реформы. Пенсионная система. Медицина и 
образование. Энергетика. ЖКХ. Естественные монополии. Резко сократить роль государства в 
экономике, приватизировать госкомпании и ряд госкорпораций. Надо повысить эффективность 
государственного регулирования рыночной экономики. 
 Если бы у нас хорошо работали соответствующие регуляторы, то не было бы истории ни с 
Банком Москвы, ни с "Ланта-тур". Надо наконец решить проблему дешевого муниципального 
жилья. Развить транспортную и иную инфраструктуру, в том числе за счет государственно-
частного партнерства. Либерализовать доступ иностранных инвесторов на российский рынок, 
неважно - европейцев, арабов или китайцев. Начать реальную работу по сокращению коррупции. 
Все это придется делать, не отказываясь от макростабильности, а значит, и определенного 
ограничения государственных расходов. 
Выводы 
Сегодня России необходима легитимная власть, опирающаяся на честные выборы. Надеюсь, что 
это будет обеспечено. Несомненным фаворитом выборов является Владимир Путин. Значит, ему 
и брать на себя ответственность за будущее России. 
Сегодня стране необходима свобода - она снижает внутреннее напряжение в Системе. За 
последнее время сделаны шаги в этом направлении, но нужно сделать больше. 
Сегодня нам необходима не популистская экономическая тактика, а серьезная социально-
экономическая стратегия. Надеюсь, что такой и будет политика нового президента и 
правительства. 
Сегодня необходим волевой импульс и ощущение надежды, перспективы. Я уверен, что 
Владимир Путин сделает все, что в его силах, чтобы дать такой импульс. И в этом деле мы, 
общество, его ответственная часть, должны ему помочь. Потому что на самом деле мы, граждане 
России, помогаем себе. 
Практически Владимир Путин руководит страной 12 лет. И впереди у него новый срок. Для 
открытого общества в XXI веке это - громадный срок. "Штанга годов" становится все тяжелее - но 
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он опять за нее берется. Нет сомнений, что он ее поднимет в марте. Но вопрос в том, каким 
образом он будет ее удерживать долгие шесть лет 
Оппозиция не имеет оснований - ни моральных, ни политических - приватизировать идеи честных 
выборов, свободы слова и т. д. Какими бы ни были движущие мотивы этих "декабристов", но 
именно власти больше всего необходимы честные выборы  
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Московская правда, Москва, 13 февраля 2012 6:00:00 

ГОССТРАХ И ГОССМЕХ ДЛЯ ГОСКОМПАНИЙ 
Автор: СЕРГЕЙ БАЙМУХАМЕТОВ 
Глава правительства приказал к 20 января (срок давно истек) представить ему анализ данных о 
доходах, имуществе и обязательствах имущественного характера руководства крупнейших 
компаний с государственным участием. 
А также - раскрыть бенефициаров своих контрагентов. Есть подозрение, что главы компаний 
выводят деньги через офшоры. 
"Совсем оборзели! Энергетические комплексы целых регионов оказываются подконтрольны 
семейным кланам! - гневно говорил премьер-министр на заседании комиссии по вопросам 
развития энергетики. - Из 352 руководителей энергокомпаний 162 должностных лица, то есть 
практически каждый второй, оказались аффилированными с 385 коммерческими 
организациями... Вывод финансовых ресурсов через подставные фирмы недопустим... Прошу 
проверить инфраструктурные компании с госучастием - "Газпром", "Транснефть", ОАО РЖД, 
"Совкомфлот", Внешэкономбанк, Внешторгбанк, "Росатом" - и доложить о принятых мерах!" 
Затем за руководителей госкомпаний взялся президент Дмитрий Медведев - потребовал от них 
представить "сведения о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера 
своих супруги (супруга) и несовершеннолетних детей за 2011 год и последующие годы". 
Поскольку вплоть до несовершеннолетних детей, то вроде бы серьезно. 
 Однако не все так просто. Правительство уже пошло на попятную, поскольку дать 
исчерпывающие сведения о всех контрагентах практически невозможно. Внешэкономбанк и 
"Росатом", приведенные в перечне, являются не госкомпаниями, а госкорпорациями и потому 
имеют особый статус. 
"Рассматривая саму сущность понятия "государственная корпорация", необходимо отметить, что 
оно не упоминается в Гражданском кодексе РФ, а его появление воспринимается специалистами 
по гражданскому праву как размывание системы правового регулирования и принципа 
верховенства права", - говорил четыре года назад председатель комитета по промышленной 
политике Совета Федерации Валентин Завадников. 
Три года назад президент Медведев объявил госкорпорации "бесперспективной формой", велел 
ликвидировать и преобразовать "в акционерные общества, контролируемые государством". 
А они и поныне процветают. 
Кроме того, для кого-то сделаны исключения. 
В список проверяемых почему-то не включена госкомпания "Роснефть" - с 2006 по 2011 год 
председателем совета директоров был Игорь Сечин, вице-премьер правительства, который и 
"курирует" ныне проверку госкомпаний. 
Не включена госкорпорация "Фонд содействия реформированию жилищно-коммунального 
хозяйства" - ей много строк посвящено в недавнем докладе Счетной палаты. 
Не включена госкорпорация "Роснано" - ее возглавляет Анатолий Чубайс, и этим, наверно, все 
сказано. 
Наконец, не включена госкорпорация "Ростехнологии". Прошлогодний доход ее гендиректора 
Сергея Чемезова и его семьи оказался рекордным среди глав госкорпораций - 356 миллионов 
рублей (11,4 миллиона долларов). "Ростехнологии" - оборонная промышленность. Она находится 
в плачевном состоянии, подвергается уничтожающей критике главы государства и премьер-
министра, но на доходах семьи гендиректора ничто не отражается. 
Да и какой криминал можно усмотреть в доходах? Даже в 11 миллионов долларов. 
 Давно не маленькие, там, наверно, комар носа не подточит. 20-я статья Конвенции ООН о 
борьбе с коррупцией предусматривает проверку РАСХОДОВ. 
Российские комментаторы рассматривали жесткие заявления и поручения премьер-министра и 
главы государства с позиций предвыборной политики. Конечно, если перед президентскими 
выборами арестовать и отдать под суд группу крупных государственных бизнесменов и 
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чиновников - избиратель оценил бы борьбу с коррупцией, проникся чувствами и проголосовал за 
кандидата власти. 
Но даже при желании - не успеют кого-то арестовать. Для громкого эффекта одного злодея мало 
- необходима группа. А такие дела долго готовятся. И не факт, что их доведут до логического 
конца. Тронуть мощную госкомпанию - практически развязать войну кланов. Давно между 
различными центрами влияния установилось равновесие. Нарушить его - вызвать 
неуправляемую реакцию. На недавней памяти - уголовное дело о крышевании Московской 
областной прокуратурой подпольного игорного бизнеса. Так оно едва не закончилось войной 
между Следственным комитетом и Генеральной прокуратурой. 
Легко представить, какие трещины пойдут по вертикали, горизонтали и прочей стабильности 
властных структур, если подложат бомбу, к примеру, под "Газпром" или Внешторгбанк. 
Значит, мы имеем или пустопорожнюю риторику, рассчитанную на доверчивого избирателя, или 
же некие движения подземных слоев, передел сфер влияния. 
Но только не борьбу с коррупцией. 
Счетная палата РФ направила в Госдуму отчет за 2011 год. Из него следует, что обнаружены 
нарушения законодательства в бюджетно-финансовой сфере на 718,5 миллиарда рублей - 23,2 
миллиарда долларов. 
 В 2008-м - 97 миллиардов, в 2009-м - 238, в 2010-м - 484 миллиарда рублей. Каждый год - 
удвоение. 
Бюджетные растраты - не госкомпания с ее офшорами, особыми статусами на госуровне, перед 
которыми пасует рядовой следователь. С бюджетными растратами вроде бы яснее ясного - бери 
и сажай. Ан нет - высшие надзирающие органы, от Счетной палаты до контрольного управления 
кремлевской администрации, лишь констатируют количество разворованных сотен миллиардов 
народных денег. 
Если спуститься на региональный уровень, увидим суд, скажем, в Ростове-на-Дону. Там 
заместителя начальника районной налоговой инспекции и главного налогового инспектора 
изобличили во взяточничестве и приговорили к семи годам тюрьмы каждого. УСЛОВНО. И к 
штрафу в 500 и 600 тысяч рублей. 
Если снова подняться на федеральный уровень, станем свидетелями скандала в 
Конституционном суде. Оттуда уволился "по собственному желанию" советник председателя КС 
криминолог Владимир Овчинский. 
За разглашение служебных сведений. "У него есть ограничения в связи с госслужбой, и если кто-
то хочет выступать с заявлениями, надо тогда идти в общественные деятели", - осудил 
Овчинского губернатор Тульской области миллиардер Владимир Груздев. Кстати, он недавно 
продал за 50 миллионов долларов неизвестному американцу одну из своих квартир в Москве: на 
пятом этаже - бассейн, на четвертом - зимний сад, под апартаментами - подземный двухэтажный 
гараж на шесть машин с отдельным въездом. 
Вопрос об увольнении генерал-майора милиции в отставке, доктора юридических наук 
Владимира Овчинского решался на высшем уровне - глава администрации президента звонил 
председателю Конституционного суда. Выражал недовольство тем, что Овчинский публично 
поделился сомнениями по поводу законопроекта, который еще только готовится. Законопроекта о 
поправках в Уголовный кодекс. 
"Есть статья в УК - "Контрабанда". Первая ее часть касается контрабанды вообще, - говорит 
Овчинский. - Вторая часть - контрабанда наркотиков, оружия, ядерных материалов - особых 
предметов и веществ. Разработчики поправок хотели оставить в УК только вторую часть, а так 
называемую товарную контрабанду - алкоголя, табака, ширпотреба, мебели, электроники - 
вывести из Уголовного кодекса... протащить поправку через Госдуму вкупе с другими поправками 
в рамках гуманизации УК. Думали, никто не заметит... Но это будет грубейшим нарушением 
международно-правовых норм. В зарубежном законодательстве именно товарная контрабанда 
считается элементом транснациональной организованной преступности". 
В 2005 году на склад подмосковной войсковой части, подчиненной Федеральной службе 
безопасности (ФСБ), пришли 150 железнодорожных вагонов с товарами народного потребления, 
контрабандно ввезенными на территорию РФ из Китая. Дело получило огласку. 
Президент Владимир Путин отправил в отставку главу Федеральной таможенной службы, двух 
его заместителей, трех генералов ФСБ, двух прокуроров, пять оперативников МВД и четверых 
сенаторов. Затем, по мере расследования, снял с постов начальника управления собственной 
безопасности ФСБ, начальника службы обеспечения ФСБ и бывшего замдиректора ФСБ. 



РАЗНОЕ 
Прошло семь лет. Уголовное дело не закрыто. И закрыть его нельзя - скандал разразится. Но и 
судить полтора десятка генералов ФСБ, МВД, ФТС, офицеров, депутатов и сенаторов - тоже 
скандал. 
Может, "гуманизация" и "де криминализация" статьи о товарной контрабанде позволят как-то 
замять дело на вполне законных основаниях? Вроде как нет статьи в УК - и дела нет. 
Когда Овчинского спросили, примут ли поправки в УК, он ответил: "Примут. Уверен. Они сносят 
всех, кто стоит на пути". 
Президент Медведев потребовал от руководителей госкомпаний "сведения о доходах, об 
имуществе и обязательствах имущественного характера своих супруги (супруга) и 
несовершеннолетних детей" представить не накануне выборов 4 марта (что имело бы некоторый 
агитационный смысл), а к 1 апреля. Это - День смеха, или День дружеских розыгрышей. 
Живой архив  
 Любители "процентиков"  
Вчера старший следователь Мосгубсуда тов. М. И. Ласкин закончил следствие по делу крупных 
злоупотреблений, обнаруженных экономическим отделом ОГПУ в технической конторе по 
машинооборудованию "Металлосиндиката" (Мясницкая ул., д. 6). К ответственности привлечено 
9 человек. 
 Заведующий технической конторы "Металлосиндиката" М. Бердичевский за взятки передавал 
заказы на центробежные вентиляторы "Сирокко" частному торгово-промышленному т-ву "И. С. 
Иванов и Ко", а не заводам Мосмаштреста или Моссредпрома. 
...-Процентики? Дело привычное: можно, можно, - успокоили частники представителя заказчика. 
Начался торг. Бердичевский настаивал на 10%, но сошлись на 7. 
...-Это я получил "комиссионное" вознаграждение, - оправдывался Бердичевский. 
Но если инж. Бердичевский признает "комиссионное вознаграждение", то он не может отрицать 
того, что он, состоя на государственной службе, где получал большое жалованье, одновременно 
был членом частной артели "Смолокур". Здесь он получал от представителя артели И. Кречмера 
ежемесячное "вознаграждение" - 60 руб. 
 Взяточники вскоре предстанут перед судом. 
 "Рабочая Москва" (ныне "Московская правда"), 12 февраля 1928 года. 
РИСУНОК ИГОРЯ КИЙКО 
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