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БОЛЬШУЮ ЧАСТЬ ЕВРОБОНДОВ ВЭБА ВЫКУПИЛИ ЗАРУБЕЖНЫЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ 
ИНВЕСТОРЫ 
 
Копылова Наталья Сергеевна    
7 февраля 2012 
17:45 
 
МОСКВА, 7 фев - РИА Новости. Большую часть выпуска еврооблигаций Внешэкономбанка 
(ВЭБа), размещенного в начале февраля в объеме 750 миллионов долларов, выкупили 
высококлассные зарубежные институциональные инвесторы, приводятся слова зампреда ВЭБа 
Анатолия Балло в пресс-релизе госкорпорации. 
 
ВЭБ 2 февраля разместил пятилетние еврооблигации на 750 миллионов долларов с 
доходностью 5,357% годовых. Организаторами размещения выпуска, проводимого на 
Ирландской фондовой бирже, выступили BNP Paribas, JP Morgan, Morgan Stanley и RBS. Это был 
выпуск долларовых еврооблигаций пятой серии в рамках программы выпуска еврооблигаций 
(EMTN). 
 
"В результате данной сделки Внешэкономбанку удалось привлечь необходимый объем 
финансирования, достигнув приемлемого уровня ставки купона при подобном объеме выпуска. 
Успешное размещение в условиях значительной нестабильности на финансовых рынках в 
очередной раз подтвердило высокое доверие инвесторов к Внешэкономбанку, как одному из 
самых надежных российских заемщиков. Большая часть еврооблигаций была размещена среди 
широкого круга высококлассных иностранных институциональных инвесторов", - 
прокомментировал сделку Балло. 
 
Кроме этого ВЭБ планирует в середине февраля разместить на ММВБ трехлетние облигации 
серии 01в на 500 миллионов долларов. Ориентир ставки купона составляет 3,9-4,15% годовых. 
 
ФСФР ранее зарегистрировала выпуски и проспект трехлетних облигаций ВЭБа серий 01в-05в 
общим объемом 3 миллиарда долларов. Выпуски первых трех серий включают по 500 тысяч 
ценных бумаг, следующих двух - по 750 тысяч ценных бумаг. Номинал всех бумаг - 1 тысяча 
долларов. Способ размещения - открытая подписка. 
 
ФСФР также зарегистрировала выпуски и проспект облигаций госкорпорации серий 18-26 общим 
объемом 120 миллиардов рублей. Объем выпусков облигаций четырех серий - 18, 19, 20 и 25 - 
составляет по 10 миллиардов рублей каждый, серий с 21 по 24 - 15 миллиардов рублей каждый и 
26 серии - 20 миллиардов рублей. Срок размещения ценных бумаг - 20 лет. Способ размещения - 
открытая подписка. 
 
В обращении у госкорпорации сейчас находятся выпуски облигаций серий 06, 08, 09 и 10 на 55 
миллиардов рублей, три выпуска долларовых евробондов на 3,2 миллиарда долларов и один 
выпуск на 500 миллионов швейцарских франков. 
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ДОЛГОВАЯ ДИЕТА ВЭБА 

 
Автор: Наталия Биянова, ВЕДОМОСТИ 
 
Проиграл инфляции ... Доходность пенсионных накоплений под управлением Внешэкономбанка 
составила 5,47%  
Госуправляющий проигрывает инфляции 
Государственной управляющей компании второй год подряд не удается уберечь пенсионные 
накопления россиян от инфляции. ВЭБ сетует на нехватку инструментов и отрицательную 
переоценку полученных от Пенсионного фонда ОФЗ 
ВЭБ в 2011 г. заработал доходность в 5,47% годовых по расширенному инвестпортфелю (в него 
вложено 1,33 трлн руб. средств молчунов). При этом инфляция в прошлом году составила 6,1%. 
В 2010 г. ВЭБу тоже не удалось обыграть инфляцию. 
Частные УК пока не отчитались по итогам года, однако результаты девяти месяцев 2011 г. (от 8% 
до минус 27,7% годовых) позволяют предположить, что инфляцию отобьют единицы, а многие и 
вовсе покажут отрицательную доходность. 
"В 2011 г. мы ощущали нехватку инструментов, разрешенных нам в рамках инвестдекларации, - 
объемы размещений корпоративных облигаций были меньше, чем в 2010 г.", - говорит директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. Существенное влияние на 
результат оказала и передача Пенсионным фондом России новых накоплений на 600 млрд руб., 
половина из которых поступила в ВЭБ в виде портфеля ОФЗ. "Отрицательная переоценка по 
этому портфелю составила почти 14 млрд руб., в то время как в 2010 г. это дало нам плюс 7 
млрд", - рассказывает Попов. В расширенном портфеле, который появился у ВЭБа в 2009 г., 
предусмотрены инструменты, которые дают госуправляющему больше возможностей для 
маневра, однако пока есть проблемы с их использованием. Например, ВЭБ до сих пор не может 
задействовать производные инструменты, т. е. он лишен возможности хеджирования, а потому 
не приобретает суверенные еврооблигации. 
 Также не решены технические вопросы с рейтингами эмитентов, что ограничивает круг 
потенциальных инструментов - ВЭБ не может инвестировать пенсионные деньги в бумаги 
эмитентов с высоким национальным рейтингом, но без рейтинга от иностранных агентств, 
перечисляет Попов. Для пенсионных накоплений нужны бумаги, привязанные к инфляции, но 
таких на российском рынке практически нет, сетует он. У ВЭБа в портфеле пока только один 
такой эмитент - обеспеченные госгарантией облигации Северо-Западной концессионной 
компании с доходностью, на 3% годовых превышающей значение индекса потребительских цен. 
"ВЭБ показал неплохой результат", - говорит директор отдела по работе с госклиентами "Тройки 
диалог" Анна Ведерникова. "Необходимо менять стандарты инвестирования, расширять 
стратегию для частных УК и, возможно, пересмотреть стратегию ВЭБа", - полагает она. По ее 
мнению, оценивать доходность пенсионных инвестиций нужно на длинном горизонте, что 
позволит управляющим активнее инвестировать в акции и в результате больше зарабатывать. В 
частности, доходность "Тройки" по итогам 2011 г. ожидается отрицательной, хотя результат за 
последние три года должен порадовать клиентов компании, говорит Ведерникова.- 
На госбумагах  
5,9% ГОДОВЫХ обеспечили управляющие ВЭБа по портфелю госбумаг. Его объем составляет 
5,2 млрд руб. - средства граждан, сознательно выбравших консервативную инвестиционную 
стратегию 
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Ограничения мешают ВЭБу показывать большую доходность.  
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Коммерсант, Москва, 8 февраля 2012  

 

ВЭБ ОПУБЛИКОВАЛ ДАННЫЕ ПО ДОХОДНОСТИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ  
НАКОПЛЕНИЙ МОЛЧУНОВ ЗА 2011  ГОД... 
 
ВЭБ опубликовал данные по доходности инвестирования пенсионных накоплений "молчунов" за 
2011 год - государственная управляющая компания заработала 5,47% годовых. Этот показатель 
ниже инфляции, которая составила по итогам прошлого года 6,1%. По второму портфелю под 
управлением ВЭБа, где сосредоточены пенсионные накопления граждан, сознательно 
выбравших государственную компанию, доходность составила 5,9% годовых. 
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РБК daily, Москва, 8 февраля 2012  

 

ПЕНСИИ ПРОДОЛЖАЮТ ТАЯТЬ 

 
Автор: Альберт КОШКАРОВ 
 
ВЭБ опять не смог переиграть инфляцию 
Вчера ВЭБ огласил доходность портфелей пенсионных накоплений за 2011 год. 
Государственные управляющие опять не сумели переиграть инфляцию: по расширенному 
пенсионному портфелю годовой результат составил 5,47%, а по портфелю госбумаг - 5,9%. 
Государственной управляющей компании (ГУК) - ВЭБу, скопившему под управлением уже более 
1,3 трлн руб. из числа пенсионных денег, второй год подряд не удается защитить накопления 
будущих пенсионеров от инфляции. В 2010 году рост цен "отъел" из карманов "молчунов" 
порядка 1,18% (по итогам 2010 года доходность расширенного портфеля пенсионных накоплений 
была на уровне 7,62%, а портфеля госбумаг - 8,17%). Потери ВЭБа в прошлом году выглядят 
скромнее, однако, судя по всему, только благодаря снизившейся до 6,1% инфляции. 
Если посмотреть на структуру доходов ВЭБа в прошлом году (расширенный портфель), то 
окажется, что инвестиционная стратегия государственной управляющей компании не претерпела 
существенных изменений. Суммарный доход ВЭБа в прошлом году составил 55,1 млрд руб. 
Основной доход ВЭБ, как и в позапрошлом году, получил за счет переоценки активов (29,7 млрд 
руб. в 2011-м против 32,5 млрд руб. в 2010-м). Второй по значимости прибыльной статьей для 
ГУК остаются дивиденды, полученные по ценным бумагам. Причем в прошлом году ВЭБу 
удалось заработать по этой статье даже больше - 22,5 млрд руб., тогда как в 2010-м - 13,1 млрд 
руб. А вот банковские депозиты пока не столь значимы в доходах ГУК: в прошлом году 
управляющие получили за счет них всего 3,4 млрд руб. доходов. При этом за счет реализации 
активов управляющие потеряли более 0,5 млрд руб. 
Как пояснил РБК daily руководитель департамента доверительного управления ВЭБа Александр 
Попов, инфляцию в прошлом году не удалось переиграть, из-за того что доходность ОФЗ 
выросла только во второй половине года. "За 2010 год позиция по ОФЗ по переоценке принесла 
доход 7 млрд руб., в 2011-м - убыток почти 14 млрд руб., - сообщил г-н Попов. - Кроме того, из 
600 млрд руб. новых средств, переданных из ПФР в управление ВЭБу, в 2011 году почти 
половина была передана в виде ОФЗ, что увеличило размер отрицательной переоценки". 
Также, по словам Александра Попова, сказалась нехватка объемов первичного размещения 
надежных эмитентов. "Объем размещения облигаций, которые подпадают под требования 
инвестиционной декларации ВЭБа, были ниже, чем в 2010 году, поэтому на фоне почти 
двукратного увеличения портфеля доля новых инструментов даже сократилась с 17 до 14,5%", - 
рассказал г-н Попов. По его мнению, в конце 2011 года период избытка короткой ликвидности на 
рынке закончился и реальная доходность, возможно, надолго вернулась в положительную зону. 
Впрочем, результаты ВЭБа могут оказаться даже лучше, чем у частных УК и НПФ. Лидеры 
пенсионного рынка пока предпочитают не комментировать результаты, предлагая дождаться 
официальной отчетности. Однако в УК доходность по портфелям пенсионных накоплений 
колеблется от отрицательной до 5 - 6% годовых. "Мы получили доходность 1,48% по портфелю 
ПФР, - говорит гендиректор УК "Капиталъ" Вадим Сосков. - Результат был бы лучше, но во 
второй половине года резко выросла доходность корпоративных облигаций, поэтому переоценка 
портфеля привела к снижению доходности". Похожая ситуация и у других управляющих: 
 так, по словам гендиректора УК "Альфа Капитал" Ирины Кривошеевой, доходность по портфелю 
пенсионных накоплений по итогам 2011 года составила около 1%. 
В том, что ВЭБу не удалось переиграть инфляцию, Александр Попов винит конъюнктуру рынка 
ОФЗ.  
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В том, что ВЭБу не удалось переиграть инфляцию, Александр Попов винит конъюнктуру рынка ОФЗ. 
ФОТО: РБК daily  
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Московские новости, Москва, 8 февраля 2012  

 

МОЛЧУНОВ ОБНАДЕЖИЛИ 

 
Автор: Рита ДОЛЖЕНКОВА, 
 
Доходность пенсионных накоплений под управлением ВЭБа почти догнала инфляцию 
Данные по доходности пенсионных накоплений "молчунов" за 2011 год, опубликованные 
государственной управляющей компанией Внешэкономбанк (ВЭБ), оправдали ожидания. 
Доходность все еще отстает от инфляции, но уже ненамного. Результаты ВЭБа эксперты назвали 
удачными с учетом глобальных экономических проблем, отразившихся и на российском рынке. К 
концу февраля свои итоги опубликуют частные компании, их показатели не обещают превысить 
5% годовых по консервативному портфелю. Те, кто пошел на риск, скорее всего останутся в 
убытке. 
По итогам 2011 года показатели Внешэкономбанка по управлению накопительной частью пенсий 
оказались максимально близки к уровню инфляции за последние три года: 5,47% годовых по 
расширенному инвестпортфелю и 5,9% - по консервативному. Инфляция в прошлом году вышла 
на рекордно низкий уровень и составила 6,1%. Таким образом, "молчуны", чьих средств в 
управлении ВЭБа в 2011 году стало больше почти в два раза (более 1,3 трлн руб.), обошлись 
практически без потерь. 
"ВЭБ сработал хорошо", - отмечают участники рынка. Этот факт будет выглядеть еще более 
убедительно после того, как в конце февраля доходность пенсионных портфелей объявят 
частные управляющие компании. "Уже по результатам девяти месяцев 2011 года рынку стало 
понятно, что в частном секторе доходность пенсионных накоплений будет значительно хуже, чем 
у Внешэкономбанка", - констатирует директор департамента корпоративных продаж УК 
"Ингосстрах-Инвестиции" Вячеслав Исмайлов. За этот период доходность управляющих 
компаний составила лишь 3,4% годовых. Итоги года, по мнению Вячеслава Исмайлова, будут 
немногим лучше. "Такая ситуация обусловлена общей экономической нестабильностью, 
царившей во всем мире в 2011 году. Сильное влияние на доходность пенсионных портфелей, 
безусловно, оказал затянувшийся долговой кризис в Европе. Кроме того, свое отражение нашла 
и неопределенная политическая ситуация в России, которая заставила большинство крупных 
западных инвесторов уйти с рынка и тем самым взвинтила стоимость привлечения средств и 
добавила волатильности на финансовых рынках в целом", - говорит Исмайлов. 
Эксперты рассказывают, что воодушевленные удачным 2010 годом, по итогам которого средняя 
доходность пенсионных накоплений составила порядка 15%, многие управляющие начали 2011 
год с агрессивной инвестиционной политики, вкладывая в растущий фондовый рынок. Однако 
вскоре тренд на повышение сменился на рынке акций на длительный спад. И по итогам 2011 года 
индекс ММВБ снизился на 17%, индекс РТС - на 22%. К концу года произошла переоценка 
большинства портфелей, и результаты, которые эксперты прогнозируют по рынку частных УК, - 
это в лучшем случае 2-5% годовых, в худшем - минус 5%. 
По словам генерального директора УК "Тринфико" Дмитрия Благова, по итогам 2011 года в 
выигрыше смогут остаться лишь те, кто не рисковал. "Официально мы объявим результаты 
доходности наших пенсионных портфелей только в середине февраля, но уже сейчас я могу 
сказать, что положительные показатели демонстрирует только консервативный портфель", - 
говорит Дмитрий Благов. В преимуществах осторожной стратегии уверен и Вячеслав Исмайлов, 
отмечая, что уже в начале прошлого года компания "Ингосстрах-Инвестиции" оценивала 
инвестиционные риски как высокие, предпочитая акциям более надежные, хотя и менее 
доходные инструменты. 
На текущий год, по словам советника президента НПФ Сбербанка Тамары Задорожной, прогнозы 
пессимистичные, поэтому управляющие компании будут отдавать предпочтение консервативной 
стратегии. Но рекордно низкая инфляция в начале года, которая по итогам января составила 
0,5%, оказавшись в пять раз ниже уровня 2011 года, все же обнадеживает участников рынка. Это 
обстоятельство заставило рынок иначе посмотреть на снижение доходности по пенсионным 
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накоплениям. Эксперты призывают обратить внимание на индекс потребительских цен. В 2010 
году ВЭБ продемонстрировал доходность 7,62% годовых, при этом инфляция достигла 8,8%. В 
2011 году разница между доходностью пенсионных накоплений "молчунов" и инфляцией 
составила 0,63 процентного пункта. Таким образом, в 2011 году "молчуны" понесли меньшие 
убытки, чем в 2010-м. 
  

  
Источник: InvestFunds. Инфографика: РИА НОВОСТИ 
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Новые известия, Москва, 8 февраля 2012  

 

ДЕНЬГИ МОЛЧУНОВ ОПЯТЬ СЪЕЛА ИНФЛЯЦИЯ 

 
Автор: По материалам РИА Новости 
Доходность инвестирования Внешэкономбанком средств пенсионных накоплений по итогам 
января-декабря 2011 года составила по расширенному инвестиционному портфелю 5,47%, 
говорится в опубликованных вчера материалах госкорпорации. Напомним, ВЭБ управляет 
накоплениями так называемых молчунов - россиян, которые, не выбрав частную управляющую 
компанию, по умолчанию доверили свои деньги государству. Таким образом, этот показатель 
оказался ниже инфляции, набравшей за 2011 год 6,1%. За 2010 год ВЭБ продемонстрировал 
доходность инвестирования пенсионных накоплений на уровне 7,62% при инфляции в 8,8%. 
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 ДОХОДНОСТЬ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ВЭБОМ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ЗА 2011 ГОД 
СОСТАВИЛА 5,47%  
[Версия 3] 
Добавлен комментарий директора департамента ВЭБа (раздел "Факторы снижения доходности"); 
текст разбит подзаголовками. 
МОСКВА, 7 фев - РИА Новости. Доходность инвестирования ВЭБом средств пенсионных 
накоплений по итогам января-декабря 2011 года составила по расширенному инвестиционному 
портфелю 5,47%, говорится в материалах госкорпорации. 
Таким образом, этот показатель оказался ниже инфляции, набравшей за 2011 год 6,1%. За 2010 
год ВЭБ продемонстрировал доходность инвестирования пенсионных накоплений на уровне 
7,62% при инфляции в 8,8%. 
ДОХОДНОСТЬ ПАДАЕТ  
В течение 2011 года доходность инвестирования постепенно снижалась: 6,06% - по итогам 
первого квартала, 5,91% - по итогам полугодия, 5,36% - по итогам января-сентября. 
Данные приведены по расширенному инвестиционному портфелю, в который включаются 
государственные ценные бумаги РФ и субъектов РФ; облигации российских эмитентов; 
ипотечные ценные бумаги, выпущенные в соответствии с законодательством РФ; средства в 
рублях и валюте на счетах и депозитах в кредитных организациях; ценные бумаги 
международных финансовых организаций, допущенные к размещению или обращению в РФ. 
С 2010 года граждане, доверившие свои средства ВЭБу, получили возможность инвестировать их 
не только в более рискованный расширенный портфель, но и в консервативный портфель 
госбумаг. Однако объем последнего пока не является существенным. 
Доходность по портфелю государственных ценных бумаг по итогам 2011 года сложилась на 
уровне 5,9% против 5,57% по итогам трех кварталов и 7,54% по итогам первого полугодия. По 
итогам первого квартала 2011 года показатель составил 8,95%, а за весь 2010 год - 8,17%. 
Как сообщала ранее пресс-служба ВЭБа, Банк развития по итогам 2011 года получил доход от 
инвестирования средств пенсионных накоплений по расширенному портфелю в размере 55,122 
миллиарда рублей, что на 12,9% больше показателя за 2010 год (48,805 миллиарда рублей). При 
этом в четвертом квартале получено 17,849 миллиарда рублей дохода, что в 1,85 раза больше 
показателя за аналогичный период 2010 года (9,661 миллиарда рублей). Объем средств 
расширенного инвестиционного портфеля (стоимость чистых активов) увеличился за январь-
декабрь 2011 года в 1,8 раза - до 1,329 триллиона рублей с 737,544 миллиарда рублей. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (так называемых 
"молчунов"). 
ФАКТОРЫ СНИЖЕНИЯ  
Директор департамента доверительного управления Внешэкономбанка Александр Попов 
пояснил агентству "Прайм", что снижению доходности инвестирования пенсионных накоплений в 
2011 году способствовал целый ряд факторов. 
Львиная доля пенсионных средств инвестирована в наиболее надежные долговые инструменты 
российского рынка, реальная доходность которых в течение десяти последних лет была 
отрицательной (ниже инфляции) и лишь в конце 2011 года вышла в положительную зону. 
"Полгода - слишком малый период, чтобы нивелировать результаты предыдущих 7,5 лет 
формирования портфеля", - сказал Попов.  
Кроме того, во второй половине прошлого года был зафиксирован рост доходности ОФЗ и, 
соответственно, снижение их стоимости. В результате переоценка ОФЗ, по информации 
представителя ВЭБа, дала убыток в 14 миллиардов рублей против дохода в 7 миллиардов 
рублей в 2010 году. "При этом из 600 миллиардов рублей новых средств, переданных из ПФР в 
управление в 2011 году, почти половина была передана в виде ОФЗ, что увеличило размер 
отрицательной переоценки", - добавил Попов.  
Негативное влияние на доходность оказала и нехватка объемов первичного размещения бумаг 
надежных эмитентов. "Объемы размещения облигаций, соответствующих требованиям 
инвестдекларации ВЭБа, были ниже, чем в 2010 году, поэтому на фоне почти двукратного 
увеличения портфеля доля новых инструментов даже сократилась с 17% до 14,5% (в 
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абсолютном значении вложения в новые инструменты (без депозитов) увеличилась со 130 
миллиардов до 190 миллиардов рублей)", - сказал Попов. 
В то же время смена тренда на российском денежном рынке - переход от избытка к дефициту 
ликвидности - может положительно сказаться на доходности инвестирования пенсионных 
средств в будущем.  
"В конце 2011 года почти 10-летний период колоссального избытка короткой ликвидности на 
рынке закончился, реальная доходность, возможно, надолго вернулась в положительную зону. 
Если такая ситуация продержится продолжительное время, есть все шансы, даже при простом 
инвестировании в ОФЗ как в безрисковый инструмент, к 2022 году показать положительную 
реальную доходность инвестирования пенсионных накоплений", - считает Попов. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПЕНСИИ-ДОХОДНОСТЬ 

07.02.2012 13:05:32 MSK 

ВЭБ В 2011Г ОБЕСПЕЧИЛ ПЕНСИЯМ ДОХОДНОСТЬ НИЖЕ, ЧЕМ В 2010Г 
Москва. 7 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) в 2011 году обеспечил 
доходность инвестирования средств пенсионных накоплений граждан по расширенному 
инвестиционному портфелю на уровне 5,47% годовых, по портфелю государственных ценных 
бумаг (ГЦБ) - 5,9% годовых, говорится в материалах ВЭБа. 
В предшествующем 2010 году доходность по расширенному инвестиционному портфелю 
составила 7,62% после 9,52% в 2009 году.  
Доходность по портфелю государственных ценных бумаг в 2010 году составила 8,17%, в 2009 
году - 5,72%. 
При этом в 2011 году потребительские цены выросли на 6,1%. Инфляция в 2009 и 2010 годах 
была одинаковой - 8,8%. 
Таким образом, доходность инвестирования пенсий в последние два года была ниже годовой 
инфляции. 
ВЭБ с 1 ноября 2009 года формирует два инвестиционных портфеля в зависимости от 
инструментов инвестирования: расширенный (менее консервативный, в него вошли средства так 
называемых "молчунов") и портфель государственных ценных бумаг (более консервативный). 
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МОСКОВСКИЙ МФЦ ДОЛЖЕН СОСРЕДОТОЧИТЬСЯ НА ПРИВЛЕЧЕНИИ ДОЛГОСРОЧНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ - ЭКСПЕРТЫ 
 
7 февраля 2012 
21:00 
Прайм Новости 
 
ЛОНДОН, 7 фев - ПРАЙМ. Создаваемый в Москве международный финансовый центр (МФЦ) 
должен сосредоточиться на привлечении долгосрочных вложений капитала. Такое мнение 
высказали во вторник участники специализированной секции в рамках проходящего в Лондоне 
международного форума по финансовым услугам City Week. 
 
"России не нужно еще больше коммерческих банков или краткосрочных инвестиций, что ей 
действительно нужно - это долгосрочные инвестиции в рамках привлечения частного 
акционерного капитала и инфраструктурных проектов", - заявил в ходе дискуссии президент 
негосударственного пенсионного фонда "Стальфонд" Андрей Никитченко. 
 
По его мнению, частный акционерный капитал приносит с собой не только деньги, но и 
экспертный опыт, а МФЦ должен создаваться в рамках общей программы развития и 
модернизации экономики. 
 
"В настоящее время международные коммерческие банки активно поддерживают идею МФЦ и 
даже готовы перевести в Москву свои операции из других регионов мира, но я сомневаюсь, что 
эти капиталы когда-либо покинут не то что Москву, а центр Москвы, и будут иметь какое-то 
влияние на региональное развитие", - констатировал он. 
 
Похожее мнение высказал и вице-президент Европейского банка реконструкции и развития 
(ЕБРР) по финансам Манфред Шеперс. "Это должно стать источником долгосрочного 
финансирования, а не просто увеличить объемы валютных обязательств для российской 
экономики", - указал он. 
 
Шеперс также напомнил, что путь, который Москва намеревается проделать в создании 
финцентра, схож с теми путями, которые прошли Япония, Китай, Бразилия, ЮАР, но с 
некоторыми вариациями. Представитель ЕБРР особо отметил "огромные возможности" роста в 
России для таких традиционных столпов рыночной экономики и долгосрочного финансирования, 
как пенсионные фонды и страховые компании. 
 
Он также пояснил, что в рамках поддержки данного направления логичным этапом деятельности 
банка в России стало вхождение ЕБРР в капитал объединенной биржи на базе ММВБ и РТС (на 
прошлой неделе ЕБРР приобрел 7-процентный пакет). "Огромный потенциал в этом заключается 
не только для зарубежных участников, но и для хеджирования рисков российской экономики в 
таких сферах, как валютный рынок, акционерный капитал, сырьевые ресурсы", - сказал Шеперс. 
 
Руководитель департамента внешнеэкономических и международных связей Москвы Сергей 
Черемин в своей презентации поставил московский МФЦ на промежуточную позицию между 
традиционными финцентрами, такими как Лондон и Нью-Йорк, и новыми (Сингапур, Гонконг, 
Дубай), сказав, что Москва "должна не конкурировать с ними, а дополнять их". 
 
Заместитель председателя Внешэкономбанка Сергей Лыков особо отметил международное 
взаимодействие Москвы с другими финцентрами, которые готовы оказывать свое содействие 
российской столице, и напомнил о работе российско-британской рабочей группы по созданию 
МФЦ, третье заседание которой запланировано в Москве на 2 июля 2012 года. 
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"При постановке цели создания МФЦ в Москве необходимо осознавать рамки и масштабы этой 
цели и объективно оценивать вызовы ее осуществления. Очевидно, что в ближайшие 5-10 лет 
Москве не стать международным финансовым центром глобального уровня, как Нью-Йорк, 
Лондон или Гонконг. Поэтому в настоящее время мы скорее говорим о создании в Москве 
финансового центра регионального масштаба, к примеру, в рамках СНГ, БРИК или ЕврАзЭс", - 
указал Лыков. 
 
При этом он добавил, что сама по себе эта цель не является конечной, а главным приоритетом 
все-таки остается создание конкурентоспособной торговой площадки, которая обеспечит 
благоприятный климат для зарубежных инвесторов и стимулирует инвестиции, модернизацию 
российской экономики и укрепление позиций рубля как региональной платежной единицы и 
резервной валюты, передает РИА Новости. 
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ЭКСАР РАССМАТРИВАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ СТРАХОВАНИЯ ИМПОРТНЫХ ОПЕРАЦИЙ 
Автор: Прайм 
Агентство по страхованию экспортных кредитов (ЭКСАР) рассматривает возможность 
страхования не только экспортных, но и импортных операций, заявил глава агентства Петр 
Фрадков на конференции в рамках Недели российского бизнеса. 
Выступая на конференции, он отметил, что одной из задач агентства он видит возможность 
развития страхования не только экспортных операций, но и импорта в Россию. Затем в кулуарах 
он пояснил журналистам, что в настоящее время идет обсуждение ряда проектов по страхованию 
поставок в РФ высокотехнологичного оборудования, необходимого для создания экспортно-
ориентированных производств, в том случае, если такое производство не может быть 
организовано на базе российского оборудования. 
"На эти проекты есть спрос, разговоры идут, но заявки пока не подавались", - отметил Фрадков. 
Он подчеркнул, что пока приоритетом является страхование экспортных операций, в то же время, 
добавил он, для возможности страхования импорта не требуется изменение нормативной базы, и 
оно будет проводиться на тех же условиях, что и страхование экспортных поставок. Он добавил, 
что в течение полугода агентству предстоит создать всю базу внутренней документации. 
Фрадков сообщил также, что совет директоров уже одобрил подходы к трехлетней стратегии 
развития агентства, сама стратегия сейчас пишется, и, как ожидается, будет утверждена на 
ближайшем совете директоров в конце февраля - начале марта. 
ЭКСАР, учрежденное в октябре 2011 года в качестве 100-процентной "дочки" Внешэкономбанка с 
капиталом 30 млрд рублей, будет оказывать поддержку отечественному экспорту посредством 
страхования кредитных и политических рисков по средне- (до двух лет) и долгосрочным (до 20 
лет) экспортным и финансовым кредитам, а также страхование российских инвестиций за 
рубежом от политических рисков. В конце прошлого года Фрадков сообщал, что объем страховых 
операций (страховой ответственности) агентства будет ограничен лимитом в 300 млрд рублей, 
который может быть выбран в течение двух лет. Лимит в случае необходимости может быть 
пересмотрен достаточно быстро, поскольку будет установлен подзаконными актами, а не 
законом.  
 
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3588617&r1=rss&r2=common&r3=news
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ИНВЕСТОРАМ ОРГАНИЗУЮТ ТУРНЕ 

 
Автор: ТАТЬЯНА ЗЫКОВА 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) приступает к привлечению иностранных 
инвесторов в российские регионы. Уже на следующей неделе он организует их первую 
масштабную поездку по стране, сообщил гендиректор управляющей компании РФПИ Кирилл 
Дмитриев.  
Под управлением ивестфондов, представителей которых возьмут в турне, находится триллион 
долларов, рассказал Дмитриев на конференции "Инструменты стимулирования иностранных 
инвестиций в России" в рамках недели российского бизнеса. 
Какие именно регионы посетят инвесторы, Дмитриев не уточнил. Но конечный пункт этого 
путешествия - Красноярск. Во время поездки инвесторы будут встречаться с бизнесом и 
губернаторами, обсуждать конкретные проекты и общие проблемы регионального 
инвестиционного климата. Денег в мире сегодня много. Мировые долгосрочные инвесторы, по 
словам Дмитриева, управляют капиталом в 40 триллионов долларов. Причем это "умные деньги" 
суверенных и пенсионных фондов, то есть долгосрочных инвесторов. И если получится привлечь 
в Россию хотя бы малую часть этих средств, то страна двинется вперед, убежден Дмитриев. 
Всего за несколько месяцев существования РФПИ, который был создан специально для 
привлечения прямых инвестиций, ему удалось заручиться поддержкой Китайской 
инвестиционной корпорации на миллиард долларов, рассказал Дмитриев. Еще в октябре, 
напомним, стороны подписали меморандум о создании совместного инвестфонда. Кроме того, в 
активе РФПИ - недавняя сделка с Европейским банком реконструкции и развития по покупке 
части пакета объединенной биржи ММВБ-РТС, напомнил Дмитриев. В ближайшее время Фонд 
объявит еще о двух крупных сделках, заинтриговал он. Дмитриев не стал раскрывать планы 
более подробно. Но добавил, что на самом деле по многим экономическим показателям - уровню 
госдолга, ситуации с бюджетом и с инфляцией - Россия сегодня очень привлекательная страна 
для инвесторов. 
Однако инвестиционная привлекательность России должна, прежде всего, основываться на 
возможностях работы в регионах, считает губернатор Тульской области Владимир Груздев. А 
значит, на первом месте стоит работа региональных органов власти. Чтобы завлечь в область 
серьезных инвесторов на крупные проекты, тульские власти готовы создать собственный 
региональный инвестфонд в три миллиарда рублей для поддержки частных инвестиций, 
поделился опытом Груздев. А другие участники конференции предложили министерству 
регионального развития тиражировать лучшие практики местных властей по взаимодействию с 
инвесторами и даже законодательно прописать минимальные стандарты такого сотрудничества. 
Инвестиционный климат в России не настолько плох, как кажется, и не настолько хорош, как 
хотелось бы, говорит управляющий директор ЕБРР по России ЕБРР Наталья Ханженкова. Пока в 
нашей стране для инвестора остаются четыре главных препятствия - несовершенство судебной 
системы, высокая коррупция, недоступность инфраструктуры и неразвитость механизмов частно-
государственного партнерства, замечает она. "Большинство иностранных компаний работают в 
России без существенной поддержки властей", - таков один из выводов исследования 
Российского союза промышленников и предпринимателей по оценке иностранным бизнесом 
деловой среды в России. 
Справка "РГ"  
Российский фонд прямых инвестиций учрежден в июне 2011 года. Управляющая компания фонда 
является стопроцентной "дочкой" госкорпорации Внешэкономбанк. В качестве государственного 
взноса в ближайшие пять лет в фонд будут внесены 10 миллиардов долларов. В рамках каждого 
инвестиционного проекта РФПИ должен привлечь инвестиционных партнеров, взнос которых 
будет как минимум не меньше взноса самого фонда.  
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РОССИЯ-РЕГИОНЫ-ИНВЕСТОРЫ-РФПИ 

07.02.2012 15:22:00 MSK 

РФПИ ПРИСТУПАЕТ К ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ В РЕГИОНЫ РФ 
Москва. 7 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) приступает 
к привлечению иностранных инвесторов в российские регионы. 
Как сообщил генеральный директор УК "РФПИ" Кирилл Дмитриев, фонд на следующей неделе 
совместно с международными инвестфондами, управляющими $1 тлрн, посетит три российских 
региона. 
"На следующей неделе мы берем ведущих инвесторов, управляющих фондами на $1 трлн, и 
летим в три региона, завершим турне на Красноярском форуме", - сказал К.Дмитриев 
журналистам в кулуарах Недели российского бизнеса, организованной РСПП. 
Он добавил, что это первая масштабная поезда ведущих западных инвесторов по России. "Мы 
там будем смотреть на сделки, встречаться с бизнесом и губернаторами", - заявил глава РФПИ. 
По его словам, регионы РФ, в частности, посетят представители таких фондов, как Apollo, 
Blackstone и Apex. 
Кроме того, к работе с инвесторами предполагается подключить Агентство стратегических 
инициатив (АСИ) для обсуждения инвестиционного климата в субъектах РФ. 
АСИ и РФПИ в ноябре 2011 года подписали меморандум о взаимодействии, в рамках которого, в 
частности, договорились создать стандарт деятельности органов исполнительной власти по 
улучшению инвестиционного климата регионов РФ. 
Генеральный директор АСИ Андрей Никитин тогда сообщил, что в рамках разработки этого 
стандарта предполагается использовать лучшие практики по обеспечению благоприятного 
инвестиционного климата шести пилотных регионов: Ульяновской, Калужской, Свердловской, 
Липецкой областей, республики Татарстан и Пермского края. По его словам, еще 15 регионов РФ 
заявили, что хотели бы добровольно использовать этот стандарт. 
РФПИ также будет рассматривать перспективные инвестиционные проекты регионов РФ, 
соответствующие критериям фонда. 
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РОССИЯ-БАНК-ОБЛИГАЦИИ-РАЗМЕЩЕНИЕ 

07.02.2012 19:09:11 MSK 

МСП БАНК 9 ФЕВРАЛЯ НАЧНЕТ СБОР ЗАЯВОК НА ДЕБЮТНЫЕ ОБЛИГАЦИИ ОБЪЕМОМ 5 
МЛРД РУБ. 
Москва. 7 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП банк, ранее - Российский банк развития) планирует 9 февраля 
открыть книгу заявок инвесторов на приобретение облигаций 1-й серии объемом 5 млрд рублей, 
говорится в материалах Райффайзенбанка, организующего размещение совместно с 
Газпромбанком и "ВЭБ Капиталом". 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций установлен в диапазоне 8,75-9,25% годовых, что 
соответствует доходности к 2-летней оферте на уровне 8,94-9,46% годовых.  
Заявки на 10-летние облигации будут приниматься до 13 февраля. Размещение бумаг по 
открытой подписке на ФБ ММВБ предварительно запланировано на 15 февраля. 
Номинал одной облигации равен 1 тыс. рублей. По выпуску будут выплачиваться полугодовые 
купоны. 
ЦБ РФ в конце ноября зарегистрировал 1-2 выпуски облигаций МСП банка объемом 5 млрд 
рублей каждый. 
МСП банк (РосБР) учрежден в 1999 году. В настоящее время 100% его акций принадлежит 
Внешэкономбанку. По итогам 2011 года банк занял 47-е место по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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РОССИЯ-СВЯЗЬ-БАНК-ОБЛИГАЦИИ 

07.02.2012 18:16:05 MSK 

СВЯЗЬ-БАНК ПЕРЕНЕС НА МАРТ РАЗМЕЩЕНИЕ ОБЛИГАЦИЙ 4-Й СЕРИИ НА 5 МЛРД РУБ. 
Москва. 7 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Связь-банк (РТС: SVZB) объявил о переносе 
размещения облигаций 4-й серии объемом 5 млрд рублей на более поздний срок. 
Размещение этого выпуска состоится ориентировочно в марте 2012 года, говорится в пресс-
релизе банка. 
Как сообщалось, банк планировал в период с 8 по 17 февраля провести book building по этому 
выпуску. Размещение 10-летних бумаг по открытой подписке на ФБ ММВБ было запланировано 
на 21 февраля. 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций был установлен в диапазоне 9-9,25% годовых, что 
соответствует доходности к годовой оферте на уровне 9,46-9,73% годовых. 
ЦБ РФ в августе прошлого года зарегистрировал 3-6 выпуски облигаций Связь-банка на общую 
сумму 19 млрд рублей. Объем 3-5 выпусков - по 5 млрд рублей, 6-го выпуска - 4 млрд рублей. 
Срок обращения бумаг составит 10 лет. Купонный период - полгода. Номинал одной облигации 
равен 1 тыс. рублей. 
В конце декабря банк разместил 3-й выпуск облигаций со ставкой 1-2 купонов на уровне 8,5% 
годовых. 
Связь-банк в разгар кризиса 2008 года столкнулся с проблемами из-за нехватки ликвидности. 
Внешэкономбанк приобрел Связь-банк в конце 2008 года за символическую сумму в целях 
санации. В настоящее время ВЭБу принадлежит 99,4666% акций Связь-банка. В феврале 2011 
года санация Связь-банка была завершена. 
Связь-банк по итогам 2011 года занял 22-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-
100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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РОССИЯ-ВЭБ-ЛИЗИНГ-ОБЛИГАЦИИ-ИТОГИ 

07.02.2012 18:00:51 MSK 

"ВЭБ-ЛИЗИНГ" ПОЛНОСТЬЮ РАЗМЕСТИЛ ОБЛИГАЦИИ 6-Й СЕРИИ НА 10 МЛРД РУБ. 
Москва. 7 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - ОАО "ВЭБ-лизинг" во вторник полностью разместило 
облигации 6-й серии объемом 10 млрд рублей, говорится в сообщении компании. 
Эмитент размещал 5-летние бонды по открытой подписке на ФБ ММВБ. Общий объем спроса по 
итогам размещения составил 17,94 млрд рублей. В ходе маркетинга инвесторы подали 41 заявку 
на приобретение бумаг со ставкой 1-го купона облигаций в диапазоне 8,75-9% годовых. 
Ставка 1-го купона установлена по итогам book building на уровне 9% годовых. Заявки принимала 
ИК "Тройка Диалог" (РТС: TROY) совместно с Газпромбанком и "ВЭБ Капиталом". 
Ориентир ставки 1-го купона облигаций при открытии книги заявок был установлен на уровне 9-
9,5% годовых, позднее он был понижен до 8,9-9% годовых. 
По выпуску предусмотрена амортизация погашения: ежегодно погашается по 20% от номинала 
бумаг в 1 тыс. рублей. 
Федеральная служба по финансовым рынкам 24 августа прошлого года зарегистрировала 
выпуски и проспект неконвертируемых процентных документарных облигаций "ВЭБ-лизинга" 6-й, 
7-й, 8-й и 9-й серий общим объемом 30 млрд рублей. 
В ноябре компания разместила облигации 8-й и 9-й серий на сумму 5 млрд рублей каждая. 
Ставка 1-го купона облигаций обеих серий была определена в размере 8,8% годовых при 3-
летней оферте на досрочный выкуп. 
Компания в конце апреля прошлого года разместила 3-5 выпуски облигаций общим объемом 15 
млрд рублей. В обращении также находится 1-й выпуск облигаций на 5 млрд рублей. 
"ВЭБ-лизинг" был основан в 2003 году находившимся в государственной собственности 
предприятием ОАО "ОПК "Оборонпром" и первоначально обслуживал компании оборонного 
комплекса. После того, как Внешэкономбанк в 2008 году приобрел контрольный пакет акций 
компании, ее портфель был диверсифицирован по отраслям. В настоящее время "ВЭБ-лизинг" 
оказывает услуги лизинга производственно-технологического оборудования, транспорта и 
недвижимости.  
Служба финансово-экономической информации 

 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 

Инвесткафе (investcafe.ru), Москва, 7 февраля 2012 18:37:00 

 

ГАЗПРОМ И ГАЗПРОМБАНК РАДЫ НОВОМУ АКЦИОНЕРУ С ЩЕДРЫМИ НАМЕРЕНИЯМИ 

 
Автор: Антон Тягнибеда 
На прошлой неделе стали известны некоторые цифры, характеризующие финансовый результат 
группы Газпромбанка за 9 месяцев 2011 года. Прибыль холдинга по международным стандартам 
уменьшилась почти на четверть г/г - с 45 млрд до 35 млрд руб.  
При этом чистая прибыль головной структуры Газпромбанка за тот же период составила почти 17 
млрд, опередив показатель за 9 месяцев 2010 года почти вчетверо. Очевидно, что столь 
серьезные разночтения в динамике консолидированной отчетности должны быть связаны с 
изменением структуры непрофильных активов и суммарного результата от их деятельности.  
В структуре собственности самого ГПБ происходят фундаментальные перемены. В декабре-
январе как руководством, так и акционерами банка был принят целый ряд решений и заявлений. 
В ближайшие недели у кредитора появится новый мажоритарий: государству в лице 
Внешэкономбанка будут принадлежать 10,19% акций.  
В декабре 2011-го ГПБ было решено эмитировать и разместить среди ограниченного круга лиц 
4,53 млн обыкновенных акций. Большая часть эмиссии достанется ВЭБу. В бумаги будут 
конвертированы долги эмитента перед госкорпорацией на 50 млрд руб. Крупнейшие 
мажоритарии ГПБ не станут приобретать дополнительные акции пропорционально имеющемуся 
участию. Таким образом, доля ВЭБа появится в основном благодаря размыванию интереса 
Газпрома и Газфонда.  
Газовую монополию, чей пакет после эмиссии сократится до 35,5%, то есть более чем на 6%, 
вполне устроит такое положение вещей. Это полностью соответствует ее стратегии в отношении 
непрофильных активов, и тем более таких, которые снижают рентабельность по 
консолидированной прибыли холдинга. По заверениям руководства Газпрома, в удачный 
конъюнктурный момент его доля в банке будет снижена до блокирующей путем продажи около 
10% от расширенного капитала ГПБ.  
ВЭБ войдет в капитал ГПБ по цене размещения 20000 рублей за дополнительную акцию. Это 
соответствует оценке кредитора на уровне 1,5-1,6х по мультипликатору P/BV2012. Медианное 
значение для сектора в РФ не превышает 1,25х. Таким образом, данное событие является 
положительным фактором для капитализации банка и его действующего мажоритария Газпрома.  
По расчетам моего коллеги, акции монополиста недооценены на 30%. Целевая цена по ним в 
районе 244 руб., рекомендация - "покупать".  
С точки зрения основного бизнеса ГПБ освобождается от обслуживания суммы 
субординированного кредита от ВЭБа, эквивалентной размеру участия госкорпорации в 
допэмиссии. В 2012 году экономия составит более 3 млрд руб. (исходя из условий и срока 
субординированного кредита). За ростом рентабельности основного бизнеса, вероятно, 
последует докапитализация банка со стороны нового и/или старых акционеров.Инвесткафе - 
Газпром и Газпромбанк рады новому акционеру с щедрыми намерениями - Сокращение доли в 
Газпромбанке выгодно Газпрому как возможность избавиться от части непрофильных активов 
 
http://investcafe.ru/blogs/antonmicex/post/16222/
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РАСПАДСКАЯ ВЫБРАЛА ОРГАНИЗАТОРОВ ЕВРОБОНДОВ 
 
МОСКВА, 7 фев - РИА Новости. ОАО "Распадская" , один из крупнейших производителей 
коксующегося угля в России, выбрало организаторов еврооблигаций, номинированных в 
долларах, но вряд ли выйдет на рынок в ближайшее время, сообщил агентству "Прайм" источник 
в банковских кругах. 
По его словам, эмитент выдал мандаты на размещение евробондов "ВТБ Капиталу", Morgan 
Stanley и Goldman Sachs. Планируемый объем выпуска - около 300 миллионов долларов. 
"Вряд ли "Распадская" выйдет на рынок в ближайшее время. Конъюнктура рынка не располагает 
к сделкам, тем более эмитент имеет не самый высокий кредитный рейтинг, как, например, у 
Сбербанка и ВЭБа, которым удалось разместить свои бумаги в феврале", - сказал собеседник 
агентства. 
Другой источник "Прайма" предположил, что в случае "улучшения ситуации на рынке, компания 
вполне может провести рыночное размещение еврооблигаций". 
В настоящее время на рынке обращается пятилетний выпуск еврооблигаций "Распадской" в 
объеме 300 миллионов долларов с погашением в мае 2012 года (доходность - 7,5% годовых). 
Организатором выпуска выступал Citi. 
ОАО "Распадская" объединяет группу предприятий единого территориально-производственного 
угольного комплекса в Кемеровской области, включающего шахту "Распадская", шахту ОАО 
"МУК-96", ЗАО "Разрез Распадский", шахту ЗАО "Распадская-Коксовая", обогатительную фабрику 
ЗАО "ОФ "Распадская", а также предприятия транспортной и производственной 
инфраструктуры.ОАО "Распадская". Архив 
http://ria.ru/economy/20120207/559708712.html
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ШОЙГУ СПАСЕТ 
 
Автор: Евгения Письменная, Ольга Кувшинова, Маргарита Лютова, ВЕДОМОСТИ 
 
Дальняя госкорпорация  
Сергей Шойгу на деньги из резервного фонда проведет программу возрождения Дальнего 
Востока  
Премьер Владимир Путин намерен из резервного фонда оплатить программу развития Дальнего 
Востока. Возглавить специальную госструктуру, которая будет распоряжаться этими деньгами, 
может министр по чрезвычайным ситуациям Сергей Шойгу 
Для развития региона подбирают кадры и ищут деньги 
Нужна специальная госструктура для продвижения проектов на Дальнем Востоке, скорее всего, 
это будет государственная компания или корпорация, рассуждал вчера кандидат в президенты 
Путин на встрече с доверенными лицами. По его мнению, деньги на развитие Дальнего Востока 
найдутся в федеральном бюджете, а точнее, в резервном фонде: "Я думаю, других источников, 
других резервов здесь не будет" (цитата по "Интерфаксу"). 
Идее создать госструктуру "уже два года", рассказывает чиновник одного из экономических 
ведомств. Первым ее подал полпред в Дальневосточном федеральном округе Виктор Ишаев, 
который летом 2010 г. обратился в правительство с просьбой создать "генерального инвестора" 
для развития Дальнего Востока. В декабре 2010 г. наблюдательный совет ВЭБа (возглавляет 
Путин) принял решение проработать вопрос об образовании специального фонда прямых 
инвестиций - он будет работать на территории от Охотского моря до Иркутской области 
включительно. Мера зафиксирована в плане правительства по развитию Дальнего Востока. 
При формировании проекта госпрограммы развития Дальнего Востока и Байкальского региона от 
местных властей поступили заявки на финансирование более 2000 проектов стоимостью свыше 
10,5 трлн руб. Регионы попросили ВЭБ принять участие в финансировании 195 проектов общей 
стоимостью около 3,5 трлн руб. По оценке ВЭБа, только 39% проектов на сумму около 700 млрд 
руб. находятся в стадии, позволяющей начинать работу по привлечению проектного 
финансирования. В ноябре прошлого года ВЭБ зарегистрировал в Хабаровске дочернюю 
компанию ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона", с января компания 
начала работать, говорит директор Центра ГЧП Внешэкономбанка Александр Баженов (см. врез). 
Но в конце января Путин неожиданно одобрил идею министра по чрезвычайным ситуациям 
Сергея Шойгу создать еще одну структуру - "Корпорацию развития Восточной Сибири и Дальнего 
Востока от западных границ Красноярского края до Камчатки " ( цитата по government.ru). Шойгу 
рассказывал, что его ведомство уже подготовило необходимые нормативные акты. 
Скорее всего, появится дублер "дочки" ВЭБа, полагает правительственный чиновник: "Структура 
создается специально для Шойгу. Он ее возглавит с почетом после отставки с поста министра". 
Новая госкорпорация, скорее всего, "каким-то образом поглотит "дочку" ВЭБа, рассуждает его 
коллега. Он подтвердил, что в правительстве обсуждается вопрос назначения Шойгу на пост 
руководителя новой структуры: "У него богатый опыт управления, и поднять трудный проект 
восстановления Дальнего Востока под силу немногим". О таких планах знает еще один 
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федеральный чиновник. Запрос "Ведомостей" в МЧС, с чем связано предложение Шойгу о 
развитии Дальневосточного региона (региональное развитие не входит в задачи МЧС), остался 
без ответа. Получить комментарии представителя правительства вчера не удалось. 
Первый вице-премьер Игорь Шувалов на прошлой неделе тоже говорил, что правительство 
планирует создать корпорацию для развития Дальнего Востока. Пока нет решения, в какой 
форме будет создаваться структура, но Шувалов назвал требуемую сумму - более 1 трлн руб. до 
2025 г. 
Идея взять деньги на создание дальневосточной корпорации из резервного фонда никогда не 
обсуждалась, говорят два чиновника Минфина. Для этого нужно "внести изменения в 
нормативную базу. В противном случае речь пойдет об обычных бюджетных ассигнованиях", 
объясняет один из них. Резервный фонд, средства которого в кризис шли на финансирование 
бюджетных расходов, с 2009 г. до весны 2011 г. сократился впятеро до 745 млрд руб. По итогам 
прошлого года фонд пополнился до 1,86 трлн руб. 
Ранее Бюджетный кодекс разрешал использовать средства резервного фонда только для 
финансирования нефтегазового трансферта, если сырьевые доходы за год меньше 3,7% ВВП, 
однако в кризис эта норма была заморожена до 2015 г. Целевое использование средств фонда 
ограничено - финансирование бюджетных расходов, снижение внешнего госдолга, сокращение 
программы заимствований и трансферты во внебюджетные фонды (Пенсионный, соцстраха и 
медстраха). Чтобы целевым образом тратить средства фонда на поддержку Дальнего Востока, 
потребуется основание - например, постановление правительства, однако формальностей можно 
избежать, говорит Елена Лебединская из Экономической экспертной группы: дефицит бюджета - 
за счет увеличения расходов на дополнительные траты - может быть профинансирован из 
фонда. Вопрос - насколько это целесообразно, рассуждает она: "Дело не в деньгах - но надо же 
какие-то цели и результаты ставить. Очень странно начинать финансировать программу из 
другого источника потому, что финансирование из первого источника - через ФЦП развития 
Дальнего Востока (была одобрена еще в 1996 г. - "Ведомости") - каких-либо видимых результатов 
не принесло". 
Главная причина создания корпорации развития - трудоустройство Шойгу, считает директор 
Международного института политической экспертизы Евгений Минченко. 
 Шойгу - эффективный министр, но в правительстве он дольше всех (с 1994 г. - "Ведомости"), 
если обновлять правительство, то начинать нужно с него, продолжает Минченко. На Дальнем 
Востоке действительно немало проблем, а Шойгу с его публичным авторитетом и характером 
сможет быть эффективным на новой должности, заключает Минченко.- 
Дублер новой госструктуры 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона создан для содействия развитию 
инвестиционной деятельности в регионе, говорит Баженов. Объем финансирования в форме 
субординированных кредитов - 70 млрд руб. до 2015 г., что соответствует поддержке 
инвестпроектов общей стоимостью до 350 млрд руб. 
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В РОССИИ МОЖЕТ ПОЯВИТЬСЯ ДАЛЬНЕВОСТОЧНАЯ ГОСКОРПОРАЦИЯ 
 
Премьер-министр и кандидат в президенты РФ Владимир Путин предложил создать специальную 
госструктуру для продвижения различных проектов на Дальнем Востоке. С соответствующей 
инициативой он выступил на встрече со своими доверенными лицами в Москве. 
"Нужно создать специальную структуру, госкорпорацию или крупное акционерное общество со 
100-процентным государственным капиталом, которое бы занималось продвижением проектов на 
Дальнем Востоке, связанных с развитием инфраструктуры, освоением природных ресурсов, 
малой авиацией, с портовой инфраструктурой", - сказал премьер. Он отметил, что такие проекты 
уже есть, но им необходимо "придать дополнительную динамику". 
Стоит отметить, что предложение о создании новой госкорпорации идет вразрез в политикой, 
обозначенной уходящим президентом Дмитрием Медведевым еще в 2009г. Тогда он фактически 
объявил войну госкорпорациям, созданным еще во время правления В.Путина, раскритиковав их 
за неэффективность и предложив сократить их количество, а в будущем - и вовсе отказаться от 
такой формы. При этом корпорации в конкурентных секторах экономики должны быть 
акционированы, предложил президент.  
Первой на инициативы Д.Медведева откликнулся известный своей любовью к разнообразным 
реформам Анатолий Чубайс. В течение года с небольшим возглавляемое им "Роснано" 
переоформилось из госкорпорации в ОАО. На этом процесс завершился: оставшиеся 6 
госкорпораций - Ростехнологии, Внешэкономбанк (ВЭБ), Фонд ЖКХ, Агентство по страхованию 
вкладов (АСВ), Росатом и Олимпстрой - продолжают действовать в прежнем режиме. 
Создание новой госструктуры также противоречит курсу на сокращение доли участия государства 
в экономике и массовой приватизации госактивов, который был взят в 2010г.В России может 
появиться дальневосточная госкорпорация 
http://top.rbc.ru/economics/07/02/2012/636723.shtml
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ПУТИН ПРЕДЛОЖИЛ ПОТРАТИТЬ ЧАСТЬ РЕЗЕРВОВ НА ГОСКОРПОРАЦИЮ ПО ДАЛЬНЕМУ 
ВОСТОКУ 
 
На финансирование госкорпорации по Дальнему Востоку могут быть использованы средства 
Резервного фонда. Об этом заявил премьер-министр России Владимир Путин, передает РИА 
Новости. По его словам, в период кризиса средства государственных фондов использовались 
для того, чтобы перекредитовывать крупные российские предприятия.  
 "Думаю, и здесь мы другого источника не найдем, хотя не хотелось бы этого", - сказал он.  
 Резервный фонд был создан в 2007 году после разделения Стабилизационного фонда на две 
части. В значительной степени он был потрачен в ходе экономического кризиса 2008-2010 годов. 
На сегодняшний день его объем составляет около 1,82 триллиона рублей (более 60 миллиардов 
долларов).  
 О том, что для развития Дальнего Востока может быть создана специальная структура, заявил 
вице-премьер Игорь Шувалов в конце января. По его словам, структура может быть как дочерним 
предприятием ВЭБа, так и отдельной от него госкорпорацией. Владимир Путин также допустил 
возможность такой организационной формы.  
 При разработке госпрограммы для Дальнего Востока чиновники сосредоточатся на развитии 
транспортной и энергетической инфраструктуры региона. Предполагается, что программа будет 
разработана к июню 2012 года и начнет действовать с 1 января 2013 года. Ее размер еще не 
определен, по предварительным данным он может составить до триллиона рублей.  
 Предыдущая шестилетняя программа развития Дальнего Востока и Забайкалья была 
утверждена в 2007 году. Первоначально ее объем составлял чуть более 350 миллиардов рублей, 
однако впоследствии сумму неоднократно увеличивали.  
 К примеру, подготовка Владивостока к саммиту АТЭС в 2012 году на момент разработки 
программы оценивалась в сто миллиардов рублей, а к 2010-му цифра превысила 300 
миллиардов. Большую часть инвестиций составили средства бюджетов разных 
уровней.Владимир Путин. Фото РИА Новости, Алексей Дружинин 
http://lenta.ru/news/2012/02/07/reserves/
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ТРАМПЛИН ДЛЯ МИЛЛИАРДОВ 
Автор: Александр ВЕРТЯЧИХ 
Не прошло и месяца, как мы написали о рекордных расходах на строительство олимпийских 
объектов в Сочи (один триллион рублей), а эта сумма вновь скорректирована. В сторону 
увеличения, конечно. Практически государственный Сбербанк рассматривает возможность 
выделить еще 9 миллиардов рублей на возведение объектов в Красной Поляне. 
Собственники ОАО "Красная Поляна" (государству в лице Краснодарского края принадлежат 
лишь 11% акций) в ближайшие дни примут решение об увеличении уставного капитала компании 
на вышеуказанную сумму. Возможно, основную часть допэмиссии выкупит "Сбербанк капитал", и 
в результате он может увеличить долю в компании до контрольной (51%). 
ОАО "Красная Поляна" - инвестор спортивно-туристического комплекса "Горная карусель", 
главным достоянием которого станет девелоперский проект "Горки город". Это ни много ни мало - 
580 тыс. кв. м элитной жилой недвижимости (апартаментов, частных домов) и гостиниц разных 
категорий. Именно там в дни Олимпиады разместятся медиадеревня и вспомогательный пресс-
центр для работы международных журналистов. 
Сейчас "Красная Поляна" финансирует строительство олимпийских объектов на паях с 
госкорпорацией "Внешэкономбанк" (ВЭБ) в соотношении 30 на 70%. Компания уже вложила 
собственные 4 млрд руб., а ВЭБ открыл кредитную линию еще на 12 млрд. 
Но, как уже сообщалось нами ранее, строительство сочинских объектов резко подорожало. И 
причина тому, как нетрудно догадаться, не в инфляции. Например, оргкомитет "Сочи-2014" для 
одного только трамплина несколько раз менял техзадание, и смета его строительства 
увеличилась с 1,7 млрд до 4,1 млрд руб. В целом проект "Красной Поляны" подорожал на те 9 
млрд руб., которые планируется получить за счет допэмиссии. Но где гарантия, что через месяц 
смета расходов не вырастет еще на 9 млрд?  
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Новый Калининград.Ru, Калининград, 7 февраля 2012 22:18:00 

ЦУКАНОВ О ПОКУПКЕ ХРАБРОВО: Я, К СОЖАЛЕНИЮ, НЕ ОБЩАЛСЯ С ДЕРИПАСКОЙ 
 
Губернатор Николай Цуканов признался, что ему ничего не известно о планах Олега Дерипаски 
по покупке аэропорта "Храброво". Об этом он заявил журналистам после заседания 
правительства во вторник, передает корреспондент "Нового Калининграда.Ru". При этом Цуканов 
сказал, что в настоящее время правительство области работает совместно с Внешэкономбанком 
над концепцией развития аэропорта. 
"Я, к сожалению, не общался с Дерипаской, поэтому о его планах не знаю. Но знаю точно, что мы 
на прошлой неделе заслушали концепцию развития аэропорта "Храброво", представленную 
управляющей компанией. Мы эту концепцию поддерживаем, и сейчас правительство области 
вместе с Внешэкономбанком ведет согласование и утверждение параметров этой концепции", - 
сказал Николай Цуканов. 
При этом он позитивно оценил сообщение о возможном инвесторе. "На мой взгляд, чем больше 
будет инвесторов, желающих приобрести этот аэропорт под те задачи, которые сформулирует 
правительство области, тем лучше", - сказал глава региона.  
Напомним, со слов гендиректора "Базового Элемента" Андрея Елинсона, совместное 
предприятие Олега Дерипаски, Сбербанка и Changi Airports Group (оператора сингапурского 
аэропорта "Чанги") начало переговоры о покупке пяти российских аэропортов. В частности, 
компания хотела бы управлять аэропортами Калининграда, Уфы, Перми, Красноярска и Иркутска. 
В настоящее время аэропортовый комплекс "Храброво" выставлен на торги посредством 
публичного предложения.Николай Цуканов. Фото "Новый Калининград.Ru". 
http://www.newkaliningrad.ru/news/economy/1457689-tsukanov-ya-k-sozhaleniyu-ne-obshchalsya-s-
deripaskoy.html
 

http://www.newkaliningrad.ru/news/economy/1457689-tsukanov-ya-k-sozhaleniyu-ne-obshchalsya-s-deripaskoy.html
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ПРЕМЬЕР-МИНИСТР РФ ОДОБРИЛ ПРОЕКТ БЕЛКОМУР 
 
В субботу премьер-министр РФ Владимир Путин посетил Пермь. В ходе встречи он назвал 
приоритетным проектом для развития Пермского края строительство железной дороги до 
Архангельска - "Белкомур" (Белое море - Коми - Урал). 
Это, конечно, затратные вещи. И в первом случае нужно строить газопровод, во втором случае 
нужно магистраль там целую возводить - "Белкомур", выход к Балтийскому морю на порты 
Архангельска и Мурманска, но это существенным образом расширяет возможности предприятий 
края. Понятно, что это, еще раз повторяю, инвестиционно затратные вещи, но в общем и целом 
все равно нужно на это посмотреть и поработать на предмет того, как это реализовать, - заявил 
Владимир Путин на совещание по итогам его рабочей поездки в Пермский край. 
По сообщению РБК, Власти Республики Коми обратились к премьер-министру Владимиру Путину 
с просьбой посодействовать скорейшему выходу распоряжения правительства, которое позволит 
начать подготовку концессионного конкурса на строительство железной дороги "Белкомур". . 
Глава Республики Коми Вячеслав Гайзер напомнил, что по итогам консультаций с 
заинтересованными министерствами и ведомствами, РЖД и потенциальными инвесторами 
наиболее целесообразным вариантом привлечения частного капитала для реализации проекта 
была признана модель концессий. "На сегодняшний день заключили соглашение с 
Внешэкономбанком, которое позволило выходить на подготовительный этап работ, связанный с 
возможным объявлением концессионного конкурса и финансирования актуализации проекта", - 
сказал В.Гайзер. 
По его словам, выход распоряжения правительства даст возможность уже в текущем году и в 
течение 2012 г. вместе с Внешэкономбанком провести все необходимые работы по 
проектированию и подготовке такого конкурса и в 2013 г. выйти (в случае положительного 
решения) на этап строительства. При таком графике строительство будет завершено к 2018 г. 
Кроме того, глава Республики Коми попросил В.Путина поддержать принятие решения о 
возможности финансирования Внешэкономбанком проектных работ. "Они на сегодняшний 
момент оцениваются до 2 млрд руб. до момента выпуска рабочей документации", - уточнил 
В.Гайзер. "Ну, давайте посмотрим", - ответил премьер.*** 
http://news.nordportal.ru/novosti/poekhali/premer_ministr_rf_odobril_proekt_belkomur_/

http://news.nordportal.ru/novosti/poekhali/premer_ministr_rf_odobril_proekt_belkomur_/


БИЗНЕС 

 

Известия # Москва, Москва, 8 февраля 2012 6:00:00 

СБЕРБАНК ВЫХОДИТ НА ДОРОГУ 
Автор: ЮЛИЯ ПОЛЯКОВА 
Сбербанк активизирует работу по финансированию инфраструктурных проектов и в течение 2012 
года даже планирует выделить ее в отдельное управление. Об этом сообщил "Известиям" 
заместитель предправления кредитной организации Андрей Донских. 
В отличие от своего основного конкурента - группы ВТБ (через свою "дочку" "ВТБ Капитал" 
участвует, в частности, в реконструкции аэропорта "Пулково" и в строительстве в Санкт-
Петербурге платной автомагистрали "Западный скоростной диаметр") "Сбер" пока заметно 
выступил только на одном крупном инфраструктурном проекте - строительстве скоростной 
платной трассы "Москва-Санкт-Петербург". И, видимо, этот опыт оказался для банка непростым. 
 - Считаю, что развитие инфраструктуры - ключевая для экономики, но очень сложная тема. По 
многим причинам. Прежде всего потому, что тяжело осуществлять в этой сфере финансирование 
при том уровне инфляции и процентных ставок, которые существовали в нашей стране до сих 
пор, - говорит вице-президент, директор департамента по работе с крупнейшими клиентами 
Сбербанка Александр Базаров. 
Инфраструктурные проекты долгосрочные. Они могут быть растянуты и на 10, и на 20, и на 30 
лет. И любой из них, с учетом таких сроков, ставка в 10% просто убивает. Потому что получается, 
что предприятие многие годы должно что-то строить и выплачивать кредит под большие 
проценты, еще не получая доходы. 
По мнению Базарова, важным элементом финансирования здесь являются, например, 
инфраструктурные облигации. Но это не выход, если не будет создан механизм участия 
государства в данных проектах - либо через Внешэкономбанк, либо через субсидирование 
ставок. 
 - Уверен, что летом этого года Сбербанк вместе с руководством финансового блока в 
правительстве плотно займется созданием механизма поддержки данной сферы, - сказал 
Базаров. 
"Сбер" уже на низком старте. Специальный отдел, занимающийся вопросами инфраструктуры, 
банк, по данным "Известий", хочет преобразовать в целое управление. 
 - Мы активно расширяем это подразделение: набираем людей, добавляем компетенции, - 
сообщил Базаров. - Сейчас готовим один новый проект, в планах еще несколько. Так что 
надеемся, что до конца года мы существенно продвинемся в данном направлении. 
Конечно, добавляет топ-менеджер "Сбера", это при условии, что серьезность намерений властей 
в отношении участия государства в развитии инфраструктуры в сотрудничестве с банками 
подтвердится. 
Но ведущий эксперт УК "Финам Менеджмент" Дмитрий Баранов считает, что разработка 
механизма привлечения длинных денег - не задача государства. 
 - Инфраструктурные проекты осуществляются, как правило, в рамках государственно-частного 
партнерства (ГЧП), которое в России пока находится в зачаточном состоянии, - рассказывает 
эксперт. 
На взгляд заместителя руководителя департамента финансирования инфраструктуры "ВТБ 
Капитала" Андрея Киселева, не все инфраструктурные проекты нуждаются в участии 
государства, и нужен точечный подход. Тем не менее должны существовать четкие механизмы 
получения бюджетной поддержки, чтобы была возможность в случае необходимости оперативно 
ее получить. 
 - Инфраструктура, как правило, - не самый высокодоходный бизнес, притом требующий 
длительного периода окупаемости, - комментирует Киселев. - Для многих проектов участие 
государства в финансировании важно. Это может быть и как за счет прямого федерального 
гранта, так и за счет механизма инфраструктурных облигаций, которые выпускаются под 
госгарантии. При Минэкономразвития существует экспертная комиссия, которая занимается 
рассмотрением проектов, претендующих на получение такой поддержки. 
При этом, по мнению Киселева, основная проблема развития инфраструктуры не в недостатке 
финансирования, а в нехватке качественно проработанных проектов. Таких, чтобы инвестор ясно 
понимал, на каких условиях он заходит, на основании чего будет зарабатывать прибыль, через 
какой срок и какие риски он должен на себя принять. 



БИЗНЕС 
 - Но на данный момент у большинства российских регионов для этого не хватает опыта, что и 
тормозит выход проектов на рынок, - заключил Киселев. 
В Министерстве регионального развития на запрос "Известий" во вторник не ответили. 
Дорожные проекты требуют особого управления.  
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РЖД-Партнер.ru, Санкт-Петербург, 7 февраля 2012 17:30:00 

 

АКЦИОНЕРЫ ВСМ ОДОБРИЛИ МИРОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ С МИНФИНОМ О 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ДОЛГА НА $33,4 МЛН 
 
Внеочередное собрание акционеров ОАО "Высокоскоростные магистрали" (ВСМ, "дочка" РЖД), 
занимающееся разработкой проекта строительства высокоскоростных магистралей в России, 
одобрило мировое соглашение между Минфином РФ, "Внешэкономбанком" и ВСМ о 
реструктуризации кредитов на $33,4 млн, сообщается в материалах компании.  
Согласно материалам ВСМ, акционеры одобрили реструктуризацию двух кредитов компании на 
$19,9 млн и $13,4 млн. Кредиты должны быть погашены до 1 января 2016 года. При этом штрафы 
ВСМ перед Минфином будут списаны. 
В качестве обеспечения исполнения обязательств по мировым соглашениям, ВСМ должны будут 
предоставить поручительства РЖД перед Минфином, срок действия которого не должен истекать 
ранее 1 января 2019 года. 
Кроме того, акционеры ВСМ одобрили сделку по привлечению займа у ОАО "Скоростные 
магистрали". Сумма займа составляет $57,98 млн из которых $33,4 млн пойдет на уплату долга 
перед Минфином, $21,1 млн - сумма задолженности по уплате штрафа, которые будут 
пересчитаны на момент погашения основной суммы долга. Процентная ставка - не более 10,5% 
годовых. Срок возврата займа - до 30 декабря 2016 года. 
ВСМ также перезаключили договор со "Скоростными магистралями" об изменении сроков 
выполнения работ по подготовке проектной документации для проекта строительства 
высокоскоростной магистрали Москва - Санкт-Петербург. Согласно изменениям, ВСМ должны 
подготовить все документы до 31 августа 2012 года. 
Организация высокоскоростного движения по специализированным магистралям со скоростями 
движения 300-400 км/ч к Чемпионату мира по футболу, который пройдет в РФ в 2018 году, 
предполагается на участках Москва - Санкт-Петербург и Москва - Владимир - Нижний Новгород - 
Казань - Екатеринбург. 
Магистраль Москва - Петербург станет пилотным проектом по строительству таких магистралей в 
России. Поезда будут преодолевать расстояние между городами за 2 часа 30 минут, развивая 
максимальную скорость до 400 км/ч. Прогнозируемый объем перевозок составит более 14 млн 
человек в год. Дорога может быть запущена к 2017 году. 
Стоимость создания магистрали между Москвой и Санкт-Петербургом оценивается в 696,2 млрд 
рублей, из них 627,5 млрд рублей - затраты на строительство, 50,6 млрд рублей - затраты на 
подготовку территории строительства, 18,1 млрд рублей - на проектирование и инженерные 
изыскания. При этом по итогам проведения тендера стоимость самого строительства 
планируется снизить примерно до 500 млрд рублей. В настоящее время Минтранс и Минфин РФ 
с участием Минэкономразвития обсуждают схему финансирования проекта. 
Реализовать проект по созданию магистрали между Москвой и Санкт-Петербургом планируется 
на принципах контракта жизненного цикла. Участвовать в тендере хотят консорциумы из 
Германии, Франции, Южной Кореи и Китая. 
www.rian.ru  
 
http://www.rzd-partner.ru/news/2012/02/07/373683.html
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Российская газета, Москва, 8 февраля 2012  

 
ПОЧТА В ИТАЛЬЯНСКОМ СТИЛЕ 
 
Автор: ИГОРЬ ДАШКОВ 
Эксперты оценили стратегию развития "Почты России" 
Международная консалтинговая компания The Boston Consulting Group разработала и внесла на 
рассмотрение в Россвязь стратегию развития ФГУП "Почта России" до 2020 года, результатом 
которой должно стать увеличение стоимости бизнеса "Почты" более чем в 1 раз - с 35 до 365 
миллиардов рублей. 
"Реализация стратегии предполагает достижение трех ключевых целей федерального почтового 
оператора, среди которых рост объема бизнеса, обеспечение фокуса финансовых и 
управленческих ресурсов предприятия на повышение качества, а также рост прибыльности. 
Стратегия должна обеспечить выход "Почты России" в число лидеров на основных рынках уже в 
этом десятилетии " , - считает генеральный директор "Почты России" Александр Киселев. 
Специалисты консалтинговой компании уверены, если пересмотреть принципы работы в ряде 
сегментов, рыночная доля гиганта значительно усилится. По мнению BCG, дальнейшее развитие 
стоит осуществлять по итальянской модели: рост доходов на отделение за счет почтовых и 
финансовых услуг. Для усиления позиций почтового оператора необходимо будет 
оптимизировать его сеть. 
"Появление подобной стратегии факт, бесспорно, положительный, - считает Кирилл Нам, 
управляющий партнер Адвокатского бюро "Форум". - Привлекать инвестора "Почте России" не 
просто можно, а нужно. В принципе, все предлагаемые BGC меры хороши. Очевидно, что 
необходимо оптимизировать расходы на содержание отделений". 
"Иметь стратегию развития необходимо, подобное есть у многих крупных компаний, - 
прокомментировал ситуацию Денис Кусков, генеральный директор Telecomdaily. - Если в России 
нет компаний, которые могли бы сделать такую работу, то выбор иностранного консультанта 
оправдан". 
"Стратегия должна обеспечить выход "Почты России" в число лидеров на основных рынках уже в 
этом десятилетии", - считает генеральный директор "Почты России" Александр Киселев 
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ПОЧТА РОССИИ ЗАЙМЕТ В ЗАРУБЕЖНЫХ БАНКАХ ПОЧТИ 50 МЛН. ЕВРО 
Автор: АННА ЛЯЛЯКИНА 
ФГУП "Почта России" объявило о поиске финансовой организации в Европе, которая будет 
готова предоставить многомиллионные кредиты сроком на 5 и 10,5 лет. Для этого российская 
госкомпания заручилась поддержкой итальянского кредитного экспортного агентства SACE S.p.A. 
(Servizi Assicurativi Del Commercio Estero) и рассчитывает получить займ на льготных условиях. 
Как будут кредитоваться 
Общая сумма займа составит 49 млн. 894, 5 тыс. евро или 1 млрд. 968 млн. рублей, по текущему 
курсу ЦБ РФ. Деньги должны поступить по двум линиям: в виде экспортного кредита со сроком 
погашения в 10,5 лет и срочного кредита со сроком погашения 5 лет. При этом застрахован от 
рисков и подкреплен поддержкой экспортного агентства SACE S.p.A. будет только экспортный 
займ. 
По условиям, выдвигаемым "Почтой", максимальный размер маржи для финансовой 
организации, дающей займ по экспортному кредиту не должен превышать 2,5% годовых, 
прибавляемых к плавающей процентной ставке 6 M Euribor (она составит от 1,014% до 0,698% 
согласно прогнозам на ближайшие пять лет). А максимальный размер маржи по срочному 
кредиту должен быть не более 5% годовых, прибавляемых к ставке 6M EURIBOR. Финансовая 
организация, которая будет кредитовать "Почту России" должна входить в действующие рейтинги 
таких агентств, как Standard&Poor`s , Moody`s и Fitch. Предложения от будущих кредиторов 
российская компания будет принимать до 5 марта, само же кредитное соглашение компания 
планирует подписать до конца первого весеннего месяца. 
По словам Директора Департамента международного бизнеса и финансовых институтов 
Бинбанка Юрия Амвросиева, брать в кредит крупные займы в Европе выгоднее, чем в России, 
хотя это и не частая практика. "Если заемщик прибегает к услугам кредитного экспортного 
агентства, то может получить займ под небольшие проценты на длительный срок. Прежде всего 
это доступно предприятиям, планирующим произвести на заемные средства техническое 
переоснащение производства или крупное строительство", - говорит г-н Амвросиев. По его 
словам российские банки не дают в кредит столь крупные суммы на срок до 10 лет, 
максимальный средний срок кредитования по подобным займам среди коммерческих банков в 
России 1-1,5 года и под более высокие проценты. 
Миллионы для сортировки 
Как рассказали "Маркеру" в "Почте России" займ, полученные в Европе планируется потратить на 
строительство автоматизированного сортировочного центра в городе Батайск Ростовской 
области. Он будет обслуживать Ростовскую область, Краснодарский край, республики Калмыки и 
Адыгея. Объем его работы - более 1 млн. писем и посылок в сутки. 
О закладке первого камня АСЦ "Почта России" объявляла еще в октябре прошлого года. Однако, 
средства на реализацию проекта компания стала искать только сейчас. Известно, что не только 
финансирование будет зарубежным - строительство центра "под ключ" доверили итальянской 
компании Selax Eslag. Закончить стройку хотят к 2014 году. Объект от части можно считать 
"олимпийским", так как именно батайский АСЦ предстоит обслуживать почтовые потоки во время 
проведения Олимпиады в Сочи.  
На сегодняшний день в России функционируют два АСЦ "Почты России", в Москве и Санкт 
Петербурге. Они обрабатывают ежедневно около 5 млн. постовых отправлений. Стоит отметить 
что на строительство санкт-петербургского центра было потрачено 50 млн. евро, а столичный 
АСЦ обошелся "Почте России" в 70 млн. евро. По данным пресс-службы компании, до 2014 году 
на возведение подобных автоматизированных сортировочных пунктов потратят 14,8 млрд. 
рублей. На очереди стройки в Минеральных Водах, Новосибирске и Твери. В долгосрочных 
перспективах "Почты" создать 35 сортировочных пунктов по всей стране.Коллаж © Елена Савина, 
"Маркер" 
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МИНИЗАЙМ ПО МАКСИСТАВКЕ 
Автор: Ирина Невинная Юлия Кривошапко 
Одолжив 3 тысячи рублей, через неделю придется вернуть в 1,5 раза больше 
"Деньги без вопросов" - выведено на рекламных листовках в отделениях "Почты России", 
предлагающих одолжить денег. 
Берешь 3 тысячи рублей на неделю - возвращаешь 4599. На 15 дней - отдать надо будет 4799 
рублей. Плата за кредит 53 - 66 процентов от взятой суммы! 
Можно сколько угодно возмущаться "драконовской" ставкой, но... Принятый год назад закон о 
микрокредитовании позволяет выдавать небольшие займы по упрощенным схемам. Но при этом 
по каким угодно ставкам. Логика такова: тот, кто дает деньги, диктует условия, лишь бы они были 
четкими и ясными. Тот, кто берет, вправе сам решать, дорого это для него или нет. Все это так, 
если речь идет о трезвомыслящих и как минимум умеющих считать. А если о стариках? С 
возрастом люди не только хуже видят и слышат, но и в большинстве становятся очень 
доверчивыми. 
Между тем рекламные листовки, как и сайт minizaim.ru, предлагают "Пенсионный" заем. Главный 
рекламный трюк - создается полная иллюзия того, что деньги выдает "Почта России", где старики 
каждый месяц получают пенсию и которой, естественно, доверяют. А вот координат "настоящего" 
кредитора - ООО "Мини-займ Экспресс" на сайте найти не удалось. Вместо ответа на вопрос: 
"Что будет, если вернуть деньги на два-три дня позже?", заданный по "горячей линии", нам 
посоветовали сходить на почту, посмотреть текст договора. 
Будет пожилой человек внимательно читать договор и разбираться в штрафных санкциях? 
Сумеет ли трезво оценить, во что ему обойдется так легко оформляемый заем? Подозреваем, 
далеко не каждый. 
Как только история стала активно обсуждаться в Интернете, "Почта России" поспешила 
"откреститься" от своего участия в подобном " кредитовании " : 
 "Почта России" не выдает кредитов или займов", по закону она не может этим заниматься. 
С четвертого квартала 2 11 года в почтовых отделениях представлены финансовые продукты 
компаний, работающих в сфере микрофинансирования, и для них "Почта России" выступает в 
качестве агента. "Эти продукты не кредиты, а займы, проценты не устанавливаются, в договоре 
между компанией и клиентом четко фиксируется сумма к возврату, которая гасится единоразово, 
- уточняет пресс-служба "Почты России". - Почта осуществляет только прием заявок от клиентов 
и выдачу почтового перевода". 
"Буду разбираться", - так отреагировал на ситуацию Аркадий Дворкович в своем микроблоге в 
Twitter. 
Скандал 
Почта не выдает никаких кредитов и займов мнения 
Мнения 
Михаил Мамута, президент Национального партнерства участников микрофинансового рынка: 
 - Речь идет о так называемых payday loans - "займах до зарплаты", с ежедневным начислением 
процентов на остаток. Такие схемы существуют и в Европе, и в США. Это не микрокредитование, 
а отдельный кредитный продукт. Но мы видим, что компании, выдающие payday loans, все чаще 
легализуются через регулирование для микрофинансовых организаций (МФО). 
 Процентные ставки по таким займам всегда были и будут значительно выше, чем по обычным 
потребительским кредитам и микрозаймам для бизнеса. Выдавать их под 15 процентов годовых 
на три дня экономически невыгодно. В среднем по России ставки по таким кредитам сейчас 
составляют один-два процента в день. У "Мини-займ Экспресса", о котором идет речь, это три 
процента. Еще один фактор, влияющийна стоимость, риск невозврата. Мы предлагаем сделать 
обязательным для подобных компаний участие в бюро кредитных историй. Тогда риск невозврата 
будет меньше, появится основание для снижения стоимости кредита. Некоторые эксперты 
предлагают установить "потолок" по процентным ставкам. Но я не очень верю в "силовое" 
регулирование. Если кредит экономически невыгодно выдавать дешевле, то его, даже несмотря 
на ограничения, будут продолжать выдавать под высокий процент. Но уже, что называется, 
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втемную. Пока в России ставки на историческом максимуме: рынок молодой - конкуренция 
развита слабо. В будущем ставки должны снижаться. 
 Существует госреестр микрофинансовых организаций. Деятельность таких компаний 
регулируется законом. Но главное, права заемщиков в таких случаях защищает ФСФР, а также, 
для ни более крупных компаний, и финансовый омбудсмен. 
 Петр Шелищ, президент Союзпотребителей РФ: 
 - Когда в России реализовалась идея нобелевского лауреата Мухаммада Юнуса из Бангладеш, 
показавшего эффективность микрокредитования, сделано это было, мягко говоря, с некоторыми 
перекосами. Юнус придумал кредитовать мелких предпринимателей - например, чтобы купить 
швейную машинку. Начав зарабатывать, человек возвращал заем, кстати, полученный под 
совсем невысокие проценты. Когда год назад у нас в стране принимался закон о 
микрокредитовании, тоже говорилось о том, что он будет способствовать развитию малого 
бизнеса. Но на деле под этот закон сейчас подводится выдача микрокредитов физлицам, причем 
кредиты эти не для развития бизнеса, а сугубо потребительские: "перебиться до получки". 
Фактически мы широко открыли двери схемам, когда за две-три недели кредитор зарабатывает и 
50, и 60% от выданной суммы, по сути грабя клиента. Финансовая грамотность населения у нас 
далеко не на высоте. Особенно это касается старшего поколения. Поэтому мы в Союзе 
потребителей постоянно сталкиваемся с негативными проявлениями на этом рынке. 
 Но раз закон позволяет это делать, значит, надо менять такой закон. Одно из возможных 
предложений - поставить ограничитель для предельной платы за выдачу кредита. Нам 
возражают: "Финансовые структуры тут же уйдут в тень". Но, позвольте, и сегодня легально на 
этом рынке работает не так много организаций, а объявления "дам в долг по паспорту" а на 
каждом шагу. 
 Что касается социально незащищенных граждан, о них должно позаботиться государство - на 
базе соцзащиты, например, организовать подобные же механизмы на разумных для человек 
условиях, с минимальными процентами, только покрывающими издержки. 
Реклама мини-займов создала полную иллюзию того, что деньги выдает "Почта России". А ей 
пенсионеры безгранично доверяют. Фото: ИТАР - ТАСС 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ОБОЗНАЧИЛО ПРАВИЛА ДЛЯ ГОСПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ 
 
Автор: АНАСТАСИЯ ГЕРАСИМОВА 
 
Они должны действовать добросовестно и разумно 
Правительство регламентирует правила игры для чиновников - представителей интересов 
государства в госкомпаниях. Согласно прошлогодней инициативе президента, их могло не 
остаться там вовсе. 
Во вторник на сайте правительства было опубликовало постановление "О порядке участия 
членов правительства России и государственных гражданских служащих в высших органах 
управления госкорпораций и госкомпаний". 
Согласно документу, представители государства в компаниях обязаны "осуществлять свои права 
и исполнять обязанности добросовестно и разумно". Им предписано голосовать, руководствуясь 
в том числе поручениями и указаниями президента и правительства. Кроме того, ежегодно, не 
позднее 1 мая, они должны предоставлять отчет о своем участии в высших органах управления 
компаний. Форму отчета поручено утвердить Минэкономразвития в течение трех месяцев. 
Госпредставители имеют право выносить на рассмотрение вопросы, отнесенные к их 
компетенции, в том числе в целях исполнения поручений и указаний президента и правительства. 
При этом, госпредставители не могут использовать информацию о деятельности госкомпаний ни 
в интересах третьих лиц, ни в собственных. 
Появление постановления никак не связано с утверждением кандидатов от государства в советы 
директоров, поясняет пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков. Просто нужно упорядочить 
деятельность представителей государства в компаниях, чтобы представительство было не для 
галочки, чтобы оно не носило исключительно формальный характер. Если представитель 
государства присутствует в органе управления, он должен выполнять определенную функцию, 
замечает Песков. 
Минэкономразвития поручено разработать и утвердить формы отчетности, которой пока не 
существует. Кроме того, речь в данном случае может идти и о критериях эффективности, 
замечает Песков. Никаких отчетов раньше не было вообще, и непонятно было, "человек там 
просто место занимает, находится для какого-то эфемерного влияния или для чего-то еще". 
Руководитель проекта "Кадровый резерв" Юрий Котлер полагает, что постановление 
правительства не идет вразрез с прошлогодним поручением президента Дмитрия Медведева о 
выводе чиновников из высших органов управления госкомпаний. Судя по всему, приходит 
осознание того, что заменить всех чиновников на профессиональных директоров в госкомпаниях 
не получится. Значит, настало время установить правила игры для оставшихся чиновников, 
чтобы повлиять на эффективность корпораций, ведь она нередко оставляет желать лучшего. 
Государство владеет контрольным пакетом акций в 1,705 тыс. компаний. По данным "Известий", 
на конец прошлого года смена чиновников произошла лишь в половине из них. 
Кроме того, власти вряд ли будут выводить чиновников из советов директоров тех компаний, 
которые будут приватизированы в ближайшее время. В плане приватизации значится 950 
компаний. Не убирать госслужащих с должности председателя совета директоров в тех 
компаниях, которые будут приватизированы, еще летом предложила администрация президента. 
В компаниях комментируют инициативу правительства сдержанно и лишь неофициально. В 
тексте постановления речь фактически идет лишь о том, чтобы упорядочить процесс работы 
госпредставителей, но по сути это ничего не изменит, только добавит бюрократии, полагает 
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источник в одной из госкомпаний. Недостаточно просто являться на заседания советов и 
участвовать в голосовании. Необходимо еще давать свое экспертное мнение, убеждать других 
принять нужное стратегическое решение. Для этого вовсе не обязательно бывать на всех 
заседаниях, важно присутствовать на ключевых. Проблема в том, что ни Минэкономразвития, ни 
Росимущество не ставят целей перед госпредставителями, участвуют в управлении слишком 
пассивно, говорит источник в одной из крупных госкомпаний. 
Постановление правительства, безусловно, тонизирует госпредставителей, считает источник, 
близкий к "Интер РАО". 
Впрочем, он полагает, что в случае с его компанией работа госпредставителей и так 
конструктивна, все и так активно участвуют в работе управляющего органа. 
Фактически в тексте постановления говорится о том, что члены советов директоров имеют 
определенные обязанности, проистекающие из их статуса, они должны их выполнять и не иметь 
конфликта интересов, замечает консультант практики "Государственный и некоммерческий 
сектор" Ward Howell Илья Брейман. Обычно эти обязанности и пункты о конфликте интересов 
прописываются в специальных положениях о советах директоров. То есть ничего нового тут нет, 
замечает Брейман. 
В теории член совета директоров и так должен действовать в интересах акционеров и компании. 
В постановлении говорится о том, что госслужащие должны руководствоваться поручениями и 
указаниями президента и правительства. Однако, как должен поступить "добросовестный и 
разумный" член совета директоров, если он считает, что исполнение поручения или указания 
вредит акционеру или компании, не совсем понятно. Что касается регулярных отчетов 
правительству, в рамки стандартных обязанностей советов директоров входит информирование 
акционеров о ситуации в корпорации, отчет о ее планах и стратегии. То есть сложно утверждать, 
что и тут есть что-то новое, рассуждает Брейман. 
В Минэкономразвития не смогли предоставить оперативный комментарий. 
В самих компаниях полагают, что государство должно активнее управлять своими активами.  
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