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B.B.MYTUH NPOBEN HA TUXBUHCKOM BATOHOCTPOMUTENIbHOM 3ABOAE 3ACE[JAHUE
NMPABUTENIbCTBEHHON KOMUCCHWU NO BbICOKUM TEXHOJIOI'nsAM U UHHOBALIUAM

«Mbl  gomkHbl caenatb Tak, 4TOObl MMEHHO B Poccuy OTKpbiBanuMCb HOBble Npeanpusatus u
KayecTBeHHble paboune mecta, YTOObl MMEHHO Yy Hac Obln CaMbll KOPOTKUIA NYTb OT CaMOW uaewn, ot
Bu3Hec-Maen n HoBaLmmn, O KOHEYHOW NPOAYKLUUN N A0 PbIHKa».

B.B.lNymuH Ha 3acedaHuu lNpasumenibCmeeHHOU KOMUCCUU MO 8bICOKUM MEXHOI02UsIM U UHHO8AUUSIM

BctynutensHoe cnoso B.B.lMNyTuHa:

[obpbin oeHb, yBaxaeMble konneru!

Mbl cerogHs cobpanucb 3aecb Ansa Toro, YToObl MPOBECTU NEPBYHD B 3TOM rofy [MpaBUTenbCTBEHHYO
KOMUCCUIO MO BbICOKMM TEXHONOIrMAM " NHHOBaAUUAM. n CO6paﬂVICb 30ecCb He CﬂyHaVIHO — Ha TUXBUHCKOM
BaroHOCTPOUTENbHOM 3aBofe. OTO HOBOE NpeanpuaTue, NOCTPOeHHoe Mo npuHuunam green field, 1o
€CTb NPaKTU4eCKn C Hyns. He 3Hato, Bbl CMOIMM YXXe C HUM NO3HAKOMUTBLCS, S BOT NOXOAWI, NOCMOTPEN:
NPOM3BOANT OYEHb XOpOoLLEee BnevaTneHme, 0eNCTBUTENbHO.

Kak Mbl BbIICHUNN, 3TO KpynHas nogobHas CTpolka B Halleln cTpaHe 3a nocnegHuve 25 net n ogHa ms
KPYNHENLWmMX CTpoek, MOXeT OblTb, Aaxe camas Oonblas cTponka nogobHoro poga B EBpone. U,
KOHEYHO, Aien0 He TONbKo B MacluTabax, 4eno 1 B KayecTBe: HoBellee 060pyaoBaHNE NPaKTUYECKN Co
BCEro Mmpa, camoe BbICOKOKOHKYPEHTOCNOCO6HOe. IMEHHO TaKkne BbICOKOTEXHOMOMMYHbIE NPOEKTbI Lar
3a WaroM M JOMKHbl MEHATb CTPYKTYPY Halleh 3KOHOMUKUA. OHM (POopMUPYIOT KauyeCTBO 3aHATOCTH,
co3galoT apdeKkTMBHbIE, MHTEpPECHble paboune MecTa O MHXEHEepOoB, ANA KBanvmduUMPOBaHHbIX
pabounx. OTKpbITUE COBPEMEHHOIO MPeAnpUATUS 30eCb, B TUXBMHE, — 3TO OYEHb XOPOLIWA Mpumep
B3aMMOAencTBnsa, obbeanHeHUs pecypcoB YacTHoro Ou3Heca, rocygapcTBa, HalUX WHCTUTYTOB
pasBuTUS.

OTOT NPOEKT PUHAHCMPOBaNN TpU (PMHAHCOBBIX YYpeXAeHWs: ABa U3 HUX — 3TO BHeLakoHOMBaHK K
Haw BbaHk pa3BuTKs, KOTOpbIA Mbl co3ganu ¢ KasaxctaHom, n «Homoc-baHk» ewé, ga, tpetun. bonee
NONOBWHbI Bbldanu, No CyTu, ABa rocygapCTBEHHbIX (PMHAHCOBBIX YYPEXAEHUS: OOUH MEXOYHAPOOHbIN,
HO C HaWMM KOHTPOJSIbHbIM Yy4aCcTMEeM, BTOPOM — YMCTO Hall WMHCTUTYT pa3Butusi, BHelakoHoMOaHK.
34ecb Mbl BUAUM peLLeHNe 1 SKOHOMUYECKMX, U CoUManbHbIX 3a4ady, O4€Hb XOPOLUNA NpUMep.

N B aTOM CBA3M OTMeYy TO, Kak NPUHMMAOTCH peLLeHns Mo npuBneYeHuo Kagpos. HasepHo, Buaenu
TOXe HOBble JOMa, COBPEMEHHbIE, 34eCb U CTPOUTENbLCTBO KBApPTUP, CTPOUTENLCTBO AOMOB XUMbIX —
9TO peleHne camoro OCTPOro BOMpPOCa, KBAPTUPHOMO, >XUIULWIHOrO. [MOKMe WunoTedHble CXeMmbl
NPUBIEKN TOoXe Xopolwmne MHaHCcoBLIE yupexaeHns: Ha 30 neT garT nnoTedHbin kpegut (Ha 30 neT!),
10,5% rogoBbIX, BO3MOXHOCTb MPMBAEYEHUS, WUCMOMb30BaHUA MATEPUHCKOro Kanutana, Apyrux
NCTOYHUKOB hnHaHCcMpoBaHus. BoobLue, BNonHe peanvayemMble NpoekTbl 06ecneyeHmns Xunbem.


http://government.ru/�
http://premier.gov.ru/
http://government.ru/gov/agencies/138/
http://government.ru/gov/agencies/138/
http://premier.gov.ru/events/news/17903/
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£ cerogHsa npeanarak NOroBOpUTb O TOM, Kak Ham wunpe n ¢ Bonblien oTaaven Mcnonb3oBaTb Takune
MexaHM3Mbl A9 CO34aHns HOBOM POCCUNCKOM SKOHOMUKKU. Bbi3oBbl XX| Beka XOpOLIO M3BECTHbI — 3TO
NMOCTOSIHHO ODOCTPAOLLAsACA KOHKYPEHUUS Kak pa3 3a nogen, 3a uaeun, 3a yMHble WHBECTULUU U©
TEXHOMNOrMn, KoTopble POPMUPYIOT HOBbIE BLICOKOTEXHOMOMMYHBLIE, @ NOTOMY M XOPOLUO OrfaynBaemMble
paboyne mecTa, 3Ha4YUT, 1 3a4al0T COBPEMEHHbIE CTaHOAPThl XXU3HW.

BoT, kcTtatn, 30ecb TOXe Bblle cpegHero no crtpaHe 3apaboTHas nnarta. lMoroBopun ¢ nogbMu,
koTopble paboTtatoT, — ¢ paboTHUKamn npeanpuaTna. Bo Bcsakom cryvae, y Tex, C keM 9 pasroBapvsar,
y BCeX BbicLLee ob6pasoBaHmne, Ha cTaHkax paboTatoT. [JofmkeH co3HaTbCs, YTO A Obl, KOHEYHO, HE CMOT
yNpaBnsaTb TakMM CTaHKOM, HY, HaBepHoe, cMor Obl, ecnv 6bl NONy4YMn cneunanbHy NOArOTOBKY, HO
aT0 TpebyeT cneumanbHOM nOAroToBKW. JlloOM HEe TONMbKO MECTHble, BOT MpuesxawT Wu3 Opyrux
pervoHoB: paboTa nHTepecHas.

Kak 51 ye roBopun v Mbl C BAMW 3TO XOPOLLO 3HaeM, UAET OOCTAaTOYHO Bonbluas KOHKypeHUUs He
TONbKO Mexay permoHamm Poccum 3a nogolHble NpoekTbl M 3a NogoOHbIX N0Aen, NOAEn C Takum
YPOBHEM U KOMMETEHUMEN, HO U Ha MexXOyHapoOHOW apeHe MAET MMEHHO Takas KOHKypeHLMS.
dakTnyeckn ata KOHKypeHums — 3a Byaywee. W 3gecb BbIMIpbIBAlOT rocyaapcTsa, co3garowme nyydiime,
Hanbonee npuBnekaTenbHble YCMOBUS ANA POXAEHUS WMAEW, camopeanusauuu cneumanuctos, AN
npuBneveHns kanutana. Mbl JOMKHbI caenatb Tak, 4Tobbl UMEHHO B Poccum OTKpbiBanmcb HOBbIE
NPeanpuaATUs N KavyecTBeHHble paboyne mecta, YTobbl UMEHHO Y Hac Obin cambli KOPOTKUA MyTb OT
camon ngeun, ot bmsHec-Maen n HoBauun, 40 KOHEYHON NPOAYKUMN N A0 PbIHKA.

K coxaneHuto, Mbl 3TO TOXXE C BaMV XOPOLLUO 3HAeM, 3TO NOKa NMPUMEHUTENBHO K HaLLEen CTpaHe Aaneko
He Tak: BOT 9TOT UMKN Yy Hac noka OYeHb ANMHHbIA. HyxXHO caoenaTb Tak, 4Tobbl GM3HeC, rotoBbIA K
WHHOBaLMSAM, pasBUTMIO, YyBCTBOBaN MOALEPXKKY CO CTOPOHbI rocygapctea. OTO AENCTBUTENbHO
dopMyfia OTBETCTBEHHOrO rOCYAAPCTBEHHOrO MbIWMEeHNa. HanomHo, 4To B nNpownom rogy
MpaBuTenbLCTBO YTBEPAUNO CTpaTerMio MHHOBaUMOHHOro passutua Poccum go 2020 roga. B atom
AOKyMeHTe 0003HavyeHbl amMOuLUMO3Hble, HO nNpu 3TOM abCoMNTHO pearnuCTUYHbIE OPUEHTUPbI,
afiekBaTHble M 3anpocam Hawlero obuiectea, n TpeboBaHMAM HaUMOHANbHOM KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH.
3a npeacroswme 10 neT AoNs MHHOBALMOHHON NPOAYKUUX B NPOMBbILWLNIEHHOM npoun3soactee Poccumn
OOITDKHa BblpacT € HblHewHunx 4,5-5% po 25-30%. Pacxogbl Ha HUP u HNOKP k 2020 rogy Takke
OOSDKHbI MpakTuyeckn B 2 pas3a yeBenuuuBatbcd — Ao 2,5-3%. Cenvac ato, k coxaneHuto, 1,16%.
Mpenctont kak rnyboko MoAepHM3MpPOBaTb, Tak M CO34aTbh HOBble OTpacnu. TexHonorndeckoe
nepeBOOpYXEHNE OOIMKHO CTaTb HE TOMEYHOW, a MacCOBOW MPaKTUKOW, MO CyTU, MOAENbIO Pa3BUTUS.
Kpome Toro, Poccun Heo6xoanmo CyLLeCTBEHHO PacLUMpUTbL CBOE MPUCYTCTBME U HA MUPOBBLIX PbIHKAX
BbICOKOTEXHOMOMMYHOM npoaykumn. [Ons  OOCTUXKEHUS 9TUX Leneln Mbl HamepeHbl YBEenUYuTb
(PUHAHCUpPOBaHME HayKW, HALLNX MCCNEOBaTENbCKUX N YHUBEPCUTETCKUX LEHTPOB, YCUMUTb NOAAEPXKKY
WHHOBALUMOHHOIO BM3Heca M MpOpbIBHbLIX NPOEKTOB. WM rmaBHOe — B 3KOHOMWKE Hago opmupoBaTtb
AOMrOCPOYHbIN, YCTOMYMBBIA CMPOC Ha WMHHOBALUMW, WU 30€eCb BaXHEWWYK porib AOSMKHbI Cbhirpatb
KOMMaHUKU C rocyyacTmem.

A obpawato BHUMaHWE: He NogMeHATb cOBOM YacTHbIM BU3HEeC, a BbICTYNUTb UMEHHO KaTanu3aTopoM
WHHOBALIMOHHbIX NPOLLECCOB, OCOOGEHHO TaM, rae 3TOT NPOLECC CBA3aH C M3BECTHbIMW MOBbILLEHHBIMMN
puckamu, 3a c4éT maclTabHbix BnoxeHun B HUOKP, nponsBoacTBo M 3aKkymnky COBPEMEHHbLIX TOBapOB,
YyCINyr Ha BHYTPEHHEM pblHKE. VIMEHHO MO3TOMY ObINIO MPUHATO peLleHue NoaroToBUTb U yTBEPOUTb
crneyunanbHble NporpaMMbl MIHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUA A58 BCEX KPYMHENLWNX KOMMAHUIN C rocy4acTmeM.
Mbl cerogHs nocMOTpuMM, Kak 93Ta paborta npoasuraetcd. OTmedy, 4TO cpeactBa  34echb
KOHLEHTPUPYIOTCA 3HauuTernbHble: Tak, B 9TOM rody KOMM@HMM C roCy4acTMEeM HarnpaBsiT Ha CBOU
WHHOBALMOHHbIE Mporpammbl nopsigka 950 mnpg pyonen, a B cnegytowem, 2013 rogy, BHYTPEHHUI
CNpPOC Ha MHHOBALMIO TONBbKO 3a CYET rocy4apCTBEHHbIX KOMMaHM Bo3pacTeT go 1,5 TpnH pybnen.

Ha 4to npocun 66l 06paTnTh BHUMaHUE, yBaxaemble konnern. Nepsoe — nporpammMbl UHHOBALIMOHHOIO
pasBUTUSA FTOCKOMMAHUN AOMKHbl BbiTb YBA3aHbl C UX MHBECTULMOHHBIMU NpoekTaMn u OUHaAHCOBbLIMM
nnaHamu, rnyboko MHTerpMpoBaHbl B Gu3Hec-cTpaTernio. Hy>xHO, KOHEYHO Xe, He OcBamBaTb CPeAcTBa
Ha MHHOBaLMW, a genaTtb TakK, 4YTobbl PMHAHCOBLIE pecypcbl peanbHO paboTanyM Ha MOBbILLEHWE
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM HaLLEen 3KOHOMUKM, HALUMX OTpacren 3KOHOMUKN 1 OTAEMNbHbIX KOMMaHWUNA.
BTopoe — cuutato, 4To criegyeT XECTKO NpuBSA3aTh onnaTty Tpyaa pykoBoguTenen KOMnaHum u BedyLumx
MEHeXepOoB C JOCTMXKEHNEM KINIOYEBBIX NOKa3aTenen MHHOBALMOHHOMO Pa3BUTUSI.

TpeTbe — camu 3TM nokasaTtenu AOSMKHbl OblTb NpedenbHO KOHKPETHbIMU M coaepKaTeribHbIMU,
OoTpaxaTb CYLLHOCTHblE U3MEHEHNS B paboTe KOMNaHWW.

M HakoHeu, npegnaraw pacwmpuTb CNUCOK MPeanpusiTUiA C rocyyacTMeM, KoTopble 06s3aHbl
paspabaTbiBaTb  NporpaMmbl  WMHHOBAUMOHHOrO  passutusa. A npowy  MUH3KOHOMpPa3BUTUS
chopmynunpoBaTb CBOWM MPeanoXeHus no 3TUM BOMpocamM M B LEenoM nogymaTtb Haj MOBbILLEHWEM
3P PEKTMBHOCTM MHHOBALMOHHBLIX MPOrpaMm KOMMAHUA € rocydactmemM. OT0 B MOSIHON Mepe OTHOCUTCS


http://government.ru/power/79/
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M K eweé ogHOMY HOBOMY MeXaHW3My 4YaCTHO-roCy[apCTBEHHOro napTHEPCTBA, KOTOPbIA Mbl cenyac
BHegpsieM. Peub — 0 Tak HasblBaeMbIX TEXHOMOrMYeckux nnatdopmax. Mx Bcero 28 — ga? — no-moemy,
y Hac. Takon dopmaTt MO3BOMSIET CKOHUEHTPMPOBaATb PEeCypChbl rocydapcTBa, Hayku, obpasoBaHus K
GuaHeca BOKpYr MPOPbIBHbIX MPOEKTOB Kak pa3 B TEX CEKTOpax 3KOHOMMKM, KOTOpble BO MHOrom 6yayT
onpegensatb HOBbIA MMPOBOW TEXHOMOrMYECKUn yknag. Vimew B Bugy MeguumHy, OunoTexHonoruwm,
3HEpreTmKy, KOCMUYECKYHD MNPOMbILWMEHHOCTb, SAepHble, WH(OPMAaLMOHHO-KOMMYHUKALNOHHBbIE
TexHomnormn. A npowy Bce KpyrnHeWwMne KOMMaHuMM C rocyvacTMeM MOAKMYUTBCS K 3ToM paboTe,
co3gaTb WHOMBWMAOYasbHblE MMaHbl MO y4acTU B OEATENIbHOCTU TEXHOMOrM4ecknx nnatdopMm no
NPUOPUTETHBIM A7151 KOMMAHWIA HanpPaBeHUSM TEXHONOMMYECKOro pasBuTuS.

M ewé oauH nyHKT Hawewn noBecTkn. HanomHioo, 4TO B pamkax cbesga «[denoson Poccun»
BHelwakoHoMbaHK, MuHakoHoMpa3BuTus, «enoBas Poccusa» n AreHTCTBO CTpaTermvyeckmx MHMUnaTue
nognucanu cornawieHne 0 NoAnepXKKe KPYNHbIX TEPPUTOPMAnbHO-NPOMBbILLSIEHHBIX KnacTepoB. CunTato,
YTO TaKoOM MEeXaHM3M KOMMJIEKCHOrO pas3BUTUS TEeppuUTOpUn criegyeT akTMBHO WUCMonb3oBath WU
pa3BMBaTb, ONMPasiCb, KOHEYHO, MU HA MUPOBOMW, M Ha Hall COOCTBEHHbIA OMbIT, YXXE WMEILLMIACS.
Hanpumep, B Tomckoit oGnacTu TaKOW Kractep AenctByeT Ha 6a3e 0coboM 3KOHOMWUYECKOM 30HbI
TEXHMKO-BHeApeH4Yeckoro Tuna. B cBow o4vepeab Pocatom pasBuMBaeT KNacTepHble MNpPoekTbl B
YnbsiHOBCKOM 06nactu U KpacHosipckoM kpae.

OueBngHa obWas 3aMHTEPECOBAHHOCTL PEMMOHOB, MYHULIMNANUTETOB, NMPOM3BOACTBEHHOIO OM3Heca B
peanusaumm npoekToB nogobHoro poga. Cybbektbl Pegepaumm, MECTHOE caMoynpaBrieHne nosy4varoT
AOMNONHUTESNbHbIE HAnNoroBble MOCTYNNEHUS, CO34alTCa HOBble pabodne mecTa, paclumMBalOTCsa MHOrMe
coumanbHble npobnembl. B cBolo ovepenb NpeanpuHMMaTenb YyBCTBYET pearibHyl0 NMOAAEPXKKY Ha
aTane crapTta, CHUKaeT CBOU PUCKN N U3AEPXKKN HA NyTHM OT OM3HEec-ugen O OTKPbITUS NPOU3BOACTBA.
Ham HyXHbl cornacoBaHHble, YHMBEpCamnbHble MOAXO4bl K  CO30aHMK  TeppuTopuanbHO-
NPOV3BOACTBEHHbIX KIAcTepoB C YETKMM 00O3HayYeHnem cdep OTBETCTBEHHOCTU BCEX YYaCTHUKOB
aToro npouecca. HyXHO SICHO nNoHuMMaTb, KTO OyaeT BKnagbiBaTb B CTPOUTENLCTBO TPaHCMOPTHOWM,
SHEPreTUYECKON, XUMULHON MHPACTPYKTYypbl, Kak NpuBedb K peanu3auuu KrnacTepHbIX MPOEKTOB
WHCTUTYTbl pasBuUTUS, KOMMNAHUN C rocy4yacTneMm, MUHUMU3MPOBaTb pUcku Ansa BbinonHeHns HUAOKP n
HUP. B aton cBaAsn npowy MWHOKOHOMPa3BUTUS OnepaTtMBHO MNOArOTOBUTb MNepeyeHb MUNOTHLIX
NPOEKTOB pa3BUTUSI TepPUTOPUArbHbIX KNacTepPoB M NPeaCcTaBUTb Ha paccMoTpeHne B [paBuTensCcTeo
Poccuinckon ®epepaumn. MNpn atom xoten 6bl, 4TOOLI BbINK Cpa3y YCTaHOBMEHbI YETKME KPUTEPUN KX
paboTbl N MHAVKATOPLI 3PEKTUBHOCTU. ITO BCE, YTO A XOTen Obl ckasaTb BHa4arne.

KTo y Hac, Knenau 6yaeT, aa? AHgpen Hukonaesuy, noxanymncra, NpoLly Bac.

A.H.Knenau (zamecmumens muHucmpa 3koHomudecko20 passumusi Poccutickoli ®edepauuu): YBaxaembli
Brnagnmup Bnagumuposud! YBaxaemble uneHbl komuccum! [encTBUTENbHO, nonyvaetca TpU Takux
HOBbIX 3BEHa MNOAOEPXKUM WHHOBALUMOHHOIO TEXHOSMOIMYECKOro pasBUTUS, KOTOpble Havanm
dopmupoBaTteca € npownoro roga. To, 4to Brnagummnp Brnagummposud Bbligenun, — 370 MNepBoe:
nporpamma MHHOBALMOHHOIO pPasBUTUS, BTOPOE — TEXHOororndeckme nnatgopmbl U TPEeTUA NOAXOA,
KOTOpbI TONMbKO Cervac HauyMHaeT pas3BopayMBaTbCH, — 3TO KracTepbl, B TOM YUCHE UHHOBALMOHHOW
HanpaBfeHHOCTH.

KopoTko, y Bac eCcTb npeseHTauums, goknag. o nporpammam MHHOBALMOHHOMO Pa3BUTUA: YTO Mbl XOEM
OoT HUX? Bnagnmunp BrnagmmupoBuy yxe ckasan, a9 6bl 30eCb MOXeT ObiTb BblAENUNN eLLE HECKOMbKO
MOMEHTOB. [TpOMBbILLMEHHbIE KOMMAHMM (& TaM He TOSbKO MPOMbLILUIIEHHbIE KOMMaHUKM), KOTopble
y4yacTBYIOT, TO €CTb paspaboTanuM 3Tu nporpaMmmbl, — 3TO NPaKTUYECKN TPEeTb MPOMbILLIIEHHOrO
npoussoacTea Poccun. Ho ecrniv Mbl NOCMOTPUM Ha Hay4YHbIM NOTeHUMan, To ecTb pacxoasl Ha HNOKP,
— 3710 no4dtn nonosuHa Bcex HWOKP, koTopble y Hac OCyLLecTBNATCS, AaXe C y4ETOM TOro, 4to
Tpatutca Ha dyHaameHTanky. lNMpnyém ux nporpammbl, koTopble Obinn ogobpeHbl, obecneuymBatoT
noutn 60% (paxe Gonbwe) npupocta pacxogos Ha HUOKP 3a atn rogel. U yxe 3a Tpu roga, 10 ecTb
2011-2013 roa, no cyTu gena KoMnaHuu 3ansiaHnpoBarnu yoBOEHME pacXofoB Ha HayyHblE€ U OMbITHO-
KOHCTPYKTOpPCKME pa3spaboTkn. YTo 310 AOmkHO gatb? Ecnm mbl mocmoTpum Ha napameTpbl pocTa
NPON3BOANTENBHOCTU Tpyaa, 3HeprodddeKTUBHOCTU, TO OHM MNPUMEPHO BOBOE BbIWE MO ITUM
KOMMNaHusM, YemM B LEeNOM MO 3KOHOMWKE, MO3ITOMY 3TO AENCTBUTENIbHO OYEHb BaXKHbIA JIOKOMOTUB
KayeCcTBEHHOIro 1 a(peKTUBHOro pocTa.

KopoTko o0 mpobnemax. Bnagummp BnagumumpoBud yxe Bblgenwi TO, YTO MpOrpamMmbl, Tak Kak OHWU
cenyac npeacTaBneHbl, HA cCaMOM Aerne MMO0X0 CorfnacoBaHbl U CO CTpaTernsaMm KoMmnaHun. Mpuyém y
OOMbLUMHCTBA KOMMAHWUIM OONITOCPOYHbLIX CTpaTerMi Kak TakoBbIX HET, U C (PMHAHCOBLIMWU MiaHaMW:
MHaHCOBbLIE MMaHbl Ha OAMH rof, a nporpaMma MHHOBALMOHHOIMO pasBuUTUS, FOe TOXe ecCTb
UHaHCOBbLIE HAMEPEHUS KOMMaHui 1 TpeboBaHnA uUnu onpeaenéHHble HaMepeHusl, YTo NOSTyYnTb OT
rocygapctea, — B OCHOBHOM Ha NATb, @ TO U HA BOCEMb-AEBATb NeT. [MOHATHO, YTO 30eCb HYXXHO, BO-
nepBbiX, OYEHb CEPbE3HO MepecTpamBaTb KOpPropaTMBHOE YyrNpaBlieHne, TO eCTb (OopMMPOBaTb
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cTpaTernm, AoONrocpoyHble oMHaHCOBLIE MIiaHbl. Bo-BTOpLIX, YK€ BEAOMCTBaM y4eCTb 3TU Nporpammbi
N COCTbIKOBAaTb UX C TeMWU paspabaTbiBaeMbiMKM Cendac rocygapCTBEHHbIMWU MporpaMmMamu, a Takke
BHECTU HeobxoguMmble MOMpaBkM B MNPOEKTbl defepanbHbiX LeneBbiXx nporpamm, 4Ytobbl y Hac
OEeNCTBUTENBHO 34echb Obin cornacoBaHHbIN npouecc. Mpu 3ToM, MOXET ObiTb, MO OMbITY HALIMX KOnNner
n3 KasaxcTaHa, y HMX CYLLECTBYEeT Takas >XECTKas BepTuKamnb: CTpaTernvyeckme nnaHbl, KOTopble
npuHumatoT B KasaxctaHe u rocyaapctso, M Be4OMCTBA, AOBOAATCA A0 KPYMHEWWMX KomnaHun. U
KnioyeBble TpeboBaHMs KAYeCTBEHHONO pPOCTa, KOMMYECTBEHHONO poOCTa BKOYalTCcs U B
cTpaTerMmyeckme nnaHbl KOMMAHWW. Y Hac noka TakoW CBA3KM HeT. UTo KacaeTcsa npeaBapuTenbHbIX
pe3ynbTaToB BbINOMHEHMSA 3TMX nporpamm B 2011 rogy, NOMAHYI0 KapTUHY Mbl Bygem MmeTb B mae. Ho
cenvac MOXHO 4TO ckasaTtb? YTo npumepHo nopsaka 90% pacxodoB Ha pas3BUTUE — 3TO U KanuTanbHble
pacxogpbl, 1 HNOKP B 2011 rogy oT TOro, 4Yto niaHMpOBarocCh, OCYyLLECTBMNEHbl. HO KapTuHa KpanHe
HeogHopoAHasi No KoMMaHusaM. W ecTb Lenbi Kpyr KOMNaHun, rae BbinofnHeHne nnaHos 50-60%. U B
nepBylo odepeb 3TO Te KOMNaHUKU, KOTOPbIE CUITbHO 3aBUCAT OT rOCYAapCTBEHHOrO (hrHaHCUPOBaHNS —
no o6opoHKe 1 no ap.

daktnyeckn 60% pacxogoB Ha HWUOKP, koTopble mayT 4Yepe3 nnaHbl KOMMaHUM, — 3TO TOXe
rocyapcTBeHHble AeHbrM, NO3TOMY 34ecChb 3Ta 6oneBas TOYKa COrfacoBaHHOCTM C FOCYyAapCTBEHHbBIMA
nporpaMmMamu oyeHb BaxkHa. Ewle ogHa npobnema, koTopas HanpsiMyto BbIXOAWUT Ha TEXHONOrM4yeckme
nnatpopmel. 3 47 komnaHui npumMepHo 37 y4yacTBYeT B TEXHOSOMMYecknx nnatgopmax. 9 M3 Hux
SABMAKTCSA OOHMMU M3 KOOPAMHATOPOB. HO npu 3TOM 4TO Mbl BUAUM, UCXOOS M3 aHanu3a nporpamm?
UTo uenbin pag TEXHOMOMMYECKUX HanpaBrneHnin CTaHOBUTCH CyLLEeCTBEHHbIM Bapbepom Ans pasBuTus.
Bbl moxeTe obpaTuTb BHUMaHUE Ha 6-1 cnang. 34echb BblOENIEHO TPU TEXHOIOMMYECKUX HanpaBneHns,
KOTopble W 3KCMNEepPThl, M KOMMAHUM OTMEYalT Kak OOHU M3 JOCTAaTOYHO CEePbE3HLIX U Y3KMX MECT: 3TO
KOMMO3UTHble MaTepuanbl, MOAENUPOBaAHME W MNPOEKTUPOBAHME CMOXHbIX CUCTEM W TOMMUBHbIE
anemeHTbl. Ha camom pgene MHorme komnaHum BegyT 34ecb paspaboTtku. ocygapcTBo Tpatut
AO0CTaTo4HO Gonbline AgeHbrn. Ecrnv mbl BO3bMEM KOMMO3WTLI, TO Tam MPUMEPHO B rog MO BCEM
HanpaBneHnsM — ” OBOPOHHbIM, W HEOBOPOHHbIM — Yy Hac wuger ot 8 mnpg go 10 mnpg
rocyfapcTBeHHbIX, U OT 7 mnpa Ao 10 mnpa YacTHbIX geHer. HO pe3ynbTaTbl NOKa HE COOTBETCTBYIOT
TOMY, 4YTO y Hac 6bINo 3anMcaHo U B NnaHax no passBUTUI0 06GOPOHHON NPOMLILLNIEHHOCTM, U MO HAY4YHOMN.
lNoaTomy 34ecb hakTMYeCKn nepBbi BOMPOC aXe — 3TO He AeHbru, a 3To KoopauHauusa ycunuin. U
4YTObBbLI €€ OCyLEeCTBUTb Mbl BMecTe ¢ MuHoGpHayku, MuHnpomMom M ApYrMMKM BeOOMCTBaAMM MblTaeMcs
BbICTPOUTb Takyl NporpamMmy CcOrflacoBaHWa Ha YPOBHE roCydapCTBEHHOW MporpaMmmbl MO Hayke u
TexHonorusm, kotopyto MmHobpHaykm oopmumpyer.

A HanomHio, B 2013 rogy 3aBepluaetcs HblHelwHAa gencteyowaa OUM. Oaxe ctout Boobuie HoMb
rocygapcTBeHHOro uHaHcupoBaHusa. W noatomy cenvac MwuHoGpHaykm B nNpoekTe CBOEn
rocygapCTBEHHOM nporpaMmbl  QOPMUPYET  KITKOYEBbIE  TEXHOJIOTMYECKME HanpaBlEHUS TaKoro
3a[efnbHOro nnaHa, B TOM 4YuiCrie€ U MO KOMMO3uTam, MEAMLMUHCKUM TEXHOSOrnsM, MporpaMmHOMY
obecneyeHunto. C Apyron CTOPOHLI, Aanblle BOT BMeCTe ¢ MMHNPOMOM HYXHO MOCMOTPETb, Kak 3Tw
3agenbHble paboTbl pa3BOpPaYMBAOTCS YXKE B KOHKPETHbIE TEXHOSIOMMM NPUKNAQHOro MniiaHa M Kak 3To
CTbIKyEeTCS C TeM, YTO AeNnarT KoMnaHmn. Bo3amMoxHO, 4TO HaM 34ecb Hago OyaeT caenaTtb U HEKOTopble
OOPOXKHbIE KapTbl, YTOOLI obecneynTb AENCTBUTENBHO TECHOE B3aUMOAENCTBME, AOMYCTUM, MO TEM Xe
KoMnoauTam, rae nopsigka YeTbipéX-NSATU UFPOKOB, HO Pas3obLEHHOCTb CyLIeCTBYEeT [OCTAaTOYHO
cunbHas. NMoaToMy rmaBHasl 3agada 34eCb — CKOHLEHTPUMPOBATb U PECYPCbI, U CUMbl, U OEHEXHbIE
pecypcbl, U Torga OEeWCTBUTENbHO MOXHO obecrneynTb NpopbiB B 3TUX TEXHOMOIMSAX, OT KOTOPbIX
3aBMCUT HaLla N TEXHONOMMYEeCKas KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, Y Hay4HbI NOTeHUMan.

Mo TexHonormyeckum nnartcdopmam (MOTOMY YTO Bbl BUAUTE, YTO 3TU TEXHONOIMYECKME HaNpPaBNeHus,
KOTOpble 3[4eCb BblAENEHbl, BCE CTbIKYIOTCA C LENbiM PSAOM TEXHOMOIMYECKMX NIaTtdopmM) MOXKHO
OTKpbITb BOCbMOW cnang. 3HaunT, y Hac cendac, kak Bbl npaBunbHO ckasanu, 28 nnatdgopm. Ewé
BHecCeHbl B [1paBUTENbCTBO NPOEKTbl ABYX Nnatdopm — aTo nnatdopma no TEKCTUIbHbIM MaTepuanam
N NErkon NPOMbILSIEHHOCTH, NnaTgopma No Kak pas ynpaBfeHuo CROXHbIMK cuctemamu. U kak Obl Ha
noaxoge (oHa paccmoTpeHa 6bina paboyert rpynnon) — nnatgopma no 3enéHomy asTomodbunto. EwLé B
odepeaun, HaBepHoe, nopsagka 10. Mbl cenvac ctapaemcs He paclwmpaTb kak Obl NONsHY, a B NEpBYIO
oyepenb COCPenoTOUNTLCA Ha MOAAEPKKE U Pas3BMTMM Tex NnatdopMm, KOTopble yxe NpuHAThl. U 3geck
OYyeHb Gornbllas opraHuMsaumoHHasa paboTa, KOTOPYH BeAyT B MEpPBY0 odepedb KoopAMHATOpPbl CaMmx
nnatopmM ¢ ydactnem n paboyen rpynnbl, 1 NPaBUTENbCTBEHHbIX BeAOMCTB. CerogHs, s Tak NoHMMalo,
OypeTr npeseHTaunsa nnatdopmbl Mo MeauuuHe Oyaywero Jliogmunsl MuxannoBHbl OropogoBoMn
(/1.M.Ozopodosa — npedcedamernb mexHonoaudyeckol nnamegopmbl «MeduyuHa 6ydywez0»). ATO 0AHA U3 Tex
nnatdopMm, KoTopasi, Mbl cuyuTaem, Hambonee npoABMHYTA, W 30eCb YXe €eCTb Xopollee
B3aMMOAencTBue M C Mwunsgpascoupassutus, U ¢ MuHOGpHaykon. OTO OENCTBUTENbHO HE TOSbKO
340pOBbe MOAen, HO 3TO OMPOMHbLIN TEXHOSMOrMYECKUMN PbIBOK ANS BCEW HaLleW 3KOHOMWMKW K ANs
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3gpaBooxpaHeHusi. pyu atomM 4yto Obl Mbl BblgenMn? 3OTO0 paboTa [AOCTAaTOYHO TAXKENas wu
OopraHu3aumMoHHas, Tpebytowas Gonbwnx, B TOM 4yMcne u duHaHcoBbIX, 3atpart. [1loaTomy ogHO M3
NpeanoXeHWn Hawero MMHUCTEPCTBA, N haKTUYECKM 3TO KOMNMEKTMBHAs no3uumsa pabouden rpynnbl, —
Hago nNpeaycMoTpeTb onpeaenéHHyto cybemanto ana pa3paboTkm cTpaTternyeckmx nnaHoB, TO eCTb YTO
nccnenoBaTb, Kak opraHM3oBaTb 9TO B3aMmogencteue. Hawa oueHka noTpebHoCTM — rge-To nopsigka
300 mnH pybnen gns paspabotkm o1 10 go 20 nnaTtdopm, NOAJEPXKKN UX PpabOoThbl B Te4eHue roga. 9Tu
AEHbIM MOXHO BKSIOYUTb B NPOEKT rOCy4apCTBEHHOW Mporpammbl MO Pa3BUTUIO HAYyKM U TEXHOSOTUW.
Taknm 06pa3om, Mbl AENCTBUTENBHO CMOXEM o0becneunTb Ka4ecTBO 3TUX NITAHOB, U, MO CyTU Aena, 3To
TOXe COMHAHCUMPOBAHME TEX YCUIUKW, KOTOpble YYaCTHUKM 3TMX NnaTtgopm ocyuecTenaT. Ecnu
nnatgopma 3TO, MO CyTU Jena, 4YacTHO-rocydapCTBEHHOe MNapTHEPCTBO BOKPYr onpeaenéHHoro
TEXHOJIOrMYECKOrO HaMnpaBrieHnsl N NMy4ka TEXHOMOININ, B TOM YMCle UMEKLWLMX BbIXO4 Ha MHHOBaLMM, Ha
PbIHOK, TO TEPPUTOPUANbHO-NPON3BOACTBEHHbIE KNacTepbl — 3TO YXe Takasa TepputopuanbHas
opraHusauusi, HO ToXe HauereHHass M Ha TEeXHONOorn4eckoe pas3suTue, umerolasl MHHOBALMOHHLIN
Bbixod. Cenyac Te nNpoekTbl, KOTopble B paboyem nopsigke Havana paccmartpuBaTtb paboyas rpynna u
KOTOpbl€ BHOCAT HaM M PErnoHbl, OHW, MO CYTU Aena, AenATcs Ha ABe rpynnbl. OTO KnacTepsbl, s 6bl
ckasan, 6asupyloLmeca Ha TOM UK MHOM ropoae, rae ecTb JOCTaTOYHO YéTKas cneynanusaums n ecTtb
CvnbHas MaTepuHcKasi KoMnaHus. 3To B NepByto oyepeab knactepbl «Pocatoma» nnm «PockocMoca.
Hanpumep, >KenesHoropck, rge €cTb U TOPHO-XMMMYECKUIN aTOMHbLIA KOMOMHAT, M KOCMWU4YecKoe
npounsBoactBo — «PeweTHEB» (OAO «MCC» umeHu axkademuxka M.®.Pewemnéea). VI eCTb NpPOEKTbI
KnactepoB 0Oonee pacnpenenéHHoro Tuna, kak HwkHekaMmckun HedTexummveckun unm TonbsatTu—
Camapa BOKpyr aBTOMOOMWIIECTPOEHNS N aBUAKOCMMUYECKUX MPOEKTOB, 30eCb HAMHOro 6onee crnoxHas
opraHumsaumsi.

Mbl cenvac pabotaem ¢ aTumm npoektamu. W 3gech 4To B nepByto odepeab st 6bl Bbigenun? OnsaTb xe
KNto4eBOn BOMPOC — 3TO opraHu3aums. OTcioga NpoekThl KnacTepoB npegnonaratoT: nepeoe — YTo TaMm
€CTb AENCTBUTENBHO HE MPOCTO MCTOPUYECKM CITOXMBLUEECS B3aUMOAEWCTBME, @ €CTb Hay4YHbIN U
TEXHOMOMMYECKNA NOTEHLUMAN MUPOBOrO YPOBHS, KOTOPbIA HaM OEWCTBUTENbHO MO3BONWT caenatb B
Gnwxanwme roabl Cepbe3HbIN PbIBOK. BO-BTOPbIX, €CTb NpOrpamMmmbl, KOTOpPbIE OHM CMOTMM NOArOTOBUTD:
KaK nporpamMmma sikopHoro, 6asmcHOro nNpov3BOACTBa, Tak M MporpaMmma ameepcndumkaumm, NoToMy YTo
ocobeHHO 31O aktyanbHo ana  «Pocatoma». [Ona 3ATO (3akpbimbie  adMuHUCMpPamueHo-
meppumopuarbkHbie 06pa3oeaHust), HYX>XHO co3faBaTb M Oonee LWMPOKYD MNONSAHY AeATenbHOCTU. B-
TpeTbuX, 3TO NporpamMma pasBUTUS CaMoro ropoa, camon MHGpPacTpykTypbl. [loTomy 4TO ecnu npwm
coBeTckon Bractm n B ctapble BpemeHa 3ATO wnu Takoro poga knactepbl obecneuvmBanu 6onee
BbICOKMI CTaHOAPT XXW3HW, KOTOPbIA COOTBETCTBOBAN MUPOBLIM U TEM WMHHOBALMOHHLIM pa3paboTkam,
KOTOpble TaM OCYLLECTBNANUCL — U B akageMropoake, 1 B ToM xe XKenesHoropcke (KpacHospck-66) nnm
CapoBe, — TO cenyac B Mnporpammax KOMMaHWA AeHer Ha pasBuTue ropoda, WHQpPacTpyKTypbl
dakTU4EeCKM HET. DKOHOMMKA CTAaHOBUTCS Gonee KECTKON.

TemM He MeHee HaM HY)XXHO MMEeTb MHCTPYMEHTbI U MeXaHU3Mbl Afsl TOro, Ytobbl NoAaM, KOTopble TaMm
XUBYT, OENCTBUTENBHO UMESIM OYEHDb BbICOKMI CTaHAAPT U XU3HWN, U camopeanuaaumn. Npruyém cenvac
TPYOHO CKa3aTb, CKOSMbKO HbIHELLUHME MPOEKTbl OXBaTbIBAKOT, HO NpUBMM3UTENBLHO 3TO NpumepHo 1,4
MJIIH YenoBekK, ecnn He Bornblle, TO eCTb 3TO OFPOMHENLIAsa YacTb HE MPOCTO HacemneHns, a HaceneHus,
KOTOpoe ABnsieTCa UHTeNnekTyanbHon anuton Poccmun. OamH M3 MHCTPYMEHTOB ANd 3TOro, KOTOPbI Mbl
npegnaraeMm, — 3TO pPacCMOTPETb BO3MOXHOCTb Takmx cybcuaumi Ha pas3Butue, KoTopble Obl
obecneumBanu 1 nNponucbiBanu, Kakme cTaHO4apTbl XW3HWM U peanu3auun NpoekToB Tam MOryT ObiTb
caenaHbl. ATO MOXHO BCTPOUTb B T€ MeXaHn3Mbl cybcuann, KOTopble ceryac ecTb No BblpaBHMBAHUIO
OromxeTHOM obecneyveHHOCTU. [pegBapuTenbHasa oueHka — nopsaka 5 mnpg pybnen.

Mnoc mMbl cMOTPMM M NpopabaTbiBaeM BapuaHT MCMNOMNb30BaHUS U PACNpPOCTPAHEHUs] Takoro popa
Knactepa nbrot n npedepeHumit, Kotopble ecTb Ansa «CKONKoBO». OTU NpeanoXeHuss Mbl BMECTe C
ApyrmMmn BegomMcTBamn M MuHduHoM OOmMkHbI Bygem noarotoBuTb B Grnvkanwee Bpems. [losaTomy Ha
camoM ferfie nonyvaeTtcd, YTo 3TO COoeguHEeHue MNpPorpamMm KOMMAHWM, TEXHOMOrMYecknx nnaTtdgopm,
KNacTepoB — 3TO HE TONbKO SKOHOMUYECKUI N TEXHOMOMMYECKUIA NPOEKT, HO 3TO M CouManbHbIN NPOEKT.
lMoTOMYy YTO OH AENCTBUTENBHO NO3BONUT ANSA OnNpeAenéHHOW, MHXEHEPHOW, Hay4yHon anuTbl Poccuun
obecneunTb CTaHOApTbl XU3HWU, KOTOPblIE COMOCTaBUMbI C TEM, YTO €CTb 3a pybexom. M nossonut
nencteutenbHo paboTtaTb Ha 6naro Poccun 3geck, BHyTpu. Cnacnbo, y MeHs BCE.

* % %

A.A.®ypceHko: Cnacubo. A, Bo-nepBbIX, XOTeN nogaepxartb To, 4To roBopun AHgpen Hukonaesud, 4Tto
BCe [foknagbl ObiNMM OpPMEHTMPOBAHbI Ha TO, YTO HEOOXOA4MMbl HOBbIE WMHCTPYMEHTbI MOAOEPKKM
cTpaTernyeckmx MpoekToB. Y Hac cerogHs OlIKETHbIM MPOEKT CKPOEeH TakK, YTO pearnibHO Yy Hac
MaKcumanbHbI gMana3oH — 3TO B obwem Tpu roga, M gaxe ecnv y Hac ecTb bonee AnuHHbIE
NPOrHO3bl, TO BCE-TAKM B OCHOBHOM (DUHAHCMPOBAHWE Ha Tpu roga. A no Tem NpoekTam, KOTopble Mbl
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cerogHs paccmatpueanu (To, uto rosopun Cepreii BnagmneHouy KupueHko, nocnegHne MeanuuHckue
MpoekThl), TaM TpebyeTcsi ropm3oHT Gonee wunpokun. MNMoatoMy nepeas Bellb, KOTOpyk s Gbl xoTen
ckasaTtb, — 3TO TO, YTO KparHe BaXXHO, YTOObl Y HAC NOABNSANNCH HOBbIE MHCTPYMEHTbI — UHCTPYMEHTHI,
KOTopble No3BonsnmM Obl MHAHCMPOBATL CTpaTerMyeckne NPoeKTbl Ha Gonee ANUTENbHbBIN CPOK.
BTopas Belpb, kKOTOpask MHE KaXeTCH TOXE OYeHb BaXKHOW, — Yy HAC CEerogHs B MPOEKTE eCTb BOMpocC
MOHUTOPUHra. Mbl BUOUM, YTO OAEACTBMTENBHO CYLLECTBEHHO YBENUYMBAIOTCS BMOXEHUS KOMMaHWA B
NOAAEPXKKY HayKW. Y Hac TONbKO 3a 3TOT rof BNOXeHUS COOCTBEHHbIMU AEeHbraMy YBENUYUIUCH BABOE
(c 2010-ro Ha 2011 rog). Y Hac cBou OeHbIM KOMMNaHUK BNoxunm okono 2 mnpg B 2010 roay, B 2011
rogy — 6onee 4 mnpg. Ho o4eHb BaxkHO, YTOObI Y HAcC Oblfl MOCTOAHHBIA MOHUTOPWHT, YTOOLI Mbl BUAENN,
KaKk 9TO NPOUCXOAMT C pas3HbIX CTOPOH, MOTOMY 4YTO Mbl Cel4vac, Hanpumep, aHanuavpyem, Kakum
00pa3om nponcxoguT 3Ta COBMeECTHas paboTa Co CTOPOHbLI BY30B M CO CTOPOHbLI KOMMAaHWUA, U Y Hac He
Bcerga umdpbl cxogarcd. NMoatomy npocto npocbba — y Hac cenvac ecTb B NPOEKTE NpeariokeHne no
HOBOMY MOHWTOPWHIY, YTOObI Kakne-To onepaTMBHbIE AaHHbIE MOCTYNanu He pa3 B rof U TOMbKO Yepes
NCNONTHUTENS, @ YTOObl OHWU, MOXET ObITb, B cCneunarbHOM 351EKTPOHHOM MOHUTOPUHIE MO OCHOBHLIM
napameTpamM noctynanu 6onee 4acto, 4ToGbl Mbl MO OMNEPATUBHO OTCMEXUBATb T€ U3MEHEHMUS,
KOoTopble HeOOXoaMMbl AN TOro, YToObl Oonee akTMBHO paboTa npoucxoauna.

U TpeTbs Bellb — 3TO BOMPOC, KOTOPbLIM nogHumana Jliogmuna MwuxannoBHa, BONpoc no nosoay
KoopanHauun. O4yeHb BaXXHO, YTOObI 3TK paboThbl NPOUCXOAUITM HE TONbKO Yepe3 Be4OMCTBa, KOTopble
OTBEYalT 3a TO UNM MHOe HanpaeneHue. Cenyac HaKOMMEH MOMOXMUTENbHbIN ONbIT — 3TO paboyas
rpynna npu Hawemn KOMUCCUW, KOTopas noadepXkvmBaeT U NporpaMmmbl UHHOBALMOHHOIO PasBUTUS, U
TexHonorndyeckune nnaTdopMbl. OHa BO3rnasrnseTcs, KOOpANHUpYeTCs MwuHncTepcTBOM
3KOHOMWYECKOro pasBuUTUs, Mbl MpMHMMaem yvactune, MuHnpomTtopr. HaBepHoe, 04eHb BaXKHO, YTOObI
MMEHHO Ha ©ase 3ToW rpynnbl NO TeM MpPOeKTam, KOTopble ABMAKTCA CEroaHsi NpopbiBHbIMKU, paboTa
npogosnkanacb, Benacb, YTOObl OHU ObIIM MEXBEOOMCTBEHHble. BOT 3TO KOpPOTKO, 4TO 51 XOoTen Obl
cKkasartb.

* % %

3akntounTernbHoe cnoso B.B.[yTuHa:

A He Oygy ewé pa3 BO3BpaWaTbCA K BaXXHOCTWM BOMPOCA, KOTOPbIA Mbl cerogHs obcyxgaem. 3To
reHeparnbHbli NyTb Pa3BUTUSA HaLIEen SKOHOMUKKN. MMOHATHO, U KOMMEHTapPUEB HUKaKNX 34eCb HE HYXHO.
A xoten 6bl — MOCKOMbKY 34€eCb yNOMMHaNacb YyXe craTbsl, KOTOpasi CErofHsi BbilWna, Mo Pas3BUTUIO
POCCUICKON SKOHOMUKM, — CKa3aTb, YTO 3TO U MOE cobCTBEHHOEe npeAcTaBneHne O TOM, Kak OHa AOSKHa
pasBMBaTbCs, 3TO WM MpeAcTaBfieHne Tex nAen, C KOTOpbIMU MHEe nocyacTnueuiocb paboTtaTb B
npeabiaywime rogbl. Npnyém 310 pasHble Noau ¢ HECKONbKO pasHbiMU Noaxoaamu. 'eHepanbHO O4HO U
TO Xe, KOHEeYHO, HanpaBfeHue pas3BUTUS, HO eCTb BKyCOBble, 4 Obl ckasan, Bewu. Tem He MeHee B
KOHEYHOM uTOre TO, YTO S B OKOHYaTENbHOM BMAE Aenan v npaswn, MOMHOCTbI OTpakaeT MOoM
COBCTBEHHbIE NpeACcTaBneHns 0 TOM, YTO Mbl AOMKHbI AenaTh U Kyaa AOMKHbI ABuratecs. O HEKOTOPbIX
Belax Mbl eweé c Bamu NoroBopuMM nonogpobHee HaBepHsika B TOM unu gpyrom dopmarte. Ho
HanpaBneHve pasBUTUS, O KOTOPOM Mbl CErogHs roBOPUIM, MHHOBALMOHHOE pasBuTue — 3To,
6e3ycrnoBHO, ABNSeTCA OOHUM U3 reHeparbHbIX HanpasneHui Halwero passuTusa 1 Hawero 6yayuiero. B
3TOM Hawe byayliee, KOHeYHO. fA xo4vy Bac Bcex nobnarogapuTb 3a paboTy v BbipasuTb Hagexay, Y4To
BCe, 0 YEM MbI goroBapuaemcs, byaet ucnonHatecs. Cnacnbo Bam 6onbLuoe.


http://premier.gov.ru/events/news/17888/
http://premier.gov.ru/events/news/17888/

388BBHEIIIDKOHOMBAHK

€& PUAHORBOCTW

PUA HoBocTwu (ria.ru), Mocksa, 30 sHBaps 2012 16:16:00

NYTUH NPUHAN YYACTUE B 3AMNMYCKE BATOHOCTPOUTEJIbHOIO 3ABOAA B TUXBUHE

TUXBWH (Jlennnrpagckas obnacte), 30 sHB - PUA HoBocTtu. MNpembep-muHuctp PO Bnagumup MNyTuH
NPUHAN y4YacTue B LEPEMOHNN 3arnycka HOBOro TUXBMHCKOro BaroHocTpouTensHoro 3asoga (TBC3).
MaBa npaBuTENbCTBA OCMOTPEN 3aBOA4 W Aan CTapT nocrnegHemy atany cOopkyM HOBOro BaroHa, Haxkas
Ha NynbT ynpaBneHns MexaHw3ma, KOTOPbI yCTaHaBNUBAET BaroH Ha koreca. "OTO caMblil KPYMNHbIN,
cambll COBPEMEHHLIN 3aBoA NogobHoro poga B EBpone”, - otmeTun oH.
MyTuH nosgpasun paboymx ¢ Ha4anom NPoOn3BOACTBA U MO UX Npocbbe pacnucancs Ha NepBOM BaroHe.
B pasroBope ¢ pabouvmn NpeMbep-MUHUCTP OTMETUI TaKkKe, YTO AN COTPYOHWKOB 3aBOAa CTPOSITCS
HOBblE COBPEMEHHbIE AOMaA.
"A nocmoTpen - n goma HoBble CTpoATcA. KBapTupbl AOCTOMHbIE, XOPOLUEro KadecTsa", - ckasan OH.
TUXBMHCKMIA BarOHOCTPOUTENbHLIN 3aBOA - MHBECTULNOHHBLIN nNpoekT [pynnbl "VICT" no npoussoacTtey
rPy30BbIX BarOHOB HOBOrO MOKOMIEHWsI, peanu3yeMbll COBMECTHO C BHELWa3KoHOMOGaHKOM 1
EBpasunckum 6aHkoMm pas3sutus. Bnepsble 6onee yem 3a nornBeka B OTEYECTBEHHOM TPAHCMOPTHOM
MaLUNHOCTPOEHUMN BbINIO MOCTPOEHO MHHOBALMOHHOE NPeanpUATUE NOSTHOMO LMKNa.
Ha Hem BaroHoc60po4yHOE M NUTEVHOE MPOU3BOACTBA WHTErpUPOBaHbl B €AMHbIN TEXHONOrMYeCcKUM
KOMIneKc.
O6Lwmi 06BbEM MHBECTULMIN B NPOMBbILLSIEHHOE NPON3BOACTBO cocTasnseT 36 munnunapgos pybnen, a B
CTPOUTENBCTBO XWUNbsi ANS1 COTPYAHMKOB 3aBoda - 6 munnuapaoB pybnen. o obbemy mMHBECTULMN,
NPOM3BOACTBEHHBIM MAOWAAAM U YPOBHIO TEXHUYECKOro OCHALLEHUSA 3TO OOUH U3 CaMbIX MacLUTabHbIX
06BbEKTOB MaLLMHOCTPoeHus B EBpone.
Mo npoekTy, kaxable 4,5 MUHYTbI Ha nNpegnpuaTUM BydeT BbiNycKaTbCA KOMecHasd napa, kaxable 24
MUHYTbI C KOHBenepa TBC3 6yaeT BbIxoauTb HOBbIW BaroH. [Mpon3BOACTBEHHAst MOLIHOCTb 3aBoja
cocTtaBnseT 13 TbiCAY rpy30BbiX BAaroHOB HOBOro nokoneHust, 90 TbICAY TOHH XXene3HOO40POXKHOIo NNTbS
N 65 TbICAY KOMECHbIX Nap B roA.
BaroHbl  HOBOro  NPOM3BOACTBA  XapaKTEPU3YKTCA  MOBbLILWEHHOM  TPYy30MOABLEMHOCTBIO U
AONrOBEYHOCTbIO, @ CTOMMOCTb MX peMoHTa u obcnyxmBaHua o 50% Hwuxke, 4em y cTaHOapTHbIX.
OxnpaeTcs, 4TO 3KcniyaTauus BaroHOB HOBOFO MOKOMEHUS MNO3BONMUT CHM3UTL pacxodbl PXI Ha
nogaepXxaHve >XenesHogopOXHON WHAPACTPYKTYPbl, a Takke YBENUYMTb MNPOMNYCKHYH CMOCOBHOCTb
ceTu.
lNpoussoacTso BkM4vaeT 20 aBTOMATUYECKUX WM aBTOMATU3NPOBAHHLIX JIMHUA, 84 NPOMBbILLNEHHbIX
poboTa n Tpu aBTOMaTUYECKMX cknaga. lNMocTaBLmKaMyM OCHOBHOMO TEXHOMOrMYeckoro obopyaoBaHuns
ANd 3aBoja ABnaTCA npondsoanTeny 6onee Yem ns 40 ctpaH mupa.
OpHoBpeMeHHO co cTpouTenbcTBoM 3aBoga [pynna "MICT" peanusoBana maclwitabHylo coumanbHyo
nporpammy Ans nepeesga n o0yCTPoONCTBa COTPYAHWKOB 3aB0OAa, B paMKax KOTOPOW MOCTpoeHo Bonee
2 TbiCSY KBapTUP B COBPEMEHHbIX XWMbIX KOMMfekcax. B HacToswee BpemMs Ha npeanpusaTumn yxe
paboTaeT Gomnee 1,5 Thicaunm 4eroBeK, a MNpPU BbIXOAEe 3aBOAa HA MPOEKTHYH MOLLHOCTbL obLiee
KONMMYeCTBO HOBbIX pabounx mect coctasuT 4,5 Thicaum.
Npynna komnanu "MICT" ("MHBectuuun. CTpouTtenbcTBo. TexHomroruun") - oavH u3 KpynHeuwmnx B
Poccum YacTHbIX MHBECTULMOHHO-NPOMBILLIIEHHbIX XONAMHIoB. 'pynna ynpaenseT akTuBamu B o6nactu
drHaHcoB, JOObLIYM gparmMeTansioB, TPAHCMNOPTHOrO MAaIMHOCTPOEHMUS, MPOMbILLFIEHHOIO UHXMHUPUHTA,
KOMMEpPYECKOro 1 MNPOMbILUNIEHHOO AeBerionMeHTa. B HacToswmnin MOMEHT B CTPYKTYpY akTMBOB,
HaxoasLMXcsa nof ynpasneHneM rpynnbl, BXoAaT Takue komnaHuu, kak OAO "lMonumetann”, "HOMOC-
BAHK", "XaHTbl-MaHcuinckuin 6aHK", TUXBUHCKMIN BaroHOCTPOUTENbHbBIA 3aBod. [pynna Takke BriageeT
KPYNHbLIM NakeToMm akuun B KomnaHuax "Yparnkanuin", "Bantuicknin nuaunHr' n gp. Tekywaa cCTOMMOCTb
aKTMBOB MOA YynpaBneHWeMm rpynnbl, KOTOPyk Bo3rnaenseT AnekcaHap Hecwuc, npesbiwaetr 8
Munnmapgos gonnapos.Bnagumup MyTuH. Apxue

http://ria.ru/economy/20120130/5524 11967 .html
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PBK daily

PBK daily, MockBa, 31 sauBapsa 2012

B TUXBUHE HAYAIIN CBOPKY BAITOHOB

B ropoge TuxeuHe (JleHnHrpaackasa obnacte) rpynna NCT oTkpbina TUXBMHCKUIA BarOHOCTPOUTENbHbIN
3aBoa. O6wmi 06beM nHBecTMLMI B NpoekT npesbicun 30 mnpa py6.

lMpoekT peann3oBaH COBMECTHO ¢ BHellskoHoOMbBaHKoM n EBpasninckum 6aHkoM pasBuTUs.

3aBog 6yoeT Npov3BOAMTL YeThipe Tuna rpy30BbIX KENe3HOAOPOXHbBIX BarOHOB HOBOW KOHCTPYKLUUW:
nosflyBaroH C rfyxum Ky30BOM, BaroH Xornnep Ans MUHepanbHbiX yaobpeHui, BaroH-nnartgopma ans
KPYMHOTOHHAXHbIX KOHTEMHEPOB norpy3ovHon anuHor 80 dyToB M yHMBEPCasnbHbIA MNOSyBaroH C
pasrpy304HbIMM filOKamu.

MponsBoacTBEHHAs MOLLHOCTL NpeanpuaTusa coctaBut 13 ThiC. BaroHoB, 65 ThiC. kKonecHbix nap 1 80
TbIC. T CTaNbHOrO Xene3Ho40pPOXHOro nNuTbe B rod. Cenyac Ha npegnpustum paboTatoT 6onee 1,5 TobiC.
YyernoBek.

Mpwn BbiIxo4e Ha NPOEKTHY MOLLHOCTL B KOHUe 2012 roga obuiee KONMYECTBO COTPYAHUKOB COCTaBUT
3,5 TbIC. YenoBex.
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TENEKAHAI "POCCMUA 24", NPOEKTbI PA3BUTUA, 28.01.2012, 21:19

Benywwmn Mapus BoHaapesa

BEHYLLI,I/IPI: 3apascTtBymnTe. CerogHs BHOBb BEPHEMCS K TEME Maroro U cpegHero npeacenaTtenscrsa B
Poccun. Brnagenbubl HEOOMbLINX KOMMAHUI COCTaBMSAT OCHOBY CcpedHero kracca. VIMeHHo aTa yacTb
obLecTBa CYMTAETCA OCHOBHbLIM MOKa3aTenem CTabunbHOCTW B rocyaapcTtBe, No KpanlHen mepe B
3KoHOMUKe. CerofiHsg Mbl YacTO CNbIWMM 3adBMEHUs, YTO HACTOSLUMN, JOCTAaTOMHO MHOMOYUCHEHHbIN
CpeaHun Krnacc B CTpaHe He cdopmupyeTcs yxe Hukorga. OtyacTu 3TO Tak, BO BCSIKOM criyyae 6e3
rocygapCTBEHHON NOAOEPXKM MpeanpuHUMAaTEenbCTBO pPasBUMBATbCA TOYHO He cmoxeT. VmeHHo
NMO3TOMY Ha NOMOLLb HAYMHAOLLMM HEBOMbLUMM NPEeanpUATUAM cenvac HanpasnAlT BCe BonbLle cun n
AeHer, a yx Tem Oonee, ecnu 3TO NpeanpuaTME elle U MHHOBAUMOHHOE, BbiMyCKaeMasi Ha HeMm
NPOAYKUMSA NoMoraeT crnacaTb YyenoBeyeckune xmns3Hm. O6 ogHOM M3 TakMX MPOEKTOB Hall MaTepwuarn.
PenopTtax

KOPP.: Onepaunsa Hagexabl - UMEHHO TaK Bpadun-kapOuonorn HasbiBalOT TpaHCMUOKapAMHaMbHYO
NasepHyl peBOCKynuapusaumio. ATy onepauuio NpPoBOAAT AaXe B TOM Clydae, Korga HeBO3MOXHO
bornee TpagMUMOHHOE AaAOPTOKOPOHapHOe LyHTUpoBaHue. B cepaue 4enoBeka npoxurarTcs
HebonblMe OTBEpPCTUH, BMOCMEACTBMM HA WX MeCTe MOSABMSATCA HOBble COCyAbl, KOTOpble
BOCCTaHaBNUBAOT KPOBOOOpaLLEHME MbILLLbI.

Urope XBAHOB, pykoBoguTenb OTAENEHUS XUPYyprum mwemmdeckonm oonesHn cepgua PHLUX umm.
MeTpoBckoro: KnMHMK HEMHOTO, HO Te, KTO €CTb, OHU 3TO MOryT cebe No3BOMUTL, N OHM 3TO AenatoT, U
3P(PEeKTUBHOCTb, B NPUHLMNE, 3TOFO MeToda, 9 He XO4y ckasaTb, OHa COMoCTaBUMa C KOPOHapPHbIM
LWYHTMPOBAHMEM, KOHEYHO, HET. Nnydlle NpsMON peBOCKyNnapusauuMum HUYEro HeT, HO He Bcerga ee
MOXHO caenaTb.

KOPP.: lNpaBaa, noka nasepsbl, KOTOPbIMW NPOBOANTCSA Nepdopauusi, CAULWKOM rPOMO3OKU, K TOMY Xe
Ha Bpemsa onepauMM naumeHtTa HeobXxoAUMMO MOAKMKYUTL K  annapaTy  WCKYCCTBEHHOro
KpoBooOpaLLeHus, 4a 1 NoboyHble 3P dEKTbI HE NCKITHOYEHDI.

Wnes BEPULLBWIINA, pykooauTens nabopatopun TMJIP "HaydHoro ueHTpa cepae4yHo-cocyaucToun
xvpyprum M. bakynesa": OHM He WCKNIOYAKOT HaBEAEHHbIX apuTMuKn, ©Oonee TOro, OHU UX
CTOMNPOLIEHTHO BbI3bIBAOT. [109TOMY OHWM UX HE MOTYT UCNOMb30BaTh Kak CaMOCTOATENbHbIN METOA, OHU
MX, Kak NpaBuo, UCMOMb3YOT B COMETAHMM C aOPTOKOPOHAPHbLIM LUYHTUPOBAHMEM Ha OCTaHOBIIEHHOM
cepaue.

KOPP.: CosgaTb npuvHUMMMANbHO HOBLIM nNpubop - KomnakTHblA, JKIM-CMHXPOHW3NPOBAHHLIA U
6e3onacHbIN - pelumna rpynna MOCKOBCKUX yYeHbIX, HO ANns 3Toro TpeboBanucb cepbesHble CPpeacTBa,
KOTOpbIX y nabopaTtopuun, KOHEYHO, He 6bino. lMonyunts UHaAHCMpOBaHWE yadanocb MO nporpamme
noaaepXXkn MarnbiX U cpegHux npeanpuatnin "BHewskoHoMOaHka". BnoxeHus onpaeganmch - NpoToTun
YCTaHOBKM YyXe roToB. bonee Toro, 3a BpemMsi Hay4HbIX KOHCTPYKTOPCKMX paboT Obifo nonyyeHo
HECKOSIbKO MaTEeHTOB, B YaCTHOCTU, Ha annaukaTop - YCTPOMCTBO, KOTOPOe He TOoNbkKo nepdopupyet
cepgue, HO U napannenbHo genaeT MHbekuun nnbo nekapctBamu, NMGO CTBOMOBbIMK KneTkamu. Ho
rmaBHoe - yganocb nogobpatb NpakTUYeCcKM uaeanbHyl AMAVHY, 4acTOTy M MPOAOITDKUTENbHOCTb
nasepHoro nmnyrnbeca.

Bsayecnas OCHWKO, pykoBoguTernb HayyHOro LUeEHTpa nasepHblX MaTtepuanoB U TeXHOMornm npu
MOPPAH wnm. lNpoxopoBa: Hago, 4ToObl nornowancs 3TOT MMMNYNbC OYEHb XOPOLWO OGuonornveckomn
TKaHblO, a Bronormyeckas TkaHb, B OCHOBHOM, COCTOUT U3 BOAbI, KaK Bbl 3HaeTe. [10aToMy Hago, 4YToObI
BOAa norfowiana 3To UsnyyeHme OYeHb XOpOLLO. OTcloda AfMHa BOMHbI - 1,44, koTopad nonagaeT B
TOYHOCTM B MakCUMYyM MOMOChI NOrMOLWEHNS BOAbI.

KOPP.: Kak npaBuno, MHHOBALMOHHbIE TEXHOMOMMK POXAATCA MMEHHO B nabopaTtopusax cpegHux u
ManbIX KOMMaHWA - 9TO OTHOCUTCH He TOSMbKO K MeguuMHe, a NpakTU4eCcKu Ko BCEM BUAaAM Hay4HOW
peatenbHocTn. lNMoatoMy B BaHke pas3sutna M cosganu OTAEeNbHOEe HarnpaereHue no nogaepxkke
HebonbNX NpeanpuaTU, Cneunanmampylowmnxcss Ha npopbiBHbIX TexHomnorusax. Cenvac o6bem
KpPeaAWTHbIX AOroBOPOB B paMkax Mporpammbl (OPUHAHCUPOBAHWUS AONS MHHOBaLMWM UM MOOepHMU3aLmu
coctaBnsiet 6onee 11 munnuapaoB pybnen, nogaepxaHo 75 npoekToB. W aTo TONbKo YacTb 6OMbLLION
paboTbl NO nNoadepXkke Manoro u cpegHero Gu3Heca CTpaHbl. 3TMM HarnpaBneHWeM 3aHMMaeTCs
aoyepHsa komnaHusa BOba - "MCI1 baHk".

Muxaun KOMEWKWH, 3amectutenb npeacepatens "BHelwuskoHombaHka": 3a nocnegHue rodbl Mol
OTMeYaeM 3Ha4vuMTenbHbIN pocT B 3Ton cdhepe. OH coctasun ¢ 2007 roga no 2011 rae-to 17 pas. 1 Mbl
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nnaHupyem gosectn k 2015 rogy obwun obbem nogaepxkm oo ypoBHs 150 munnuapgoe pybnen. U
€CNN B KPWU3UCHLIN nepuog U MOCTKPUSUCHBIN Nepuod Mbl OPUEHTMPOBANMCH Ha TO, YTO Moadepkka
OKasblBaeTCd BCEM ManbiM U CpeaHUM NpeanpusaTusiM ¢ 0cobbiM YMOpOM, KOHEYHO, Te, KOTopble
paboTaloT B peanbHOM CeKTope 3KOHOMMKM, TO ¢ 2012 roga Mbl NfaHMPYEM BbIATM B CEKTOP MaribiX
npeanpuaTnin,  KoTopble  paboTaloT B cdepe WHHOBaumh, B cdepe  MoaepHu3aumm,
3HeproadeKTUBHOCTU N TaK Ha3blBaeMbIX COLManbHbIX MPOEKTOB.

KOPP.: B nepByto odepeab, Ha noaaepxkky "BHelwakoHOMOGaHka" MOryT paccyuMTbiBaTb KOMMAHMM,
3aHMMaLWMecs WHHOBAUMOHHbIMK  padpaboTkamu. Ho Kpome agpecHon nomowmM wuaet w
dMHaHCMpPOBaHME pas3BUTUS Tak HasblBAeMOW WHMPACTPYKTYpbl MHHOBAUUW, TO €CTb OuM3Hec-
NHKYOaTOpPOB N TEXHOMAPKOB, @ TakKkKe NM3MHIOBbIX KOMMAaHUA N pernoHanbHbiX (POHO0B NOAAEPXKKM
MCT1.

BEAOYLLWMW: A B PocToBckol obnacTi pelumnu passmBaTb MHHOBaLMK B cTpouTenbeTee. LieHa Bonpoca
- 3 munnuapga pyonen, npuyem B3anack 3a 3TOT CAOXKHbLIA U AOPOron NPOeKT KomnaHus, padoTatoas
Ha pblHKE Msica NTUUbl. 3a4eM el 3TO NOHagobunoch, cenvyac pacckaXkeT Hall KOPPECMOHOEHT, HO A
pobaenio, 4TO Bbiroga Ans GrogxeTa n 3KOHOMUKU perMoHa oxunaaeTcsa konoccanbHasg. [1ponssoacTeo
HeJoporMx U Mpu 3TOM CaMblX COBPEMEHHBIX MaTepuanoB MOXeT CTaTb OOHMM M3 TexX OpanBepoB
NMOCTKPU3UCHOIO pa3BUTUA, O KOTOPbIX Cenvyac MHOro roBopAT. nepeHecemMcs B POCTOB.

PenopTtax

KOPP.: lNpon3sBoactBo CBEpXMOfHOro uukna - Tak B PocToBckon oGnactu roBopsiT O KOMMaHWUU
"EBpOAOH", 3aHMMalOLLIENCS NPON3BOACTBOM Msica MHAENKN U 3aHMMatoLen 40 NpoLEHTOB POCCUNCKOro
pblHKa 3TOM npoaykumn. YTtobbl M Aanblie pasBmBaTb OU3HEC, B KOMMaHWW peLnnin NocTpPouUTb
COBCTBEHHbBI KOMMMEKC MO MPOM3BOACTBY CTPOUTENbHBIX MaTepuanoB W MeTanmoKOHCTPyKuuin. B
YUCTOM MOfe 3a KOPOTKUA CPOK MOSIBUNUCL 3aBOAbl rOpsYero LUMHKOBaAHUSA M OKpacku, Npou3BoACTBa
METaNMOKOHCTPYKUMI W C3HOBMY-NaHenb. Ha kaxgom camoe coBpeMeHHoe o00opyaoBaHue U
TEXHOMOrMKW. Tak, Ha 3aBoje C3HABWY-NAHenen npousBOAAT NPOAYKUMIO MUPOBOro Kracca c
YHUKanbHbIM HanosiHUTENem.

Omutpun NMYTUHUEB, mactep cmeHbl: MoMuMO npoyero, Bcero nonuypetaHoBad MneHa wumeet
CBOWCTBO HEropoYeCTH, Kak U 'y MUHBaTbI. PasHuua B YyeM? He 3Hato, HACKONbKO 3TO NOATBEPXKAEHO, HO
MMHBaTa CO BPpEMEHEM TepSIET CBOM kayecTBa. [NonnypetaHoBas cMecb He 6OUTCS HU BOAbI, HU OTHSI.
KOPP.: OpraHusaumsa npon3soactea cTporimaTepuanos obownack B 63 manoro 3 munnuapga pyonen.
O1n cpegctea Bblgenun "BHewakoHombaHK". [ockomnaHus peanu3yeT Ha TeppuTopum obnactun 6
pasnu4YHbIX MPOEKTOB, WHBECTUPYst B Hux 20 munnuapgoB pybnen. [losiBneHne xe B pervoHe
COBCTBEHHOrO MOCTaBLUMKa CTpoMMaTepuanoB OTKpbIBaeT Afs 3TUX MPOEKTOB W HOBbIX OM3Hec-
Ha4yMHaHWI NepCcrnekTUBHI.

AHTOH TPUITOPOB, HavanbHuK genapTtaMeHTa CTPOMTENbHOM WHOYCTPUW AONPEKUMN MNPUPOOHbIX
pecypcoB M cTpouTenbcTBa "BHelwakoHoMbaHka": MMpoekT O4YeHb UHTepeceH TeMm, YTO OOMbLUMHCTBO
npoayKuMn, KOTOPYL0 Npou3soaaT n 6yoyT npousBoauTb 9TM 4 3aBofa, NoTpebnsawTcs, B TOM yucne
npeanpuaTNAMm, CTPOUTENBCTBO KOTOPbIX Mbl (PUHAHCUPYEM, B TOM Yncne 1 cam "EBpoaoH", KOTOpbIN,
Korga ctpoun nepsble ntuuedabpukn, BO3MA CaHABUY-NAHenn u3 JleHuHrpagckon obnactu. Tak wm
BO3HMKMO pelleHne NocTpOouUTb ITOT 3aBof, 4YTobbl ObINM  CBOM  C3HABUY-NAHEnNnu, CBOU
METanMoOKOHCTPYKLUMKN, YTOObI MOXHO ObINIO UX OLMHKOBbIBATb, KpacUTb WM CTPOUTb NPeanpudaTus,
KaXxgoe M3 KOTopblX, Halwe nNpeanpuaTne, NCnonb3yeT 3Ty NPOAYKUMIO ANd TOro, 4Tobbl NOCTPOUTHL CBOU
Koprnyca, 34aHusi, COOPY>XEHUSI.

KOPP.: Tenepb B 3TOM HET HEOOXOAMMOCTM - HA O4HOM Nnowagke paboTatoT cpasy 4 3aBoga. [poekT
oKasarcsl HacToNbKO ycnewHbiM, YTo "EBpoaoH" pelwmn ewe 6onblie gmeepcndmumpoBats OUsHeC u
3aHATBLCA eLUe W XUITULHBIM CTPOUTENBCTBOM.

Bagum BAHEEB, reHepanbHbIn gnpektop komnaHum "EBpogoH" Ha cerogHsawHui geHb "MeTanngoH”
BbIMOMHSAET 3akasbl Ans Hawero AOMOCTPOUTENbHOrO KoMOuHaTa, KOTOpbI NpOdUHAHCUpOBAn
"BHewwakoHoMOBaHK". 100 TbicaAY KBagpaTHbIX METPOB XWibS KOTTEIKHOIO, HEMELKMI 3aBog. Mbl ero
3anyckaem B mae.

KOPP.: lNpoekTHas MOLWHOCTbL 3aBOACKOro krnacTtepa - 15 Tbics4 TOHH MeTannoKOHCTPyKUmMi, 50 Tbicay
TOHH ropsiyero LMHKOBaHUA, a Takke 1 MUNMMOH KBaApaTHbIX METPOB C3HABUY-NaHeren N okpalleHHbIX
MEeTannoKOHCTpyKumn B rog. CoumanbHbin addekt - 550 paboumx mect. Kpome Toro, tenepb B
PocToBckon obnactu npowe noctpoutb Nobor 3aBog, cknag unm npocto ogpuc. MHBECTOPOB MECTHbIE
BNacTu yxxe npurnawaroT 1 obeLlarT Hanorosble NbroTbl.

AnexkcaHgp NPEBEHLUMKOB, 3amectutens rybepHaTopa PocTtoBckon obnactu: Hanorn Ha nmyLLecTso,
Hanorn Ha npubbinb - 3TO, B MEPBYH O4Yepedb, KOHEYHO, ANsi KPYMHbIX MHBECTOPOB. [lONMHOCTbIO
ocBoboxaeHWe OT Hamnora Ha uMmywectBo npu uHBecTuumsx ot 300 mwunnuoHoB pybrnenm Ha
CTPOUTENBLCTBO CPOKOM He Bonee 5 neT - 3T0 OYEeHb CYLLEeCTBEHHAs U cepbe3Hasl nogaepxka. OTon
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noaaepXkor nonb3ytoTcsa. Kpome Toro, cybcumampoBaHue MNPOLEHTHOM CTaBkM Mo KpeauTtam - 2/3
3aKpbIBalOTCA.

KOPP.: Kommepueckne 3akasbl CErogHs NoctynarT N3 MHOMMX POCCUIACKMUX rOpPoaoB. YXke B brivkanem
Oyaywem meTtannosaBofbl NoOHaobATca Ans peanusaumMmM U camoro mMaclwtabHoro NTUUEBOAYECKOro
npoekta komnaHmm "EBpogoH" - B PocTtoBckon obnactu GygeT NOCTpPOeH camMbii BOMbLUION POCCUNCKNIA
KOMMIIEKC, KOTOPbLIN NnoTpebyeT BO3BeOeHMS OKONo 565 ThiCAY KBagpaTHbIX METPOB MPOMBbILLMIEHHbIX
30aHUN.

BEQYLUNW: Booblie, Nnpon3BoacTBO CTpoiiMaTepuanoB CerogHs oAHa u3 Hambonee nepcneKkTUBHBLIX
OoTpacnen OSKOHOMMKM, MO KpamHEW Mepe ee HechblpbeBOM 4YacTu. ToT xe "BHewakoHomOaHK"
duHaHcmpyeT no Bcen ctpaHe 12 nogobHbix nNpoekToB. Mx obuwias ctoumocTb coctaenseT 6onee 93
MuUnnuapaoB pyonen, oobvem yvactusa baHka pasButmst - noduTn 68 munnmapaoB. A ganee pacckaxy
KOpPOTKO O ApYrnx Hambonee 3aMeTHbIX MHBECTULMOHHBLIX COBbITUAX C y4acTuem rocygapcTsa.

B Poccum cosgagyT aAMUHUCTpaUMIO  MPOMBILWMEHHOrO pa3sutna - o6 3TOM  [AOroBOPUUCH
pykoBoguTenu "BHelakoHOMOGaHKa", MuH3KOHOMpPa3BMTUA, 06LLEeCTBEHHOW opraHu3auun "[enosas
Poccusa" wn AreHTcTBa CTpaTerMyeckux uHMUmMatme. HoBas cTpykTypa OygeTr noggepxuBaTb
WHBECTULMNOHHbIE MPOEKTbl B HECHLIPbEBLIX OBMACTAX IKOHOMUKU. PaKTUYECKM areHTCTBO 3anMeTcs
KoopauHaumen W nogaepXKorW KpPYMHbIX TeppuTOpuanbHO-MPOMBILLNIEHHBIX KNacTepoB, a Takxke
9KCMNepTHO-MeToa0sorM4yeckumMm obecnedeHmemM cTpatermm HOBOW MHAyCTpuanu3aumm ctpaHbl. O Towm,
yto B Poccum HeobxoguMmo pasBuBaTb HECbIPbEBbIE OTPACM 3KOHOMWKW, TFOBOPST YXKE AaBHO U
cneumanucTbl yBepeHbl, YTO pewnTb 3Ty 3agady BnacTb, npeanpuHumaTteny u UHaAHCUCTbl MOryT
TOMNbKO COBMECTHbIMU yCuUnuamMu. IMeHHO B pamMKax HOBOM OpraHusauum y BCex 3auHTepecOBaHHbIX U
OyaeT BO3MOXHOCTb 00beaMHUTBLCS.

BEAOYLLWMW: Poccuiickum 3KcriopTepaM WM MHBECTOpam, paboTalowmM C MHOCTPAHHLIMU KOMMaHMAMM,
obecneyaTt AOMOMHUTENbHYKO 3aWUTy OT NpeanpuHMMaTtenbCKMX U nonuTudeckux puckos. B Poccumn
co3aHo AreHTCTBO MO CTpPaxOBaHUIO 3KCMOPTHbIX KPeaUTOB M UHBECTULMI, KOTopoe ByaeT paboTtaTb
npu duHaHcoBon nopaepxke “"BHewwakoHombaHka". [lepBble [OroBOpbl, MO KOTOPbIM areHTCTBO
3acTpaxoBano 3KCMOPTHbIE MOCTaBKU BbICOKOTEXHOMOIMYHON NPOAYKLMN POCCUNCKOrO NPOn3BOACTBa BO
BbetHam, MHano n Kutair, Obinm 3akntodeHbl B kOHUEe npoisioro roga. O6 ogHowm M3 cOenok Ham
pacckasan rnasa opraHusauum Netp dpagkos.

Metp PPALOKOB, anpektop AreHTcTBa MO CTPaxoBaHUIO 3KCMOPTHBLIX KpeauToB 1 MHBecTMumi : CMbich
CAenKM 3aknwyaetcd B ToM, 4TO 6aHK npegocTaBun NPen3KCNOPTHbIA  KPeauT  POCCUMINCKOMY
NMOCTaBLLMKY Ha NPOM3BOACTBO 060OpyAOBaHMS 4115 MOCTaBKW, B YAaCTHOCTK, B AaHHOM criydae B MHawuto,
no cyTW, Nof, 3anor Bo3BpaTa BasitoTHOM BbIPYYKM MO 9TOM NOCTaBke. To eCTb B cnyyae, ecrnv BanioTHas
BblpyyKa NOCTaBLUMKy He BO3BpaliaeTcs, To 6aHK Toxe HeceT onpenenieHHbll PUCK C TOYKU 3PEHUS
BO3BpaTa 3TOr0 Kpeamta CO CTOPOHbl POCCUWACKOrO nocTaslimka. BoT Mbl 3akpbinn GaHKy puck
HeBO3BpaTa BarOTHOM BbIPYYKN MO 3TOMY KOHTPAKTY. PasHble HEMHOXKO MHCTPYMEHTLI, X MOXET ObiTb
HamHoro 6Gonbwe. Mbl 6ygaem npegnaraTe BeCb CNEKTP YCRyr - 3TO W NU3WHIOBbLIE onepauuu,
TPaHCrpaHWYHbIA NU3WHT, B NEPBYI0 ovepedb, Mbl MOXEM CTpaxoBaTb GaHKOBCKWE rapaHTuw, KpeauTbl
NoKynaTent, NOCTaBLLUKKY - B 00OLLEM, BECb CMEKTP.

BEOYLWMWW: MepcnekTvBbl CTPaxoBON MoadepKkn akcropTa 6yayT obcyxgaTb Ha CaMOM BbICOKOM
YPOBHe - Ha Ha4yano ¢eBpans B MockBe nnaHMpyeTcsa NpoBECTN BOMbLUY KOHDEPEHLMIO Ha 3Ty TEMY.
Hawa cbemoyHas rpynna obssaTtenbHO MOCETUT 3TO MeponpuaTMe M B Cnegylowmnx BbiNyCcKkaxX Mbl
pacckaxem 0 HOBOM BuAae NOAAEPXKKM poccumckoro busHeca nogpobHee. [lo BCTpeuw.
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B3b COBMECTHO C DEUTSCHE BANK NMPO®PUHAHCUPYET NMPOEKT "AlNK ArPO3KO" B
BOPOHE)XXCKOW OBJIACTU

MOCKBA, 30 saHB - PUA Hooctn. BHewoaskoHombaHk (B3OB) u Deutsche Bank AG 3akntouunnu
KpeauTHble cornaweHns B uUensax uHaHcupoBaHua npoekta OOO "AlNK Arpoako" no cosgaHuio
CBMHOBOOYECKOro Komnriekca B BopoHexckon obnactu obuwern ctommocTbio 5,8 munnuapga pybnen,
roBopuTcs B coobulieHnn BHewakoHoMbaHkKa.

B uvactHocTu, Deutsche Bank npegoctaBun kpeguTHble pecypcbl B cymme Ao 814 MunnunoHos pyonen
Ha cemMb NeT nog CTPaxoBOE MOKPbITUE HEMELIKOrO 3KCMOPTHOro CTPaxoBoro areHTcTBa Euler Hermes
Ansa puHaHcmpoBaHusa Ao 85% KOHTPaKTOB Ha MOCTaBKy 060pyAOBaHWUS HEMELIKOro NPon3BoACcTBa U A0
100% cooTBeTCTBYHOLEN CTpaxoBon npemuun. Takke BHewskoHombaHk npuenek ot Deutsche Bank
KOMMepyeckui kpeauT B cymme 70 MUMIMOHOB €BPO Ha CPOK NATb NeT.

"B TeKywen aKOHOMWUYECKOW CUTyauuu NPUBIIEYEHNE OONITOCPOYHbIX pybneBbIX KpeOUTHbIX PeCcypcoB
nog ctpaxoBoe MnokpbiTue Euler Hermes cBnaeTenbCTBYET O BbICOKOM YPOBHE AOBEPUS MHOCTPAHHbIX
KpeaMTopOB K POCCUMNCKOW HauWOHanbHON BantoTe n BHewakoHOMOaHKy 1 SIBNSIETCA BaXKHbIM LLAarom B
JanbHENWEeM pa3sBUTUN POCCUNCKO-HEMELKMX TOProBO-3KOHOMWYECKMX CBA3en", - oTMevyaeTca B
coobLLeHnN.

MowHocTb coBpemeHHOro ceuHoBoadeckoro komnnekca "AlNK Arposko" B BopoHexckon obnactu
COCTaBUT 42 ThbICSUYN TOHH B XXMBOM Bece B rog. Yyactme BHeluakoHombGaHKka B NpoekTe cocTaBndaeT 4,6
Munnuapga pyonen.
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B3B6 U DEUTSCHE BANK NMPO®UHAHCUPYIOT CO3AHVE CBUHOBOAYECKOIO
KOMIMJIEKCA B BOPOHEXXCKOW OBJIACTH

Mockea. 30 aHBapsi. MUHTEP®AKC-APU - BHewskoHomMOaHKk 1 Deutsche Bank 3akntounnu KpeauTHble
cornaweHus nNo UHaAHCUPOBaHMIO MpOeKTa Co3daHus CBMHOBOAYECKOro KoMmmnekca B BopoHexckon
obnactu, roBoputcsa B coobueHnn BOba.

Deutsche Bank npepgoctaBun 7-neTHUR KpeguT Ha cymmy o 814 mnH pybnen nog crpaxoBoe
MOKPbITUE TEPMAaHCKOro 3KCMOPTHOrO CcTpaxoBoro areHTctBa Hermes. CpeactBa obecnevat
durHaHcmpoBaHue 40 85% KOHTPAKTOB Ha NOCTaBKy 0bopyaoBaHWUst HEMELIKOrO NpOM3BOACTBRA.

Kpome Toro, B pamkax chmHaHcmpoBaHusa npoekta BAb npuenek ot Deutsche Bank kpegut Ha 70 mMnH
€BpO CPOKOM Ha 5 nerT.

O6Lwas ctonmocTb Npon3BoAcTBa coctaBnsaeT 5,8 mnpa pybnen, yyactne BOba - 4,6 mnpg pybnen.
MpoekT no co3gaHuMilo CBMHOBOAYECKOrO KoMMnekca Ha Tepputopunm BopoHexckon obnactu
peanuayetca OO0 "AlK Arposko". MOLWHOCTb KOMMEKCa OXMAAETCSA Ha yPOBHE 42 TbIC. TOHH B roA.
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KommepcanT # YepHo3sembe, BopoHex, 31 auBapsa 2012 6:00:00

DEUTSCHE BANK MPO®UHAHCUPYET BOPOHEXXCKWWU MPOEKT AKLUMOHEPOB PA3Iynsis

AsTop: OJIbI'A JEMbAHKO

"ockopnopaunsa "baHk pasBuTus U BHELLHe3KOHOMMYeckon agesatensHocTn" (BAB) n Deutsche Bank AG
3aKMOYUIM KpeauTHble cornaweHnsa B uenax UMHaHCMpPOBaHUS MNpoeKTa co3daHns CBMHOBOLYECKOro
Komnnekca Ha Tepputopun BopoHexckorn obnactu. Kak coobwaet BOb, Deutsche Bank npegoctasun
KpeaouTHble pecypcbl B cymme Ao 814 mMnH pyb. Ha cemMb NET No4 CTpaxoBoe MOKPbITUE HEMELKOro
3KCNOpTHOro ctpaxoBoro areHTcTBa Euler Hermes - ona dwuHaHcupoBaHua Ao 85% KOHTpakToB Ha
noctaeky obopygoBaHus Hemeukoro npou3soacTtea u Ao 100% cooTBETCTBYOLWEN CTPaxOBON NPEMUMN.
Takke BIb npusnek ot Deutsche Bank kommepueckunin kpegut B cymme €70 MNH Ha CpoK NATb JeT.
MpoekT "Co3sgaHne coBpeMeHHOro CBMHOBOQYECKOro Kommnekca obLen MoWwHOCTbI0 42 ThIC. T B XXKMBOM
Bece B rog Ha Tepputopum BopoHexckon obnactu" peanmsyetca OOO "AlK "Arposko™. O6uwas
CTOMMOCTbL Npon3BoAcTBa cocTaensieT 5,8 mnpg py6., ydactmue BOb - 4,6 mnpa pyo.

HanomHuMm, 410 B "Arpoako" HasbiBalOT AaHHbIA MPOEKT NuWb MepBbIM 3Tarom MO pPas3BUTUIO
CBMHOBOACTBa B pernmoHe. B obuien CnoxXHOCTU KOMMNaHWsi HamepeHa MocTpouTb B BopoHexckom
obnactM Komnnekcbl MOLHOCTbIO nopsagka 140 ThiC. T CBMHMHBI B XMBOM Bece B rof, a Takke
kombukopmoBoe nponssoacTeo Ha 400 Teic. T B rog v 3aBog no ybor u nepBuyHon nepepaboTtke Ha 1
MnH ronoB B rod. KoHeuHble 6GeHedumumapbl "Arpoako" He packpblBalOTCs, OAHAKO KOMMaHMUIO
KOHTpONMpyeT, Kak cumntaeTcd, uHBecTpoHn Avangard Asset Management - oguH M3 OCHOBHbIX
akumoHepos rpynnsl "Pasrynan”. K Tomy xe cam "Pasrynan”, kak paHee 3asBNAnoChb, MOXeT 3aHATLCS
obecneyveHnem "Arpoako" kopmoBomn H6ason.

Onbra JembsHko
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B3b BbIAACT 1 MJ1IPA PYB HA PA3BUTUE "OPCKOIo 3ABOJA XonoauibHUKOB™

OPEHBYPT, 30 aHB - PUA HoBocTn. BHewakoHoMbaHK nHBectupyeT 1 munnuapg pybnen B passutue
OO0 "Opckuin 3aBOA XONOAUITbLHUKOB", KOTOpPOE NpocTaMBano B TeYeHue roga, coobliumna npecc-
cnyx6a npaesutensctBa OpeHbyprckor obnacTu.

CooTBeTCTBYIOLEE COrnalleHne B MOHeAenbHUK noanucanu 3amMectuTenb npeacegartens npasneHus
BHewakoHombaHka AHaTonun Banno n gupektop OOO "ToproBo-npombiwneHHas komnaHusa "Opckue
3aBogbl" (cobcTBEHHUK "Opckoro 3aBoda xonoaunbHukoB") NepmaH Ky3HeLoB.

"AHaTtonuin banno BbIipasnn yBepeHHOCTb, YTO NMPeaoCcTaBNsAeMbI MHBECTKPEAUT NO3BOSIUT 3anyCTUTb
Npov3BOACTBO M BbIBECTWU 3aBOA Ha MPOEKTHY MOLLHOCTb. [JaHHble cpeacTBa OyayT HanpasneHbl Ha
3anyck NpoM3BOACTBa W MOMOSHEHNE OBOPOTHLIX CPeAcTB npeanpusaTusa”, - roBopuTca B COOOLLEHUN
npecc-cnyxobl.

lMpoekT noO BbINyCKy ObITOBOM TexHWKM Ha npomnnowagke "Opckoro MexaHuveckoro 3asoga”
peanuayetca ¢ 2006 roga. NpoekTHasa MolHocTb npeanpusatus OO0 "Opcknin 3aBoa XONOANNBHUKOB" K
KoHuy 2011 r. - Bbinyck 240 Thica4 X0noauUbHUKOB 1 MOPO3uIbHMKOB, A0 200 TbiCsY rasoBbiX NAUT B
rog. CpegHsas YMcneHHocTb paboTHUKOB - 823 YenoBeka.

"B 2009 rogy Obina 3aBeplueHa MoAepHM3aUnsa XonoaunbHOro NpoM3BoACTBa C BbIXOAOM Ha NPOEKTHbIE
MOLLHOCTHK, BbINOMHEHbI MYyCKO-Hanago4yHble paboTbl, M3roToBNeHa W cepTuduumpoBaHa npobHas
naptva npogykumn. OAHako B CBA3WM C TeM, YTO Mexay yypeauTensiMy BO3HUKMM pasHornacwus,
bUHaHCMpPOBaHME MpOeKTa NPUOCTAHOBIIEHO. YXXe OKOMNO roga npeanpusatve HaxoauTcs B NPOCTOE,
KpeauTopckasa 3af0MmKEeHHOCTb 1 A0S No 3apaboTHOM nnaTte pacTyT", - Cka3aHo B penuse.

B nepByto odepedb Ha 3aBoge OyayT norawleHbl AONMM Mo 3apnrarte, KoTopyk rybepHaTop obnactm
KOpuin Bepr notpebosan noracutb B cCpok Ao 1 deBpanda. Ha atu uenn 6yayT HanpasBneHbl
AOMONTHUTENBHO NPUBMEYEHHbIE CpeacTBa.

"MmaBa pernoHa HasBam cuUTyaumio HedonycTumMon u obbsaABuni, 4to OaHk "OpeHOypr" Bblaenut
npeanpuatiio 12 mMunnuoHos pybnen ana Toro, 4Ttobbl Yyxe 3aBTpa pabOoTHUKM npeanpuaTus,
Haxogswumecs B MPOCTOE W BbIHYXAEHHbLIX OTMyckax, nonyyunu sapaboTHyiw nnaTy", - coobwiaeT
NpaBUTENbCTBO pPerMoHa.
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Advis.ru, CaHkT-lNeTep6ypr, 30 sHBaps 2012 11:14:00

OMCKWUI 3ABO[, MO NPOM3BOACTBY MONUNPOMUIIEHA NMONMIMOM NNAHUPYETCSA
3ANYCTUTb K JIETY.

3anyck B aKkchnfyaTauuMio OMCKOro 3aBoga no npoussodcTtsy nonunponuneHa ("Monuom", npoekt MK
"TutaH") 3annaHnpoBaH Ha koHeL, nepeoro nonyroansa 2012 roga.

lMepBas napTvsa rotoBon npoaykuumn Ha "lonmMome" Gbina nonydeHa Mecsl Hasag. 3anyck Npou3BOACTB
nonuMnponuneHoBoro 3asoda byaeT NPoOUCXOAWTb NO3TaNHO, LENMKoM npeanpustue OOSMKHbI BBECTU B
CTpOW BO BTOPOM KBapTarne.

Cpoku 3anycka "lNMonvoma" nepeHoCUnnchb yxe MHOro pas, nocrnefHuin pas pedb wna o Hosbpe 2011
roga. OgHako 3aBof Tak M He Obin BbiBeAEH Ha NPOMbILWNEHHbIN pexum. Mexay Tem, coobuianocb o
nnaHax K "Tutan" yepea nontopa roga 3anycTuTb BTOPYH OvYepedb 3aBOAa, YBENUYMB €ro obLlyto
MoLLHOCTb co 180 go 265 ThIC. TOHH.

CtpoutenbcTBo 3aBoda No npou3eoacTBy nonunponuneHa "Monuom" 6bino Havato B 2008 rogy Ha
YCIOBUSIX YaCTHO-TOCYAapCTBEHHOrO MapTHepCTBa C MpuBneYyeHnem cpeacts BHelakoHombaHka
(BOB). MowHocTb cTposweroca 3asoga - 180 Thic. TOHH nonunponuneHa B rog. Obwas cToMMoCTb
npoekTa, BKNo4Yasa BTOpYyLo ovepenb - 6onee 11 mnpg pyonen.

Ona cnpaBku: HasaHue komnaHuu: pynna komnanHum TutaH Agpec: 644040, Poccusi, Omckas
obnactb, Omck, yn. HedresaBogckas, . 53 Bua gesatenbHoctu: XonaunHr TenedoHsl: (3812)670739
(3812)697228 (3812)640474 akcwl: (3812)670739 (3812)640474 E-Mail: info@titan-omsk.ru;
press@titan-omsk.ru; yurina@titan-omsk.ru Web: http://www.titan-omsk.ru PykoBogutenb: Arees
AHaTonnn AHatonbeBud, reHepanbHbI gupekTop, MNpegcenartens MNpasnexus

http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=FE5DC404-7CA3-2647-9007-E59F 35882672
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Opckasi xpoHuka, Opck, 31 auBapsa 2012

NYBEPHATOP 3AYACTUT HA POAUHY. OH HAMEPEH EXEHEQEJIbHO NOCELLATb
MEX3ABO[

AsTop: O. lNMokaptok

Buepa B Opcke ¢ pabounm Busntom nobeisan ryéepHatop HO. Bepr. OH npuexan He OauH, a BMecTe ¢
3aMecTuTeneM npegaceaatens npaeneHns "BHeluskoHombaHka" A. banno. Bbicokue roctm noceTunm
psg NPOU3BOACTB HA MEXAHUYECKOM U BaroHHOM 3aBoax.

Bpeng "Opck" 3ameHuT "epmaHmka"?

lN'y6epHaTop 1 GaHKMp 3arnsiHynyM Ha 3aBog KOMMPECCOPOB, a 3aTEM OLIEHUNM MOAENWN ra3oBbIX NIUT,
KOTOpble Hayanu BbINyCKaTb Ha NMpPeanpusTuM ¢ uions npowroro roga. OgHako cenvac Npou3BOACTBO
OCTaHOBMEHO, ANS ero ganbHenwen pabotel He0OxogMMbl 060POTHBIE CpeacTBa.

- 15 nAnT nepepaHbl HawMM paboTHMKaM, Y KOTOPLIX B HAcTosLLlEee BPeMS OHW MPOXOAAT TECTOBble
ucnbITaHNsA Ha OOMy, - pacckasan npegcrasutensm CMW gupektop npomnssoactea nnut B. Ocunos. -
[Moka OT3bIBbl XO35IEK CaMble XOpOLUNE.

Kctatn, ctoumMocTb OopKeTHONW MOAEenu MnnUTbl C ras3-kOHTPONEM OKono 6 Tbicad pybnen. Camas
aoporasi mogenb, C BEPXHUM U HWXKHUM rpunem, - 10 Tbicay pyGnen. 3ta ObITOBasA TexHMKa yxe
nosiBMmacb B HEKOTOPbIX MarasnHax ropoga. paega, 06 3ToM Mano KTo 3HaeT. [la u HemyapeHo, Bedb
yragaTb, YTO 3a HasBaHueM "['epmaHuKa" CKpblBaeTCa rasoBasi NnAMTa MECTHOrO NpouM3BOACTBA, Nog
cuny pasBe 4To 4YenoBeky, obnagatoLiemMy 3KCTPaCceHCOPHbIMU CMOCOBHOCTAMM.

Mouemy umeHHO "lepmanmka", a He, npegnonoxum, "Opck" mnn "OpuyaHka", NOMHTEpPEeCcOBaNUChb
XypHanucTbl. OTBET Ha 3TOT BOMPOC Tak n octancda 6e3 oreseta. 'ybepHaTop NpmsHancs, 4To OH He B
Kypce, OTKyAa cue Ha3BaHune. A oupekTop NponsBoACTBa NOSICHUI:

- Y Hac ecTb Moaenb NnNuTbl ¢ HasBaHuem "Opck”, HO MapkeTonoram 6onble Hpasutca "lepmaHuka”,
TaK 4YTO BCE BOMPOCHI K HUM. XOTS 51 ToXe 3a "Opck”, Tak Kak 3TOT OpeHA BCe 3HaloT.

MpumeyaTenbHO, YTO OAHMM U3 aKLMOHEPOB MexXaHUYeckoro 3aBoaa asnsetcsa 'epmaH CepanmoHoBuY
KysHeuoB, 0 4eM Ham cooOwunu B NPUEMHON MNpeanpuatvs, NO3TOMYy, YeM PYKOBOACTBOBASUCH
MapKeToriori, AoragaTbCa BOBCE HE CITOXHO.

BaHkmpbl gatoT gobpo

Mocne akckypcuu Mo 3aBogy rocTM OTNPaBUNUCL B 3aBOAOYNpPaBfieHWe, rae COCTOSNOChk MOAnNucaHue
CornalleHusi, CornacHo KoTopomy "BHelakoHOMbGaHK" BbioensieT NpeanpusTui0 o4epeaHon KpeauT Ha
pa3BuTME NPOM3BOACTBA HA CyMMY OAWH Munnunapg pyonen. Ho n ato eule He Bce.

- CerogHsa 3gecb cnoxunacb Henpoctas CUTyauusl ¢ HeBbINSAaTonW 3apaboTHOM NnaThbl, - MOSICHWUN
XypHanuctam 0. Bepr, - HO paboune cTpagaTb He OOSMKHbI. [03TOMY OOCTMrHyTa 4OrOBOPEHHOCTb C
©aHkom "OpeHOypr", koTopbI NpedocTaBuT Kpeaut B 12 munnuoHoB pybnen. U go 1 depans
3a0/MKeHHOCTb Mo 3apnnarte 6ygeT noraweHa.

Ha Bonpoc o Tom, Kak QOBEeNnu 3aBofd A0 TOro, YTo NMPOM3BOACTBO OCTAHOBMEHO, a Moan akTU4eCKn
oKasanucb Ha ynuue, oTBeTun npegcrasntens "BHewskoHoMmbaHka" A. banno.

- Co BctynneHnem B BTO 3aBogam npuxogmTcs KOHKYpUpoBaTb HA MUPOBOM PbiHKE, @ 3TO HENPOCTO, -
3ameTun oH. - Kpome TOro, nyck saBoga coBnan ¢ NepMoaoM MUPOBOrO0 (hUHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOTO
Kpuanca. Mbl yxxe HECKONbKO pa3s AaBanu LOMOSTHUTENbHbIE TPAHLUM, YTOObI 3anyCTUTb NPON3BOACTBO,
HO He nony4yanocb. Cenvac NpoBedeH KOMMMEKC 3KOHOMUYECKMX MEPOMPUATUI, NPUHATBHI Ha paboTy
MeHexXepbl N3 apyrux ropogoB. Mbl Hageemcsl, YTO Ha 3TOT pas BCe NponaeT yaadyHo u 3asofg byaer
nyLLEH.

'yGepHaTop coobLwmm, 4YTO NPaBUTENBLCTBO OBNACTM HAMEPEHO KOHTPONMPOBaTb 3TOT Mpouecc, U
3aBepus, YTO NNYHO pa3 B Hedenw OydeT npuesxaTb Ha 3aBOA, NMOKa MNpPOU3BOACTBO He Oyger
Hana)xeHo.

Munnuapabl Ha NIMTENHBIN 3aBOL,

Ha neperoBopax, KOTOpble COCTOSINIMCb HA BaroHHOM 3aBOAe, pPeYb LWifa M O HOBOM MPOU3BOACTBE.
Utobbl HEe 3aBMCETb OT MOCTaBLUMKOB, 34€Cb HaMepeHbl OTKPbITb JIMTENHbIN 3aBod. Takum obpasom
npeanpusTMe CMOXET CaMOCTOATENbHO obecneunBaTb cebA NMTLEM KOMECHOM napbl M OPYrMMun
KOMMNIIEKTYOLWMMN NS NMpOM3BOACTBa BaroHoB. B HacTosiwee BpemMss Ha 3TU Lenn OCBOEHO 4,7
munnuapga pybnen. Heobxogumo ewe 5,5 munnuapga. OgHako noka KpeguTHOe cornalleHve c
©aHkupamMu He NoanucaHo.

http://www.hron.ru/?content=statya&t=33618
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Opckum BecTHUK, Opck, 31 auBapsa 2012

HALAEIOTCA 3ANYCTUTb OM3

AsTop: Nropb COCHOBCKUI

Buepa Ha Opckom MexaHUM4eckoM 3aBOAE COCTOSANOCh odYepeaHoe 3HakoBoe cobbiTue. MNMpegnpuatme Ha
pa3BuUTME MPOM3BOACTBA MOJTYYMIIO OYepenHON TpaHLW B oauH munnunapg pyonen. C aton uensto OM3
noceTtun uneH lNpasneHua BHelwakoHoMbaHKa, 3amecTutens npegcenatens 6aHka AHatonui banno.
Bmecte ¢ HMM Ha 3aBoa npubbinn rybepHatop OpeHOypxbs KOpuin Bepr v rmasa ropoga Buktop
dpaHu.

Tpw npegnpusTuA - 3aBoAbl KOMNPECCOPOB, XONOAUNBHUKOB U ra3oBbIX NANT, BXxoaswme B coctas OM3,
AABHO HaxXOOATCS B CIOXXHOM 3KOHOMMYECKOM MoSoXeHuu. 3aBoAbl Bpoae eCTb, a MX Npoaykuuui B
FOPOACKMX MarasmHax Kak He 6bino, Tak n HeT. [la n 6yaet nu B 6nvxanwime rogpl, HENOHATHO. HaunHas
¢ 2005-2006 rogoB, Hekorga OOOpPOHHOE MpeanpuUsiTUe, CIaBMBLUEECA Ha BCHO CTpaHy CBOWMM
XONMoAaunbHUKaMK, nNblTalOTCA  peaHumupoBaTb. dPakTUyeckm cerogHss OHO - COOCTBEHHOCTb
BHelwakoHOMbBaHKa, KOTOPbIN C TeX MOp BKNagblBaeT B 3aBOA, KaK B YEPHYI0 Ablpy, HEMArble OeHbI,
HagesiCb Korga-Hnbyab nx onpasgaTb.

- Mbl npegoctaensemMm 3aBogy AOMOMHUTENbHOE (PMHAHCMpPOBaHME OO OOHOro Munnuapga pybnen, -
pacckasan AHatonui Banno. - B ganbHenwem oH 6yaeTt pabotaTtb ¢ KpeauTHbIMK opraHusaumsMmn. Mol
cerofHa nNpoWmnuMCb MO Uexam, BUOENu HOBeWWwWe TEXHOMNOTMYeckne IMHUKU, roToBble K paboTe.
EOVHCTBEHHO 4ero cerogHs He XxBaTano - 3T0 OBOpPOTHOro Kanutana, KOTOpPbIi Mbl MM CEroaHs
npegocTaBunu.

Ha Bonpoc >XypHanuctoB, He ©OMTCS pyKOBOACTBO OaHKka, YTO U 3TW AEHbIM MOryT He BEpPHYTbCH,
3amecTtuTenb npegcenatens 6aHka OTKPOBEHHO NPU3HAarcs, YTO APYroro Bbixoda y BHewwakoHombaHka
npocto HeT. [O HemaBHero BpeMeHuM 3aBod Oblnl SKOHOMMYECKM YObITOYHBbIM: CebecToMMOCTb
npoAayKkumm Gbina Bbiwe OTNYCKHOW LeHbl. bnarogaps nHeectmumam 6aHka yaanocb NpoBeCTU psa Mep
MO CHWXXEHMIO NPOM3BOACTBEHHbIX 3aTpar.

- Cenvac ctpana sctynuna B BTO, n nogobHeim OM3 3aBogam npuaeTcs KOHKYpUpoBaTh C MUPOBbIMU
OpeHpoamu, - ckasan AHatonunm Banno. - 310 oyeHb Taxeno. lNyck 3aBoga coBnam C MUPOBbLIM
(PUHAHCOBbLIM KpM3ncoM. Mbl yxe HeOOHOKpaTHO BblAaBanu OOMOMHUTENbHbIE TpaHwn, 4Tobbl 3aBOA
HaunHan pabotatb. OgHako 3TOro He npoucxoamno. B HacToswmi MOMEHT NpPOBEAEHbl TEXHMKO-
3KOHOMUYEcKne MmeponpuaTus. NpuHATLHl Ha paboTy MeHeaKepbl U NHXEHepbl U3 Apyrux ropoaos. Tawm,
KCTaTu, Takke 3aKpblBalOTCS Npoun3BoacTBa. [109TOMy HY)XHO OOGBEKTUBHO CMOTPETb Ha cuTyauuio. Mol
HageeMmcs, 4To ecnu cobepemcs B Kyrnak, TO CMOXeM 3anyCTuUTb 3aBOA.

Hagexxga, kak roBoputcd, ymmpaeTt nocnegHen. MoxeT 6biTb, BCKOPE OPCKU XONOAMMbHUK 3aniMeT
AOCTOMHOE MECTO B MarasuHe psiaoMm ¢ 3apybexHbiMy aHanoramy unu cobpaHHbIMW B KakoM-HUOYab
YplonMHCKE MO UTanbsAHCKOW TexHomnormn. MoxeT OblTb, Oaxe CTaHeT delweBne M B CTO pas
KayecTBeHHee. Bnpoyem, kak oTMeTun npeacraButens BHelwakoHoMbaHka, aHanornyHble npegnpuatus
yXXe 3akpbliBaloTCA MO cTpaHe. [losBneHne cneuuanncToB, paboTaBLUMX Ha TakMx NpeanpuaTusax, no
cnosam AHatonusa banno, cBA3aHO TOMbKO C TeM, YTO YBENMYUTCHA acCOPTUMEHT npoaykuun. Hapagy c
Korga-to 6peHOoBbIM XONoAUNbHUKOM Mapku "Opck” nnaHUpyroT BbIMYCK KOMMPECCOPOB U ra3oBbiX
nnnT.

- Mbl He nckntoyaem BO3MOXHOCTM, YTO KOrAa 3aBoA4 3anyCcTuMm, Clo4a npuayT 3arpaHnyHble MHBECTOPSI,
- cKasan OH. - YToObl BblAepKMBaTb KOHKYPEHLMIO, HYXKHO UMETb Y MIHOCTPaHHOro napTHepa.

Bo Bpems aKcKypcum MO NycTbiM LexaM 3aBoga (paboyue Ha nyTv He BCTpedvanuncb) Ham nokasanwu
HecKonbKo 06pas3uoB NPoAYKLMM 3aBOAA ra30BbIX NINT.

- MnwuTa rasoBas y BCex oguHAKOBas, a BOT KA4E€CTBO BbINEYKN B HALLUMX AyXOBKax NPOCTO BENMUKOMENHO,
- yroBapusan rybepHatopa Opusi Bepra kak HacTosLas 4OMOX03sMka OAUH U3 pyKoBogUTENEN 3aBoga.
- BoT ecTb GlogkeTHas Mogernb - OHa CTOUT NopsaKa WecTu Thicad pybnen.

OpHako rybepHaTop He 3aMHTepecoBarncsa AOCTOMHCTBAMW AyXOBKW. Ero mHTepecoBan BOMPOC MHOMO
Xapaktepa. 3aBog Bpode ecCTb, wTaT HabpaH. Ckonbko AeHer Tyga Bnun BHewakoHOMOaHK - He
cocunTaTtb, a NPOAYKUMN NOKa HeT.

- A obbexan Bcto 06nacTb, M B Kakyt OONMbHWLY HU 3anady - Be3fe CTOAT XONOAMMbHWUKM PasHbIX
npovsBoanTenen, HO OPCKUX MNpPaKTUYecKn Hurae He Buaen, - ckasan HOpui AnekcanHOpoBuY U
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rnoackasarn camblii NPOCTOM NyTb peanu3aumuM Oygyulero ToBapa. - Cenvyac mgeT MoaepHM3auus
30paBOOXpaHeHuns, Besae BbibpacbiBaloT cTapoe obopyaoBaHve. HaBepHoe, 3aBog AofmkeH paboTaTsb,
AOMMKeH ObITb CNpoc Ha npoaykuumto. OupekTtop y 3aBoda ecTb, CObIT ecTb. KTO AOo/mKeH B NepByto
oyepedpb LWEeBENUTLCA?

Mex Tem >XXypHanucToB 3anHTepecoBasio Ha3BaHue nanThl - "FepmaHuka”. Npudem oHO GbINO KpacuBo
BbIBE4EHO B NaTUHCKOM peructpe. A nodyemy He "OpuaHka"? C HebonblliOn gonen pasgpaxeHus B
uernom Ha cutyauuto KOpui Bepr nonpocun 3ToT BOMPOC agpecoBaTb PYKOBOACTBY 3aBoga. Bckope
NPOACHUNINCH N UCTUHHbIE NPUYNHBI TyGEepHATOPCKOro HEAOBOMNLCTBA PYKOBOACTBOM NPeanpUsTUS.

- A ckaxy o TOM, YTO camas rnaBHas 3agada BnacTu - nogaepXvsaTb 3KOHOMUKY, OTBeYaTb 3a BCe, YTO
TaMm npoucxoaut, - nodcHun Kpui Bepr. - CerogHa Mbl BCe, KTO WMMEET OTHOLIEHME K 3JTOMY
npeanpuaTuio, BCTpeTMnMcb. Ha 3aBoge cnoxunacb HenpocTasd ob6cTaHOBKa C BbiMnaTon 3apaboTHowm
nnatol. [NpaButenbctBOo obnactn 4yepe3 6GaHk "OpeHOypr" gacTt cerogHs kpeauT - 12 MUMANMOHOB
pybnen, 1 3agofmKeHHOCTb MO 3apaboTHon nnate OygeT noraweHa go 1 cdespans 2012 roga. Mebl
nogaepXveBaem Takum obpasom niogen. Mbl napTHepbl ¢ BHewakoHoMbaHkom. B cBow ovepenb OHU
AaloT KpeauT Ha pasBuTue npeanpuatus. NpaBuTenscTBO 06nacTM M pyKOBOACTBO ropoda 3aboratcs,
4yTO6GbI HE MoCcTpagan psaoBon pabounii. PykoBoauTenu 3aBoga CcerogHsa yxe noexanu B 6aHk, 4toobl
3aBTpa AeHbrn nepevncnunun Ha 3apnnaty paboumm. A pa3 B Hegento Oyay ObiBaTb Ha 3aBoge A0
nycka, aepxa cutyaumio Ha KOHTpore.

- Ecnn venoeek He nonyyan 3apaboTHyK nnaTy nontopa mecsiua, oH OygoeT OOBONeH? - 3ajan
puTOpUYeckun Bonpoc rnaBa ropoga Buktop ®paHuy. - Tem 6Gonee 3pecb, Ha HepaboTtawwem
nNpeanpuaTin, OH nonyyaet MuHumyMm. CornaweHve, nognucaHHoOe CerofHs, - 370 elwe OAMH LiaHC
peaHuMunpoBaTb NpeanpusTue U, B KOHUE KOHLOB, 3anyCTUTb €ro, U3rotaBnuBaTb MNPOAYKUMIO, pagu
Yyero BCe 34ecb Aenanoch.

Hanee GaHkup, rybepHaTop U OpPCKWUA rpagoHadanbHUK oTbbinM Ha BaroHHbIi 3aBog, Kyda Takke
BKNagbiBaeT AeHbrn BHelwakoHombaHk. Tam, no cnoeam AHatonus banno, npobnem HeT. A ecTb
SHepru4yHoe pPyKoBOACTBO, Y 3aBoAa Xopowwun noteHuuan. OHU roToBbl He TOMbKO BbIMyCKaTb BaroHbl,
HO M PEMOHTMPOBATb, TaK Kak 3TO Toxe BocTpeboBaHO. XOTSA, eCnu MOCMOTPETb Ha CTaTUCTUKY
npowsnoro roga, npobrnembl Ha BaroHHom 3aBoge Obin. OH HEOOHOKPATHO 3HaYWUNCA B CRAMCKEe
OOIMKHUKOB MO BbInnaTe 3apnnaTbl.

http://www.orvest.ru/2012/01/31/nadejutsja-zapustit-omz.html#comment
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PYMNMNA BHEWUWOKOHOMBAHKA

Banki.ru, MockBa, 30 asHBaps 2012 20:53:00

LB 3BAPETMCTPUPOBAIJ1 OTHET OB UTOIAX BbITYCKA OBNUIALIMA CBA3b-EAHKA HA 5
MJ1PO PYBNEU

AsTop: Banki.ru

JdenapTameHT nUUEH3MpPOBaHUA OeATeNbHOCTM U (PUHAHCOBOrO  O340POBMEHUS  KPeaAUTHbIX
opraHmsaumn baHka Poccumn 30 saHBaps 3apeructpupoBasn oTdeT 06 MTorax BbiMycka MPOLEHTHbIX
HEKOHBEPTUPYEMbIX AOKYMEHTapHbIX obnuraunn Ceasb-baHka cepum 03 Ha cymmy 5 mnpg pybnen co
cpokoM obpatueHus 10 ner.

PasmelleHne LuUeHHbIXx Oymar 6aHka ocCylwecTBNEeHO MyTeM OTKpbITOM noanucku. KonuyecTtBo
pa3MEeLLEHHbIX LEeHHbIX Oymar COCTaBuIIO 5 MIH WTYK HOMWHANbHOW CTOMMOCTbIO 1 ThiC. pybnewn
Kaxxgas.

MHamBuMayanbHbIM  rOCY0APCTBEHHbIA  perncTpaumMoHHbin - HoMep Bbinycka - 40301470B, pata
rocyfapCTBeHHOM pernctpauum Beinycka - 5 asrycrta 2011 roga.

O6nuraunam Cesasb-baHka cepun 03 penTtuHrosbim areHtctBom Fitch Ratings npuceoeHbl
OOSITOCPOYHbIA PENTUHI B HauMoHanbHOW BantoTe "BB", AONrOCPOYHbIA PEUTUHI MO HaLMOHaNbHOM
wkane "AA".

OAO "AKB "Cesisb-baHK" - KpynHbIA CTONMMYHbBIN (OPUHAHCOBLIN MHCTUTYT, 0Opa3oBaHHbIn B 1991 rogy. B
HacTosiee BpemMs €ero OCHOBHbIM aKUMOHEPOM BbICTYNaeT rockopnopaums "BHeLlwakoHOMGaHK",
koTopon npuHagnexut 99,47% akumi. CBsA3b-baHK akTMBHO HapaluvMBaeT KpeauTHbI nopTdens u
HauerneH Ha ycuneHue PO3HMYHOrO HanpaeneHus. B mnaHax CBssb-baHka CyWeCTBEHHO yBENMYUTb
CBOIO AOBOMBHO LUMPOKYIO CeTb noapasfeneHvui B pamkax co3gaHus coBMmecTHo ¢ "lMoutom Poccumn"
no4YTOBOro HGaHka.

Mo gaHHbIM BaHku.py , Ha 1 aHBapsa 2012 roga HeTTO-aKkTMBLI BaHka - 227,18 mnpa pybnen (22-e mecTo
B Poccuun), kanutan (paccumTaHHbIi B COOTBETCTBMM C TpeboBaHuamu LB P®) - 36,49 mnpa,
KpeauTHbIM nopTdens - 124,65 mnpg, ob6a3atenbcTBa nepen HaceneHnem - 16,79 mnpa.

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3571538&r1=rss&r2=common&r3=news
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NA dunmapkeT (finmarket.ru), Mocksa, 30 aHBapa 2012 11:46:00

BAB-NIM3UHI CEFOQHSA B 11:00 MCK OTKPbIJT KHUI'Y 3ASIBOK HA OBJIUTALIUN 6-1 CEPUMN

OAO "BOb-nu3uHr" cerogHs B 11:00 MCK OTKpbIl KHWUIY 3asiBOK MHBECTOPOB Ha npuobpeTeHne
obnurauun cepumn 06 ("Ne" 4-06-43801-H ot 23.08.2011) obbemom 10 mnpa pybnen, rosoputca B
Ccoo0LLEeHNN opraHmM3aLun.

C6op 3asiBok npogonutca go 15:00 mck 3 deBpans. 3asaBku criegyeT HanpaensaTb B agpec BOb
Kanutana. PasmeweHme 10-neTtHux Oymar no otkpbiTon nognucke Ha ®6 MMBE 3annaHvpoBaHo Ha 7
despans.

LleHHble Bymarn 6ygyT pasmelwtatbes Ha cpok 10 net. O6nurauyumn nvetot 20 NonyrogoBbiX KYyNnOHOB.
OpraHusaTtopamu pasmellenus BeictynatoT BOB Kanutan, I'MBb n Tporika Ouanor.

http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=2710520&sec=0


http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=2710520&sec=0

389BI'PYIIIIA BHEILIDKOHOMBAHKA

BEJTOPYCCUA-BAHK-KATTUTAI-B3b
30.01.2012 19:00:47 MSK

BB YBEJIMYUT YCTABHbIA KANUTAN BENIBHELUOKOHOMBAHKA ELLE HA $54,5 MJTH

MwuHck. 30 sauBapd. MHTEP®AKC-3AMAL - AxumoHepbl OAO "BenBHelwakoHOMOGaHK" (QoyepHSs
CTPYyKTypa poccuickoro BHewakoHombaHka, BOB) Ha BHeouepegHOM coOpaHuM NpUHANU pelueHune
YBENWUYUTL YCTaBHbIN kanutan Ha 60% - go 1 TpnH 231,5 mnpa 6enopycckux pybnen ($145,3 MnH no
TekyLiemy kypcy - o).

Kak coobuwlaetca B npecc-penuse Genopycckoro 6aHka, yCTaBHbIM KanuTan OyaeT yBenuyeH nytem
3aKpPbITOro pa3meLLeHNsi OMONHUTENbHON 3MUCCUM akumii Ha 455 mnpa 6en. py6nen ($54,5 mnH).

B3b Bnapeet 97,49% akuunn bensBHellakoHOMbaHKa.

Kak coobuianock, B aBrycte 2011 roga BOB Bnoxwun B ycTaBHbI kanuTan 6enopycckoi "goykn" $30
MITH. B pe3ynbTtaTe oH Bbipoc Ha 25,4% - oo 758,5 mnpg 6en. pybnen.

beneHelakoHOMOaHK aenctByeT C aekabps 1991 roga. AkuuoHepamu 4BngTca okono 600
opugnyeckux nuiuy 1M bonee 43 TbiC. UINYECKMX UL, B TOM uyucrie MUHCKUIA TOpOLCKOW
TeppuTopuanbHbIn OHA rocygapCTBEHHOIO uMyLlecTsa Bnageet 2,22%.

Kak coobwanocbk, u4ucrtas npubbine benBHewakoHombaHka no 6Genopycckum  crtaHgapTam
¢durHoTyeTHocTn B 2011 rogy coctaBuna 283,2 mnpg Oen. pybnewn, ysenuumBwuce B 4,6 pasa no
cpaBHeHuto ¢ 2010 rogom. AkTmBbl 6aHka Bo3pocnu B 2,5 pasa un Kk 1 aHBapsa 2012 roga gocturnm 12,4
TpnH G6en. pybnen.

OdmumanbHbIv Kypc Ha 30 sHBaps - 8370 Gen. py6./$1.
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OKOHOMUKA N PUHAHCDI

U3BecTna # MockBa, MockBa, 31 asHBaps 2012

FOCBAHKU BbIMNOJIHAT NOPYYEHUE NPEMbEPA HA OCOBbIX YCJIOBUAX

AsTop: FONINA MNMOJTIAKOBA

C6epbaHk, BTb wn Poccenbxo3dbaHk (PCXBE) pesko BLICTYNWAX MPOTMB MOBANIbHOIO PaCKpbITUS
UHdhopmMaumm o BeHedmLmapax KOHTpareHToB. Takad 06s3aHHOCTb rockopnopauun npeaycMmoTpeHa B
nopyyeHun npembepa Bnagnmupa NytrHa ot 28 gekabpsa npolusoro roga.

UTto kacaeTcs rocbaHkoB, TO KpUTEPWUW COENOK, MO KOTOPbIM HY>XHO MNpefoCcTaBnATb CBeAeHMsI O
KOHEYHbIX COBCTBEHHUKAX, NOpyyYeHo onpeaenuts MmHgprHy coBMecTHO ¢ POCOMHMOHUTOPUHIOM.
MpaBaa, KpeanTHblE OpraHM3auum € rocy4acTMeM peLUnnn, YTo Ana ux cdepbl AeaTenbHOCTM obume
npaeuna He noaxoasart. MNMoatomy 3amnpesn npaenenuns CoepbaHka benna 3natkuc, rmaebl BTE AHagpen
KoctnH n PCXB Omutpui MNaTpylweB HanpaBunm nucbma, obbAcHAWmMe nx nosnuymio, B MuHdumH. Mo
AaHHbIM "UN3BecTuin", rocbaHkam yxe NoyTu yaanocb OTCTOATb CBOE MPaBO Ha COXpaHeHne GaHKOBCKOW
TanHbl. Bo BCAKOM cny4yae, Ha ypoBHE BEOOMCTB.

MuHpUH 1 POCOUHMOHUTOPUHT NPULLIAN K BbIBOAY, YTO K CAENKaM, N0 KOTOpPbIM 00s13aTeNbHO OOMKHA
npenocTaBnsaATbCAa UHOpMaLMs 0 BeHeduLmapax KOHTpareHTa, crneayeTt OTHECTM TOMbKO Te, KOTopble
NPOBOAATCA NUuaMK, NPU3HAHHBIMW adpPUIMPOBAHHBIMU MO OTHOLLEHUIO K PYKOBOAUTENSM rocbaHka.
OT0T BOMpoc, kak coobwwunu "Mssectnsm" B npecc-cnyxte MuHdUHA, BbIHECEH HA pacCMOTpeHue
npaBuTENbLCTBA.

Takoe peleHne - cywlecTBeHHOe mnocnabneHve no CpaBHEHWIO C APYrMMWU rocKopnopaumsiMu, K
npumepy, "Pyclugpo”, "Aspodnot" u "lasnpom”, koTopbiM B 0e3ycrioBHOM nopsigke Heobxoammo
obecneunTb packpbiTUe napTHepaMu CBOUX COOCTBEHHWKOB Kak MO OEeWCTBYHOLWMM, Tak W Mo
3akntovaemMblM gorosopamM. Ho 6aHkM npuBeny HEONPOBEPXKNMbIE apryMeHTbI B CBOKO MOSb3y.
M3HauanbHO, Kak coobwun "U3BecTusiM" WCTOYHMK B OOHOWM M3 TOCYOapCTBEHHLIX KPEeAUTHbIX
opraHusauuin, BegOMCTBa NPeasioXUIM OTHECTUM K MepeyHo "packpbiBaeMblX B pamkax nopydeHus”
OCHOBHbIE Onepaumm, CoBepLlaeMble C akTMBamu, B TOM YMCNe AOroBOpbl KpeauMToBaHUs, YCTYNKK Npas
TpeboBaHus, NpeaocTaBneHnsa 6aHKOBCKOW rapaHTum, CyoCcnanpoBaHuns, a Takke COENKN C akuusamn, He
obpalaLWwmmMncs Ha pblHKe.

Ho GaHkM ynupanu, B 4aCTHOCTW, Ha TO, YTO ANsi BbINOMIHEHWUS MOPYYEHMs rMNaBbl NpPaBUTENbLCTBA
npuwnocb Obl CyLEeCTBEHHO U3MEHUTb 3akoHOAATeNnbCTBO, obeperatoliee GaHKOBCKYH MHOpMaLmio
OT NMOCTOPOHHMX rNnas.

- KpeouTtHas opraHusaumsi He MMeeT NErnTUMHbLIX MOSTHOMOYUA MPUHYXAAaTb CBOUX KOHTPareHToB
packpblBaTb CBefeHus o cBoux BeHeduumapax, - Bo3myLlaeTcs cobecegHuk "Mssectuin". - [aHHoe
TpeboBaHMe nNoTpebyeT CyLIeCTBEHHOrO YBENMYeHUs OOKYMEHTOOOopoTa M HEMWHYEMO NpuBEAET K
OrpPaHMYEHN0 KOHKYpeHTOCMocobHOCTM rocbaHkoB. He roBops yx O TOM, 4YTO B AEWCTBYHOLUX
HOPMAaTMBHbIX akTax 40 CUX NOp He 3akpenneHbl NoHATUA "6eHedunumnap" n "KoHeYHbIn GeHeduumnap”.
Mo MHEHMIO MUCTOYHMKA, NPV NPefoCTaBNEeHUN AaHHbIX O Lienodkax COOCTBEHHMKOB BCeX MapTHEpPOB
KNWeHTbI CTaHyT NpeabsABnsaTb 000CHOBaHHbIE MPETEH3UN U MaccoBO noberyT n3 6aHKoB.

Tem He mMeHee, npogormkaeT oH, Cb6epbaHk, BTb u PCXBE He cTanu Bo3paxaTb MpPOTMB
NPeaoCTaBleHNA COOTBETCTBYIOLIMX [OaHHbIX MO cAenkam C  npu3Hakamm COMHUTENbHOCTM.
Mpegnonaraetcs, 4to B ®efeparnbHyo HANoroByo Cnyxoy (en NopyYyeHO KOHTPONMPOBaTb pacKpbiTue
rockopnopaunsMn 6eHeduruMapoB KOHTPareHToB), €Cnv He nocrefyeT BO3PaXKEeHWA CO CTOPOHDI
npasuTenbCTBa, OyayT NOCTynaTb CBEAEHUSA TONbKO 00 y4aCTHMKAX CAEMNOK CO CBA3AaHHbIMU CTOPOHaMW.
Bonee Toro, npeagnonaraetcs, 4To BHelwakoHOMGaHK B pamkax yka3aHHOro nopyyeHuss Bnagumupa
MytnHa Toxe OygeT pabotaTb MO npaBunam, YCTaHOBMEHHbIM Ansa rocbaHkoB. 3710 "M3Bectmam"
nogTeepaunu npecc-cnyxbta MuHdmHa n ncTouHuk, 6nusknin kK BaOby.
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- TpeboBaHve pacTOprHyTb KOHTPAKTbl C OCMYyLWABLUMMWUCHA KOHTpareHTamu MOXeT MpuBecTn K
Cepbe3HbIM UMUAXKEBLIM M (punHaHcoBbIM noTepsaMm BOba. A obbem TpeboBaHuM M 06s3aTENLCTB C
KOHTpareHTamn BHewoskoHoMbaHka cocTaBnsieT B HacTosiwee Bpemsi 6onee 4,5 TpnH pybnen,
coobwun "UsBectnam" NCTouHuK, 6nmskun k BOBy.

BoobaBok oH oTtmeTtun, uyTo "goukn" rockoprnopauun, ckaxem, CeaAsb-6aHk un  "[NMobGakc",
CaMOCTOSITENbHO BbICTYNAKT B rpaXgaHCKOM 060poTe 1 HECYT MMYLLECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTb.

- C uenbio 0300poBneHMs yKasaHHbix 6aHkoB BOBom 6bin npuBneyeH penosut LleHTpoGaHka B
pa3smepe 220 mnpg pybnen, Bo3BpaT KOTOPOro obecneymBaeTcs 3a CYET Pa3BUTUS NX KOMMEPUYECKOWN
OeATenbHOCTH, - nogvepkHyn cobecegHuk "Mssectnin”. - A pacTtopXeHne AEeNCTBYHOLMX LOrOBOPOB U
OTKa3 OT 3aKIMYEHNSI HOBbIX MOTYT HEraTMBHO OTPa3nTbCA HA UX (PUHAHCOBbLIX NOKa3aTensx.

B MuHdumHe npucnywannucek K gaHHbIM aprymeHtam. Tenepb onaTb Xe Aefio 3a NpaBUTESNbCTBOM. A
TaKke BCe-Taku 3a U3BMEHEHMAMM B 3aKOHOA4ATENbCTBO.

- dopmaT, NpennoXeHHbI NPeMbepoM, Mnoapas3ymMeBaeT packpbiTue WHgopMaumMmM He TONbKOo O
GeHedmumapax KOHTpareHTa, HO U O caMoK caerke, - KOMMEHTUPYIOT B npecc-cnyxbe CbepbaHka. - C
Y4ETOM 3TOr0 MOXET MnoTpeboBaTbCA BHECEHME W3MeHeHMn B 3akoH "O 6aHkax M OGaHKOBCKOM
aedarenbHocTn" n paxgaHckuin kogekc u B 3akoH "O nepcoHanbHbIX AaHHbIX" (B YacTU pacKpbITUS
NHopMaLmmn 0 pmandeckmx nuuax - 6eHedurumapax KOHTpPareHToB).

Mo MHeHMIO napTHepa kopnopaTuBHoro 6roka "lMenensieB rpynn” Unbn bonotHoBa, Anst Toro, 4Tobbl
nopyyeHne [JOCTUMNO UENU - MakCMManbHOW MNpOo3payHOCTVM onepaumi U MNOMYyYEeHUA MOMHOro
npeacTaBneHns 0 Joxo4ax M UMYLLLECTBE PYKOBOACTBA FOCKOMMNAHWUIA, - NO uaee OormkHa OblTb BBEAEHA
nepcoHarnbHasi OTBETCTBEHHOCTb MEHEKEPOB 3a MUCMONb30BaHWE CXeM, Noanexawmx obsasarenbHoOMy
PacKpbITUIO.

- Yto nocnepyet? PacTtopxeHue AoroBopa, CHATME C A0S/MKHOCTU? [locneacTtBusi OOSMKHbI ObiTb
MOHATHbI, - CYATAET IOPUCT.

MHaue, no ero MHeHuIO, "BCe 3TO ymnpaxHeHue" okaxeTcss OeccmbicrieHHbiM. B BTE n PCXbB
ornepaTuBHbIN oouUMarbHbI KOMMEHTapUN NPeAOCTaBUTb B NOHeAETbHMK HE CMOIU.
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KommepcaHT @

KommepcaHT, MockBa, 31 auBapsa 2012

FTOCKOMMNAHUAM COCTABUIIM KPEMJTEBCKUW CIMTUCOK

AsTop: Knpnnn MeneHukoB, leHnc Ckopoboratbko, EneHa Kucenesa

AOMUHUCTpaUUA Npe3ngeHTa Ha3Bana CBOMX KaHOWMAAaTOB B UX COBETbI AMPEKTOPOB

KangmpaTtbl rocygapctBa B COBEThbl AUPEKTOPOB FOCKOMMAHWUA, KOTOpble OOIMKHbI BbITh onpeaeneHbl
ceroHs, cHoBa okasanucb NpegMeToOM CropoB NpaBUTENbLCTBA M aAMUHUCTpaUMK Npe3naeHTa, XOTS
MOCIEAHIO 1 BO3rnaBui Tenepb ObiBWMIA BULe-npembep Cepren VMBaHoB. Kak ctano nssecTtHo "b",
Kpemrnb BHeC cyllecTBeHHble KOppekTuBbl B CnUCckM MuH3koHOMUKM. CaMble cepbe3Hble U3MEeHEeHUSs
KacaloTcsi COBETOB AupekTopoB komnaHun T3IKa. McTouHukn "b" B rocKOMNaHWAX roBOpsAT, YTO B
nepByld oYepedb BbLIBOAATCS KaHauaaTbl, G6nu3kve K Kypatopy oTtpacnu, Buue-npembepy Wropio
CeunHy. Cnmcok 3ameH, No HeodwuuManbHOW WHdopMaumm, ¢GopMmMpoBan B NEPBYH o4Yepenb
NMOMOLLHUK Npe3unaeHTa Apkaguin [JBopKkoBuu.

AOMUHUCTpaUUA npesngeHTa nogrotTosuna cBou nNpeanoXeHna nNo kaHauaatam B COBETbl AUPEKTOPOB
rOCKOMNaHWM, OHW nepefaHbl rMnaBe annaparta npaBuTenbcTBa AHTOHY BainHo, pacckasanu "b"
WCTOYHWUKN B NpaBUTENLCTBE.

B Kpemne He BO3HMKMNO BOMPOCOB K npeanoxeHnsm MuH3aKOHOMUKM MO noBody uenoro psga AO,
Hanpumep, BTB n asponoprta LLlepemeTbeBo. Camble CyLLECTBEHHbLIE N3MEHEHUS KacaloTcsl HETSHbIX
N 9HEpPreTUYecKnX KoMnaHun.

B uyacTHOCTW, agMUHUCTpauMs npesngeHTa CcuMTaeT HeobXOAMMbIM 3aMeHUTb BUUe-NpesvaeHTa
"PocHedTn" Napucy Kanangy Ha GbiBwero genytata [ocaymel EBreHuns TyronykoBa, KOTOpbIN Takke
obn Bnagensuem "OMAnbsHca". Nocnoxy KanaHgy npegnaraetcs BbIBECTU U U3 COBETa AMPEKTOPOB
"TpaHCcHe(TN", a BMECTO Hee Ha3Ha4uTb MepBOro Buue-npesngeHTa [asnpombaHka Mwuxaumna
pywaHkoBa (OH Takke pekoMeHOoBaH B coBeT AupektopoB "Poccnuptnpoma"). Kpemnb Takxe
BbICTynaeT 3a 3ameHy B "TpaHcHedhTn" Buue-npesvgeHTa PAH, npeacenatena coBeTa OUMPEKTOPOB
"PocHedbTn" AnekcanHgpa HekunenoBa Ha ynpaenswowero naptHepa 6aHkoBckon rpynnbl Lazard,
cneunpeacTasutens npesngeHta ®paHuumn nNo passuTUo PPaHKO-POCCUMIUCKMX OTHOLWEeHUN XKaH-lbepa
Toma. U3 coseTa gupektopoB "PocHedTerasa" npegnaraetcs BbiBecTu rnasy "TpaHcHedTn" Hukonas
TokapeBa, a BMeCTO Hero HasHauuTb npegcepartens npasneHns COMA3a Cepres MBaHoBa - CbiHa
rnasbl agMmuHucTpaunm Cepres MiBaHoBa.

B coBeT aupektopoB "PocHedTn" BMecTO rnaBbl M cosnagensua "CypryTHedTerasa" Bnagummpa
BorgaHoBa u Hukonass TokapeBa Kpemnb xo4yeT BblABMHYTb reHaupektopa CY3K Bnagumupa
Pawesckoro u Toro e aH-[lbepa Toma. B coser "Pyclugpo" BMecTo npeacegarens
HabntogatenbHoro coBeta HIT "CoeeT pbiHka" Cepres benobopogoBa npeanaraeTcss BBECTU
3aMecTuTens reHanmpekTopa no skoHoMuke n guHaHcam K3C (npuHagnexunt Buktopy Bekcenbbepry)
AHgpes bypeHnHa. B coeete anpektopo ®CK EQC mecto rnasbl "MHTep PAO" Bopuca Kosanbyyka
OOSDKEH 3aHATb coBrajernel M YneH coeseTa AupektopoB rpynnbl "Unum" Bopuc 3uHrapesud. OH
Hapsagy ¢ npencefatenemM coeeTa gupekTopos rpynnbl "Kackon" Cepreem HegopocneBbiM BblABUHYT
agMuHUCTpauuen npesngeHta n B coseT aupekTopoB "XonauHra MPCK" BMeCTO MCNOMHUTENbHOro
aunpektopa "UHxeHepHown rpynnel "Bonra™ Uropsa XeBanuvHa u ogHoro u3 meHemkepos "MIHTep PAQO" -
"'eHHagus BuHbKo.

CerogHa nocnegHv AeHb AN YTBEPXAEHMS KaHOMOATOB B COBETbl AMPEKTOPOB, FOBOPUT OAMH U3
cobecepHukoB "b". MNpecc-cekpeTapb Nnpembepa Omutpuin MNeckoB He cTan KOMMEHTUPOBATL CUTYaLMIO.
[OupekTop AenapTamMeHTa MMYLLECTBEHHbIX OTHOWeHUn MuHaKoHOMUKM Anekcen YBapoB ckasan, 4To
"BEJOMCTBO MpeacTaBuno CBOU NpearoXeHnsa B NpaBUTENbLCTBO, KOTOPOE, B CBOKO o4epelb, nepecnano
MX B agMMHUCTpauuio npesungeHTa". "Ha gaHHbIM MOMEHT HUKaKMX 3amedaHun B MUHOKOHOMUKU He
noctynano”, - yTo4HunN rocnoaunH YBeapos.

M3HavanbHO npeanoxeHns no kaHangaTam B COBET AUPEKTOPOB NpodurbHble BeOOMCTBA HanpaBngaT
B Pocumywectso. OHO cornacoBbiBaeT UX ¢ MWUHIKOHOMWUKW. AAMWHUCTpaUMa npesvaeHTa BHOCUT
NM3MEHEHUS TOMNbKO B CMUCKW KaHAMAATOB NO CTpaTermyeckMm KoOMMnaHusIM, nocrie 9Toro OHW noctynaroT
B annapaT npaBuTenbCTBa, KOTOPbIA rOTOBUT UX ONA YyTBepXKaeHUs npembepoM. Y Kpemns Takke ecTb
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NpaBO HanpaBuUTb CBOM MPEANioKEeHUS W MO KOMMaHMAM C rocydacTMeMm, He BXOOALWWMM B 4YUCNO
ctpaternyeckmx: "PocHedTn", "Pyclugpo", ®CK EIC, "Xonguury MPCK". Bce pasHornacus c
MwuHakoHOMMKM ByayT pewaTbcda "B paboyem nopsigke", roBopuT uctodHuk "b" B Kpemne - nnbo ¢
npodunbHbIMKM  BULE-NpeMbepaMn, NMbo Mexay PpyKoBOAMTENAMU agMUHUCTpPaLMU Npe3vaeHTa U
annapaTta npasutenbcTBa. [1pn 3TOM, NO ero croBam, peLleHnsi MO0 HEKOTOPbLIM KOMNaHUSM, Hanpumep
MPCK, "B cooTBeTCTBMM C MX yCTaBaMu W 3aKOHOOATENbCTBOM MOryT ObiTb NpUHATHI U nocre 31
aHBap4a".

MCcToYHMKM "B" B rOCKOMMNAHUAX rOBOPSAT, YTO NpeanoXeHuss agMuMHUCTpaunn npesngeHTta - "ygap no
rMaBHOMY KypaTopy oTpacnu, Buue-npembepy ropto Ceunny".

"O4eBNOHO, YTO N3 COBETOB MNbITAKOTCS BbIBECTU NtoAen, KoTopble paboTtanu Tam no npoTtekunn Urops
CeunHa", - cuutaeTr oavH un3 cobecegHunkoB "b". "Uropb CeuynH npuBen B KOMMaHUW no4en,
pasbuparwmnxca B OTpacnu, agMMHUCTpauus >xe npegnaraet MeHempkepoB 6e3 nogobHoro onbita.
3ayeM oHM KomnaHnam?" - rosoput gpyron cobecegHuk "b". Npu 3TOM UCTOYHUKM "B" yKasbiBatoT, YTO
HeKoTopble KaHAMAaTypbl, NpeanoxeHHble Kpemnem, cuuTaloTca OnM3KMMKM K Npe3uaeHTy CTpaHbl
Omutprio MeaBeneBy v ero okpyxeHuto. Hanpumep, npes3vaeHT HaumHan CBOK HPUONYECKYO Kapbepy
B rpynne "num". A npeactasutens Poccun B coBeTe aupekTopoB EBponenckoro 6aHka pekoHCTpyKunm
n passutna JeHnc Mopo3os, KOTOpbIN JOMKEH CMeHUTb B HabnoaatensHom coBete AJIPOCA oaHoro
13 npeactasutenen MmHguHa, cumtaeTcs npoTexe NOMOLHMKA npe3ngeHTa Apkagus [Bopkosuya.
NctouHnk "b" B okpyxkeHun Cepres WMBaHoBa 3asBWi, 4YTO HbIHELWHWWA [flaBa agMUHUCTpaUMn
npesngeHTa He NpUHUMan y4yactusa B HenocpeacTBEHHOM OTOOpe KaHauaaTyp, a Nub 3aBu3npoBan
OOKYMEHT C MNpeasioXeHUsiMU, MNOAroTOBIMEHHbIMM Apkaguem [OBopkoBuyeM. "C  GOMbLUMHCTBOM
npeanoXeHHblx KaHangatoB Apkagvs BrnagummpoBuda cBA3bIBAOT XOPOLUME JIMYHbIE OTHOLIEHUN", -
oTMmeTun cobecegHuk "b". Cam Apkagun [BopkoBud 3aBepun "b", 4TO "agMMHUCTpaLMs roToBuna
npearoXeHnss C y4eToM He TONbKO HpUONYECKON HEe3aBUCMMOCTU KaHAMOATOB B COBEThbl, HO WU
cogepxatenbHon". "Kpome TOro, yumuTbiBanucb WX NpodeccMoHarbHble KadecTBa U MNopyvyeHue
npesuaeHTa o BKIIYEHUN NpeacTaBuTenen KagpoBoro pesepsa”, - NogYepPKHY OH.

MapTHep kagposoro areHTcTBa "Ton-KoHTakt" ApTyp LUamunoB roBopuT, 4TO nepsBble rogbl npoLecc
(HPOPMUPOBaAHNA COBETOB ANPEKTOPOB rOCKOMMNAHWI LWEN Ha YPOBHE NpaBUTENbCTBA: OTpacneBble BULe-
npeMbepbl npegnarann B HWUX CBOMX NpeacTaBuTEnen, 4To, Hanpumep, BMAHO MO HedTeras’oBou
oTpacnu, koTopyto KypupyeT Wropb CeunH. HO nocne TOro kKak K npoueccy noaknoymnach
aAMUHUCTpaUus npe3naeHTa, cucteMa HasHadeHun "ctana 6onee cbanaHcMpoBaHHON".

OpHako rnmaeBa HabnwgatenbHOro coeeTa Accouvauun He3aBUCUMbIX OUPEKTOpoB AnekcaHap
MkoHHMKOB HasbiBaeT npoueaypy noabopa KaHOMAATOB B COBEThbl AMPEKTOPOB  FOCKOMMAHUMN
"Henpo3payHon n HeadhdekTneHON". 1o ero MHeHM, KaHanAaTypbl HE3aBUCUMbIX ANPEKTOPOB AOMKHbI
noabupartb camu KOMnaHum u ogobpaTb Ha cneuynanbHOM KOMUTETE MO Ha3Ha4YeHWsaM npu coseTax. A
noka 3TUM 3aHMMalTCH MUHUCTEPCTBA WU BedoOMCTBa, JoGaBnseT akcnepT, "HEMOHATHO, MO KakoMy
MNPUHLMMY OHW 3TO AenaroT, BO3HUKAIOT MEeXBEOOMCTBEHHbIE KOHMNUKTLI, a BblOpaHHbIe gMpeKkTopa He
owyLatT cebs no-HacTosIweMy He3aBUCUMbIMA'.

BoiBKnn konnera Urops CeumHa no npaBUTENbLCTBY, HOBbIV FMaBa agMuMHUCTpaumn npesngenta Cepren
MBaHOB He NposBMM LIEXOBOW CONMMAAPHOCTM B BbIABMXEHWM KaHOMOATOB B COBETbl OUPEKTOPOB
rockomnanumn. @OTO AJIEKCAHOPA MUPUOOHOBA
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POCCUICKAS]

TASETA

Poccuickasn raserta, MockBa, 31 auBapsa 2012

HE OTMOIOTCHA

ABTop: AneHa Y3bekoBa

Buktop 3y6koB: dhuHaHCOBYO NPOBEPKY B NepByto odepenb nposeaem B XKKX, aHepreTuke n 6aHkax
Okono ogHoro TpunnuoHa pyonen - Takon ob6bem Kanutana ¢ npusHakamu "OTMbIBAHUA" HE3AKOHHO
BbiBegeH M3 Poccum 3a pybex B npowsiom rogy. 310 okorno 2 npoueHToB BBIT cTpaHbl. Tenepb
3aHMMaTbCs 3Ton nNpobrnemon BGyaeT cneunanbHO co3gaHHas MexBegoMCTBEHHast paboyas rpynna no
npeceyYeHnio He3akoHHbIX (MHAHCOBLIX onepauui. Ee BosrnmaBun nepBbid BuLe-npembep BukTop
3ybkoB. U yxxe npoBen nepBoe 3acegaHue.

B Hauane aHBaps, HanoMHuM, npe3ngeHT Omutpun Measeaes nopyyumn Buktopy 3yb6koBy cosgaTth u
BO3IMaBWUTb TaKyo rpynny, KOTOPOW NPeacTOUT NOBbLICUTb PE3yNbTaTUBHOCTb PaboThl MO BbISIBMEHNIO 1
npeceyeHnto UHAHCOBLIX ONepauui, HanpaBneHHbIX Ha neranu3aumilo  OOXOAO0B, MNOMYYEHHbIX
npectynHbiM nytem. Takke npenctout 6opbba ¢ dUHaAHCMpOBaHMEM Teppopu3ma, YKIOHEHMEM OT
ynnaTbl HANoroB N TaMOXEHHbIX NraTexemn, NonyyYeHnss KOpPynUMOHHbIX OXOAO0B.

O coctaBe 1 HanpaBneHuax paboTbl rpynnbl Buktop 3y6GkoB pacckasan B WHTepBblo "Poccumnckon
raserte".

BukTop AnekceeBud, KakoBa CerogHsi reorpadus BolBoga kanutana 3a pybex?

BUKTOP 3YBKOB: 3HauuTenbHas [orns onepaumii No BbiBOOY CPeAcTB npuxoautcs Ha Jlatesuo u
Kunp. 3a Humu cnegytot LBenuapus, Benvkobputanus, dctoHus, Mongasusi, TOHKOHT.

Be3ycnoBHO, YacTb M3 HUX - 3TO HOpPMAaribHblE 3KOHOMMUYECKME NOTOKW. HO MO HEKoTopon mx 4yactu
NpuXoauUTCA NpuBNeKaTb MpaBoOXpaHUTErbHbIE OpraHbl, obpailatecs B cyg. Cenyac Mbl NpoBOAUM
aKTMBHYIO paboTy C 3TMMWM CTpaHaMM MO PaspyLUEHUIO KaHanoB HE3aKOHHOro OTTOKa Kanutana.
HepnaBHO nognucaH cOOTBETCTBYOLWMIA MeMopaHayMm ¢ JlatBuen. Takas ke paboTta BegeTcs ¢ gpyrumm
cTpaHamu, B TOM 4ucre - ¢ Kunpom.

fOBOPUTL O KOHKPETHbIX 06bemax cpeacTB, BbIBOAMMbIX M3 Poccum No COMHUTENbHBIM OCHOBaHUAM C
npu3HakaMy OTMbIBaHWS, CIIOXXHO. MOXHO Nuwb NpuBecTy nopsagok undgp. Mo ntoram npolwwnoro roga -
3TO OKOMO O4HOro TpunnuoHa pybnen. Npu 3TOM BaXHO MOHMMATb, YTO 3TO NUWbL 06bLEM CpeacTs,
nonagawownin nog yrnybneHHyto nposepky. Mo ee pesynbTaTaM MNoOO3PEHUA NOATBEPXKOAKTCHA He
BCerga, a okoH4yaTenbHOe pelleHne O MPecTYNHOM XapakTepe BbiBoda AeHer npuHuMaroT cyaebHble
OpraHbil.

27 aHBap4A COCTOANOCH Nepeoe 3acedaHue rpynnel. KTo B Hee Bowen?

BMKTOP 3YBKOB: B cocTtas rpynmnbl BKIOYEHbI pykoBoauTenu PocduH MOHUTOpUHra, eHepanbHom
npokypatypbl, CneacrtBeHHoro komuteTta, ®CB, MB[L, ®PepepanbHon cnyxObbl MO KOHTPOMK 3a
0060pOTOM HapkoTukoB, dPedepanbHON HaAmNoroBon crnyxObl, TaMOXeHHOW U PegepansHOM cnyxbbl No
(PbMHaHCOBbLIM pbiHKaM. A Takke LleHTpanbHoro 6aHka Poccuw.

Ha nepBom 3acegaHun Mbl onpedenunu  nNpuopuTeTHble HanpasneHus paboTbl. HamepeHbl
COCpPenoTouNTbCH Ha NUKBUMAAUMN OCHOBHBIX CXEM COKPbITUS AOXOO0B M MOMyYeHus B3ATOK, BbiBOAA
PUHAHCOBbLIX CPeacTB B TeHeBOM 060poT. B TOM vncne - u 3a pybex.

Takme cxembl HaMm XopoLLo n3BecTHbl. Cpean Hambonee pacnpocTpaHeHHbIX - obHannynBaHue, pabota
"ompm-ogHoaHeBOK". B pasnuyHble "cepble" CXeMbl BOBfeYeHbl W POCCUWCKME KOMMaHWU C
rocydyactnem. OHu obpocnn "oBonouykamu", B KOTOPbIX cocpedoTayMBaeTcs vacTb npubbinn. U atm
"o6onoykn" geHbrn NMbo obHaNM4YMBaoT, NMOO NEPETOHAIOT B OPLLOPLI.
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OpHoBpeMeHHO Mbl obecneunm apdeKTMBHOE NPOTUBOLAENCTBNE TEM, KTO MOXET BOCCO34aTb CTapble
CXeMbl, a Takke MCMNonb3oBaTb HOBblE. [lepBoovepeqHOe BHMMaHWe nnaHvpyem yaenuTb nukeuaauum
TakMx cxeM B Haubornee 4yBCTBUTENbHbLIX ANA JIHOAEA OTpPacnsaX SKOHOMWUKW. ITO Npexae Bcero
XKUNULLHO-KOMMYHarnbHOe XO39MUCTBO WM 3HepreTuka. OT HaBefeHUs (OUMHAHCOBOro nopsaka B 3TUX
chepax caMbiM NpsMbIM 06pa30M 3aBUCUT KAYECTBO XMU3HN HALLUX rpaxaaH.

A 6aHkoBckuin cektop? OH TOXe OYeHb BaXKeH Ans noaen.

BUKTOP 3YBKOB: BbaHkoBckon cdepe Mbl, 6e3ycnoBHo, byaem ygenstb ocoboe BHMMaHue. Yepes
Hee CerogHs NpoxodsaT OCHOBHble 06beMbl TEHEBLIX onepauni. 3gecbk paboTta OyoeT BECTUCHL OYEHDb
BHMMaTeNbHO. YTOObI noam, KoTopble gepxaT cBou chepexeHust B OaHkax, HMKoOMM obpasom He
noctpagann. Ho B OTHOWEHUM NUL, N OpraHM3auuin, CO3HaTENbHO CO3JalWUX N NPUMEHSIOLLNX
He3aKoOHHble CXeMbl MO BbIBOAY KPYMHbIX CYMM 3a pybex, CBA3aHHbIX C HeynnaToW Hanoros,
TaMOXEHHbIX nnaTtexen wnu kKoppynuuen, GyaeT MNpoBOAUTLCA COOTBETCTByOWas pabota. Hawa
3agava - KOopAnHNPOBaTL ee.

Mommmo Takon paboTbl "onepaTuBHOro" xapakrepa rpynna 6ygeT 3aHMMaTtbcs pa3paboTKom
NpeanoXeHnn no AanbHenWweMy COBEPLLUEHCTBOBAHWNIO 3aKOHOA4ATENbCTBA, OrpaHNYMBaloLLEro TEHEBON
CEKTOp. OTO BONPOCHI, CBA3AHHbIE C perncTpaumen opraHmsaLlmm, yeuneHmeM MexaHn3mMoB KOHTPONS U
npecneaoBaHUsa HapyLwnTenen u apyroe.

OToro TpebyeT TakKe aKkTMBHOE Yy4yacTue Hawen cTpaHbl B paboTe MexayHapoaHow rpynnbi
pa3paboTkn uHaHcoBbIX Mep Gopbbbl ¢ OTMbIBaHMeM peHer (PATOD) - rnmaBHOW MeXOyHapPOLHOM
opraHmsauum no 6opbbe C OTMbIBaHMEM OeHexHbIX cpenctB. B Gnwmkanwee Bpema GPATO obHoBUT
pekoMmeHzaumm no 3aTmm Bonpocam. Tam ByayT 4OCTAaTOMHO Ccepbe3Hble HOBauun, KOTopble noTpebytoT
onpegeneHHon gopaboTKn pOCCUCKOro 3akoHO4aTENbCTRA.

O Gopbbe c Koppynuuen n He3akoHHbIX (PMHAHCOBbLIX onepaumsx B Poccumn roBopaT gasHo. N aTum
OOJIMKHbI 3aHMMAaTbCA MpPaBOOXPaHUTENbHbIE OpraHbl. 3a4YeM MNoHagobunocb co3gaBaTb Ha MNEPBbLIN
B3rnsag oyonupyowyto CTpykTypy?

BWMKTOP 3YBKOB: Bbl npaBbl - paboTta no BbISABNEHWUIO HE3aKOHHbIX (UHAHCOBbLIX onepauun
NPOBOANTCHA Ha PErynsApHOM OCHOBE HaWMMK NPOMUNbHBIMA BEOOMCTBAMU - POCHUHMOHUTOPUHIOM,
MUH(MHOM, LleHTpanbHbIM GaHKOM, MOAKIOYAKTCS NPaBOOXPaHUTENbHbIE OpraHbl. TeM He MeHee
PYKOBOACTBO CTpaHbl mnocyMtano, 4To HeobXoOuMMO MOBLICUTb KOHEYHYH pe3ynbTaTUBHOCTb 3TOW
paboThl.

KctaTtn, Bce BegoMCTBa, BKIOYEHHbIE B COCTaB rpynrbl, Ha NEpBOM 3acedaHny OTMETUNN NONE3HOCTb
KOOpAuHauMM Takon paboTbl Ha NMOWagKe MpaBuTeNbCTBa. OTO MO3BOMAUT PELUMTb MOCTABIIEHHbIE
nepen Hamu 3agaym - obecneynTb HEOTBPATUMOCTb Haka3aHUs 3a MpaBOHapyLLleHUs B (PMHAHCOBOW
cdepe, NMKBMANPOBATb BO3MOXHOCTM AONS MX COBepLieHnA. YTo kacaeTcsa MeHsi, TO, Kak Bawm,
HaBepHOe, M3BECTHO, C 2;;4 no 2;;7 rog s Bo3rnaensn degepanbHyto criyxOy no dUHaHCOBOMY
MOHWUTOPUHrY. Tak 4YTo CyTb 3TON paboThbl 3HAKD XOPOLUO.

HeT nn onacHocTu B TOM, 4TO paboTa rpynnsl NpuBeAeT K NOSBMEHUIO HOBbIX BapbepoB Ans 6usHeca?
BUKTOP 3YBKOB: HaoGopoT - nukBugauusi HE3aKOHHbIX CxeM OyaeT codencTBoBaTb Pas3BUTUIO
YyecTHoro 6msHeca. VI NOMOXET ynyyLnTb MHBECTULMOHHBIM KnnmaT B Poccum, noBbICUTb CTabMMbHOCTb
GaHKOBCKOWM CUCTEMbI, COKpaTUTb OTTOK KanuTana M3 CTpaHbl, YKpenuTb ee 3KOHOMUKY. Cornacutecs,
BCe 3TO - 4OOPOCOBECTHBIM NpeanpUHUMaTENsiM NONAET TOMNbKO Ha NONb3y.

Korga cnegyet oxugaTb nepeble pe3ynbTaTbl paboTbl rpynnbi?

BUKTOP 3YBKOB: Pa6ota yxe unget. lNepBble pesynbTaThl AEATENbHOCTM MO TEM HanpaBreHusM,
KOTOpble Ha 3acefaHun 27 aHBapsa OblvM YETKO onpedeneHbl, MHe AONoXaT yXe yepes ABe Hedenu.
EcTb 1 KOMNaHWK1, KOTOpbIE Ha CNyXy Yy NPaBOOXPaHUTENbHbBIX OPraHoB.

BmecTe ¢ Tem s 6bl npegocteper Tex, KTo OXngaeT OT Hac ObICTPbIX CEHCALUOHHbIX pasobnavyeHui.
Paboty 6Oygem BecTu TwartenbHO W akkypaTtHo. [lpoBegeM AOMOMHUTENbHbIE MNPOBEPKM U
paccrnefoBaHus, BbIABUM UL, OPraHu3yloLlWmMX He3akKOHHble (PMHaHCOBble CXeMbl. A OKOHYaTenbHoe
pelueHne NpuMeT Cya.

CUIHATN

B pasnuuHble "cepble" cxeMbl BOBIIEYEHbI U POCCUIACKME KOMMaHuM ¢ rocyvactnem. OHm obpocnu
"o6onoykammn", B KOTOPbLIX COCpeaoTaymBaeTCs YacTb NpmubbInn.

M atn "obonoykn" nnbo obHanmumMBaoT AeHbrn, MM60 NEPEroHAT B 0dhdLIOPLI

*kk

MonHbin coctaB Me9BegomcTBeHHON paboyen rpynnbl MO BbISABAEHUIO U MPECeYEeHU0 He3aKOHHbIX
drHaHcoBbIX onepauun - Ha cante "P™ www.rg.ru

Bonblue Bcero aeHer poccuiickun 6usHec cenyac "otmbiBaet" Ha Kunpe un B JlatBun. ®OTO: BUKTOP
BACEHWH
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Buktop 3ybkoB: O nepBbix pesynbrarax paboTbl MPOTMB HE3aKOHHbLIX (OMHAHCOBLIX Onepauui MHe
OONoXaT yXe Yyepes ABe Heaenu.
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Reuters Poccusa u ctpanbl CHIL, MockBa, 30 snBapsa 2012 18:32:00

BAHKWUPbI NMYIrAKOT 3AKATOM PbIHKA EBPOBOHAOB P® U3-3A HAJIOIOB

AsTop: C yyactnem Omntpus KpoanHukoa B [laBoce. Pegaktop AmMuTtpun AHTOHOB

OkcaHa Kob3eBa

MOCKBA (PewnTep) - lNepenonox ¢ HanoroBbIMM NpaBuiaMmmn Urpbl Ha pbiHke espoobnuraunn PO rposnt
MOXOPOHUTL 3TOT CEKTop, Haxoadwwminca B Kome ¢ asrycta 2011 roga, Cy3uMB BO3MOXHOCTU
pedrHaHCUPOBaHUA OONMOB B MHOCTPAHHOW BamnkTe M CHU3MB anneTUT UHBECTOPOB K POCCUMCKOMY
pUCKY, cumTatoT 6aHKMpbI.

lMoka e nepcrnekTMBa CMeHbl HanoroobnoxeHus Gonblle nyraet cammx 3aeMLUUKOB, AN KOTOPbIX
NOAOPOXalOT 3aiMbl, B TO BPEMS Kak MUHBECTOPbI BeayT cebsi CNOKOWMHO.

Hanorosas nyTaHuua, KoTopas HeOXuaaHHO Aana o cebe 3HaTb Ha NPOLON Hederne, yxe noMmeluana
BbITK ¢ eBpoboHaamn CbepbaHky, ckasanu Pentep ABa UCTOYHMKA B (OMHAHCOBLIX Kpyrax, obaBus,
YTO NMpU pasMeLLEHNN BbiNycka KpynHenwemy rocbanky PO npuwnock Obl 3annatutb npemMuio.
KommeHTapuin CoepbaHka nony4ntb noka He yaanoch.

Non-deal BcTpeun c wuHBectopamm CbepbaHka, CMOTPEBLUErO Ha BO3MOXHOCTb pasmelleHust
eBpoboHA0B, coBnanu ¢ pasbsicHeHnaMn MuHdurHa o0 nopsgke ynnatbl Hanora Ha Npubbinb ¢ goxo4a
no espoobnuraumsam. Mo MHeHuo BegomcTBa, SPV-komMnaHuu, 3aperncTpypoBaHHble OM1S Bbinycka
Bymar Ha TeppuUTOPUN MHOCTPAHHbLIX rOCYAApPCTB, OTHOCATCH K NOCPeAHUKaM, a 3HaYUT C NPOLIEHTHOro
40xo4a HY>XHO B3MMaTb Hamnor Ha Npuobbinb B POCCUIACKUIA BroaKeT.

OTOT KOMMEHTapun Bbi3Ban LWOK Yy POCCUACKAX 3aeMLUMKOB, 4Ye [Jonr no espoobnuraumam
oueHuBaeTcsa B $116 MMnnmapaoB, HO PbIHOK OCTarnics Ha BONHE ONTUMKU3Ma, Beps, 4YTo Bractn PP He
nonayT Ha Y>KeCTOYEeHNe HaNoroBoro pexuma.

"Mbl He 3HaeM O Kakux-nmbo KOHKPETHbIX caenkax, KoTopble OblnM OCyLecTBreHbl Ha ¢oHe
MMH(UHOBCKOrO 3asiBneHusi. Bce 6oHObI HAa NpoLUNon Heaene NpUinM4YHO Bbipocnu”, - ckasan aHanmuTuk
BTE Kanutan Makcum KopoBuH.

B natHuyy Bedepom MuHGWH nonbiTanca YCNOKOUTb 3aeMLUMKOB, noobewas MNOArOoTOBUTb
3aKOHOMPOEKT, OCBOOOXOALWMA OT HanoroB BragenbueB €BpoOOHOOB B CTpaHax, C KOTOPbIMW Y
Poccun 3akntoyeHbl cornatleHmnst oo nsdexaHum ABOVNHONo HarorooonoXKeHus.

B oTHoweHun eBpoobnurauun, BbinyweHHblX Ao 1 aHBaps 2012 roga, MwuHWH npeanoxun
6ecnpouUeHTHYIO0 HanoroByto paccpouYKy.

"To, 4TO pelleHMe Bonpoca NOABUCIIO B BO34yXe, YXKe BNUSeT Ha CTOMMOCTb 3aUMOB - 3TO HEraTUBHbLIN
curHan ans pbiHka. 3TO haKTUYeCKM NPUBOAUT K YAOPOXKAHWMIO 3aiMOB ANA POCCUMUACKUX KOMMaHWUM U
CYLLIECTBEHHO YCMOXHUT JOCTYN HA MEXAyHapOAHble pbiHKW. [1ns nHBECTOPOB cam hakT CMEHbI NpaBuIn
Urpbl B BOMpOCax HanoroobroXeHUs1 paccMaTpuMBaeTCsl HeratMBHO", - ckasan Pentep rmaea
ynpaBneHns pbiHkoB gonrosoro kanutana BTE Kanutana AHgpeit ConoBbes.

"OTO NOXOPOHUT PbIHOK eBpoobnMraumn ns PO", - ckazan oauH u3 3anagHbix 6aHKUPOB.
NMnOoaJOPBAHHOE OOBEPUE

PbIHOK eBpoobnuraumn oo kpuauca bl Ha NMke NonynapHOCTU Y POCCUACKUX SMUTEHTOB, MO3BOSIAS UM
3aHATb dewesne un "gnvHHee". [locne Kpusnca MHBECTOPbl CTanu NpuanpYmMBbl K Ka4ecTBy, HO 3TO He
nomewano um B 2010 rogy kynutb 6onee $30 munnuapaoB poccuiickoro pucka, B 2011 rogy - okono
$24,6 munnuapga.

TypbyneHTHOCTb Ha pblHKax M3-3a nNpobneM B €BPO30OHE, a Nnos3gHee - NonMTUYEeckue pPUCKU nepepn
BblGopamu B PP dhakTmyeckn 3akpbinm AOCTyN K BbiNycKy €BpOOOHAOB 3MUTEHTaM BO BTOPOM NOSIOBUHE
2011 roga. Y CoGepbaHka Obila BO3MOXHOCTb MpoOuTb "OKHO", 3a KOTOpbIM MnocregoBanu Obl
ocCTarbHbIE", FOBOPUNU aHaNUTUKMK.

Tpevpep [asnpombaHka Bagum XaHoOB cuMTaeT, 4YTO WHBECTOPbl HE TaK YyBCTBUTENbHbI K
NONUTUYECKMM M HanorosbiM puckam B P®, kak k cobbiTuam B EBpone, KoTopble nogopeanv gosepue K
(PUHaAHCOBOMY CEKTOPY.

"HyxHO Bpems, 4TOobbl BOCCTAHOBUTL LOBEpPME WMHBECTOPOB, M 3TO MOXET MNPOU3OUTU HEe paHblue
BTOPOro KBapTana... MOXHO npoAaTb C NPEMUEN, HO Kakon cMmbicn GpocaTbcsl Ha ambpasypy B Havane
roga? HaBepHO, NOKa pbIHOK HE FOTOB K pasmeLleHnsm n3 PO", - ckasan oH.
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"CobbiTnst B EBpone nowartHynu goBepue MHBECTOPOB K GAHKOBCKOMY CEKTOPY, M CelYac C TOMKK
3peHnst anneTmtTa Ha PUCK, CbIPbEBOW CEKTOP HaxXOAUTCH B MNPEUMMYLLECTBEHHOM MONoXeHun", -
cornacuncsa ConoBbeB, HE YManNuUBLLMIA 3HAYEHUSA N OPYrUX PUCKOB.

B3BYHTOBAJIUCb

MepBon peakunen Ha pasbscHeHnss MuHUHA cTano XenaHwe TPybONPOBOAHOW MOHOMOMUMK
TpaHcHedTb 4OCPOYHO BbIKYNUTL MO HOMUHAaNY eBpoobnuraumm obwmm oobemom $4,3 munnuapaa.
"Bynem obbeamHATL Bcex 3aeMwmkoB 1 6opoTtbes... Mepa HenormdHas u He kak y Bcex apyrux. OHa
rPO3UT CEepbe3HbIM YAOPOXKAHNEM 3aUMCTBOBaHMN... OTO CYLLECTBEHHO OYeHb Afi BCEro cekropa - U
ans KoprnopaTtMBHOro, n ans GaHkoBckoro", - ckasan Pentep B weenuapckom [asoce rmasa BTH
AHpgpen KocTuH.

Cpean OCHOBHbIX POCCUMCKMX 3a€MLUMKOB Ha pblHKE eBpOOOHAOB - POCCUMICKasa rasoBasi MOHOMOMNUS
Masnpom, Begywme rocbaHkm - CbepbaHk, BT, PoccenbxosbaHk, rockopnopaums BHelwakoHoMGaHK, a
Takke KpynHenwun B PO 4vacTHbI HedpTenobbiTumk Jlykonn, rockomnaHust Poccuickne >xkenesHble
Joporu, KpynHenwime metannypru.

Pag n3 Hux, a Takke cam MWHUH NnaHnpoBanu BeINTU Ha pbIHOK B nepBoM kBapTarne 2012 roga.
"MocnegHne cobbiTUs (TYMaHHOCTb HasloroBbIX MEPCRNEKTUB) ApamMaTU3MpPYOT CUTyauuo Ha pbiHKE.
Ecnu paHblwe mbl gymanu, 4TO BO BTOPOM KBapTane, korga cutyauusa B EBpone 6Gonee-menee
cTtabunuaupyeTtcs, a B Poccun npongyT BbI6OPbI, POCCUNCKUM SIMUTEHTAM OTKPOKTCS BO3MOXHOCTU AN
pasMeLLeHuin, To Tenepb, MOBOAOB AN ONTUMW3Ma CTAHOBUTCSA CYLIECTBEHHO MeHblue", - ckasan
ConoBbeB, KypupyloLMiA ynpasfeHne pPbiHKOB Kanutana B WHBECTULMOHHOW "OOYke" BTOpPOro no
BennyunHe rocbaHka BTH.

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRURXE80T1BE20120130
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€& PUAHOROCTH

PWA HoBocTu (ria.ru), MockBa, 30 sHBaps 2012 21:16:00

NMPUBATU3ALNA HECbIPLEBbIX FTOCAKTUBOB 3AUMET 5-10 JIET, CYUTAIOT SKCMEPThI

MOCKBA, 30 aHB - PUA Hosoctn. Ha npuBaTtusauuio KOMNaHWA C rocydapCTBEHHbIM y4acTuem
notpebyercs okono naATu-gecatu net, a peanusoBaHbl 6yayt 30-40% akTuBOB, MMAaHMpPyEeMbIX K
npueaTuU3aunn, CYMTaOT ONPOLLEHHbIE areHTCTBOM "lMpanM” akcnepTbl.

Mpembep-muHncTp PO Bnagmumunp MNMyTuH B NOHEOEenNbHUK B cTaTbe B rasete "Begomoctn" coobwmn, 4to
CYMTaeT BO3MOXHbIM B Cpok Ao 2016 roga CHUMXeHMe OO0NU rocy4yactus B psge POCCUNCKUX CbipbeBbIX
KOMMNaHWn, a Takke BbIXO[ rocygapcrtBa M3 KanuTarna KpynHbIX HECbIPbeBbIX KOMMaHUW, KOTOpble He
OTHOCATCA K €CTEeCTBEHHbIM MOHOMONMMAM U 0BOPOHHOMY KOMMMekcy. Yactb komnaHwi Oyaet
npespalleHa B nybnuyHble KOMNaHUW C nocnefyowlen npogaxen naketoB akuun. Peyb maet o
"PoctexHonorusax", "PocaeTogope", "Pocatome" B ero rpaxgaHCKOM 4Yactu uW page  gpyrux
rockopnopaumsix.

B HacTosilwee Bpemsi B Poccum paboTtatoT cemb rockopnopaumi - AreHTCTBO No CTPaxOBaHWUIO BKNa4oB
(ACB), ®oHg copgeinctaua pedopmupoBaHuio XKKX (PoHag XKKX), "PoctexHonorun”, "Onumnctpon”,
"Pocatom", BHeluakoHombGaHk 1 "ABTogop".

Bpems Ha noaroToBky

MHBecTbaHkmphl, onpolleHHble "MpariMom”, cunTaloT HasBaHHbIe MyTUHBIM CPOKM M 3a4a4vM AOCTAaTOYHO
ONTUMUCTUYHBIMW. [10 MHEHMIO 3KCNEPTOB, FOCKOMMAaHUU 1 rockopnopauumn He B NOSTHOW Mepe roTOBbI K
npvBaTn3aumm, NO3TOMY 3TOT Npouecc 3anmeT 6onee ANUTENbHLIN Nepuoa.

PykoBoguTtenbs pgenapTtameHTa koprnopaTuBHbIX uHaHcoB WK "Metpononb" Cepren Conoycos,
roBOpA O POCCUMNCKMX KOMMaHUSAX HECbIPbEBOrO0 CEKTOpa, OTMETUsl, YToO B OONbLUMHCTBE Cry4aes
CTPYKTypa aKkTMBOB B 3TUX OpraHu3auusax HeodHopoaHa, "psad u3 Hux obnagatloT WHBECTULMOHHOM
NpUBMeKaTeNbHOCTbIO, pAg - HEeT".

"OcHoBHasi mMacca rOCakTMBOB HECbIPbEBOBOrO CekTopa MHBECTUUMOHHO HenpwusnekatenoHa. Hapg
MOBbILEHNEM WHBECTNPUBREKATENBHOCTU HY)XHO paboTatb, a Takad paboTa MpakTU4Yeckn He
nposogunacb. lNpuBatusnposate Ha 100% Bce akTuBbl - OAHO3HA4yHO He nonyumtcs, HOo 30-40%
aKTUBOB peann3oBaTb yaacTcsa", - CHATaEeT OH.

Mo mHeHuto ConoycoBa, CnewnTb C NpuBaTM3aunen He CTOUT, MHave apdeKkT OT Hee ByadeT Huxe Ha
50%. "Ha nonHyto pacnpogaxy HyxHo 5-10 net. Ho 4yeTkunm nnaH Heobxoaumm yxe cenyac u
npUaepXMBaTbCA €ro Hago", - ckasarn akcneprT.

M0 MHEeHuIo Cco-pykoBOAMTENS MHBECTULMOHHO-OaHKOBCKOro HanpaeneHus [Hdonve baHka B Poccuum un
CHI" Oannana Axkobosuua, ycnex npvBaTusauum rockoprnopaumi U KOMMaHu|W ¢ rocydacTueM 3aBUCUT
OT KayecTBa aKTMBOB M OCOOEHHOCTEN Kaxaoh w3 Komnanwi. "Ha nepBbi B3rnsg, Havbonee
BEPOATHbIM BUAMTCA YCNex B npuBatmMsaumm Takux KomnaHum kak "PoctexHonorun” n "Onumnctpon”.
Cenvac npexaeBpeMeHHO roBOpUTb O TOM, HACKOJTbKO BO3MOXHO MPOBECTU NPUBATU3ALMNIO 9TUX OBYX
KOMMNaHUM, HO 93TO BLIMAAUT 6onee BepodATHO. Heobxoaumo 6Gonee pgeTanbHO pacCMOTPETb
UHaAHCOBOE NONTOXEHME KAXA0M N3 KOMMAHUA", - cka3ar OH.

C TakmMm >xe ycnexomMm MOXHO roBopuTb O NpueaTu3aumm "Astogopa” n komnaHum cektopa XKKX, cuntaet
Akobosuy. "B MyMpe OOCTAaTOYHO pacrnpoCTpaHeHbl NPUMEpPHLl Nepedayn TakuxX KOMMaHWMA B 4acTHYHO
Cob6CTBEHHOCTb, MO3TOMY NpMBaTM3aumst B Poccum BNonHe BO3MOXHA", - ckasan OH.

Mo MHeHuto HAkoboBuua, € yyeToM oOnbiTa 3apybexHbIX CTpaH, HEeKoTopble U3 rockoprnopauumn,
Hanpumep, TakMe kak ACB TpaguvuMOHHO npuHagnexaTt npaBUTEnbCTBY. TO Xe camMoe OTHOCUTCH K
B3by, koTopbin durHaHcMpyeT NpubbinbHbIE B JONTOCPOYHON NepCrnekTuBe NPOeKThI.

"Hn B ogHon cTpaHe s He Bugen, 4tobbl Takoro pofa opraHmsaumm 6binm B ny6rmMyHon cobcTtBeHHOCTH",
- OTMEeTUNn MHBecTOaHkMp, Ao6aBMB, YTO KOMMAHMAM HY>XHO OyaeT W3MEeHWTb MOAXO0A K PacKpbITUIO
MHaAHCOBOM OTYETHOCTM M NPEaOCTaBATbL ee He Tonbko no PCBY, Ho 1 no MC®O.

LaHckl u pucku

YnpaBnsownin aMpekTop, pPyKoBOAUTENb YNpaBneHns MHBECTULMOHHO-OaHKoBCKoW aesTtenbHoctu MK
"Tponka Ouanor" Toon bepmaH roBopuT, YTO NPaBUTENBCTBO PocCUM cepbe3HO 3aHAMN0Ch NOArOTOBKON
KOMNaHuin K npuBatudauuu. "lpaBUTENbCTBY HYXHO ABUratbCs Brnepen, Heobxoaumo Bpemsi Ans
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NnoaroTOBKM KOMMaHUM K npuBaTmM3aumn. KomMnaHMsIM HYXXHO YNyYWWTb CTPYKTYPY KOpnopaTMBHOrO
ynpasfieHusi, ONTMMMN3NPoBaTb NPaBOBYO CTPYKTYPY KOMNaHMU", - cKkasar OH.

Mpn astom bBepmaH otmeTtun, 4to Poccus HaxoguTcsa B "OTNUYHOM MNO3MUMK" MO CpaBHEHWUIO C
€BpONenckuMn ctpaHamu, Tak Kak y Hac HET OCTpoM HeobxoouMOCTM MpuBriedb AeHbrn B GHooKeT u
MOXXHO MPOBECTM NpMBaTU3ALMNIO ONTUMAarbHbIM ANS KOMMAHUA N pbiHKA CNOCOBOM.

"Poccun Hy>XHO OEeNCTBOBATb akKypaTHO, Y Hee yHMKanbHasg BO3MOXHOCTb ANA npuBaTtu3aumm. MHorue
noaroToBUTENbHbIE NPOLECCHI YXKe Havyanucb. A gymato, 4To B 3TOM rogy Mbl YXe YyBUOUM HEKOTopble
KOMMaHUN Ha pblHKE", - OTMETUIT OH.

OKcnepTbl CUMTAlOT, 4YTO "TOPMO30M" 3OEKTUBHOM NpUBATU3ALMN HECLIPbEBLIX FOCAaKTUBOB MOXET
cTaTb cyllecTByloLWaa cernyac ManoadpdekTnBHas Moaerib KOpnopaTUBHOIO yrpaBrieHns B KOMNaHUAX
N PbIHOYHAsA CUTyauUUK Ha rnobanbHbIX UHAHCOBLIX PbIHKAX.

"MNomMelwaTb NnaHaMm nNpuBaTM3aunn MOXET MO3NUUS MEHEKMEHTA, KOTOPbLIA Ha CerodHsa 1 sBnseTcs
pearnbHbIM XO35IMHOM, TaK Kak rocyaapctBo He Bblpabotano acddekTUBHON MoLENN KOPnopaTMBHOMO
ynpaeneHuns. CogencrteoBaTb apeKTUBHON peanusaunm MoXeT BOSiS NpaBuMTenbCcTBa OOBECTU AeNo
00 KOHLa, MakcMmaribHasi OTKPbITOCTb AaHHOMo npoLlecca v NpuerevYeHne MakCMManbHOro Konmyecrea
WHTepecaHTOB K npoueccy - OusHeca, CMW, obuwectBsa B nuue OOLECTBEHHbLIX OpraHuMsauumn,
MexayHapoaHblx Habnogatenen", - ormetun Conoycos.

BepmaH Gonee onTMMWUCTUYEH, Monarasi, YTO OCHOBHOW PWUCK AN MpMBaTM3aLMOHHOIO npouecca B
Poccun - HeonpegeneHHOCTb Ha MeXOyHapoOHbIX (PUHAHCOBLIX pbliHKaX. "HeonpeneneHHoCTb BNUSeT
Ha BCe BMAbl COENOK Ha (PMHAHCOBBLIX pbiHKaX, HE TOMbKO Ha npusaTusauuio. No3ToMy OCHOBHOW PUCK
He BHYTpu Poccun, a B TOM, YTO MPOUCXOLUT B €BPO30HE", - 3aKSTH04MI OH.

http://ria.ru/economy/20120130/552617543.html|
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KommepcaHT®

KommepcaHT, MockBa, 31 auBapsa 2012

AKUMOHEP HALIMOHANbHOW BE30MACHOCTU

AsTtop: Omutpuin ByTpuH, MNeTtp PyaeHko, AnekcaHap MasyHuH

Poccuickon 6upxe paspeLumnm MHOCTPaHHOro MUHOPUTapUs

Y [naBHOW POCCUNCKON OMpPXM NOSABWICA NEPBbI MHOCTPAHHLIN akuuoHep. EBponenckuin 6aHk
PEKOHCTPYKLUMM U pas3BuTua npuobpen 6,29% akumn MMBB-PTC. Ewe nontopa roga Hasag Ha
npaBUTENbCTBEHHOM YPOBHE CUYMTANOCh, YTO BXOXAEHUE MHOCTPAHHOrO akuuoHepa B KanuTan KpynHowm
OvpXn nOAoOpBET HauuMoHanbHyl ©es3onacHocTb Poccun. Cenvac Poccuickun  coHg npsamblx
WHBECTULMI FOTOB MOBbIWATL npuBrekatenbHocte MMBB-PTC o ypoBHsI TakMx MHBECTOPOB, Kak
Goldman Sachs 1 oguH u3 kpynHenwmnx nHeectpoHOoB mupa - The Capital Group Companies.
Poccuinckun  doHg npsmbix  mHBectuumn  (POIN), cosganHbii B 2011 rogy nocne 3asBreHust
npesngeHTa Omuntpua Megeegesa o HEOOXOAMMOCTM Co3gaHus rocdoHda MPsIMbIX UHBECTULMIA AN
BNOXEHUN B POCCUNCKME aKTMBblI COBMECTHO C KPYMHEWMLLIMMW MUPOBLIMU UrPOKaMK, CTPYKTypupoBarn
nepByto cAenKy no couHsectTupoBaHuto. Buepa POIA n EBponericknin 6aHK peKOHCTPYKLMN U pa3BUTUSA
(EBPP) coobwunn o nokynke 1,25% wu 6,29% akumn o6begumHeHHon Oupxmn MMBB-PTC
COOTBETCTBEHHO.

"Mpogasuom naketa sensetca rpynna MMBB-PTC, B yacTHOCTU, NpodaH nakeT, paHee BbIKyNIeHHbIN
y HecornacHbix ¢ o6beanHeHnem akunoHepos MMBE", - o6bsicHnna "b" uneH npaenexHns MMBB-PTC
EkatepnHa HoBokpelueHHbix. Mo crnosam npeactasutena EBPP Puuyapga Yonnuca, 6aHk npuobpen
nakeT akumn MMBB-PTC y camon 6upxu n OO0 "MMBB ®uHaHc".

CyMMy cOenkyn CTOPOHbLI HE pacKpbIBaOT, BIPOYEM, HECKOITLKO MCTOYHUKOB "b", 3HAaKOMbIX C AeTansiMu
cOernkun, roBopsiT, 4To akuum npmnobpeTeHbl "¢ Hebonbwmm, nopaaka 10%, ANCKOHTOM K LieHEe CrusiHMS
PTC n MMBB".

Mpn obveguHeHnn ueHa Gupxkm PTC coctaBuna 34,5 mnpg py6., MMBB - 103,5 mnpg py6., B
nepecyeTe Ha OOHY akUMKO 3Ta CTOMMOCTb COOTBeTCTBYeT 61,4 py6. [Ba OpyrMx MCTOYHMKaA "b"
yTBEPXKOalT, YTO CTOMMOCTb OAHOW aKkuuu Npu cAenke coctaBuna YyTb 6onee 57 py6. CTOYHMKM
"HTepdakca" HasbiBaloT uUeHy npuobpeteHusa naketa EBPP (6,29% akuuin) 8 mnpa py6., POIA
(1,25% akumin) - 1,6 mnpa pyo., To ecTb nopsaka 58 py6. 3a akuuto. "O6cyxaeHne 60nbLINX JUCKOHTOB
TpebyeT OOBOMBbHO MHOrO BpPeMEHW, B JaHHOM >e cry4vyae caenka Obina nposegeHa ovyeHb GbICTPO,
NnoaToMy, BEPOSTHO, B pacyeT bpanacb CTOMMOCTb, 3anoXeHHasa npu obveanHeHun Gupx", - cuntaet
rengupektop "Llepnx Kanutan meHempxkmeHT" AnekcaHap LWernos.

Mo cnosam rnaebl POIMU Kupunna OmuTtpuesa, uenb Nokynku naketa - npegoctasneHne PTCMMBB
cpeacTB Ha pasBuTue OusHeca "B pasmepe COTeH MunnuoHoB gdonnapos" oo IPO obbeguHeHHOWN
nnowagkn. OH noAcHun, 4to napTHepbl POMU BecbMma 3anHTepecoBaHbl B Takoro pofda MpoekTax
BMOXEHUN B MHMPACTPYKTYpPYy (PUHAHCOBOrO pbiHKA, B LENom 6GupxeBble KOMNaHuM BO BCEM Mupe
ABNAIOTCA cenvac [OCTaTOMHO MpuBriekaTenbHbIMU Ans MHBECTOpOoB. [lepcnekTvBbl AanbHEenWunX
aencteun POINA, EBPP u gpyrux urpokos B PTC-MMBB OH noka He KOMMEHTUPYET, MNOSICHAS NULLb,
yTo EBPP 6ygeTt MmeTb BO3MOXHOCTb HOMUHMPOBATL KaHOMAaTa B COBET ANPEKTOPOB 0O6bEOMHEHHON
ompxn. "Mbl O4EHb CUMBHO paccyMTbiBaeM, 4TO kaHgugat oT EBPP Oyget BnuATb Ha cTpaTeruio
MMBB-PTC", - roBopuT rocnoxa HoBokpelleHHbIX. 1o cnoBam rocnoguHa Yonnuca, EBPP 6yget
"nobmuBaTtbCA yBENMMYEHUS YnCnNa pasMeLLeHUn Ha POCCUMCKOM Nnoliagke aMUTEHToB m3 cTpaH CHI,
Takux KaK YkpavHa n KasaxcraH".

MocnogmH [OMUTpUMEB NOAYEPKHYM, YTO BXOXAEHWEe HoBbIX uHBecTtopoB B PTC-MMBB cpenaet
AanbHenwee passutne Oupxun "Oonee npo3padHbiM - ANS MHBECTUUMOHHOrO  coobuiectsa".
MHBECTUUMOHHOE COOOLLECTBO, MO AaHHbIM WUCTOYHMKOB "b", ycunusa POMN yxe rotoBo OLEHUTb.
CobecegHunkn "b" B WHBECTOaAHKOBCKUX Kpyrax roBOpsAT, YTO BeAyTCA MeperoBopbl C OAHUM U3
KPYNHENWMX MUPOBLIX WMHBECTOPOB - amepukaHckonm The Capital Group Companies (ynpasngaet
akTMBaMu Ha cymmy okono $1 TpnH), a Takke Goldman Sachs 06 aHanorMyHbIX MOKyrnkax nakeToB
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PTCMMBE 13 uncna Oymar, ocTtawwuxca Ha 6GanaHce camon Oupxu. Yactb u3 Hux 6Oyoer
3apesepBupoBaHa 4nsi ONUMOHHOM nNporpammbl noowpeHns meHegpxkepos PTC-MMBE. C yyeTom aToro,
roBopsiT nctodHukn "b", Capital Group n Goldman Sachs MoryT coBMecTHO npeTeHAoBaTb Ha nakeT Ao
2,5% akunin BuUpXxu.

PaHee npegnonaranocb, YTO MHOCTPAHHbIE AKUMOHEpPbI HE MOryT ObITh AOMYLUEHbI B KanuTan KpyrnHOW
POCCUIACKON BUPXKN NO cooBpakeHnsM, CBA3aHHbIM C HaLMOHanbHOM 6€30MacHOCTbIO.

MmeHHO no aTton npuunHe netom 2010 roga EBPP He cmor ctatb akumoHepom PTC. Torgoa Ha
npogaxy 6bin BbiICTaBNeH naket 6upxu, NnpuHagnexaswmn "KNT ®unaHcy". baHk nnaHnpoBan npogaTb
10% akumi Gupxu, npuHagnexawmx emy Hanpsimyto, n 1,048% akumi, HaxXOQMBLUMXCS B 3aKPbITOM
doHae noa ynpaeneHnem "TKBE BHIN Mapuba MHBectmeHT lMapTHepc". Becb nakeT "KUT ®PunHaHca"
Toraa Obin oueHeH B $77 mnH. OgHako npoTtuB caenku BeicTynuna ®COP Bo rmaBe ¢ ee MpexHUM
pykoBogutenem Bnagummpom MwunosugosbiM. "lloka He onpegeneHa ctpaTernss PTC, koTopas 6bl
AaBana noHuMMaHue Ans ndbiX MHBECTOPOB OTHOCUTENBLHO AanbHEenWero passutus oupxu,
coBepllaTb CAENKN NO NPOAaXe aKUWA HOBbIM MHBECTOpaM MNpeXaeBpeMeHHO", - 060CHOBbIBaN CBOH
noauumto rocnogmMH Mmnosuaos.

Kpome Toro, NpoTmB BXOXOEHUSA B Kanutan pOCCUMNCKON BUPXKN MHOCTPAHHOIO akuMoHepa BbICTynua u
®CB. N xoTa hopmanbHOro 3anpeTa caenku Tak u He 6bino, oHa He cocTosanack. B espane 2011 roga
"KUT dunHaHc" npogan akumm PTC OO0 "MMBBE ®uHaHC" (4acTb 3TUX akuum, roBOPSIT UCTOYMHUKN "B",
BOLLMM B HbIHELLHIOK COENKY).

Buepa rocnognH MunosuaoB 3asasun "b", 4To nogdepKuBaeT caenky no npogaxe akuum bupxm EBPP
n POMA. "A Hukorga He Obln NpyHUMNMANbHbIM MPOTUBHUKOM BXOXOEHUS B Kanutan Oupxun
WHOCTPaHHbIX aKUMOHEPOB, a INUWb FOBOPWUM, 4YTO CHavana Hago ob0beanHUTb ABE NoLagku,
NMOCMOTPETbL Ha WMX KanuTanuMsaumio MU yXe MoTOM MpuBREeKaTb MHOCTPaHHbLIX WHBECTOPOB", - ckasan
rocnognH MwunosugoB. OH pobasun, yto ecnm "B 2010 rogy camenka no npogaxe naketa "KUT
durHaHca" BbIrMsgena Kak CNOHTaHHOE pelleHue, TO HblHELWHNAS npodaxa akumin MMBB-PTC BnonHe
0b0oCcHOBaHa, 1 3Ty cAeNnikKy MOXHO pacLeHMBaTb KaK XXeCT NoAaepku oobegmMHeHHON nnowagke".

Kak 3asBun BYepa "b" HblHewHwin rmasa ®COP [OmuTtpui lNaHKMH, "yyacTue Takoro cepbesHoro
MHBECTOpa B Kanutane 6mpxu byget cnocobcTBOBaTb €€ pa3BUTUIO 1 NMOBbLILLEHUIO NPUBNEKATENBHOCTH
nnowiagkn B rnasax POCCUNCKMX WM WMHOCTPaHHbIX MHBecTopoB". CMmeHa BeKTOopa, nogyepkuBaet
cobeceHVK B MHBECTOAHKOBCKOM coobLuiecTBe, oveBmaHa - caenka POl He morna npoBoantbes 6e3
ono6peHns nonuTuyeckoro pykosoactesa P®, oyeBMaHO, peyb MAET O TOM, YTO Heobxoaumble BeC U
BMUATENBHOCTb HA MUPOBOM (poHA0BOM pbiHke PTCMMBBE MOXxeT npuobpectn UCKNIoYMTENBHO Yepes
OTKPbITOCTb KPYMHbIM MHOCTPaHHbIM WUrpokam. B aTOM crnyyae 3akpbiTOCTb M MOAUTU3SUPOBAHHOCTb
neperoBopoB no Oyayllemy akuMOHEPHOMY Kanutany oO6beauHeHHON OupXu, COMNpoBOXAABLUME
cnusiine PTC n MMBB B 2011 rogy, OOMKHbLI MOCTENEHHO CONTU HA HET, BEPOSITHO, MMEHHO 3TO U UMEN
B Buay Kupunn Omutpues, rosops o "npospavHoctu” cutyaumm sBokpyr PTCMMBB nocne nokynku ee
akuun PO n EBPP.

LUNTATA

Ecnun Gbl 51 ObIN MeHee caep’kaHHbIM YErOBEKOM, 51 Obl 3Ty COENKY OXapakTepu3oBan cnosamu "LMHU3M
n nuuemepue". BepHee, He caMy cOernkKy, a UBMEHEHME OTHOLLEHUS K 3TOW uaee ¢ Toro BpeMeHu, Koraa
aHanornyHas cagenka ¢ PTC Gbina 3abnokvMpoBaHa - Anekcent CaBaTiorMH, 3aMMUHUCTPaA (PUHAHCOB,
KOMMEHTapui K cooOLLEHMIO O caerke Ha canTte "MIHBecTop.py”
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EBPP BbIIPbl3 KYCOK POCCUACKOW BUPXMU

ABTop: AHTOH Bepx6buukun, Uropb lMNbinaes

BaHk kynun naket akunn MMBB-PTC

EBponencknin 6aHK pekoHCTpykuum u passutus (EBPP) u Poccuiicknii boHA NpaAMbIX MHBECTUMUMMA
(P®IMN) kynat akumm MMBB-PTC Ha 10 mnpg pyo. PaHee ®CBE n ®COP 6binn NpoTnB BXOXOEHUSN
nHocTtpaHueB B PTC, Tenepb ke rnaea duHaHcoBoro peryndaropa Omutpui MNaHKUH cuyuTaeT, 4uTo
nosisneHne EBPP 6yaeTt cogenctsoBaTb pa3BuTUiO 06beanHEHHOW BUPXN.

EBPP un POl poroBopynuck O MOKYMNKe COOTBETCTBEHHO 6,29 n 1,25% akuumn MMBB-PTC,
npuHagnexawmx camon 6upxe. No cnosam uctoyHuka PBK daily, 6rimskoro k 6upxe, BCsi OHa B 3TOM
caenke 6bina oueHeHa Ha ypoBHe 138 mnpa py6., 4TO COOTBETCTBYET OLIEHKE, MPUMEHSIBLLENCS paHHee
npw BbIKyMNe y Apyrmx akunoHepoB. Mcxoas n3 aton oueHkn ctommocTb naketa EBPP obownack emy B
8,68 mnpa py6., a PO - 8 1,73 mnpg py6. Camn yyacTHukM cgenkm no npocbbe EBPP aty
NHOPMALMIO HE KOMMEHTUPYIOT.

EBPP xoten ewe go obbeauHeHua Gupx Kynutb nakeT akumm PTC, npuHagnexaswwin 6aHky "KUT
®durHaHC", HO He Mony4nn ogobpeHus POCCUMACKNX BracTen Ha 3Ty caenky. [NMpoTvMB 3TOro BbICTynanm
Toraa akc-rnasa ®COP Brnagumunp Munosungos n rnasa dCb AnekcaHap BoptHukoB. Buepa xe rnaea
OCOP Omutpun MankmH 3assun PBK daily: "CuuTato uenecoobpasHbiM y4acTUe Takoro Cepbe3HOro
MHBecTopa, kak EBPP, B kanutane ounpxmn. 310 OygeT cnocobeTBOBaTb €€ pa3BUTUIO, B TOM YUCIE B
TexXHonorm4eckoMm nnaHe. Kpome TOro, 310 NOBBLICUT MPUBIIEKATENbHOCTb OUPXKU ANA MHOCTPAaHHbIX
WHBECTOpPOB".

Cpenka ¢ EBPP n POl nomoxeT Oupxe pewwmnTb NpobnemMy ¢ o60OpOTHbIMU CpeacTBamMu, KOTOPbIX
oCTanocb O4YeHb Mano nocne Bblkyna akumni. PaHee coeTbl gnpektopoB MMBB n PTC ogobpunu
BO3MOXHOCTb nony4eHuns rpynnon MMBBE 3anma Ha 4 mnpg py®.

Buepa e Ha Bupxxe coobunu, 4To, cCKopee Bcero, Tenepb rpynna He byaet obpaliaTtbCcs 3a KpeauToM.
Mpencrasutens EBPP Puyapa Yonnuc rosopur:

"Poccunckaa OGupxa umeeT 6onbliMiA NOTEHUMan B MPUBIEYEHUN YKPAUHCKUX 3MUTEHTOB, 4YeM
Bapwasckaa coHaoBas Gupxka, KoTopas noka 3To Aenaet oveHb ycnewHo". Mpu aTtom r-H Yonnuc
OTMETWM, 4YTO npousowewme HegaBHo cbom Ha MMBB-PTC "He cambii BaXKHbI acrekT B 3TON
coenke".

"eHepanbHbI anpektop PO Kupunn OMutpres oTMeTUn, 4TO rOpU3oHT MHBECTUPOBaAHWUS hoHaa B
OVpXy MOXeT cocTaBuTb NATb - cemb neT. PO BegeT neperoBopbl O NPUBEYEHMM HOBbIX
WHBECTOPOB B KanuTan 6upu, B 4aCTHOCTM C MATbIO KPYMHbIMM (POHOAMMU, OOMH U3 HUX ABNAETCH
cyBepeHHbIM. "A gymato, Mbl cMOXXeM HebonbLlon nakeT bupkn npogaTb B pamkax IPO, HO Bce xe Mbl
nnaHMpyem ocTaBaTbCA B KanuTane v nocne pasmMelenns"”, - 3aasun r-H AmuTpues.

Cpoenka nokasana, 4TO poccunckas OGupxka uMeeT MOLHbIA NoTeHuuan Ans pasBuTUS, cuyuTaet
npesngeHT MMBB-PTC Py6eH AraHbersH. Ha Oupxe Takke cooOwwmnm, 4To yxe onpegerneH Crmcok
noTeHuunarnbHbIX opraHu3aTopoB pasmelleHnd. Cpeam Hux, no uvHdopmauum uctodHuka PBK daily,
okasanucbk "BTb Kanutan", C6epbaHk - "Tpownka Ouanor", Credit Suisse, Citi, Deutsche Bank, Goldman
Sachs. OT0T cnMCoK NpeanoXeH MeHemLKMEHTOM OMPXM 1M BNOCNEACTBMM OOMMKeH ObiTb 00obpeH Ha
ypoBHe npasuTenscTsa u Lib.
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AkcnepT Cubupb.ru, HoBocnbupck, 30 snBapsa 2012 12:42:00

®EPPOCIIIABbI BbILWJIN BOKOM

AsTop: Bsyecnas Kop3yH

Bnactu KpacHosipckoro kpas noa [gaBneHveM OOLEeCTBEHHOCTW pacTopriv  corfnaweHune o
cTpouTenbcTBe EHucenckoro 3aBoga dpeppocnnaBoB. HBecTop cobupaeTcs GopoTbCca B cydax, a B
pervoHe Tem BpeMeHeM pa3pabaTtbiBaeTcsi 3aKOH O NOPsiAKE CO34aHMNS ONacHbIX NPOM3BOACTB

"MHOI0 OKOHYaTENbHO MPUHATO PELLEHNE MO 3aKPbITUIO peanu3auum NpoekTa eppocniiaBHOro 3asoda
B KpacHosipcke. A pactopr cornawenue ¢ "YEK-CY.BK", nognucanHoe B 2008 rogy, n Hanpaeun
COOTBETCTBYIOLLEE YBEeOOMMEHNEe pPYKOBOACTBY KomnaHuu", - 3aasun 17 gqHBapsa rybepHaTop
KpacHosipckoro kpaqa JleB KysHeuoB. PelleHne okasanocb HeoXugaHHbIM W OnS MHBecTopa, U Angd
npoTtecTytoLen obwectBeHHocTU. Obe CTOPOHLI CNpaBeaIMBO NOCYMTaNM ero NoAnTUYeckum (4 mapTta
B Poccuun nponayT BeIGopbl Npe3naeHTa) u topnandeckn ysassumbiM. O4eBnaHoO, NPOAOIHKEHNE NCTOPUN
CTOUT XAaTb B CyAeOHbIX MHCTAHLUMSX.

TpPONCTBEHHbLIN COHO3

OT1a uctopus Hadanace B 2005 rogy, korga 3A0 "YEK-CY.BK" nonyunno nuueHsnio Ha paspaboTky
YCMHCKOrO MecTopoXaeHus mMapraHueBon pyabl B Kemeposckon obnactu. bein paspabotaH npoekT
CO3[aHUsA rOpHO-MeTannypru4eckoro Kommnsiekca MnofiHOro uukna no MpOu3BOACTBY (heppOocnnaBos,
npexae BCcero deppomMapraHua (Cnnae xenesa C MapraHueM, KOTOpbI MPUMEHSETCA B MeTannyprum
ansa "packucneHusa" ctanu npu ee nnaeke, YTO NOMOraeT yaanuTb U3 Hee KACIMOPOA, a 3HauuT, caenatb
npoyHee). B npoekTe nnaHupoBanocb 3agencTeBoBaTb cpasy Tpu pernoHa. B Kysbacce opraHusoBaTtb
A06blvy Cbipbsi, B PacrnofioXeHHON Ha NyTu Xakacuu - NoCTPOUTb TEPMWUHAN AN ero neperpysky Ha
Kene3HOO4OPOXHbINM TpaHcnopT, a B KpacHosipckom kpae Bo3BecTu EHucelcknin 3aBog deppocniaBoB
(E3®). 3anyck komnnekca 6bin HamedeH Ha 2013 rog. C 2016-ro 3aBoa AOMKEH ObiN BbIATU HA NOSHYHO
MOLLHOCTb, Npon3BoAst exerogHo o 250 Thic. TOHH doeppomMapraHua. Takon o6beM NpPon3BoACTBa MOT
nokpblTb nopsaka 30-40% OTeYeCTBEHHbIX NOTPeOGHOCTEN B 3TOM LEHHOM Cbipbe AN YepHom
MeTannypruum, kotopoe cenyac Poccus umnoptmpyer.

E3® npemnonaranock pasmectute B 11 kM OT ropogckon 4veptbl KpacHosipcka, B EMenbsiHOBCKOM
pavoHe Kpas, Ha nnoLiagkax HeAOCTPOEHHOro rMraHTa CoBeTCKon nHayctpum - "Kpactskmawa". B 2008
rogy Ha V KpacHosapckom akoHoMuveckom copyme (KOP) 6bino nognnucaHo pamoyvyHoe cornawleHue o
peanusauuMmM npoekta Mexgy agmuHucTpauuen KpacHosipckoro kpas, 3A0 "YEK-CY.BK" n
BHelwakoHoMbaHKkoM. Yepe3 gBa roga, Ha VIl KO®de, Te e cTOpoHbI nognucann AOMNOSHUTENbHOE
cornawleHue o cotpyaHuyectBe. NpoekT obLen CToOMMOCTLIO nopsagka 22 mnpa pybnen Obin BKAOYEH B
"CTpaternio passutusS MeTannyprudeckon npombineHHoctn Poccun Ha nepuwog go 2020 ropa".
BHeLlaKoHOMOaHK OTKpPbIT My KpeauTHY0 NHMI0. Havyanack pa3paboTka NpoeKkTHOW gokyMmeHTaumn. U
Tema ctpouTtenbctBa E3® Ha gBa ¢ nonoBuHOM roga Bbinana w3 BHUMaHua u CMU, n xutenen
KpacHosipcka.

Ckasanu "HeT"

Ho B ceHTAGpe NpoLuforo roga KpaeBow LIEHTP HeOXmAaHHo 3awymen. lNownn pasroBopbl: Ha 6ase
"KpacTtskmalia" Ha4yanocb CTPOUTENLCTBO OYEeHb BpeaHoro 3asoda. Crnyxu o6 onacHoOM nNpou3BoAcTBe
POCIN KaK CHEXHbI KOM W BbISIUIIUCb B HECKOSNIbKO MUTUHrOB npoTtecta. Cambli KPYMnHbIN - B KOHLE
oKTAbpsA - cobpan HecCKonbko ThicAY KpacHosipueB. [lapannenbHo wen cbop nognucen MpoTuB
CTpouTenbCcTBa 3aBoda, Morfogexb npoBoauna nawmobbl, aBTOMOOGUNNCTLI KANEUNN Ha MaluMHax
cTukepbl "sawmtum KpacHodpck', a B couuanbHbIX CEeTAX MNOSABMMWCH IPynnbl  NPOTUBHMKOB
deppocnnaBHoro npoudeoacTtea. Y "KpacTtspkmalua" npoTecTytowme pasbunu nanatku. Tak 3apoannoch
obLecTBeHHoe ABmxeHune "KpacHosipck npoTus".

Ctonb HeoxuaaHHas M peskash peakuuss ropoxaH He Morna He Bbi3BaTb yaumBreHus. CTOPOHHUE
Habntogatenun ykasbiBanu Ha npeactoswme Bblbopbl B Nocaymy P® n 3akoHopaTtenbHoe cobpaHue
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Kpad (mpownvM oOHOBpeMeHHO 4 pgekabps). [oBopunn, 4TO NPOTECTbI - MNPEKpPACHbIN crnocob
KaHann3anpoBaTb HACTPOEHMSI TOPOXaH B HY>KHOM HanpasneHun. OgHako 3Tu "ronoca pasyma" TOHynu B
obLem xope 0BeCnOKOEHHbIX XUTENEen, Y KOTOpbIX AEACTBUTENBHO XBaTano NOBOAOB Afs OnaceHus.
3pecb M TpaguuMOHHOE HepoBepue CUOMPSAKOB K Mpuwnomy Ou3Hecy, M KpawHe CrnoXHas
aKonormyeckass cuTyaumss B UCTOPUYECKM CBepxuHaycTpuanbHoM KpacHosipcke. U ecnu  paxe
rMNOTETUYECKM OOMYCTUTb, YTO ABWXKEHME ObINIO aHraXXMpOBaHO, TO OHO SBHO BCKOPE BbILWSIO U3-M0A4
KOHTPONA UHULMATOPOB. TYT CTOUT HanOMHWUTb, YTO MPUMEPHO MO Takomn xe cxeme rnetom 2010 roga
6oponunch (M ToXe yCneLHo) NPOTUB CTPOUTENLCTBA KPEMHMEBOTO 3aBoda »utenu AbakaHa.

Ha crtonb ApyXHbI NPOTECT KpacHOSApPLEB BCE YPOBHM W BETBM BMACTU Kpas BbIHYXAEHbl Oblnn
OTBETUTb CTOMb Xe APYKHOW noadepkon. AgMuHUCTpauma EmMenbsHOBCKOro panoHa, Ha 3eMnsax
KoToporo pacnosniokeH "KpacTtsbkmaw", oTkasanacb BblgaTb paspelleHne Ha CTPOUTENbLCTBO 3aBoga
(nHBECTOP YX€ ochapuBaeT 3TO pelleHne B cyde). Tenepb yxe ObiBwmMi mMap KpacHosipcka [leTp
MumawkoB obpaTUnca 3a NOMOLLBIO K FNaBHOMY caHuTapHOMy Bpady Poccum MeHHaguio OHuweHKo. A
ry6epHatop Jlee KysHeuoB 3aBepwun, 4To 6€3 OOCKOHArbHOrO M3y4eHUs BOMpPOCa O MOSIOKUTENbHOM
peleHnn Bnactn n peunm ObiTb He MOXeT. "lo3nums BnactM KpacHOSpCKOro Kpasi 3akrioyaeTcs B
cnegywliemMm: peanusaums npoekta B opmarte, KoTopbii 6ygeT HaHOCUTL yuwiepb 340pOBbLI0 M HaLlen
3KOMoruu, B NpUHLUMNE, HEBO3MOXHA", - pe3tomupoBan cnukep 3akcobpaHua Anekcangp Ycc.

Mpu kpaeBom napnameHTe Gbina co3gaHa paboyvas rpynna, B KOTOPYK BOLWMAW AenyTaTbl, 3KCNepThbl 1
npegcrtaBuTeny obLWECTBEHHOCTU. BbIACHMNOCH, YTO CNPOEKTUPOBaHHOE MPOM3BOACTBO OTHOCUMTCH K
nepBOMYy Kraccy CaHUTaApHOW OMNacHOCTWU, 4YTO MNPUMEHATbLCA Ha HeM OyayT paneko He camble
COBPEMEHHbIE TEXHONOrMKU, YTO MpU MPOEKTUPOBAHUW He NpoBOAMIachb AeTarnbHasi 3JKonornyeckas
akcnepTusa. XoTs npoekT ewe B ceHTAbpe 2011 roga nonyynn nONOXUTENbHOE 3akmyeHue
"nasrocakcnepTuabl. PakT peructpaumm "HEK-CY.BK" B KemepoBckon obnacTtu, a 3HauuT, n oTCyTCTBUE
B Oyayliem cepbes3HbIX HaNoroBblX OTYUCIEHUIA OT KOMMNaHUM B GI04KeT Kpas, NonynsipHOCTU NPOEKTY
He npubasun. Tem BpeMeHeM K KOHLy roga cBow noanucu nof tpeboBaHvem 3anpeta CTpouTenbCcTBa
noctaeunu yxe 6onee 150 Tbic. ropoxaH. Cyabby npoekta OOMKHbI ObiNM pewnTb NyGruyHbIe
cnyLwaHus, KoTopble nraHMpoBanock nposecTtu B pespane 2012 roga.

TouKy cTaBUTb paHo

Ho ryGepHaTop deBpansa xgaTb He CTan M pasopBan pamMovHOe CorfnaleHne C MHBECTOPOM,
nognucaHHoe B 2008 rogy ero npegwecTBEHHWKOM Ha MOCTYy - AnekcaHapom XnonoHwuHbim. OTBeT
"YEK-CY.BK" nocnegoBan HesamegnutenbHo. [peacenartenb coBeTa AUPEKTOPOB KOMMNaHuM Buktop
XpOneHKo Bbipa3un coxarneHne No NoBoAY pelleHus rnasbl Kpasd, HasBaB ero "nonutuyecknm”. "3A0
"YEK-CY.BK" He oTkasblBaeTcs OT nnaHOB MO peanusauun npoekta cTpouTenbcTBa EHucenckoro
beppocnnaBHOro 3aBofa, - NogyepkHyn OH. - KomnaHwusi npogormkut paboTy B COOTBETCTBUMM C
POCCUICKNM 3aKOHOOaTEeNbCTBOM".

B cBow ouyepenb KpaeBble BRacTM BbIWAM M M3 cornaweHus, 3akmnwodeHHoro B 2010 rogy.
UcnonHsaowmn obasaHHOCTU npeacegatensd npaBuTenbcTBa pernoHa Buktop TomeHKo oTMmeTus, 4To
nos3vuMs uHBectopa emy noHsaTHa: "OHWM npeanpuHanu onpefeneHHble Lwarn, He [0 KoHua
npocYnTaHHble, MOHECNN onpegeneHHble pacxogbl”. Mo gaHHbIM "HEK-CY.BK", komnaHusa notpatuna Ha
NpPoeKT yxxe 9 mnpa pybnen, B TOM Yncrie OKONO ABYX TPETEN ATOM CyMMbI - KpeauTHbIX cpeacts BOba.
"BeposTHO, OH (MHBecTop. - Pen.) nonbiTaeTcs NpeanpuHATE Kakme-To Mepbl, HO CO CTOPOHbI BracTen
KpacHosipckoro kpasi Mbl 3asBrisieM, Y4TO peanusauuu Takoro npoekTa Ha Tepputopumn KpacHospcka u
Brnusnexalwimnx pamoHoB He ByaeT", - ykasan Buktop TomeHko.

A BOT aKTMBMUCTbI ABWxXeHUS "KpacHOApCK NpOTUB" CYUMTAIOT, YTO BNacTy nonanu B A0OBOMbHO CHOXHYIO
cutyaumio. C 0gHOM CTOPOHbI, OHU NPUHSNW BONEBOE pPeLUeHne U He MOTYT yXXe N3MeHUTb ero 6e3 pucka
notepsatb nuuo. C gpyron - HE4OCTAaTOYHO IOPULMYECKUX OCHOBAHUN, YTOObLI 3aNpeTuTb CTPOUTENBCTBO
3aBoga. "4UEK-CY.BK" yxxe nogano 3asBneHve B apbuTpaxHbli Cyd Kpas O MPU3HaHMM HE3aKOHHbIM
peweHna agMuHucTpauun EmenbsHOBCKOro panoHa o6 oTkase B Bblgade paspelleHus Ha
CTpPOUTENLCTBO. XOA4 pPacCMOTPEHMs [ena nokaXeT, B KakOM HanpaeneHuuM 3ta uctopusa Oyget
passuBatbCcs. Beab hopmanbHO cyg MOXeT NPUHATH pelleHne 1M B nomnb3y mHBectopa. "Cnacmbo
ryGepHaTopy, KOTOpbIA B3A5 Ha ceba OrpOMHY0 MONMUTUYECKY0 OTBETCTBEHHOCTb, - TOBOPUT aKTUBUCT
oBwxkeHna Aptem KapgaHeu. - OTta no3vumsi gormkHa 6bITe npogormkeHa genom. [JomkeH OencTBOBaTb
NpaBOBOM MEXaHW3M, KOTOpPbIA 3alUTUT TFOPOA4 M €ro OKPECTHOCTU OT CTPOUTENbCTBA OMACHbIX
npons3soacTs".

B npenaBepun ovepegHoro KOda ctonb peskMe OeNCTBUS BRAcTy B OTHOLUEHUWN KPYMHbIX KOMMOAHWNA,
KOHEYHO, He NpMbaBnsOT el O4KoB. He oTnyrHeT nn aTa UCTOpUS OAPYrMx NoTeHUmnanbHbIX UHBECTOPOB?
He naBecTtHa noka v nosunuma BHewakoHombaHka. Mo MHeHuMIo Buue-cnvkepa 3akcobpaHus BeceBonoaa
CeBacTbsHOBa, "onTMManbHbIM WUTOrOM ObiINO Obl HE pacTOPXEHWEe COornalleHun, a pelleHne o
cTpouTenbCcTBe 3aBoda C Oonee COBEpPLUEHHbIMM TEXHOMOMMAMKM Ha Apyron Tepputopun. BoT Torga
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Touka Obina 6bl nocTaeneHa npaBunbHas". Bo3aMOXHO, MMEHHO Tak B KOHLE KOHLOB U BblaeT. [pocTo
HaKaHyHe Npe3ngeHTCKMX BbIOGOPOB MHOMO peLleHnst KpaCcHOSPCKMe BracTu NPUHSATL HE MOTMK: NPOTECT,
CMOCOGHbIN HEraTUBHO OTPA3UTBLCS Ha rofIoCcoOBaHUKU, HeobxoaMmo "3agywmnTh" B 3apoabiwe. Ho noruka
B [OEWCTBUSX BMacTU BCE paBHO MpocMaTtpuBaeTcsi: 4Tobbl M30exaTb MNOoA0OHbIX KOHMIUKTOB B
Oyaywem, npuHATO pelleHMe pa3paboTaTb KpaeBoW 3aKOHOMPOEKT O MOpsiAKe CornacoBaHus
CTponTenbCTBa NPEeAnpUATUIA BBICOKOIO Kracca OnacHOCTU. OTon Teme 1 ByayT NOMHOCTBIO NOCBALLEHbI
ny6nuyHble cnywaHnsi, HamedeHHble Ha oeBpansb.
http://expert.ru/siberia/2012/04/ferrosplavyi-vyishli-bokom/
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AkenepT.ru, MockBa, 30 sHBaps 2012 12:24:00

BCE 3AMOPOXEHO

AsTop: AJIEKCAHAP MNMOMNoB

CI'MK 3amoposuna cTpouTenbCTBO 3aBoga (peppocnnaBoB B HoOBOKy3Heuke, 4YTOBblI WCKMAOYUTH
pa3BuUTME COBbLITUE MO "KPACHOSIPCKOMY CLIEHAPWUIO

Ewe oavH deppocnnaBHbli MNpPOEKT, Ha 9TOT pa3 peanudyembin YK "Cubupckasa ropHo-
meTannyprudeckas komnanua" (CIMMK) B HoBokysHeuke, okasancsa nog BonpocoMm. [ybepHatop
KemepoBckon obnactn AmaH TyneeB notpeboBan 3amMopo3nTb CTPOUTENBLCTBO 3aBoAa (heppoCniaBoB.
CI'MK B oTBeT 3asBuUNa, YTO CTpoOMKa Oblfla OCTAaHOBIIEHA €lle OCeHblD. N He BO30OHOBUTLCS, MOKa
NPOEeKT He NponaeT BCE 3KCNEePTU3bI.

"Be3 cornacua xutenen 3TO npepnpusaTve Hukorga He OyaeT BBeAeHO B CTpPol. [1oaToMy [aHHbIV
BOMPOC HY>XHO BbIHECTW Ha ceccum ropoackoro n obnactHoro CoBeToB, Ha OOLWECTBEHHbIE CNYyLUAHWS.
M B obsizaTenbHOM MNOpsiAKE HY>XHO MPOBECTWU roCydapCTBEHHYH akcnepTudy. BaxHo caenaTb Bce,
yTo6bLlI Obecneuntb 6Ge3onacHOCTb MpOekTa [AMfs 9KOMOrMM U, TEM CaMbiM, COXPaHUTb 340POBbLE
ropoxan", - 3asBun Ha npowrnon Hegene AmaH TyneeB. [locne yero ero nepBbld 3aMecTUTESNb
BaneHTvH MasnkuH noexan B HOBOKy3HeUK M MpoBen coBelaHne Ha npomnnowanke 6biBliero
KysHeLkoro metkombuHaTa, rae, cobcteeHHo, CIMK u ctpout cBor HOBLIN 3aBog. "CerogHsi cosgaetcs
cneumanbHas KOMUCCUS, B KOTOPYIHO BOMAYT BbICOKOKMACCHbIE crneumanucTbl, B TOM 4ucre, n K3-3a
pyoexa. OHM NpOBEPSAT IKONOrMYHOCTL NPOEKTa U JadyT CBOE 3akmoyeHue", - 3aasun MasukuH. Mo ero
cnoeam, BCe aKcnepTuabl OyayT 3aBeplueHbl K anpento. Torga B HOBOKy3HeLKe NponaeT ceccus
ropogckoro CoseTa HapOAHbIX AeNyTaToOB C y4acTUEM XUTeNen, a 3aTeM - ObLLECTBEHHbIE CRnyLUaHUS.
Mocne 4yero n 6ygeT BbIHECEH BepAMKT: ObiTb 3aBoAy MM He ObiTb. "logyepkHy, cerogHsi 3aBog He
paboTaeT. CTponTENBCTBO OCTAHOBIEHO", - pe3toMMpPOBan NepBbIN BULe-rybepHaTop.

B camoinn CI'MK oTunTanucb - CTPOUTENBbHO-MOHTaXHble paboThl B Lexe Obinn OCTaHOBMEHbI ele 15
Hos16ps 2011 roga, nocne Toro, kak "B pe3ynbTaTe pacnpocTpaHEeHUs NOXHOW MHopMaLmm O NpoeKkTe
y HOBOKY3HEYaH MosiBUNMCb COMHeHus B 6e3onacHoctu byayuiero npegnpusatus”. MNakeT AOKYMEHTOB
Ans npoBedeHnst akenepTusbl yxe nepegaH B ®AY "MaBakcneptmsa” (XoTa 310 He obdAsaTenbHas
npouenypa). Kak nogyepkHynn B CIMK, 6yget npoBegeHa elle W He3aBUCMMAasa 3JKOrornyeckas
JKcnepTn3a C NpuBreYEeHNEM CNeumanvucToB MEXAYHapO4HOro YpPOBHS (OPMEHTUPOBOYHBLIE CPOKWU ee
OKOHYaHMs: KOHel neTta - Hadano oceHn 2012 roga). AyauT TEXHUYECKUX PEeLeHUA U CUCTEM
ra3ooumMcTKM npoekTa "MWHU-GeppPOCnaBHOro NpomnsBOoAcTBa" NPoBeayT HOBOKY3HELKME Yy4yeHble Wt
Ky3bacckune Bpaum (0o koHua gepans). "o nonyyeHns pe3ynbTaToB BCEX NEPEYNCIIEHHbIX IKCNEPTU3
peanus3auusi npoekta eppocnsiaBHOrO MNpouM3BOAcTBa B HOBOKy3Heuke BeCTUCb He Oyger.
WHudopmaumua o Tom, 4TO 3aBO BbIMAET Ha MPOEKTHYK MOLUHOCTb B TpeTbeM kBapTane 2012 roaga,
KOTOpPYHO pacnpocTpaHsaoT HekoTopble CMUW co ccbinkown, Ako6bl, Ha CauT KOMMNaHWWU, HE COOTBETCTBYET
OENCTBMTENBHOCTU. B cooTBeTCTBMM C MNPUHATBIM B KOMM@HMM peLleHMeM O KOoHcepBauum
npounssoacTtea ¢ 15 Hos0pst 2011 roga HM O Kakor AanbHenLWwen peanmsaunm NpoekTa 1 3anycke 3aBsoga
peun GbITb HE MOXeET", - nogyepkmBaeTca B npecc-penuse CIMK.

Tak B 4em npobnema? BeposaTHO, Ha akTyanu3auuio 3TON TeMbI NOBANANN COObLITUS, C OCEHWN NPOLUSIOro
roga passopaumaBlumecss B KpacHosipcke. Kak otmevan "Okcnept Online", komnanus "YEK-CY.BK"
cTpout B npuropoge KpacHosipcke EHucenckuin coeppocnnasHbii 3aBog (E3®), chipbeBorn 6ason ans
KOTOPOro £BfsieTcA MapraHueBble pyAabl YCUHCKOrO MECTOPOXAEHMS (PacnosyIoKEeHHOro, KcraTw, B
Kysbacce). [lpoekt o6wen crtoumocTblo 22 wmnpg pybnen 6bin ogobpeH npaBUTENbCTBOM
KpacHosipckoro kpasd v nonyuun kpeaut oT BHewakoHombaHka. OgHaKo OCeHblO B ropoe Hadanmcb
MUTUHIA U NUKETbI XUTENEN, NPOTECTYIOWMX NPOTMB CTPOUTENbCTBA BPEAHOro npeanpuatus. B utore
ry6epHaTtop kpas Jle Ky3HeLoB 6bin BblHYXAEeH pa3opBaTh COrnalleHns ¢ MHBeCTOpPOM. Tenepb Bnactu
3aaBnAT, 4TO NpoekT E3®P, Bo BCcsikoM crnyyae, B okpecTHocTsx KpacHosipcka, peanunsoBaH He byget
HW npu Kakux ycnosusx. Mexay tem B "UEK-CY.BK" ¢ Takum pelueHvem He cornacHbl: CBOe NpaBo
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KomnaHus cobupaeTcs gokasbiBaTb B Cydax, 3asiBNss, YTO MoTpaTuriia Ha NpoekT yxe 6onee 9 mnpAa
pybnewn (npyuyem oKosio ABYX TPETEN U3 3TOM CyMMbI - KpeAUTHLIX CpencTB BHelakoHoOMbaHKa).

Mpoekt CIMK - 6onee menkun no cpaBHeHuto ¢ E3®. Ho nexut B ToM xe pycne. [leno B ToM, 4TO
nocrie pacnaga CCCP wmetannyprudeckuin komnnekc Poccum nuwmncsa Bcex AOeNCTBYHOLLMX
MapraHueBbIX PYOHMKOB, OCTaBLUMXCA Ha YkpauHe (Hukonmonbckun), B [pysmm (YmnaTtypckuin) wn
KasaxctaHe (ATacynckuit). B utore poccumnckue npegnpuatng nonanv B MUMNOPTO3aBUCUMOCTL - CMJiaBbl
Ha OCHOBe MapraHua MChonb3ylTca B MeTannypruu Ans ykpenneHus crtanu. B cTpaHe KpynHbIX
MECTOPOXOEHUN He ocTanocb. YcuHckoe (6asa ana E3P), no HekoTopbIM OLEHKaM, elle B COBETCKMNE
rogbl 6bi10 NPM3HAHO HEMNEPCNEKTUBHBLIM M3-3a BbICOKON CEMCMUYHOCTW panioHa 3aneraHusi U CrioXHbIX
rOpHO-reonormyecknx ycnosmm aobolun. dpyrmne - [lypHoBckoe un CeneseHbCKoe - XOTS U PacrnofoXeHbl
B 6onee 6naronpuaTHbix panoHax (Canavp n NopHasa Wopwusa), obnagatoT He3HaunTENbHBIMKU 3anacamm
©eaHon pyabl.

ColpbeBon 6ason ana npoekta CIMK, Tem He mMeHee, OOMKHbI ObIM CTaTb MapraHueBble pyabl
mectopoxaeHns CeneseHb. Ob6oratutenbHaa dabpuka Obina 3anyweHa euwe B NPOLWOM roay.
3aBeplialolM 3BEHOM B TEXHOJIOMMYECKOM LEenodke OOoSmKkHO Obino crtatb npeanpudatne "CIMK-
Q®eppocnnaebl”. [lpegnonaranocb, 4TO  MOLWIHOCTbL  3aBoga cocTaBMT 53  ThiC.  TOHH
deppocunukoMmapraHua, KoTopblin OyaeT BbINNABASATLCA B NATUM (heppocnnaBHbIX Nevax: YeTbipex
PYAOBOCCTAHOBUTESNbHBIX U O4HOW Mfla3MeHHON. OTa neyb, KCTaTu, Obina BBeAeHa B 3KCMIyatauuio
ewe B wone 2009 roga, HO BCKkOpe €€ OCTaHOBMMM M3-3a CTPOUTENBbCTBA YeTbIpex
pynoBoccTaHoBuTenbHbix neden. "CIrMK-®eppocnnaebl" Bo3BoaaTca Ha nnowagke 6biswero KMK,
WHBECTULMM B MpoeKkT oueHmBanuncb B 1,39 mnpa pybnen. OCHOBHbIM MNOTpPeEGUTENEM MpOAYKLUN
3aBoga AoSkHbl Obinn cTtate npeanpusatua Evraz Group, npexae Bcero, O6beanHeHHbIn 3anagHo-
Cubunpckum meTkoMbUHaT.

MukeTbl M MUTUHIM NPOTUB CTPOUTENbCTBA 3aBoda npoxoawnun B MexaypedeHcke, Mbickax u
HoBoky3HeLke. W xOTst NpoTecT, B OTNMYME OT KpacHosipckoro, B Kysbacce He npo3ByYan Takke rpoMKo,
HakaHyHe BbIOOpOB npe3ngeHTa Poccun Bnactm pewunu nogcrtpaxosatbcd. WM BbICTynUTb C
yCrNoKansaLwmnM 3asiBIEHNEM.

C [pyron CTOpPOHbI, B MHAYCTpManbHOM HOBOKy3HeLKe 3Konormsa - ogHa u3 rnaeBHbix 6ead. [Npaega,
npoekt CIMK Bpsg nu 6bl cywecTBeHHO yxyawwun obcTaHOBKYy, TeM Oornee 4Tto Ha npegnpusTumn
OencTBuTenbHo cobupanucbk YCTaHOBUTb CaMble COBPEMEHHble CUCTEMbl ras3oounctku. "Ecnu 6bl
npeanpuaTne pabortano, Bbl 6bl Jaxe He yBUAENW AbiMa UK NbiNn, BbIXOAAWMX U3 TpyObl. HacTonbko
Mano OTXOAOB MpousBoacTBa Oyaer nomagate B atmocdepy. Bo-nepBbix, MOTOMY 4TO Yy Hac
yCTaHaBNuBalTCs caMble 3EKTUBHBLIE OUYMCTHBIE COOPYXEHUS, KOTOPblE €CTb Ha CErOAHSLLHUA AeHb
B Mupe. Bo-BTOpPbIX, NOTOMY YTO Mbl HE MOXEM AONYyCTUTb, YTOObI LIEHHOE Cbipbe BbliOpacbiBanoch B
Tpyby, Mbl BEpHEM €ro B MIaBky", - roBopusi B UHTepBblto rasete "KysHeukuii paboumnin” ynpaenstowmnmn
aunpektop OO0 "CIMK-®eppocnnasbl" Urope Obpues. Mo ero gaHHbIM, B AbIMOBYHO Tpyby, cornacHo
NPOEKTHbIM pacyeTam, NpU YCroBUMM MOSTHOW 3arpy3knm TEXHOMOrm4yeckoro obopyaoBaHUs B TeYeHue
roga nonagano 6bl Bcero 457 toHH BbIGpocoB (B 2010 rogy B HoBOKy3HeLke BanoBblie BbIOpPOCHI
coctaBunu 310,9 TbIC. TOHH).

Tem He meHee, npoTecTbl B KpacHosipcke n Kysbacce nokasanu, YTO HOBble MHAYCTpUanbHble NPOEKTbI
HeobXxoaMMOo Tl aTesrlbHeE CBEPATbL C 00WECTBEHHLIM MHEHMEM. Ckopee BCero, 3aBog OyaeT MOCTPOEH.
Ho Tonbko nocne Toro, kak u BnacTtu, 1 MHBecTop ybegaTcs, 4To NH0AM YCNOKOUITUCE.

http://expert.ru/2012/01/30/vse-zamorozheno/
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MA Boctok Meaua (vostokmedia.com), BnaausocTok, 30 suBaps 2012 10:54:00

B HOBOM rogy AMYPMETAI NOBbICUT OB bEMbI MPOU3BOACTBA

Mpeonpusatve nepexveaeT He caMble Nyylune BpeMeHa

o 740 Tbic. TOHH MeTanna yBenuMuuIi MNPOM3BOACTBO (B npowsioM rogy 6bino 730 ThiC. TOHH)
KoMcoMonbCkunin 3aBog "AMypmeTtann”. 9T1o HebonbLloe, HO BCe xe yBenudeHne. OB aToM pacckasan
reHepanbHbIA gupekTop ynpasnstowen opraHmsaumm OO0 "Cubupcko-Amypckmin Metann" Bnagumunp
JInmaHkuH.

Mo ero cnosam, NPOM3OLLIIM NO3UTUBHBIE U3MEHEHUS B CTPYKTYpPE BbiNyCKaemMon NpOoayKLMK: CHUXKEHA
aons npoussoacTea nonycgabpukaTtoB 1 yBenmyeH o6bem Npom3BoacTBa COPTOBOro npokata (Ha 37%),
TeM caMblM yBenuyeHa Aons npoaykumm ¢ 6onee Bbicokon fobasneHHon ctonmocTbio. Ha 10% Bbipoc
obbeM OTrpy3ku npokaTa Ha BHYTPEHHUA PbIHOK. Peanusaumsi Ha BHYTPEHHUI PbIHOK TPaAULUOHHO
Honee BbIrogHa, YeM peanusauusa Ha akcnopT. Bce aTo BcensieT Hagexay Ha byayuiee.

B MuHyBLIEM rogy NOCTPOMNM 1M BBENW B SKCMyaTaumMio y4acToK MO BbIrPy3Ke U PEMOHTY KOHTENHEPOB.
OTO0 cepbesHbIt NPOEKT, KOTOPLIN NO3BONWUIT M36eXxaTb NOBTOPEHUSA NAaTOBOW CUTYyaLMK, CITIOXMBLUENCS B
2010 rogy, korga OAO "PXX[]" BBeno 3anpeT Ha OTrpy3Kky MeTannornoma B KOHTENHepax n3-3a Toro, 4YTo
npeanpusaTne He Morno obecneyvnTb MX BbIrpy3ky. Jobunmchk ycTtonymeon paboTbl HOBOWM M3BECTKOBO-
obxuratenbHoM neyu.

B pamkax 60pbbbl C n3gepxkamu peannsoBanu HOBYIO cxemy obecnedeHns 3aBofa CKaTbiM BO3OYXOM.
OTO NO3BONSIET 9KOHOMUTb CeEpbe3Hble CpeacTBa KaxAbl mecsl. Bepertcsa noarotoBka k BBOAY B
JKCMnyaTauuio KACNOPOAHOW CTaHuuu. Yaanocb 3anyCcTuTb, NpaBAa HEHagonro - BCEro Ha OAauH
KoHTpakt - MHI3 "Ne"2. YGegunucb, oHa no-npexHeMy paboTocnocobHa, COXpaHEeH KOCTSK
BbICOKOKBaANUMMUMPOBAHHOIO nepcoHana, cnocobHoro obcnyxuBate cnabosyo MawwuHy. W3-3a
MPUYMUH, CBSI3AHHbIX C KOHBIOHKTYPOWM 3KCMOPTHOMO pblHKa CrsiboB, BbIHYXOEHbl €e BHOBb
3aKkoHcepBupoBaTb. [1py U3MEHeHWU PbIHOYHBIX YCMNOBUMW B TeyeHwe Hebonbworo sBpemenu (1-1,5
MecsLa) Mbl CMOXXeM BO30O6HOBUTL NPOU3BOACTBO CrsiOOB BbICOKOIO KayecTBa.

OpraHunsoBanu pasgenbHOe CKnagMpoBaHMEe OTXOL4O0B MeTanfypruiyeckoro Mpou3BOACTBA: Mblfu
rasoouynCTKM, OKamnuHbl, Waka anekTponeyvHoro, wnaka AKIT - Bce 3TO cenyac coaepXmnTcs B pasHbIX
MecTax, Mbl 3TO peanu3oBbiBaeM U nonyyaem 3a 310 AeHbrn. C Havyana gekabps Havanu peanusaumio
APEBECHbIX OTXOA0B, KOTOPbIE NMOCTYNaKT K HAM B Ka4yecTBe OOLUMBKN KOHTEWHEPOB C METANNONOMOM.
Kpome Toro, Ha npumMmbIKaHUK cTaHumn "BocTodHasa" yBennumnu AnvHy XenesHogopoxHoro nytn "Ne"5
ansa oopMmnpoBaHns XKenes3Ho4OPOXHbIX MapLupyToB no 54 BaroHa (obwen maccon 4900 T1.) npum
OTrpy3Ke Ha 3KCNOpPT. TO COKPATUT TPAHCMOPTHbIE Pacxodbl U BPEMSI HAXOXAEHUA NPpoAyKUMM B NYTU.
HoBbIn  ApOBUITBEHO-COPTUPOBOYHLIN arperat Ha Hawem Ao4vepHeM npegnpuatun "AmypmeTtann-
Pecypc" nonyunn paspelleHne Ha akcnnyatauuio M paboTaeT Ha 3aKOHHbIX OCHOBaHUSAX. 3aBepLunnm
nnaTeXxu No KapbepHOM TeXHUKe ANS 3TOro Xe npeanpuaTua U BBenM B 3Kcnnyataumo Bynbaosep u
bpOHTanbHbIN NOrPy34mK, KOTOPbIE CHU3UNK 3aTpaTbl Npu Jo6bIYe U NnepepaboTke M3BECTHSKA.

OpHako, He yganocb MNOMyYUTb MOMOXWUTENbHOrO 3aKMYEHUs 3KCNEepTU3bl Ha MPOEKT MNyHKTa
pasMeLleHns HU3KOAKTUBHbLIX pPaguoakTUBHbLIX OTX04OB. [lpogorkaeTcs peanusauus npoekta
COBMECTHOrO OCyLlecTBneHna B pamkax KuoTckoro npotokona. He yganocb yTBepauTb NPOEKT
CaHUTapHO-3alMTHON 30HbI NpeanpuaTna. OH HaxoAuTCa cendac Ha corflacoBaHuM B BeAOMCTBE
rMaBHOro caHMTapHoro spayva Poccuw.

"Ha HabniopgatensHom coBeTe BHelwakoHomGaHka 27 ceHTAbps OblNno NpuMHATO pelleHne 00
yBEMNUYEHUN KPEAUTHOW NnHMKM Ao 7,5 mnpa. pyonen, - otmetun Brnagnmup JIumaHkmH. - B HosGpe B
MpaBuTEnbLCTBE paccMmaTpuBancs XO4 BbINOMHEHUA LAHHOrO pelleHusi. bbino oTmMedeHo, YTo OAWH,
CaMbI CyLLEeCTBEHHbIN MYHKT - MO 3aKPbITUIO TAMOXEHHbIX NepexodoB - He BbiNonHeH. MNocTaHoBNeHne
MpaButensctea PP nukemampoBano a1y HeaopaboTKy. BHeLI3KOHOMbBaHK, SIBMSSiCb rocyaapCTBEHHOM
Kopnopaumen M HalMM OCHOBHbIM akuMOHEpPOM, BbipaxkaeT no3uuuio [pasutenbctBa. [lpu ero
nogaepke Mbl nMoka M cyulectsyemM. [lo mtoram aTtoro roga oxugaercss yObITOK OT peanusaumm
NPMMEPHO Ha ypoBHE NpoLunoro roga - okono 700 mMnH. py6., yobITOK 4O HANoroobnoXeHns cocTaBuUT
bonee 3 mnpa. py6. [IBa mecsiua yxogsilwero roga CceHTtabpb M oKTaA6pb Mbl cmornu oTpaboTtaTtb
6e3ybbITO4HO".

B nnaHax npegnpusatua - noBblwaTb OObeMbl NPOM3BOACTBA, BO30OHOBUTHL 3KCMnyaTauuto
3aKOHCEPBUPOBAHHOIO 00OOpYAOBaHUA, BbINOMHATL MWPOBOE COrMnawleHne, [oXAaTbCA 3anpeTta



391BBU3HEC
aKcrnopTa MeTansfofioMa 4Yepe3 TamoOXeHHble nepexogbl [danbHero Boctoka, B0306HOBUTH
NPOM3BOACTBO Ha CnsibOBOM MalUMHE W 3anyCTUTb NUCTOMNPOKaTHbIN ueX. Bce atn 3agaum no nnedy
OanbHEeBOCTOUHBIM MeTannypram.
http://vostokmedia.com/n127504.html
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POCUMYLLECTBO BEPBYET OUPEKTOPOB

AsTop: Ennsaeseta CepbrnHa

B coBete "PocTtenekoma" nosiButcst HabnogaTenbs OT rocygapcTea

B coeete gupektopoB "PocTenekoma" MOXET NOSBUTBCS AMPEKTOP, KOTOPbIN OyaeT OT4MThiBATbHCH
nepea rocygapctsom o6 uTorax npowegwmx 3acegaHun. Kangupata Ha 3Ty ponb Cpeau YreHoB
coBeTa BblbepeT PocMmyLLLEeCTBO, KOTOPOE He Tak AaBHO cTano Bnagensuem 7,43% onepaTtopa.

[o 1 mapTa akumoHepsbl "PoctenekomMa” JOMKHbI ONpeaennTbLCa ¢ KaHangaTtypamu B COBET AUPEKTOPOB
onepatopa, pacckazanu PBK daily wuctouHukn, 6nuskme k kKomnaHum. CornacHo noXenaHuam
npesngeHTa, B HEro He BOWMAYT UYMHOBHUKW. OpgHako PocumyllecTBO, KOTOpoe Tenepb 3aBrageno
npamon ponen B "Poctenekome", 3akOUUT CcneuuanbHbI KOHTPaKT C OOHMM M3 M30paHHbIX
anpekTtopoB, roBopdat cobecegHukn PBK daily. "[upekTtop, KOTOpbLIM ero noanuweT, OOormkeH byaet
perynspHo oTuMThiBaThbCH nepeq PocumyliectBom Mo mtoram sacegaHun. Kpome Toro, BO3MOXHO, OH
CTaHeT TaK Ha3blBaeMbIM NOBepPeHHbIM 1 ByaeT ronocoBaTh MO HEKOTOPbLIM BOMPOCaM B COOTBETCTBUU C
anpekTmeon PocnmyLuectsa, HO TOYHO 3TO elle He onpeaernieHo", - MOSACHAET OANH U3 UCTOYHUKOB.
MNpeaocepatens coBeta aupektopoB "Poctenekoma" MBaH PoguMoHOB roBOpuUT, 4TO 3TO "0bblvHas
npaktuka": "Takon ke MexaHuM3M [OEeWCTBYeT cenvyac BO MHOMMX rOCKOMMaHusx, B TOM 4ucne B
mMaTepuHckom ansa "Poctenekoma" "CesasbmHBecTe".

B koMnaHuu noaTBepAnnn, 4TO BCE OOKYMEHTbI JOMKHbI BbIThb NodaHbl A0 KoHUa deBpans. "lNepsble
3a8BKM OT akUMOHEepoB YyXe nocTtynunu", - KoHcTatupyeT npegcTtasutens “"Poctenekoma" Oner
PymsaHueB, He aeTanuaupys, KTO MUMEHHO NpeacTaBui CBOMX KaHAMAaToB B coBeT. C npeacTaBuTensmMm
Pocumyuectsa PBK daily Buepa cBasaTbca He yoanocs.

Kak BbiacHuna PBK daily, cBoero kaHougata npeacrtaBunm udneHsl Accouuaumm no 3awumMte npas
nHeectopos (AlN).

B AN oT kommeHTapueB no 3TOMy BOMPOCY MOKa BO3fdepkuBaloTcs, obelwlad obHapogoBaTb MMS
cBoero kKaHgupgarta noaxe. Accouumauusi uHBecTopoB "PocTtenekoma", KOTOpPYK BO3rnaBfisieT 9Ke-
reHanpektop "CesisbmHBecta" EBreHun HpyeHko, noka He onpegenunacb, OyaeT M  oOHa
HOMMHMPOBATb CBOErO KaHAmnaaTa, roBOpuUT cobeceaHuk, 6NN3KNA K HEN.

Maket pasmepom 7,43% OOLIKHOBEHHbLIX akuumi Obin nonydeH Pocumyliectesom ot ACB. Bymaru
nepeaaHbl No Tom xe ueHe, no kotopon ACB npuobpetano atot naket, To ectb 230 pyb. 3a akumto
(50,278 mnpg py6. 3a Becb nakeT). AKuumn 6GbINn NepefaHbl B CYET YMEHbLUEHUS MPeaoCTaBNEHHOMO
rockoprnopauum nmyLlectTBeHHoro B3Hoca Ha 50,278 mnpg py6. MNepea tem kak nepepatb naket, ACB
pasopBano gorosop ¢ BObom o goBepuTenbHOM ynpaBrieHUM akuMsiMU - areHTCTBO 3aKMio4vumo ero
ewe nontopa roga Hasag. lNpamoe BnageHve naketom ACB obecneunT rocygapcTBy KOHTPOSib B
obbeanHeHHoM "PocTenekome", BO3MOXHOW yTpaTbl KOTOPOro onacanucb Yy4acTHUKM pbiHka. ACB
HeogHOKpaTHO MPOCUIIO rocy4apcTBO NULWLIKMTL ero naketa B "Poctenekome”.

CoseT anpektopoB "Poctenekoma" coctout n3 11 4yenosek. KaHgmaaToB B COBET MOXET NpeacTaBUTb
nobon akunoHep, Bnagetowmnn naketom donee 2% axkuun.
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Pycrngpo nonrPABUTCA HA YETBEPTb

AsTop: CEPIE/ UCIMONATOB

JInwme cmbupcknx TennoreHepaTopoB NEPCNEKTUB POCTa LieH Ha CBOBOAHOM pbIHKE

"Pycl'vgpo" B 2012 - 2013 rogax HamepeHa BBECTUM B CTpon pekopaHble 8 BT HOBbIX MOLLUHOCTEN.
OcHoBHOM npupocT gact boryyaHckaa N'3C - B aTom rogy OyaeT BBeAeHO LWeCTb rmgpoarperatos (2
'BT) BMecTo paHee nnaHvpoBaBLUMXCA TpeX. JIbBMHAA JONSA HOBbIX rTMAPOMOLLHOCTEN ByaeT BOpoLueHa
B CUOMPCKON 30HE CBOGOAHOrO pbiHKA. HecmoTps Ha otyactn "OymaxHoe" yBennyeHue MOLLHOCTU
CagHo-LyweHckon MIC, 3HauuTenbHoe yBennyeHue npeasiokeHust Ha pPbiHKE OCTaHOBUT POCT LIEH U
orpaHnynT 3apaboTkm Apyrmx reHepaTopoB Cnbupu, oTMeYatoT aKkcnepThbl.

MogkoHTponbHasa rocygapctey "Pycluapo", Tekywas MOLWHOCTb CTaHUMA KOTOpoW cocTaensieT 34,9
BT, HamepeHa B Gnwxkanwmue Tpu roga eeectn 10,4 BT mowHoCcTen, cnegyet M3 nraHa BBOAOB
koMmnaHuu Ha 2012 - 2014 rogpl (ecTb B pacnopsbkeHun PBK daily). Mk BBOAOB NpuaeTcst Ha HblHELHWI
rog - noutun 4,4 BT, 3aTeM 06beMbI OyaQyT CHMXKATLCS, HO OCTAHYTCS CYLLECTBEHHbIMU OJ1S1 3HEPreTUKN
- 3,626 'BT B 2013 rogy u 2,376 BT B 2014 rogy. BBOAbI 9TOro roga okaxyTcsl pekopaHbIMU 3a BCHO
ncroputo "Pyclmgpo": 0o 3TOro nuK 3anycka HOBbIX MOLLHOCTEW npuwenca Ha 2007 rog (700 MBT),
MUHUMYM Obin 3admkcmpoBaH B npobnemHom ana komnaxdum 2009 rogy - 71 MBT.

OCHOBHOW NPUPOCT HOBbLIX MOLLHOCTEN npoundonaeT B Cubupun, B NepByto ovepedb 3a CHET MOI3TaNHOro
nycka bBorydyaHckon [3C. B HblHewHem rogy coBMecTHbIM npoekt ¢ OK "Pycan" nossonut
OOMNOMHUTENBbHO BKNIOYNTE B 3HEProcucTeMy cTpaHbl nodtn 2 BT. 3anyck Tpex rugpoarperatos rno 333
MBT kaxgbli (NepBbii MYCKOBOW KOMMIIEKC) 3anfiaHMpoBaH Ha MoHb. Ewe Tpu 6yayT BBEAEHbI B
aBrycte, okta6pe n gekabpe. PaHee nnaHuposanoch, 4To B 2012 rogy nog Harpysky 6ygeT noctaBneH
nwb 1 BT mowHoctn BolMBC, nyck nepBoro rnyckoBOro Kommniekca nepBoHavanbHO Hamevancs Ha
2010-n, 3atrem Ha 2011 rog, HO HEOLQHOKPATHO MepeHocuncs. YTBEPXAEHHbIM cendac nnaH Gyaer
peanu3oBaH NMpu ycrnoBuM Hadana HanosiHeHus BogoxpaHunuwa bolOC B mapTe, HO CyLLUECTBEHHbIX
NpensTCTBUIA AN 9TOro noka Her.

C Touku 3peHua pbiHka ong "Pycluapo" nosntneeH cam akT YCKOPEHHOro BBOAA HOBbIX MOLLHOCTEN,
oTMmevaeT aHanuTtuk "BTB-Kanutan" Muxaun PacctpurnH. CyliectBeHHOro opMHaHCOBOIO MpupocTa B
2012 rogy oxuagaTtb Bpsi4 v CTouT, BblpaboTka Ha 3anyckaeMblX rmgpoarperatax OygeT orpaHuyeHa
BOAHOCTbLIO M MPOAOIHKEHMEM NPOLIECCa HAMOSTHEHWUS NoXa, NosicHAEeT akcnepT. OTyacTn 3TO Tak, HO
aononHutenoHasa BblpaboTka Ha BolBC oT 3anycka cpasy LeCcTW rugpoarperatoB Bce xe byaer
NpUCYTCTBOBATb, OTMEYaeT WCTOYHWK, Gnu3kmi K komnaHuu. lNocnegHue Tpu arperata Ha OC B
KpacHosipckom kpae (1 'BT) nnanupyetca 3anyctute B 2013 rogy (MapT, MIOHb, OKTAOpL) nocre
HanofHEeHNs Bo4OXpaHMNULWA A0 NPOEKTHOM OTMEeTKM 208 m.

CywecTtBeHHbIn npupocT "Pyclngpo" pgact CasHo-lUyweHckas NOC (ycTaHoBNeHHas MOLWHOCTb 6,4
'BT). Ha ctaHumn B TeyeHue 2012 - 2014 rogoB exerogHo nnaHupyetca BeoauTb no 1,92 MBT HOBbIX
MOLLHOCTEN. HO 3TOT nNpupoCT oTyacTu okaxeTca "OymakHbIM", ceryac Ha CcTaHumy paboTatoT OAMH
HOBbIN rngpoarperaT U YeTbipe BOCCTAHOBMNEHHbLIX nocrne asapumn 17 asrycta 2009 roga. B npouecce
MOAEepHM3aunn nocnegHme OyayT 3amMeHeHbl Ha HOBble MallUMHbIl, HO yxe cendac CasiHo-LyweHckas
BC BblpabaTbiBaeT 3HaAYUTENbHYHD OO0 OT CBOMX MpefenbHbIX BO3MOXHOCTEW, TaK Kak
YCTAQHOBMIEHHAss MOLWHOCTb CTaHUMM OrpaHuyeHa BO3MOXHOCTAMU ceTen, oTMmevaeT Mwuxaun
PacctpuruH.

HoBbI nNnaH Takke akTyanuaupyeT rpaduk BBOAOB HA APYromMm KpyrnHOM OObekTe - BTOPOW ovepeau
3aropckon TASC. B aTom rogy Ha cTaHuuMu, Kak U nnaHupoBanocb, oyoet BeBeaeHo 420 MBT, B aBa
nocneaytowux roga - no 210 MBT (Bmecto 420 MBT B 2013 rogy). Manble N'3C gagyt koMnaHuu B
Tekywem rogy ewie 4ytb 6onee 35 MBT, TexnepeBOOpyXeHMe AENCTBYHOLNX MOLLHOCTEN - ewe 26,1
MBT.

3anycTmB HoBble MoLHOCTH, "Pyclugpo" B nobom cnyyae yBennymMBaeT BO3BpPAT BIIOXKEHWUA C pPbiHKa,
HO OrpaHMYnT NoTeHuMarnbHble 3apaboTkn BCEX SHEPreTUKOB BO BTOPOW LLEHOBON 30HE. CyLlecTBEeHHOe
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yBENMYEHNe npeariokeHUsi MOLLHOCTEN MPUOCTAHOBMT POCT LieH Ha cBoGOAHOM pbiHke B Cubupw,
oTMe4aeT r-H PaccTtpurvH. B nepByto odepeab 3TO OrpaHnymT NoTeHuuanbHble 4oX0Abl NPOYMX UFPOKOB
pernoHanbHOro pblHKa, Npexae BCero TenyoreHepaTopoB, B TO BPeMsl Kak rMApPOIHEepreTUKM u Tak
noaaloT Ha PbIHOK NMULLb LIeHONPUHUMAaIOLWME 3asiBKU.

LecTtb 6nokoB BoryvaHckon MOC G6yayT BBEAEHDI y>Ke B 3TOM rogy.
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UHTepdakc-YkpanHa, Kue, 30 auBapsa 2012 23:53:00

CTPYKTYPA AKLIMOHEPOB UC[, OCTAETCA HEU3MEHHOMW - IMABA COBETA AUPEKTOPOB
TAPYTA

CTpykTypa akuuoHepoB koprnopauun "MHaycTpuanbHbii cotod [onbacca" (MCL, [OoHeuk) ¢ ropHo-
MeTannypruiyeckMmm aktmpamm B YkpaunHe, Nonblie n BeHrpun coxpaHaeTcss HEM3MEHHON C MOMEHTa
obbaBneHHon B Havane 2010 roga caoenkyi no BXOXAEHWUIO HOBLIX MHBECTOPOB, COObLLMN coBnageney,
komnaHun Cepren TapyTa.

"BygeTt coBeT ANPEKTOPOB, COOpaHMsA akLMOHEPOB NPeanpuUsTU - Bbl CaMy BCE YBMAUTE", - ckasan OH
XypHanuctam B Kynyapax 8-ro YKpamHckoro naHda B [JaBoce, opraHudoBaHHoro doHgom Buktopa
MnH4yka.

C.TapyTta He cTan HasblBaTb BCEX MHBECTOPOB, YTOYHUB NU1LLb, YTO cpean Hux BOB u "Tponka-Ananor"
(oba - PO).

OH eLue pa3s onposepr y4yactue B kanutane NCJ poccuiickon Evraz Group, nogy4epkHyB, YTO KOMMNaHUK
CBA3bIBAET NULb 00blYHAA KOMMepYecKasa AeATENbHOCTb.

Kak coobuanock, B Ha4ane siHeaps 2010 roga 6b1no 3asiBNeHO, YTO KOHTPONbHLIA nakeT akunn NC B
pasmepe 50%+2 akuum npuobpena rpynna npodurbHbIX U PUHAHCOBbLIX MUHBECTOPOB, BO3rnaBnsemMas
BnagenouemMm weenuapckoro Tpengepa Carbofer u akc-conagenbuem EpasxonguHra (P®)
AnekcaHgpom KaTyHuHbIM. [pu aToM ydpeamtenu ykpamHckon koprnopauun Cepren TapyTta n Oner
MkpTyaH cokpaTunm ceoto gosnto go 49,99%, a Butanun Mangyk Bbilwen U3 cocTaBa akLMOHEPOB.

B Havane 2011 roga npeactasutenu B3E 6binu BBegeHb! B pykosoacTeso VIC[, a Takke [JHenpoBCKoro
meTkoMbuHata mm.[dsepxuHckoro (OMK) n Andesckoro meTtkombuHata (AMK), 3a HUMK 3akpenneHo
KypvpoBaH/ne (oMHaAHCOBbLIX BOMPOCOB.

C.Tapyta otmetun, uto WC[ npowen cambii CMOXHbIM NEPUOL B yperynmpoBaHMM OTHOLUEHUW C
KpeguTopamu, n XxoTa obcyxaeHne ¢ 6aHkaMy NPOAOMKAETCs, HO OHO NMPOXOANUT KOHCTPYKTUBHO. "Y Hac
¢ 6aHKamu Bce cornacoBaHo", - Nog4YEPKHYIT OH.

Momumo Toro reHepanbHbin gupektop OO0 "MetuHBecT XonguHr' Wropb Chipbin, Takke
NPUCYTCTBOBABLUMA Ha YKpauMHCKOM naH4de, coobwumn rasete "KommepcaHTb-YkpauHa", yto VC[I B
Hadane roga noracun gonr "MeTnHBECTY" 3a NOCTaBKM XXenes3opyaHOro Cbipbsl.

KomMMeHTupysa Tekylyl cuTyaumio Ha pblHKe rnaBa coBeTa aupektopoB WC[ BHOBb Bblpa3un
coxarneHue, 4To Koprnopauusi B CBOE BpeMs M3-3a OLUMOOYHOM MONUTUKM NpuBaTU3aunm He nonydmna
OOCTYN K XXene3opyaHoMy cbipbto: "He Bcem noBes3no, He BCceM Aanu cbipbe... He y Bcex oanHakoBble
npaBwuna urpbl - 1 3To ecTb Npobnema", - ckasan oH.

C.Tapyta pobaBun, 4TO KOprnopauusi B HbIHELUHUX YCMOBUSIX HE paccMaTpyMBaeT BO3MOXHOCTb
OCYLLECTBIEHMS HA NPAKTUKE NpoekTa paspaboTKM HOBbLIX MECTOPOXAEHU B YKpauHe.

Cpean Aapyrmx TpygHOCTEW OH Takke BblAeNnun 3ad0fMKEHHOCTb MO BO3MELLEHMIO Hanora Ha
A0GaBreHHy0 CTOMMOCTb, cocTaBnstoLLyto okono $0,5 mnpa. Mo ero cnosam, npo6nema ycyrybnsietcs
TeMm, 4To HoBbIM HanoroBbii KogeKC "3aroHseT BCeX B CyAbl", 3aTsarMBasi U YCMOXHSAS paspelueHue
noao6GHbIX CNOPOB.

maea coeTa anpektopoB VCL oTMeTWN, YTO C 3TOM TOYKM 3PEHUS EBPOMNENCKME aKTUBLI KOprnopaumm
paboTalT nydwe, Yem ykpauHckue. "MNpobnembl €CTb, HO OHM He Takoro xapaktepa. [onmunnuapga
ponnapoB HeBo3MeweHHoro HOC - aTo Takve BelM, KOTOpbIX Tam MNpPOCTO He ObiBaeT", - ckasan
C.Tapyra.

KoMMeHTUpysa nnaHbl NpaBMTENbCTBA NO NpmMBaTM3auUMm YrofibHOW oTpacnu, oH coobwmn, yto NC[ He
nNaHupyeT NpvHMMaTb yyYacTue B HEW, TaK Kak Ha PbIHKe Yrhsi MHOMO UIPOKOB Ha PbIHKE U PbIHOYHAA
CUTyaums, K TOMY e XOpOLUME aKTUBbI YK€ NPUBaTU3NPOBAHbI.

OTBeyvasa BoMpoC O pasfgene Opyrnx akTMBOB, KOoTopble Gbinn B cobctBeHHOCTM ocHoBatenen UCH,
C.Tapyta coobwmn, 4TO Takou pasgen yxe coeplleH: B.[angyk "Bbiwen B K3W" M K HEMY OTOLUSN
NUwb Meana-akTuebl, B YaCTHOCTK, nagaHunsa "KommeHtapumn", "OkoHoOMUYeckne nasectus”.

"A NOCTOSAAHHO BLICTYMan 3a To, YTOObl PEMHBECTMPOBATb AEHbIN, CTpouTb Gu3Hec, a angyk MHe
otBeTun: "Cepexa, MHe 55 neT, g xouy noxuTb...", - ckazan rnaea coeta gupektopos AC/.
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NC[O ocHoeaHa B 1995 roay, sBNsieTCA MHTErPUPOBAHHOW XONIAUHIOBOW KOMMaHWEN, BNageeT naketaMmum
akumMn npeanpuaTuii ropHo-MeTannypruyeckoro komnnekca. B coctas kopnopaumm Bxogat AMK, MK
um.3epxuHckoro, metkombuHat Dunaferr B BeHrpum n ISD-Huta Czestochowa B MNonbLue. ™ *
http://www.interfax.com.ua/rus/eco/93138/
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	 «Мы должны сделать так, чтобы именно в России открывались новые предприятия и качественные рабочие места, чтобы именно у нас был самый короткий путь от самой идеи, от бизнес-идеи и новаций, до конечной продукции и до рынка». 
	В.В.Путин На заседании Правительственной комиссии по высоким технологиям и инновациям 
	Вступительное слово В.В.Путина: 
	Добрый день, уважаемые коллеги!
	Мы сегодня собрались здесь для того, чтобы провести первую в этом году Правительственную комиссию по высоким технологиям и инновациям. И собрались здесь не случайно – на Тихвинском вагоностроительном заводе. Это новое предприятие, построенное по принципам green field, то есть практически с нуля. Не знаю, вы смогли уже с ним познакомиться, я вот походил, посмотрел: производит очень хорошее впечатление, действительно.
	Как мы выяснили, это крупная подобная стройка в нашей стране за последние 25 лет и одна из крупнейших строек, может быть, даже самая большая стройка подобного рода в Европе. И, конечно, дело не только в масштабах, дело и в качестве: новейшее оборудование практически со всего мира, самое высококонкурентоспособное. Именно такие высокотехнологичные проекты шаг за шагом и должны менять структуру нашей экономики. Они формируют качество занятости, создают эффективные, интересные рабочие места для инженеров, для квалифицированных рабочих. Открытие современного предприятия здесь, в Тихвине, – это очень хороший пример взаимодействия, объединения ресурсов частного бизнеса, государства, наших институтов развития.
	Этот проект финансировали три финансовых учреждения: два из них – это Внешэкономбанк и наш Банк развития, который мы создали с Казахстаном, и «Номос-Банк» ещё, да, третий. Более половины выдали, по сути, два государственных финансовых учреждения: один международный, но с нашим контрольным участием, второй – чисто наш институт развития, Внешэкономбанк. Здесь мы видим решение и экономических, и социальных задач, очень хороший пример.
	И в этой связи отмечу то, как принимаются решения по привлечению кадров. Наверно, видели тоже новые дома, современные, здесь и строительство квартир, строительство домов жилых – это решение самого острого вопроса, квартирного, жилищного. Гибкие ипотечные схемы привлекли тоже хорошие финансовые учреждения: на 30 лет дают ипотечный кредит (на 30 лет!), 10,5% годовых, возможность привлечения, использования материнского капитала, других источников финансирования. Вообще, вполне реализуемые проекты обеспечения жильём.
	Я сегодня предлагаю поговорить о том, как нам шире и с большей отдачей использовать такие механизмы для создания новой российской экономики. Вызовы XXI века хорошо известны – это постоянно обостряющаяся конкуренция как раз за людей, за идеи, за умные инвестиции и технологии, которые формируют новые высокотехнологичные, а потому и хорошо оплачиваемые рабочие места, значит, и задают современные стандарты жизни.
	Вот, кстати, здесь тоже выше среднего по стране заработная плата. Поговорил с людьми, которые работают, – с работниками предприятия. Во всяком случае, у тех, с кем я разговаривал, у всех высшее образование, на станках работают. Должен сознаться, что я бы, конечно, не смог управлять таким станком, ну, наверное, смог бы, если бы получил специальную подготовку, но это требует специальной подготовки. Люди не только местные, вот приезжают из других регионов: работа интересная.
	Как я уже говорил и мы с вами это хорошо знаем, идёт достаточно большая конкуренция не только между регионами России за подобные проекты и за подобных людей, людей с таким уровнем и компетенцией, но и на международной арене идёт именно такая конкуренция. Фактически эта конкуренция – за будущее. И здесь выигрывают государства, создающие лучшие, наиболее привлекательные условия для рождения идей, самореализации специалистов, для привлечения капитала. Мы должны сделать так, чтобы именно в России открывались новые предприятия и качественные рабочие места, чтобы именно у нас был самый короткий путь от самой идеи, от бизнес-идеи и новаций, до конечной продукции и до рынка.
	К сожалению, мы это тоже с вами хорошо знаем, это пока применительно к нашей стране далеко не так: вот этот цикл у нас пока очень длинный. Нужно сделать так, чтобы бизнес, готовый к инновациям, развитию, чувствовал поддержку со стороны государства. Это действительно формула ответственного государственного мышления. Напомню, что в прошлом году Правительство утвердило стратегию инновационного развития России до 2020 года. В этом документе обозначены амбициозные, но при этом абсолютно реалистичные ориентиры, адекватные и запросам нашего общества, и требованиям национальной конкурентоспособности. За предстоящие 10 лет доля инновационной продукции в промышленном производстве России должна вырасти с нынешних 4,5–5% до 25–30%. Расходы на НИР и НИОКР к 2020 году также должны практически в 2 раза увеличиваться – до 2,5–3%. Сейчас это, к сожалению, 1,16%. Предстоит как глубоко модернизировать, так и создать новые отрасли. Технологическое перевооружение должно стать не точечной, а массовой практикой, по сути, моделью развития. Кроме того, России необходимо существенно расширить своё присутствие и на мировых рынках высокотехнологичной продукции. Для достижения этих целей мы намерены увеличить финансирование науки, наших исследовательских и университетских центров, усилить поддержку инновационного бизнеса и прорывных проектов. И главное – в экономике надо формировать долгосрочный, устойчивый спрос на инновации, и здесь важнейшую роль должны сыграть компании с госучастием.
	Я обращаю внимание: не подменять собой частный бизнес, а выступить именно катализатором инновационных процессов, особенно там, где этот процесс связан с известными повышенными рисками, за счёт масштабных вложений в НИОКР, производство и закупку современных товаров, услуг на внутреннем рынке. Именно поэтому было принято решение подготовить и утвердить специальные программы инновационного развития для всех крупнейших компаний с госучастием. Мы сегодня посмотрим, как эта работа продвигается. Отмечу, что средства здесь концентрируются значительные: так, в этом году компании с госучастием направят на свои инновационные программы порядка 950 млрд рублей, а в следующем, 2013 году, внутренний спрос на инновацию только за счёт государственных компаний возрастёт до 1,5 трлн рублей.
	На что просил бы обратить внимание, уважаемые коллеги. Первое – программы инновационного развития госкомпаний должны быть увязаны с их инвестиционными проектами и финансовыми планами, глубоко интегрированы в бизнес-стратегию. Нужно, конечно же, не осваивать средства на инновации, а делать так, чтобы финансовые ресурсы реально работали на повышение конкурентоспособности нашей экономики, наших отраслей экономики и отдельных компаний.
	Второе – считаю, что следует жёстко привязать оплату труда руководителей компании и ведущих менеджеров с достижением ключевых показателей инновационного развития.
	Третье – сами эти показатели должны быть предельно конкретными и содержательными, отражать сущностные изменения в работе компании.
	И наконец, предлагаю расширить список предприятий с госучастием, которые обязаны разрабатывать программы инновационного развития. Я прошу Минэкономразвития сформулировать свои предложения по этим вопросам и в целом подумать над повышением эффективности инновационных программ компаний с госучастием. Это в полной мере относится и к ещё одному новому механизму частно-государственного партнёрства, который мы сейчас внедряем. Речь – о так называемых технологических платформах. Их всего 28 – да? – по-моему, у нас. Такой формат позволяет сконцентрировать ресурсы государства, науки, образования и бизнеса вокруг прорывных проектов как раз в тех секторах экономики, которые во многом будут определять новый мировой технологический уклад. Имею в виду медицину, биотехнологии, энергетику, космическую промышленность, ядерные, информационно-коммуникационные технологии. Я прошу все крупнейшие компании с госучастием подключиться к этой работе, создать индивидуальные планы по участию в деятельности технологических платформ по приоритетным для компаний направлениям технологического развития.
	И ещё один пункт нашей повестки. Напомню, что в рамках съезда «Деловой России» Внешэкономбанк, Минэкономразвития, «Деловая Россия» и Агентство стратегических инициатив подписали соглашение о поддержке крупных территориально-промышленных кластеров. Считаю, что такой механизм комплексного развития территорий следует активно использовать и развивать, опираясь, конечно, и на мировой, и на наш собственный опыт, уже имеющийся. Например, в Томской области такой кластер действует на базе особой экономической зоны технико-внедренческого типа. В свою очередь Росатом развивает кластерные проекты в Ульяновской области и Красноярском крае.
	Очевидна общая заинтересованность регионов, муниципалитетов, производственного бизнеса в реализации проектов подобного рода. Субъекты Федерации, местное самоуправление получают дополнительные налоговые поступления, создаются новые рабочие места, расшиваются многие социальные проблемы. В свою очередь предприниматель чувствует реальную поддержку на этапе старта, снижает свои риски и издержки на пути от бизнес-идей до открытия производства. Нам нужны согласованные, универсальные подходы к созданию территориально-производственных кластеров с чётким обозначением сфер ответственности всех участников этого процесса. Нужно ясно понимать, кто будет вкладывать в строительство транспортной, энергетической, жилищной инфраструктуры, как привлечь к реализации кластерных проектов институты развития, компании с госучастием, минимизировать риски для выполнения НИОКР и НИР. В этой связи прошу Минэкономразвития оперативно подготовить перечень пилотных проектов развития территориальных кластеров и представить на рассмотрение в Правительство Российской Федерации. При этом хотел бы, чтобы были сразу установлены чёткие критерии их работы и индикаторы эффективности. Это всё, что я хотел бы сказать вначале.
	Кто у нас, Клепач будет, да? Андрей Николаевич, пожалуйста, прошу вас.
	А.Н.Клепач (заместитель министра экономического развития Российской Федерации): Уважаемый Владимир Владимирович! Уважаемые члены комиссии! Действительно, получается три таких новых звена поддержки инновационного технологического развития, которые начали формироваться с прошлого года. То, что Владимир Владимирович выделил, – это первое: программа инновационного развития, второе – технологические платформы и третий подход, который только сейчас начинает разворачиваться, – это кластеры, в том числе инновационной направленности.
	Коротко, у вас есть презентация, доклад. По программам инновационного развития: что мы ждём от них? Владимир Владимирович уже сказал, я бы здесь может быть выделили ещё несколько моментов. Промышленные компании (а там не только промышленные компании), которые участвуют, то есть разработали эти программы, – это практически треть промышленного производства России. Но если мы посмотрим на научный потенциал, то есть расходы на НИОКР, – это почти половина всех НИОКР, которые у нас осуществляются, даже с учётом того, что тратится на фундаменталку. Причём их программы, которые были одобрены, обеспечивают почти 60% (даже больше) прироста расходов на НИОКР за эти годы. И уже за три года, то есть 2011–2013 год, по сути дела компании запланировали удвоение расходов на научные и опытно-конструкторские разработки. Что это должно дать? Если мы посмотрим на параметры роста производительности труда, энергоэффективности, то они примерно вдвое выше по этим компаниям, чем в целом по экономике, поэтому это действительно очень важный локомотив качественного и эффективного роста.
	Коротко о проблемах. Владимир Владимирович уже выделил то, что программы, так как они сейчас представлены, на самом деле плохо согласованы и со стратегиями компаний. Причём у большинства компаний долгосрочных стратегий как таковых нет, и с финансовыми планами: финансовые планы на один год, а программа инновационного развития, где тоже есть финансовые намерения компаний и требования или определённые намерения, что получить от государства, – в основном на пять, а то и на восемь-девять лет. Понятно, что здесь нужно, во-первых, очень серьёзно перестраивать корпоративное управление, то есть формировать стратегии, долгосрочные финансовые планы. Во-вторых, уже ведомствам учесть эти программы и состыковать их с теми разрабатываемыми сейчас государственными программами, а также внести необходимые поправки в проекты федеральных целевых программ, чтобы у нас действительно здесь был согласованный процесс. При этом, может быть, по опыту наших коллег из Казахстана, у них существует такая жёсткая вертикаль: стратегические планы, которые принимают в Казахстане и государство, и ведомства, доводятся до крупнейших компаний. И ключевые требования качественного роста, количественного роста включаются и в стратегические планы компаний. У нас пока такой связки нет. Что касается предварительных результатов выполнения этих программ в 2011 году, полную картину мы будем иметь в мае. Но сейчас можно что сказать? Что примерно порядка 90% расходов на развитие – это и капитальные расходы, и НИОКР в 2011 году от того, что планировалось, осуществлены. Но картина крайне неоднородная по компаниям. И есть целый круг компаний, где выполнение планов 50–60%. И в первую очередь это те компании, которые сильно зависят от государственного финансирования – по оборонке и по др.
	Фактически 60% расходов на НИОКР, которые идут через планы компаний, – это тоже государственные деньги, поэтому здесь эта болевая точка согласованности с государственными программами очень важна. Еще одна проблема, которая напрямую выходит на технологические платформы. Из 47 компаний примерно 37 участвует в технологических платформах. 9 из них являются одними из координаторов. Но при этом что мы видим, исходя из анализа программ? Что целый ряд технологических направлений становится существенным барьером для развития. Вы можете обратить внимание на 6-й слайд. Здесь выделено три технологических направления, которые и эксперты, и компании отмечают как одни из достаточно серьёзных и узких мест: это композитные материалы, моделирование и проектирование сложных систем и топливные элементы. На самом деле многие компании ведут здесь разработки. Государство тратит достаточно большие деньги. Если мы возьмем композиты, то там примерно в год по всем направлениям – и оборонным, и необоронным – у нас идет от 8 млрд до 10 млрд государственных, и от 7 млрд до 10 млрд частных денег. Но результаты пока не соответствуют тому, что у нас было записано и в планах по развитию оборонной промышленности, и по научной. Поэтому здесь фактически первый вопрос даже – это не деньги, а это координация усилий. И чтобы её осуществить мы вместе с Минобрнауки, Минпромом и другими ведомствами пытаемся выстроить такую программу согласования на уровне государственной программы по науке и технологиям, которую Минобрнауки формирует.
	Я напомню, в 2013 году завершается нынешняя действующая ФЦП. Даже стоит вообще ноль государственного финансирования. И поэтому сейчас Минобрнауки в проекте своей государственной программы формирует ключевые технологические направления такого задельного плана, в том числе и по композитам, медицинским технологиям, программному обеспечению. С другой стороны, дальше вот вместе с Минпромом нужно посмотреть, как эти задельные работы разворачиваются уже в конкретные технологии прикладного плана и как это стыкуется с тем, что делают компании. Возможно, что нам здесь надо будет сделать и некоторые дорожные карты, чтобы обеспечить действительно тесное взаимодействие, допустим, по тем же композитам, где порядка четырёх-пяти игроков, но разобщённость существует достаточно сильная. Поэтому главная задача здесь – сконцентрировать и ресурсы, и силы, и денежные ресурсы, и тогда действительно можно обеспечить прорыв в этих технологиях, от которых зависит наша и технологическая конкурентоспособность, и научный потенциал.
	По технологическим платформам (потому что вы видите, что эти технологические направления, которые здесь выделены, все стыкуются с целым рядом технологических платформ) можно открыть восьмой слайд. Значит, у нас сейчас, как Вы правильно сказали, 28 платформ. Ещё внесены в Правительство проекты двух платформ – это платформа по текстильным материалам и легкой промышленности, платформа по как раз управлению сложными системами. И как бы на подходе (она рассмотрена была рабочей группой) – платформа по зелёному автомобилю. Ещё в очереди, наверное, порядка 10. Мы сейчас стараемся не расширять как бы поляну, а в первую очередь сосредоточиться на поддержке и развитии тех платформ, которые уже приняты. И здесь очень большая организационная работа, которую ведут в первую очередь координаторы самих платформ с участием и рабочей группы, и правительственных ведомств. Сегодня, я так понимаю, будет презентация платформы по медицине будущего Людмилы Михайловны Огородовой (Л.М.Огородова – председатель технологической платформы «Медицина будущего»). Это одна из тех платформ, которая, мы считаем, наиболее продвинута, и здесь уже есть хорошее взаимодействие и с Минздравсоцразвития, и с Минобрнаукой. Это действительно не только здоровье людей, но это огромный технологический рывок для всей нашей экономики и для здравоохранения. При этом что бы мы выделили? Это работа достаточно тяжёлая и организационная, требующая больших, в том числе и финансовых, затрат. Поэтому одно из предложений нашего министерства, и фактически это коллективная позиция рабочей группы, – надо предусмотреть определённую субсидию для разработки стратегических планов, то есть что исследовать, как организовать это взаимодействие. Наша оценка потребности – где-то порядка 300 млн рублей для разработки от 10 до 20 платформ, поддержки их работы в течение года. Эти деньги можно включить в проект государственной программы по развитию науки и технологии. Таким образом, мы действительно сможем обеспечить качество этих планов, и, по сути дела, это тоже софинансирование тех усилий, которые участники этих платформ осуществляют. Если платформа это, по сути дела, частно-государственное партнёрство вокруг определённого технологического направления и пучка технологий, в том числе имеющих выход на инновации, на рынок, то территориально-производственные кластеры – это уже такая территориальная организация, но тоже нацеленная и на технологическое развитие, имеющая инновационный выход. Сейчас те проекты, которые в рабочем порядке начала рассматривать рабочая группа и которые вносят нам и регионы, они, по сути дела, делятся на две группы. Это кластеры, я бы сказал, базирующиеся на том или ином городе, где есть достаточно чёткая специализация и есть сильная материнская компания. Это в первую очередь кластеры «Росатома» или «Роскосмоса». Например, Железногорск, где есть и горно-химический атомный комбинат, и космическое производство – «Решетнёв» (ОАО «ИСС» имени академика М.Ф.Решетнёва). И есть проекты кластеров более распределённого типа, как Нижнекамский нефтехимический или Тольятти–Самара вокруг автомобилестроения и авиакосмических проектов, здесь намного более сложная организация.
	Мы сейчас работаем с этими проектами. И здесь что в первую очередь я бы выделил? Опять же ключевой вопрос – это организация. Отсюда проекты кластеров предполагают: первое – что там есть действительно не просто исторически сложившееся взаимодействие, а есть научный и технологический потенциал мирового уровня, который нам действительно позволит сделать в ближайшие годы серьезный рывок. Во-вторых, есть программы, которые они смогли подготовить: как программа якорного, базисного производства, так и программа диверсификации, потому что особенно это актуально для «Росатома». Для ЗАТО (закрытые административно-территориальные образования), нужно создавать и более широкую поляну деятельности. В-третьих, это программа развития самого города, самой инфраструктуры. Потому что если при советской власти и в старые времена ЗАТО или такого рода кластеры обеспечивали более высокий стандарт жизни, который соответствовал мировым и тем инновационным разработкам, которые там осуществлялись – и в академгородке, и в том же Железногорске (Красноярск-66) или Сарове, – то сейчас в программах компаний денег на развитие города, инфраструктуры фактически нет. Экономика становится более жёсткой.
	Тем не менее нам нужно иметь инструменты и механизмы для того, чтобы люди, которые там живут, действительно имели очень высокий стандарт и жизни, и самореализации. Причём сейчас трудно сказать, сколько нынешние проекты охватывают, но приблизительно это примерно 1,4 млн человек, если не больше, то есть это огромнейшая часть не просто населения, а населения, которое является интеллектуальной элитой России. Один из инструментов для этого, который мы предлагаем, – это рассмотреть возможность таких субсидий на развитие, которые бы обеспечивали и прописывали, какие стандарты жизни и реализации проектов там могут быть сделаны. Это можно встроить в те механизмы субсидий, которые сейчас есть по выравниванию бюджетной обеспеченности. Предварительная оценка – порядка 5 млрд рублей.
	Плюс мы смотрим и прорабатываем вариант использования и распространения такого рода кластера льгот и преференций, которые есть для «Сколково». Эти предложения мы вместе с другими ведомствами и Минфином должны будем подготовить в ближайшее время. Поэтому на самом деле получается, что это соединение программ компаний, технологических платформ, кластеров – это не только экономический и технологический проект, но это и социальный проект. Потому что он действительно позволит для определённой, инженерной, научной элиты России обеспечить стандарты жизни, которые сопоставимы с тем, что есть за рубежом. И позволит действительно работать на благо России здесь, внутри. Спасибо, у меня всё.
	* * *
	А.А.Фурсенко: Спасибо. Я, во-первых, хотел поддержать то, что говорил Андрей Николаевич, что все доклады были ориентированы на то, что необходимы новые инструменты поддержки стратегических проектов. У нас сегодня бюджетный проект скроен так, что реально у нас максимальный диапазон – это в общем три года, и даже если у нас есть более длинные прогнозы, то всё-таки в основном финансирование на три года. А по тем проектам, которые мы сегодня рассматривали (то, что говорил Сергей Владиленович Кириенко, последние медицинские проекты), там требуется горизонт более широкий. Поэтому первая вещь, которую я бы хотел сказать, – это то, что крайне важно, чтобы у нас появлялись новые инструменты – инструменты, которые позволяли бы финансировать стратегические проекты на более длительный срок.
	Вторая вещь, которая мне кажется тоже очень важной, – у нас сегодня в проекте есть вопрос мониторинга. Мы видим, что действительно существенно увеличиваются вложения компаний в поддержку науки. У нас только за этот год вложения собственными деньгами увеличились вдвое (с 2010-го на 2011 год). У нас свои деньги компании вложили около 2 млрд в 2010 году, в 2011 году – более 4 млрд. Но очень важно, чтобы у нас был постоянный мониторинг, чтобы мы видели, как это происходит с разных сторон, потому что мы сейчас, например, анализируем, каким образом происходит эта совместная работа со стороны вузов и со стороны компаний, и у нас не всегда цифры сходятся. Поэтому просто просьба – у нас сейчас есть в проекте предложение по новому мониторингу, чтобы какие-то оперативные данные поступали не раз в год и только через исполнителя, а чтобы они, может быть, в специальном электронном мониторинге по основным параметрам поступали более часто, чтобы мы могли оперативно отслеживать те изменения, которые необходимы для того, чтобы более активно работа происходила.
	И третья вещь – это вопрос, который поднимала Людмила Михайловна, вопрос по поводу координации. Очень важно, чтобы эти работы происходили не только через ведомства, которые отвечают за то или иное направление. Сейчас накоплен положительный опыт – это рабочая группа при нашей комиссии, которая поддерживает и программы инновационного развития, и технологические платформы. Она возглавляется, координируется Министерством экономического развития, мы принимаем участие, Минпромторг. Наверное, очень важно, чтобы именно на базе этой группы по тем проектам, которые являются сегодня прорывными, работа продолжалась, велась, чтобы они были межведомственные. Вот это коротко, что я хотел бы сказать.
	* * *
	Заключительное слово В.В.Путина:
	Я не буду ещё раз возвращаться к важности вопроса, который мы сегодня обсуждаем. Это генеральный путь развития нашей экономики. Понятно, и комментариев никаких здесь не нужно. Я хотел бы – поскольку здесь упоминалась уже статья, которая сегодня вышла, по развитию российской экономики, – сказать, что это и моё собственное представление о том, как она должна развиваться, это и представление тех людей, с которыми мне посчастливилось работать в предыдущие годы. Причём это разные люди с несколько разными подходами. Генерально одно и то же, конечно, направление развития, но есть вкусовые, я бы сказал, вещи. Тем не менее в конечном итоге то, что я в окончательном виде делал и правил, полностью отражает мои собственные представления о том, что мы должны делать и куда должны двигаться. О некоторых вещах мы ещё с вами поговорим поподробнее наверняка в том или другом формате. Но направление развития, о котором мы сегодня говорили, инновационное развитие – это, безусловно, является одним из генеральных направлений нашего развития и нашего будущего. В этом наше будущее, конечно. Я хочу вас всех поблагодарить за работу и выразить надежду, что все, о чём мы договариваемся, будет исполняться. Спасибо вам большое.
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	ПУТИН ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В ЗАПУСКЕ ВАГОНОСТРОИТЕЛЬНОГО ЗАВОДА В ТИХВИНЕ

	ТИХВИН (Ленинградская область), 30 янв - РИА Новости. Премьер-министр РФ Владимир Путин принял участие в церемонии запуска нового Тихвинского вагоностроительного завода (ТВСЗ).
	Глава правительства осмотрел завод и дал старт последнему этапу сборки нового вагона, нажав на пульт управления механизма, который устанавливает вагон на колеса. "Это самый крупный, самый современный завод подобного рода в Европе", - отметил он.
	Путин поздравил рабочих с началом производства и по их просьбе расписался на первом вагоне. В разговоре с рабочими премьер-министр отметил также, что для сотрудников завода строятся новые современные дома.
	"Я посмотрел - и дома новые строятся. Квартиры достойные, хорошего качества", - сказал он.
	Тихвинский вагоностроительный завод - инвестиционный проект Группы "ИСТ" по производству грузовых вагонов нового поколения, реализуемый совместно с Внешэкономбанком и Евразийским банком развития. Впервые более чем за полвека в отечественном транспортном машиностроении было построено инновационное предприятие полного цикла.
	На нем вагоносборочное и литейное производства интегрированы в единый технологический комплекс.
	Общий объем инвестиций в промышленное производство составляет 36 миллиардов рублей, а в строительство жилья для сотрудников завода - 6 миллиардов рублей. По объему инвестиций, производственным площадям и уровню технического оснащения это один из самых масштабных объектов машиностроения в Европе.
	По проекту, каждые 4,5 минуты на предприятии будет выпускаться колесная пара, каждые 24 минуты с конвейера ТВСЗ будет выходить новый вагон. Производственная мощность завода составляет 13 тысяч грузовых вагонов нового поколения, 90 тысяч тонн железнодорожного литья и 65 тысяч колесных пар в год.
	Вагоны нового производства характеризуются повышенной грузоподъемностью и долговечностью, а стоимость их ремонта и обслуживания до 50% ниже, чем у стандартных. Ожидается, что эксплуатация вагонов нового поколения позволит снизить расходы РЖД на поддержание железнодорожной инфраструктуры, а также увеличить пропускную способность сети.
	Производство включает 20 автоматических и автоматизированных линий, 84 промышленных робота и три автоматических склада. Поставщиками основного технологического оборудования для завода являются производители более чем из 40 стран мира.
	Одновременно со строительством завода Группа "ИСТ" реализовала масштабную социальную программу для переезда и обустройства сотрудников завода, в рамках которой построено более 2 тысяч квартир в современных жилых комплексах. В настоящее время на предприятии уже работает более 1,5 тысячи человек, а при выходе завода на проектную мощность общее количество новых рабочих мест составит 4,5 тысячи.
	Группа компаний "ИСТ" ("Инвестиции. Строительство. Технологии") - один из крупнейших в России частных инвестиционно-промышленных холдингов. Группа управляет активами в области финансов, добычи драгметаллов, транспортного машиностроения, промышленного инжиниринга, коммерческого и промышленного девелопмента. В настоящий момент в структуру активов, находящихся под управлением группы, входят такие компании, как ОАО "Полиметалл", "НОМОС-БАНК", "Ханты-Мансийский банк", Тихвинский вагоностроительный завод. Группа также владеет крупным пакетом акций в компаниях "Уралкалий", "Балтийский лизинг" и др. Текущая стоимость активов под управлением группы, которую возглавляет Александр Несис, превышает 8 миллиардов долларов.Владимир Путин. Архив
	http://ria.ru/economy/20120130/552411967.html
	РБК daily, Москва, 31 января 2012 
	В ТИХВИНЕ НАЧАЛИ СБОРКУ ВАГОНОВ

	В городе Тихвине (Ленинградская область) группа ИСТ открыла Тихвинский вагоностроительный завод. Общий объем инвестиций в проект превысил 30 млрд руб.
	Проект реализован совместно с Внешэкономбанком и Евразийским банком развития.
	Завод будет производить четыре типа грузовых железнодорожных вагонов новой конструкции: полувагон с глухим кузовом, вагон хоппер для минеральных удобрений, вагон-платформа для крупнотоннажных контейнеров погрузочной длиной 80 футов и универсальный полувагон с разгрузочными люками.
	Производственная мощность предприятия составит 13 тыс. вагонов, 65 тыс. колесных пар и 80 тыс. т стального железнодорожного литья в год. Сейчас на предприятии работают более 1,5 тыс. человек.
	При выходе на проектную мощность в конце 2012 года общее количество сотрудников составит 3,5 тыс. человек.
	ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 28.01.2012, 21:19

	Ведущий Мария Бондарева
	ВЕДУЩИЙ: Здравствуйте. Сегодня вновь вернемся к теме малого и среднего председательства в России. Владельцы небольших компаний составляют основу среднего класса. Именно эта часть общества считается основным показателем стабильности в государстве, по крайней мере в экономике. Сегодня мы часто слышим заявления, что настоящий, достаточно многочисленный средний класс в стране не сформируется уже никогда. Отчасти это так, во всяком случае без государственной поддержки предпринимательство развиваться точно не сможет. Именно поэтому на помощь начинающим небольшим предприятиям сейчас направляют все больше сил и денег, а уж тем более, если это предприятие еще и инновационное, выпускаемая на нем продукция помогает спасать человеческие жизни. Об одном из таких проектов наш материал.
	Репортаж
	КОРР.: Операция надежды - именно так врачи-кардиологи называют трансмиокардинальную лазерную ревоскулиаризацию. Эту операцию проводят даже в том случае, когда невозможно более традиционное аортокоронарное шунтирование. В сердце человека прожигаются небольшие отверстия, впоследствии на их месте появляются новые сосуды, которые восстанавливают кровообращение мышцы.
	Игорь ЖБАНОВ, руководитель отделения хирургии ишемической болезни сердца РНЦХ им. Петровского: Клиник немного, но те, кто есть, они это могут себе позволить, и они это делают, и эффективность, в принципе, этого метода, я не хочу сказать, она сопоставима с коронарным шунтированием, конечно, нет. лучше прямой ревоскулиаризации ничего нет, но не всегда ее можно сделать.
	КОРР.: Правда, пока лазеры, которыми проводится перфорация, слишком громоздки, к тому же на время операции пациента необходимо подключить к аппарату искусственного кровообращения, да и побочные эффекты не исключены.
	Илья БЕРИШВИЛИ, руководитель лаборатории ТМЛР "Научного центра сердечно-сосудистой хирургии им. Бакулева": Они не исключают наведенных аритмий, более того, они их стопроцентно вызывают. Поэтому они их не могут использовать как самостоятельный метод, они их, как правило, используют в сочетании с аортокоронарным шунтированием на остановленном сердце.
	КОРР.: Создать принципиально новый прибор - компактный, ЭКГ-синхронизированный и безопасный - решила группа московских ученых, но для этого требовались серьезные средства, которых у лаборатории, конечно, не было. Получить финансирование удалось по программе поддержки малых и средних предприятий "Внешэкономбанка". Вложения оправдались - прототип установки уже готов. Более того, за время научных конструкторских работ было получено несколько патентов, в частности, на аппликатор - устройство, которое не только перфорирует сердце, но и параллельно делает инъекции либо лекарствами, либо стволовыми клетками. Но главное - удалось подобрать практически идеальную длину, частоту и продолжительность лазерного импульса.
	Вячеслав ОСИКО, руководитель научного центра лазерных материалов и технологий при ИОФРАН им. Прохорова: Надо, чтобы поглощался этот импульс очень хорошо биологической тканью, а биологическая ткань, в основном, состоит из воды, как вы знаете. Поэтому надо, чтобы вода поглощала это излучение очень хорошо. отсюда длина волны - 1,44, которая попадает в точности в максимум полосы поглощения воды.
	КОРР.: Как правило, инновационные технологии рождаются именно в лабораториях средних и малых компаний - это относится не только к медицине, а практически ко всем видам научной деятельности. Поэтому в Банке развития и создали отдельное направление по поддержке небольших предприятий, специализирующихся на прорывных технологиях. Сейчас объем кредитных договоров в рамках программы финансирования для инновации и модернизации составляет более 11 миллиардов рублей, поддержано 75 проектов. И это только часть большой работы по поддержке малого и среднего бизнеса страны. этим направлением занимается дочерняя компания ВЭБа - "МСП Банк".
	Михаил КОПЕЙКИН, заместитель председателя "Внешэкономбанка": За последние годы мы отмечаем значительный рост в этой сфере. Он составил с 2007 года по 2011 где-то 17 раз. и мы планируем довести к 2015 году общий объем поддержки до уровня 150 миллиардов рублей. И если в кризисный период и посткризисный период мы ориентировались на то, что поддержка оказывается всем малым и средним предприятиям с особым упором, конечно, те, которые работают в реальном секторе экономики, то с 2012 года мы планируем выйти в сектор малых предприятий, которые работают в сфере инноваций, в сфере модернизации, энергоэффективности и так называемых социальных проектов.
	КОРР.: В первую очередь, на поддержку "Внешэкономбанка" могут рассчитывать компании, занимающиеся инновационными разработками. Но кроме адресной помощи идет и финансирование развития так называемой инфраструктуры инноваций, то есть бизнес-инкубаторов и технопарков, а также лизинговых компаний и региональных фондов поддержки МСП.
	ВЕДУЩИЙ: А в Ростовской области решили развивать инновации в строительстве. Цена вопроса - 3 миллиарда рублей, причем взялась за этот сложный и дорогой проект компания, работающая на рынке мяса птицы. Зачем ей это понадобилось, сейчас расскажет наш корреспондент, но я добавлю, что выгода для бюджета и экономики региона ожидается колоссальная. Производство недорогих и при этом самых современных материалов может стать одним из тех драйверов посткризисного развития, о которых сейчас много говорят. перенесемся в Ростов.
	Репортаж
	КОРР.: Производство сверхполного цикла - так в Ростовской области говорят о компании "Евродон", занимающейся производством мяса индейки и занимающей 40 процентов российского рынка этой продукции. Чтобы и дальше развивать бизнес, в компании решили построить собственный комплекс по производству строительных материалов и металлоконструкций. В чистом поле за короткий срок появились заводы горячего цинкования и окраски, производства металлоконструкций и сэндвич-панель. На каждом самое современное оборудование и технологии. так, на заводе сэндвич-панелей производят продукцию мирового класса с уникальным наполнителем.
	Дмитрий ПУТИНЦЕВ, мастер смены: Помимо прочего, всего полиуретановая пена имеет свойство негорючести, как и у минваты. Разница в чем? Не знаю, насколько это подтверждено, но минвата со временем теряет свои качества. Полиуретановая смесь не боится ни воды, ни огня.
	КОРР.: Организация производства стройматериалов обошлась в без малого 3 миллиарда рублей. Эти средства выделил "Внешэкономбанк". Госкомпания реализует на территории области 6 различных проектов, инвестируя в них 20 миллиардов рублей. Появление же в регионе собственного поставщика стройматериалов открывает для этих проектов и новых бизнес-начинаний перспективы.
	Антон ГРИГОРОВ, начальник департамента строительной индустрии дирекции природных ресурсов и строительства "Внешэкономбанка": Проект очень интересен тем, что большинство продукции, которую производят и будут производить эти 4 завода, потребляются, в том числе предприятиями, строительство которых мы финансируем, в том числе и сам "Евродон", который, когда строил первые птицефабрики, возил сэндвич-панели из Ленинградской области. Так и возникло решение построить этот завод, чтобы были свои сэндвич-панели, свои металлоконструкции, чтобы можно было их оцинковывать, красить и строить предприятия, каждое из которых, наше предприятие, использует эту продукцию для того, чтобы построить свои корпуса, здания, сооружения.
	КОРР.: Теперь в этом нет необходимости - на одной площадке работают сразу 4 завода. Проект оказался настолько успешным, что "Евродон" решил еще больше диверсифицировать бизнес и заняться еще и жилищным строительством.
	Вадим ВАНЕЕВ, генеральный директор компании "Евродон" На сегодняшний день "Металлдон" выполняет заказы для нашего домостроительного комбината, который профинансировал "Внешэкономбанк". 100 тысяч квадратных метров жилья коттеджного, немецкий завод. Мы его запускаем в мае.
	КОРР.: Проектная мощность заводского кластера - 15 тысяч тонн металлоконструкций, 50 тысяч тонн горячего цинкования, а также 1 миллион квадратных метров сэндвич-панелей и окрашенных металлоконструкций в год. Социальный эффект - 550 рабочих мест. Кроме того, теперь в Ростовской области проще построить любой завод, склад или просто офис. Инвесторов местные власти уже приглашают и обещают налоговые льготы.
	Александр ГРЕБЕНЩИКОВ, заместитель губернатора Ростовской области: Налоги на имущество, налоги на прибыль - это, в первую очередь, конечно, для крупных инвесторов. Полностью освобождение от налога на имущество при инвестициях от 300 миллионов рублей на строительство сроком не более 5 лет - это очень существенная и серьезная поддержка. Этой поддержкой пользуются. Кроме того, субсидирование процентной ставки по кредитам - 2/3 закрываются.
	КОРР.: Коммерческие заказы сегодня поступают из многих российских городов. уже в ближайшем будущем металлозаводы понадобятся для реализации и самого масштабного птицеводческого проекта компании "Евродон" - в Ростовской области будет построен самый большой российский комплекс, который потребует возведения около 565 тысяч квадратных метров промышленных зданий.
	ВЕДУЩИЙ: Вообще, производство стройматериалов сегодня одна из наиболее перспективных отраслей экономики, по крайней мере ее несырьевой части. Тот же "Внешэкономбанк" финансирует по всей стране 12 подобных проектов. Их общая стоимость составляет более 93 миллиардов рублей, объем участия Банка развития - почти 68 миллиардов. А далее расскажу коротко о других наиболее заметных инвестиционных событиях с участием государства.
	В России создадут администрацию промышленного развития - об этом договорились руководители "Внешэкономбанка", Минэкономразвития, общественной организации "Деловая Россия" и Агентства стратегических инициатив. Новая структура будет поддерживать инвестиционные проекты в несырьевых областях экономики. Фактически агентство займется координацией и поддержкой крупных территориально-промышленных кластеров, а также экспертно-методологическим обеспечением стратегии новой индустриализации страны. О том, что в России необходимо развивать несырьевые отрасли экономики, говорят уже давно и специалисты уверены, что решить эту задачу власть, предприниматели и финансисты могут только совместными усилиями. Именно в рамках новой организации у всех заинтересованных и будет возможность объединиться.
	ВЕДУЩИЙ: Российским экспортерам и инвесторам, работающим с иностранными компаниями, обеспечат дополнительную защиту от предпринимательских и политических рисков. В России создано Агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций, которое будет работать при финансовой поддержке "Внешэкономбанка". Первые договоры, по которым агентство застраховало экспортные поставки высокотехнологичной продукции российского производства во Вьетнам, Индию и Китай, были заключены в конце прошлого года. Об одной из сделок нам рассказал глава организации Петр Фрадков.
	Петр ФРАДКОВ, директор Агентства по страхованию экспортных кредитов и инвестиций : Смысл сделки заключается в том, что банк предоставил предэкспортный кредит российскому поставщику на производство оборудования для поставки, в частности, в данном случае в Индию, по сути, под залог возврата валютной выручки по этой поставке. То есть в случае, если валютная выручка поставщику не возвращается, то банк тоже несет определенный риск с точки зрения возврата этого кредита со стороны российского поставщика. Вот мы закрыли банку риск невозврата валютной выручки по этому контракту. Разные немножко инструменты, их может быть намного больше. Мы будем предлагать весь спектр услуг - это и лизинговые операции, трансграничный лизинг, в первую очередь, мы можем страховать банковские гарантии, кредиты покупателю, поставщику - в общем, весь спектр.
	ВЕДУЩИЙ: Перспективы страховой поддержки экспорта будут обсуждать на самом высоком уровне - на начало февраля в Москве планируется провести большую конференцию на эту тему. Наша съемочная группа обязательно посетит это мероприятие и в следующих выпусках мы расскажем о новом виде поддержки российского бизнеса подробнее. До встречи.
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	 ВЭБ СОВМЕСТНО С DEUTSCHE BANK ПРОФИНАНСИРУЕТ ПРОЕКТ "АПК АГРОЭКО" В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ

	МОСКВА, 30 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) и Deutsche Bank AG заключили кредитные соглашения в целях финансирования проекта ООО "АПК Агроэко" по созданию свиноводческого комплекса в Воронежской области общей стоимостью 5,8 миллиарда рублей, говорится в сообщении Внешэкономбанка.
	В частности, Deutsche Bank предоставил кредитные ресурсы в сумме до 814 миллионов рублей на семь лет под страховое покрытие немецкого экспортного страхового агентства Euler Hermes для финансирования до 85% контрактов на поставку оборудования немецкого производства и до 100% соответствующей страховой премии. Также Внешэкономбанк привлек от Deutsche Bank коммерческий кредит в сумме 70 миллионов евро на срок пять лет.
	"В текущей экономической ситуации привлечение долгосрочных рублевых кредитных ресурсов под страховое покрытие Euler Hermes свидетельствует о высоком уровне доверия иностранных кредиторов к российской национальной валюте и Внешэкономбанку и является важным шагом в дальнейшем развитии российско-немецких торгово-экономических связей", - отмечается в сообщении.
	Мощность современного свиноводческого комплекса "АПК Агроэко" в Воронежской области составит 42 тысячи тонн в живом весе в год. Участие Внешэкономбанка в проекте составляет 4,6 миллиарда рублей.
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	ВЭБ И DEUTSCHE BANK ПРОФИНАНСИРУЮТ СОЗДАНИЕ СВИНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ

	Москва. 30 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк и Deutsche Bank заключили кредитные соглашения по финансированию проекта создания свиноводческого комплекса в Воронежской области, говорится в сообщении ВЭБа.
	Deutsche Bank предоставил 7-летний кредит на сумму до 814 млн рублей под страховое покрытие германского экспортного страхового агентства Hermes. Средства обеспечат финансирование до 85% контрактов на поставку оборудования немецкого производства.
	Кроме того, в рамках финансирования проекта ВЭБ привлек от Deutsche Bank кредит на 70 млн евро сроком на 5 лет.
	Общая стоимость производства составляет 5,8 млрд рублей, участие ВЭБа - 4,6 млрд рублей.
	Проект по созданию свиноводческого комплекса на территории Воронежской области реализуется ООО "АПК Агроэко". Мощность комплекса ожидается на уровне 42 тыс. тонн в год.
	Коммерсант # Черноземье, Воронеж, 31 января 2012 6:00:00
	DEUTSCHE BANK ПРОФИНАНСИРУЕТ ВОРОНЕЖСКИЙ ПРОЕКТ АКЦИОНЕРОВ РАЗГУЛЯЯ

	Автор: ОЛЬГА ДЕМЬЯНКО
	 Госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" (ВЭБ) и Deutsche Bank AG заключили кредитные соглашения в целях финансирования проекта создания свиноводческого комплекса на территории Воронежской области. Как сообщает ВЭБ, Deutsche Bank предоставил кредитные ресурсы в сумме до 814 млн руб. на семь лет под страховое покрытие немецкого экспортного страхового агентства Euler Hermes - для финансирования до 85% контрактов на поставку оборудования немецкого производства и до 100% соответствующей страховой премии. Также ВЭБ привлек от Deutsche Bank коммерческий кредит в сумме €70 млн на срок пять лет. Проект "Создание современного свиноводческого комплекса общей мощностью 42 тыс. т в живом весе в год на территории Воронежской области" реализуется ООО "АПК "Агроэко"". Общая стоимость производства составляет 5,8 млрд руб., участие ВЭБ - 4,6 млрд руб.
	 Напомним, что в "Агроэко" называют данный проект лишь первым этапом по развитию свиноводства в регионе. В общей сложности компания намерена построить в Воронежской области комплексы мощностью порядка 140 тыс. т свинины в живом весе в год, а также комбикормовое производство на 400 тыс. т в год и завод по убою и первичной переработке на 1 млн голов в год. Конечные бенефициары "Агроэко" не раскрываются, однако компанию контролирует, как считается, инвестфонд Avangard Asset Management - один из основных акционеров группы "Разгуляй". К тому же сам "Разгуляй", как ранее заявлялось, может заняться обеспечением "Агроэко" кормовой базой. 
	 Ольга Демьянко
	30/01/2012 21:14:00 
	ВЭБ ВЫДАСТ 1 МЛРД РУБ НА РАЗВИТИЕ "ОРСКОГО ЗАВОДА ХОЛОДИЛЬНИКОВ"

	ОРЕНБУРГ, 30 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк инвестирует 1 миллиард рублей в развитие ООО "Орский завод холодильников", которое простаивало в течение года, сообщила пресс-служба правительства Оренбургской области. 
	Соответствующее соглашение в понедельник подписали заместитель председателя правления Внешэкономбанка Анатолий Балло и директор ООО "Торгово-промышленная компания "Орские заводы" (собственник "Орского завода холодильников") Герман Кузнецов.
	"Анатолий Балло выразил уверенность, что предоставляемый инвесткредит позволит запустить производство и вывести завод на проектную мощность. Данные средства будут направлены на запуск производства и пополнение оборотных средств предприятия", - говорится в сообщении пресс-службы. 
	Проект по выпуску бытовой техники на промплощадке "Орского механического завода" реализуется с 2006 года. Проектная мощность предприятия ООО "Орский завод холодильников" к концу 2011 г. - выпуск 240 тысяч холодильников и морозильников, до 200 тысяч газовых плит в год. Средняя численность работников - 823 человека.
	"В 2009 году была завершена модернизация холодильного производства с выходом на проектные мощности, выполнены пуско-наладочные работы, изготовлена и сертифицирована пробная партия продукции. Однако в связи с тем, что между учредителями возникли разногласия, финансирование проекта приостановлено. Уже около года предприятие находится в простое, кредиторская задолженность и долги по заработной плате растут", - сказано в релизе.
	В первую очередь на заводе будут погашены долги по зарплате, которую губернатор области Юрий Берг потребовал погасить в срок до 1 февраля. На эти цели будут направлены дополнительно привлеченные средства. 
	"Глава региона назвал ситуацию недопустимой и объявил, что банк "Оренбург" выделит предприятию 12 миллионов рублей для того, чтобы уже завтра работники предприятия, находящиеся в простое и вынужденных отпусках, получили заработную плату", - сообщает правительство региона.
	Advis.ru, Санкт-Петербург, 30 января 2012 11:14:00
	ОМСКИЙ ЗАВОД ПО ПРОИЗВОДСТВУ ПОЛИПРОПИЛЕНА ПОЛИОМ ПЛАНИРУЕТСЯ ЗАПУСТИТЬ К ЛЕТУ.

	Запуск в эксплуатацию омского завода по производству полипропилена ("Полиом", проект ГК "Титан") запланирован на конец первого полугодия 2012 года.
	Первая партия готовой продукции на "Полиоме" была получена месяц назад. Запуск производств полипропиленового завода будет происходить поэтапно, целиком предприятие должны ввести в строй во втором квартале.
	Сроки запуска "Полиома" переносились уже много раз, последний раз речь шла о ноябре 2011 года. Однако завод так и не был выведен на промышленный режим. Между тем, сообщалось о планах ГК "Титан" через полтора года запустить вторую очередь завода, увеличив его общую мощность со 180 до 265 тыс. тонн. 
	Строительство завода по производству полипропилена "Полиом" было начато в 2008 году на условиях частно-государственного партнерства с привлечением средств Внешэкономбанка (ВЭБ). Мощность строящегося завода - 180 тыс. тонн полипропилена в год. Общая стоимость проекта, включая вторую очередь - более 11 млрд рублей.
	Для справки: Название компании: Группа компаний Титан Адрес: 644040, Россия, Омская область, Омск, ул. Нефтезаводская, д. 53 Вид деятельности: Холдинг Телефоны: (3812)670739 (3812)697228 (3812)640474 Факсы: (3812)670739 (3812)640474 E-Mail: info@titan-omsk.ru; press@titan-omsk.ru; yurina@titan-omsk.ru Web: http://www.titan-omsk.ru Руководитель: Агеев Анатолий Анатольевич, генеральный директор, Председатель Правления 
	http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=FE5DC404-7CA3-2647-9007-E59F35882672
	Орская хроника, Орск, 31 января 2012 
	ГУБЕРНАТОР ЗАЧАСТИТ НА РОДИНУ. ОН НАМЕРЕН ЕЖЕНЕДЕЛЬНО ПОСЕЩАТЬ МЕХЗАВОД

	Автор: О. Покарюк
	Вчера в Орске с рабочим визитом побывал губернатор Ю. Берг. Он приехал не один, а вместе с заместителем председателя правления "Внешэкономбанка" А. Балло. Высокие гости посетили ряд производств на механическом и вагонном заводах. 
	 Бренд "Орск" заменит "Германика"? 
	Губернатор и банкир заглянули на завод компрессоров, а затем оценили модели газовых плит, которые начали выпускать на предприятии с июля прошлого года. Однако сейчас производство остановлено, для его дальнейшей работы необходимы оборотные средства.
	 - 15 плит переданы нашим работникам, у которых в настоящее время они проходят тестовые испытания на дому, - рассказал представителям СМИ директор производства плит В. Осипов. - Пока отзывы хозяек самые хорошие.
	 Кстати, стоимость бюджетной модели плиты с газ-контролем около 6 тысяч рублей. Самая дорогая модель, с верхним и нижним грилем, - 10 тысяч рублей. Эта бытовая техника уже появилась в некоторых магазинах города. Правда, об этом мало кто знает. Да и немудрено, ведь угадать, что за названием "Германика" скрывается газовая плита местного производства, под силу разве что человеку, обладающему экстрасенсорными способностями.
	 Почему именно "Германика", а не, предположим, "Орск" или "Орчанка", поинтересовались журналисты. Ответ на этот вопрос так и остался без ответа. Губернатор признался, что он не в курсе, откуда сие название. А директор производства пояснил:
	 - У нас есть модель плиты с названием "Орск", но маркетологам больше нравится "Германика", так что все вопросы к ним. Хотя я тоже за "Орск", так как этот бренд все знают.
	 Примечательно, что одним из акционеров механического завода является Герман Серапионович Кузнецов, о чем нам сообщили в приемной предприятия, поэтому, чем руководствовались маркетологи, догадаться вовсе не сложно.
	Банкиры дают добро 
	После экскурсии по заводу гости отправились в заводоуправление, где состоялось подписание соглашения, согласно которому "Внешэкономбанк" выделяет предприятию очередной кредит на развитие производства на сумму один миллиард рублей. Но и это еще не все.
	 - Сегодня здесь сложилась непростая ситуация с невыплатой заработной платы, - пояснил журналистам Ю. Берг, - но рабочие страдать не должны. Поэтому достигнута договоренность с банком "Оренбург", который предоставит кредит в 12 миллионов рублей. И до 1 февраля задолженность по зарплате будет погашена.
	 На вопрос о том, как довели завод до того, что производство остановлено, а люди фактически оказались на улице, ответил представитель "Внешэкономбанка" А. Балло.
	 - Со вступлением в ВТО заводам приходится конкурировать на мировом рынке, а это непросто, - заметил он. - Кроме того, пуск завода совпал с периодом мирового финансово-экономического кризиса. Мы уже несколько раз давали дополнительные транши, чтобы запустить производство, но не получалось. Сейчас проведен комплекс экономических мероприятий, приняты на работу менеджеры из других городов. Мы надеемся, что на этот раз все пройдет удачно и завод будет пущен.
	 Губернатор сообщил, что правительство области намерено контролировать этот процесс, и заверил, что лично раз в неделю будет приезжать на завод, пока производство не будет налажено.
	Миллиарды на литейный завод 
	На переговорах, которые состоялись на вагонном заводе, речь шла и о новом производстве. Чтобы не зависеть от поставщиков, здесь намерены открыть литейный завод. Таким образом предприятие сможет самостоятельно обеспечивать себя литьем колесной пары и другими комплектующими для производства вагонов. В настоящее время на эти цели освоено 4,7 миллиарда рублей. Необходимо еще 5,5 миллиарда. Однако пока кредитное соглашение с банкирами не подписано.
	http://www.hron.ru/?content=statya&t=33618
	Орский вестник, Орск, 31 января 2012 
	НАДЕЮТСЯ ЗАПУСТИТЬ ОМЗ

	Автор: Игорь СОСНОВСКИЙ
	Вчера на Орском механическом заводе состоялось очередное знаковое событие. Предприятие на развитие производства получило очередной транш в один миллиард рублей. С этой целью ОМЗ посетил член Правления Внешэкономбанка, заместитель председателя банка Анатолий Балло. Вместе с ним на завод прибыли губернатор Оренбуржья Юрий Берг и глава города Виктор Франц.
	Три предприятия - заводы компрессоров, холодильников и газовых плит, входящие в состав ОМЗ, давно находятся в сложном экономическом положении. Заводы вроде есть, а их продукции в городских магазинах как не было, так и нет. Да и будет ли в ближайшие годы, непонятно. Начиная с 2005-2006 годов, некогда оборонное предприятие, славившееся на всю страну своими холодильниками, пытаются реанимировать. Фактически сегодня оно - собственность Внешэкономбанка, который с тех пор вкладывает в завод, как в черную дыру, немалые деньги, надеясь когда-нибудь их оправдать.
	- Мы предоставляем заводу дополнительное финансирование до одного миллиарда рублей, - рассказал Анатолий Балло. - В дальнейшем он будет работать с кредитными организациями. Мы сегодня прошлись по цехам, видели новейшие технологические линии, готовые к работе. Единственно чего сегодня не хватало - это оборотного капитала, который мы им сегодня предоставили.
	На вопрос журналистов, не боится руководство банка, что и эти деньги могут не вернуться, заместитель председателя банка откровенно признался, что другого выхода у Внешэкономбанка просто нет. До недавнего времени завод был экономически убыточным: себестоимость продукции была выше отпускной цены. Благодаря инвестициям банка удалось провести ряд мер по снижению производственных затрат.
	- Сейчас страна вступила в ВТО, и подобным ОМЗ заводам придется конкурировать с мировыми брендами, - сказал Анатолий Балло. - Это очень тяжело. Пуск завода совпал с мировым финансовым кризисом. Мы уже неоднократно выдавали дополнительные транши, чтобы завод начинал работать. Однако этого не происходило. В настоящий момент проведены технико-экономические мероприятия. Приняты на работу менеджеры и инженеры из других городов. Там, кстати, также закрываются производства. Поэтому нужно объективно смотреть на ситуацию. Мы надеемся, что если соберемся в кулак, то сможем запустить завод.
	Надежда, как говорится, умирает последней. Может быть, вскоре орский холодильник займет достойное место в магазине рядом с зарубежными аналогами или собранными в каком-нибудь Урюпинске по итальянской технологии. Может быть, даже станет дешевле и в сто раз качественнее. Впрочем, как отметил представитель Внешэкономбанка, аналогичные предприятия уже закрываются по стране. Появление специалистов, работавших на таких предприятиях, по словам Анатолия Балло, связано только с тем, что увеличится ассортимент продукции. Наряду с когда-то брендовым холодильником марки "Орск" планируют выпуск компрессоров и газовых плит.
	- Мы не исключаем возможности, что когда завод запустим, сюда придут заграничные инвесторы, - сказал он. - Чтобы выдерживать конкуренцию, нужно иметь и иностранного партнера.
	Во время экскурсии по пустым цехам завода (рабочие на пути не встречались) нам показали несколько образцов продукции завода газовых плит.
	- Плита газовая у всех одинаковая, а вот качество выпечки в наших духовках просто великолепно, - уговаривал губернатора Юрия Берга как настоящая домохозяйка один из руководителей завода. - Вот есть бюджетная модель - она стоит порядка шести тысяч рублей.
	Однако губернатор не заинтересовался достоинствами духовки. Его интересовал вопрос иного характера. Завод вроде есть, штат набран. Сколько денег туда влил Внешэкономбанк - не сосчитать, а продукции пока нет.
	- Я объехал всю область, и в какую больницу ни зайду - везде стоят холодильники разных производителей, но орских практически нигде не видел, - сказал Юрий Александрович и подсказал самый простой путь реализации будущего товара. - Сейчас идет модернизация здравоохранения, везде выбрасывают старое оборудование. Наверное, завод должен работать, должен быть спрос на продукцию. Директор у завода есть, сбыт есть. Кто должен в первую очередь шевелиться?
	Меж тем журналистов заинтересовало название плиты - "Германика". Причем оно было красиво выведено в латинском регистре. А почему не "Орчанка"? С небольшой долей раздражения в целом на ситуацию Юрий Берг попросил этот вопрос адресовать руководству завода. Вскоре прояснились и истинные причины губернаторского недовольства руководством предприятия.
	- Я скажу о том, что самая главная задача власти - поддерживать экономику, отвечать за все, что там происходит, - пояснил Юрий Берг. - Сегодня мы все, кто имеет отношение к этому предприятию, встретились. На заводе сложилась непростая обстановка с выплатой заработной платы. Правительство области через банк "Оренбург" даст сегодня кредит - 12 миллионов рублей, и задолженность по заработной плате будет погашена до 1 февраля 2012 года. Мы поддерживаем таким образом людей. Мы партнеры с Внешэкономбанком. В свою очередь они дают кредит на развитие предприятия. Правительство области и руководство города заботятся, чтобы не пострадал рядовой рабочий. Руководители завода сегодня уже поехали в банк, чтобы завтра деньги перечислили на зарплату рабочим. Я раз в неделю буду бывать на заводе до пуска, держа ситуацию на контроле.
	- Если человек не получал заработную плату полтора месяца, он будет доволен? - задал риторический вопрос глава города Виктор Франц. - Тем более здесь, на неработающем предприятии, он получает минимум. Соглашение, подписанное сегодня, - это еще один шанс реанимировать предприятие и, в конце концов, запустить его, изготавливать продукцию, ради чего все здесь делалось.
	Далее банкир, губернатор и орский градоначальник отбыли на Вагонный завод, куда также вкладывает деньги Внешэкономбанк. Там, по словам Анатолия Балло, проблем нет. А есть энергичное руководство, у завода хороший потенциал. Они готовы не только выпускать вагоны, но и ремонтировать, так как это тоже востребовано. Хотя, если посмотреть на статистику прошлого года, проблемы на Вагонном заводе были. Он неоднократно значился в списке должников по выплате зарплаты. 
	http://www.orvest.ru/2012/01/31/nadejutsja-zapustit-omz.html#comment
	ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА
	Banki.ru, Москва, 30 января 2012 20:53:00
	ЦБ ЗАРЕГИСТРИРОВАЛ ОТЧЕТ ОБ ИТОГАХ ВЫПУСКА ОБЛИГАЦИЙ СВЯЗЬ-БАНКА НА 5 МЛРД РУБЛЕЙ

	Автор: Banki.ru
	Департамент лицензирования деятельности и финансового оздоровления кредитных организаций Банка России 30 января зарегистрировал отчет об итогах выпуска процентных неконвертируемых документарных облигаций Связь-Банка серии 03 на сумму 5 млрд рублей со сроком обращения 10 лет. 
	Размещение ценных бумаг банка осуществлено путем открытой подписки. Количество размещенных ценных бумаг составило 5 млн штук номинальной стоимостью 1 тыс. рублей каждая. 
	Индивидуальный государственный регистрационный номер выпуска - 40301470В, дата государственной регистрации выпуска - 5 августа 2011 года. 
	Облигациям Связь-Банка серии 03 рейтинговым агентством Fitch Ratings присвоены долгосрочный рейтинг в национальной валюте "ВВ", долгосрочный рейтинг по национальной шкале "АА". 
	ОАО "АКБ "Связь-Банк" - крупный столичный финансовый институт, образованный в 1991 году. В настоящее время его основным акционером выступает госкорпорация "Внешэкономбанк", которой принадлежит 99,47% акций. Связь-Банк активно наращивает кредитный портфель и нацелен на усиление розничного направления. В планах Связь-Банка существенно увеличить свою довольно широкую сеть подразделений в рамках создания совместно с "Почтой России" почтового банка.
	По данным Банки.ру , на 1 января 2012 года нетто-активы банка - 227,18 млрд рублей (22-е место в России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 36,49 млрд, кредитный портфель - 124,65 млрд, обязательства перед населением - 16,79 млрд. 
	http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3571538&r1=rss&r2=common&r3=news
	ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 30 января 2012 11:46:00
	ВЭБ-ЛИЗИНГ СЕГОДНЯ В 11:00 МСК ОТКРЫЛ КНИГУ ЗАЯВОК НА ОБЛИГАЦИИ 6-Й СЕРИИ

	ОАО "ВЭБ-лизинг" сегодня в 11:00 мск открыл книгу заявок инвесторов на приобретение облигаций серии 06 ("№" 4-06-43801-H от 23.08.2011) объемом 10 млрд рублей, говорится в сообщении организации.
	Сбор заявок продлится до 15:00 мск 3 февраля. Заявки следует направлять в адрес ВЭБ Капитала. Размещение 10-летних бумаг по открытой подписке на ФБ ММВБ запланировано на 7 февраля. 
	Ценные бумаги будут размещаться на срок 10 лет. Облигации имеют 20 полугодовых купонов. 
	Организаторами размещения выступают ВЭБ Капитал, ГПБ и Тройка Диалог. 
	http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=2710520&sec=0
	БЕЛОРУССИЯ-БАНК-КАПИТАЛ-ВЭБ
	30.01.2012 19:00:47 MSK
	ВЭБ УВЕЛИЧИТ УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ БЕЛВНЕШЭКОНОМБАНКА ЕЩЕ НА $54,5 МЛН

	Минск. 30 января. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Акционеры ОАО "Белвнешэкономбанк" (дочерняя структура российского Внешэкономбанка, ВЭБ) на внеочередном собрании приняли решение увеличить уставный капитал на 60% - до 1 трлн 231,5 млрд белорусских рублей ($145,3 млн по текущему курсу - ИФ).
	Как сообщается в пресс-релизе белорусского банка, уставный капитал будет увеличен путем закрытого размещения дополнительной эмиссии акций на 455 млрд бел. рублей ($54,5 млн).
	ВЭБ владеет 97,49% акций Белвнешэкономбанка.
	Как сообщалось, в августе 2011 года ВЭБ вложил в уставный капитал белорусской "дочки" $30 млн. В результате он вырос на 25,4% - до 758,5 млрд бел. рублей.
	Белвнешэкономбанк действует с декабря 1991 года. Акционерами являются около 600 юридических лиц и более 43 тыс. физических лиц, в том числе Минский городской территориальный фонд государственного имущества владеет 2,22%.
	Как сообщалось, чистая прибыль Белвнешэкономбанка по белорусским стандартам финотчетности в 2011 году составила 283,2 млрд бел. рублей, увеличившись в 4,6 раза по сравнению с 2010 годом. Активы банка возросли в 2,5 раза и к 1 января 2012 года достигли 12,4 трлн бел. рублей.
	Официальный курс на 30 января - 8370 бел. руб./$1.
	 ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
	Известия # Москва, Москва, 31 января 2012 
	ГОСБАНКИ ВЫПОЛНЯТ ПОРУЧЕНИЕ ПРЕМЬЕРА НА ОСОБЫХ УСЛОВИЯХ

	Автор: ЮЛИЯ ПОЛЯКОВА
	Сбербанк, ВТБ и Россельхозбанк (РСХБ) резко выступили против повального раскрытия информации о бенефициарах контрагентов. Такая обязанность госкорпораций предусмотрена в поручении премьера Владимира Путина от 28 декабря прошлого года.
	Что касается госбанков, то критерии сделок, по которым нужно предоставлять сведения о конечных собственниках, поручено определить Минфину совместно с Росфинмониторингом.
	Правда, кредитные организации с госучастием решили, что для их сферы деятельности общие правила не подходят. Поэтому зампред правления Сбербанка Белла Златкис, главы ВТБ Андрей Костин и РСХБ Дмитрий Патрушев направили письма, объясняющие их позицию, в Минфин. По данным "Известий", госбанкам уже почти удалось отстоять свое право на сохранение банковской тайны. Во всяком случае, на уровне ведомств.
	Минфин и Росфинмониторинг пришли к выводу, что к сделкам, по которым обязательно должна предоставляться информация о бенефициарах контрагента, следует отнести только те, которые проводятся лицами, признанными аффилированными по отношению к руководителям госбанка. Этот вопрос, как сообщили "Известиям" в пресс-службе Минфина, вынесен на рассмотрение правительства.
	Такое решение - существенное послабление по сравнению с другими госкорпорациями, к примеру, "РусГидро", "Аэрофлот" и "Газпром", которым в безусловном порядке необходимо обеспечить раскрытие партнерами своих собственников как по действующим, так и по заключаемым договорам. Но банки привели неопровержимые аргументы в свою пользу.
	Изначально, как сообщил "Известиям" источник в одной из государственных кредитных организаций, ведомства предложили отнести к перечню "раскрываемых в рамках поручения" основные операции, совершаемые с активами, в том числе договоры кредитования, уступки прав требования, предоставления банковской гарантии, субсидирования, а также сделки с акциями, не обращающимися на рынке.
	Но банки упирали, в частности, на то, что для выполнения поручения главы правительства пришлось бы существенно изменить законодательство, оберегающее банковскую информацию от посторонних глаз.
	 - Кредитная организация не имеет легитимных полномочий принуждать своих контрагентов раскрывать сведения о своих бенефициарах, - возмущается собеседник "Известий". - Данное требование потребует существенного увеличения документооборота и неминуемо приведет к ограничению конкурентоспособности госбанков. Не говоря уж о том, что в действующих нормативных актах до сих пор не закреплены понятия "бенефициар" и "конечный бенефициар".
	По мнению источника, при предоставлении данных о цепочках собственников всех партнеров клиенты станут предъявлять обоснованные претензии и массово побегут из банков.
	Тем не менее, продолжает он, Сбербанк, ВТБ и РСХБ не стали возражать против предоставления соответствующих данных по сделкам с признаками сомнительности. Предполагается, что в Федеральную налоговую службу (ей поручено контролировать раскрытие госкорпорациями бенефициаров контрагентов), если не последует возражений со стороны правительства, будут поступать сведения только об участниках сделок со связанными сторонами.
	Более того, предполагается, что Внешэкономбанк в рамках указанного поручения Владимира Путина тоже будет работать по правилам, установленным для госбанков. Это "Известиям" подтвердили пресс-служба Минфина и источник, близкий к ВЭБу.
	 - Требование расторгнуть контракты с ослушавшимися контрагентами может привести к серьезным имиджевым и финансовым потерям ВЭБа. А объем требований и обязательств с контрагентами Внешэкономбанка составляет в настоящее время более 4,5 трлн рублей, - сообщил "Известиям" источник, близкий к ВЭБу.
	Вдобавок он отметил, что "дочки" госкорпорации, скажем, Связь-банк и "Глобэкс", самостоятельно выступают в гражданском обороте и несут имущественную ответственность.
	 - С целью оздоровления указанных банков ВЭБом был привлечен депозит Центробанка в размере 220 млрд рублей, возврат которого обеспечивается за счет развития их коммерческой деятельности, - подчеркнул собеседник "Известий". - А расторжение действующих договоров и отказ от заключения новых могут негативно отразиться на их финансовых показателях.
	В Минфине прислушались к данным аргументам. Теперь опять же дело за правительством. А также все-таки за изменениями в законодательство.
	 - Формат, предложенный премьером, подразумевает раскрытие информации не только о бенефициарах контрагента, но и о самой сделке, - комментируют в пресс-службе Сбербанка. - С учетом этого может потребоваться внесение изменений в закон "О банках и банковской деятельности" и Гражданский кодекс и в закон "О персональных данных" (в части раскрытия информации о физических лицах - бенефициарах контрагентов).
	По мнению партнера корпоративного блока "Пепеляев групп" Ильи Болотнова, для того, чтобы поручение достигло цели - максимальной прозрачности операций и получения полного представления о доходах и имуществе руководства госкомпаний, - по идее должна быть введена персональная ответственность менеджеров за использование схем, подлежащих обязательному раскрытию.
	 - Что последует? Расторжение договора, снятие с должности? Последствия должны быть понятны, - считает юрист.
	Иначе, по его мнению, "все это упражнение" окажется бессмысленным. В ВТБ и РСХБ оперативный официальный комментарий предоставить в понедельник не смогли.
	Коммерсант, Москва, 31 января 2012 
	ГОСКОМПАНИЯМ СОСТАВИЛИ КРЕМЛЕВСКИЙ СПИСОК

	Автор: Кирилл Мельников, Денис Скоробогатько, Елена Киселева
	Администрация президента назвала своих кандидатов в их советы директоров
	Кандидаты государства в советы директоров госкомпаний, которые должны быть определены сегодня, снова оказались предметом споров правительства и администрации президента, хотя последнюю и возглавил теперь бывший вице-премьер Сергей Иванов. Как стало известно "Ъ", Кремль внес существенные коррективы в списки Минэкономики. Самые серьезные изменения касаются советов директоров компаний ТЭКа. Источники "Ъ" в госкомпаниях говорят, что в первую очередь выводятся кандидаты, близкие к куратору отрасли, вице-премьеру Игорю Сечину. Список замен, по неофициальной информации, формировал в первую очередь помощник президента Аркадий Дворкович.
	Администрация президента подготовила свои предложения по кандидатам в советы директоров госкомпаний, они переданы главе аппарата правительства Антону Вайно, рассказали "Ъ" источники в правительстве.
	 В Кремле не возникло вопросов к предложениям Минэкономики по поводу целого ряда АО, например, ВТБ и аэропорта Шереметьево. Самые существенные изменения касаются нефтяных и энергетических компаний.
	В частности, администрация президента считает необходимым заменить вице-президента "Роснефти" Ларису Каланду на бывшего депутата Госдумы Евгения Туголукова, который также был владельцем "ЭМАльянса". Госпожу Каланду предлагается вывести и из совета директоров "Транснефти", а вместо нее назначить первого вице-президента Газпромбанка Михаила Гришанкова (он также рекомендован в совет директоров "Росспиртпрома"). Кремль также выступает за замену в "Транснефти" вице-президента РАН, председателя совета директоров "Роснефти" Александра Некипелова на управляющего партнера банковской группы Lazard, спецпредставителя президента Франции по развитию франко-российских отношений Жан-Пьера Тома. Из совета директоров "Роснефтегаза" предлагается вывести главу "Транснефти" Николая Токарева, а вместо него назначить председателя правления СОГАЗа Сергея Иванова - сына главы администрации Сергея Иванова.
	В совет директоров "Роснефти" вместо главы и совладельца "Сургутнефтегаза" Владимира Богданова и Николая Токарева Кремль хочет выдвинуть гендиректора СУЭК Владимира Рашевского и того же Жан-Пьера Тома. В совет "РусГидро" вместо председателя наблюдательного совета НП "Совет рынка" Сергея Белобородова предлагается ввести заместителя гендиректора по экономике и финансам КЭС (принадлежит Виктору Вексельбергу) Андрея Буренина. В совете директоров ФСК ЕЭС место главы "Интер РАО" Бориса Ковальчука должен занять совладелец и член совета директоров группы "Илим" Борис Зингаревич. Он наряду с председателем совета директоров группы "Каскол" Сергеем Недорослевым выдвинут администрацией президента и в совет директоров "Холдинга МРСК" вместо исполнительного директора "Инженерной группы "Волга"" Игоря Хвалина и одного из менеджеров "Интер РАО" - Геннадия Бинько.
	Сегодня последний день для утверждения кандидатов в советы директоров, говорит один из собеседников "Ъ". Пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков не стал комментировать ситуацию. Директор департамента имущественных отношений Минэкономики Алексей Уваров сказал, что "ведомство представило свои предложения в правительство, которое, в свою очередь, переслало их в администрацию президента". "На данный момент никаких замечаний в Минэкономики не поступало", - уточнил господин Уваров.
	Изначально предложения по кандидатам в совет директоров профильные ведомства направляют в Росимущество. Оно согласовывает их с Минэкономики. Администрация президента вносит изменения только в списки кандидатов по стратегическим компаниям, после этого они поступают в аппарат правительства, который готовит их для утверждения премьером. У Кремля также есть право направить свои предложения и по компаниям с госучастием, не входящим в число стратегических: "Роснефти", "РусГидро", ФСК ЕЭС, "Холдингу МРСК". Все разногласия с Минэкономики будут решаться "в рабочем порядке", говорит источник "Ъ" в Кремле - либо с профильными вице-премьерами, либо между руководителями администрации президента и аппарата правительства. При этом, по его словам, решения по некоторым компаниям, например МРСК, "в соответствии с их уставами и законодательством могут быть приняты и после 31 января".
	Источники "Ъ" в госкомпаниях говорят, что предложения администрации президента - "удар по главному куратору отрасли, вице-премьеру Игорю Сечину".
	"Очевидно, что из советов пытаются вывести людей, которые работали там по протекции Игоря Сечина", - считает один из собеседников "Ъ". "Игорь Сечин привел в компании людей, разбирающихся в отрасли, администрация же предлагает менеджеров без подобного опыта. Зачем они компаниям?" - говорит другой собеседник "Ъ". При этом источники "Ъ" указывают, что некоторые кандидатуры, предложенные Кремлем, считаются близкими к президенту страны Дмитрию Медведеву и его окружению. Например, президент начинал свою юридическую карьеру в группе "Илим". А представитель России в совете директоров Европейского банка реконструкции и развития Денис Морозов, который должен сменить в наблюдательном совете АЛРОСА одного из представителей Минфина, считается протеже помощника президента Аркадия Дворковича.
	Источник "Ъ" в окружении Сергея Иванова заявил, что нынешний глава администрации президента не принимал участия в непосредственном отборе кандидатур, а лишь завизировал документ с предложениями, подготовленными Аркадием Дворковичем. "С большинством предложенных кандидатов Аркадия Владимировича связывают хорошие личные отношения", - отметил собеседник "Ъ". Сам Аркадий Дворкович заверил "Ъ", что "администрация готовила предложения с учетом не только юридической независимости кандидатов в советы, но и содержательной". "Кроме того, учитывались их профессиональные качества и поручение президента о включении представителей кадрового резерва", - подчеркнул он.
	Партнер кадрового агентства "Топ-Контакт" Артур Шамилов говорит, что первые годы процесс формирования советов директоров госкомпаний шел на уровне правительства: отраслевые вице-премьеры предлагали в них своих представителей, что, например, видно по нефтегазовой отрасли, которую курирует Игорь Сечин. Но после того как к процессу подключилась администрация президента, система назначений "стала более сбалансированной".
	Однако глава наблюдательного совета Ассоциации независимых директоров Александр Иконников называет процедуру подбора кандидатов в советы директоров госкомпаний "непрозрачной и неэффективной". По его мнению, кандидатуры независимых директоров должны подбирать сами компании и одобрять на специальном комитете по назначениям при советах. А пока этим занимаются министерства и ведомства, добавляет эксперт, "непонятно, по какому принципу они это делают, возникают межведомственные конфликты, а выбранные директора не ощущают себя по-настоящему независимыми".
	Бывший коллега Игоря Сечина по правительству, новый глава администрации президента Сергей Иванов не проявил цеховой солидарности в выдвижении кандидатов в советы директоров госкомпаний. ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА
	Российская газета, Москва, 31 января 2012 
	НЕ ОТМОЮТСЯ

	Автор: Алена Узбекова
	Виктор Зубков: финансовую проверку в первую очередь проведем в ЖКХ, энергетике и банках
	Около одного триллиона рублей - такой объем капитала с признаками "отмывания" незаконно выведен из России за рубеж в прошлом году. Это около 2 процентов ВВП страны. Теперь заниматься этой проблемой будет специально созданная межведомственная рабочая группа по пресечению незаконных финансовых операций. Ее возглавил первый вице-премьер Виктор Зубков. И уже провел первое заседание.
	 В начале января, напомним, президент Дмитрий Медведев поручил Виктору Зубкову создать и возглавить такую группу, которой предстоит повысить результативность работы по выявлению и пресечению финансовых операций, направленных на легализацию доходов, полученных преступным путем. Также предстоит борьба с финансированием терроризма, уклонением от уплаты налогов и таможенных платежей, получения коррупционных доходов.
	 О составе и направлениях работы группы Виктор Зубков рассказал в интервью "Российской газете".
	 Виктор Алексеевич, какова сегодня география вывода капитала за рубеж?
	 ВИКТОР ЗУБКОВ: Значительная доля операций по выводу средств приходится на Латвию и Кипр. За ними следуют Швейцария, Великобритания, Эстония, Молдавия, Гонконг.
	 Безусловно, часть из них - это нормальные экономические потоки. Но по некоторой их части приходится привлекать правоохранительные органы, обращаться в суд. Сейчас мы проводим активную работу с этими странами по разрушению каналов незаконного оттока капитала. Недавно подписан соответствующий меморандум с Латвией. Такая же работа ведется с другими странами, в том числе - с Кипром.
	 Говорить о конкретных объемах средств, выводимых из России по сомнительным основаниям с признаками отмывания, сложно. Можно лишь привести порядок цифр. По итогам прошлого года - это около одного триллиона рублей. При этом важно понимать, что это лишь объем средств, попадающий под углубленную проверку. По ее результатам подозрения подтверждаются не всегда, а окончательное решение о преступном характере вывода денег принимают судебные органы.
	 27 января состоялось первое заседание группы. Кто в нее вошел?
	 ВИКТОР ЗУБКОВ: В состав группы включены руководители Росфин мониторинга, Генеральной прокуратуры, Следственного комитета, ФСБ, МВД, Федеральной службы по контролю за оборотом наркотиков, Федеральной налоговой службы, таможенной и Федеральной службы по финансовым рынкам. А также Центрального банка России.
	 На первом заседании мы определили приоритетные направления работы. Намерены сосредоточиться на ликвидации основных схем сокрытия доходов и получения взяток, вывода финансовых средств в теневой оборот. В том числе - и за рубеж.
	 Такие схемы нам хорошо известны. Среди наиболее распространенных - обналичивание, работа "фирм-однодневок". В различные "серые" схемы вовлечены и российские компании с госучастием. Они обросли "оболочками", в которых сосредотачивается часть прибыли. И эти "оболочки" деньги либо обналичивают, либо перегоняют в офшоры.
	Одновременно мы обеспечим эффективное противодействие тем, кто может воссоздать старые схемы, а также использовать новые. Первоочередное внимание планируем уделить ликвидации таких схем в наиболее чувствительных для людей отраслях экономики. Это прежде всего жилищно-коммунальное хозяйство и энергетика. От наведения финансового порядка в этих сферах самым прямым образом зависит качество жизни наших граждан.
	 А банковский сектор? Он тоже очень важен для людей.
	 ВИКТОР ЗУБКОВ: Банковской сфере мы, безусловно, будем уделять особое внимание. Через нее сегодня проходят основные объемы теневых операций. Здесь работа будет вестись очень внимательно. Чтобы люди, которые держат свои сбережения в банках, никоим образом не пострадали. Но в отношении лиц и организаций, сознательно создающих и применяющих незаконные схемы по выводу крупных сумм за рубеж, связанных с неуплатой налогов, таможенных платежей или коррупцией, будет проводиться соответствующая работа. Наша задача - координировать ее.
	 Помимо такой работы "оперативного" характера группа будет заниматься разработкой предложений по дальнейшему совершенствованию законодательства, ограничивающего теневой сектор. Это вопросы, связанные с регистрацией организаций, усилением механизмов контроля и преследования нарушителей и другое.
	 Этого требует также активное участие нашей страны в работе Международной группы разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег (ФАТФ) - главной международной организации по борьбе с отмыванием денежных средств. В ближайшее время ФАТФ обновит рекомендации по этим вопросам. Там будут достаточно серьезные новации, которые потребуют определенной доработки российского законодательства.
	 О борьбе с коррупцией и незаконных финансовых операциях в России говорят давно. И этим должны заниматься правоохранительные органы. Зачем понадобилось создавать на первый взгляд дублирующую структуру?
	 ВИКТОР ЗУБКОВ: Вы правы - работа по выявлению незаконных финансовых операций проводится на регулярной основе нашими профильными ведомствами - Росфинмониторингом, минфином, Центральным банком, подключаются правоохранительные органы. Тем не менее руководство страны посчитало, что необходимо повысить конечную результативность этой работы.
	 Кстати, все ведомства, включенные в состав группы, на первом заседании отметили полезность координации такой работы на площадке правительства. Это позволит решить поставленные перед нами задачи - обеспечить неотвратимость наказания за правонарушения в финансовой сфере, ликвидировать возможности для их совершения. Что касается меня, то, как вам, наверное, известно, с 2;;4 по 2;;7 год я возглавлял Федеральную службу по финансовому мониторингу. Так что суть этой работы знаю хорошо.
	 Нет ли опасности в том, что работа группы приведет к появлению новых барьеров для бизнеса?
	 ВИКТОР ЗУБКОВ: Наоборот - ликвидация незаконных схем будет содействовать развитию честного бизнеса. И поможет улучшить инвестиционный климат в России, повысить стабильность банковской системы, сократить отток капитала из страны, укрепить ее экономику. Согласитесь, все это - добросовестным предпринимателям пойдет только на пользу.
	 Когда следует ожидать первые результаты работы группы?
	 ВИКТОР ЗУБКОВ: Работа уже идет. Первые результаты деятельности по тем направлениям, которые на заседании 27 января были четко определены, мне доложат уже через две недели. Есть и компании, которые на слуху у правоохранительных органов.
	 Вместе с тем я бы предостерег тех, кто ожидает от нас быстрых сенсационных разоблачений. Работу будем вести тщательно и аккуратно. Проведем дополнительные проверки и расследования, выявим лиц, организующих незаконные финансовые схемы. А окончательное решение примет суд.
	СИГНАЛ
	В различные "серые" схемы вовлечены и российские компании с госучастием. Они обросли "оболочками", в которых сосредотачивается часть прибыли.
	И эти "оболочки" либо обналичивают деньги, либо перегоняют в оффшоры
	*** 
	Полный состав Ме9ведомственной рабочей группы по выявлению и пресечению незаконных финансовых операций - на сайте "РГ" www.rg.ru
	Больше всего денег российский бизнес сейчас "отмывает" на Кипре и в Латвии. ФОТО: ВИКТОР ВАСЕНИН
	Виктор Зубков: О первых результатах работы против незаконных финансовых операций мне доложат уже через две недели. 
	Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 30 января 2012 18:32:00
	БАНКИРЫ ПУГАЮТ ЗАКАТОМ РЫНКА ЕВРОБОНДОВ РФ ИЗ-ЗА НАЛОГОВ

	Автор: С участием Дмитрия Жданникова в Давосе. Редактор Дмитрий Антонов
	Оксана Кобзева
	МОСКВА (Рейтер) - Переполох с налоговыми правилами игры на рынке еврооблигаций РФ грозит похоронить этот сектор, находящийся в коме с августа 2011 года, сузив возможности рефинансирования долгов в иностранной валюте и снизив аппетит инвесторов к российскому риску, считают банкиры.
	Пока же перспектива смены налогообложения больше пугает самих заемщиков, для которых подорожают займы, в то время как инвесторы ведут себя спокойно.
	Налоговая путаница, которая неожиданно дала о себе знать на прошлой неделе, уже помешала выйти с евробондами Сбербанку, сказали Рейтер два источника в финансовых кругах, добавив, что при размещении выпуска крупнейшему госбанку РФ пришлось бы заплатить премию.
	Комментарий Сбербанка получить пока не удалось.
	Non-deal встречи с инвесторами Сбербанка, смотревшего на возможность размещения евробондов, совпали с разъяснениями Минфина о порядке уплаты налога на прибыль с дохода по еврооблигациям. По мнению ведомства, SPV-компании, зарегистрированные для выпуска бумаг на территории иностранных государств, относятся к посредникам, а значит с процентного дохода нужно взимать налог на прибыль в российский бюджет.
	Этот комментарий вызвал шок у российских заемщиков, чей долг по еврооблигациям оценивается в $116 миллиардов, но рынок остался на волне оптимизма, веря, что власти РФ не пойдут на ужесточение налогового режима.
	"Мы не знаем о каких-либо конкретных сделках, которые были осуществлены на фоне минфиновского заявления. Все бонды на прошлой неделе прилично выросли", - сказал аналитик ВТБ Капитал Максим Коровин.
	В пятницу вечером Минфин попытался успокоить заемщиков, пообещав подготовить законопроект, освобождающий от налогов владельцев евробондов в странах, с которыми у России заключены соглашения об избежании двойного налогообложения.
	В отношении еврооблигаций, выпущенных до 1 января 2012 года, Минфин предложил беспроцентную налоговую рассрочку.
	"То, что решение вопроса подвисло в воздухе, уже влияет на стоимость займов - это негативный сигнал для рынка. Это фактически приводит к удорожанию займов для российских компаний и существенно усложнит доступ на международные рынки. Для инвесторов сам факт смены правил игры в вопросах налогообложения рассматривается негативно", - сказал Рейтер глава управления рынков долгового капитала ВТБ Капитала Андрей Соловьев.
	"Это похоронит рынок еврооблигаций из РФ", - сказал один из западных банкиров.
	ПОДОРВАННОЕ ДОВЕРИЕ
	Рынок еврооблигаций до кризиса был на пике популярности у российских эмитентов, позволяя им занять дешевле и "длиннее". После кризиса инвесторы стали придирчивы к качеству, но это не помешало им в 2010 году купить более $30 миллиардов российского риска, в 2011 году - около $24,6 миллиарда.
	Турбулентность на рынках из-за проблем в еврозоне, а позднее - политические риски перед выборами в РФ фактически закрыли доступ к выпуску евробондов эмитентам во второй половине 2011 года. У Сбербанка была возможность пробить "окно", за которым последовали бы остальные", говорили аналитики.
	Трейдер Газпромбанка Вадим Ханов считает, что инвесторы не так чувствительны к политическим и налоговым рискам в РФ, как к событиям в Европе, которые подорвали доверие к финансовому сектору.
	"Нужно время, чтобы восстановить доверие инвесторов, и это может произойти не раньше второго квартала... можно продать с премией, но какой смысл бросаться на амбразуру в начале года? Наверно, пока рынок не готов к размещениям из РФ", - сказал он.
	"События в Европе пошатнули доверие инвесторов к банковскому сектору, и сейчас с точки зрения аппетита на риск, сырьевой сектор находится в преимущественном положении", - согласился Соловьев, не умаливший значения и других рисков.
	ВЗБУНТОВАЛИСЬ
	Первой реакцией на разъяснения Минфина стало желание трубопроводной монополии Транснефть досрочно выкупить по номиналу еврооблигации общим объемом $4,3 миллиарда.
	"Будем объединять всех заемщиков и бороться... Мера нелогичная и не как у всех других. Она грозит серьезным удорожанием заимствований... Это существенно очень для всего сектора - и для корпоративного, и для банковского", - сказал Рейтер в швейцарском Давосе глава ВТБ Андрей Костин.
	Среди основных российских заемщиков на рынке евробондов - российская газовая монополия Газпром, ведущие госбанки - Сбербанк, ВТБ, Россельхозбанк, госкорпорация Внешэкономбанк, а также крупнейший в РФ частный нефтедобытчик Лукойл, госкомпания Российские железные дороги, крупнейшие металлурги.
	Ряд из них, а также сам Минфин планировали выйти на рынок в первом квартале 2012 года.
	"Последние события (туманность налоговых перспектив) драматизируют ситуацию на рынке. Если раньше мы думали, что во втором квартале, когда ситуация в Европе более-менее стабилизируется, а в России пройдут выборы, российским эмитентам откроются возможности для размещений, то теперь, поводов для оптимизма становится существенно меньше", - сказал Соловьев, курирующий управление рынков капитала в инвестиционной "дочке" второго по величине госбанка ВТБ. 
	http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRURXE80T1BE20120130
	РИА Новости (ria.ru), Москва, 30 января 2012 21:16:00
	ПРИВАТИЗАЦИЯ НЕСЫРЬЕВЫХ ГОСАКТИВОВ ЗАЙМЕТ 5-10 ЛЕТ, СЧИТАЮТ ЭКСПЕРТЫ

	МОСКВА, 30 янв - РИА Новости. На приватизацию компаний с государственным участием потребуется около пяти-десяти лет, а реализованы будут 30-40% активов, планируемых к приватизации, считают опрошенные агентством "Прайм" эксперты.
	Премьер-министр РФ Владимир Путин в понедельник в статье в газете "Ведомости" сообщил, что считает возможным в срок до 2016 года снижение доли госучастия в ряде российских сырьевых компаний, а также выход государства из капитала крупных несырьевых компаний, которые не относятся к естественным монополиям и оборонному комплексу. Часть компаний будет превращена в публичные компании с последующей продажей пакетов акций. Речь идет о "Ростехнологиях", "Росавтодоре", "Росатоме" в его гражданской части и ряде других госкорпорациях.
	В настоящее время в России работают семь госкорпораций - Агентство по страхованию вкладов (АСВ), Фонд содействия реформированию ЖКХ (Фонд ЖКХ), "Ростехнологии", "Олимпстрой", "Росатом", Внешэкономбанк и "Автодор".
	Время на подготовку
	Инвестбанкиры, опрошенные "Праймом", считают названные Путиным сроки и задачи достаточно оптимистичными. По мнению экспертов, госкомпании и госкорпорации не в полной мере готовы к приватизации, поэтому этот процесс займет более длительный период.
	Руководитель департамента корпоративных финансов ИФК "Метрополь" Сергей Солоусов, говоря о российских компаниях несырьевого сектора, отметил, что в большинстве случаев структура активов в этих организациях неоднородна, "ряд из них обладают инвестиционной привлекательностью, ряд - нет".
	"Основная масса госактивов несырьевового сектора инвестиционно непривлекательна. Над повышением инвестпривлекательности нужно работать, а такая работа практически не проводилась. Приватизировать на 100% все активы - однозначно не получится, но 30-40% активов реализовать удастся", - считает он.
	По мнению Солоусова, спешить с приватизацией не стоит, иначе эффект от нее будет ниже на 50%. "На полную распродажу нужно 5-10 лет. Но четкий план необходим уже сейчас и придерживаться его надо", - сказал эксперт.
	По мнению со-руководителя инвестиционно-банковского направления Дойче Банка в России и СНГ Дэниэла Якобовица, успех приватизации госкорпораций и компаний с госучастием зависит от качества активов и особенностей каждой из компаний. "На первый взгляд, наиболее вероятным видится успех в приватизации таких компаний как "Ростехнологии" и "Олимпстрой". Сейчас преждевременно говорить о том, насколько возможно провести приватизацию этих двух компаний, но это выглядит более вероятно. Необходимо более детально рассмотреть финансовое положение каждой из компаний", - сказал он.
	С таким же успехом можно говорить о приватизации "Автодора" и компаний сектора ЖКХ, считает Якобовиц. "В мире достаточно распространены примеры передачи таких компаний в частную собственность, поэтому приватизация в России вполне возможна", - сказал он.
	По мнению Якобовица, с учетом опыта зарубежных стран, некоторые из госкорпораций, например, такие как АСВ традиционно принадлежат правительству. То же самое относится к ВЭБу, который финансирует прибыльные в долгосрочной перспективе проекты.
	"Ни в одной стране я не видел, чтобы такого рода организации были в публичной собственности", - отметил инвестбанкир, добавив, что компаниям нужно будет изменить подход к раскрытию финансовой отчетности и предоставлять ее не только по РСБУ, но и по МСФО.
	Шансы и риски
	Управляющий директор, руководитель управления инвестиционно-банковской деятельности ИК "Тройка Диалог" Тодд Берман говорит, что правительство России серьезно занялось подготовкой компаний к приватизации. "Правительству нужно двигаться вперед, необходимо время для подготовки компаний к приватизации. Компаниям нужно улучшить структуру корпоративного управления, оптимизировать правовую структуру компаний", - сказал он.
	При этом Берман отметил, что Россия находится в "отличной позиции" по сравнению с европейскими странами, так как у нас нет острой необходимости привлечь деньги в бюджет и можно провести приватизацию оптимальным для компаний и рынка способом.
	"России нужно действовать аккуратно, у нее уникальная возможность для приватизации. Многие подготовительные процессы уже начались. Я думаю, что в этом году мы уже увидим некоторые компании на рынке", - отметил он.
	Эксперты считают, что "тормозом" эффективной приватизации несырьевых госактивов может стать существующая сейчас малоэффективная модель корпоративного управления в компаниях и рыночная ситуации на глобальных финансовых рынках.
	"Помешать планам приватизации может позиция менеджмента, который на сегодня и является реальным хозяином, так как государство не выработало эффективной модели корпоративного управления. Содействовать эффективной реализации может воля правительства довести дело до конца, максимальная открытость данного процесса и привлечение максимального количества интересантов к процессу - бизнеса, СМИ, общества в лице общественных организаций, международных наблюдателей", - отметил Солоусов.
	Берман более оптимистичен, полагая, что основной риск для приватизационного процесса в России - неопределенность на международных финансовых рынках. "Неопределенность влияет на все виды сделок на финансовых рынках, не только на приватизацию. Поэтому основной риск не внутри России, а в том, что происходит в еврозоне", - заключил он. 
	http://ria.ru/economy/20120130/552617543.html
	Коммерсант, Москва, 31 января 2012 
	АКЦИОНЕР НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

	Автор: Дмитрий Бутрин, Петр Руденко, Александр Мазунин
	Российской бирже разрешили иностранного миноритария
	У главной российской биржи появился первый иностранный акционер. Европейский банк реконструкции и развития приобрел 6,29% акций ММВБ-РТС. Еще полтора года назад на правительственном уровне считалось, что вхождение иностранного акционера в капитал крупной биржи подорвет национальную безопасность России. Сейчас Российский фонд прямых инвестиций готов повышать привлекательность ММВБ-РТС до уровня таких инвесторов, как Goldman Sachs и один из крупнейших инвестфондов мира - The Capital Group Companies.
	Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), созданный в 2011 году после заявления президента Дмитрия Медведева о необходимости создания госфонда прямых инвестиций для вложений в российские активы совместно с крупнейшими мировыми игроками, структурировал первую сделку по соинвестированию. Вчера РФПИ и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) сообщили о покупке 1,25% и 6,29% акций объединенной биржи ММВБ-РТС соответственно.
	 "Продавцом пакета является группа ММВБ-РТС, в частности, продан пакет, ранее выкупленный у несогласных с объединением акционеров ММВБ", - объяснила "Ъ" член правления ММВБ-РТС Екатерина Новокрещенных. По словам представителя ЕБРР Ричарда Уоллиса, банк приобрел пакет акций ММВБ-РТС у самой биржи и ООО "ММВБ Финанс".
	Сумму сделки стороны не раскрывают, впрочем, несколько источников "Ъ", знакомых с деталями сделки, говорят, что акции приобретены "с небольшим, порядка 10%, дисконтом к цене слияния РТС и ММВБ".
	При объединении цена биржи РТС составила 34,5 млрд руб., ММВБ - 103,5 млрд руб., в пересчете на одну акцию эта стоимость соответствует 61,4 руб. Два других источника "Ъ" утверждают, что стоимость одной акции при сделке составила чуть более 57 руб. Источники "Интерфакса" называют цену приобретения пакета ЕБРР (6,29% акций) 8 млрд руб., РФПИ (1,25% акций) - 1,6 млрд руб., то есть порядка 58 руб. за акцию. "Обсуждение больших дисконтов требует довольно много времени, в данном же случае сделка была проведена очень быстро, поэтому, вероятно, в расчет бралась стоимость, заложенная при объединении бирж", - считает гендиректор "Церих Кэпитал менеджмент" Александр Щеглов.
	По словам главы РФПИ Кирилла Дмитриева, цель покупки пакета - предоставление РТСММВБ средств на развитие бизнеса "в размере сотен миллионов долларов" до IPO объединенной площадки. Он пояснил, что партнеры РФПИ весьма заинтересованы в такого рода проектах вложений в инфраструктуру финансового рынка, в целом биржевые компании во всем мире являются сейчас достаточно привлекательными для инвесторов. Перспективы дальнейших действий РФПИ, ЕБРР и других игроков в РТС-ММВБ он пока не комментирует, поясняя лишь, что ЕБРР будет иметь возможность номинировать кандидата в совет директоров объединенной биржи. "Мы очень сильно рассчитываем, что кандидат от ЕБРР будет влиять на стратегию ММВБ-РТС", - говорит госпожа Новокрещенных. По словам господина Уоллиса, ЕБРР будет "добиваться увеличения числа размещений на российской площадке эмитентов из стран СНГ, таких как Украина и Казахстан".
	Господин Дмитриев подчеркнул, что вхождение новых инвесторов в РТС-ММВБ сделает дальнейшее развитие биржи "более прозрачным для инвестиционного сообщества". Инвестиционное сообщество, по данным источников "Ъ", усилия РФПИ уже готово оценить. Собеседники "Ъ" в инвестбанковских кругах говорят, что ведутся переговоры с одним из крупнейших мировых инвесторов - американской The Capital Group Companies (управляет активами на сумму около $1 трлн), а также Goldman Sachs об аналогичных покупках пакетов РТСММВБ из числа бумаг, остающихся на балансе самой биржи. Часть из них будет зарезервирована для опционной программы поощрения менеджеров РТС-ММВБ. С учетом этого, говорят источники "Ъ", Capital Group и Goldman Sachs могут совместно претендовать на пакет до 2,5% акций биржи.
	Ранее предполагалось, что иностранные акционеры не могут быть допущены в капитал крупной российской биржи по соображениям, связанным с национальной безопасностью.
	 Именно по этой причине летом 2010 года ЕБРР не смог стать акционером РТС. Тогда на продажу был выставлен пакет биржи, принадлежавший "КИТ Финансу". Банк планировал продать 10% акций биржи, принадлежащих ему напрямую, и 1,048% акций, находившихся в закрытом фонде под управлением "ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс". Весь пакет "КИТ Финанса" тогда был оценен в $77 млн. Однако против сделки выступила ФСФР во главе с ее прежним руководителем Владимиром Миловидовым. "Пока не определена стратегия РТС, которая бы давала понимание для любых инвесторов относительно дальнейшего развития биржи, совершать сделки по продаже акций новым инвесторам преждевременно", - обосновывал свою позицию господин Миловидов.
	 Кроме того, против вхождения в капитал российской биржи иностранного акционера выступила и ФСБ. И хотя формального запрета сделки так и не было, она не состоялась. В феврале 2011 года "КИТ Финанс" продал акции РТС ООО "ММВБ Финанс" (часть этих акций, говорят источники "Ъ", вошли в нынешнюю сделку).
	Вчера господин Миловидов заявил "Ъ", что поддерживает сделку по продаже акций биржи ЕБРР и РФПИ. "Я никогда не был принципиальным противником вхождения в капитал биржи иностранных акционеров, а лишь говорил, что сначала надо объединить две площадки, посмотреть на их капитализацию и уже потом привлекать иностранных инвесторов", - сказал господин Миловидов. Он добавил, что если "в 2010 году сделка по продаже пакета "КИТ Финанса" выглядела как спонтанное решение, то нынешняя продажа акций ММВБ-РТС вполне обоснована, и эту сделку можно расценивать как жест поддержки объединенной площадке".
	Как заявил вчера "Ъ" нынешний глава ФСФР Дмитрий Панкин, "участие такого серьезного инвестора в капитале биржи будет способствовать ее развитию и повышению привлекательности площадки в глазах российских и иностранных инвесторов". Смена вектора, подчеркивает собеседник в инвестбанковском сообществе, очевидна - сделка РФПИ не могла проводиться без одобрения политического руководства РФ, очевидно, речь идет о том, что необходимые вес и влиятельность на мировом фондовом рынке РТСММВБ может приобрести исключительно через открытость крупным иностранным игрокам. В этом случае закрытость и политизированность переговоров по будущему акционерному капиталу объединенной биржи, сопровождавшие слияние РТС и ММВБ в 2011 году, должны постепенно сойти на нет, вероятно, именно это и имел в виду Кирилл Дмитриев, говоря о "прозрачности" ситуации вокруг РТСММВБ после покупки ее акций РФПИ и ЕБРР.
	ЦИТАТА 
	Если бы я был менее сдержанным человеком, я бы эту сделку охарактеризовал словами "цинизм и лицемерие". Вернее, не саму сделку, а изменение отношения к этой идее с того времени, когда аналогичная сделка с РТС была заблокирована - Алексей Саватюгин, замминистра финансов, комментарий к сообщению о сделке на сайте "Инвестор.ру"
	РБК daily, Москва, 31 января 2012 
	ЕБРР ВЫГРЫЗ КУСОК РОССИЙСКОЙ БИРЖИ

	Автор: Антон Вержбицкий, Игорь Пылаев
	Банк купил пакет акций ММВБ-РТС
	Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) и Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) купят акции ММВБ-РТС на 10 млрд руб. Ранее ФСБ и ФСФР были против вхождения иностранцев в РТС, теперь же глава финансового регулятора Дмитрий Панкин считает, что появление ЕБРР будет содействовать развитию объединенной биржи.
	ЕБРР и РФПИ договорились о покупке соответственно 6,29 и 1,25% акций ММВБ-РТС, принадлежащих самой бирже. По словам источника РБК daily, близкого к бирже, вся она в этой сделке была оценена на уровне 138 млрд руб., что соответствует оценке, применявшейся раннее при выкупе у других акционеров. Исходя из этой оценки стоимость пакета ЕБРР обошлась ему в 8,68 млрд руб., а РФПИ - в 1,73 млрд руб. Сами участники сделки по просьбе ЕБРР эту информацию не комментируют.
	ЕБРР хотел еще до объединения бирж купить пакет акций РТС, принадлежавший банку "КИТ Финанс", но не получил одобрения российских властей на эту сделку. Против этого выступали тогда экс-глава ФСФР Владимир Миловидов и глава ФСБ Александр Бортников. Вчера же глава ФСФР Дмитрий Панкин заявил РБК daily: "Считаю целесообразным участие такого серьезного инвестора, как ЕБРР, в капитале биржи. Это будет способствовать ее развитию, в том числе в технологическом плане. Кроме того, это повысит привлекательность биржи для иностранных инвесторов".
	Сделка с ЕБРР и РФПИ поможет бирже решить проблему с оборотными средствами, которых осталось очень мало после выкупа акций. Ранее советы директоров ММВБ и РТС одобрили возможность получения группой ММВБ займа на 4 млрд руб.
	Вчера же на бирже сообщили, что, скорее всего, теперь группа не будет обращаться за кредитом.
	Представитель ЕБРР Ричард Уоллис говорит:
	 "Российская биржа имеет больший потенциал в привлечении украинских эмитентов, чем Варшавская фондовая биржа, которая пока это делает очень успешно". При этом г-н Уоллис отметил, что произошедшие недавно сбои на ММВБ-РТС "не самый важный аспект в этой сделке".
	Генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев отметил, что горизонт инвестирования фонда в биржу может составить пять - семь лет. РФПИ ведет переговоры о привлечении новых инвесторов в капитал биржи, в частности с пятью крупными фондами, один из них является суверенным. "Я думаю, мы сможем небольшой пакет биржи продать в рамках IPO, но все же мы планируем оставаться в капитале и после размещения", - заявил г-н Дмитриев.
	Сделка показала, что российская биржа имеет мощный потенциал для развития, считает президент ММВБ-РТС Рубен Аганбегян. На бирже также сообщили, что уже определен список потенциальных организаторов размещения. Среди них, по информации источника РБК daily, оказались "ВТБ Капитал", Сбербанк - "Тройка Диалог", Credit Suisse, Citi, Deutsche Bank, Goldman Sachs. Этот список предложен менеджментом биржи и впоследствии должен быть одобрен на уровне правительства и ЦБ.
	БИЗНЕС
	Эксперт Сибирь.ru, Новосибирск, 30 января 2012 12:42:00
	ФЕРРОСПЛАВЫ ВЫШЛИ БОКОМ

	Автор: Вячеслав Корзун
	Власти Красноярского края под давлением общественности расторгли соглашение о строительстве Енисейского завода ферросплавов. Инвестор собирается бороться в судах, а в регионе тем временем разрабатывается закон о порядке создания опасных производств
	"Мною окончательно принято решение по закрытию реализации проекта ферросплавного завода в Красноярске. Я расторг соглашение с "ЧЕК-СУ.ВК", подписанное в 2008 году, и направил соответствующее уведомление руководству компании", - заявил 17 января губернатор Красноярского края Лев Кузнецов. Решение оказалось неожиданным и для инвестора, и для протестующей общественности. Обе стороны справедливо посчитали его политическим (4 марта в России пройдут выборы президента) и юридически уязвимым. Очевидно, продолжение истории стоит ждать в судебных инстанциях.
	Тройственный союз
	Эта история началась в 2005 году, когда ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" получило лицензию на разработку Усинского месторождения марганцевой руды в Кемеровской области. Был разработан проект создания горно-металлургического комплекса полного цикла по производству ферросплавов, прежде всего ферромарганца (сплав железа с марганцем, который применяется в металлургии для "раскисления" стали при ее плавке, что помогает удалить из нее кислород, а значит, сделать прочнее). В проекте планировалось задействовать сразу три региона. В Кузбассе организовать добычу сырья, в расположенной на пути Хакасии - построить терминал для его перегрузки на железнодорожный транспорт, а в Красноярском крае возвести Енисейский завод ферросплавов (ЕЗФ). Запуск комплекса был намечен на 2013 год. С 2016-го завод должен был выйти на полную мощность, производя ежегодно до 250 тыс. тонн ферромарганца. Такой объем производства мог покрыть порядка 30-40% отечественных потребностей в этом ценном сырье для черной металлургии, которое сейчас Россия импортирует.
	ЕЗФ предполагалось разместить в 11 км от городской черты Красноярска, в Емельяновском районе края, на площадках недостроенного гиганта советской индустрии - "Крастяжмаша". В 2008 году на V Красноярском экономическом форуме (КЭФ) было подписано рамочное соглашение о реализации проекта между администрацией Красноярского края, ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" и Внешэкономбанком. Через два года, на VII КЭФе, те же стороны подписали дополнительное соглашение о сотрудничестве. Проект общей стоимостью порядка 22 млрд рублей был включен в "Стратегию развития металлургической промышленности России на период до 2020 года". Внешэкономбанк открыл ему кредитную линию. Началась разработка проектной документации. И тема строительства ЕЗФ на два с половиной года выпала из внимания и СМИ, и жителей Красноярска.
	Сказали "нет"
	Но в сентябре прошлого года краевой центр неожиданно зашумел. Пошли разговоры: на базе "Крастяжмаша" началось строительство очень вредного завода. Слухи об опасном производстве росли как снежный ком и вылились в несколько митингов протеста. Самый крупный - в конце октября - собрал несколько тысяч красноярцев. Параллельно шел сбор подписей против строительства завода, молодежь проводила флэшмобы, автомобилисты клеили на машинах стикеры "защитим Красноярск", а в социальных сетях появились группы противников ферросплавного производства. У "Крастяжмаша" протестующие разбили палатки. Так зародилось общественное движение "Красноярск против".
	Столь неожиданная и резкая реакция горожан не могла не вызвать удивления. Сторонние наблюдатели указывали на предстоящие выборы в Госдуму РФ и Законодательное собрание края (прошли одновременно 4 декабря). Говорили, что протесты - прекрасный способ канализировать настроения горожан в нужном направлении. Однако эти "голоса разума" тонули в общем хоре обеспокоенных жителей, у которых действительно хватало поводов для опасения. Здесь и традиционное недоверие сибиряков к пришлому бизнесу, и крайне сложная экологическая ситуация в исторически сверхиндустриальном Красноярске. И если даже гипотетически допустить, что движение было ангажировано, то оно явно вскоре вышло из-под контроля инициаторов. Тут стоит напомнить, что примерно по такой же схеме летом 2010 года боролись (и тоже успешно) против строительства кремниевого завода жители Абакана.
	На столь дружный протест красноярцев все уровни и ветви власти края вынуждены были ответить столь же дружной поддержкой. Администрация Емельяновского района, на землях которого расположен "Крастяжмаш", отказалась выдать разрешение на строительство завода (инвестор уже оспаривает это решение в суде). Теперь уже бывший мэр Красноярска Петр Пимашков обратился за помощью к главному санитарному врачу России Геннадию Онищенко. А губернатор Лев Кузнецов заверил, что без досконального изучения вопроса о положительном решении власти и речи быть не может. "Позиция власти Красноярского края заключается в следующем: реализация проекта в формате, который будет наносить ущерб здоровью и нашей экологии, в принципе, невозможна", - резюмировал спикер Заксобрания Александр Усс.
	При краевом парламенте была создана рабочая группа, в которую вошли депутаты, эксперты и представители общественности. Выяснилось, что спроектированное производство относится к первому классу санитарной опасности, что применяться на нем будут далеко не самые современные технологии, что при проектировании не проводилась детальная экологическая экспертиза. Хотя проект еще в сентябре 2011 года получил положительное заключение Главгосэкспертизы. Факт регистрации "ЧЕК-СУ.ВК" в Кемеровской области, а значит, и отсутствие в будущем серьезных налоговых отчислений от компании в бюджет края, популярности проекту не прибавил. Тем временем к концу года свои подписи под требованием запрета строительства поставили уже более 150 тыс. горожан. Судьбу проекта должны были решить публичные слушания, которые планировалось провести в феврале 2012 года.
	Точку ставить рано
	Но губернатор февраля ждать не стал и разорвал рамочное соглашение с инвестором, подписанное в 2008 году его предшественником на посту - Александром Хлопониным. Ответ "ЧЕК-СУ.ВК" последовал незамедлительно. Председатель совета директоров компании Виктор Хроленко выразил сожаление по поводу решения главы края, назвав его "политическим". "ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" не отказывается от планов по реализации проекта строительства Енисейского ферросплавного завода, - подчеркнул он. - Компания продолжит работу в соответствии с российским законодательством".
	В свою очередь краевые власти вышли и из соглашения, заключенного в 2010 году. Исполняющий обязанности председателя правительства региона Виктор Томенко отметил, что позиция инвестора ему понятна: "Они предприняли определенные шаги, не до конца просчитанные, понесли определенные расходы". По данным "ЧЕК-СУ.ВК", компания потратила на проект уже 9 млрд рублей, в том числе около двух третей этой суммы - кредитных средств ВЭБа. "Вероятно, он (инвестор. - Ред.) попытается предпринять какие-то меры, но со стороны властей Красноярского края мы заявляем, что реализации такого проекта на территории Красноярска и близлежащих районов не будет", - указал Виктор Томенко.
	А вот активисты движения "Красноярск против" считают, что власти попали в довольно сложную ситуацию. С одной стороны, они приняли волевое решение и не могут уже изменить его без риска потерять лицо. С другой - недостаточно юридических оснований, чтобы запретить строительство завода. "ЧЕК-СУ.ВК" уже подало заявление в арбитражный суд края о признании незаконным решения администрации Емельяновского района об отказе в выдаче разрешения на строительство. Ход рассмотрения дела покажет, в каком направлении эта история будет развиваться. Ведь формально суд может принять решение и в пользу инвестора. "Спасибо губернатору, который взял на себя огромную политическую ответственность, - говорит активист движения Артем Карданец. - Эта позиция должна быть продолжена делом. Должен действовать правовой механизм, который защитит город и его окрестности от строительства опасных производств".
	В преддверии очередного КЭФа столь резкие действия власти в отношении крупных компаний, конечно, не прибавляют ей очков. Не отпугнет ли эта история других потенциальных инвесторов? Не известна пока и позиция Внешэкономбанка. По мнению вице-спикера Заксобрания Всеволода Севастьянова, "оптимальным итогом было бы не расторжение соглашений, а решение о строительстве завода с более совершенными технологиями на другой территории. Вот тогда точка была бы поставлена правильная". Возможно, именно так в конце концов и выйдет. Просто накануне президентских выборов иного решения красноярские власти принять не могли: протест, способный негативно отразиться на голосовании, необходимо "задушить" в зародыше. Но логика в действиях власти все равно просматривается: чтобы избежать подобных конфликтов в будущем, принято решение разработать краевой законопроект о порядке согласования строительства предприятий высокого класса опасности. Этой теме и будут полностью посвящены публичные слушания, намеченные на февраль.
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	ВСЕ ЗАМОРОЖЕНО

	Автор: АЛЕКСАНДР ПОПОВ
	СГМК заморозила строительство завода ферросплавов в Новокузнецке, чтобы исключить развитие событие по "красноярскому сценарию
	Еще один ферросплавный проект, на этот раз реализуемый УК "Сибирская горно-металлургическая компания" (СГМК) в Новокузнецке, оказался под вопросом. Губернатор Кемеровской области Аман Тулеев потребовал заморозить строительство завода ферросплавов. СГМК в ответ заявила, что стройка была остановлена еще осенью. И не возобновиться, пока проект не пройдет все экспертизы.
	"Без согласия жителей это предприятие никогда не будет введено в строй. Поэтому данный вопрос нужно вынести на сессии городского и областного Советов, на общественные слушания. И в обязательном порядке нужно провести государственную экспертизу. Важно сделать все, чтобы обеспечить безопасность проекта для экологии и, тем самым, сохранить здоровье горожан", - заявил на прошлой неделе Аман Тулеев. После чего его первый заместитель Валентин Мазикин поехал в Новокузнецк и провел совещание на промплощадке бывшего Кузнецкого меткомбината, где, собственно, СГМК и строит свой новый завод. "Сегодня создается специальная комиссия, в которую войдут высококлассные специалисты, в том числе, и из-за рубежа. Они проверят экологичность проекта и дадут свое заключение", - заявил Мазикин. По его словам, все экспертизы будут завершены к апрелю. Тогда в Новокузнецке пройдет сессия городского Совета народных депутатов с участием жителей, а затем - общественные слушания. После чего и будет вынесен вердикт: быть заводу или не быть. "Подчеркну, сегодня завод не работает. Строительство остановлено", - резюмировал первый вице-губернатор.
	В самой СГМК отчитались - строительно-монтажные работы в цехе были остановлены еще 15 ноября 2011 года, после того, как "в результате распространения ложной информации о проекте у новокузнечан появились сомнения в безопасности будущего предприятия". Пакет документов для проведения экспертизы уже передан в ФАУ "Главэкспертиза" (хотя это не обязательная процедура). Как подчеркнули в СГМК, будет проведена еще и независимая экологическая экспертиза с привлечением специалистов международного уровня (ориентировочные сроки ее окончания: конец лета - начало осени 2012 года). Аудит технических решений и систем газоочистки проекта "мини-ферросплавного производства" проведут новокузнецкие ученые и кузбасские врачи (до конца февраля). "До получения результатов всех перечисленных экспертиз реализация проекта ферросплавного производства в Новокузнецке вестись не будет. Информация о том, что завод выйдет на проектную мощность в третьем квартале 2012 года, которую распространяют некоторые СМИ со ссылкой, якобы, на сайт компании, не соответствует действительности. В соответствии с принятым в компании решением о консервации производства с 15 ноября 2011 года ни о какой дальнейшей реализации проекта и запуске завода речи быть не может", - подчеркивается в пресс-релизе СГМК.
	Так в чем проблема? Вероятно, на актуализацию этой темы повлияли события, с осени прошлого года разворачивавшиеся в Красноярске. Как отмечал "Эксперт Online", компания "ЧЕК-СУ.ВК" строит в пригороде Красноярске Енисейский ферросплавный завод (ЕЗФ), сырьевой базой для которого является марганцевые руды Усинского месторождения (расположенного, кстати, в Кузбассе). Проект общей стоимостью 22 млрд рублей был одобрен правительством Красноярского края и получил кредит от Внешэкономбанка. Однако осенью в городе начались митинги и пикеты жителей, протестующих против строительства вредного предприятия. В итоге губернатор края Лев Кузнецов был вынужден разорвать соглашения с инвестором. Теперь власти заявляют, что проект ЕЗФ, во всяком случае, в окрестностях Красноярска, реализован не будет ни при каких условиях. Между тем в "ЧЕК-СУ.ВК" с таким решением не согласны: свое право компания собирается доказывать в судах, заявляя, что потратила на проект уже более 9 млрд рублей (причем около двух третей из этой суммы - кредитных средств Внешэкономбанка).
	Проект СГМК - более мелкий по сравнению с ЕЗФ. Но лежит в том же русле. Дело в том, что после распада СССР металлургический комплекс России лишился всех действующих марганцевых рудников, оставшихся на Украине (Никопольский), в Грузии (Чиатурский) и Казахстане (Атасуйский). В итоге российские предприятия попали в импортозависимость - сплавы на основе марганца используются в металлургии для укрепления стали. В стране крупных месторождений не осталось. Усинское (база для ЕЗФ), по некоторым оценкам, еще в советские годы было признано неперспективным из-за высокой сейсмичности района залегания и сложных горно-геологических условий добычи. Другие - Дурновское и Селезеньское - хотя и расположены в более благоприятных районах (Салаир и Горная Шория), обладают незначительными запасами бедной руды.
	Сырьевой базой для проекта СГМК, тем не менее, должны были стать марганцевые руды месторождения Селезень. Обогатительная фабрика была запущена еще в прошлом году. Завершающим звеном в технологической цепочке должно было стать предприятие "СГМК-Ферросплавы". Предполагалось, что мощность завода составит 53 тыс. тонн ферросиликомарганца, который будет выплавляться в пяти ферросплавных печах: четырех рудовосстановительных и одной плазменной. Эта печь, кстати, была введена в эксплуатацию еще в июле 2009 года, но вскоре ее остановили из-за строительства четырех рудовосстановительных печей. "СГМК-Ферросплавы" возводятся на площадке бывшего КМК, инвестиции в проект оценивались в 1,39 млрд рублей. Основным потребителем продукции завода должны были стать предприятия Evraz Group, прежде всего, Объединенный Западно-Сибирский меткомбинат.
	Пикеты и митинги против строительства завода проходили в Междуреченске, Мысках и Новокузнецке. И хотя протест, в отличие от красноярского, в Кузбассе не прозвучал также громко, накануне выборов президента России власти решили подстраховаться. И выступить с успокаивающим заявлением.
	С другой стороны, в индустриальном Новокузнецке экология - одна из главных бед. Правда, проект СГМК вряд ли бы существенно ухудшил обстановку, тем более что на предприятии действительно собирались установить самые современные системы газоочистки. "Если бы предприятие работало, вы бы даже не увидели дыма или пыли, выходящих из трубы. Настолько мало отходов производства будет попадать в атмосферу. Во-первых, потому что у нас устанавливаются самые эффективные очистные сооружения, которые есть на сегодняшний день в мире. Во-вторых, потому что мы не можем допустить, чтобы ценное сырье выбрасывалось в трубу, мы вернем его в плавку", - говорил в интервью газете "Кузнецкий рабочий" управляющий директор ООО "СГМК-Ферросплавы" Игорь Обриев. По его данным, в дымовую трубу, согласно проектным расчетам, при условии полной загрузки технологического оборудования в течение года попадало бы всего 457 тонн выбросов (в 2010 году в Новокузнецке валовые выбросы составили 310,9 тыс. тонн).
	Тем не менее, протесты в Красноярске и Кузбассе показали, что новые индустриальные проекты необходимо тщательнее сверять с общественным мнением. Скорее всего, завод будет построен. Но только после того, как и власти, и инвестор убедятся, что люди успокоились. 
	http://expert.ru/2012/01/30/vse-zamorozheno/
	ИА Восток Медиа (vostokmedia.com), Владивосток, 30 января 2012 10:54:00
	В НОВОМ ГОДУ АМУРМЕТАЛЛ ПОВЫСИТ ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА

	Предприятие переживает не самые лучшие времена
	До 740 тыс. тонн металла увеличил производство (в прошлом году было 730 тыс. тонн) комсомольский завод "Амурметалл". Это небольшое, но все же увеличение. Об этом рассказал генеральный директор управляющей организации ООО "Сибирско-Амурский Металл" Владимир Лиманкин.
	 По его словам, произошли позитивные изменения в структуре выпускаемой продукции: снижена доля производства полуфабрикатов и увеличен объем производства сортового проката (на 37%), тем самым увеличена доля продукции с более высокой добавленной стоимостью. На 10% вырос объем отгрузки проката на внутренний рынок. Реализация на внутренний рынок традиционно более выгодна, чем реализация на экспорт. Все это вселяет надежду на будущее.
	 В минувшем году построили и ввели в эксплуатацию участок по выгрузке и ремонту контейнеров. Это серьезный проект, который позволил избежать повторения патовой ситуации, сложившейся в 2010 году, когда ОАО "РЖД" ввело запрет на отгрузку металлолома в контейнерах из-за того, что предприятие не могло обеспечить их выгрузку. Добились устойчивой работы новой известково-обжигательной печи.
	 В рамках борьбы с издержками реализовали новую схему обеспечения завода сжатым воздухом. Это позволяет экономить серьезные средства каждый месяц. Ведется подготовка к вводу в эксплуатацию кислородной станции. Удалось запустить, правда ненадолго - всего на один контракт - МНЛЗ "№"2. Убедились, она по-прежнему работоспособна, сохранен костяк высококвалифицированного персонала, способного обслуживать слябовую машину. Из-за причин, связанных с конъюнктурой экспортного рынка слябов, вынуждены ее вновь законсервировать. При изменении рыночных условий в течение небольшого времени (1-1,5 месяца) мы сможем возобновить производство слябов высокого качества.
	 Организовали раздельное складирование отходов металлургического производства: пыли газоочистки, окалины, шлака электропечного, шлака АКП - все это сейчас содержится в разных местах, мы это реализовываем и получаем за это деньги. С начала декабря начали реализацию древесных отходов, которые поступают к нам в качестве обшивки контейнеров с металлоломом. Кроме того, на примыкании станции "Восточная" увеличили длину железнодорожного пути "№"5 для формирования железнодорожных маршрутов по 54 вагона (общей массой 4900 т.) при отгрузке на экспорт. Это сократит транспортные расходы и время нахождения продукции в пути.
	 Новый дробильно-сортировочный агрегат на нашем дочернем предприятии "Амурметалл-Ресурс" получил разрешение на эксплуатацию и работает на законных основаниях. Завершили платежи по карьерной технике для этого же предприятия и ввели в эксплуатацию бульдозер и фронтальный погрузчик, которые снизили затраты при добыче и переработке известняка.
	 Однако, не удалось получить положительного заключения экспертизы на проект пункта размещения низкоактивных радиоактивных отходов. Продолжается реализация проекта совместного осуществления в рамках Киотского протокола. Не удалось утвердить проект санитарно-защитной зоны предприятия. Он находится сейчас на согласовании в ведомстве главного санитарного врача России.
	 "На наблюдательном совете Внешэкономбанка 27 сентября было принято решение об увеличении кредитной линии до 7,5 млрд. рублей, - отметил Владимир Лиманкин. - В ноябре в Правительстве рассматривался ход выполнения данного решения. Было отмечено, что один, самый существенный пункт - по закрытию таможенных переходов - не выполнен. Постановление Правительства РФ ликвидировало эту недоработку. Внешэкономбанк, являясь государственной корпорацией и нашим основным акционером, выражает позицию Правительства. При его поддержке мы пока и существуем. По итогам этого года ожидается убыток от реализации примерно на уровне прошлого года - около 700 млн. руб., убыток до налогообложения составит более 3 млрд. руб. Два месяца уходящего года сентябрь и октябрь мы смогли отработать безубыточно".
	 В планах предприятия - повышать объемы производства, возобновить эксплуатацию законсервированного оборудования, выполнять мировое соглашение, дождаться запрета экспорта металлолома через таможенные переходы Дальнего Востока, возобновить производство на слябовой машине и запустить листопрокатный цех. Все эти задачи по плечу дальневосточным металлургам.
	http://vostokmedia.com/n127504.html
	РБК daily, Москва, 31 января 2012 
	РОСИМУЩЕСТВО ВЕРБУЕТ ДИРЕКТОРОВ

	Автор: Елизавета Серьгина
	В совете "Ростелекома" появится наблюдатель от государства
	В совете директоров "Ростелекома" может появиться директор, который будет отчитываться перед государством об итогах прошедших заседаний. Кандидата на эту роль среди членов совета выберет Росимущество, которое не так давно стало владельцем 7,43% оператора.
	До 1 марта акционеры "Ростелекома" должны определиться с кандидатурами в совет директоров оператора, рассказали РБК daily источники, близкие к компании. Согласно пожеланиям президента, в него не войдут чиновники. Однако Росимущество, которое теперь завладело прямой долей в "Ростелекоме", заключит специальный контракт с одним из избранных директоров, говорят собеседники РБК daily. "Директор, который его подпишет, должен будет регулярно отчитываться перед Росимуществом по итогам заседаний. Кроме того, возможно, он станет так называемым поверенным и будет голосовать по некоторым вопросам в соответствии с директивой Росимущества, но точно это еще не определено", - поясняет один из источников.
	Председатель совета директоров "Ростелекома" Иван Родионов говорит, что это "обычная практика": "Такой же механизм действует сейчас во многих госкомпаниях, в том числе в материнском для "Ростелекома" "Связьинвесте".
	В компании подтвердили, что все документы должны быть поданы до конца февраля. "Первые заявки от акционеров уже поступили", - констатирует представитель "Ростелекома" Олег Румянцев, не детализируя, кто именно представил своих кандидатов в совет. С представителями Росимущества РБК daily вчера связаться не удалось.
	Как выяснила РБК daily, своего кандидата представили члены Ассоциации по защите прав инвесторов (АПИ).
	 В АПИ от комментариев по этому вопросу пока воздерживаются, обещая обнародовать имя своего кандидата позже. Ассоциация инвесторов "Ростелекома", которую возглавляет экс-гендиректор "Связьинвеста" Евгений Юрченко, пока не определилась, будет ли она номинировать своего кандидата, говорит собеседник, близкий к ней.
	Пакет размером 7,43% обыкновенных акций был получен Росимуществом от АСВ. Бумаги переданы по той же цене, по которой АСВ приобретало этот пакет, то есть 230 руб. за акцию (50,278 млрд руб. за весь пакет). Акции были переданы в счет уменьшения предоставленного госкорпорации имущественного взноса на 50,278 млрд руб. Перед тем как передать пакет, АСВ разорвало договор с ВЭБом о доверительном управлении акциями - агентство заключило его еще полтора года назад. Прямое владение пакетом АСВ обеспечит государству контроль в объединенном "Ростелекоме", возможной утраты которого опасались участники рынка. АСВ неоднократно просило государство лишить его пакета в "Ростелекоме".
	Совет директоров "Ростелекома" состоит из 11 человек. Кандидатов в совет может представить любой акционер, владеющий пакетом более 2% акций.
	РБК daily, Москва, 31 января 2012 
	РУСГИДРО ПОПРАВИТСЯ НА ЧЕТВЕРТЬ

	Автор: СЕРГЕЙ ИСПОЛАТОВ
	Лишив сибирских теплогенераторов перспектив роста цен на свободном рынке
	"РусГидро" в 2012 - 2013 годах намерена ввести в строй рекордные 8 ГВт новых мощностей. Основной прирост даст Богучанская ГЭС - в этом году будет введено шесть гидроагрегатов (2 ГВт) вместо ранее планировавшихся трех. Львиная доля новых гидромощностей будет вброшена в сибирской зоне свободного рынка. Несмотря на отчасти "бумажное" увеличение мощности Саяно-Шушенской ГЭС, значительное увеличение предложения на рынке остановит рост цен и ограничит заработки других генераторов Сибири, отмечают эксперты.
	Подконтрольная государству "РусГидро", текущая мощность станций которой составляет 34,9 ГВт, намерена в ближайшие три года ввести 10,4 ГВт мощностей, следует из плана вводов компании на 2012 - 2014 годы (есть в распоряжении РБК daily). Пик вводов придется на нынешний год - почти 4,4 ГВт, затем объемы будут снижаться, но останутся существенными для энергетики - 3,626 ГВт в 2013 году и 2,376 ГВт в 2014 году. Вводы этого года окажутся рекордными за всю историю "РусГидро": до этого пик запуска новых мощностей пришелся на 2007 год (700 МВт), минимум был зафиксирован в проблемном для компании 2009 году - 71 МВт.
	Основной прирост новых мощностей произойдет в Сибири, в первую очередь за счет поэтапного пуска Богучанской ГЭС. В нынешнем году совместный проект с ОК "Русал" позволит дополнительно включить в энергосистему страны почти 2 ГВт. Запуск трех гидроагрегатов по 333 МВт каждый (первый пусковой комплекс) запланирован на июнь. Еще три будут введены в августе, октябре и декабре. Ранее планировалось, что в 2012 году под нагрузку будет поставлен лишь 1 ГВт мощности БоГЭС, пуск первого пускового комплекса первоначально намечался на 2010-й, затем на 2011 год, но неоднократно переносился. Утвержденный сейчас план будет реализован при условии начала наполнения водохранилища БоГЭС в марте, но существенных препятствий для этого пока нет.
	С точки зрения рынка для "РусГидро" позитивен сам факт ускоренного ввода новых мощностей, отмечает аналитик "ВТБ-Капитал" Михаил Расстригин. Существенного финансового прироста в 2012 году ожидать вряд ли стоит, выработка на запускаемых гидроагрегатах будет ограничена водностью и продолжением процесса наполнения ложа, поясняет эксперт. Отчасти это так, но дополнительная выработка на БоГЭС от запуска сразу шести гидроагрегатов все же будет присутствовать, отмечает источник, близкий к компании. Последние три агрегата на ГЭС в Красноярском крае (1 ГВт) планируется запустить в 2013 году (март, июнь, октябрь) после наполнения водохранилища до проектной отметки 208 м.
	Существенный прирост "РусГидро" даст Саяно-Шушенская ГЭС (установленная мощность 6,4 ГВт). На станции в течение 2012 - 2014 годов ежегодно планируется вводить по 1,92 ГВт новых мощностей. Но этот прирост отчасти окажется "бумажным", сейчас на станции работают один новый гидроагрегат и четыре восстановленных после аварии 17 августа 2009 года. В процессе модернизации последние будут заменены на новые машины, но уже сейчас Саяно-Шушенская ГЭС вырабатывает значительную долю от своих предельных возможностей, так как установленная мощность станции ограничена возможностями сетей, отмечает Михаил Расстригин.
	Новый план также актуализирует график вводов на другом крупном объекте - второй очереди Загорской ГАЭС. В этом году на станции, как и планировалось, будет введено 420 МВт, в два последующих года - по 210 МВт (вместо 420 МВт в 2013 году). Малые ГЭС дадут компании в текущем году еще чуть более 35 МВт, техперевооружение действующих мощностей - еще 26,1 МВт.
	Запустив новые мощности, "РусГидро" в любом случае увеличивает возврат вложений с рынка, но ограничит потенциальные заработки всех энергетиков во второй ценовой зоне. Существенное увеличение предложения мощностей приостановит рост цен на свободном рынке в Сибири, отмечает г-н Расстригин. В первую очередь это ограничит потенциальные доходы прочих игроков регионального рынка, прежде всего теплогенераторов, в то время как гидроэнергетики и так подают на рынок лишь ценопринимающие заявки.
	Шесть блоков Богучанской ГЭС будут введены уже в этом году. 
	Интерфакс-Украина, Киев, 30 января 2012 23:53:00
	СТРУКТУРА АКЦИОНЕРОВ ИСД ОСТАЕТСЯ НЕИЗМЕННОЙ - ГЛАВА СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ТАРУТА

	Структура акционеров корпорации "Индустриальный союз Донбасса" (ИСД, Донецк) с горно-металлургическими активами в Украине, Польше и Венгрии сохраняется неизменной с момента объявленной в начале 2010 года сделки по вхождению новых инвесторов, сообщил совладелец компании Сергей Тарута.
	"Будет совет директоров, собрания акционеров предприятий - вы сами все увидите", - сказал он журналистам в кулуарах 8-го Украинского ланча в Давосе, организованного Фондом Виктора Пинчука.
	С.Тарута не стал называть всех инвесторов, уточнив лишь, что среди них ВЭБ и "Тройка-Диалог" (оба - РФ).
	Он еще раз опроверг участие в капитале ИСД российской Evraz Group, подчеркнув, что компании связывает лишь обычная коммерческая деятельность.
	Как сообщалось, в начале января 2010 года было заявлено, что контрольный пакет акций ИСД в размере 50%+2 акции приобрела группа профильных и финансовых инвесторов, возглавляемая владельцем швейцарского трейдера Carbofer и экс-совладельцем Евразхолдинга (РФ) Александром Катуниным. При этом учредители украинской корпорации Сергей Тарута и Олег Мкртчан сократили свою долю до 49,99%, а Виталий Гайдук вышел из состава акционеров.
	В начале 2011 года представители ВЭБ были введены в руководство ИСД, а также Днепровского меткомбината им.Дзержинского (ДМК) и Алчевского меткомбината (АМК), за ними закреплено курирование финансовых вопросов.
	С.Тарута отметил, что ИСД прошел самый сложный период в урегулировании отношений с кредиторами, и хотя обсуждение с банками продолжается, но оно проходит конструктивно. "У нас с банками все согласовано", - подчеркнул он.
	Помимо того генеральный директор ООО "Метинвест Холдинг" Игорь Сырый, также присутствовавший на Украинском ланче, сообщил газете "Коммерсантъ-Украина", что ИСД в начале года погасил долг "Метинвесту" за поставки железорудного сырья.
	Комментируя текущую ситуацию на рынке глава совета директоров ИСД вновь выразил сожаление, что корпорация в свое время из-за ошибочной политики приватизации не получила доступ к железорудному сырью: "Не всем повезло, не всем дали сырье... Не у всех одинаковые правила игры - и это есть проблема", - сказал он.
	С.Тарута добавил, что корпорация в нынешних условиях не рассматривает возможность осуществления на практике проекта разработки новых месторождений в Украине.
	Среди других трудностей он также выделил задолженность по возмещению налога на добавленную стоимость, составляющую около $0,5 млрд. По его словам, проблема усугубляется тем, что новый Налоговый кодекс "загоняет всех в суды", затягивая и усложняя разрешение подобных споров.
	Глава совета директоров ИСД отметил, что с этой точки зрения европейские активы корпорации работают лучше, чем украинские. "Проблемы есть, но они не такого характера. Полмиллиарда долларов невозмещенного НДС - это такие вещи, которых там просто не бывает", - сказал С.Тарута.
	Комментируя планы правительства по приватизации угольной отрасли, он сообщил, что ИСД не планирует принимать участие в ней, так как на рынке угля много игроков на рынке и рыночная ситуация, к тому же хорошие активы уже приватизированы.
	Отвечая вопрос о разделе других активов, которые были в собственности основателей ИСД, С.Тарута сообщил, что такой раздел уже совершен: В.Гайдук "вышел в кэш" и к нему отошли лишь медиа-активы, в частности, издания "Комментарии", "Экономические известия".
	"Я постоянно выступал за то, чтобы реинвестировать деньги, строить бизнес, а Гайдук мне ответил: "Сережа, мне 55 лет, я хочу пожить...", - сказал глава совета директоров ИСД.
	ИСД основана в 1995 году, является интегрированной холдинговой компанией, владеет пакетами акций предприятий горно-металлургического комплекса. В состав корпорации входят АМК, ДМК им.Дзержинского, меткомбинат Dunaferr в Венгрии и ISD-Huta Czestochowa в Польше.***
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