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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 28.01.2012, 22:32 
 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Кредитный портфель "Внешэкономбанка" к 2016 году вырастет до 850-900 
миллиардов рублей. Об этом нашему каналу рассказал его глава Владимир Дмитриев. Он также 
поделился планами госкорпорации на более близкую перспективу и рассказал о сложностях 
привлечения в Россию иностранных инвестиций. 
Интервью 
КОРР.: Владимир Александрович, здравствуйте. Спасибо, что согласились на интервью. Первый 
вопрос, конечно, касается деятельности ВЭБа. Пару лет назад о нем говорили как исключительно 
инструменте выхода из кризиса, теперь все больше ВЭБ - это Банк развития российской 
экономики. Как вы инвестируете и как оперируете в текущих сложных условиях? 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель "Внешэкономбанка": Я бы к этой теме отнесся с двух 
сторон: во-первых, это собственно деятельность "Внешэкономбанка" и в данном случае влияние 
"Внешэкономбанка" на экономику определяется не только стимулированием инвестиций, сколько 
привлечением средств и их распределением через кредитные продукты в интересах развития 
инвестиционных процессов в нашей стране. Здесь ВЭБом делается действительно много, мы 
предусматриваем в нашей среднесрочной программе, рассчитанной до 2016 года, увеличение 
существенное нашего кредитного портфеля, доведение его до по сути дела до 850-900 
миллиардов рублей. И общий объем влияния ВЭБа и группы ВЭБа на экономику должно 
составить порядка 2 процентов от валового внутреннего продукта. Это действительно серьезные 
цифры, причем важно, что в своей стратегии, в своей кредитной политике, инвестиционной 
стратегии "Внешэкономбанк" ориентируется на поддержание тех производств, которые отвечают 
акцентам и приоритетам экономической политики, - инновация, модернизация, 
энергосбережение, новые технологии. 
КОРР.: Можно ли говорить о том, что вы просто будете заемщиком на рынках капитала, 
преимущественно за рубежом, и затем эти средства будете распределять среди российских 
заемщиков, или схему все-таки будут несколько сложнее? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Не обязательно за рубежом. Важно учитывать при наших операциях и 
валютные риски. Но, если предприятия ориентированы в своем производстве на экспорт, то для 
них, естественно, привлекательней ресурс в иностранной валюте. Да, мы будем привлекаться за 
рубежом и на рынках капиталов, и на финансовых рынках, равно как не сбрасываем со счетов, а 
наоборот серьезное внимание уделяем развитию внутренних рынков и наших заимствований на 
российском рынке. 
КОРР.: Планы до 2016 года вы озвучили, они вполне масштабны. А что планируете сделать в 
2012 году? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Мы рассчитываем, естественно, продолжать те проекты, которые 
находятся в стадии продвинутого рассмотрения во "Внешэкономбанке", приоритеты у нас те же 
самые - это инфраструктура, это новые технологии, это привлечение инвестиций как через 
собственную систему ВЭБа, так и через наши дочерни компании. Мы считаем, что не в полной 
мере и далеко не в полной мере используется ресурс ВЭБа как государственной управляющей 
компании, поскольку сейчас у нас под управлением находится более чем триллион 300 
миллиардов рублей, из них 900 миллиардов размещены в государственные ценные бумаги и 
процентов 10 всего-навсего в корпоративные долговые инструменты. Эту ситуацию надо 
выправлять. Безусловно, большая часть средств пенсионеров при хорошей доходности, а это 
реально обеспечить, должна работать на экономику, а в конечном итоге и на решение 
социальных задач. Вот это ключевые направления. Не меняются приоритеты с точки зрения 
индустрии и отдельных секторов экономики. Мы, как прежде, больше внимание будем уделять 
поддержке малого и среднего предпринимательства. Об этом здесь, в Давосе, да и в целом, эта 
тема звучит весьма артикулировано. Мы считаем, что для Банка развития это также одно из 
приоритетных направлений деятельности. 
КОРР.: Какие задачи сейчас возлагаются на отдельные структуры группы ВЭБ? 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Владимир ДМИТРИЕВ: Безусловно, сам ВЭБ, и я об этом сказал, будет профилировать свою 
деятельность на тех направлениях, которые определены и законом и меморандумом нашей 
финансовой политики. Этот документ, кстати, претерпевает периодические изменения, 
дополняясь новыми направлениями в соответствии с приоритетами, которые выстраивает 
государство. Наши коммерческие банки должны быть капитализированы, они должны, как и 
сейчас, развиваться устойчиво, демонстрируя прирост активов, прирост кредитного портфеля и, в 
конечном итоге, рост прибыли. Наша задача готовить их, когда создадутся необходимые 
предпосылки, к приватизации. В ближайшей перспективе речь об этом пока не стоит. Мы 
большие надежды возлагаем на Российский фонд прямых инвестиций и Агентство по 
страхованию экспортных кредитов. Эти институты запущены были в прошлом году, но агентство 
уже заключило три контракта на поддержку российских экспортеров во Вьетнаме, Индии и Китае, 
то есть проекты, которые реализуются в этих странах. Мы сегодня обсуждали дальнейшие 
перспективы взаимодействия с иностранными агентствами по продвижению совместному 
российских высокотехнологичных продуктов, таких, как "Сухой Суперджет", например. Российский 
фонд прямых инвестиций уже имеет в своем портфеле достаточно проектов, привлекательных 
для иностранных инвесторов. И я полагаю, что в первом квартале этого года три сделки могут 
быть закрыты. У нас серьезные ожидания связаны с деятельностью "ВЭБ Капитала". Наши 
дочерни банки в Белоруссии и Украине также демонстрируют хорошие результаты и входят в 
пятерку либо в шестерку крупнейших банков этих стран. Работать они должны на 
интеграционные процессы, на обеспечение кооперации российских и соответствующих 
предприятий. То есть по всем направлениям деятельности "Внешэкономбанка" у нас есть 
серьезные планы и хорошие ожидания. 
КОРР.: Насколько усложняет вашу работу ситуация с оттоком капитала из России, не портит ли 
она настроения иностранным инвесторам, иностранным кредиторам? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Безусловно, цифры, демонстрирующие отток капитала и недостаточный 
приток прямых инвестиций, являются негативным с точки зрения восприятия инвесторами. 
Вообще, инвесторы - это такая категория бизнесменов, весьма чувствительная к внешней среде, 
к сигналам, к физическому изменению их партнеров. То есть привыкши к одним каунтер пат, они 
с трудом привыкают к новым коммуникаторам, скажем так, с российской стороны. Поэтому для 
них важна стабильность, для них важны правильные сигналы. Причем правильные сигналы 
важны не только потому, что они правильные, а чрезвычайно критично и весьма чувствительно 
для иностранных инвесторов, когда в целом на хорошем макроэкономическом фоне и в целом 
вполне устойчивой экономической ситуации из России или от россиян, находящихся вне России, 
раздаются пессимистические, а порой даже апокалипсические сигналы. Инвестор весьма 
чувствителен к этому, особенно, когда это исходит из уст авторитетных для них российских 
представителей. Поэтому на самом деле я считаю, что ничего плохого нет в том, что происходит, 
- происходит все то, что проходит Западная Европа, все то, что проходят и другие страны. Мы 
взрослеем, мы становимся экономически мощнее, мы формируем средний класс, у которого 
возникают совершенно другие жизненные приоритеты, - с этим надо считаться, но не пугать 
страшилками относительно какой-то угрозы, которая нависла над политической, экономической, 
социальной системой в России. 
КОРР.: Владимир Александрович, спасибо большое за ваши ответы. 
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ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ: ВЭБ ПРЕДУСМАТРИВАЕТ СУЩЕСТВЕННОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ 
КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ 
 
Кредитный портфель Внешэкономбанка к 2016 году вырастет до 850-900 миллиардов рублей. Об 
этом телеканалу "Россия 24" рассказал его глава Владимир Дмитриев. Он также поделился 
планами госкорпорации на более близкую перспективу и рассказал о сложностях привлечения в 
Россию иностранных инвестиций.  
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РОССИЯ-ВЭБ-ФНБ-ГПБ-ВЫКУП 

27.01.2012 18:38:32 MSK 

ВЭБ В ТЕЧЕНИЕ БЛИЖАЙШИХ НЕДЕЛЬ ВЕРНЕТ В ФНБ 50 МЛРД РУБ., ЗАТЕМ СНОВА 
ПОЛУЧИТ ЭТИ СРЕДСТВА 
Давос. 27 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк в течение ближайших недель вернет в 
Фонд национального благосостояния (ФНБ) 50 млрд рублей, использованных для 
предоставления субординированного кредита Газпромбанку (ГПБ), затем снова получит эти 
средства, сообщил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев журналистам в кулуарах Всемирного 
экономического форума в Давосе. 
"Вопрос нескольких недель, 50 млрд рублей суборда будут возвращены в ФНБ, ФНБ снова 
поставит нам эти деньги, а мы выкупаем дополнительную эмиссию Газпромбанка", - сказал глава 
ВЭБа. 
В.Дмитриев в конце декабря 2011 года заявил, что ВЭБ вернет 50 млрд рублей в ФНБ, эти 
средства замещены внешними источниками. 
ВЭБ в период кризиса получил 404 млрд рублей из ФНБ, предоставил за счет этих средств 
субординированные кредиты 17 банкам. 
Газпромбанк сейчас размещает допэмиссию акций, в которые будет конвертирована 
субординированная задолженность банка перед основными акционерами и ВЭБом. 
ВЭБ, до этого не владевший акциями ГПБ, получит 10,19% в банке. Доля "Газпрома" сократится с 
41,73% до 35,54%, группы НПФ "Газфонд" - с 50% до 47,38%, ООО "Новые финансовые 
технологии" - с 7,4% до 6,18%, физлиц - с 0,87% до 0,71%. 
Всего ГПБ планирует разместить 4 млн 534,5 тыс. акций номиналом 1 тыс. рублей. Цена 
размещения акций допвыпуска составляет 20 тыс. рублей за одну ценную бумагу. Таким 
образом, объем выпуска по цене размещения составляет 90 млрд 690 млн рублей. 
Ранее сообщалось, что Внешэкономбанк приобретет 2,5 млн обыкновенных акций Газпромбанка, 
что соответствует 10,2% увеличенного уставного капитала. Исходя из цены размещения, 
стоимость пакета оценена в 50 млрд рублей. ВЭБ становится акционером ГПБ в результате 
конвертации части субординированного долга в акции. Задолженность ГПБ перед ВЭБом по трем 
субординированным кредитам составляет 90 млрд рублей. 
"Газпром" (РТС: GAZP) приобретет 375 тыс. акций (согласно цене размещения, стоимость пакета 
- 7,5 млрд рублей), НПФ "Газфонд" - 70 тыс. акций (1,4 млрд рублей), ОАО "Газ-Тек" - 1,555 млн 
акций (31,1 млрд рублей), ООО "Новые финансовые технологии" - 34,5 тыс. акций (690 млн 
рублей). Совокупная стоимость этих пакетов составляет 40 млрд 690 млн рублей. Эти компании 
участвуют в допэмиссии ГПБ также в рамках конвертации субординированного долга банка перед 
ними в акции. 
Газпромбанк по итогам 2011 года занял 3-е место по размеру активов среди российских банков в 
рэнкинге "Интерфакс-100", составленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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 ВЭБ ПЕРЕЧИСЛИТ СРЕДСТВА В ФНБ НА ВЫКУП ДОПЭМИССИИ ГПБ В БЛИЖАЙШИЕ 
НЕДЕЛИ - ДМИТРИЕВ 
ДАВОС, 27 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) в течение ближайших нескольких недель 
перечислит 50 миллиардов рублей в Фонд национального благосостояния (ФНБ) для выкупа 
дополнительной эмиссии акций Газпромбанка <GZPR> (ГПБ), заявил журналистам глава ВЭБа 
Владимир Дмитриев.  
"Это вопрос нескольких недель. Суборд на 50 миллиардов (рублей) будет возвращен в ФНБ, ФНБ 
снова поставит нам эти деньги, а мы выкупаем дополнительную эмиссию Газпромбанка", - сказал 
он в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе.  
Газпромбанк, как и ряд других банков, в кризис 2008-2009 годов получил от ВЭБа средства 
господдержки на 10 лет по льготной ставке в виде субординированного кредита на 90 
миллиардов рублей. Осенью этого года было принято решение конвертировать часть этого долга 
в акции путем допэмиссии, тем самым введя госкорпорацию в состав акционеров банка. 
ГПБ в настоящее время размещает допэмиссию акций, в которые будет конвертирована 
субординированная задолженность банка перед основными акционерами и ВЭБом.  
Госкорпорация конвертирует в акции ГПБ 50 миллиардов рублей задолженности, другие крупные 
акционеры - 40 миллиардов рублей.  
В результате увеличения капитала ГПБ, ВЭБ получит 10,19% акций банка. Исходя из той цены, 
по которой ВЭБ намерен приобрести пакет акций, весь ГПБ оценен в 490 миллиардов рублей, 
или около 15,4 миллиарда долларов. В планах ВЭБа оставаться в капитале ГПБ как минимум 
четыре года.  
Доля "Газпрома" сократится до 35,54% с 41,73%, НПФ "Газфонд" - до 47,38% с 50%, ООО "Новые 
финансовые технологии" - до 6,18% с 7,4%, физлиц - до 0,71% с 0,87%.  
По итогам допэмиссии капитал ГПБ увеличится почти в 1,4 раза - до 310 миллиардов рублей. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

 

РИА Новости (ria.ru), Москва, 27 января 2012 19:36:00 

 

ВЭБ ПЕРЕЧИСЛИТ СРЕДСТВА НА ВЫКУП ДОПЭМИССИИ ГПБ В БЛИЖАЙШИЕ НЕДЕЛИ 
 
ДАВОС, 27 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) в течение ближайших нескольких недель 
перечислит 50 миллиардов рублей в Фонд национального благосостояния (ФНБ) для выкупа 
дополнительной эмиссии акций Газпромбанка (ГПБ), заявил журналистам глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев. 
"Это вопрос нескольких недель. Суборд на 50 миллиардов (рублей) будет возвращен в ФНБ, ФНБ 
снова поставит нам эти деньги, а мы выкупаем дополнительную эмиссию Газпромбанка", - сказал 
он в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе. 
Газпромбанк, как и ряд других банков, в кризис 2008-2009 годов получил от ВЭБа средства 
господдержки на 10 лет по льготной ставке в виде субординированного кредита на 90 
миллиардов рублей. Осенью этого года было принято решение конвертировать часть этого долга 
в акции путем допэмиссии, тем самым введя госкорпорацию в состав акционеров банка. 
ГПБ в настоящее время размещает допэмиссию акций, в которые будет конвертирована 
субординированная задолженность банка перед основными акционерами и ВЭБом. 
Госкорпорация конвертирует в акции ГПБ 50 миллиардов рублей задолженности, другие крупные 
акционеры - 40 миллиардов рублей. 
В результате увеличения капитала ГПБ, ВЭБ получит 10,19% акций банка. Исходя из той цены, 
по которой ВЭБ намерен приобрести пакет акций, весь ГПБ оценен в 490 миллиардов рублей, 
или около 15,4 миллиарда долларов. В планах ВЭБа оставаться в капитале ГПБ как минимум 
четыре года. 
Доля "Газпрома" сократится до 35,54% с 41,73%, НПФ "Газфонд" - до 47,38% с 50%, ООО "Новые 
финансовые технологии" - до 6,18% с 7,4%, физлиц - до 0,71% с 0,87%. 
По итогам допэмиссии капитал ГПБ увеличится почти в 1,4 раза - до 310 миллиардов 
рублей.Газпромбанк.  
http://ria.ru/economy/20120127/550501638.html

http://ria.ru/economy/20120127/550501638.html


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 

РОССИЯ-ВЭБ-ГЛОБЭКС 
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ВЭБ ПОКА НЕ РАССМАТРИВАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ ПРОДАЖИ "ГЛОБЭКСА" - ДМИТРИЕВ 
Давос. 27 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - ВЭБ пока не рассматривает возможность продажи банка 
"Глобэкс", заявил глава госкорпорации Владимир Дмитриев журналистам на всемирном 
экономическом форуме в Давосе. 
"Точно не рассматриваем, ситуация рыночная не подходящая для каких бы то ни было продаж. 
Банк устойчиво развивается, показывает хорошие показатели, у нас нет сомнений, что он и 
дальше будет развиваться и наращивать свою рыночную стоимость", - сказал В.Дмитриев. 
В начале 2011 года также в Давосе В.Дмитриев заявил журналистам, что ВЭБ может продать 
банк "Глобэкс" через 2-3 года. При этом он подчеркнул тогда, что "Глобэкс" можно будет 
продавать только тогда, когда будут приведены в порядок активы, когда станет понятна их цена. 
По его словам, этот процесс как раз займет 2-3 года. 
Президент - председатель правления "Глобэкса" Виталий Вавилин в середине декабря 2010 года 
сообщил, что к концу 2014 года за счет продажи банка предполагается покрыть расходы, 
направленные государством на его санацию. При этом он не исключил, что это может произойти 
и раньше. 
ВЭБ является основным акционером банка "Глобэкс", его доля составляет 99,16% акций. 
"Глобэкс" перешел под контроль ВЭБа в середине октября 2008 года. До этого основным 
бенефициаром банка был Анатолий Мотылев. 
На санацию кредитной организации было потрачено 87 млрд рублей. Депозит на эту сумму был 
предоставлен Центральным банком Внешэкономбанку, а он в свою очередь направил эти 
средства специально созданной SPV-компании "ВЭБ-инвест". Она впоследствии выкупила у 
"Глобэкса" "плохие" активы. 
По итогам 2011 года "Глобэкс" занял 30-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", 
подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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ВЭБ НЕ НАМЕРЕН ПРОДАВАТЬ БАНК ГЛОБЭКС - ДМИТРИЕВ 
 
ДАВОС, 27 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк не намерен продавать банк "Глобэкс", заявил 
журналистам глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
"Продажу "Глобэкса" точно не рассматриваем, ситуация рыночная неподходящая для каких бы то 
ни было продаж. Банк устойчиво развивается, показывает хорошие показатели, у нас нет 
сомнений, что он и дальше будет развиваться и наращивать свою рыночную стоимость", - сказал 
он. 
В конце прошлого года банковские аналитики предполагали, что банк "Глобэкс" может привлечь 
интерес со стороны ФК "Открытие". В то же время, Дмитриев заявлял, что ВЭБ не получал 
предложений со стороны ФК "Открытие" о покупке банка. 
Банк "Глобэкс" основан в 1992 году. Большая часть акций (99,16%) банка принадлежат 
государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)". По данным Центра экономических исследований "РИА Аналитика", банк 
"Глобэкс" по состоянию на 1 октября 2011 года занимал 31-е место по объему активов среди 
российских банков.Центральный офис банка "Глобэкс" в Москве. Архив  
http://ria.ru/economy/20120127/550485589.html
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VEB SAYS EUROBOND ISSUERS FACE ‘SERIOUS LOSSES’ ON COUPON TAX 
By Lyubov Pronina - Jan 27, 2012  
Russian Eurobond issuers face “serious losses” if they are taxed on coupon payments made through 
offshore vehicles, given the weak domestic market for long-term borrowing, said VEB Chairman Vladimir 
Dmitriev.  
“Believe me, banks will take a consolidated stand on that proposal,” Dmitriev said in an interview today 
in Davos, Switzerland. “It’s important to understand what is behind it, who will compensate them for the 
20 percent loss.”  
VEB, the state development bank, is considering sales of $8 billion of debt this year, Dmitriev said. The 
lender may sell “a few hundred million dollars” of notes in the Russian market this quarter, he said.  
 

http://topics.bloomberg.com/switzerland/
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ЭКСПЕРТЫ: РФ ЖДЕТ МОЩНЫЙ ПРИТОК КАПИТАЛА ПОСЛЕ ВЫБОРОВ ПРЕЗИДЕНТА 
 
ДАВОС, 27 янв - РИА Новости. Отток капитала из России сменится мощным притоком после 
мартовских выборов президента, считает генеральный директор Российского фонда прямых 
инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев. 
"Мы считаем, что сразу после выборов вместо оттока будет мощный приток капитала, потому что 
у России сейчас очень хорошие макроэкономические показатели: показатель внешнего долга по 
отношению к ВВП - один из самых низких в мире; у страны имеются третьи по величине резервы, 
и так далее", - заявил Дмитриев в интервью телеканалу RT. 
По его словам, на форуме в Давосе инвесторы проявляют серьезный интерес к России. "Россия - 
это один из немногих рынков, гарантирующих рост, а инвесторы ищут возможности для роста", - 
пояснил гендиректор РФПИ. 
Отвечая на вопрос о стоимости внешних заимствований, Дмитриев сказал: "Прогнозы могут быть 
разные. Пока что ясно одно - приток будет. Судя по общению с ведущими мировыми 
инвесторами, они планируют инвестиции в Россию. Наш фонд планирует в течение месяца, то 
есть еще до выборов, объявить пару сделок. Это показывает, что люди стремятся использовать 
имеющиеся возможности для роста".  
 
http://ria.ru/markets/20120127/550196773.html
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РАЙ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ 

 
Автор: Анна РЕЗНИКОВА 
 
Чиновники ждут всплеска внимания к российской экономике после выборов 
Чиновники считают, что после мартовских выборов Россия все-таки станет тихой гаванью для 
мировых инвесторов и страну накроет мощная волна иностранного капитала. Однако эксперты, 
допуская рост притока инвестиций, советуют заняться инфраструктурными вопросами, иначе 
переварить большой объем денег Россия не сможет. 
Россию ждет мощный приток капитала после выборов, заявил в Давосе гендиректор фонда 
прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев в интервью телеканалу RT. "Россия - это один из 
немногих рынков, гарантирующих рост, а инвесторы ищут возможности для роста", - считает он. 
Раем для инвесторов Россия станет благодаря хорошим макроэкономическим показателям - 
низкому уровню внешнего долга относительно ВВП и большому запасу золотовалютных 
резервов. 
Большие амбиции и у Минэкономразвития. В середине января глава департамента министерства 
Сергей Беляков заявил, что Россия планирует увеличить приток иностранных инвестиций с 51,9 
млрд долл. в прошлом году до 70 - 75 млрд по итогам этого года. "За десять лет хотим войти в 
топ-30 лучших стран по условиям для ведения бизнеса (сейчас Россия занимает 120-е место 
среди 183 в рейтинге)", - отмечал чиновник, несмотря на то что по итогам прошлого года чистый 
отток вырос в 2,5 раза по сравнению с 2010 годом, до 84,2 млрд долл. 
Если правительство не пойдет навстречу бизнесу, ситуация может повториться. "Капитал 
утекает, хотя экономика растет. Так быть не должно", - комментирует эксперт ФБК Игорь 
Николаев. Он называет три фактора, которые способствуют оттоку: замедление мировой 
экономики, риски российской, потому что "правительство умудрилось в период кризиса взять на 
себя большие обязательства, что вынуждает и будет вынуждать повышать налоговую нагрузку", 
и риски политические. 
"Можно представить, что, будучи избранным на третий срок, Владимир Путин сделает 
дружественные заявления инвесторам, но пока ситуация развивается с точностью до наоборот", - 
считает профессор РЭШ Константин Стырин. "Инвестиции потекут только тогда, когда у нас не 
будет бюрократии и коррупции, с которыми сталкиваются инвесторы. Наши замечательные 
макроэкономические показатели никого не впечатляют, - добавляет главный экономист "Уралсиб 
Кэпитал" Алексей Девятов. 
При этом эксперты не отрицают притока капитала по итогам года, который, впрочем, может 
оказаться спекулятивным. "Если шаги по регулированию ситуации в еврозоне будут предприняты 
достаточно активно и это вызовет прилив оптимизма у инвесторов, то эта волна оптимизма 
может вызвать локальное ралли и отчасти захватить развивающиеся рынки", - говорит г-н 
Стырин. Однако прямые инвестиции таким образом получить не удастся: они более инертны, и 
чтобы был более интенсивный приток, должна быть снята неопределенность относительно 
программы экономического и политического развития, полагает эксперт. 
Чтобы привлечь большие деньги, правительству необходимо подготовить место для инвестиций. 
"Могут возникнуть инфраструктурные проблемы, которые связаны с неразвитостью транспортной 
системы, подключением к коммуникациям и электросетям, потому что это требует адресного 
выбора места", - считает г-н Девятов. В Москве уже невозможно подключиться к электросетям, 
такие же проблемы есть и в других регионах. Другой барьер - кадры. "У нас есть регионы с 
большой безработицей, например Ингушетия, но там не очень квалифицированная рабочая 
сила. По всей стране не хватает инженерных кадров", - сетует он. 
Чтобы привлечь большие деньги, правительству необходимо подготовить место для инвестиций 
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РФПИ В БЛИЖАЙШИЕ ТРИ НЕДЕЛИ ОБЪЯВИТ ДВЕ ПЕРВЫЕ СДЕЛКИ 
Давос. 30 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский фонд прямых инвестиций, созданный в 
прошлом году как дочерняя компания Внешэкономбанка (ВЭБ), вскоре объявит о дебютных 
проектах. 
"Мы уже привлекли $1 млрд от Китайской инвестиционной корпорации (CIC, суверенный фонд 
КНР - ИФ), и объявим о двух первых сделках в ближайшие три недели", - сказал глава РФПИ 
Кирилл Дмитриев "Интерфаксу" в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе. 
Он напомнил, что именно здесь год назад было объявлено о планах создания РФПИ. 
В этом году в ходе форума у РФПИ были дискуссии о создании российско-индийского, российско-
японского инвестиционного фонда и "более общие дискуссии с представителями ведущих 
суверенных фондов об их проектах и инвестициях в России", сообщил К.Дмитриев. 
"Инвесторы, с которыми мы встретились в Давосе, управляют $4 трлн", - сказал он. 
"Мы должны показывать интересные сделки и доносить до инвесторов потенциал хорошего 
заработка. Все считают, что в России много секретов, но на самом деле один из главных 
секретов - это то, что норма доходности у нас очень высокая. И это надо доносить и разрушать те 
стереотипы, которые у инвесторов есть", - отметил глава РФПИ. 
Управляющая компания РФПИ была зарегистрирована 1 июня в форме 100%-ной "дочки" 
Внешэкономбанка. Правительство в течение пяти лет планирует инвестировать в фонд $10 млрд. 
По состоянию на конец прошлого года РФПИ рассматривал около 20 сделок на общую сумму $5-
6 млрд, в том числе в рамках российско-китайского инвестфонда. Среди них проекты в АПК, 
логистике, в области энергоэффективности. 
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ИТОГИ ПРЕЗИДЕНТСКИХ ВЫБОРОВ СТАНУТ СИГНАЛОМ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ ( CNBC , США ) 
 
Текст представляет собой расшифровку телесюжета. 
Этот человек очень терпелив и привычен к такой погоде! Кирилл Дмитриев, генеральный 
директор Российского фонда прямых инвестиций с капиталом в 10 миллиардов долларов. Ведь 
погода - как у вас? 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций: Да, совсем 
как в России.  
И ждали вы всего десять минут, ничего страшного. Но спасибо вам за терпение. 
Итак, вы здесь для того, чтобы привлечь инвестиции в Россию (80 процентов пойдут в Россию) и 
создать соинвестиционные фонды. Что изменилось сейчас, когда Россия официально вступила в 
ВТО? 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ: Я считаю, что это очень позитивный сигнал как для России, так и для всего 
мира. Поскольку Россия по-настоящему становится частью мировой экономики. Открывает свои 
рынки для внешнего мира и хочет производить товары, которые внешний мир потребляет. Так 
что это очень положительный факт. В России по этому поводу было много споров: некоторые 
сектора экономики от вступления в ВТО пострадают, но в целом это позитивный знак.  
Да, в особенности это касается таких секторов, как автомобильная промышленность и сельское 
хозяйство. Собираетесь ли вы помогать в реструктурировании этих секторов или будете 
держаться в стороне? 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ: Ну, мы верим, что в конечном счете и для этих секторов вступление в ВТО 
окажется позитивное влияние. Мы будем инвестировать частично в сельское хозяйство, и 
частично - в локализацию автотранспортных компонентов. Некоторые отрасли пострадают, но в 
целом для России эффект будет положительный.  
Кристина? 
Господин Дмитриев, это Кристина из азиатского бюро телеканала. Насколько я понимаю, вы 
также намерены привлечь инвестиции ведущих мировых фондов в крупные российские проекты. 
Какой интерес к вашим проектам проявляют китайцы? В частности, какие именно секторы 
российской экономики их интересуют как инвесторов? 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ: Знаете, Китай проявляет к нам большой интерес. Мы учредили российско-
китайский фонд совместно с China Investment Corporation, которая вложила в него один миллиард 
долларов за 4 месяца после основания Российского фонда прямых инвестиций. Сейчас мы 
намерены заключить множество сделок в сфере логистики, в энергетики, сельского хозяйства. 
Так что мы, определенно, считаем, что Россия и Китай будут очень тесно сотрудничать, и 
сотрудничество между двумя странами принесет большую прибыль.  
Позвольте мне задать вопрос и присоединиться к беседе. Это Кэрин. Мне интересно, какое 
влияние окажут выборы 2012 года. Поскольку западные газеты пестрят заголовками, в 
негативном ключе отзывающимися о демократичности этого процесса. Какова ваша оценка, 
насколько важную роль это играет для инвестирования в Россию? 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ: Понимаете, это нужно рассматривать в контексте. А контекст таков, что 
российская макроэкономика очень сильна; Россия стоит на третьем месте по объему резервов; 
долг в процентном отношении к ВВП - на очень низком уровне; очень низок уровень инфляции; 
очень низок уровень безработицы. Дебаты, идущие в обществе - это очень здоровый процесс. Но 
мы полагаем, что стабильность в России останется.  
Протестующие задают здравые вопросы, их необходимо обсуждать, но думаю, что всем в России 
нужна стабильность. Мы полагаем, что стабильность останется. И мы намерены объявить о трех 
сделках в следующем месяце, еще до выборов, - показывая, что люди доверяют российскому 
рынку и российской экономике.  
Но у всех, кто собирается инвестировать в Россию, прежде всего возникает вопрос о политике. 
Это должен быть первый вопрос, не так ли? 
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КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ: Да, да. Определенно, политика является фактором, и многие ждут 
результатов в марте. Определенно, России необходимо больше прозрачности, требуют решения 
вопросы судебной системы и так далее. Но власти в действительности тщательно 
рассматривают эти вопросы. И Россия, наконец, поняла: для притока иностранного капитала она 
должна быть конкурентоспособной. А конкурентоспособность подразумевает большую 
прозрачность...  
Верховенство права, корпоративное управление и все эти моменты. 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ: Совершенно верно.  
Был рад вас видеть. Большое спасибо. С нами был Кирилл Дмитриев, Российский фонд прямых 
инвестиций. 
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NEW LOAN INSURANCE TO HELP RUSSIAN EXPORTERS 
RUSSIA TODAY 
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Russian exporters will be able to get cheap loans thanks to the new Export Insurance Agency of Russia 
(EXIAR), created by state-run VEB bank. The aim is to allow for diversification of Russian export away 
from oil and gas. 
The head of EXIAR Peter Fradkov, says it will insure loans provided by Russian banks to the local 
exporters. The main idea is that the state will secure the risks taken by exporters, which in turn, should 
make bank loans cheaper. 
“International practice is simple and clear – for example in order to support Bombardier of Canada or 
Embraer from Brazil export development institutions provide exporters with 3-4% loans for 10-15 years. 
That’s the idea. Certainly, Russian banks cannot provide, for example, United Aircraft Company the 
makers of the Sukhoi airliner with such resources,” says Fradkov. 
The program is expected to make exporters more competitive on the global market. 
The agency expects to cover up to 300 billion Russian rouble of exports in three years. 
http://rt.com/business/news/cheap-loans-russian-exporters-729/print/

http://rt.com/business/news/cheap-loans-russian-exporters-729/print/
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ЭКСАР И ОДК ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ ПО СТРАХОВАНИЮ РОССИЙСКОГО 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ЭКСПОРТА В КИТАЙ. 
 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) и ОАО 
"Управляющая компания "Объединенная двигателестроительная корпорация" заключил 
соглашение по предоставлению Агентством страхового покрытия по экспортному контракту на 
поставку в Китай энергетического оборудования. Документ подписали Генеральный директор 
ЭКСАР Петр Фрадков и Генеральный директор ОАО "УК "ОДК" Андрей Реус. 
В рамках данного соглашения Агентство берет на себя обязательства по покрытию риска 
неплатежа покупателя. Ранее ОДК подписал контракт на поставку в КНР газотурбинного 
двигателя ПС-90ГП-25 производства ОАО "Пермский моторный завод". Страховое покрытие 
контракта составляет 5,15 млн. долларов США. 
Соглашение между ЭКСАР и ОДК - один из первых документов, предусматривающих 
страхование экспортных поставок высокотехнологичной продукции российского производства. В 
дальнейшем планируется продолжить и расширить взаимодействие двух организаций. 
ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) создано 
в октябре 2011 г. Единственный акционер ЭКСАР - государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк).Уставный капитал агентства - 30 млрд. 
рублей. Цель ЭКСАР - поддержка российского экспорта посредством страхования 
предпринимательских и политических рисков по экспортным кредитам, а также страхование 
российских инвестиций за рубежом от политических рисков. 
ОАО "УК "ОДК" - 100-% специализированная дочерняя компания ОАО "ОПК "ОБОРОНПРОМ" 
(входит в состав ГК "Российские технологии") по управлению двигателестроительными активами.  
 
http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=4BFEE7F9-05DC-6B44-810E-B28ABAE91B2C
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МИХАИЛ РОМАНОВ СТАНЕТ ЗАМЕСТИТЕЛЕМ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ МСП БАНКА 
Автор: ВОЛГА НЬЮС 
Экс-председатель правления тольяттинского "Национального торгового банка" (НТБ) Михаил 
Романов с 1 февраля приступит к работе советником председателя правления ОАО "Российский 
банк поддержки малого и среднего предпринимательства" ("МСП Банк", бывший "Российский 
банк развития", РосБР). Об этом корреспонденту Волга Ньюс сообщил сам Романов. 
По его словам, должность советника временная. Сначала его кандидатура должна пройти 
утверждение в Центробанке. Затем он официально займет должность заместителя председателя 
"МСП Банка". 
"Я буду отвечать за развитие регионального бизнеса банка", - рассказал Романов. 
Напомним, что с 23 января тольяттинский НТБ был объединен с московским "Глобэксом", 
который также принадлежит "Внешэкономбанку". На базе "Национального торгового банка" был 
создан Поволжский филиал московского кредитного учреждения. Его возглавила Валентина 
Корытина, которая ранее занимала должность заместителя председателя правления НТБ, 
директора по сопровождению. 
Это не первый уход тольяттинского топ-менеджера "Национального торгового банка" в структуры 
"Внешэкономбанка". Ранее Виталий Вавилин, который также являлся председателем правления 
банка, был назначен президентом банка "Глобэкс". 
"МСП Банк" - специализированный моноофисный московский банк, подконтрольный 
"Внешэкономбанку" (ВЭБ). Ключевые направления деятельности - кредитование малого и 
среднего бизнеса, в частности, в рамках государственных программ кредитования МСП, 
операции с векселями российских банков. С частными лицами не работает. 
Уставный капитал банка - 14,66 млрд руб. Собственные средства - 27,4 млрд. Работающие 
активы - 100 млрд руб. Прибыль до налогообложения за 2011 г. - 501,4 млн руб. 
 
http://www.vninform.ru/153486/article/mihail-romanov-stanet-zamestitelem-predsedatelya-msp-
banka.html
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Ведомости, Москва, 30 января 2012  

 
О НАШИХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧАХ 
 
Автор: Владимир Путин, ДЛЯ ВЕДОМОСТЕЙ 
 
Владимир Путин, премьер-министр России: "Опыт показывает, что толчок от государства нужен"  
Идеи для России 
Мы живем в период кардинальных перемен в экономической жизни всего мира. Никогда еще 
столь быстро не обновлялись технологии. Многое из того, что нас сегодня привычно окружает, 
казалось фантастикой лет 15-20 назад. Никогда не была столь острой борьба за лидерство в 
глобальной конкуренции, и мы видим, как страны, позиции которых еще вчера казались 
незыблемыми, начинают уступать тем, к которым еще недавно относились со снисходительным 
пренебрежением. Никогда люди не сталкивались со столь огромными рисками техногенных 
катастроф, никогда не были столь серьезными угрозы природной среде. Но и возможности 
человечества никогда не были столь велики. Выигрывает тот, кто полнее других использует 
новые возможности. 
В подобных обстоятельствах важно обеспечивать стабильное поступательное развитие нашей 
экономики, максимальную защищенность наших граждан от ударов кризисов и вместе с тем 
неуклонное и быстрое обновление всех аспектов хозяйственной жизни - от материально 
технической базы до подходов к экономической политике государства. 
МЕСТО РОССИИ В ГЛОБАЛЬНОМ РАЗДЕЛЕНИИ ТРУДА 
После развала cоветского блока Россия должна была вписываться в глобальное разделение 
труда, где основные центры силы и пропорции сложились без нее - больше того, сложились в 
противостоянии с СССР. Рынки развитых стран оказались огорожены множеством барьеров, 
возведенных для защиты собственных интересов. Дополнительной проблемой для интеграции в 
мировую экономику оказалась разница технологических стандартов. 
В этих условиях мы смогли тем не менее построить экономику, которая стала органичной частью 
мировой. Смогли сделать это в основном за счет наших природных ресурсов. 
 Больше четверти ВВП России - это результат продажи на мировом рынке газа, нефти, металлов, 
леса, других сырьевых продуктов или продуктов первого передела. 
Сегодня Россия зависит от мировой экономики, интегрирована в нее очень сильно - сильнее, чем 
большинство других стран. 
Общим местом стала констатация сырьевого характера экономики. Советский 
народнохозяйственный комплекс, автаркический и замкнутый, был просто не приспособлен к 
работе в новых условиях. В процессе рыночной, в значительной степени стихийной 
трансформации выживали наиболее ликвидные отрасли, связанные с экспортом 
необработанного сырья и полуфабрикатов. Фактически мы пережили масштабную 
деиндустриализацию. Потерю качества и тотальное упрощение структуры производства. Отсюда 
крайне высокая зависимость от импорта потребительских товаров, технологий и сложной 
продукции; от колебания цен на основные экспортные товары - то есть от факторов, которые мы 
по большому счету не контролируем. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Иметь экономику, которая не гарантирует нам ни стабильности, ни суверенитета, ни достойного 
благосостояния, - для России непозволительно. Нам нужна новая экономика, с 
конкурентоспособной промышленностью и инфраструктурой, с развитой сферой услуг, с 
эффективным сельским хозяйством. Экономика, работающая на современной технологической 
базе. Нам необходимо выстроить эффективный механизм обновления экономики, найти и 
привлечь необходимые для нее огромные материальные и кадровые ресурсы. 
При этом в диверсификации экономики мы не можем рассчитывать на протекционистские меры. 
И не потому, что вступили во Всемирную торговую организацию. Мы вступили туда именно 
потому, что имеем экономику, сильно зависимую от внешнего рынка и в производстве, и в 
потреблении. 
Но высокие импортные пошлины оплачивают наши граждане и наши предприятия. Чрезмерный 
протекционизм всегда приводит к застою, низкому качеству и высоким ценам. 
ПРЕОДОЛЕТЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ОТСТАВАНИЕ 
Надо искать решения, которые позволили бы нам преодолеть складывающуюся одностороннюю 
технологическую зависимость. 
Разумеется, сейчас никто не будет повторять опыта Советского Союза, который в условиях 
противостояния с Западом сформировал полностью автономную технологическую базу. В итоге 
основная часть "оригинальных" технологий в условиях изоляции отстала от конкурентов, что 
выяснилось, как только упал железный занавес. 
Конечно, мы имеем в виду другой сценарий. Россия обязана занять максимально значительное 
место в международном разделении труда не только как поставщик сырья и энергоносителей, но 
и как владелица постоянно обновляющихся передовых технологий как минимум в нескольких 
секторах. Иначе будем постоянно терять ресурсы, выплачивая их за новые, все более сложные и 
дорогие технологии промышленных товаров, материалов и медицинских препаратов, которые не 
умеем создавать сами. При этом доля мирового валового продукта, принадлежащая таким 
технологиям, будет расти, а сырьевых товаров и традиционных услуг - сокращаться. 
Для возвращения технологического лидерства нам нужно тщательно выбрать приоритеты. 
Кандидатами являются такие отрасли, как фармацевтика, высокотехнологичная химия, 
композитные и неметаллические материалы, авиационная промышленность, информационно-
коммуникационные технологии, нанотехнологии. Разумеется, традиционными лидерами, где мы 
не потеряли технологических преимуществ, являются наша атомная промышленность и космос. 
Список не закрыт - все зависит от конъюнктуры мирового рынка и не в последнюю очередь от 
инициативы предпринимателей и работников самих отраслей. 
Часто высказывается мнение, что России не нужна промышленная политика. Что, выбирая 
приоритеты и создавая преференции, государство часто ошибается, поддерживает 
неэффективных, мешает тому новому, что должно вырасти из равных условий конкуренции. С 
такими утверждениями трудно спорить, но они справедливы только при прочих равных условиях. 
Мы прошли через деиндустриализацию, структура экономики сильно деформирована. Крупный 
частный капитал добровольно не идет в новые отрасли - не хочет нести повышенных рисков. 
Безусловно, мы будем использовать налоговые и таможенные стимулы, чтобы инвесторы 
направляли средства в инновационные отрасли. Но это может дать эффект через несколько лет - 
а может и не дать, если в мире откроются более привлекательные инвестиционные возможности. 
У капитала ведь нет границ. Готовы ли мы так сильно рисковать будущим России ради чистоты 
экономической теории? 
Именно приоритетами промышленной политики были продиктованы наши действия по созданию 
крупных госкорпораций и вертикально интегрированных холдингов - от "Ростехнологий" и 
"Росатома" до Объединенной авиастроительной корпорации и Объединенной судостроительной 
корпорации. 
 Цель была - остановить развал интеллектуальных отраслей нашей промышленности, сохранить 
научный и производственный потенциал за счет консолидации ресурсов и централизации 
управления. Эта цель может считаться достигнутой. 
Мы должны были собрать формально принадлежавшие государству разрозненно управляемые 
активы, зачастую потерявшие связь с научными и конструкторскими центрами. 
Итогом реализации стратегий отраслевых холдингов должно стать создание глобально 
конкурентоспособных корпораций, высококапитализированных, нашедших и расширяющих свое 
место на мировом рынке. 
 Именно такие корпорации, сочетающие деятельность от перспективных исследований и 
разработки продукции до производства, поставки и обслуживания высокотехнологичного 
продукта, владеют сегодня мировым рынком авиастроения, судостроения, компьютерных 
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технологий, фармацевтики, медицинской техники. Они же дают заказы малым инновационным 
компаниям, скупают удачные стартапы. 
Пока большинство интегрированных структур не стали ни глобально конкурентоспособными, ни 
высококапитализированными, ни даже устойчиво прибыльными. 
 Мы не собираемся бросать начатое на полдороге - кое-где, как в авиапроме, непростой процесс 
консолидации активов удалось завершить только сейчас. Но очевидно, что назрел аудит 
жизненности каждого такого проекта. Сегодня им необходим топ-менеджмент с высокими 
компетенциями в инновационном бизнесе. 
Хотел бы подчеркнуть: усилия государства были направлены на восстановление возможностей 
России конкурировать в секторах, где на глобальном рынке всего несколько игроков. Ни о каком 
подавлении частной инициативы речь не шла - ее в этих секторах просто не было. 
 Ошибочно на основании нашей работы по собиранию, реструктуризации и предпродажной 
подготовке активов делать выводы о разрастании госкапитализма. 
По каждой компании у нас сегодня есть план по их реорганизации, выводу на рынок. Часть их 
будет превращена в публичные компании с последующей продажей пакетов акций. Это затронет 
"Ростехнологии", "Росавтодор", "Росатом" в его гражданской части и ряд других госкорпораций. 
Это работа не одного дня, но и тянуть ее до бесконечности мы не можем. Считаю возможным до 
2016 г. снизить долю участия государства в некоторых сырьевых и завершить процесс выхода из 
капитала крупных несырьевых компаний, которые не относятся к естественным монополиям и 
оборонному комплексу. 
Мы рассчитываем на активное участие российского капитала в приватизации и дальнейшем 
развитии высокотехнологичных активов. 
 Одновременно надо искать покупателей среди глобальных инвесторов, которые готовы были бы 
не только вкладываться в научно-производственную базу, а принести свои связи, свое место на 
крупных международных рынках. 
Опыт успешной модернизации экономики таких стран, как Корея и Китай, показывает, что толчок 
от государства нужен, что его эффект перевешивает риск ошибиться. 
 Без целенаправленных усилий диверсификацию осуществить будет сложно. Но, понимая все 
риски избирательности, мы должны сделать политику выбора приоритетов и государственной 
поддержки максимально прозрачной, открытой для оценки и дискуссий со стороны 
конкурирующих фирм и профессиональных сообществ. 
Конкуренция, которая лежит в основе современной экономики, базируется на том, что 
корпорации - разработчицы и владелицы передовых технологий стремятся не допускать 
потребителей этих технологий к тому, что можно назвать технологическим ядром. А это не только 
опытные разработки - это и полный цикл обслуживания технологий. Мы это увидели на своем 
примере, когда в условиях кризиса наши российские компании пытались купить ряд активов за 
рубежом. Как только речь заходила о технологических комплексах полного цикла - пусть даже в 
автомобильной промышленности, - наши западные партнеры немедленно включали красный 
свет. 
Продавая новейшие технологические разработки, фирма-поставщик, как правило, стремится 
оставить за собой все сколько-нибудь сложные элементы обслуживания оборудования и 
технологических процессов. Покупатель, таким образом, попадает не только в технологическую, 
но и в экономическую зависимость от поставщика. Если какая-то страна оказывается 
аутсайдером в передовых технологических решениях, она несет постоянные экономические 
потери. Даже если на ее территории расположены сборочные производства - львиная доля 
прибыли уходит туда, где расположены головные офисы, лаборатории и конструкторские бюро. 
Поэтому развитые страны работают на принципах технологической кооперации. 
 Их взаимная зависимость укрепляет экономическую и политическую стабильность. 
ИННОВАЦИОННЫЙ ЦИКЛ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
Главным условием спроса экономики на инновации является обеспечение конкуренции. Только 
конкуренция заставляет частные предприятия искать лучшие технологические решения, 
обновлять продукцию. Вижу все вызовы для ряда наших отраслей со вступлением в ВТО. Хочу 
заверить: буду делать все, чтобы максимально смягчить трудности переходного периода. Но все 
производители промышленных товаров должны ясно понять: время национальных рынков 
прошло. Уютных ниш больше не будет. В высокотехнологичном производстве существует только 
один - глобальный - рынок. 
Есть другая сторона медали - предложение инноваций. 
 Российская экономика может не только покупать - она может порождать инновации. 
 Наше место в будущем мире зависит от того, используем ли мы свои возможности. 
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Высокий уровень образования населения, огромное наследие фундаментальной науки, наличие 
инженерных школ, сохранившаяся во многих отраслях база опытного производства - мы обязаны 
задействовать все эти факторы. 
За предыдущие годы мы серьезно вложились в институты, обеспечивающие коммерциализацию 
прикладных разработок. Работают "Роснано", Российская венчурная компания, государство 
проводит конкурсы на создание инновационной инфраструктуры вузов. Большое число западных 
фирм уже привлек проект "Сколково". Но мало научиться продавать - для устойчивого 
инновационного роста экономики нужно, чтобы в нее непрерывно поступали новые идеи, 
продукты фундаментальных разработок, наконец, просто креативные работники, готовые 
создавать технологии. 
Восстановление инновационного характера нашей экономики надо начинать с университетов - и 
как центров фундаментальной науки, и как кадровой основы инновационного развития. 
 Международная конкурентоспособность нашей высшей школы должна стать нашей 
национальной задачей. Мы должны иметь к 2020 г. несколько университетов мирового класса по 
всему спектру современных материальных и социальных технологий. 
 Это значит, необходимо обеспечить устойчивое финансирование университетских научных 
коллективов и международный характер этих коллективов. 
Российские исследовательские университеты должны получить ресурсы на научные разработки в 
размере 50% от своего финансирования по разделу "Образование" - как их международные 
конкуренты. Исхожу из того, что одновременно будем проводить продуманную и согласованную с 
экспертным сообществом и общественностью реструктуризацию всей отрасли 
профессионального образования. 
Для Российской академии наук, ведущих исследовательских университетов и государственных 
научных центров должны быть утверждены десятилетние программы фундаментальных и 
поисковых исследований. Но такие программы надо будет защищать, а по ходу их исполнения 
регулярно отчитываться. Не перед чиновниками Минобрнауки - перед налогоплательщиками и 
научным сообществом с привлечением авторитетных международных специалистов. А в случае, 
когда речь идет об оборонных и других разработках, в которых непосредственно заинтересовано 
государство, - перед руководителями страны. Преимущественное развитие исследовательских 
университетов не означает пренебрежения ролью Российской академии наук и государственных 
научных центров. Наоборот, устойчивое развитие институтов РАН возможно только в условиях, 
когда они могут выбирать себе сильное пополнение. 
Будет в несколько раз - до 25 млрд руб. в 2018 г. - увеличено финансирование государственных 
научных фондов, поддерживающих инициативные разработки научных коллективов. Размеры 
грантов должны быть сопоставимыми с тем, что предоставляют своим ученым на Западе. 
Необходимо продолжать усилия, направленные на включение российских научных центров, 
университетов и предприятий в международные механизмы оформления и капитализации 
научных результатов. 
Надо преодолеть инерцию крупного отечественного капитала, который, прямо скажем, отвык от 
инновационных проектов, от исследований и опытно конструкторских работ. Сейчас 47 компаний 
с государственным участием приняли инновационные программы. 
 Но и частные корпорации должны приучиться к тому, что 3- 5% их валового дохода должно 
направляться в исследования и разработки. Необходимо разработать соответствующие 
налоговые инструменты, но главное - это понимание руководителями частного бизнеса, что без 
этого они просто не будут восприниматься на глобальном рынке в качестве равных участников. 
Вторая сторона технологической модернизации - это максимально быстрое освоение 
импортируемых технологий. Есть уже несколько наглядных примеров импорта передовой 
технологической культуры. Мы имеем неплохой опыт промышленной сборки автомобилей - 
сегодня уже половина иномарок собрана руками российских рабочих, а наши потребители 
забыли и думать о разнице в качестве сборки здесь и там. Теперь дело - за локализацией и 
созданием здесь, в России, центров технологического развития. 
Большая часть бытовой техники известных фирм производится в России, крупнейшие фирмы-
производители пищевой продукции продают у нас исключительно продукцию местного 
производства. Для нас важно, чтобы лидеры мирового технологического рынка перешли от 
первой стадии - восприятия России как интересного и емкого рынка - и второй стадии - 
инвестирования в локализацию производства - к третьей: стали бы здесь, в России, создавать 
новые технологии и новые продукты. Но они придут сюда только в том случае, если увидят 
конкурентоспособные на мировом уровне технические университеты и научные центры. 
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Инвестируя в конкурентоспособность передовых отраслей экономики, Россия решает и 
глобальную социальную задачу: развития креативного класса и формирования пространства для 
его реализации. Но есть огромные сектора, где наша технологическая и организационная 
культура застряла в прошлом веке. И не в последнюю очередь потому, что покупаем отдельные 
единицы оборудования, но забываем о производственной логистике, о контроле качества, а 
иногда и об элементарной технологической дисциплине. Самые крупные из таких секторов - это, 
конечно, строительство и транспорт. 
Государство будет поддерживать крупные инфраструктурные проекты. В первую очередь - по 
обеспечению транспортной связанности нашей страны, по обеспечению надежной связи с 
регионами Сибири и Дальнего Востока. Не менее важное направление - местная дорожная сеть. 
Сегодня мы имеем поистине парадоксальную ситуацию. В России с ее огромной территорией 
дефицитом являются участки для строительства. Причина - неразвитость инфраструктуры. Если 
в Европе, Америке, Японии и Корее вы можете построить дом или фабрику в любом месте за 50, 
даже за 80 километров от крупного города, то у нас уже за 20-30 километров начинаются 
неосвоенные участки - без дорог, газа, воды и электричества, где земля ничего не стоит, потому 
что ее просто нельзя использовать. 
Освоение территории России надо начинать с земель вокруг крупных экономических центров. 
Расширение агломерационного радиуса наших городов в 1,5-2 раза увеличит доступную 
территорию в несколько раз. Это позволит полностью преодолеть ее дефицит, снизить стоимость 
жилых и производственных помещений на 20- 30%. Это позволит значительно поднять и 
доходность пригородного сельского хозяйства, и качество жизни работников аграрного сектора. 
Бизнес, прежде всего малый и средний, быстро реализует новые возможности, которые появятся 
с развитием инфраструктуры, в первую очередь дорожной сети. Но создать ее в современных 
условиях способно только государство, в том числе с участием частного бизнеса 
(государственно-частное партнерство). Для этого нам придется резко повысить эффективность 
расходов. Строить не дороже, чем наши соседи. Для этого мы готовы проводить международные 
конкурсы, широко привлекать в качестве операторов и подрядчиков видные зарубежные 
компании. Начиная со следующего года будет организован обязательный публичный 
технологический и ценовой аудит всех крупных инвестиционных проектов с государственным 
участием. К нему будут привлекаться международные эксперты. 
Отдельная тема - сельское хозяйство. Аграрный сектор нашей экономики демонстрирует за 
последние годы хорошие темпы роста. Практически все развитые страны в той или иной форме 
поддерживают, субсидируют своих сельскохозяйственных производителей, и Россия здесь не 
исключение. Причины две. Во-первых, в условиях неопределенности мирового рынка, 
значительных колебаний цен на продовольствие аграрная безопасность - способность страны 
самостоятельно себя прокормить - является не менее важным условием экономической и 
социальной стабильности, чем равновесный бюджет или надежная валюта. Во-вторых, и это 
опять-таки важно не только для России, аграрный сектор выступает важным элементом 
сохранения в экономике конкурентной среды, формирования малого и среднего бизнеса - 
"подлеска" здорового капитализма. 
ГДЕ ВЗЯТЬ КАПИТАЛ? 
Главный источник создания новых производств, новых рабочих мест - частные инвестиции. Здесь 
ситуация далека от радужной. Мы проигрываем странам конкурентам по инвестиционной 
привлекательности. 
 Мы имеем значительный отток капитала из России. 
Да, во многом такая ситуация - следствие наших действий в конце 1990-х - начале 2000-х гг. 
Борьба тогда шла между теми, кто присвоил в 1990-е основные денежные потоки (в основе 
которых была продажа сырья и энергоносителей), и теми, кто хотел вернуть их государству и 
использовать на благо всего общества. Считаю, что мы тогда поступили правильно, повысив 
влияние государства в сырьевых отраслях. 
И не только потому, что кое-кто из олигархов пытался продолжать впрямую покупать политику. В 
самом начале моего первого президентского срока мы столкнулись с настойчивыми попытками 
продать за рубеж ключевые активы. Сохранение в частных руках нескольких человек 
стратегических ресурсов страны в перспективе 5-10 лет означало, что контроль за нашей 
экономикой будет осуществляться извне. 
Речь ведь не о каком-то заговоре специально против России. Дело совсем в другом. Посмотрите, 
как ведет себя международный капитал в обстановке нестабильности, турбулентности, 
ощущения близкого кризиса: для спасения национального ядра своего бизнеса он не 
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задумываясь выводит средства из развивающихся рынков - а Россия, по их представлению, к 
ним относится и тем более относилась в начале прошлого десятилетия. 
Устойчивость нашего развития как страны обусловлена не только макроэкономическими 
показателями. Устойчивость страны базируется еще и на том, что основная масса людей, 
владеющих капиталом, принимающих инвестиционные решения, живет в этой стране, связывает 
с нею будущее своих детей, соотносит свои долгосрочные интересы с ее развитием. 
Что надо сделать для решения проблемы капитала? 
Первое - увеличить размер внутреннего рынка, что сделает его более привлекательным для 
прямых инвестиций. Здесь мы сегодня делаем все, что от нас зависит. Впервые после развала 
СССР мы перешли от деклараций, от заявления намерений к реальной интеграции. За последние 
годы сформированы Таможенный союз, единое экономическое пространство, зона свободной 
торговли СНГ. Идет гармонизация технических регламентов. 
 Россия последовательно пытается создать единый рынок со своими соседями. Рынок, где 
проникновение товаров и услуг не встречало бы никаких препятствий, не сталкивалось бы с 
неопределенностью условий. Разумеется, при этом мы учитываем интересы партнеров, идем на 
компромиссы, даже уступки. Но очень скоро эти уступки окупятся сторицей. Большой рынок ЕЭП 
повысит конкурентоспособность каждой из наших стран - мы исходим из этого. 
Второе - деловой климат в стране, ее привлекательность для долгосрочного помещения 
капиталов все еще являются неудовлетворительными. За последние несколько лет по 
инициативе президента Медведева мы начали целый ряд реформ, направленных на улучшение 
делового климата. Но заметных сдвигов пока не произошло. Мы проигрываем в конкуренции 
юрисдикций - работающий в России бизнес часто предпочитает регистрировать собственность и 
сделки за границей. И дело не в налоговом режиме - он у нас в целом конкурентоспособный - и 
не в отсутствии законодательства, отвечающего современным требованиям (его надо, конечно, 
совершенствовать, оно еще недостаточно гибко и не предоставляет всего набора инструментов 
для бизнеса). Главная проблема - недостаток прозрачности и подконтрольности обществу в 
работе представителей государства, от таможенных и налоговых служб до судебной и 
правоохранительной системы. Если называть вещи своими именами, речь идет о системной 
коррупции. Издержки для бизнеса могут колебаться - ты можешь заплатить больше или меньше в 
зависимости от степени "расположения" к тебе определенных людей внутри государственного 
механизма. Рациональное поведение для предпринимателя в этом случае - не соблюдать закон, 
а найти покровителей, договориться. Но такой "договорившийся" бизнес в свою очередь будет 
пытаться подавлять конкурентов, расчищать себе место на рынке, используя возможности 
аффилированных чиновников налоговой, правоохранительной, судебной системы, вместо того 
чтобы повышать экономическую эффективность своих предприятий. 
Расчистить поле для бизнеса, который готов побеждать в честной конкуренции, - это 
фундаментальная, системная задача. И решение здесь лежит не в плоскости экономической 
политики. 
 Мы должны изменить само государство, исполнительную и судебную власть в России. 
Демонтировать обвинительную связку правоохранительных, следственных, прокурорских и 
судейских органов. Исключить из уголовного законодательства все рудименты советского 
правосознания, все зацепки, которые позволяют делать из хозяйственного спора уголовное дело 
на одного из участников. Все экономические дела должны перейти из судов общей юрисдикции в 
арбитражные суды. Надо вместе с экспертным сообществом, с судьями, с предпринимателями 
публично обсудить и внести до конца этого года все необходимые конкретные предложения на 
этот счет. Уверен: депутаты Государственной думы поддержат такие поправки. 
Показателен пример соседнего Казахстана, с которым мы с 1 января этого года находимся в 
режиме единого экономического пространства. Сейчас эта страна в целом по условиям для 
бизнеса, согласно оценкам Всемирного банка, занимает 47-е место, тогда как Россия - 120-е. 
Предлагаю поставить задачу за несколько лет приблизиться к лучшим показателям 
сопоставимых с нами стран по всем показателям, определяющим комфортность ведения 
бизнеса. 
Необходимо изменить всю идеологию государственного контроля за деятельностью бизнеса, 
резко ограничив эти функции. Новая стратегия должна основываться на презумпции 
добросовестности бизнеса - исходить из того, что создание условий для деятельности 
добросовестных предпринимателей важнее возможных рисков, связанных с недобросовестным 
поведением. 
Третье - средства населения почти не работают на рынке капитала. Это означает, что население 
не получает своей доли дохода от экономического роста, от увеличения капитализации 
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экономики. Нужны программы вовлечения в инвестиции средств населения - через пенсионные и 
доверительные фонды, фонды коллективного инвестирования. В странах с развитой рыночной 
экономикой это значительная часть национального капитала. 
Надо сформировать такие условия, когда внутри частного сектора российской экономики 
возникнут длинные деньги в форме устойчиво растущих накоплений частных лиц, в том числе 
пенсионных. 
Этого не добиться без устойчивого снижения инфляции. 
Рост цен бьет по доходам каждого человека и подрывает стимулы откладывать средства на 
будущее. Подчас нам советуют решать экономические проблемы безответственным печатанием 
денег или безоглядным наращиванием государственного долга. Но мы хорошо знаем: в этом 
случае недолгая иллюзия благополучия скоро сменится скачком цен. Наша страна проходила это 
в 1990-е гг. 
Но снижение инфляции не создаст автоматически дополнительного капитала. Надо активно 
помогать формированию новых институтов. 
Вводить государственные механизмы обеспечения сохранности и даже доходности 
накопительных пенсионных счетов. Надо испробовать новые формы - в частности, открывать 
накопительные пенсионные счета непосредственно в банках. Поддержка формирования длинных 
денег должна стать приоритетом на ближайшие 10-15 лет. Это долгий процесс, и не надо 
бояться, что он не даст немедленных эффектов. У нас есть главное условие его успешности: в 
России быстро растет средний класс, готовый вкладывать свои деньги в более качественное 
медицинское обслуживание, в лучшее жилье, в более высокие пенсии. Задача государства - 
чтобы его деньги не сгорели. 
Специально для представителей оппозиции оговариваю. Все сказанное не означает, что мы в 
какой-то степени отступим от системы бесплатного образования и здравоохранения, перестанем 
повышать традиционные пенсии. Не отступим, будем поднимать качество услуг, которые 
гарантированы каждому гражданину нашей страны Конституцией. 
 Этому будет посвящена отдельная статья. 
СНИЖЕНИЕ ДОЛИ ГОСУДАРСТВА В ЭКОНОМИКЕ 
Искусство управления экономикой в современных условиях состоит прежде всего в точном 
определении необходимого соотношения между ролью государства и частной инициативой. 
Мировой кризис добавил аргументов сторонникам государственного управления. Но мы 
понимаем, что Россия отличается от многих других стран еще достаточно большой долей 
государства в экономике и более серьезным вмешательством в регулирование, в то время как 
методы такого регулирования, наоборот, отстают от лучших аналогов. Наша экономическая 
политика должна корректироваться в сторону снижения масштабов государственного 
регулирования, замены регламентации на рыночные механизмы, административного контроля - 
на страхование ответственности. 
Выше я уже говорил о наших планах приватизации ряда ключевых активов. Хочу при этом 
отметить, что приватизация носит не фискальный, а структурный характер. То есть мы продаем 
не только для того, чтобы получить дополнительные деньги в бюджет, а в первую очередь для 
того, чтобы повысить уровень конкуренции в экономике, расчистить поле для частной 
инициативы. Но продавать по дешевке, игнорируя конъюнктуру рынка, просто глупо. Ни один 
хозяин так не поступит. 
В обществе много говорят о том, что приватизация 1990-х гг., включая залоговые аукционы, была 
нечестной. И я с этим полностью согласен. Но отъем собственности сейчас, как предлагают 
некоторые, привел бы просто к остановке экономики, параличу предприятий и всплеску 
безработицы. Кроме того, многие нынешние собственники этих активов формально являются 
добросовестными приобретателями. Они не нарушали принятых тогда законов. Многие из них 
модернизируют предприятия, вводят новые рабочие места, являются эффективными 
собственниками. 
 Поведение их в период кризиса 2009-2010 гг. показало, что существенно выросла и социальная 
ответственность бизнеса. 
Следует также сокращать присутствие крупнейших предприятий и банков с доминирующим 
участием государства, а также естественных монополий, включая "Газпром", в капитале других 
хозяйствующих субъектов, выделить из них непрофильные бизнесы, в том числе медиахолдинги. 
Надо ограничить приобретение госкомпаниями новых активов в России. "Киты" не должны 
мешать нормальному развитию частного бизнеса в своих секторах, оттирать частных 
предпринимателей от наиболее выгодных проектов. 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РОСТА 
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Непременное условие формирования у нас нормального капитализма для каждого - это 
сохранение и упрочение макроэкономической стабильности. Она, пожалуй, является крупнейшим 
нашим достижением за последние годы. Мы научились ценить макроэкономическую 
стабильность и использовать инструменты ее сохранения в самых сложных условиях. Благодаря 
заблаговременно созданным резервным фондам мы относительно спокойно выдержали натиск 
первой волны мирового кризиса. 
Для формирования длинных денег важна уверенность участников экономики в 
макроэкономической стабильности на годы вперед. Это предполагает, в частности, что бизнес 
понимает, как государством будут решены острые проблемы бюджетной политики, как будут 
обеспечены доходами уже принятые расходные решения, а также те, которые необходимы для 
задач обновления экономики. 
Нами уже взяты немалые долгосрочные бюджетные обязательства. Прежде всего в социальной 
сфере, и мы их намерены неукоснительно соблюдать. Также значительные расходы предстоят в 
связи с модернизацией наших вооруженных сил. Большие расходы потребуются для развития 
здравоохранения, образования, для строительства и ремонта дорог. Как мы сможем их 
обеспечить? 
Первое. Эффективность расходов. Четкий выбор приоритетов, отказ от всего избыточного. 
Жесткий контроль за стоимостью и качеством строительства, ценами при госзакупках. А по сути - 
ликвидация откатов при использовании государственных денег как на федеральном, так и на 
региональном уровнях. Мы должны с этим справиться, и это позволит нам сэкономить, по 
оценкам, как минимум 5%, а возможно, и 10% бюджета - от 1 до 2% ВВП ежегодно. 
В проекте закона о Федеральной контрактной системе предусмотрено обязательное 
предварительное публичное обсуждение формата государственной закупки и стартовой цены. 
Считаю необходимым, не дожидаясь введения в действие нового закона, применить такую 
процедуру ко всем крупным закупкам - допустим, превышающим 1 млрд руб. Давайте 
задействуем на пользу обществу частный интерес фирм поставщиков. Пусть они вместе с 
журналистами, вместе с заинтересованными общественными организациями привыкают 
обсуждать, современно ли заказываемое техническое решение, кто, какие фирмы могут успешно 
выполнить такой проект, наконец, за какие минимальные деньги это можно сделать. 
В бюджетной сфере требуется решительный отказ от инерции, когда мы продолжаем 
финансировать учреждения - вместо социальных услуг, которые они должны предоставлять. 
Везде, где это возможно, надо перейти на нормативно-подушевое финансирование, когда деньги 
закрепляются за гражданами, которые обращаются за услугами. Это еще 10-15% внутренней 
экономии, за счет которой мы, не изымая этих средств из социальных секторов, сможем 
повысить зарплаты учителям, врачам, профессорам университетов, обеспечить больных 
лекарствами. 
Второе. Нужна сбалансированная пенсионная система, что снизит уровень трансфертов из 
бюджета в Пенсионный фонд. 
Третье. Понадобится определенный налоговый маневр. Мы не будем увеличивать налоговую 
нагрузку на несырьевые сектора - это противоречит всей нашей политике диверсификации 
экономики. Но у нас есть резерв роста налоговых доходов по ряду направлений: дорогая 
недвижимость, потребление люксовых товаров, алкоголя, табака, сбор рентных платежей в тех 
секторах, где он пока занижен. Прежде всего - то, что называется дополнительным налогом на 
богатство, а точнее, на престижное потребление. Основные решения должны быть приняты уже в 
этом году, с тем чтобы со следующего года владельцы дорогих домов и машин платили 
повышенные ставки налогов. 
 При этом важно не увлекаться, чтобы под эти меры не попали представители среднего класса. 
Большой резерв - в наведении порядка с уходом от налогов через фирмы-однодневки, через 
офшоры. От этого добросовестный бизнес только выиграет, ему не придется конкурировать с 
теми, кто процветает на махинациях и обмане государства. 
Наряду с этим нам необходимо раз и навсегда отказаться от соблазна подстраивать налоговую 
систему под растущие расходные обязательства. Такая политика усиливает неопределенность 
экономической среды для бизнеса, серьезно ухудшая тем самым инвестиционную 
привлекательность нашей экономики. 
Задача номер один - восстановление долгосрочного соответствия между величиной 
государственных доходов и расходов. Связь между ними ослабла в период кризиса, когда 
значительные ресурсы выделялись на смягчение внешних шоков. Это произошло в большинстве 
стран, сильно затронутых кризисом. Однако именно негативный опыт стран Евросоюза и США 
ясно показывает, насколько опасно нарушение бюджетной сбалансированности и с 
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экономической, и с социальной, и с политической точки зрения. В России проблема усложняется 
высокой зависимостью доходов государства от цен на нефть и газ. 
Кроме того, мы должны очень аккуратно проводить бюджетные заимствования, постоянно помня 
несколько уроков из недавней мировой и российской экономической истории. 
Во-первых, значительный долг - это всегда отказ от части независимости страны. Он создает 
ситуацию, когда любое ухудшение экономической конъюнктуры ставит страну в зависимость от 
инвесторов, международных организаций, стран кредиторов, которые диктуют правительству, 
какие меры оно должно принимать. С этой точки зрения Россия сегодня находится в выгодном 
положении по сравнению с другими странами, имея, например, самый низкий уровень 
государственного долга среди всех стран "двадцатки". И мы должны сохранять это свое 
преимущество как залог макроэкономической безопасности. 
Во-вторых, когда люди дают своему государству в долг - это всегда вычет из финансовых 
ресурсов, которые могли бы быть направлены на частные инвестиции. И если мы хотим 
наращивать их уровень, то не должны поддерживать значительный бюджетный дефицит. 
Россия сегодня уступает развитым экономикам по производительности труда в три-четыре раза. 
А что это значит? В масштабах страны низкая производительность труда - это глобально 
неконкурентоспособная экономика. Для конкретного человека низкая производительность труда - 
это плохая работа, которая не может обеспечить хорошую зарплату. И дело не в том, как об этом 
говорят некоторые умники, что наши люди не умеют, не хотят работать или мало трудятся, - это 
не так. А в том, что они заняты на устаревших, неэффективных рабочих местах. 
Новое поколение российских граждан - те, кто только начал работу, и те, кто еще учится, - имеет 
очень высокие ожидания, очень высокие требования к своей работе. Наша страна еще никогда 
не встречалась с таким образовательным и культурным вызовом. И это позитивный вызов - я 
глубоко убежден в этом. 
Естественное, логичное решение проблемы низкой производительности труда - массовое 
создание высокопроизводительных - а потому высокооплачиваемых - рабочих мест для 
образованных и амбициозных людей. Как за счет модернизации существующих, так и за счет 
открытия новых производств. Как в традиционных, так и в принципиально новых секторах 
экономики. 
Новая экономика России - это экономика диверсифицированная, где кроме современного 
топливно-энергетического комплекса будут развиты и другие конкурентоспособные сектора. Доля 
высокотехнологичных и интеллектуальных отраслей в ВВП должна к 2020 г. увеличиться в 1,5 
раза. При этом высокотехнологичный экспорт России вырастет вдвое. 
Это - эффективная экономика, с высокой производительностью труда и низкой энергоемкостью. 
Мы должны значительно сократить отставание от стран-лидеров. Это значит, что надо 
обеспечить рост производительности по экономике в два раза, а в ключевых секторах - выйти на 
уровень производительности, сопоставимый или даже выше, чем у наших конкурентов. В 
противном случае у нас просто не будет надежды на успех в глобальной конкуренции. 
Это - высокопроизводительные рабочие места с высокой оплатой. Средняя заработная плата по 
экономике вырастет в реальном выражении в 1,6-1,7 раза, почти до 40 000 руб. в ценах 2011 г. 
Номинально она, конечно, будет выше. 
Это - экономика постоянно обновляющихся технологий. Доля предприятий, внедряющих 
технологические инновации, должна вырасти в два с половиной раза к концу десятилетия с 
нынешних 10,5 до 25%, то есть достигнуть сегодняшнего среднеевропейского уровня. 
Это - экономика, где малый бизнес представляет не менее половины рабочих мест в экономике. 
При этом значительная часть малого бизнеса 2020 г. - это должны быть сектора 
интеллектуального и творческого труда, работающие в глобальном рынке, экспортирующие свои 
продукты и услуги. 
За каждым макроэкономическим показателем, за каждым конкретным проектом мы должны 
видеть: сколько новых рабочих мест это принесет России, как это изменит качество занятости, а 
значит, и качество жизни людей. 
Обновленная экономика должна дать перспективу реализации каждому - и предпринимателям, и 
работникам бюджетной сферы, инженерам и квалифицированным рабочим. В этом - смысл 
социального измерения экономики, о котором я предлагаю поговорить в следующей статье.- 
Создание госкорпораций продиктовано приоритетами промышленной политики  
В высокотехнологичном производстве существует только один - глобальный - рынок 
Необходимо обеспечить устойчивое финансирование университетской науки 
Надо исключить из уголовного законодательства все рудименты советского правосознания 
Парадоксальная ситуация: в огромной России участки для строительства - дефицит 
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Важна уверенность участников экономики в макроэкономической стабильности 
Давайте задействуем на пользу обществу частный интерес фирм поставщиков! 
Россия еще никогда не встречалась с таким образовательным и культурным вызовом 
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СНИЖЕНИЕ ДОЛИ РФ В РЯДЕ СЫРЬЕВЫХ И ВЫХОД ИЗ НЕСЫРЬЕВЫХ КОМПАНИЙ 
ВОЗМОЖНЫ ДО 2016 Г - ПУТИН 
 
Мельникова Наталья Сергеевна    
РИАН 
30 января 2012 
05:45 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 30 янв - РИА Новости. Премьер-министр, кандидат в президенты РФ Владимир Путин 
считает возможным до 2016 года снижение доли госучастия в ряде российских сырьевых 
компаний, а также выход государства из капитала крупных несырьевых компаний, которые не 
относятся к естественным монополиям и оборонному комплексу. 
 
"По каждой компании у нас сегодня есть план по их реорганизации, выводу на рынок. Часть их 
будет превращена в публичные компании с последующей продажей пакетов акций. Это затронет 
"Ростехнологии", "Росавтодор", "Росатом" в его гражданской части и ряд других госкорпораций. 
Это работа не одного дня, но и тянуть ее до бесконечности мы не можем. Считаю возможным до 
2016 (года) снизить долю участия государства в некоторых сырьевых и завершить процесс 
выхода из капитала крупных несырьевых компаний, которые не относятся к естественным 
монополиям и оборонному комплексу", - говорится в статье премьера, опубликованной в 
понедельник в газете "Ведомости". 
 
Путин отмечает, что власти РФ рассчитывают на активное участие российского капитала в 
приватизации и дальнейшем развитии высокотехнологичных активов, при этом, по его мнению, 
одновременно надо искать покупателей среди глобальных инвесторов. 
 
Сейчас в России работают шесть госкорпораций: Агентство по страхованию вкладов (АСВ), Фонд 
содействия реформированию ЖКХ (Фонд ЖКХ), "Ростехнологии", "Олимпстрой", "Росатом" и 
Внешэкономбанк, а также госкомпания "Автодор". 
 
В послании к федеральному собранию в 2009 году президент Дмитрий Медведев отметил, что 
форма госкорпораций в современных условиях в целом бесперспективна. 
 
"Роснано" первой из госкорпораций завершила реорганизацию и с 11 марта 2011 года была 
перерегистрирована в открытое акционерное общество. Все 100% акций компании поступили в 
собственность государства. 
 
В середине 2011 года сообщалось, что "Ростехнологии" сохранят за собой статус госкорпорации, 
став корпорацией развития. Закон об этой госкорпорации не определяет срок ее ликвидации. 
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ИНВЕСТДЕКЛАРАЦИЯ ВЭБА ДОЛЖНА БЫТЬ ОГРАНИЧЕНА РАЗВИТИЕМ ВЫСОКИХ 
ТЕХНОЛОГИЙ - КУДРИН 
ДАВОС, 27 янв - РИА Новости. Инвестиционная декларация Внешэкономбанка должна быть 
ограничена проектами в сфере высоких технологий, а сам банк должен стать более публичным, 
полагает экс-министр финансов РФ Алексей Кудрин. 
"Нужно делать его (ВЭБ - ред.) более публичным и вдобавок уточнять его программу операций, 
декларацию - сужать ее до отдельных отраслей, прежде всего высоких технологий", - сказал 
Кудрин, ранее входивший в состав наблюдательного совета Внешэкономбанка, журналистам в 
кулуарах Давосского форума. 
Говоря о необходимости сокращения доли государственного участия в российской экономики, 
Кудрин отметил, что в структурных реформах нуждаются не только компании, включенные в 
программу приватизации. "Это относится как крупным госкомпаниям - "Роснефти" <ROSN> и 
"Газпрому" <GAZP>, так и к "Ростехнологиям", ВЭБу", - сказал он.  
"Сегодня ВЭБ у нас, несмотря на то, что заявлялось, будто он будет способствовать созданию 
ресурсов для новой экономики, пошел в сторону строительного сектора, пошел в сторону 
нефтепереработки, - подчеркнул экс-глава Минфина. - Это нужно существенно ограничить. Здесь 
спокойно может рынок справляться". 
В настоящее время в меморандуме о финансовой политике ВЭБа основными направлениями его 
инвестиционной деятельности названы инфраструктурные проекты, а так же проекты, 
направленные на развитие инноваций, повышение эффективности использования природных 
ресурсов, энергоэффективности, охрану окружающей среды и улучшение экологической 
обстановки. Среди приоритетов инвестиционной политики ВЭБа - проекты развития малого и 
среднего предпринимательства через участие в соответствующих программах коммерческих 
банков, поддержка экспорта сельскохозяйственной и промышленной продукции и услуг, 
организация страхования экспортных кредитов и инвестиций от предпринимательских и 
политических рисков. 
Основными отраслевыми приоритетами инвестиционной деятельности являются авиастроение и 
ракетно-космический комплекс, судостроение, атомная, электронная промышленность, 
транспортное, специальное и энергетическое машиностроение, металлургия, 
деревообрабатывающая промышленность, оборонно-промышленный комплекс, 
агропромышленный комплекс, компьютерные технологии, информационные системы, медицина и 
фармацевтика. 
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РОССИЯ ПОДЕЛИЛАСЬ С ЕВРОПОЙ СВОИМИ ПРОБЛЕМАМИ 
 
Форум-2012 в Давосе по настрою чем-то напоминал сессию 2009 года, когда мир еще не пришел 
в себя после мощного удара кризиса. Россия на этом грустном фоне имела все шансы 
выделиться, однако пронести над Давосом лозунг "Инвестируйте в Россию" единым фронтом не 
получилось  
Давос. 29 января. INTERFAX.RU - Форум в швейцарском Давосе раз в год измеряет температуру 
мировой экономики. Конечно, полностью объективной картины не даст ни один саммит, но более 
репрезентативного в этом смысле события пока не изобретено.  
По настрою форум-2012 чем-то напоминал сессию 2009 года, когда мир еще не пришел в себя 
после мощного удара кризиса. И хотя ситуация сейчас иная: проблемы с банковских балансов 
благополучно переместились в суверенные, да и ожиданий тотальной катастрофы, как три года 
назад, больше не заметно, - оснований для оптимизма все равно немного. Общее мнение - 
высоких темпов экономического роста в развитых странах не будет еще долго, европейский 
валютный союз проходит самое серьезное испытание в своей истории, и далеко не факт, что 
сохранится в нынешнем виде. Плюс в сравнении с началом 2009 года - бизнес более или менее 
научился жить в условиях экономической депрессии, не тешит себя иллюзиями и готов 
трансформироваться. К этому, собственно, и призывает название форума-2012: "Большая 
трансформация: создавая новые модели" ("The Great Transformation: Shaping New Models").  
"Три года назад произошел очень быстрый отскок. Когда происходит резкий удар, и ты просто 
выживаешь, то ты ничего не делаешь. Проходит первый шок, и ты понимаешь, что у тебя другие 
результаты, другие перспективы. Тогда люди просто не успели осознать, что произошло. По 
прошествии трех лет, когда стало ясно, что перспективы непонятны, многие уже смотрят по-
другому на свой бизнес", - отмечает председатель совета директоров "Тройки Диалог" Рубен 
Вардянян.  
Россия с ее вполне благополучной макроэкономикой на этом грустном фоне имела все шансы 
выделиться, преподнеся себя Давосу как самую актуальную инвестиционную идею. Но 
полноценного road show не вышло, и дело даже не в том, что в Давос не приехали руководители 
страны, а в том, что российская элита, по всей видимости, пребывает в некотором смятении на 
фоне уже состоявшихся и еще предстоящих политических событий. Поэтому и пронести над 
Давосом лозунг "Инвестируйте в Россию" единым фронтом не получилось.  
Партия собак с мороженым  
Одним из ярких событий российской части давосской программы стал деловой завтрак 
Сбербанка. Герман Греф нередко в ходе таких мероприятий ставит острые и даже 
провокационные вопросы, но далеко не всегда его аудитория с таким увлечением подхватывает 
предложенные темы.  
Задал тон дискуссии экс-министр финансов Алексей Кудрин, который, возможно, стал самым 
востребованным представителем академических кругов за всю историю Давоса (по крайней 
мере, по количеству встреч на полях форума Кудрин, на чьем бэйдже значилось "Санкт-
Петербургский университет", однозначно обошел профессора из Нью-Йорка Нуриэля Рубини).  
Участникам завтрака Кудрин рассказал, что основными проблемами для экономики России 
являются устаревшая политическая система, отсутствие системы сдержек и противовесов. "Мы 
сейчас в России переживаем интересный момент, который должен ответить на вопрос, можно ли 
без достаточной политической конкуренции, политических свобод достигнуть эффективного 
капитализма, рынка, конкуренции", - отметил он.  
При этом бывший министр привел пример Китая, где без достаточных политических свобод 
достигаются определенные результаты в экономике. Однако сам он все же считает, что 
прозрачности и эффективности власти не добиться без политической конкуренции. "А с этого все 
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начинается, с этого начинается работа судов, администрирование государства, ответственность 
за те или иные шаги. Сегодня я вижу необходимость в создании более совершенной системы", - 
продолжил он.  
Дальше Кудрин прошелся по проблеме регистрации оппозиционных партий, напомнил о разгроме 
"Правого дела" и фальсификациях на выборах. Наконец, он заявил, что на бизнес, который 
поддерживал оппозицию, оказывалось давление. "Мы должны сейчас привыкнуть к тому, что в 
обществе должна возникнуть толерантность, независимо от политических взглядов. И в том 
числе должно быть право бизнеса финансировать эти политические предпочтения и партии. 
Только тогда будет конкуренция. К сожалению, я беспокоюсь, что сейчас мы этого не достигли, и 
этого будет не так просто достичь", - подчеркнул он.  
Вряд ли сильно изменилось настроение аудитории после выступления первого вице-премьера 
Игоря Шувалова. Он фактически продолжил мысль Кудрина, заявив, что корни многих проблем 
российской экономики кроются в несовершенстве политической системы.  
"Высокая степень монополизации экономики - это порождение политической системы", - сказал 
Шувалов. По его словам, правительство всегда находит оправдания, чтобы не продавать 
государственные активы, ссылаясь, в частности, на плохое состояние рынков. А если бы власть 
находилась под прессом общественного мнения, напоминающего государству о его планах и 
обещаниях в части приватизации, ситуация была бы иной, отметил Шувалов, выразив надежду, 
что "новое правительство будет вынуждено продавать".  
По словам первого вице-премьера, общественно-политические процессы, происходящие сейчас 
в России, очень позитивны, но вместе с тем несут риски. "Мы имеем возможность услышать 
четкие совершенно голоса, жесткие голоса о том, что такой статус терпеть больше невозможно, и 
его надо обязательно изменить. Поменять этот статус можно по-разному. Его можно поменять 
так, что лишиться власти, как это было в 1991 году для Горбачева, или еще каким-либо другим 
образом. Что важно - это позитивно, что сейчас происходит, и это нужно закрепить, не испугаться 
этого, не шарахаться ни в сторону консерваторов - для того, чтобы опять закрыть горлышко и не 
выпускать пар, или, наоборот дать столько свободы, чтобы это все превратилось в хаос", - сказал 
Шувалов.  
"Мы сегодня, проявляя недовольство статусом политической системы, переходим к качеству, 
которое заслуживаем. Россия заслуживает другой политической системы. И отсталость, и 
ограниченность политической системы породила вопрос о чрезмерном влиянии государства на 
экономику, коррупцию, на свободу СМИ", - добавил он.  
Помощник президента Аркадий Дворкович назвал основной проблемой "чрезмерное 
вмешательство государства в экономическую жизнь, раздутость и постоянное давление со 
стороны государства", а также "невозможность для людей пробиться туда, куда они хотят 
пробиться, в том числе и из-за коррупции". "Отсутствие лифтов, возможности добиться успеха - 
самое тяжелое проявление коррупции", - сказал он.  
Охарактеризовать состояние российской политической системы помощнику президента помогла 
недавно увиденная в Интернете картинка. "Собака на роликовых коньках и с мороженым 
подъезжает к двери, на которой висят три таблички - с мороженым запрещено, на роликовых 
коньках запрещено, собакам запрещено. Вот это, к сожалению, наше общество. На велосипеде - 
можно, с конфетой - можно, кошкам - можно. А собакам на роликах и с мороженым - нельзя. 
Видимо, такие вот собаки на роликах и с мороженым и должны создать правую партию", - 
предположил Дворкович.  
"Есть известная фраза - опираться можно только на то, что сопротивляется. Нам нужно это 
сопротивление. Но если это сопротивление тупое и ни к чему не ведущее, то мы ничего не 
сможем сделать", - добавил он.  
Вопрос о нехватке независимых СМИ, обсуждавшийся в аудитории, Дворкович 
прокомментировал так: "Независимость определяется тем, что у людей в головах. Если СМИ 
хотят быть независимыми, они могут быть независимыми. Если парламент хочет быть 
независимым, он может быть независимым. Я сомневаюсь, что коммунисты хотят быть 
независимыми, что "Справедливая Россия" хочет быть независимой. Им удобно быть 
зависимыми".  
Первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев высказал мнение, что нормальную конкуренцию 
сдерживает "некомпетентное вмешательство государства, которое вмешивается отнюдь не в 
собственные активы". "Если бы у нас была государственная программа по созданию iPad или 
Blackberry, мы бы через 20 лет выдали бы самый большой и самый медленный в мире 
компьютер. Поэтому самое лучшее, что может сделать правительство наше - это поменьше 
вмешиваться в деятельность частного бизнеса, создать ему максимально комфортную 
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обстановку с точки зрения в области транзакционных издержек - издержек входа на рынок", - 
сказал Улюкаев.  
"Проблема наша не в том, что мы не знаем, что делать. Все мы знаем, что делать - от Кремля и 
до Болотной площади, до самых до окраин, только не делаем почему-то. Давайте делать", - 
заключил он.  
На солнечной стороне улицы  
Российская сессия форума, по словам ее участников (мероприятие было закрытым для прессы), 
прошла намного спокойнее, хотя обойти острые углы совсем все же не удалось.  
"Иностранные бизнесмены позитивно смотрят на Россию. Критикуют нас, конечно, за 
бюрократию, за коррупцию, за несовершенство судов, но, тем не менее, считают, что Россия 
имеет хорошие перспективы экономического роста, хорошую макроэкономическую ситуацию", - 
рассказал о своих впечатлениях от российской сессии глава ВТБ Андрей Костин.  
"По-дружески банкиры подходят и говорят: у вас в России хорошо, можно вкладывать, вы будете 
развиваться лучше, чем Европа. Так что настрой позитивный", - сказал он.  
"К нам относятся как к стране БРИКС, как к emerging market, который наряду с Азией 
расценивается более перспективным, чем страны Старого света", - отметил глава ВТБ.  
При этом, по совам Костина, иностранные инвесторы "немного волнуются" по поводу 
политических процессов в России, но уверены в победе Владимира Путина на президентских 
выборах, а также в том, что эта победа даст ему возможность углубить реформы и провести 
дальнейшую модернизацию экономики.  
Глава Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев отмечает, что часть инвесторов 
уже верят в перспективы России, но "основная масса еще нуждается в дополнительном 
убеждении и примерах хороших вложений".  
По его словам, нынешняя ситуация турбулентности в мировой экономике - "уникальная 
возможность" для России. "РФ и другие страны БРИК - одни из немногих стран, которые могут 
показать рост. А инвестиции приходят туда, где есть рост. И лично я считаю, что в Россию 
начнется приток инвестиций после выборов в марте.  
Но этот уникальный шанс нужно реализовать. Потому что есть неэффективность в компаниях, 
отраслях. Представьте - Россия и так быстро растет, средний класс вырос в три раза за 
последние пять лет. А если мы будем более эффективными, если большее число 
профессиональных людей будет принимать правильные решения, то возможности будут 
абсолютно уникальными на фоне того, что происходит в мире", - сказал он.  
"Надо не заниматься самобичеванием, а надо понимать, что сейчас есть уникальный шанс для 
России сфокусироваться на эффективности, привлечь часть долгосрочного капитала (в мире его 
больше $40 трлн) и использовать его для более активного роста", - считает глава РФПИ.  
Тема Ходорковского, которая год назад обещала стать тематическим гвоздем российской части 
программы (незадолго до этого был вынесен приговор по второму делу против экс-главы 
ЮКОСа), но была тактично выведена на второй план на фоне трагедии в Домодедово, на сей раз 
все же прозвучала.  
"На сессии мне был задан вопрос - должен ли Владимир Путин в своей предвыборной кампании 
дать обещание амнистировать Михаила Ходорковского. Я сказал, что нет, потому что ни такое 
обещание, ни какое бы то ни было другое такого рода кандидат в президенты давать не должен. 
Потому что это, как мне кажется, не совсем этично", - рассказал журналистам Игорь Шувалов.  
"Одно дело, когда это действующий президент, который принимает решение об амнистии или 
помиловании, но такого рода предвыборные обещания давать, чтобы просто ответить на запросы 
какой-то части людей, мне кажется, это не правильно", - заявил он.  
Не взяв слово на российской панели, перестал бы быть самим собой глава Hermitage Capital 
Билл Браудер. Общаясь перед сессией с журналистами, он выразил мнение, что до 90% 
расходов российского бюджета разворовывается через "откаты", завышенные сметы на 
строительство дорог, незаконный возврат налогов, и пообещал, что в случае смены 
политического режима в России "трибунал по делу об убийстве Сергея Магнитского будет самым 
первым".  
Симметричный ответ главному критику России в инвестиционном сообществе дал Андрей 
Костин, который попросил главу Hermitage о помощи в коммуникации с британским 
правительством по "проблеме Бородина" (экс-глава Банка Москвы, купленного в прошлом году 
ВТБ, в России он подозревается в ряде экономических преступлений - ИФ). "Господин Браудер 
сказал, что он пострадал, и я сказал, что тоже пострадал", - сообщил Костин. Историю с 
Бородиным глава ВТБ рассказал на одной из сессий Давоса и британскому премьеру Джеймсу 
Кэмерону, доказав тем самым, что Россия умеет перенимать опыт у своих недругов.  
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Сумерки еврозоны  
Не стесняясь обсуждать в Давосе свои проблемы, Россия и своим партнерам по ЕС спуска не 
давала. Пока на полях форума проходили многочисленные закрытые встречи на тему "как спасти 
Грецию", российские делегаты рисовали мрачную картину будущего не только главного 
"европейского больного", но и других стран.  
Так, глава Сбербанка Герман Греф высказал мнение, что и для Европы, и для Греции был бы 
значительно более рациональным выход этого государства из еврозоны. "Это тот самый случай, 
когда лучше ужасный конец, чем ужас без конца", - сказал Греф. Однако Греция - не 
единственная "горячая точка" еврозоны, нужно говорить и о перспективах некоторых других 
периферийных стран, считает банкир. "Как можно повысить конкурентоспособность экономик 
таких стран при таком сильном евро - я не понимаю", - сказал он. Возможно, именно эти 
неназванные, но легко угадываемые страны, которые на фоне греческого пожара не выглядят 
безнадежными, окажутся в центре внимания Давоса-2013. Ведь мировая финансовая повестка 
столь же волатильна, как и сам рынок: каких-то полгода назад гигантские проблемы еврозоны 
были в тени "ритуальных танцев" вокруг потолка американского госдолга.  
В целом, по мнению Грефа, кризис, с которым столкнулась еврозона, не имеет быстрых решений. 
"Это долгий кризис, никаких сценариев "V" (глубокое падение и скорое восстановление - ИФ) 
обсуждать нельзя", - предупредил глава Сбербанка.  
Между тем, новости по греческой теме из Давоса были скорее позитивными. Еврокомиссар Олли 
Рен сообщил, что соглашение Греции с частными кредиторами - вопрос нескольких дней. "Мы не 
ожидаем дефолта Греции", - успокоил собравшихся министр финансов Германии Вольфганг 
Шойбле.  
Впрочем, усилия ЕС по борьбе с долговым кризисом не все считают достаточными.  
Министр финансов США Тимоти Гайтнер призвал европейских лидеров увеличить объем 
антикризисной подушки безопасности.  
"Единственный способ достичь успеха в сплочении стран, в создании бюджетного союза, это 
создать более мощный механизм защиты. Это требует выделения более значительных 
ресурсов", - заявил он.  
По словам Гайтнера, Европа должна вложить больше средств, чем МВФ, который поддержит 
усилия еврозоны по борьбе с кризисом, "но не в качестве замены более эффективных мер" 
государств региона, которые должны быть приняты в первую очередь.  
Министры финансов Франции и Испании высказались в пользу увеличения размера 
стабилизационного фонда еврозоны, приведя один и тот же аргумент - чем больше объем фонда, 
тем меньше придется его использовать. Впрочем, их коллега из Германии заявил, что никакой 
объем средств не сможет компенсировать неспособность отдельных стран взять под контроль 
свои долги.  
Россия должна быть готова к любому сценарию развития европейского кризиса, считает Игорь 
Шувалов.  
"Переживать (по поводу возможности распада еврозоны - ИФ) не надо, надо готовиться. Мы 
понимаем, что это - один из возможных сценариев, обязательно он произойдет или нет - есть 
самые разные оценки. Мы предполагаем самые разные сценарии, и у нас есть понимание, как 
российская экономика должна на это отвечать и как должен вести себя российский бюджет", - 
сказал он.  
Четкий индикатор, свидетельствующий о силе кризисных явлений в мировой экономике - 
растущий уровень протекционизма. Об этом на форуме говорили и Джеймс Кэмерон, и Ангела 
Меркель, и, разумеется, глава ВТО Паскаль Лами.  
Позитивные сигналы в Давосе тоже были. Так, глава ВТБ рассказал о новых оценках 
потребностей европейских и американских банков в докапитализации. "Мне называли такие 
оценки, что вместо сотен миллиардов потребуется несколько десятков миллиардов для 
докапитализации американских и европейских банков, что во многом снимает проблему", - заявил 
глава Костин.  
Но даже не столь масштабные суммы по нынешним временам привлечь не так уж просто, 
констатирует Герман Греф. "Проблемы некритические, но они непростые. Скорее всего, мы 
увидим в ближайшее время большую распродажу активов, потому что это самый реалистичный 
способ повышения капитала европейских банков", - заявил глава Сбербанка.  
Все по-серьезному  
С точки зрения организации Давос в очередной раз подтвердил свой статус самого успешного 
форума в мире. В не самую "шагово доступную" точку Европы вновь съехалась практически вся 
действующая элита мирового бизнеса (в том числе руководители большинства ключевых 
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международных организаций), компанию которым составили такие легендарные персонажи, как 
Джордж Сорос, Жан-Клод Трише, Билл Гейтс, Нуриэль Рубини, Тони Блэр и многие другие. 
Единственная проблема, которую организаторам форума решить по-прежнему не удается (и не 
удастся, видимо, никогда) - пробки, скапливающиеся по вечерам на улицах небольшого 
альпийского городка.  
А вот вера в эффективность Давоса как главной мировой площадки для брейнсторминга за 
последние кризисные годы пошатнулась.  
"Возникает вопрос - что же мы залезли в такие дикие финансовые кризисы, несмотря на все 
дискуссии, которые проходили на форуме раньше, и все решения, которые тут многократно 
обсуждались?", - констатирует Кирилл Дмитриев, называя обстановку Давоса-2012 
"отрезвляющей".  
Впрочем, элита готова исправиться. Игорь Шувалов обратил внимание на "абсолютно рабочий" 
формат Давоса в этом году. "Здесь поменьше вечеринок, или они достаточно скромные, и очень 
много делового обсуждения. Люди хотят нащупать ключи к решению проблем, которые перед 
нами стоят, а главная проблема - в чем же заключается модель экономического роста, что 
государства, национальные правительства должны сделать, как на этот вопрос должны отвечать 
предприниматели. Эти вопросы обсуждаются очень серьезно, и все мероприятия, которые 
проходили, были в высшей степени пронизаны ответственностью тех, кто в них участвовал. Я не 
слышал каких-то легкомысленных суждений, все было в пределах серьезной работы, которая 
предполагает потом принятие серьезных решений", - сказал первый вице-премьер российского 
правительства.  
Мода на серьезность не обошла стороной даже Билла Гейтса, хотя в последние годы он 
приезжает в Давос говорить не о бизнесе, а о глобальных проблемах здравоохранения, 
образования и продовольственной безопасности. В этот раз против своего обыкновения он 
предпочитал стилю casual строгие деловые костюмы.  
Гейтс мог бы опровергнуть тезис о том, что Россия пока не блещет на ниве странового 
маркетинга. Ведущая телеканала CNBC, интервьюируя создателя Microsoft, спросила его, не 
потеряли ли США лидерство в инновациях, обратив внимание на растущую активность Китая и 
России, где развивается проект "Сколково". Увы, Гейтс довольно неожиданную подачу не принял: 
признания российских успехов в его ответе так и не прозвучало.  
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БУДУЩЕЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО ДОЛЖНО ИЗМЕНИТЬ ПОДХОД К ПРЕДПРОДАЖНОЙ 
ПОДГОТОВКЕ АКТИВОВ - ШУВАЛОВ 
Давос. 27 января. ИНТЕРФАКС - Будущее правительство РФ должно изменить подход к 
предпродажной подготовке активов, чтобы иметь возможность быстро воспользоваться окнами 
на волатильном рынке, считает первый вице-премьер Игорь Шувалов. 
"Задача для правительства, которое будет сформировано в 2012 году - очень активно, по-новому 
взяться за эти задачи. Есть какой-то актив профильный по линии министерства, и они должны 
каждую неделю понимать, что происходит в плане предпродажной подготовки этого актива", - 
заявил И.Шувалов журналистам в кулуарах форума в Давосе. 
"Пока такой работы не было, мы были больше озадачены борьбой с кризисом. Новое 
правительство, мне кажется, должно в любом случае, какую бы повестку оно не осуществляло, в 
еженедельном режиме помнить, что происходит с предпродажной подготовкой активов", - 
отметил первый вице-премьер. 
Отвечая на вопрос о приватизационных приоритетах правительства - фискальная составляющая 
или повышение эффективности, И.Шувалов сказал: "Приоритет очевиден, это структура 
российской экономики. Мы все озабочены тем, что государственное влияние на экономику за 
последние годы возросло. Но возросло не по нашему желанию, банки спасали частных 
предпринимателей, замещали тот ресурс, который рынок не мог предоставить, наши крупнейшие 
банки - Сбербанк (РТС: SBER), ВТБ (РТС: VTBR), ВЭБ - предоставляя ликвидность, получали 
взамен активы". 
"Для нас главная цель - в ближайшие 5-6 лет значительно снизить долю государства. Это 
политическая цель для будущего руководства, президента, премьера. Когда я общаюсь с 
экспертами, они говорят, что самое адекватное решение для будущего политического цикла - 
снизить влияние государства на экономику через владение прямое или косвенное до 25%, в 
самом худшем сценарии - до 30%, но не больше (сейчас это практически половина российской 
экономики). Это очень амбициозная цель, будет сложно сделать, при том, что рынки далеко не 
всегда будут вести себя так, как нам бы хотелось", - сказал И.Шувалов. 
"Будет ли это означать, что мы не будем продавать? Что-то будем, что-то нет. Глупо продавать, 
например, Сбербанк ниже капитала. Есть хороший банк, приносит много прибыли, но вот такая 
сейчас ситуация на рынке. К нам приходят консультанты, мировые банки, и говорят: сейчас не 
время для продажи, вам нужно подождать. Во-первых, вы "убьете" других существующих 
инвесторов Сбербанка, у вас будет плохой перфоманс, и вообще, вы зря это сделаете", - 
отметил первый вице-премьер. По его словам, "нам хочется продать Сбербанк, и руководству 
Сбербанка хочется помочь нам в процессе приватизации, но нет для этого всех условий, которые 
должны сложиться". "Будем работать. Как только появится окно, например, в 2012 году, мы сразу 
его используем", - добавил И.Шувалов. При этом он не стал называть другие возможные крупные 
сделки этого года.  
"Гадать не буду. Все те планы, которые правительство объявляло, которые подтвердил 
президент, все эти пакеты будут предлагаться рынку. Если рынок примет эти активы и мы 
сможем найти инвестора, мы с удовольствием сделаем в текущем году, нет - будем 
перекладывать на следующий год", - сказал он. 
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МИНФИН ПОМЯНЕТ СТАРОЕ 

 
Автор: Антон Трифонов, Дмитрий Казьмин, Ведомости 
 
Облигации в тумане  
Переговоры между Минфином, эмитентами и участниками рынка не прояснили ситуации с 
налогом на купонный доход  
Эмитенты еврооблигаций не добились уступок 
Минфин согласился лишь частично пойти навстречу компаниям и банкам - эмитентам 
еврооблигаций. С нынешнего года налог на прибыль с купонных выплат держателям бумаг будет 
отменен, пообещали чиновники. Но за предыдущие три года требования о его уплате могут быть 
начислены 
В пятницу министр финансов Антон Силуанов провел совещание с чиновниками и банкирами, на 
котором обсуждался и вопрос налогообложения купонных выплат по еврооблигациям. Минфин 
подтвердил, что законодательство позволяет взимать с них налоги. Эта позиция "неоднократно 
доводилась до участников рынка", сообщило в пятницу вечером министерство. Но Минфин 
пообещал подготовить законопроект, который освободит эмитентов еврооблигаций от 
обязанностей налогового агента. "Освобождение будет распространяться по крайней мере на 
владельцев еврооблигаций, являющихся резидентами стран, с которыми Российской 
Федерацией заключены соглашения об избежании двойного налогообложения", - говорится в 
заявлении Минфина. Фактически речь идет об обещании с нынешнего года не взимать налог на 
прибыль с купонных выплат. Ведь эмитенты использовали для выпуска евробондов SPV, 
созданные как раз в странах, имеющих соглашения об избежании двойного налогообложения с 
Россией, пишут в специальном отчете аналитики "ВТБ капитала". 
Для еврооблигаций, размещенных до 1 января 2012 г., "в разумные сроки" будут подготовлены 
изменения в бюджетное законодательство, "предоставляющие беспроцентную рассрочку в 
отношении связанных с ними налоговых обязательств", говорится в сообщении Минфина. 
Фактически чиновники говорят, что за предыдущие три года (срок давности по доначислению 
налогов) государство может потребовать выплатить налоги, констатирует партнер Paragon Advice 
Group Александр Захаров. Но один из участников совещания говорит, что даже если налоги и 
будут начислены, то, возможно, в дальнейшем их спишут. Другой участник встречи уверяет, что 
чиновники обещали не применять санкций к эмитентам. Сотрудник ФНС добавляет, что Минфин 
не присылал писем с указанием уделять внимание вопросу налогообложения евробондов. 
Разъяснение Минфина половинчатое, отмечает зампред Сбербанка Белла Златкис: "Мы ждали 
четкий, понятный комментарий о том, что "пока не разберемся, налоговые санкции применяться 
не будут". Нужно проговаривать с налоговыми органами стратегию поведения на период по 
глубине проверки - 2009-2011 гг., солидарна замдиректора департамента Минэкономразвития 
Татьяна Илюшникова: "Риски доначисления налогов для эмитентов сохраняются". С другой 
стороны, крайне важно создавать условия для развития своего финансового рынка и 
осуществления операций на российских площадках. "Поэтому такие решения должны 
обсуждаться предварительно и если уж мы меняем правила игры, то рынок должен знать об этом 
заранее", - считает она. 
Дискуссия о правомерности налогообложения купонных выплат возникла после письма от 30 
декабря замминистра финансов Сергея Шаталова в Федеральную налоговую службу. 
Отечественные компании и банки выпускают облигации не самостоятельно, а через специально 
созданные для этой цели зарубежные структуры. Те размещают полученные средства на 
банковских депозитах под ставку, равную купонному доходу. Именно платежи в адрес SPV и 
предлагал облагать налогом на прибыль Шаталов. 
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Эмитенты отреагировали моментально. "Транснефть" в течение года погасит все еврооблигации, 
сообщал "Интерфакс" со ссылкой на представителя монополии. Более десятка крупнейших 
российских компаний и банков, в том числе Сбербанк, Внешэкономбанк, ВТБ, Газпромбанк, 
Россельхозбанк, "Газпром", "Транснефть", "Лукойл" и РЖД, даже готовили обращение к 
президенту Дмитрию Медведеву. В нем должно было говориться, что изменение действующих 
правил налогообложения приведет к росту налоговой нагрузки на российских эмитентов, что 
скажется на удорожании еврооблигаций, рассказал чиновник правительства и подтвердили 
сотрудники нескольких компаний. Следствием изменений станет рост процентных ставок не 
только по еврооблигациям, но и по банковским кредитам, добавляют собеседники "Ведомостей". 
Правда, пока обращение не отправлено и не факт, что это случится, оговариваются менеджеры 
двух компаний.- 
Цена изменений  
Компании и банки из России выпускают еврооблигации через SPV по меньшей мере последние 
15 лет, пишут аналитики "ВТБ капитала". Взимание 20% налога со всех купонных выплат по 
российским корпоративным и банковским еврооблигациям в 2012 г. увеличит выручку 
федерального бюджета на $675 млн, подсчитали они. 
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POSSIBLE EUROBOND TAX ALARMS BUSINESSES 
 
The Finance Ministry will prepare legislation this year allowing it to collect taxes on interest paid out on 
international bonds. 
The plan, which has been criticized by lenders including VTB Group and Barclays, won't apply to 
bondholders from countries that have a prior agreement with Russia and won't be levied on eurobonds 
issued before Jan. 1, 2012, according to a statement on the ministry's website. 
Ministry officials held talks on the proposed levy Thursday, Deputy Finance Minister Sergei Shatalov 
said. 
While payments to foreign debt holders through offshore units known as special purpose vehicles, or 
SPVs, are taxable under existing laws, the rules haven't often been enforced, Shatalov said Thursday.  
Shatalov estimated the volume of outstanding corporate eurobonds at $116 billion, with $73 billion 
issued by companies and $43 billion by banks. 
"Previously, the tax authorities didn't pay much attention to this, and now they have started checking 
and found that there is a problem," Shatalov said. 
The tax could cost issuers of eurobonds an estimated $1.5 billion a year on the total $100 billion of 
outstanding international debt in Russia, according to a research note e-mailed Friday from Alfa Bank. 
About half of the cost of the eurobond tax would fall on Gazprom, VTB Group and Russian Agricultural 
Bank, Alfa Bank analysts Natalia Orlova and Dmitry Dolgin wrote in the note. 
"The initiative reflects a renewed attempt to curb the use of offshore structures by Russian corporates," 
Vladimir Pantyushin, a Moscow-based economist at Barclays, wrote in an e-mailed note Friday. "We 
believe the tax is an awkward way to achieve this, lacking support even within the Finance Ministry and 
having potentially significant negative implications, and therefore expect this proposal to be scrapped." 
State oil pipeline monopoly Transneft said Thursday that it might redeem more than $4 billion in 
eurobonds at face value as a result of the ruling, potentially imposing losses on investors as the bonds 
trade above par. 
Transneft has four dollar-denominated eurobonds outstanding with a combined nominal value of $3.45 
billion and one euro-denominated issue worth 700 million euros ($925 million). 
Eurobonds are typically structured as so-called loan participation notes, or LPNs, issued by SPVs in 
low-tax jurisdictions such as Ireland or Luxembourg, with the proceeds deposited on account at Russian 
banks. 
Typical clauses in loan documentation allow for bonds to be called at par by the issuer if there is a 
material tax change - something one London debt capital markets banker said would be highly unlikely. 
"Given that 99 percent of all Russian ... international bonds are in LPN format, it's outlandish to suggest 
that it would generally result in an additional 20 percent tax payment," the banker said. 
Issuers would face "serious losses" from the tax, Vladimir Dmitriyev, chairman of state development 
bank Vneshekonombank, said in an interview in Davos, Switzerland, on Friday. 
"Banks will take a consolidated stand on that proposal," he said. "It's important to understand what is 
behind it, who will compensate them for the 20 percent loss." 
Changes to budget legislation will be prepared in time to allow an interest-free installment plan for 
related tax liabilities, Interfax cited the Finance Ministry as saying on Sunday. 
Earlier the Finance Ministry sent a letter to the Federal Tax Service explaining regulations for taxation of 
interest payments made through SPVs registered outside Russia. 
When paying a yield on eurobonds, double taxation avoidance agreements signed between Russia and 
foreign countries should be applied depending on the tax residence of the specific eurobond holder 
receiving coupon payments, and not the SPV through which the coupons are being paid to end 
investors, the letter said. 
The letter reflects the current laws regarding the taxation of the actual income beneficiary, and the 
ministry has repeatedly made its position known to the market participants, the Finance Ministry said, 
according to Interfax. 
(MT, Bloomberg, Reuters)  
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Коммерсант 
 
Высветилась схема краха Межпромбанка 
 
"Ъ" стали известны подробности обстоятельств краха Межпромбанка, ставшего крупнейшим 
банкротством в российской банковской системе. Прежде чем вывести из банка полученные по 
кредитам ЦБ 37 млрд руб., его владельцы несколько месяцев держали их в том же ЦБ, получая 
проценты по депозиту, а угрозу отрицательного капитала в банке, подконтрольном экс-сенатору 
от Тувы Сергею Пугачеву, проверка обнаружила еще в 2009 году, что не помешало 
Межпромбанку довести долю "схемных" кредитов до 99% от всех выданных ссуд к моменту 
отзыва лицензии, последовавшего лишь через год. 
 
По словам источников "Ъ", знакомых с деталями происходившего в банке в период с октября 
2008 года, когда МПБ получил доступ к беззалоговым кредитам Банка России, и до момента 
отзыва у него лицензии, трансформация долга перед ЦБ на 37 млрд руб. в аналогичного размера 
"дыру" в капитале банка произошла не сразу. Поначалу использование полученных от ЦБ 
средств (на 1 ноября 2008 года -- 29 млрд руб., на 1 декабря 2008 года -- уже 37 млрд руб.) не 
выглядело слишком уж сомнительным. Получив эти деньги, МПБ разместил большую их часть на 
депозиты в ЦБ (порядка 10 млрд руб.), межбанковские кредиты крупным банкам (Сбербанк, 
Газпромбанк, ВТБ, Commerzbank AG и др., каждый на несколько миллиардов рублей), кредиты и 
векселя крупных корпоративных заемщиков. "Эффективность такого размещения неочевидна: 
вряд ли банки готовы были платить за полученные от МПБ кредиты больше, чем в то время 
стоили беззалоговые кредиты самого ЦБ (в конце ноября 2008 года ставка по шестимесячным 
беззалоговым кредитам от ЦБ составляла 12% годовых.-- "Ъ"),-- но и некачественными таких 
заемщиков не назовешь,-- рассуждает один из собеседников "Ъ".-- Скорее всего, это была 
попытка усыпить бдительность регулятора созданием видимости относительно нормального 
бизнеса: ведь украсть столько, сразу и незаметно -- задача практически невыполнимая". Видимо, 
по этой причине объем схемных кредитов, сформированных на этом этапе, был достаточно 
скромным -- порядка 4 млрд руб. 
 
Впрочем, осторожничал банк недолго. Вложения МПБ в понятные и качественные, пусть и не 
очень доходные активы просуществовали всего несколько месяцев, указывают источники "Ъ". 
Так, за декабрь 2008 года обнулился депозит МПБ в ЦБ. В декабре--январе погасились кредиты, 
выданные МПБ крупным банкам, а сам МПБ предъявил к погашению приобретенные на средства 
ЦБ векселя известных компаний. "К маю 2009 года большая часть кредитов, выданных на деньги 
ЦБ, была погашена, однако одновременно более чем на 20 млрд руб. увеличился объем ссудной 
задолженности технических компаний",-- вспоминает один из собеседников "Ъ". 
 
Одновременно с увеличением технической ссудной задолженности Межпромбанк постепенно 
снижал свой собственный долг перед родственными или дружественными ему структурами, 
указывают собеседники "Ъ". Так, например, к февралю 2009 года сократился на 28 млрд руб. и 
практически обнулился остаток по размещенному в МПБ депозиту ЗАО "ОПК Девелопмент". 
 
Эти средства в несколько этапов были переведены на счета других аффилированных с ОПК 
компаний (ООО "Средние торговые ряды", ЗАО "Санара", ЗАО "Плещеево"), конвертированы в 
валюту и направлены в качестве выплат "по инвестиционным соглашениям" на открытые в 
швейцарском Societe Generale Private Bank счета компаний-нерезидентов, связанных с ОПК. Еще 
более 3 млрд руб. ушло с пометкой "выплата дивидендов Пугачеву С. В.".с депозитов связанных 
с банком компаний "Проффинанскапитал", "Профин Инвест", "ГеоРесурс" и "Дион", на счет 
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компании Creative Associates Services Ltd, открытый в розничной "дочке" МПБ -- "Межпромбанке 
плюс". В 2009 году МПБ успел рассчитаться и с рядом дружественных ему структур, вспоминают 
собеседники "Ъ". В частности, банк нашел средства на возврат размещенного в нем депозита 
Standard Bank (ранее организовывал МПБ размещение еврооблигаций) на 5 млрд руб., а также 
на выплату процентов ВТБ по кредитам, полученных аффилированными с МПБ компаниями. 
 
При этом масштаб злоупотреблений из официальной отчетности полностью не просматривался, 
настаивают собеседники "Ъ". "Например, вывод из банка средств аффилированных с ним 
компаний маскировался открытием в нем новых депозитов других связанных с МПБ структур,-- 
говорит один из них.-- Так, например, вывод депозита "ОПК Девелопмент" сопровождался 
открытием в МПБ депозита "Северной верфи" и ряда других компаний, то есть в официальной 
отчетности прослеживался не только отток, но и приток средств. Другое дело, что этот приток 
был сформирован за счет выданных банком же технических кредитов". 
 
По словам источников "Ъ", к выводу о техническом характере кредитов более чем сотни 
заемщиков пришла и проверка ЦБ, проведенная в МПБ осенью 2009 года. По ее результатам в 
мае 2010 года банку было выдано предписание о доначислении резервов. При этом объем 
дорезервирования был таким, что в случае исполнения предписания регулятора капитал МПБ 
стал бы отрицательным уже по состоянию на начало 2009 года, указывают источники "Ъ". По их 
оценкам, к моменту отзыва лицензии в октябре 2010 года техническими, использующимися на 
перекредитовку ранее выданных кредитов, были уже до 99% всех ссуд Межпромбанка. 
Отрицательная величина капитала к моменту отзыва лицензии даже не 37 млрд руб., как 
считалось ранее, а все 54 млрд руб. 
 
Впрочем, несмотря на критическое положение дел в банке, лицензию он сохранял довольно 
длительное время после проверки 2009 года. Не стали основанием для отзыва лицензии и факты 
неисполнения банком клиентских платежей в июне 2010 года. "Тогда ЦБ выписал банку 
предписание, запрещающее ему чуть ли не все возможные операции: привлечение средств, 
размещение средств, куплю-продажу валюты и др., но лицензию сохранил",-- указывает 
собеседник "Ъ". Однако по его словам, в июле 2010 года после реструктуризации долга МПБ 
перед ЦБ ограничения с банка были сняты. "Терпение ЦБ лопнуло только в октябре, к этому 
моменту МПБ уже дважды не перевел причитающееся с него в уплату по реструктурированному 
кредиту средства",-- вспоминает собеседник "Ъ". 
 
Получить официальные комментарии в Банке России в пятницу вечером не удалось: там взяли 
тайм-аут для проверки изложенной источниками "Ъ" информации. При этом источник "Ъ", 
близкий к ЦБ, объяснил неприменение к банку крайней меры воздействия до октября 2010 года 
отсутствием доказательств тем подозрениям, которые возникали у проверяющих. "Выводы 
проверок основываются в том числе на мотивированном суждении проверяющих, в то время как 
для отзыва лицензии, в том числе за непроведение банком платежей, по действующему 
законодательству мнения проверяющих мало, нужны документальные доказательства, которых 
на тот момент не было,-- говорит он.-- Запрашиваемую документацию банк попросту не давал, 
что и было зафиксировано в актах о противодействии проверке, а жалоб клиентов на 
непроведение платежей или поданных ими исков, по которым еще нет решений, недостаточно". 
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РОССИЯ-ИФК-АКЦИИ-ОБМЕН 

27.01.2012 18:36:21 MSK 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ИФК ОБСУДИТ СДЕЛКУ С RED WINGS ПОСЛЕ ОЦЕНКИ АКТИВОВ 
Давос. 27 января. ИНТЕРФАКС - Совет директоров "Ильюшин Финанс Ко." (ИФК) рассмотрит 
вопрос о передачи самолетов Ту-204 авиакомпании Red Wings в обмен на собственные акции 
после того, как будет завершена оценка активов, сообщил журналистам глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев на Всемирном экономическом форуме в Давосе. 
"Совет директоров может быть в самое ближайшее время. Все зависит от того, как скоро будет 
оценка. Как только она будет, сразу выносим на совет директоров. Я думаю, в течение месяца 
будет завершена. Тем более что речь идет об активах, которые однажды уже оценивались. Мы 
оценивали и долю в "Ильюшин Финансе" в свое время, когда выносились на набсовет, оценка 
лайнеров тоже, мне кажется, дело не сложное", - сказал он. 
Глава банка напомнил, что уже есть предварительная договоренность между ИФК и 
"Национальной резервной корпорацией" (НРК), которой принадлежит 25,8% лизинговой компании 
и авиакомпания Red Wings. 
Как сообщалось ранее, в конце декабря ИФК, НРК и авиакомпания Red Wings подписали 
меморандум об обмене активами. В результате обмена 25,8% акций ИФК, принадлежащих НРК, 
перейдут в собственность лизинговой компании, а самолеты Ту-204-100В перейдут из 
финансового лизинга в собственность Red Wings.  
Акционерами ИФК являются: ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" - 48,4%, 
Национальная резервная корпорация - 25,8%, Внешэкономбанк - 21,4%, миноритарным 
акционерам принадлежит 4,4% акций компании. 
Лизинговая компания специализируется на финансировании сделок по продаже авиакомпаниям 
российских самолетов - Ил-96, Ан-148/158. 
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ОЦЕНКА АКТИВОВ К СДЕЛКЕ ПО ВЫХОДУ НРК ИЗ КАПИТАЛА ИФК МОЖЕТ ЗАВЕРШИТЬСЯ 
В ТЕЧЕНИЕ МЕСЯЦА 
ДАВОС, 27 янв - РИА Новости. Владелец Национальной резервной корпорации (НРК) Александр 
Лебедев предварительно договорился о выходе НРК из капитала лизинговой компании "Ильюшин 
Финанс Ко" (ИФК) с гендиректором ИФК Александром Рубцовым, оценка активов к сделке может 
быть завершена в течение месяца, сообщил журналистам глава ВЭБа Владимир Дмитриев.  
Основными акционерами ИФК являются ОАК (48,4%), НРК (25,8%) и ВЭБ (21,4%).  
ИФК передала в лизинг авиакомпании Red Wings, подконтрольной Лебедеву, восемь самолетов 
Ту-204. В результате планируемой сделки Лебедев обменяет принадлежащий ему пакет акций 
ИФК на восемь самолетов Ту-204.  
"Есть предварительная договоренность у Рубцова и Лебедева. На совет директоров "Ильюшин 
Финанс" сделка пока не выносилась... Предварительные переговоры идут. Когда может быть 
сделка закрыта - пока не знаю. Совет директоров может быть в самое ближайшее время. Надо 
оценить и тот, и другой актив. Задолженность Red Wings обменивается на участие в капитале. То 
есть ему передаются лайнеры, которые он брал в лизинг у "Ильюшин Финанса", соответственно, 
надо оценить, сколько стоят эти Ту-204 и какова оценка 25 с небольшим процентов НРК. Все 
зависит от того, как скоро будет оценка. Как только она будет, сразу выносим на совет 
директоров. Я думаю, в течение месяца будет завершена. Тем более что речь идет об активах, 
которые однажды уже оценивались. Мы оценивали и долю в "Ильюшин Финансе" в свое время, 
когда выносили на набсовет. Оценка лайнеров тоже, мне кажется, дело не сложное", - сказал 
Дмитриев. 
В марте 2010 года Лебедев говорил о том, что наблюдательный совет ВЭБа должен рассмотреть 
вопрос о выкупе у НРК ее доли в ИФК.  
Дмитриев сообщил журналистам в пятницу, что проинформирует наблюдательный совет ВЭБа о 
закрытии сделки. 
"Потому что если раньше речь шла об инвестициях самого ВЭБа, то теперь сделка связана с 
урегулированием хозяйственной ситуации между двумя субъектами - "Ильюшин Финанс" и НРК. 
ВЭБ в данном случае не тратит деньги, касается его это только опосредованно. Поэтому мы 
будем выносить на набсовет, чтобы его проинформировать, каким образом в конечном счете 
разрешена эта ситуация", - сказал глава госкорпорации. 
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РОССИЯ-ПОРТ-УГОЛЬ-ПЛАНЫ 
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ПОРТ ПО ПЕРЕВАЛКЕ УГЛЯ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ МОЖЕТ БЫТЬ ПОСТРОЕН В РАЙОНЕ 
ОДНОГО ИЗ ТРЕХ ДЕЙСТВУЮЩИХ - МИНТРАНС 
Нижний Новгород. 27 января. ИНТЕРФАКС - Планы правительства РФ по строительству порта на 
Дальнем Востоке по перевалке угля мощностью 20 млн тонн в год могут быть реализованы в 
районе одного из трех действующих портов, сообщил заместитель министра транспорта России 
Виктор Олерский журналистам в Нижнем Новгороде в пятницу. 
"У нас есть три точки - это район Ванино, Находка - Восточная и Посьет", - сказал замминистра. 
Он напомнил, что до 2020 года прирост экспортных объемов угля в этом направлении должен 
составить порядка 35 млн тонн, добавив, что по порту Посьет планируется увеличение до 7 млн 
тонн, в Ванинском порте цифры могут меняться, но "от 5 млн тонн и выше". 
В.Олерский напомнил, что было заключено соглашение между РЖД, Внешэкономбанком (ВЭБ) и 
крупными грузоотправителями угля о совместной оптимизации железнодорожной 
инфраструктуры для увеличения ее пропускной способности в сторону восточных портов. 
"Мы уперлись в железнодорожную инфраструктуру. Угольщики не могут вывезти свою продукцию 
и вынуждены ограничивать свое развитие. Впервые все это честно признали и заключили 
соглашение", - сказал В.Олерский. 
Он отметил, что РЖД и ВЭБ обсуждают в рамках этой концепции строительство 
железнодорожной инфраструктуры, а грузоотправители обязуются построить портовую 
инфраструктуру, а также железнодорожные подходы к своим предприятиям. 
По его словам, в настоящее время ведется работа по определению, какие проекты в рамках этой 
концепции могут быть реализованы за счет частных инвестиций, а какие только за счет бюджета. 
"На эту работу отведено три месяца", - сказал замминистра. 
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СЛЕДУЮЩАЯ СТАНЦИЯ - РУБЛЕВКА! НАЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПРЯМЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ 
 
Каждому известно - важно не только иметь деньги в кармане, но и уметь их правильно 
расходовать. Российские железнодорожники получили от государства 40,5 миллиарда 
бюджетных рублей в качестве компенсации за ограничения роста тарифов в 2012 году. В 
руководстве ОАО РЖД просчитали, куда можно более эффективно инвестировать такие 
средства. 
В первую очередь, конечно же, в строительство транспортной инфраструктуры к Олимпийским 
играм в Сочи - на эти цели отложили 14,5 миллиарда рублей. Затем 7,5 миллиарда 
потребовалось на железную дорогу до порта Приморск. Не забыли и про станцию Гремячево - на 
нее отпустили 800 миллионов. Станция важная - она будет обслуживать Гремячевское 
месторождение калийных солей, которое в настоящее время разрабатывает компания МХК 
"Еврохим". Наконец, еще 17,5 миллиарда рублей приготовили для развития транспортного 
комплекса московского региона. 
Об этом проекте, который железнодорожники реализуют вместе с московскими властями, стоит 
рассказать подробнее. Проект масштабный - он потребует в сумме 102 миллиарда рублей. Цель 
его - "организовать полноценное пассажирское движение по Малому железнодорожному кольцу и 
снизить нагрузку на московское метро и автомобильные трассы". Проект должен быть сдан в 
2014 году, к этому времени, по подсчетам столичных властей, Малое железнодорожное кольцо 
сможет перевозить 200 миллионов пассажиров в год. 
Но, пожалуй, самым неожиданным стало решение руководства ОАО РЖД организовать 
ускоренное движение поездов от Белорусского вокзала, куда прибывают аэроэкспрессы из 
Шереметьево, до... Рублевки, точнее - до станции Усово на Рублево-Успенском шоссе. Уже в 
этом году на элитную трассу отпускается миллиард рублей, а всего инвестиции в "крутой проект" 
составят 5,7 миллиарда. В компании объясняют строительство железнодорожного движения до 
Рублевки просто - это не в угоду там живущим, а лишь часть более впечатляющего проекта, 
предполагающего ускоренное движение по маршруту Москва (Рублевка) - Минск - Берлин. 
"Рублевскую" идею не все эксперты приняли "на ура". Газета "Коммерсантъ", например, приводит 
мнение аналитика ИФК "Метрополь" Андрея Рожкова, который считает, что было бы более 
целесообразным пустить средства на Курское или Ленинградское направления, где до сих пор не 
снято напряжение с обслуживанием пассажиропотока из Подмосковья после запуска скоростных 
поездов "Сапсан". Но, как говорится, хозяин - барин. 
28 заседание комиссии по модернизации отметило рост инвестиций в основной капитал 
российской экономики. В 2011 году он составил 6 процентов по сравнению с 2010 годом и 
обозначился цифрой 9,1 триллиона долларов, хотя результат мог быть и более впечатляющим. 
Чтобы создать комфортные условия для российского и зарубежного бизнеса, предложено 
улучшить работу таможенных органов, ввести ответственность за действия таможенников, если 
по их вине бизнесмен понес убытки, создать специальную структуру для профессиональной 
классификации товаров, проходящих таможню.  
Лента инвестиционных новостей прошедшей недели была полна событиями. Государство 
впервые предоставило кредит частной компании - ЗАО "Норд Гидро". Она стремится возобновить 
малую энергетику - восстановить малые ГЭС в Карелии. В помощь частникам ВЭБ выделяет 
кредит в сумме 1,6 миллиарда рублей. 
Один из претендентов на кресло президента России бизнесмен Михаил Прохоров продолжает 
присоединять банковские активы "Ренессанс Групп". Его ОНЭКСИМ в дополнение к уже 
имеющейся доле в инвестиционном банке "Ренессанс Капитал" - 50 плюс полпроцента акций - 
получит долю и в розничном банке группы "РК", который работает под брендом "Ренессанс 
Кредит" - 30-процентный пакет. Участники рынка, не отрицая самостоятельной розничной 
ценности пакета, полагают, что сделка проходит в зачет доли в розничном банке по 
обязательствам структур группы "Ренессанс" перед инвестиционным банком и его новыми 
бенефициарами. 
Группа компаний "Связной" - второй по величине в России сотовый ритейлер - решила продать за 
300 миллионов долларов треть своего бизнеса и наняла для совершения этой сделки Deutsche 
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Bank и Райффайзенбанк. Оферта поступила непрофильным инвесторам, например, "ВТБ 
Капиталу". 
И, наконец, новость из самых заметных вложений в пищевой отрасли. Одно из крупнейших 
московских мясоперерабатывающих предприятий - ООО "Павловская слобода" запустило сеть 
ресторанов быстрого и дешевого обслуживания. Смысл ясен: в то время как рынок колбасных 
изделий практически насыщен, рынок быстро употребляемых отбивных и других такого рода 
изделий в ресторанах быстрого обслуживания, которым в данном случае гарантировано самое 
высокое качество, конечно же, будет расти.*** 
http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=300970

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=300970
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3. ПОЧТИ КАК "ГАЗПРОМ" 
 
РЖД и ВЭБ подписали с крупными грузоотправителями соглашения, предусматривающие 
принцип "бери или плати". Компании должны предоставить РЖД планы по вывозу грузов вплоть 
до 2030 г., а монополия обязуется обеспечить безусловное исполнение их заявок на перевозку. 
Если грузоотправитель не сможет обеспечить заявленный объем перевозок, он все равно будет 
обязан выплатить РЖД инфраструктурную составляющую тарифа. Документ поможет решить 
проблему с невывозом грузов. 
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Известия # Москва, Москва, 30 января 2012  

 

МИНЭНЕРГО ЗАГОВАРИВАЕТ УГОЛЬ 

 
Автор: АНАСТАСИЯ ГЕРАСИМОВА 
Министерству не нравится дорожающий энергетический уголь. Чтобы сбить цены, ведомство 
предлагает ввести экспортные пошлины. 
"Рост цен на уголь на 15-20% и до 40% (к ценам 2011 года. - "Известия" ), возникновение 
дефицита определенных марок угля нам кажется необоснованным. Если так будет 
продолжаться, мы вынуждены будем вернуться к вопросу повышения экспортной пошлины на 
уголь", - заявил министр энергетики Сергей Шматко на селекторном совещании. 
Шматко не уточнил, почему речь идет именно о повышении пошлин - энергетический уголь в 
России в настоящее время не облагается экспортной пошлиной, обращает внимание аналитик 
Альфа-банка Андрей Лабазов. В начале лета 2011 года Минэнерго уже предлагало ввести 
таможенную пошлину на энергоуголь марки СС (слабоспекающийся). Рекомендацию по 
введению экспортных пошлин на этот вид угля подготовило Агентство по прогнозированию 
балансов в электроэнергетике (АПБЭ), отмечавшее рост экспорта в 2009-2010 годах. АПБЭ 
предлагало пошлину в размере $14,7 за тонну. Однако в дальнейшем обсуждения сошли на нет. 
Шматко не пояснил, какие марки угля имеет в виду, но в пример привел историю ТГК-9, которая 
не смогла договориться с поставщиками угля в Коми, повысившими цены на свою продукцию на 
15%. 
Представитель Минэнерго пояснил, что речь идет только об энергетическом угле. 
Цены на энергоугли с калорийностью 6 тыс. ккал на кг с ноября практически не изменились и 
составляют порядка 1,72 тыс. рублей за 1 т ($57). В январе прошлого года такой уголь стоил 
порядка 1,56 тыс. рублей за 1 т. Цена сравнимого с ними южноафриканского угля Richards Bay 
доходит до $102 за 1 т, однако до половины в ней могут составлять расходы на транспорт, 
замечает аналитик Альфа-банка Андрей Лабазов. При этом конкуренция между экспортом и 
поставками на внутренний рынок неочевидна: в массовом порядке российские энергетики 
используют уголь с калорийностью вдвое ниже того, что идет за рубеж, замечает эксперт. 
В угольных компаниях не хотят открыто обсуждать новую идею Минэнерго. Но неофициально 
говорят, что это может означать "смерть экспорту", и не понимают, почему "чьи-то проблемы 
нужно решать за счет угольщиков". У большинства производителей энергоуглей поставки на 
экспорт составляют 40-60%, при этом рентабельность не превышает 15%, говорит топ-менеджер 
крупной угольной компании. 
Введение пошлин негативно отразится на себестоимости, прибыль в компаниях снизится, 
опасается другой угольщик. Рост пошлин может лишить всякого смысла наши инвестпланы, 
добавляет он. 
Собеседник надеется, что это эмоциональное высказывание и последствий не будет. К тому же 
ситуация с энергетиками сейчас более-менее понятна: все лето в Минэнерго шли совещания и 
консультации, потому что угольщики не хотели подписывать с энергетиками долгосрочные 
контракты. Но перед Новым годом это сделали практически все игроки, так что проблем быть не 
должно, считает собеседник "Известий". 
У угольщиков и без того немало проблем, сетует еще один угольщик. Летом Минтранс предложил 
повысить железнодорожный тариф при перевозке угля на экспорт, предполагалось, что надбавка 
могла бы составить от 20 до 30%. В защиту угольщиков тогда выступил губернатор Кемеровской 
области Аман Тулеев. Он направил письмо премьер-министру Владимиру Путину с просьбой 
проработать идею тщательнее. Ведь реальный рост железнодорожного тарифа для угля в 2011 
году и так уже составил 25-30%. 
Решения по тарифам, предложенным Минтрансом, пока нет. Зато в начале этой недели крупные 
промпредприятия, в том числе игроки угольной отрасли, подписали соглашение с РЖД и ВЭБом 
о развитии железнодорожной инфраструктуры. Суть соглашения в том, что в случае убыточности 
для РЖД какого-либо проекта или невозможности его финансирования со стороны монополии 
она будет добиваться его реализации на условиях государственночастного партнерства. 
Фактически это значит, что предприятия теперь могут обязать участвовать в финансировании 
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расширения железной дороги, опасается собеседник в одной из компаний, подписавших 
соглашение. 
В администрации Кемеровской области, где сосредоточены крупнейшие угольные карьеры, 
настроены вполне оптимистично. 
 - Пока мы не просчитывали перспективы реализации такой идеи - многое будет зависеть от цен 
и конкретных параметров. Не факт, что она будет реализована. Пока уголь на складах есть - по 
состоянию на 1 января запас угля на предприятиях Кузбасса составлял 14 млн т, то есть двойной 
норматив, замечает замгубернатора Кемеровской области по угольной промышленности и 
энергетике Андрей Малахов. 
Всерьез о пошлинах можно будет говорить, если не удастся договориться о заключении 
контрактов на приемлемых условиях, считает осведомленный источник в Кемеровской 
администрации. Заключение договоров еще не закончено, добавляет он. 
Российские энергетики неоднократно жаловались на завышенные цены на уголь, а в конце 2010 
года глава ФАС Игорь Артемьев заявил о раскрытии картельного сговора на угольном рынке 
между СУЭК, "Русским углем" и ЗАО "Строй сервис". 
Позже угольщики успешно оспорили решение ФАС о нарушении антимонопольного 
законодательства в судах двух инстанций, рассмотрение кассации ФАС намечено на 31 января 
этого года. 
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АРБИТРАЖ ПРОВЕДЕТ СЛУШАНИЯ ПО ИСКУ СИГМА КАПИТАЛ ПАРТНЕРЗ О ПРИЗНАНИИ 
ПРАВА ЗАЛОГА НА АКЦИИ СМАРТС. 
 
Арбитражный суд Москвы рассмотрит иск ООО "Сигма Капитал Партнерз" к ОАО "СМАРТС", его 
акционеру Геннадию Кирюшину, государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк) и ОАО "Реестр" о признании права 
залога на акции "СМАРТС" и обращении взыскания на предмет залога. В качестве соответчика 
также была привлечена компания Barnet Associates Limited, которая, по информации 
представителя Г.Кирюшина, является владельцем спорных акций. Третьим лицом по делу 
выступает компания Angentro trading and investments Ltd. Ранее в деле был объявлен перерыв в 
связи с тем, что судья вынесла вопрос о подсудности данного дела Арбитражному суду Москвы. 
Возможно, есть основания считать, что данное дело не подсудно московскому арбитражу. Суд 
попросил сторон предоставить к следующему заседанию свои правовые позиции по данному 
заявлению. 
В рамках иска компания "Сигма Капитал Партнерз" просит признать за ней право залога на 484 
акций ОАО "СМАРТС" и обратить взыскания на эти акции с начальной продажной ценой в 
размере 29,5 млн долл. Отметим, что ранее истец изменил предмет исковых тербований. 
Помимо ранее заявленных требований, "Сигма Капитал Партнерз" также просит внести в реестр 
акционеров запись о залоге акций и запись об обращении этих акций. Также по ходатайству 
истцов суд решил истербовать у Внешэкономбанка и СМАРТС дополнительные необходимые 
для дела документы. 
Внешэкономбанк и компания "Маршалл Телеком Инвестментс Лимитед" (переименована в 
Angentro trading and investments Ltd в августе 2005г.) заключили кредитное соглашение на сумму 
56,3 млн долл. Срок исполнения обязательств по кредитному договору наступал в декабре 2005г. 
Во исполнение кредита между Внешэкономбанком и Г.Кирюшиным был заключен договор залога 
на акции "СМАРТС". Позже права залогодержателя перешли к компании "Сигма Капитал 
Партнерз" от Внешэкономбанка по договору цессии. Также по словам истцов, "стало ивзестно, 
что позже акции отчуждались и передавались другим лицам". В настоящий момент владельцем 
спорных акций является компания Barnet Associates Limited. 
Отметим, что в настоящий момент дело рассматривается по второму кругу. "Сигма Капитал 
Партнерз" обратилась с иском в суд еще в августе 2008г. Тогда Московский арбитраж отказал в 
удовлетворении заявленных требований. 
Не согласившись с принятым решением, ОАО "Реестр" и ООО "Сигма Капитал Партнерз" подали 
апелляционные жалобы на решение Арбитражного суда г.Москвы. Однако апелляционная 
инстанция оставила данное решение в силе. 
Позже Федеральный арбитражный суд Московского округа, рассмотрев жалобу истца, отменил 
вынесенные ранее судебные акты по делу судов нижестоящих инстанций и отправил дело на 
новое рассмотрение. 
ОАО "СМАРТС" основано в 1991г. в Самаре. В структуру головной компании ОАО "СМАРТС" 
входит девять филиалов, которые предоставляют услуги сотовой связи в Самарской, 
Саратовской, Ульяновской, Ивановской областях, Башкирии, Калмыкии, Марий Эл, Татарстане и 
Мордовии. Вместе со своими дочерними предприятиями СМАРТС осуществляет деятельность в 
15 регионах Поволжского, Южного и Центрального федеральных округов России. В группу 
компаний СМАРТС входят компании: ОАО "СМАРТС" (100%), ЗАО "Астрахань GSM" (100%), ЗАО 
"Волгоград-GSM" (50%), ЗАО "Пенза-GSM" (100%), ЗАО "Шупашкар-GSM" (100%), ЗАО 
"Ярославль-GSM" (100%). 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
(Внешэкономбанк) создана в 2007г. как институт развития. Деятельность банка направлена на 
преодоление инфраструктурных ограничений роста, модернизацию и развитие несырьевой 
экономики, наукоемкой промышленности, стимулирование инноваций, экспорта 
высокотехнологичной продукции, осуществление проектов в особых экономических зонах, 
проектов в сфере защиты окружающей среды, поддержку малого и среднего бизнеса.  
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Коммерсант, Москва, 30 января 2012  

 
ПОЧТУ РОССИИ ОТОСЛАЛИ К ИТАЛЬЯНСКОМУ ОПЫТУ 
 
Автор: Анна Балашова, Владимир Лавицкий 
 
Стратегия развития ФГУП оценена в 220 млрд рублей 
"Почте России" следует равняться на итальянского национального оператора Gruppo Poste 
Italiane, советует консультант "Почты" и автор ее стратегии развития The Boston Consulting Group 
(BCG). Для этого необходимы инвестиции в 220 млрд руб., из которых 25-40 млрд руб. можно 
привлечь у государства или через продажу доли "Почты" стороннему инвестору. В итоге уже к 
2020 году стоимость бизнеса "Почты" вырастет с нынешних 35 млрд до 365 млрд руб., 
рассчитывает BCG. 
В распоряжении "Ъ" оказалась стратегия развития ФГУП "Почта России" до 2020 года, 
разработанная консалтинговой компанией The Boston Consulting Group и внесенная на днях в 
Россвязь. 
Конкурентная ситуация на основных для "Почты" рынках усиливается, указывает BCG, она 
предлагает ряд мер, которые должны позволить укрепить позиции "Почты". Если ничего не 
предпринимать, по оценке BCG, выручка "Почты" к 2020 году может снизиться до 95 млрд руб. в 
реальном выражении (по итогам 2010-го она составила 105,4 млрд руб., чистая прибыль - 483 
млн руб.), а убытки - достичь 7-8% выручки при сохранении текущих субсидий от государства и 
15% без них. 
Так, на рынке письменной корреспонденции предприятие должно пересмотреть принципы работы 
в сегменте b2c. По оценке BCG, в России на одно домохозяйство приходится в среднем 11 
отправлений в год, тогда как в Западной Европе - в 20-30, а в США - в 60 раз больше, причем 
доля прямой рассылки на рынке рекламы в 10-15 раз ниже развитых стран. "Почте" необходимо 
повысить базовое качество, ввести специальные предложения для сегмента b2c, 
дополнительные услуги, например директ-мейл (прямая почтовая рассылка писем), отмечается в 
документе. 
На финансовые услуги по итогам 2010 года приходилось 37% выручки "Почты", или 38 млрд руб., 
но в BCG прогнозируют, что к 2015 году это направление может потерять до половины доходов, 
поскольку в каждом сегменте сформировались угрозы развитию. В частности, доставка пенсий 
постепенно замещается банковскими и социальными картами, на рынок платежей выходят новые 
игроки (банки, онлайн-системы, терминалы). Для сохранения существующих доходов эксперты 
предлагают выровнять тарифы на внутренние переводы в соответствии с конкуренцией, 
улучшить IT-обеспечение платежей, разгрузить сеть за счет установки около 18 тыс. терминалов 
в отделения, вывести переводы "Форсаж" на рынок СНГ и др. Дальнейшее развитие финансовых 
услуг может быть обеспечено Почтовым банком, считают в BCG. 
Помимо увеличения объемов бизнеса необходима также оптимизация сети отделений. "Почта 
России" имеет самую большую сеть в мире - более 40 тыс. отделений, но рентабельны из них 
менее 20% (в основном городские). В будущем на городские отделения будет приходиться до 
85% доходов, для поддержания роста нужно решить вопрос очередей и повысить скорость 
обслуживания через оптимизацию процессов и автоматизацию. Необходимо развивать форматы 
"магазин в магазине" (открывается в розничной точке партнера, управляется работниками 
"Почты") и "пункты обслуживания" (продажа марок и конвертов, например, в магазинах шаговой 
доступности), рекомендует BCG. 
Реализация стратегии в 2011- 2020 годах потребует инвестиций в размере 220 млрд руб. в 
случае создания Почтового банка и 194 млрд руб., если финансовые услуги продолжат развивать 
без него. Основную часть - 60-70% - "Почта" сможет инвестировать из собственных или заемных 
средств. Еще 25-40 млрд руб. в 2012-2014 годах необходимо будет привлечь в виде субсидий у 
государства или через продажу доли стороннему инвестору после акционирования "Почты", 
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говорится в документе. Реализация стратегии должна увеличить стоимость бизнеса "Почты" с 35 
млрд до 365 млрд руб. к 2020 году. 
Мы выбрали модель итальянской почты Gruppo Poste Italiane: рост доходов на отделение за счет 
почтовых и финансовых услуг при наличии собственной большой сети, говорит руководитель 
проектов BCG Григорий Рубин. 
 "Необходимость повышения эффективности сети отделений - общая задача для почтовых 
компаний. Для ее решения используется набор механизмов: рост эффективности в рамках 
существующей сети, изменение регуляторного поля, выведение отделений на аутсорсинг", - 
перечисляет он. Например, в Канаде переводят на неполный рабочий день отделения в сельской 
местности, где нагрузка ниже, а большинство европейских почтовых компаний постепенно 
переходят на аутсорсинг. Впрочем, для "Почты России" последнюю возможность, по мнению 
господина Рубина, целесообразно будет рассматривать лишь через 7-10 лет, после того как 
будут отлажены процессы качества предоставления услуг, логистики и т. д. 
Реализация стратегии предполагает достижение трех ключевых целей федерального почтового 
оператора, среди которых рост объема бизнеса, обеспечение фокуса финансовых и 
управленческих ресурсов предприятия на повышение качества, а также рост прибыльности, 
перечисляет гендиректор "Почты России" Александр Киселев. Стратегия должна обеспечить 
выход "Почты России" в число лидеров на основных рынках уже в этом десятилетии - до 2021 
года, надеется он. 
СТРУКТУРА РЫНКА ДОСТАВКИ ПОСЫЛОК ПО ДОЛЯМ ЗА 2010 ГОД 
ИСТОЧНИК: "ПОЧТА РОССИИ", АНАЛИЗ BCG. 
EMS "Почта России" 
СПСР 
TNT 
Pony Express 
UPS 
"Гарантпост" 
DHL 
"Почта России" 
"Курьерская доставка" 
Другие 
  
Крупнейшие национальные почтовые операторы* 
Оператор Выручка, Прибыль, (страна) € млрд € млрд 
1 USPS (США) 49 -2,68 
2 Deutsche Post DHL 46 0,23 (Германия) 
3 Gruppo Poste Italiane 17 1,59 (Италия) 
4 La Poste (Франция) 14 0,54 
5 Royal Mail Holdings 13 -6,67 (Великобритания) 
6 Swiss Post (Швейцария) 5 1,10 
7 Canada Post (Канада) 5 0,21 
8 Posten AB (Швеция) 3 0,25 
9 Australia Post (Австралия) 3 0,15 
10 "Почта России" (Россия) 2 0,01 
11 Itella (Финляндия) 2 0,00 
*По итогам 2009 года. 
Источник: "Почта России" 
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Финам FM, Москва, 27 января 2012 19:05:00 

 

ПУТИН ПРЕДЛОЖИЛ СТРОИТЬ Ж/Д НА ПЕНСИОННЫЕ ДЕНЬГИ МОЛЧУНОВ 
 
ПРОНЬКО: 19 часов 6 минут в российской столице, это "Финам FM", ежедневная интерактивная 
программа "Реальное время", у микрофона Юрий Пронько. Добрый вечер, господа. 
Тема сегодняшней программы важная, интересная и касается, кстати, большинства из вас. Ну, 
точно, если не большинства слушателей "Финам FM", потому как вы достаточно продвинутые 
люди, но большинства россиян. 
Сегодня мы поговорим об инициативе, которую озвучил господин премьер. Он, похоже, 
придумал, куда можно пристроить гигантские пенсионные средства так называемых "молчунов". 
Еще раз подчеркну, что я надеюсь, что среди вас минимум таковых, но по стране их максимум. 
"Молчунов", граждан, которые не проявили инициативу в отношении размещения своей 
накопительной части будущих пенсий, чьи деньги автоматом попали под управление "ВЭБа". 
Не так давно господин премьер предложил использовать эти денежные средства для развития 
железных дорог, а именно: вложить их в инфраструктурные облигации. Так как эта тема касается 
многих, мы решили ее отдельно обсудить. 
И я вам представляю моих гостей. Это Валерий Рязанский, председатель комитета Совета 
Федерации России по социальной политике, руководитель Союза пенсионеров России. Валерий 
Владимирович, вечер добрый. 
 
 
 
РЯЗАНСКИЙ: Надо сказать, Владимир Владимирович признал, что на коротком дыхании 
экономики уже жить нельзя. Это тоже сигнал к тому, что действительно надо начинать играть 
"вдолгую" и вкладывать в инфраструктурные проекты. 
ПРОНЬКО: Может быть, Валерий Владимирович, не через госкорпорацию Банка развития? Уже 
есть инфраструктура. НПФ и УК сложились. 
РЯЗАНСКИЙ: Может быть. Здесь как председатель Союза пенсионеров я бы с удовольствием 
предложил вкладывать в строительство и сделать более доступным жилье для молодежи. 
Может, и связь поколений была бы в этой части более крепкая. 
ПРОНЬКО: А риски? Потому что надо все считать. Вещи это серьезные, конечно. 
РЯЗАНСКИЙ: На сегодняшний день динамика реализации жилья показывает, что это устойчивый 
рынок. 
ПРОНЬКО: Хорошо. Павел Михайлович, ваш взгляд. Давайте. Что вы считаете по этой 
инициативе? 
КУДЮКИН: То, что вложения в инфраструктуру у нас чрезвычайно необходимы, вещь очевидная. 
То, что они дают большой эффект мультипликатора, тоже вещь очевидная. Вложения в 
инфраструктуру действительно порождают за собой целый веер спроса и, соответственно, 
активизации всей экономической жизни. 
ПРОНЬКО: Синергия такая получается? 
КУДЮКИН: Да, совершенно верно. Собственно, что касается пенсионных денег, хорошо 
известно, что в развитых рыночных экономиках пенсионные фонды - один из основных 
институциональных инвесторов. Мировые объемы активов порядка 20 триллионов долларов, 
почти половина из них приходится на США. 
Риски. Действительно, относительно невысокий уровень доходности. Я посмотрел отчеты ОАО 
"РЖД", то, что у них вывешено на сайте, последний у них по 2010 году - 6,6%. 
ПРОНЬКО: Они отчитываются по РСБУ или по МСФО? 
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КУДЮКИН: Они и по той, и по другой. 
ПРОНЬКО: У них и то, и то есть? 
КУДЮКИН: Да. Значит, около 6,5% рентабельности. Понятно, что доходность по облигациям, 
видимо, будет еще ниже, очевидно. А инфляция у нас - мы пока не уронили ниже 6% тоже. Так 
что вот это проблема. С инфраструктурой - это проблема. Для экономики в целом это 
чрезвычайно выгодное капиталовложение, для конкретной компании, которая вкладывает, они 
дают отдачу очень нескоро. 
ПРОНЬКО: А для конкретного потребителя, пусть даже и относящегося "молча" к своим 
финансовым ресурсам? 
КУДЮКИН: А для конкретного потребителя это упирается в то, сколько тот же "ВЭБ" получит от 
этих ценных бумаг и сохранит ли он эти деньги хотя бы от инфляции. 
ПРОНЬКО: Павел Михайлович, тот же самый вопрос, который я задал господину Рязанскому. Так 
может быть не сочинять, а вывести деньги из "ВЭБа"? Это, кажется, какая-то фантастика, да? 
Кажется фантастикой, например, обсуждение темы: "Давайте, приватизируем пенсионную 
систему", - в России, по-моему, снесут сразу этого политика, кто озвучит. При этом, это на самом 
деле система, которая существует во многих странах и она работает. Я сразу вспоминаю 
прецеденты Чили, там без демократии решили. В Польше. 
КУДЮКИН: Ну, в Чили сейчас испытывает довольно сильные трудности эта система. 
ПРОНЬКО: Нет, минуточку. Для того, чтобы говорить, о том, что та или иная система... И 
американская система испытывает трудности. 
КУДЮКИН: Да, я об этом тоже хотел сказать. 
ПРОНЬКО: Вот когда мы доберемся до их уровня и до тех объемов, которые у них есть, вот тогда 
можно об этом рассуждать. А сейчас мы вот там, младенцы, под столом бегаем, у нас нет этого 
ничего. Но вопрос мой следующий: все-таки та инфраструктура, управляющие компании, 
негосударственные пенсионные фонды - она сложилась, так может быть, и их призвать к этому? 
КУДЮКИН: Здесь проблема, если хотите, в настроениях населения, ведь не случайно у нас 
действительно подавляющее большинство, 99% - "молчуны". Люди пока еще с большой опаской 
относятся к этим возможным рискам. 
http://finam.fm/archive-view/5479/
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ЕКАТЕРИНБУРГ ЛОББИРУЕТ В ДАВОСЕ СВОЮ ЗАЯВКУ НА ПРОВЕДЕНИЕ ЭКСПО-2020 
Автор: АЛЕКСАНДР МИНЕЕВ 
Город Екатеринбург и Свердловская область представили на Всемирном экономическом форуме 
в Давосе заявку на проведение Всемирной выставки "Экспо-2020". 
Если в 2013 году Международное бюро выставок в Париже сделает выбор в пользу уральского 
города, то это станет новым крупным имиджевым проектом России наряду с саммитом АТЕС во 
Владивостоке, зимней Олимпиадой 2014 года в Сочи и чемпионатом мира по футболу 2018 года. 
Соперниками Екатеринбурга в состязании за право провести выставку будут бразильский Сан-
Паулу, турецкий Измир, таиландская Аютхая и эмиратский Дубай. 
Презентация проекта на давосском экономическом форуме - это часть кампании по продвижению 
информации о городе, который пока не очень известен в мире. При определенных условиях это 
обстоятельство может даже сыграть в его пользу. 
"Сейчас наша задача в том, чтобы как можно больше зарубежных партнеров посетили наш город 
и регион, и мы над этим работаем", - сказал в "Новой" министр международных и 
внешнеэкономических связей Свердловской области Александр Харлов. 
"Екатеринбург - это не самоцель. Это все-таки Россия. Наша страна участвовала практически во 
всех всемирных выставках и всегда добивалась больших успехов, но ни разу они не проходили 
на ее территории", - напомнил он. 
Министр сказал, что вопрос об объектах инфраструктуры, которые надо будет построить в случае 
победы заявки, и об их предполагаемой стоимости лучше адресовать федеральному центру, 
потому что финансирование будет идти в основном за счет федеральных средств, в том числе 
бюджетных. 
Правда, по словам министра, уральский частный бизнес с большим энтузиазмом поддержал эту 
идею. Свои логотипы на презентации екатеринбургской заявки выставили также ВЭБ и фонд 
"Сколково".  
 
http://www.novayagazeta.ru/news/53599.html
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13 МАРТА 2012 ГОДА В Г. МОСКВЕ ПРОЙДЕТ III ФОРУМ РЕГИОНОВ РОССИИ ИНСТИТУТЫ 
МОДЕРНИЗАЦИИ 
 
Конкурентоспособность России в мировой экономике во многом зависит от инновационной 
активности регионов. Модернизация региональных экономик остро необходима не только как 
ответ на глобальные вызовы, но и как средство решения внутренней проблемы разрыва в 
социально-экономическом развитии территорий, который ежегодно приводит к существенным 
потерям ВВП. В результате проводимой в России политики модернизации экономики были 
созданы основные звенья инновационной системы: программы поддержки посевного 
финансирования, центры трансфера технологий, венчурные фонды и т.д. 
Чтобы обеспечить значимый системный эффект для развития инновационной сферы, требуется 
пропорциональное развитие всех ее звеньев. Однако сегодня имеется значительное число 
"провалов", ограничивающих эффективность инновационного развития как отдельных регионов, 
так и страны в целом. Прежде всего, речь идет о дефиците финансовых и нефинансовых 
структур поддержки инноваций на стадиях исследований и опытных разработок либо их 
неэффективности в качестве "инновационного лифта" для начинающих, малых и средних 
предприятий. Например, технопарки, зачастую ждут, когда к ним придут перспективные компании, 
вместо того, чтобы активно искать их не только в своем или соседних регионах, но и по всей 
России и всему миру с учетом идущей глобальной конкурентной борьбы за инновации. Таким 
образом, пустующие звенья инновационной системы должны быть заполнены в процессе 
формирования в регионах комплексной системы институтов развития и поддержки инноваций, 
охватывающей все стадии инновационного процесса и все сферы поддержки: финансовую, 
производственно-технологическую, кадровую, консалтинг и др. 
Очень важны институты, обеспечивающие поддержку старта инновационных проектов. Сегодня, 
когда в России в целом уже сложилась система таких институтов, необходимо обеспечить их 
взаимодействие, чтобы "инновационный лифт" работал эффективно. Стране нужны не только 
Сколково и высокие технологии, но и промышленная модернизация регионов с активным 
участием в этом процессе малого и среднего бизнеса, которому отводится роль локомотива 
инновационного развития. Однако средним предприятиям приходится зачастую думать не о 
модернизации или инвестиционной привлекательности, а о выживании в силу ожидания новой 
волны кризиса, административных препонов, коррупции, давления налогов и т.д. Чтобы средний 
бизнес стал в действительности проводником инноваций, необходимо начать рассматривать его 
государственную поддержку в качестве приоритетного направления модернизации. Компании 
инновационного бизнеса сегодня нуждаются в создании и эффективной работе институтов 
развития, которые бы выполняли функцию "инновационного лифта". 
Модернизация предполагает многосторонние усилия. Задача государства - инициировать 
институциональные изменения в экономике, но спрос на модернизацию должен идти "снизу", от 
общества в лице бизнеса, науки, некоммерческого сектора, регионов. С учетом актуальности 
задачи создания институциональной среды модернизации и региональных институтов развития 
13 марта 2012 года под эгидой Комиссии при Президенте Российской Федерации по 
модернизации и технологическому развитию экономики России (Консультативная рабочая 
группа) состоится III Форум регионов России "Институты модернизации". 
Ключевыми темами Форума станут инновационные рейтинги регионов и институты развития на 
региональном уровне. Потребность в децентрализации полномочий и передачи части 
ответственности с федерального уровня на региональный в институтах развития является 
очевидной. Практика показала, что реализация конкретных проектов, их разработка, внедрение и 
развитие невозможна без территориальной привязки и, соответственно, учета специфики 
региона. Существует необходимость в "достройке" нижних этажей "инновационного лифта". 
Альтернативной формой таких экономических и социальных инноваций является создание 
региональных институтов развития. В данном случае речь идет не только об особенностях 
источников финансирования, но и о специфике самих реализуемых программ и проектах, о 
региональном своеобразии декларируемых подходов к инновационному планированию и 
модернизационной политике. 
Также необходимо создание системы оценки деятельности региональных органов власти в 
сфере инновационного развития. Формирование адекватной системы инновационных рейтингов 
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будет способствовать как привлечению федеральных институтов развития, так и потенциальных 
инвесторов. 
Форум ставит цель продемонстрировать инновационный потенциал регионов России, 
возможности и проекты региональных компаний-инноваторов, найти решения по реальному 
улучшению их взаимодействия с институтами развития, выстраиванию эффективной работы 
"инновационных лифтов" и благоприятной институциональной среды для поддержки и развития 
инноваций на уровне регионов. 
III Форум Форума Регионов "Институты модернизации" включает в себя обширную деловую 
программу и большое количество площадок для профессионалов различных отраслей и сфер 
деятельности: 
Центральная обзорная сессия "Институты развития на региональном уровне. Инновационные 
рейтинги регионов". 
Круглый стол "Наукоемкие технологии на службе строительной отрасли России: кто будет 
строить города будущего?" 
Специализированная сессия "Как повысить эффективность инноваций в дорожном 
строительстве?" 
Диалог профессионалов "Инновационная модель развития ТЭК: технологии будущего" 
Professional Community. Экспертные дебаты "Что стоит за медициной будущего?" 
Презентационная сессия "Инновационный опыт: проекты глобального бизнеса" 
Форсайт-сессия "Инвестиционный тест-драйв" 
Результатом III Форума регионов России "Институты модернизации" станет выработка решений 
проблем взаимодействия федеральных и региональных органов власти в области реализации 
курса модернизации, стать площадкой поиска новых подходов к поддержке инноваций и 
увеличению спроса на них. 
Ссылка на сайт форума: http://www.forumrr.ru/index.html 
Состав оргкомитета Форума 
И.Р. Агамирзян, генеральный директор ОАО "Российская венчурная компания" 
А.В. Арофикин, управляющий директор московского офиса компании Merrill Lynch 
А.А. Аузан, руководитель консультативной рабочей группы Комиссии по модернизации и 
технологическому развитию экономики России 
И.М. Бортник, исполнительный директор Ассоциации экономического взаимодействия субъектов 
Российской Федерации "Ассоциация инновационных регионов России" 
С.А. Васильев, член Правления, заместитель Председателя Внэшэкономбанка 
А.В. Захаров, вице-президент Торгово-промышленной палаты Российской Федерации 
И.В. Ломакин-Румянцев, заместитель руководителя Консультативной рабочей группы Комиссии 
при Президенте РФ по модернизации и технологическому развитию экономики России, директор 
Центра исследований институтов развития Российской академии народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте РФ (АНХ и ГС), руководитель Экспертного совета ОАО 
"Росгосстрах", председатель наблюдательного совета ОАО "Россельхозбанк", председатель 
наблюдательного совета АИЖК 
С.А. Наумов, вице-президент Фонда "Сколково" по взаимодействию с органами государственной 
власти и общественностью 
С.А. Трухачев, член Консультативной рабочей группы Комиссии при Президенте РФ по 
модернизации и технологическому развитию экономики России, директор по связям с органами 
власти Института национального проекта "Общественный договор" 
О.В. Фомичев, заместитель Министра экономического развития Российской Федерации 
Ю.А. Удальцов, директор по инновационному развитию, член правления ОАО "РОСНАНО" 
А.И. Щеглов, исполнительный директор Оргкомитета III Форума регионов России "Институты 
модернизации"  
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