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ВЭБ ПОКА НЕ СОБИРАЕТСЯ ВЫХОДИТЬ НА ВНЕШНИЙ РЫНОК ЗАИМСТВОВАНИЙ 
Давос. 26 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) не меняет планы заимствований, 
однако пока не собирается выходить на внешний рынок, сообщил председатель ВЭБа Владимир 
Дмитриев журналистам в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе. 
"Пока мы планы не меняем. Мы будем корректировать их в зависимости от ситуации на рынке. 
Какой-то острой нужды, чтобы во что бы то ни стало выходить на рынок и фондироваться, у нас 
нет", - заявил он. 
В.Дмитриев добавил, что ВЭБ пока не планирует занимать за рубежом, готовится выпускать 
валютные облигации в России. "На внешние рынки сейчас не смотрим, тем более что на 
российском рынке мы собираемся размещать валютные облигации, и ФСФР зарегистрировала 
эту программу, так что нас ситуация вполне устраивает", - сказал он. 
Внешэкономбанк при выходе на зарубежный долговой рынок координирует свои планы с 
Минфином. "Я исхожу из того, что заемщики с тем же кредитным рейтингом должны 
координировать свои действия, чтобы не мешать друг другу", - добавил глава ВЭБа. 
Минфин в конце прошлого года объявил о планах разместить суверенные еврооблигации в 
иностранной валюте в начале 2012 года. Организаторами нового выпуска назначены Citi, 
Deutsche Bank, BNP Paribas, "ВТБ Капитал" и Сбербанк РФ (РТС: SBER). 
ВЭБ в начале декабря 2011 года отменил размещение 5-летних евробондов в долларах США из-
за плохой конъюнктуры на рынках. 
Ранее В.Дмитриев заявил, что ВЭБ в 2012 году предполагает сохранить программу 
заимствований на уровне 2011 года (порядка $8 млрд). 
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ВЭБ НЕ ПЛАНИРУЕТ ВНЕШНИХ ЗАЙМОВ В ОБОЗРИМОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ - ГЛАВА ВЭБА 
 
Князева Мария Олеговна    
РИАН 
26 января 2012 
15:10 
РИА Новости 
 
ДАВОС (Швейцария), 26 янв - РИА Новости, Мария Князева. Внешэкономбанк не планирует 
займов на внешнем рынке в обозримой перспективе, но программу заимствований пока не 
меняет, заявил журналистам глава госкорпорации Владимир Дмитриев. 
 
«Нет, на внешние рынки сейчас не смотрим, тем более, что на российском рынке мы собираемся 
размещать валютные облигации, и ФСФР зарегистрировала эту программу, так что нас ситуация 
вполне устраивает», - сказал он. 
 
При этом ВЭБ, по его словам, пока не меняет планы по программе заимствований. "Мы будем 
корректировать их в зависимости от ситуации на рынке. Какой-то острой нужды выходить на 
рынок и фондироваться у нас нет", - сказал глава госкорпорации. 
 
Ранее Дмитриев сообщал, что объем программы заимствований на 2012 год остается на уровне 
2011 года (8 миллиардов долларов). 
 
Говоря о возможных сроках выхода на внешний рынок, глава ВЭБа отметил, что российские 
заемщики с одним и тем же кредитным рейтингом должны координировать свои действия по 
размещению еврооблигаций, чтобы не мешать друг другу. Ранее Внешэкономбанк и 
правительство РФ координировали размещение евробондов. 
 
Минфин РФ в конце января заявил о планах разместить суверенные еврооблигации в первом 
квартале 2012 года. Организаторами выпуска были назначены Citibank, Deutsche Bank, BNP 
Paribas, ВТБ <VTBR> и Сбербанк <SBER>. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Rosinvest.com, Москва, 26 января 2012 16:53:00 

 

ДМИТРИЕВ: ВНЕШЭКОНОМБАНК НЕ ПЛАНИРУЕТ ВНЕШНИХ ЗАЙМОВ 
 
Внешэкономбанк не планирует займов на внешнем рынке в обозримой перспективе, но 
программу заимствований пока не меняет, заявил журналистам глава госкорпорации Владимир 
Дмитриев. Об этом сообщает РИА Новости. 
"Нет, на внешние рынки сейчас не смотрим, тем более, что на российском рынке мы собираемся 
размещать валютные облигации, и ФСФР зарегистрировала эту программу, так что нас ситуация 
вполне устраивает", - сказал он. 
При этом ВЭБ, по его словам, пока не меняет планы по программе заимствований. "Мы будем 
корректировать их в зависимости от ситуации на рынке. Какой-то острой нужды выходить на 
рынок и фондироваться у нас нет", - сказал глава госкорпорации. 
Ранее Дмитриев сообщал, что объем программы заимствований на 2012 год остается на уровне 
2011 года (8 млрд долларов). 
Говоря о возможных сроках выхода на внешний рынок, глава ВЭБа отметил, что российские 
заемщики с одним и тем же кредитным рейтингом должны координировать свои действия по 
размещению еврооблигаций, чтобы не мешать друг другу. Ранее Внешэкономбанк и 
правительство РФ координировали размещение евробондов.  
Минфин РФ в конце января заявил о планах разместить суверенные еврооблигации в I квартале 
2012 года. Организаторами выпуска были назначены Citibank, Deutsche Bank, BNP Paribas, ВТБ и 
Сбербанк.  
 

http://rosinvest.com/novosti/896652
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ВЭБ ВЫДЕЛЯЕТ "НОРД ГИДРО" ДО 1,6 МЛРД РУБ. НА МАЛЫЕ ГЭС 
Москва. 26 января. ИНТЕРФАКС - ВЭБ открыл ЗАО "Норд Гидро" кредитную линию лимитом 1,6 
млрд рублей до конца 2016 года для финансирования проектов строительства и реконструкции 
малых гидроэлектростанций на территории Карелии, сообщила пресс-служба госкорпорации. 
"Норд Гидро" при финансировании со стороны ВЭБа планирует реализовать несколько проектов 
в сфере реконструкции и строительства малых ГЭС, один из которых - электростанция "Ляскеля" 
- получил первое в России свидетельство о квалификации генерирующего объекта, 
функционирующего на основе возобновляемого источника энергии (ВИЭ). 
Получение свидетельства дает энергокомпании возможность в приоритетном порядке продавать 
свою энергию по отдельному "зеленому" тарифу электросетевым компаниям в целях 
компенсации сетевых потерь. 
В 2007-2011 гг. "Норд Гидро" осуществило полную модернизацию ГЭС "Ляскеля", в результате 
чего мощность станции выросла в 10 раз и составила 4,8 МВт. 
"Мы намерены и дальше развивать подобные проекты как в республике Карелия, так и в других 
регионах России", - приводит пресс-служба слова заместителя председателя Внешэкономбанка 
Михаила Полубояринова. 
Власти неоднократно заявляли о необходимости развития ВИЭ, однако до сих пор не существует 
полноценной нормативной базы для стимулирования строительства в России объектов 
альтернативной энергетики. Минэнерго РФ заявляло ранее, что к декабрю 2012 г. ведомство 
намерено завершить формирование "правил игры" в сфере ВИЭ. 
В сентябре управляющий директор "Норд Гидро" Алексей Виноградов сообщал, что в своей 
деятельности компания намерена не ограничиваться территорией Карелии. По его словам, 
компания уже договорилась "о правилах работы, окупаемости и условиях с достаточно большим 
числом регионов, не только с Северо-Западным федеральным округом". "Это республика 
Карелия, республика Коми, Самарская область, Липецкая область, Красноярский край, Ханты-
мансийский автономный округ, Саратовская область", - добавил А.Виноградов.  
Частное ЗАО "Норд Гидро" было создано в 2007 году для реализации проектов малой 
гидрогенерации (до 25 МВт). В собственности компании находится 3 действующих малых ГЭС. До 
2020 года компания планирует реконструировать и построить порядка 120 гидротехнических 
сооружений суммарной мощностью 130 МВт и выработкой электроэнергии до 900 млн кВт.ч в год. 
"Норд Гидро" находится под управлением ЗАО "Нордэнергоменеджмент". Судя по данным базы 
СПАРК, эта компания принадлежит двум бизнесменам, один из которых -бывший менеджер РАО 
"ЕЭС России", экс-глава ОАО "Петербургская сбытовая компания" (РТС: PBSB) (ПСК) Михаил 
Заворовский. Компании М.Заворовского ООО "Траст" принадлежат 50% 
"Нордэнергоменеджмент", остальной пакет у ЗАО "Нордэнергоинвест", единственным 
акционером которой является Алексей Самсаков. Согласно СПАРКу, М.Заворовский и 
А.Самсаков также являются бенефициарами (паритетно) ЗАО "Рособоронэнергосбыт" и ООО 
"Оборонэнергоснаб". 
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 ВЭБ ОТКРЫЛ "НОРД ГИДРО" КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ В 1,6 МЛРД РУБ НА МАЛЫЕ ГЭС В 
КАРЕЛИИ 
МОСКВА, 26 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк предоставил ЗАО "Норд Гидро" кредитную 
линию с лимитом в 1,6 миллиарда рублей сроком до конца 2016 года для финансирования 
проектов строительства и реконструкции малых гидроэлектростанций в Карелии, говорится в 
сообщении госкорпорации. 
Компания "Норд Гидро" создана в 2007 году для реализации проектов малой гидрогенерации (до 
25 МВт). Активы компании включают две действующие малые ГЭС в Псковской области, 
восстанавливаемую малую ГЭС "Ляскеля" мощностью 4,8 МВт в Карелии, а также более 30 
неработоспособных малых ГЭС, планируемых к восстановлению. До 2020 года компания 
планирует реконструировать и построить порядка 120 гидротехнических сооружений суммарной 
мощностью 130 МВт и выработкой электроэнергии до 900 млн КВт/ч в год. 
В сообщении отмечается, что одна из нескольких десятков малых ГЭС (электростанция "Ляскеля" 
в Карелии), проект строительства которых финансирует Внешэкономбанк, получила первое в 
России свидетельство о квалификации генерирующего объекта как объекта, функционирующего 
на основе возобновляемого источника энергии. После его получения электростанция имеет 
возможность в приоритетном порядке продавать свою энергию по отдельному "зеленому" тарифу 
электросетевым компаниям в целях компенсации сетевых потерь. 
"Мы искренне надеемся, что тот путь, который прошла компания ЗАО "Норд Гидро" совместно с 
Внешэкономбанком, откроет двери для реализации проектов в сфере возобновляемых 
источников энергии (воды, ветра и солнца) и для других частных инвесторов, которые ищут 
возможности строительства экономически эффективных объектов альтернативной энергетики. 
Мы намерены и дальше развивать подобные проекты, как в республике Карелия, так и в других 
регионах России", - прокомментировал проект зампред ВЭБа Михаил Полубояринов. 
Малые ГЭС мощностью до 30 МВт относятся к возобновляемым источникам энергии, меры по 
государственной поддержке которых предусмотрены федеральным законом "Об 
электроэнергетике". Восстановление малых ГЭС предусмотрено программой перспективного 
развития энергетики Карелии на период до 2015 года. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДДЕРЖИВАЕТ МАЛЫЕ ГЭС 
 
26.01.2012 
Одна из нескольких десятков малых ГЭС - электростанция "Ляскеля" (Карелия) - закрытого 
акционерного общества "Норд Гидро" (ЗАО "Норд Гидро"), проект строительства которых 
финансируется Государственной корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)", получила первое в России свидетельство о квалификации 
генерирующего объекта, как объекта функционирующего на основе возобновляемого источника 
энергии.  
Получение указанного свидетельства является практическим примером применения 
законодательства в сфере государственной поддержки возобновляемой энергетики, после его 
получения электростанция имеет возможность в приоритетном порядке продавать свою энергию 
по отдельному "зеленому" тарифу электросетевым компаниям в целях компенсации сетевых 
потерь. 
"Мы искренне надеемся, что тот путь, который прошла компания ЗАО "Норд Гидро" совместно с 
Внешэкономбанком, откроет двери для реализации проектов в сфере возобновляемых 
источников энергии (воды, ветра и солнца) и для других частных инвесторов, которые ищут 
возможности строительства экономически эффективных объектов альтернативной энергетики. 
Мы намерены и дальше развивать подобные проекты, как в Республике Карелия, так и в других 
регионах России", - сказал заместитель Председателя Внешэкономбанка Михаил Полубояринов. 
"Само по себе участие Внешэкономбанка является для нас официальной экспертизой 
жизнеспособности наших проектов. Один из самых важных аспектов в строительстве и 
реконструкции таких станций являются долгосрочные кредиты, и благодаря Внешэкономбанку 
они у нас есть", - сказал управляющий директор ЗАО "Норд Гидро" Алексей Виноградов. 
В соответствии с заключенным в конце 2011 года кредитным соглашением Внешэкономбанк 
предоставил ЗАО "Норд Гидро" кредитную линию с лимитом выдачи в 1,6 млрд. рублей сроком 
до конца 2016 года для финансирования проектов строительства и реконструкции малых 
гидроэлектростанций на территории Республики Карелия. 
Реализация указанных проектов удовлетворяет целям, зафиксированным в Стратегии 
энергетического развития Российской Федерации в части децентрализованного снабжения 
энергодефицитных регионов, повышения надежности электроснабжения, развития и роста доли 
экологически чистых возобновляемых источников энергии в энергобалансе.  
Настоящий проект вписывается в рамки Меморандума о финансовой политике 
Внешэкономбанка, в части финансирования инвестиционных проектов, направленных на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста Российской Федерации, 
включая развитие энергетической инфраструктуры, повышение эффективности использования 
природных ресурсов, охрану окружающей среды и повышение энергоэффективности. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" - один из ключевых инструментов реализации государственной 
экономической политики. Деятельность Банка развития направлена на преодоление 
инфраструктурных ограничений роста, повышение эффективности использования природных 
ресурсов, развитие наукоемкой промышленности, стимулирование инноваций, экспорта 
высокотехнологичной продукции, осуществление проектов в особых экономических зонах, в 
области защиты окружающей среды, поддержку малого и среднего бизнеса, поддержку экспорта 
сельскохозяйственной и промышленной продукции и услуг, в том числе в целях диверсификации 
национального экспорта. Электроэнергетика и проекты в области повышения 
энергоэффективности являются одними из основных приоритетов инвестиционной деятельности 
Внешэкономбанка. 
ЗАО "Норд Гидро" было создано в 2007 году для реализации проектов малой гидрогенерации (до 
25 МВт). В собственности компании находится 3 действующих малых ГЭС. До 2020 года 
компания планирует реконструировать и построить порядка 120 гидротехнических сооружений 
суммарной мощностью 130 МВт и выработкой электроэнергии до 900 млн. КВт*ч в год.  
 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/{8FA9EDBA-FD18-4CF2-83E9-
32E5970B6BA5}.uif?d1=27.11.2011&d2=26.01.2012

 

http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/%7B8FA9EDBA-FD18-4CF2-83E9-32E5970B6BA5%7D.uif?d1=27.11.2011&d2=26.01.2012
http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/%7B8FA9EDBA-FD18-4CF2-83E9-32E5970B6BA5%7D.uif?d1=27.11.2011&d2=26.01.2012


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

 

 

Russia Today, Москва, 26 января 2012 13:39:00 

 
NEW LOAN INSURANCE TO HELP RUSSIAN EXPORTERS 
 
Russian exporters will be able to get cheap loans thanks to the new Export Insurance Agency of Russia 
(EXIAR), created by state-run VEB bank. The aim is to allow for diversification of Russian export away 
from oil and gas. 
The head of EXIAR Peter Fradkov, says it will insure loans provided by Russian banks to the local 
exporters. The main idea is that the state will secure the risks taken by exporters, which in turn, should 
make bank loans cheaper. 
" International practice is simple and clear - for example in order to support Bombardier of Canada or 
Embraer from Brazil export development institutions provide exporters with 3-4% loans for 10-15 years. 
That's the idea. Certainly, Russian banks cannot provide, for example, United Aircraft Company the 
makers of the Sukhoi airliner with such resources ," says Fradkov. 
The program is expected to make exporters more competitive on the global market. 
The agency expects to cover up to 300 billion Russian rouble of exports in three years.*** 
http://rt.com/business/news/cheap-loans-russian-exporters-729/
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ФСФР ЗАРЕГИСТРИРОВАЛА ВЫПУСКИ ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА СЕРИЙ 18- 26 ОБЩИМ 
ОБЪЕМОМ 120 МЛРД РУБ 
 
Шлыгин Иван Игоревич    
РИАН 
26 января 2012 
18:12 
 
МОСКВА, 26 янв - РИА Новости. Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) России 
зарегистрировала выпуски и проспект трехлетних облигаций госкорпорации "Внешэкономбанк" 
серий 18-26 общим объемом 120 миллиардов рублей, говорится в сообщении службы. 
 
В частности, планируется размещение выпусков облигаций четырех серий – 18,19, 20 и 25 – 
объемом 10 миллиардов рублей каждый, серий с 21 по 24 - объемом 15 миллиардов рублей 
каждый и 26 серии объемом 20 миллиардов рублей. 
 
Срок размещения ценных бумаг – 20 лет (7280 дней). 
 
Способ размещения - открытая подписка. 
 
Вместе с тем ФСФР в ноябре 2011 года аннулировала облигации ВЭБа серий 07, 11, 12, 13, 14, 
15, 16 и 17 общим объемом 135 миллиардов рублей в связи с неразмещением в течение года. 
 
В обращении у госкорпорации сейчас находятся выпуски облигаций серий 06, 08, 09 и 10 на 55 
миллиардов рублей, три выпуска долларовых евробондов на 3,2 миллиарда и один выпуск на 500 
миллионов швейцарских франков. 
 
ФСФР ранее также зарегистрировала выпуски и проспект трехлетних облигаций ВЭБа серий 01в, 
02в, 03в, 04в, 05в общим объемом 3 миллиарда долларов. 
 
Выпуски серий 01в, 02в и 03в включают по 500 тысяч ценных бумаг, серий 04в и 05в – по 750 
тысяч ценных бумаг. Номинал – одна тысяча долларов. Способ размещения – открытая 
подписка. 
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ВЫКУП НА ОДИН ДЕНЬ 
 
Банк " Глобэкс" разместил все выкупленные по оферте биржевые облигации на 835 млн руб., 
говорится в пресс-релизе кредитной организации. Оферту банк исполнил 25 января. Ведомости  
 
К заголовкам сообщений
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РОССИЯ-БАНК-ЦБ-КРЕДИТЫ 

26.01.2012 14:02:27 MSK 

БАНК "ГЛОБЭКС" СМОЖЕТ ПРИВЛЕЧЬ У ЦБ КРЕДИТЫ ПОД ПОРУЧИТЕЛЬСТВО АЛЬФА-
БАНКА ОБЪЕМОМ ДО 5 МЛРД РУБ. 
Москва. 26 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Альфа-банк (РТС: ALFB) выступит поручителем по 
кредитам банка "Глобэкс", привлекаемым у ЦБ РФ. 
Как говорится в сообщении Альфа-банка, совет директоров одобрил соответствующие сделки. 
Максимальный срок предоставления поручительств - 365 дней, максимальный лимит - 5 млрд 
рублей. 
Основным акционером банка "Глобэкс" с долей 99,16% акций является Внешэкономбанк. 
"Глобэкс" перешел под контроль ВЭБа в середине октября 2008 года. До этого основным 
бенефициаром банка был Анатолий Мотылев. 
На санацию кредитной организации было потрачено 87 млрд рублей. Депозит на эту сумму был 
предоставлен Центральным банком Внешэкономбанку, а он в свою очередь направил эти 
средства специально созданной SPV-компании "ВЭБ-инвест". Она впоследствии выкупила у 
"Глобэкса" "плохие" активы. 
Альфа-банк по итогам 2011 года занял 7-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", 
составленном "Интерфакс-ЦЭА", банк "Глобэкс" - 30-е место в этом рэнкинге. 
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ДЛЯ НОВЫХ ЛЮДЕЙ 
 
Автор: Татьяна Лысова, Ведомости 
 
Убедить правительство  
 
России срочно нужны реформы, заявили чиновники участникам экономического форума в Давосе  
Политическая экономика 
Нужно убедить будущее правительство России проводить реформы, поделились мыслями с 
инвесторами на Давосском форуме нынешние чиновники. Перспективы России зависят от 
экономических реформ, а они, в свою очередь, - от реформ в политике 
Наш инвестклимат все еще не очень дружественный - бюрократия, коррупция, плохие 
таможенные процедуры, - сказал инвесторам помощник президента Аркадий Дворкович на 
деловом завтраке, организованном "ВТБ капиталом" для инвесторов. - Но уже достигнут 
серьезный прогресс в начатой президентом борьбе с коррупцией: настроение, отношение к 
коррупции изменилось". Сильно вырос средний класс, причем гораздо быстрее, чем ожидали 
чиновники, признал Дворкович, и он начинает сильнее влиять на политику и экономику. 
На этот класс, судя по высказываниям его и вице-премьера Игоря Шувалова, в значительной 
степени будет ориентирована новая экономическая модель, разработкой которой сейчас 
занимаются во властных структурах. "Если мы не можем поддерживать внутренний спрос 
деньгами, надо поддерживать его возможностями для людей заработать, создавая бизнес, новые 
рабочие места", - сказал Дворкович. "Нужны и четкие бюджетные ограничения, о чем сказал мой 
друг Кудрин", - добавил Шувалов. Поднимающийся средний класс требует четких правил, сказал 
экс-министр финансов Алексей Кудрин, признав, что настроения протестующих ему близки. Если 
цена нефти упадет до $75/ барр. - Россия потеряет 6% ВВП доходной части, тогда как занять на 
рынке сможет лишь 2-3%. А внешние риски в ближайшие год-два останутся высокими, 
предупредил Кудрин. Накануне Давосского форума МВФ выпустил обновленный прогноз, понизив 
темпы роста мировой экономики в 2012 г. до 3,3% и не исключив сценарий мировой рецессии (как 
ранее Всемирный банк). 
К тяжелой общемировой ситуации в России "добавляются ее собственные весьма серьезные 
проблемы", предупредил на сессии "Перспективы России" президент ЕБРР Томас Миров. Россия 
теряет место в группе BRICS, отток капитала принял устрашающие масштабы. 
 В рейтинге восприятия коррупции Transparency International Россия на 143-м месте, как Нигерия 
и Уганда, в рейтинге Всемирного банка Doing Business - на 128-м, указал Клаус Кляйнфелд, 
гендиректор Alcoa: "Мне больно и обидно это видеть". Особенно поразила его "ситуация с 
налогами": "Я честно сказал [президенту Дмитрию] Медведеву, что не могу поверить, что в 
налоговую инспекцию нам пришлось представить 115 000 страниц документов на один объект". В 
прошлом году пакет документов уменьшился до 88 000 страниц, но назвать это существенным 
прогрессом Кляйнфелд не решился: "Нужно убедиться в продолжении борьбы с коррупцией и 
верховенстве права". 
Россия совершенно не заслуживает права быть в составе BRICS - власть в ней слишком 
сконцентрирована в одних руках, неэффективна, непрозрачна и коррумпированна, сказал 
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накануне в интервью Foreign Policy президент Eurasia Group Ян Бремер. В итоге, несмотря на все 
сырьевые богатства, страна значительно отстает от своих конкурентов. Вместо России в пятерку 
быстро развивающихся стран можно включить Индонезию, согласился профессор Нью-Йоркского 
университета Нуриэль Рубини (в 2011 г. ее ВВП вырос на 6,4%, России - на 4,2%). 
Чтобы кардинально изменить ситуацию, эксперты работают над моделью экономики, получившей 
условное название "от экономики спроса к экономике предложения", рассказал Шувалов на 
завтраке: "Мы сейчас находимся в дискуссии, начали представлять свои предложения 
президенту и премьеру. Правительство будет существенно обновлено - об этом говорят оба, 
поэтому дискуссии нужно завершить быстро и передать это видение новому правительству". Оно, 
впрочем, может этой программой и не воспользоваться, признал Шувалов. Высокопоставленный 
источник в Кремле ранее говорил, что Медведев - вероятный будущий премьер - хотел бы 
обновить большую часть нынешнего правительства. 
 Если Владимир Путин получит убедительный мандат доверия на выборах, то его новое 
правительство сможет проводить реформы, считает президент ВТБ Андрей Костин. 
Убедительный мандат - это честная победа в первом туре, пояснял ранее высокопоставленный 
чиновник правительства, иначе никаких реформ ждать не стоит и правительство скатится в 
популизм.- 
Деньги есть 
Пенсии с 1 февраля будут проиндексированы не на 6,1% (уровень инфляции), а на 7%, как ранее 
было обещано, сообщил премьер Владимир Путин: это потребует дополнительно 1,3 млрд руб., 
"они у нас есть, давайте так и сделаем". 
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СБЕРБАНК И ВТБ ЖДУТ ПРОДАЖИ 
 
Автор: Татьяна Воронова, Василий Кудинов, ВЕДОМОСТИ 
Когда будет 100 руб. ... В нынешнем году может состояться приватизация пакета в Сбербанке и 
ВТБ, а также допэмиссия акций ВТБ  
Госбанки готовятся к сделкам 
В этом году может состояться приватизация части госпакета и в Сбербанке, и в ВТБ. Причем 
последний не исключает одновременно и допэмиссии акций 
Продажа части пакета Центрального банка в капитале Сбербанка может состояться в этом году, 
признал вчера первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев. Речь идет о 7,6% акций Сбербанка, сделка 
с которыми планировалась еще во второй половине прошлого года. 
"Для нас показательными были бы котировки, близкие к предыдущему вторичному размещению. 
Сейчас они - 87 [руб.], нас интересует горизонт ближе к 100", - цитирует Улюкаева агентство 
"Прайм". Он практически повторил приведенную ранее президентом Сбербанка Германом 
Грефом оценку акций на уровне 100 руб. в качестве возможного ориентира для приватизации. 
Но цена не единственный критерий, волнующий ЦБ. 
 "Должен быть серьезный объем спроса. Нормально, когда книга заявок переподписана в три 
раза. Мы хотели бы, чтобы это была образцовая операция, чтобы мы имели качественный состав 
инвесторов, большой объем спроса. Все-таки Cбербанк - это особая акция, "прокси" для России, 
то, на что будут потом ориентироваться все инвесторы в течение большого количества 
российских размещений. Это ответственное очень дело", - добавил он. 
Из всей правительственной программы приватизации в прошлом году состоялось размещение 
только акций ВТБ. В этом году он также может предложить бумаги инвесторам, признал 
президент ВТБ Андрей Костин. Он оговорился, что сделка в любом случае не состоится раньше 
президентских выборов (где предрекает убедительную победу Владимиру Путину). А потом 
продажа части госпакета может быть совмещена с размещением акций новой эмиссии. "Я 
говорил и с ЦБ, и с правительством, такая возможность не исключается. Но мы пока вопрос не 
ставили в практическую плоскость", - добавил он. 
Будет ли у ВТБ потребность в новом капитале, зависит от того, насколько быстро будет 
развиваться банковский сектор и группа ВТБ, отметил Костин. Он заверил, что ВТБ будет 
координировать планы по размещению со Сбербанком. И уверен, что инвесторы не останутся в 
стороне. Костин отметил, что обсуждал возможность размещения акций в текущей ситуации с 
главой одного крупного международного банка. "Он сказал, что, если бы сейчас речь шла о 
приватизации европейского банка, я бы сказал нет. Если речь идет о России, о ВТБ, то мы готовы 
за эту работу браться", - передал его слова Костин. 
Своими рассуждениями оба госбанкира поделились в Давосе. Именно там, на площадке форума, 
Сбербанк и ВТБ организовали встречи с инвесторами.- 
День банкира 
Вчера на ММВБ-РТС повышенным спросом пользовались бумаги банковского сектора. Сбербанк 
и ВТБ выросли на 3,8 и 5,4% соответственно. Банк "Санкт-Петербург" - на 3,8%. "Номос" - на 
10,2%. Лидерами роста стали акции банка "Возрождение", которые подпрыгнули сразу на 13,5%. 
Индекс ММВБ вырос на 1,6%. 
Приватизация части госпакетов Сбербанка и ВТБ - дело недалекого будущего, верят их 
руководители. Фото В. БАРАНОВ / ВЕДОМОСТИ 
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КОНТРОЛЬНАЯ ЗАКУПКА 
 
Автор: Анна Резникова, Анастасия Литвинова 
Среднему бизнесу создают условия для сотрудничества с госкорпорациями 
Как стало известно РБК daily, Агентство стратегических инициатив (АСИ) предлагает увеличить 
долю закупок госкомпаний у среднего бизнеса. Для этого корпорации с госучастием должны 
публиковать планы закупок, дробить крупные заказы и продлить сроки действия контрактов до 
пяти-семи лет. Участвовать в пилотном проекте согласились РЖД, "Почта России" и 
Федеральная сетевая компания (ФСК). 
"Ни для кого не секрет, что сегодня у каждой госкомпании существуют собственные (поставщики. 
- РБК daily). И при этом, к сожалению, часто довольно мутные и малопонятные требования к 
поставщикам оборудования, материалов, других продуктов и услуг", - говорил Владимир Путин на 
съезде "Деловой России" в декабре 2011 года. Чтобы место "карманных фирмочек и фирм" 
заняли конкурентоспособные компании, премьер поручил Минэкономразвития и АСИ подготовить 
механизмы, которые сделали бы закупки в таких компаниях прозрачнее. 
"В настоящее время большая доля контрактов госкорпораций на поставку товаров и услуг 
достается, как правило, крупным структурам, в то время как шансы компаний среднего бизнеса 
выиграть серьезный тендер в госкомпаниях относительно невелики", - рассказал РБК daily глава 
направления "Новый бизнес" АСИ Артем Аветисян. Поэтому оценивать прозрачность закупок в 
госкомпаниях в АСИ предлагают с помощью доли контрактов, которые достаются среднему 
бизнесу. 
Чтобы облегчить доступ таких компаний к закупкам, АСИ запустит пилотный проект с тремя 
госкомпаниями: ФСК, РЖД и "Почтой России". Во-первых, госкомпании должны будут больше 
рассказывать о своих нуждах на ближайшие несколько лет. "Сейчас у каждой госкомпании есть 
планы инновационного развития. И было бы правильно, чтобы они более подробно рассказывали 
об этих планах, публиковали их на своих сайтах в понятном виде, чтобы бизнес видел, какие 
товары или услуги будут востребованы в ближайшие несколько лет", - говорит г-н Аветисян. 
Во-вторых, в АСИ предлагают дробить крупные контракты на более мелкие, которые сможет 
выполнить средний бизнес. "При этом сами госкомпании заинтересованы в создании таких 
условий для среднего бизнеса, так как это позволит работать напрямую с конкретными 
производителями продукции и услуг, а также упростить контроль выполнения условий 
контрактов", - объясняет г-н Аветисян. Наконец, госкомпании должны заключать контракты на 
более длительные сроки - на пять-семь лет, что "позволит компаниям среднего бизнеса получить 
выгодный долгосрочный кредит, открыть производство, наладить выпуск продукции и создать 
новые рабочие места". Представить премьеру результаты работы агентство планирует к 
третьему набсовету АСИ. 
В пресс-службе "Почты России" подтвердили участие в проекте и отметили, что о "первых 
результатах такой работы, очевидно, можно будет говорить не раньше, чем через полгода-год". 
Сама компания также проводит политику по равному доступу к закупкам. Так, год назад из 
регламентов компании убрали требования к участникам, которые могли бы ограничивать доступ 
малого и среднего бизнеса к торгам: о размерах уставного капитала, коэффициента ликвидности, 
доходов, а также о квалификации и опыте работы поставщиков. Переговоры с АСИ о повышении 
доли малого и среднего бизнеса в закупках вчера также подтвердили в ФСК, в РЖД не смогли 
дать оперативный комментарий. 
В Минэкономразвития, которое является соисполнителем поручения, РБК daily пояснили, что 
базовые механизмы по повышению прозрачности закупок госкомпаниями и госкорпорациями 
прописаны в 223-ФЗ (закон о закупках госкомпаний), который вступил в силу 1 января. Главный 
элемент прозрачности - публикация на едином сайте закупочных планов и извещений о 
процедурах с 1 июля. "Сейчас мы совместно с Федеральным казначейством прорабатываем 
техническую сторону процесса: специально созданный сайт должен быть максимально удобным 
и простым в использовании и максимально информативным", - пояснили в министерстве. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Закон требует существенного совершенствования, и у Федеральной антимонопольной службы 
(ФАС) таких инициатив десятки, оппонирует начальник Управления контроля размещения 
госзаказа ФАС Михаил Евраев: необходимо прописать конкретные правила размещения заказа, 
чтобы не было неограниченной свободы действий, которая сейчас существует; определить 
ограниченный перечень электронных площадок (потому что иначе расцветет электронное 
мошенничество, когда участнику отказывают по техническим причинам, ссылаясь на его 
неработающий сервер). "Мы хотим, чтобы госкомпании работали по прозрачным правилам, 
однако сейчас закон требует только одно: "Покажите, что у вас происходит". И даже этого сейчас 
не видно, потому что Минэкономразвития было против полноценного реестра контрактов. А его 
отсутствие ведет к тому, что увидеть, как закончились торги, невозможно", - говорит чиновник. 
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ТРАНСНЕФТИ СКАЗАЛИ ЗАПЛАТИТЬ НАЛОГИ 
 
Автор: Галина СТАРИНСКАЯ 
КОМПАНИИ 
Госкомпания получила претензии за неуплату налога на купонный доход с еврооблигаций в 
размере 2 млрд руб. 
Компания за год готова выкупить все евробонды 
"Транснефть" получила претензии за неуплату налога на купонный доход с еврооблигаций в 
размере 2 млрд руб. Несмотря на то что такая норма в законе существует, российские эмитенты 
не платили налоги с доходов на облигации, обращающиеся за рубежом. "Транснефть" решила, 
что ей выгоднее досрочно погасить все находящиеся в обращении еврооблигации на сумму 
более 4 млрд долл. Искать средства компания скорее всего будет в госбанках, а также будет 
повышать тариф на услуги транспортировки нефти, полагают эксперты. 
"Транснефть" рассматривает возможность досрочного выкупа еврооблигаций по номинальной 
стоимости на общую сумму 4 млрд долл., сообщает агентство Прайм со ссылкой на 
официального представителя компании Игоря Демина. Выкуп будет осуществляться не разово и 
продолжится предположительно в течение года. "Сроки будут зависеть от того, как мы сможем 
аккумулировать средства", - добавил он. Ожидается, что бумаги будут выкуплены по 
номинальной стоимости. 
Госкомпания готова пойти на такой шаг, после того как получила от фискальных органов 
претензии за неуплату налога в размере 2 млрд руб. Это сумма отчислений по купонным 
выплатам, которые осуществляют SPV-компании. Такие компании создаются российскими 
эмитентами за рубежом для выпуска еврооблигаций и подпадают под льготное 
налогообложение. Но в Минфине считают, что, поскольку конечным владельцем бумаг SPV-
компании не являются, значит, и льготы им не положены. 
Замглавы Минфина Сергей Шаталов пояснил вчера, что по закону SPV-компании должны 
облагаться налогом, хотя эта норма не соблюдается. Взимание налога в размере 20% несет 
"достаточно большие риски", хотя не способно обрушить рынок евробондов, передает его слова 
Bloomberg. "Налоговые органы в течение достаточно длительного времени на эту проблему 
внимания не обращали, налогоплательщики не удерживали этот налог, ну и, в общем, не 
попадались. А теперь вот пошли слухи, когда налоговые органы на эту тему обратили внимание 
и, соответственно, выставили претензии, что не исполнены обязанности по выплате налогов", - 
сказал замминистра. 
Г-н Шаталов отметил, что вопрос о том, нужно ли предоставлять преференции по евробондам, 
сейчас обсуждается с компаниями и банками, но решение пока не принято. "Мы говорим о том, 
что есть закон. Может, он нехорош, может, он плох, может, он кому-то не нравится, но его нужно 
выполнять, - сказал он. - Мы хотим эту тему обсудить как можно скорее". 
Сейчас в обращении "Транснефти" находится пять выпусков еврооблигаций на общую сумму 4,15 
млрд долл. с датами погашения в 2012, 2013, 2014 и 2018 годах. Ставки купонов от 5,381 до 8,7% 
годовых. Так, для размещения бумаг в 2007 году была создана SPV-компания TransCapitalInvest 
Ltd. Торговая площадка размещения бумаг - Ирландская фондовая биржа. В обращении 
находятся также три выпуска рублевых облигаций объемом 135 млрд руб. Ранее первый вице-
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президент "Транснефти" Максим Гришанин говорил, что в этом году компания планирует 
погасить облигации на 40 млрд руб., но новые размещения на планирует. 
Выкуп "Транснефтью" облигаций по номиналу приведет к потерям для держателей бумаг, так как 
практически все выпуски торгуются выше - 101 - 120% от номинала, отмечает аналитик "Уралсиб 
Кэпитала" Юрий Голбан. Негативно это и для самой компании. "У "Транснефти" серьезная 
инвестпрограмма и отрицательный свободный денежный поток, а вывод средств из оборота 
потребует привлечения их в другом месте. Хотя, возможно, компании удастся занять дешевле в 
госбанках", - говорит эксперт. 
Аналитик БКС Андрей Полищук считает, что сразу такую сумму "Транснефть" собрать не сможет, 
компании придется вести переговоры с заемщиками, но проекты она вряд ли будет откладывать. 
Впрочем, решение о выкупе бумаг пока не принято и "Транснефть", как и другие крупные 
российские эмитенты, надеется, что изменения в налоговое законодательство не будут 
утверждены. Во Внешэкономбанке, Сбербанке, ВТБ, Банке Москвы отказались от комментариев. 
По итогам вчерашних торгов на ММВБ-РТС привилегированные акции "Транснефти" подорожали 
на 0,36%, до 58,11 тыс. руб. за акцию. Индекс ММВБ вырос на 1,06%. 
Глава "Транснефти" Николай Токарев посчитал, что компании выгоднее выкупить еврооблигации, 
чем платить налог на купонный доход. ФОТО: ИТАР-ТАСС 
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МОТОВИЛИХИНСКИЕ ЗАВОДЫ ПЕРЕШЛИ ПОД КОНТРОЛЬ ГОСУДАРСТВА 
 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 
"Уралвагонзавод" купил более 15% их акций 
НПК "Уралвагонзавод" купила 15,02% акций "Мотовилихинских заводов". В результате с учетом 
доли структур "Ростехнологий" предприятие перешло под контроль государства. Самой НПК в 
первую очередь интересно гражданское производство "Мотовилихинских заводов" - обе компании 
развивают выпуск дорожно-строительной техники. 
В понедельник совет директоров ОАО "Мотовилихинские заводы" рассмотрит требование 
дочерней компании "Уралвагонзавода" ЗАО "Уральские большегрузные структуры - УВЗ" от 23 
декабря 2011 года о проведении внеочередного собрания акционеров предприятия. Это следует 
из существенного факта, опубликованного на сайте "Мотовилихинских заводов". По закону об АО 
требовать внеочередного собрания акционеров может лишь акционер, пакет которого превышает 
10%. 
До сих пор структуры УВЗ среди владельцев "Мотовилихинских заводов" не значились. Источник 
"Ъ", знакомый с ситуацией, пояснил, что УВЗ купил пакет, "необходимый для того, чтобы доля 
государственных компаний в акционерном капитале предприятия увеличилась до контрольной". 
Собеседник "Ъ" уточнил, что "основной пакет был выкуплен целиком у одной из компаний - 
совладельцев "Мотовилихинских заводов", а решающие 0,02%, необходимые для достижения 
контрольного пакета, были приобретены у физического лица". 
ОАО "Мотовилихинские заводы" - головная компания одноименной пермской группы. Ее 
гражданский дивизион выпускает дорожно-строительную технику, в частности автомобильные 
гидравлические краны и многофункциональные экскаваторы-планировщики, нефтепромысловое 
оборудование и металлургическую продукцию (различные виды проката). Военный дивизион 
выпускает реактивные системы залпового огня "Смерч" и ствольную артиллерию. 
На середину мая 2011 года 25% акций "Мотовилихинских заводов" принадлежали 
"Рособоронэкспорту" (входит в "Ростехнологии"), еще 10% акций - тульскому ФГУП "ГНПП 
"Сплав"" (тоже входит в "Ростехнологии"). Оставшиеся доли распределены между частными 
акционерами. В частности, 10% принадлежат пермскому предпринимателю Вагаршаку Сарксяну, 
еще 15% находились у его структуры ЗАО "Реона-МЗ", 10% акций принадлежат ЗАО "Русинвест", 
которое до 2010 года было структурой бывшего основного собственника "Мотовилихинских 
заводов" ИФГ "Русь" Рафаэля Гималова, но впоследствии перешло под контроль господина 
Сарксяна. У прежнего собственника (партнера Рафаэля Гималова по ИФГ "Русь") Марата 
Загидулова осталась лишь доля в ЗАО "Силен-Инвест", которая составляет 14,3%. 
Чтобы госпакет вырос до контрольного, УВЗ должен был купить около 15%. Единственный такой 
пакет принадлежит ЗАО "Ре она-МЗ". Из материалов "Мотовилихинских заводов" следует, что 
"решающие" 0,02% принадлежали главе ФД "Русь" Олегу Ощепкову. Но документально факт 
сделок нигде не подтвержден. 
По словам источника "Ъ", "в дальнейшем контрольный пакет, распределенный между тремя 
госкомпаниями, может быть передан одной из них". Собеседник "Ъ" не знает, будет ли это 
именно УВЗ, но считает, что такая схема "логична". Источники "Ъ" в "Ростехнологиях" сообщили, 
что "корпоративных процедур такая сделка не проходила". В "Мотовилихинских заводах", УВЗ и 
"Рособоронэкспорте" от комментариев отказались. 
Михаил Пак из "Атона" считает, что покупка "Мотовилихинских заводов" "логична и полезна" для 
УВЗ, который тоже развивает как гражданский, так и военный дивизионы. Аналитик отмечает, что 
недавно УВЗ консолидировал 80% челябинского "ЧТЗ-Уралтрака", планируя на его базе 
развивать производство дорожно-строительной техники, и "здесь могла бы возникнуть синергия". 
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ВАС ИЗБАВИЛСЯ ОТ РЕЙДЕРОВ 
Автор: Анастасия Горшкова, Анна Занина, Анна Балашова 
Оставив право на взыскание убытков акционерам СМАРТС 
Президиум ВАС создал долгожданный прецедент для определения убытков, причиненных 
компании из-за конфликта акционеров. Вынесено постановление в рамках спора вокруг 
поволжского сотового оператора СМАРТС, получившего известность как "дело о рейдерской 
атаке". ВАС признал, что такие убытки нужно взыскивать, даже если их точный размер 
определить нельзя. 
Высший арбитражный суд (ВАС) в ночь со среды на четверг опубликовал постановление по делу 
Angentro Trading & Investments Геннадия Кирюшина (основной владелец СМАРТС) против "Сигма 
Капитал Партнерз" Леонида Маевского о взыскании 2,48 млрд руб. убытков. Дело было 
рассмотрено президиумом суда еще 6 сентября. Конфликт вокруг СМАРТС начался в конце 2005 
года после того, как "Сигма" (тогда миноритарный акционер оператора) перекупила у ВЭБа за 
1,68 млрд руб. права требования $56,3 млн к Angentro, обеспеченные залогом 32% акций 
оператора, и начала судиться по этому долгу. В рамках этих разбирательств по ходатайствам 
"Сигмы" были приняты обеспечительные меры в виде ареста акций, суммарно действовавшие с 
ноября 2005 по июль 2008 года. По мнению Angentro, арест акций и запрет проводить 
реорганизацию компании не позволили СМАРТС провести IPO и продаться в 2007 году 
"Вымпелкому". Angentro в рамках одного из исков "Сигмы" заявила встречные требования о 
взыскании убытков, оценив их в 2,48 млрд руб., но проиграла. Однако коллегия судей ВАС 31 мая 
2011 года передала дело для пересмотра. 
Определение тройки судей, вызвавшее бурную дискуссию в юридическом сообществе, 
содержало предпосылки для формирования революционного прецедента в корпоративных 
спорах - возможность взыскания убытков с лиц, заявляющих необоснованные требования и 
обеспечение по ним, даже при невозможности установить точный размер упущенной выгоды. 
Кроме того, тогда коллегия ВАС впервые использовала понятие "рейдерская атака", обозначив 
им действия "Сигмы" в отношении СМАРТС. В сентябре президиум ВАС отменил решения и, дав 
Angentro новый шанс, отправил дело снова в арбитражный суд Санкт-Петербурга (см. "Ъ" от 7 
сентября). 
На разработку полного текста постановления ВАС понадобилось почти пять месяцев. 
 Президиум ВАС закрепил прецедентные предложения коллегии, правда, избавившись от 
высказываний о рейдерах. ВАС подчеркнул, что сложность доказывания убытков и их размера по 
делам, связанным с лишением или ограничением корпоративного контроля, не должна снижать 
уровень правовой защищенности участников корпоративных отношений при необоснованном 
посягательстве на их права. "В данном деле ВАС сформулировал принципиально новую и 
долгожданную позицию: отказ в иске исключительно по причине недоказанности точной цифры 
убытков приравнивается к отказу в правосудии", - замечает партнер юридической фирмы 
"Некторов, Савельев и партнеры" Сергей Савельев. По мнению президиума, в противном случае 
это может привести к "негативным последствиям для макроэкономики и инвестиционных 
процессов". 
ВАС также отметил, что суды не дали оценку доводам компании о невозможности проведения 
IPO, об отказе коммерческих банков в предоставлении кредитов до урегулирования 
корпоративного конфликта, об удорожании заемных средств, об утраченной возможности 
продажи акций общества СМАРТС по наивысшей цене с учетом последующего падения рынка 
акций. "Главная проблема судебной системы РФ - отсутствие смелости и решимости выявлять 
подоплеку дела, вникать в суть экономических отношений, что уже давно делают американские и 
европейские суды. Постановление президиума ВАС по делу СМАРТС - первый скромный шаг в 
этом направлении", - считает управляющий партнер адвокатского бюро "Бартолиус" Юлий Тай. В 
постановлении ВАС отдельно указал на возможность пересмотра вступивших в законную силу 
актов арбитражных судов по делам со схожими фактическими обстоятельствами. 
Касательно способов определения размера убытков президиум ВАС порекомендовал суду 
провести экспертизу и "принять во внимание стоимость акций общества СМАРТС, которая могла 
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быть достигнута при условии свободного управления деятельностью общества". "Существенно 
смягчив требования при доказывании упущенной выгоды, ВАС сформировал еще одну 
заградительную меру по противодействию корпоративному шантажу. До настоящего времени 
доказать убытки в виде упущенной выгоды было практически невозможно (в том числе 
причиненные необоснованными обеспечительными мерами), любой юрист знал, что эти иски 
бесперспективны", - отмечает партнер "Некторов, Савельев и партнеры" Сергей Савельев. По 
словам Юлия Тая, ВАС продемонстрировал, что ст. 98 Арбитражного процессуального кодекса 
(убытки и компенсации в связи с обеспечением иска) - "не просто лозунг", постановление 
президиума "превратило эту статью из недействующей в живую". 
При представлении документов в суды ранее СМАРТС приводила оценку ущерба, нанесенного 
действиями "Сигмы", по данным независимых оценщиков, это более 2,5 млрд руб., напоминает 
гендиректор группы компаний СМАРТС Андрей Гирев. Каким будет решение суда на этот счет, он 
не прогнозирует. Господин Гирев отмечает, что у "Сигмы" есть право требования денежных 
средств к одному акционеру СМАРТС: "Это ее основной актив". Однако даже в случае 
удовлетворения судом иска Angentro, получить "живые" деньги с "Сигмы" будет весьма 
затруднительно: 20 октября 2011 года компания была признана банкротом. В ее реестр 
кредиторов включены требования в размере 2,64 млрд руб. При этом собственных средств 
компании не хватило даже на финансирование дальнейшей процедуры банкротства, которое 
взял на себя один из кредиторов. 
В "Сигме" отказались от комментариев. 
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ДЕРИПАСКУ НЕ ПУСКАЮТ В ПОРТ 
 
Автор: Милана Челпанова, Ведомости 
Дерипаску не послушались ... Основной владелец порта "Ванино" - государство решило не 
менять там менеджмент  
Государство не будет менять руководство "Ванино" 
Основной владелец порта "Ванино" - государство не послушало En+ Олега Дерипаски и 
отказалось менять менеджмент порта 
Минэкономразвития поручило Росимуществу "приостановить действия" по смене руководства 
порта "Ванино", говорится в письме директора департамента министерства Алексея Уварова 
руководству порта (копия есть у Ведомостей). Представитель "Ванино" подтвердил получение 
письма. Это ответ министерства на обращение трудового коллектива порта, где говорилось о 
намерении владельца 28,1% акций "Ванино" - Soleggiato Investments Limited (аффилирован с En+ 
Дерипаски) - сменить директора стивидорной компании Альфира Богудинова, объясняет ее 
представитель. 
В конце декабря сотрудники порта написали премьеру Владимиру Путину, что "офшорная 
компания пытается при поддержке чиновников Росимущества поставить своего директора" (копия 
письма есть у "Ведомостей"). En+ представила в совет директоров порта программу, которая 
содержит "план действий по смене генерального директора" и "обеспечению продажи госпакета 
акций порта в свою пользу", писали они. 
Осенью прошлого года независимый директор "Ванино" Андрей Виньков предложил рассмотреть 
вопрос о смене менеджмента порта. На пост гендиректора рассматривалась кандидатура 
представителя En+ Дмитрия Лисина. Перевыборы должны были пройти 29 декабря, но совет 
директоров порта отложил вопрос на неопределенный срок, рассказывает представитель 
Росимущества. Теперь вопрос о смене гендиректора не стоит. Росимущество выполнит 
поручение Минэкономразвития, говорит представитель ведомства. 
Скорее всего Богудинов проработает до приватизации контрольного пакета акций порта, считает 
гендиректор агентства Infranews Алексей Безбородов, а это снизит шанс Дерипаски на покупку 
актива. Продажа госдоли в "Ванино" (55% капитала, 73,3% обыкновенных акций) может 
состояться до конца этого года, сказал представитель Росимущества. Представитель En+ 
отмечает, что компания будет претендовать на пакет, а позицию Минэкономразвития в 
отношении смены менеджмента "Ванино" оспаривать не станет. "Ванино" может быть интересно 
и "Мече лу", который недавно заявлял о планах строительства угольного порта на Дальнем 
Востоке, говорит директор по развитию "Портньюс" Надежда Малышева. Представитель 
"Мечела" от комментариев отказался. 
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СУДЫ ПОДСЧИТАЮТ УБЫТКИ 
Автор: Ярослав НИКОЛАЕВ 
Доказать упущенную выгоду станет легче 
ВАС обязал суды подсчитывать размер реального ущерба и упущенной выгоды в случаях, когда 
акции компании были арестованы в процессе рассмотрения необоснованного иска. 
Постановление ВАС носит революционный характер и должно изменить сложившуюся судебную 
практику по этим вопросам, полагают юристы. 
На этой неделе глава ВАС Антон Иванов сообщил, что в ближайшем будущем судебная практика 
по спорам о взыскании упущенной выгоды будет обобщена и изменена. А вчера ВАС 
опубликовал долгожданное постановление, в котором нижестоящим инстанциям дано указание 
заняться сложной арифметикой подсчета убытков, нанесенных необоснованными 
обеспечительными мерами (например, замораживанием денежных счетов компании, 
участвующей в споре). До сих пор арбитражи нередко отказывали в удовлетворении исков о 
взыскании убытков, предъявляя завышенные требования к достоверности доказательств. 
Прецедент родился из спора ООО "Сигма Капитал Партнерз" ("Сигма") и кипрского офшора 
"Ангентро Трейдинг энд Инвестментс Лимитед" (Angentro). В 2005 году "Сигма" купила у 
Внешэкономбанка право требования по кредиту на 56,3 млн долл., который не был погашен. 
Заем привлекала Angentro, залогом по нему служили 32% акций сотового оператора СМАРТС. 
"Сигма" подала иск в арбитраж, так как у нее возникли проблемы с возвратом денежных средств. 
Поэтому пакет заложенных акций СМАРТС был арестован судом в качестве обеспечительных 
мер, которые действовали почти три года. В итоге иск "Сигмы" не увенчался успехом, поэтому 
СМАРТС пытался возместить убытки (реальный ущерб и упущенную выгоду), причиненные 
арестом его акций. Суды нижних инстанций отказали СМАРТС во взыскании 2,6 млрд руб. 
убытков, однако ВАС пошел навстречу сотовому оператору и отправил дело на новое 
рассмотрение. 
Более того, высший арбитраж уточнил, как судам следует подсчитывать размер недоказанных 
убытков. Это должно делаться "с учетом всех обстоятельств дела, исходя из принципа 
справедливости и соразмерности ответственности". В этом конкретном случае нижестоящие 
инстанции должны были принять во внимание возможную стоимость акций при условии их 
обращения на рынке, как если бы они не были арестованы. Суды должны были назначить 
экспертизу для определения размера убытков и оценить действия "Сигмы" на наличие признаков 
злоупотребления процессуальными правами. 
Постановление ВАС носит революционный характер и должно изменить сложившуюся судебную 
практику по вопросам взыскания убытков, комментирует глава арбитражной группы Vegas Lex 
Вадим Кодол. Он подчеркивает, что с момента принятия данного постановления изменится вся 
судебная практика по вопросам определения размера убытков, подлежащих доказыванию. 
Количество судебных решений о взыскании убытков по этой категории споров должно возрасти. 
Раньше такие убытки взыскивались редко, поясняет советник АБ "Егоров, Пугинский, Афанасьев 
и партнеры" Дмитрий Тугуши. Это было вызвано тем, что доказать сам факт несения убытков, а 
также расчет из размеров было сложно. Не меньше проблем вызывало доказывание причинно-
следственной связи между причиненными убытками и принятыми обеспечительными мерами. 
Однако г-н Тугуши надеется, что принятое постановление облегчит дальнейшую работу юристов 
по такой категории споров, ведь в документе даются достаточно четкие формулировки 
относительно тех доказательств, которые суд должен будет принимать во внимание. 
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ТОМ ЭНДЕРС НАЗНАЧЕН НОВЫМ ГЕНДИРЕКТОРОМ EADS, ЭКС-ГЛАВА ЕЦБ ВОЙДЕТ В 
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ [ВЕРСИЯ 1] 
 
26 января 2012 
20:21 
Прайм Новости 
 
Добавлены комментарии представителей EADS и бэкграунд (после третьего абзаца). 
 
МОСКВА, 26 янв - ПРАЙМ. Новым генеральным директором европейского аэрокосмического и 
оборонного концерна EADS назначен Том Эндерс, ранее возглавлявший подразделение Airbus, 
говорится в пресс-релизе на официальном сайте EADS. 
 
Ранее в четверг о высокой вероятности получения Эндерсом поста гендиректора сообщала 
британская газета Financial Times. "Совет директоров одобрил кандидатуру Тома Эндерса, 
который займет кресло главы концерна после того, как истечет срок полномочий (действующего 
гендиректора) Луи Галлуа", - сообщается в документе. 
 
Пост председателя совета директоров займет Арно Лагардер, возглавляющий французскую 
медиа-группу Lagardere, которая является одним из крупнейших акционеров EADS. Его кресло в 
совете директоров EADS займет экс-глава Европейского Центробанка Жан-Клод Трише. 
 
Назначения вступят в силу с 1 июня текущего года. 
 
"Сегодняшние решения стали важной вехой для дальнейшего развития EADS", - считает 
нынешний глава совета директоров Бодо Юббер (Bodo Uebber), слова которого приводятся в 
пресс-релизе. По его мнению, появившаяся ясность относительно нового руководящего состава 
позволит концерну укреплять позиции и развиваться в долгосрочной перспективе. 
 
В свою очередь, Галлуа отметил, что Эндерс обладает большим опытом, сильными лидерскими 
качествами и харизмой, а также отличным послужным списком. "Я уверен, что он будет 
действовать в интересах всех инвесторов и сотрудников", - сказал Галлуа. 
 
Совет директоров сделал и ряд других назначений, в числе которых - новый финансовый 
директор концерна, новый глава Airbus, директор по стратегии и маркетингу и директор отдела 
кадров. 
 
Концерн EADS является лидером в аэрокосмической отрасли, обороне и смежных секторах. В 
группу входят производитель пассажирских самолетов Airbus; производитель заправщиков, 
целевых и транспортных самолетов Airbus Military; крупнейший мировой производитель 
вертолетов Eurocopter и европейский лидер в осуществлении космических программ EADS 
Astrium. EADS также является основным партнером консорциума Eurofighter, развивает 
строительство грузовых самолетов A400M и имеет долю в совместной компании MBDA, мировом 
лидере по производству ракетных систем. 
 
Германский автоконцерн Daimler владеет 22,5-процентным правом голоса в EADS. При этом 
непосредственно автомобилестроительному концерну принадлежит 15% акций в 
аэрокосмической корпорации, а 7,5% контролирует группа финансовых организаций, в которую 
входят, в частности, KfW и Deutsche Bank. 
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Основными акционерами EADS, помимо Daimler, являются французский холдинг SOGEADE 
(контролируется правительством Франции и медиагруппой Lagardere) c долей в 27,38%, 
испанский госхолдинг SEPI (5,46%), российская госкорпорация "Внешэкономбанк" (5,04%), Dubai 
Holding (3,12%). Остальные акции находятся в свободном обращении. 
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50 НАИБОЛЕЕ ВЛИЯТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ И ИНВЕСТОРОВ 

 
Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ 
 
Поддержка правительства повышает рейтинг Олега Дерипаски 
Агентство экономических новостей по заказу редакции "Независимой газеты" в очередной раз 
определило рейтинг политической влиятельности российских предпринимателей и инвесторов. 
Рейтинг предпринимателей по итогам четвертого квартала прошедшего года среди 90 
претендентов определяли 32 эксперта. Использована шкала, при которой средняя оценка, 
данная экспертами, означает: от 0 до 1 балла - "минимальное влияние", от 1 до 2 баллов - 
"слабое влияние", от 2 до 3 баллов - "среднее влияние", от 3 до 4 баллов - "сильное влияние", от 
4 до 5 баллов - "очень сильное влияние". В таблице приводятся баллы, полученные 
предпринимателями в результате опроса по итогам третьего квартала 2011 года, а также места и 
средние рейтинги по итогам минувшего года. Причем последние определялись только в тех 
случаях, если номинант предлагался для оценки экспертам не менее чем два раза. 
Увеличение рейтинга Олега Дерипаски, по-видимому, объясняется тем, что председатель 
правительства Владимир Путин помог ему избежать банкротства Богословского алюминиевого 
завода. БАЗ входит в ОК "РУСАЛ", контролируемую Дерипаской, и производство алюминия на 
нем стало убыточным из-за высоких цен на электроэнергию, которую завод получает с 
Богословской ТЭЦ. По решению, принятому на совещании у премьера, ТЭЦ, принадлежащая 
Виктору Вексельбергу, будет продана структурам Дерипаски, что приведет к удешевлению 
электроэнергии, используемой БАЗом, и позволит создать полноценный энергометаллургический 
комплекс. Рейтинг Вексельберга при этом несколько снизился. 
Решение Министерства промышленности и торговли продлить еще на один год разрешение на 
продажу автомобилей стандарта "Евро-3" привело к улучшению позиций Сергея Когогина. Дело в 
том, что это продление выгодно прежде всего возглавляемому им КамАЗу. Правда, 
правительство соответствующее постановление еще не выпустило. 
Также на один год отложено появление частных перевозчиков на железных дорогах - такое 
решение приняла правительственная комиссия по транспорту и связи, которую возглавлял вице-
премьер Сергей Иванов. Некоторые аналитики считают, что оно было инициировано компанией 
"Российские железные дороги", которая выступает против передачи частным перевозчикам права 
работать с собственными локомотивами. Как следствие - увеличился рейтинг гендиректора РЖД 
Владимира Якунина. 
Основной владелец Новолипецкого металлургического комбината Владимир Лисин увеличил 
свой "вес" на рынке грузовых перевозок, что привело к положительной динамике его рейтинга. 
Контролируемая Лисиным Независимая транспортная компания купила на аукционе по продаже 
государственного имущества ранее принадлежавшие Российским железным дорогам 75% минус 
две акции Первой грузовой компании. По оценке экспертов, после этой покупки Лисин будет 
контролировать более 20% всех вагонов на сети железных дорог. 
Увеличение рейтинга генерального директора компании "Аэрофлот - Российские авиалинии" 
Виталия Савельева можно связать с тем, что премьер Владимир Путин одобрил его 
предложение о государственных дотациях убыточных внутрирегиональных перевозок на 
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Дальнем Востоке. Для "Аэрофлота" это актуально, так как в регионе у него имеются сразу две 
дочерние компании - "Владивосток Авиа" и "Сахалинские авиатрассы". 
По итогам прошедшего года, как и в 2010 году, первые два места заняли руководители самых 
крупных "естественных монополий" - Алексей Миллер ("Газпром") и Владимир Якунин 
(Российские железные дороги). На третье место переместился Вагит Алекперов ("ЛУКОЙЛ"), 
сменивший на этой позиции Олега Дерипаску ("Базовый элемент", ОК "РУСАЛ"). Заметного 
прогресса в рейтинговой таблице в минувшем году добились Виктор Рашников (Магнитогорский 
металлургический комбинат), Виталий Савельев ( "Аэрофлот - Российские авиалинии"), Аркадий 
Ротенберг (портфельный инвестор, "Стройгазмонтаж") и Николай Цветков (финансовая 
корпорация "УралСИБ"). Несколько сдали свои позиции Владимир Богданов ("Сургутнефтегаз"), 
Виктор Вексельберг (портфельный инвестор) и Герман Хан (ТНК-ВР). 
Индекс "АЭН-НГ-50", равный среднему баллу рейтинга, рассчитанному по первым 50 
предпринимателям, немного увеличился. 
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АРБИТРАЖ ПРОВЕДЕТ ОСНОВНЫЕ СЛУШАНИЯ ПО ИСКУ ООО СОДЭКСИМ К МИНФИНУ О 
ВЗЫСКАНИИ 56,5 МЛН ДОЛЛ. 
 
Арбитражный суд Москвы проведет основные слушания по иску ООО "Содэксим" к Министерству 
финансов РФ о взыскании денежных средств. Истец взыскивает с Минфина сумму в размере 56,5 
млн долл. 
Данный спор связан с делом о взыскании 43,4 млн долл. с Министерства финансов РФ по иску 
компании "Содэксим", которое было удовлетворено судом в декабре прошлого года. В том числе 
суд взыскал 24,240 млн долл. основного долга и 19 млн долл. - проценты за пользование чужими 
денежными средствами. 
Удовлетворенные требования касались выплат в размере 58,036 млн долл. за урегулирование 
задолженности Алжира перед Россией по кредитам СССР. Третьим лицом в деле выступал 
Внешэкономбанк, через который осуществлялись денежные операции. Кроме того, в дело 
вступила прокуратура Москвы в качестве лица, не заявлявшая самостоятельные требования. 
Минфин, оглашая свою позицию по спору, не отрицал наличие задолженности перед 
"Содэксимом", однако ведомство было не согласно с суммой процентов. В ходе слушаний 
отмечалось, что в 2007г. стороны активно вели переговоры о мирном урегулировании спора, 
согласно которому сумма долга вместе с процентами составляла 43,4 млн долл. Однако затем 
началось уголовное следствие по делу С.Сторчака и В.Захарова, и переговоры о мирном 
урегулировании гражданского спора прекратились. В связи с этим Минфин настаивал на том, что 
общая сумма требований к ним не должна превышать указанной суммы - 43,4 млн долл. 
Истец же предъявлял свои требования к Минфину в связи с ситуацией, возникшей в 1996г., когда 
в рамках погашения долга Алжира перед РФ (долг существовал со времен СССР) посредством 
поставки товара, компания "Содэксим" обязалась закупать его у Алжира и затем выставлять на 
продажу. Выиграв тендер на это право, "Содэксим" в счет исполнения обязательств сделал 
несколько безналичных переводов в счет бюджета РФ в общем объеме 28 млн долл. Однако в 
этом же году Алжир заморозил все поставки товара на неопределенное время. Проблема 
разрешилась лишь в 2006г., когда правительства России и Алжира подписали договор о списании 
долга. Минфин обещал вернуть "Содэксиму" потерянные деньги, однако долг так и не был 
возмещен. Минфин наличие долга не отрицал, но выдать деньги без соответствующего 
регламента не мог. Позже в законе о государственном бюджете появилась статья, касающаяся 
урегулирования алжирской задолженности перед Россией. Урегулировать спор взялся 
заместитель министра финансов С.Сторчак. 
В ноябре 2007г. гендиректору ЗАО "Содэксим" В.Захарову, С.Сторчаку и председателю совета 
директоров Межрегионального инвестиционного банка Вадиму Волкову были предъявлены 
обвинения в хищении денежных средств из бюджета РФ. На тот момент сумма долга составляла 
43,4 млн долл. Уголовное дело было возбуждено по ч.3 ст.30, ч.4 ст.159 Уголовного кодекса РФ 
(покушение на мошенничество, совершенное организованной группой в особо крупном размере) 
и ч.2 ст.285 Уголовного кодекса РФ (злоупотребление полномочиями). 
В октябре 2008г. следствие приняло решение об освобождении С.Сторчака и В.Захарова из-под 
стражи. В Следственном комитете при прокуратуре (СКП) РФ изменение меры пресечения 
объяснили тем, что расследование дела завершено и обвиняемые, находясь на свободе, уже 
никак не смогут повлиять на результаты следствия. С В.Захарова и С.Сторчака была взята 
подписка о невыезде и надлежащем поведении. 
Следствие было возобновлено 13 ноября 2009г. после возвращения уголовного дела для 
производства дополнительного расследования, и в конце октября с.г. главное следственное 
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управление СКП завершило его. Однако 15 ноября с.г. прокуратура снова вернула дело 
следователю. О причинах возвращения не сообщалось.  
 
http://top.rbc.ru/events/27/01/2012/634980.shtml
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ДЕТРОЙТСКИЕ ТОП-МЕНЕДЖЕРЫ ОХОТНО ИНВЕСТИРУЮТ В РОССИЙСКИЙ АВТОРЫНОК 
 ("Detroit News", США) 
 Опубликовано: 25.01.2012  
 
У компаний General Motors Co. и Ford Motor Co. есть новости для мичиганских поставщиков: 
Россия — то место, где надо быть. 
 
Двадцать лет спустя после краха коммунизма и распада Советского Союза, в России 
сформировался один из самых мощных автомобильных рынков мира. Автопроизводители 
продали в стране почти два с половиной миллиона машин и легкого грузового транспорта в 
прошлом году, и большинство экспертов считают, что Россия перегонит Германию и станет 
крупнейшим автомобильным рынком в Европе к концу десятилетия. А недавнее вступление 
России во Всемирную Торговую Организацию (ВТО) делает ее еще более привлекательной для 
иностранных производителей.  
 
«Главная причина, по которой мы здесь, - то, что мы видим возможности на рынке, - говорит 
Джеймс Бовенци (James Bovenzi), президент GM в России. - Да, это изменчивый рынок. Да, есть 
определенные валютные риски. Да, могут быть и другие проблемы. Но мы верим, что в 
долгосрочной перспективе это хорошая инвестиция». 
 
Однако General Motors не могут справиться в одиночку, говорит Бовенци.  
 
«Нам очень нужна база снабжения неподалеку, - сообщил он поставщикам на ужине, 
организованном ранее в этом месяце Американо-Российским Деловым Советом. - Мы не 
добьемся успеха без инфраструктуры и возможностей, которые у вас есть».  
 
Отчасти это следствие нового закона, принятого российским правительством в прошлом году, 
который требует от иностранных автопроизводителей увеличить использование деталей, 
произведенных в России, в обмен на тарифные льготы.  
 
«Декрет 166» требует от производителей закупки 60% компонентов на местном рынке к 2015. 
Однако это не означает, что эти поставщики должны быть русскими. 
 
«Это означает, что местные поставщики должны находиться в России», говорит Алан Дрейпер 
(Alan Draper), вице-президент по закупкам для Ford в Европе, который говорит, что его компания 
уже убедила компании Lear Corp. в Саутфилде и Johnson Controls Inc. в Милуоки открыть заводы 
в России, чтобы поддержать местное производство Ford Focus и других компаний. «С точки 
зрения локализации мы уже поняли, что нам нужно. Теперь нам остается начать это делать». 
 
Ford и General Motors оба согласились на «Декрет 166», так же как и Volkswagen AG и Renault SA. 
Россия согласилась ослабить пошлины на иностранный импорт как условие вступления в ВТО, но 
это будет постепенный процесс, и правительство пообещало этим четырем компаниям 
компенсацию за соблюдение предписанных законом целевых показателей.  
 
Необходима база снабжения 
 
«Вне зависимости от правил нам нужно локализироваться, чтобы стать конкурентоспособными, - 
говорит Бовенци из GM. - Местная российская база снабжения не слишком развита». По его 
словам, импорт деталей может быть кошмаром в плане логистики. В прошлом году судна, 
перевозившие детали для General Motors, застряли во льду на несколько недель недалеко от 
берегов Санкт-Петербурга. 
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Отсутствие сильной и надежной базы снабжения «было основной проблемой индустрии в 
России», говорит Иван Бончев, руководитель автомобильной практики Ernst & Young в России. 
По его словам, в отличие от других быстро развивающихся авторынков — Китая, Индии и 
Бразилии, Россия остается основным импортером транспортных средств. Поэтому российское 
правительство так агрессивно продвигает развитие местного производства.  
 
«Главными целями властей было привлечь как можно больше инвестиций, чтобы заложить 
прочную производственную базу в России и в более долгосрочной перспективе создать 
потенциал для экспорта», сказал он.  
 
Рынок вырос на 40% 
В прошлом году российский авторынок вырос на 40%. Такие цифры не повторятся в 2012, однако, 
по словам Бончева, спрос останется высоким и продолжит расти. 
 
«Россия определенно станет крупнейшим европейским рынком, - говорит он. - Для тех, кто хочет 
играть важную роль на рынке, имеет смысл тут быть. На самом деле, особенно если говорить о 
поставщиках, в России сейчас очень много возможностей и непочатый потенциал, так как 
практически нет конкуренции». 
 
Эксперты Ernst & Young ожидают, что рынок автомобильных деталей в России вырастет с 54 
миллиардов долларов в прошлом году до 69 миллиардов в 2014. Даже американское 
правительство поощряет поставщиков автокомпонентов к инвестициям в Россию. 
 
«Россия становится более важным экономическим партнером США», сказал Мэттью Эдвардс 
(Matthew Edwards), действующий директор отделения России, Украины и Евразии в 
Министерстве торговли США, добавив, что вступление России в ВТО «предвещает хорошие 
новости для иностранных компаний». 
 
Россия формально была принято в ВТО в прошлом месяце после 18 месяцев переговоров. 
Однако ее вступление все еще должно быть одобрено российской Думой, у которой есть время 
до конца июня.  Конгресс США также должен предпринять определенные шаги, чтобы убедиться, 
что американские компании получают всю защиту, которая им теперь будет полагаться, говорит 
Эдвардс. 
 
ВТО делает процесс вложения инвестиций проще 
 
Ассоциация поставщиков оригинального оборудования (OESA), представляющая американских 
производителей автомобильных деталей, считает, что включение России в ВТО сделает проще 
для ее членов обоснование инвестиций в эту страну.  
 
«Это создает ощущение дисциплины, которого раньше не было, - считает Нил де Кокер (Neil De 
Koker), управляющий директор OESA. - Наши члены очень внимательно приглядываются к 
России. Присутствует некоторое беспокойство, но также и растущий интерес. Этот рынок 
продолжает расти».  
 
«Многие американские поставщики уже ведут бизнес в Китае, - говорит де Кокер, - стране с 
коммунистическим правительством». «Нас беспокоит тип правительства в России, но мы охотно 
идем на риск в Китае, и я думаю, что риски в России точно не превышают рисков в Китае, - 
говорит он. - Если вы как компания стремитесь к росту, вам необходимо присутствие на этих 
рынках». 
 
Оригинал публикации: Detroit execs eager to invest in Russia's booming auto market 
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	ДЕРИПАСКУ НЕ ПУСКАЮТ В ПОРТ 
	СУДЫ ПОДСЧИТАЮТ УБЫТКИ 
	ТОМ ЭНДЕРС НАЗНАЧЕН НОВЫМ ГЕНДИРЕКТОРОМ EADS, ЭКС-ГЛАВА ЕЦБ ВОЙДЕТ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ [ВЕРСИЯ 1] 

	ПЕРСОНАЛИИ 
	50 НАИБОЛЕЕ ВЛИЯТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ И ИНВЕСТОРОВ 

	РАЗНОЕ  
	АРБИТРАЖ ПРОВЕДЕТ ОСНОВНЫЕ СЛУШАНИЯ ПО ИСКУ ООО СОДЭКСИМ К МИНФИНУ О ВЗЫСКАНИИ 56,5 МЛН ДОЛЛ. 

	ИНОПРЕССА 
	ДЕТРОЙТСКИЕ ТОП-МЕНЕДЖЕРЫ ОХОТНО ИНВЕСТИРУЮТ В РОССИЙСКИЙ АВТОРЫНОК 



