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РОССИЯ-ВЭБ-ММВБ-РТС-ДОЛЯ 

20.01.2012 17:59:33 MSK 

ВЭБ СОКРАТИЛ ДОЛЮ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ММВБ-РТС ДО 8,7% С 10,5% 
Москва. 20 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк сократил долю принадлежащих ему 
акций ОАО "ММВБ-РТС" с 10,52% до 8,7%, говорится в сообщении банка. 
Ранее объединенная биржа сообщила, что доля ВЭБа снизилась до 7,95%. Эти акции 
учитываются в реестре акционеров ММВБ-РТС как принадлежащие ВЭБу, пояснили агентству 
"Интерфакс-АФИ" в пресс-службе госкорпорации. 
Помимо этих ценных бумаг, у ВЭБа есть еще акции допвыпуска ММВБ-РТС, в которые были 
конвертированы акции РТС в рамках слияния бирж. Этот пакет находится в номинальном 
держании у ЗАО "НРД" и соответствующим образом отображается в реестре акционеров ОАО 
"ММВБ-РТС". 
В общей сложности ВЭБ владеет 8,7% акций ММВБ-РТС. 
ЗАО "ММВБ" 19 декабря 2011 года объединилось с ОАО "РТС", в результате чего образовалось 
ОАО "ММВБ-РТС". В рамках объединения ММВБ разместила дополнительный выпуск 
обыкновенных акций на 537,575 млн рублей путем конвертации в них обыкновенных и 
привилегированных акций РТС. При этом акции нового выпуска получили и акционеры ММВБ, 
которым акции РТС достались ранее в виде дивидендов. 
Федеральная служба по финансовым рынкам 12 января 2012 года зарегистрировала отчет об 
итогах дополнительного выпуска акций объединенной биржи. 
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СОВОКУПНАЯ ДОЛЯ ВЭБА В КАПИТАЛЕ ММВБ-РТС ПОСЛЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ БИРЖ 
СНИЗИЛАСЬ ДО 8,7% С 10,5% 
МОСКВА, 20 янв - РИА Новости. Совокупная доля Внешэкономбанка в уставном капитале ММВБ-
РТС снизилась после объединения бирж до 8,706% с 10,519%, говорится в сообщении 
госкорпорации. 
Доля ВЭБа уменьшилась в результате размещения двух дополнительных выпусков акций ММВБ-
РТС (государственные регистрационные номера выпусков - 1-05-08443-Н-001D и 1-05-08443-Н-
002D) путем конвертации в них акций РТС в ходе присоединения. ФСФР зарегистрировала 
отчеты об итогах дополнительных выпусков 12 января 2012 года. 
В декабре объединенная биржа сообщала, что доля ВЭБа после реорганизации составила 7,9%. 
В пресс-службе Внешэкономбанка агентству "Прайм" пояснили, что биржа опубликовала долю 
ВЭБа, учитываемую в реестре на счете владельца. Помимо этого пакета, ВЭБу принадлежат 
акции допвыпуска, в которые были конвертированы акции РТС при реорганизации бирж. Этот 
пакет учитывался в реестре на счете номинального держателя - НКО ЗАО НРД. 
"Внешэкономбанк в сообщении от 20 января 2012 года раскрыл информацию о размере 
совокупного пакета принадлежащих ему акций ОАО ММВБ-РТС", - сказал представитель 
госкорпорации. 
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РОССИЯ-ВЕНЧУРНЫЙ-РЫНОК-ПРОБЛЕМЫ 

20.01.2012 13:30:31 MSK 

РОССИЙСКОМУ ВЕНЧУРУ НЕ ХВАТАЕТ ИНСТРУМЕНТОВ ДЛЯ РАННЕЙ СТАДИИ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТОВ - ЭКСПЕРТЫ 
Москва. 20 января. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Российский венчурный рынок имеет два 
"бутылочных горлышка", заявил президент ОАО "ММВБ-РТС" Рубен Аганбегян на проходящем в 
Москве форуме "Россия и мир: 2012-2020" ("Гайдаровский форум"). 
По мнению Р.Аганбегяна, одно из таких узких мест - IPO. "Сейчас мало компаний, 
подготовленных к выходу на фондовый рынок считает руководитель ММВБ-РТС. - При этом 
крупные компании стремятся именно на западные рынки, а для России интереснее развивать 
свой". 
Другим "бутылочным горлышком" Р.Аганбегян назвал "посевные деньги". Речь идет об 
инструментах финансирования проектов на ранних стадиях в объеме от $300 тыс. до $1 млн.  
На ранние стадии финансирования как проблемное место венчурной индустрии указали и другие 
участники форума. По мнению советника президента РФ Михаила Абызова, такие игроки рынка, 
как "Российская венчурная компания", "Роснано", "Сколково" и другие, формируют "казалось бы" 
все необходимые инструменты. "Но у нас не развит сектор первичного, очень раннего, 
микрокредитования идей или стадия "А", - сказал он, - для исправления необходимо создать 
специальный инструмент". По его мнению, таким инструментом может стать, например, единый 
портал - биржа идей.  
Заместитель министра экономического развития РФ Олег Фомичев считает, что сегодня в России 
формально имеются все необходимые инвестиционные инструменты. "Но на первых стадиях 
венчурного инвестирования масштаб этих инструментов недостаточный, - подчеркнул 
О.Фомичев, - здесь в разы необходимо увеличивать объемы грантового финансирования". При 
этом замминистра отметил, что понимание этого в министерстве уже есть, и теперь надо будет 
работать над решением проблемы. 
В свою очередь зампредседателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Михаил Копейкин также считает, что 
на рынке мало институтов развития, работающих с проектами на ранней стадии 
финансирования. Он отметил, что необходимо создавать фонды прямых инвестиций, 
нацеленные на работу, прежде всего, с предприятиями малого и среднего бизнеса. По словам 
М.Копейкина, ВЭБ уже работает в данном направлении. В частности, он заявил "Интерфаксу", 
что уже сформирован и начал свою работу фонд "ВЭБ-Инновации" с уставным капиталом 1 млрд 
рублей.  
Как сообщалось, деятельность этого фонда направлена на предпроектное финансирование 
проектов, в частности, резидентов "Сколково" - подготовки технических и юридических экспертиз, 
бизнес-планов и ТЭО, иных затрат, которые связаны с коммерциализацией проектов. Партнером 
ВЭБа в данном проекте стал "Банк развития Германии" (KfW), с которым Внешэкономбанк 
планирует в первом квартале текущего года создать еще один фонд - прямых инвестиций для 
поддержки малого и среднего предпринимательства. Предполагается, что его объем составит 
порядка $1 млрд. 
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РОССИЙСКИЙ ВЕНЧУРНЫЙ РЫНОК СТРАДАЕТ ИЗ-ЗА ДВУХ БУТЫЛОЧНЫХ ГОРЛЫШЕК - 
АГАНБЕГЯН 
 
Президент ОАО "ММВБ-РТС" Рубен Аганбегян считает, что российский венчурный рынок имеет 
два "бутылочных горлышка". Он сказал на проходящем в Москве форуме "Россия и мир: 2012-
2020" ("Гайдаровский форум"), что одно из таких узких мест - IPO. Руководитель ММВБ-РТС 
считает, что сейчас мало компаний, подготовленных к выходу на фондовый рынок. При этом 
крупные компании стремятся именно на западные рынки, а для России интереснее развивать 
свой, добавил он. Другим "бутылочным горлышком" Р.Аганбегян назвал "посевные деньги". Речь 
идет об инструментах финансирования проектов на ранних стадиях в объеме от $300 тыс. до $1 
млн. На ранние стадии финансирования как проблемное место венчурной индустрии указали и 
другие участники форума. По мнению советника президента РФ Михаила Абызова, такие игроки 
рынка, как "Российская венчурная компания", "Роснано", "Сколково" и другие, формируют 
"казалось бы" все необходимые инструменты. Однако, в России не развит сектор первичного, 
очень раннего, микрокредитования идей или стадия "А". Для исправления необходимо создать 
специальный инструмент. По его мнению, таким инструментом может стать, например, единый 
портал - биржа идей. Заместитель министра экономического развития РФ Олег Фомичев считает, 
что сегодня в России формально имеются все необходимые инвестиционные инструменты. Но на 
первых стадиях венчурного инвестирования масштаб этих инструментов недостаточный, 
подчеркнул О.Фомичев. По его словам, здесь в разы необходимо увеличивать объемы грантового 
финансирования. При этом замминистра отметил, что понимание этого в министерстве уже есть, 
и теперь надо будет работать над решением проблемы, сообщает Финмаркет. В свою очередь 
зампредседателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Михаил Копейкин также считает, что на рынке мало 
институтов развития, работающих с проектами на ранней стадии финансирования. Он отметил, 
что необходимо создавать фонды прямых инвестиций, нацеленные на работу, прежде всего, с 
предприятиями малого и среднего бизнеса. По словам М.Копейкина, ВЭБ уже работает в данном 
направлении. В частности, он заявил "Интерфаксу", что уже сформирован и начал свою работу 
фонд "ВЭБ-Инновации" с уставным капиталом 1 млрд рублей. Как сообщалось, деятельность 
этого фонда направлена на предпроектное финансирование проектов, в частности, резидентов 
"Сколково" - подготовки технических и юридических экспертиз, бизнес-планов и ТЭО, иных 
затрат, которые связаны с коммерциализацией проектов. Партнером ВЭБа в данном проекте 
стал "Банк развития Германии" (KfW), с которым Внешэкономбанк планирует в первом квартале 
текущего года создать еще один фонд - прямых инвестиций для поддержки малого и среднего 
предпринимательства. Предполагается, что его объем составит порядка $1 млрд.  
 
http://www.rcb.ru/news/112425/
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ПОСТАВЩИК ДЛЯ  АЭРОФЛОТА 
 
Ирландская компания, у которой " Аэрофлот" берет в лизинг три Airbus-321 на $212,5 млн (сделка 
одобрена в октябре), связана с Внешэкономбанком, следует из материалов госкорпорации: в 
конце года поставщик самолетов Vostokavia Ireland появился в списках аффилированных лиц 
"дочек" ВЭБа. Интерфакс  
 
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/2012/01/23/274588

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/2012/01/23/274588
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РОССИЯ-АЭРОФЛОТ-ВЭБ-ЛИЗИНГ 

23.01.2012 8:01:02 MSK 

ИРЛАНДСКАЯ КОМПАНИЯ, У КОТОРОЙ АЭРОФЛОТ БЕРЕТ В ЛИЗИНГ САМОЛЕТЫ НА $212 
МЛН, ПРИНАДЛЕЖИТ ВЭБУ 
(повтор) 
Москва. 23 января. ИНТЕРФАКС - Компания Vostokavia Ireland Ltd, сделку с которой по лизингу 
трех самолетов Airbus-321 в минувшем октябре одобрил совет директоров "Аэрофлота", входит в 
группу ВЭБа. 
"Аэрофлот" (РТС: AFLT) по итогам прошлогоднего совета сообщил только сумму сделки - $212,5 
млн, не раскрыв дополнительной информации о лизингодателе, ранее рынку не известном. 
В конце прошлого года Vostokavia Ireland появилась в списках аффилированных лиц "дочек" 
Внешэкономбанка (сам ВЭБ такую отчетность не публикует). В материалах одной из них - МСП 
банка - сказано, что Vostokavia является дочерней компанией VEB-Leasing Europe S.a.r.l. 
Согласно документам компаний группы ВЭБа, в руководство Vostokavia входят несколько 
менеджеров, занимающих руководящие позиции в другой зарубежной структуре "ВЭБ-Лизинга" - 
VEBL-767-300 Limited, уже известной по сделкам с "Трансаэро". VEBL-767-300 работает с 
самолетами конкурента Airbus - концерна Boeing. 
Самолеты по контракту "Аэрофлота" с Vostokavia должны поступить в парк перевозчика в 
феврале и августе 2012 г. 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 

Волга Ньюс (vninform.ru), Самара, 20 января 2012 9:59:00 

ГЛОБЭКС НА БАЗЕ НТБ СОЗДАЕТ ПОВОЛЖСКИЙ ФИЛИАЛ 
Автор: ВОЛГА НЬЮС 
На базе Национального торгового банка московский "Глобэкс" создает поволжский филиал, 
сообщил корреспонденту Волга Ньюс источник в тольяттинском банке. 
По его словам, новая структура будет отвечать за развитие "Глобэкса" в Самаре, Тольятти, 
Сызрани, Дмитровграде, Саратове, Пензе и Балаково. При этом параллельно с ним будет 
действовать и нынешний самарский филиал "Глобэкса", который со временем будет 
преобразован в самарскую дирекцию поволжского филиала. 
Руководителем поволжского филиала будет назначена Валентина Корытина, которая в 
настоящее время занимает должность заместителя председателя правления НТБ, директора по 
сопровождению. 
Нынешний председатель правления НТБ Михаил Романов продолжит работу в структурах 
основного владельца "Глобэкса" и НТБ - Внешэкономбанка. Точное место работы Романова 
источник пока раскрывать не стал. 
Напомним, что в феврале 2011 года "Глобэкс" выкупил 83% акций тольяттинского ОАО 
"Национальный торговый банк", доведя свой пакет в нем до 100%. Эксперты оценили сделку в 
2,7-3 млрд руб. Руководство тольяттинского банка тогда заявило, что сделка создала 
возможность для дальнейшего объединения финансовых организаций, а также для корреляции 
их работы. 
В июле было объявлено, что два банка будут объединены путем поглощения московским банком 
тольяттинского. В связи с этим все 35 офисов НТБ будут переоформлены под отделения 
"Глобэкса", а офис головного банка в Тольятти ликвидируют. 
ОАО "Национальный торговый банк" 17 января внесло в ЕГРЮЛ сведения о ликвидации, а с 23 
января прекращает свою деятельность в качестве юридического лица в связи с присоединением 
к ЗАО "Глобэксбанк". 
НТБ являлся одним из крупнейших банков Самарской области. По итогам работы за 2009 г. банк 
занял вторую строчку среди крупнейших банков региона по версии "Интерфакс-ЦЭА". Впереди 
был только "Русфинанс банк", который, по сути, больше является федеральным банком с 
самарской пропиской. 
Активы НТБ за 9 месяцев составили 39,2 млрд руб., собственный капитал 2,8 млрд руб., прибыль 
- 9,2 млн руб. 
Банковский рынок Самарской области потерял очень сильного игрока, комментирует владелец 
"Эл-Банка" Анатолий Волошин. 
"Тольяттинский НТБ превращается из нормального, рыночного социально-направленного, 
работающего с малым бизнесом банка, в московский банк. Теперь они смогут выдавать больше 
денег, но возможности работать в регионе будет меньше. Так или иначе некоторые действия 
надо будет согласовывать с московским офисом, а это усложняет работу", - говорит банкир. 
"Глобэкс" специализируется на работе с крупными клиентами, поэтому интеграция и работа в 
новой структуре будет не простая, считает Волошин. По его мнению, создание поволжского 
филиала выглядит достаточно логично. 
"Невозможно передать 35 новых офисов и начать сразу управлять ими. Нужно обязательно 
создавать промежуточную структуру. Я думаю, что часть полномочий будет делегирована 
поволжскому филиалу, иначе работать им будет очень сложно", - рассуждает банкир. 
Опыт создания крупных филиалов будет размножен в "Глобэксе", а затем банк просто 
объединится с "Внешкэономбанком", предполагает Волошин. 
 
http://www.vninform.ru/151558/article/globeks-na-baze-ntb-sozdaet-povolzhskij-filial.html
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МСП БАНК УВЕЛИЧИВАЕТ МИКРОФИНАНСОВУЮ ПОДДЕРЖКУ МАЛОГО БИЗНЕСА 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) предоставил кредиты в рамках кредитного продукта "МФО-
Банк" Камскому коммерческому банку (г. Набережные Челны) и Новосибирскому социальному 
коммерческому банку "Левобережный" (г. Новосибирск) на цели микрокредитования малого 
бизнеса. Камкомбанк, активно работающий в реальном секторе экономики Республики Татарстан, 
получил финансирование на сумму 30 млн рублей. Банку Левобережный, ведущему свою 
деятельность в большинстве регионов Сибирского федерального округа, направлены ресурсы в 
размере 50 млн рублей. Оба кредита действуют в течение 3 лет. 
Финансирование за счет средств МСП Банка получат малые и средние предприятия Республики 
Татарстан и Сибирского федерального округа, работающие в промышленности, сельском 
хозяйстве, строительстве, а также ведущие свою деятельность в сфере услуг.  
Согласно условиям кредитного продукта "МФО-Банк" банки-партнеры МСП Банка предоставляют 
микрокредиты субъектам МСП в размере от 100 тыс рублей до 1 млн рублей. 
"В Программе финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства, реализуемой 
МСП Банком, микрофинансирование выделено в отдельное направление. В 2010 году размер 
поддержки субъектов МСП через МФО по Программе составил 1 млрд рублей, на начало 2012 
года ее объем был доведен до 2,5 млрд рублей", - отметил Председатель Правления МСП Банка 
Сергей Крюков.  
http://mspbank.ru/ru/press_center/bank_news/?pid=5174  
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РОССИЯ-БАНКИ-КРЕДИТЫ-ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ 

20.01.2012 15:33:10 MSK 

МСП БАНК ВЫДАЛ КАМКОМБАНКУ И БАНКУ "ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ" КРЕДИТЫ НА 80 МЛН РУБ. 
Казань. 20 января. ИНТЕРФАКС - МСП банк (дочерний банк Внешэкономбанка) предоставил 
кредиты на общую сумму 80 млн рублей Камскому коммерческому банку (Камкомбанк, 
Набережные Челны) и банку "Левобережный" (Новосибирск) для финансирования 
предпринимателей, говорится в сообщении пресс-службы МСП банка. 
Камкомбанк, кредитующий реальный сектор экономики Татарстана, получил финансирование на 
сумму 30 млн рублей. Банку "Левобережный", ведущему свою деятельность в большинстве 
регионов Сибирского федерального округа, направлено 50 млн рублей. Сроки кредитования - до 
трех лет. 
Средства выделены в рамках продукта "МФО-банк" для микрокредитования малого бизнеса. 
Финансирование за счет средств МСП банка получат малые и средние предприятия Татарстана и 
Сибирского федерального округа, работающие в промышленности, сельском хозяйстве, 
строительстве, а также ведущие свою деятельность в сфере услуг. Согласно условиям, банки-
партнеры МСП банка предоставляют микрокредиты предпринимателям в размере от 100 тыс. 
рублей до 1 млн рублей. 
"В программе финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства, реализуемой 
МСП банком, микрофинансирование выделено в отдельное направление. В 2010 году размер 
поддержки субъектов малого и среднего бизнеса с использованием продукта "МФО-банк" 
составил 1 млрд рублей, на начало 2012 года ее объем был доведен до 2,5 млрд рублей", - 
цитирует пресс-служба председателя правления банка Сергея Крюкова. 
По итогам трех кварталов 2011 года МСП банк занимает 40-е, Камкомбанк - 406-е, 
"Левобережный" - 159-е место среди российских банков по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс ЦЭА". 
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Независимая газета, Москва, 23 января 2012  
РОССИЯ: НАЦИОНАЛЬНЫЙ ВОПРОС 
 
Автор: ВЛАДИМИР ПУТИН 
Для России - с ее многообразием языков, традиций, этносов и культур - национальный вопрос, 
без всякого преувеличения, носит фундаментальный характер. Любой ответственный политик, 
общественный деятель должен отдавать себе отчет в том, что одним из главных условий самого 
существования нашей страны является гражданское и межнациональное согласие. 
Мы видим, что происходит в мире, какие здесь копятся серьезнейшие риски. Реальность 
сегодняшнего дня - рост межэтнической и межконфессиональной напряженности. Национализм, 
религиозная нетерпимость становятся идеологической базой для самых радикальных 
группировок и течений. Разрушают, подтачивают государства и разделяют общества. 
Колоссальные миграционные потоки - а есть все основания полагать, что они будут усиливаться, 
- уже называют новым "великим переселением народов", способным изменить привычный уклад 
и облик целых континентов. Миллионы людей в поисках лучшей жизни покидают регионы, 
страдающие от голода и хронических конфликтов, бедности и социальной неустроенности. 
С "обострением национального вопроса" вплотную столкнулись самые развитые и 
благополучные страны, которые прежде гордились своей толерантностью. А сегодня - друг за 
другом объявляют о провале попыток интегрировать в общество инокультурный элемент, 
обеспечить неконфликтное, гармоничное взаимодействие различных культур, религий, 
этнических групп. 
"Плавильный котел" ассимиляции барахлит и чадит - и не способен "переварить" все 
возрастающий масштабный миграционный поток. Отражением этого в политике стал 
"мультикультурализм", отрицающий интеграцию через ассимиляцию. Он возводит в абсолют 
"право меньшинства на отличие" и при этом недостаточно уравновешивает это право - 
гражданскими, поведенческими и культурными обязанностями по отношению к коренному 
населению и обществу в целом. 
Во многих странах складываются замкнутые национально-религиозные общины, которые не 
только ассимилироваться, но даже и адаптироваться отказываются. Известны кварталы и целые 
города, где уже поколения приезжих живут на социальные пособия и не говорят на языке страны 
пребывания. Ответная реакция на такую модель поведения - рост ксенофобии среди местного 
коренного населения, попытка жестко защитить свои интересы, рабочие места, социальные 
блага - от "чужеродных конкурентов". Люди шокированы агрессивным давлением на свои 
традиции, привычный жизненный уклад и всерьез опасаются угрозы утратить национально-
государственную идентичность. 
Вполне респектабельные европейские политики начинают говорить о провале 
"мультикультурного проекта". Чтобы сохранить свои позиции, эксплуатируют "национальную 
карту" - переходят на поле тех, кого ранее сами считали маргиналами и радикалами. Крайние 
силы, в свою очередь, резко набирают вес, всерьез претендуя на государственную власть. По 
сути, предлагается вести речь о принуждении к ассимиляции - на фоне "закрытости" и резкого 
ужесточения миграционных режимов. Носители другой культуры должны либо "раствориться в 
большинстве", либо остаться обособленным национальным меньшинством - пусть даже 
обеспеченным разнообразными правами и гарантиями. А фактически - оказаться отлученным от 
возможности успешной карьеры. Прямо скажу - от гражданина, поставленного в такие условия, 
трудно ожидать лояльности по отношению к своей стране. 
За "провалом мультикультурного проекта" стоит кризис самой модели "национального 
государства" - государства, исторически строившегося исключительно на основе этнической 
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идентичности. И это - серьезный вызов, с которым придется столкнуться и Европе, и многим 
другим регионам мира. 
Россия как "историческое государство" 
При всей внешней схожести ситуация у нас - принципиально иная. Наши национальные и 
миграционные проблемы напрямую связаны с разрушением СССР, а по сути, исторически - 
большой России, сложившейся в своей основе еще в XVIII веке. С неизбежно последовавшей за 
этим деградацией государственных, социальных и экономических институтов. С громадным 
разрывом в развитии на постсоветском пространстве. 
Продекларировав 20 лет назад суверенитет, тогдашние депутаты РСФСР в запале борьбы с 
"союзным центром" запустили процесс строительства "национальных государств", причем даже 
внутри самой Российской Федерации. "Союзный центр", в свою очередь, пытаясь давить на 
оппонентов, начал вести закулисную игру с российскими автономиями, обещая им повышение 
"национально-государственного статуса". Сейчас участники этих процессов перекладывают вину 
друг на друга. Но очевидно одно - их действия в равной степени и неизбежно вели к развалу и 
сепаратизму. И у них не нашлось ни мужества, ни ответственности, ни политической воли - чтобы 
последовательно и настойчиво отстаивать территориальную целостность Родины. 
То, в чем, возможно, не отдавали себе отчет инициаторы "затей с суверенитетами", - все 
остальные, в том числе и за рубежами нашего государства, - поняли очень четко и быстро. И 
последствия не заставили себя ждать. 
С распадом страны мы оказались на грани, а в отдельных известных регионах - и за гранью 
гражданской войны, причем именно на этнической почве. Огромным напряжением сил, большими 
жертвами эти очаги нам удалось погасить. Но это, конечно, не означает, что проблема снята. 
Однако даже в тот момент, когда государство как институт критически ослабело, Россия не 
исчезла. Произошло то, о чем Василий Ключевский говорил применительно к первой русской 
Смуте: "Когда надломились политические скрепы общественного порядка, страна была спасена 
нравственной волей народа". 
И, кстати, наш праздник 4 ноября - День народного единства, который некоторые поверхностно 
называют "днем победы над поляками", на самом деле - это "день победы над собой", над 
внутренней враждой и распрями, когда сословия, народности осознали себя единой общностью - 
одним народом. Мы по праву можем считать этот праздник днем рождения нашей гражданской 
нации. 
Историческая Россия - не этническое государство и не американский "плавильный котел", где, в 
общем-то, все так или иначе - мигранты. Россия возникла и веками развивалась как 
многонациональное государство. Государство, в котором постоянно шел процесс взаимного 
привыкания, взаимного проникновения, смешивания народов на семейном, на дружеском, на 
служебном уровне. Сотен этносов, живущих на своей земле вместе и рядом с русскими. 
Освоение огромных территорий, наполнявшее всю историю России, было совместным делом 
многих народов. Достаточно сказать, что этнические украинцы живут на пространстве от Карпат 
до Камчатки. Как и этнические татары, евреи, белорусы... 
В одном из самых ранних русских философско-религиозных трудов "Слово о законе и благодати" 
отвергается сама теория "избранного народа" и проповедуется идея равенства перед Богом. А в 
"Повести временных лет" так описан многонациональный характер древнерусского государства: 
"Вот только кто по-славянски говорит на Руси: поляне, древляне, новгородцы, полочане, 
дреговичи, северяне, бужане... А вот другие народы: чудь, меря, весь, мурома, черемисы, 
мордва, пермь, печера, ямь, литва, корсь, нарова, ливы - эти говорят на своих языках..." Именно 
об этом особом характере русской государственности писал Иван Ильин: "Не искоренить, не 
подавить, не поработить чужую кровь, не задушить иноплеменную и инославную жизнь, а дать 
всем дыхание и великую Родину... всех соблюсти, всех примирить, всем дать молиться по-
своему, трудиться по-своему и лучших отовсюду вовлечь в государственное и культурное 
строительство" . 
Стержень, скрепляющая ткань этой уникальной цивилизации - русский народ, русская культура. 
Вот как раз этот стержень разного рода провокаторы и наши противники всеми силами будут 
пытаться вырвать из России - под насквозь фальшивые разговоры о праве русских на 
самоопределение, о "расовой чистоте", о необходимости "завершить дело 1991 года и 
окончательно разрушить империю, сидящую на шее у русского народа". Чтобы в конечном счете - 
заставить людей своими руками уничтожать собственную Родину. 
Глубоко убежден, попытки проповедовать идеи построения русского "национального", 
моноэтнического государства противоречат всей нашей тысячелетней истории. Более того, это 
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кратчайший путь к уничтожению русского народа и русской государственности. Да и любой 
дееспособной, суверенной государственности на нашей земле. 
Когда начинают кричать: "Хватит кормить Кавказ", - ждите, завтра неизбежно последует призыв: 
"Хватит кормить Сибирь, Дальний Восток, Урал, Поволжье, Подмосковье...". Именно по таким 
рецептам действовали те, кто привел к распаду Советский Союз. Что касается пресловутого 
национального самоопределения, которым, борясь за власть и геополитические дивиденды, не 
раз спекулировали политики самых разных направлений - от Владимира Ленина до Вудро 
Вильсона, - то русский народ давно самоопределился. Самоопределение русского народа - это 
полиэтническая цивилизация, скрепленная русским культурным ядром. И этот выбор русский 
народ подтверждал раз за разом - и не на плебисцитах и референдумах, а кровью. Всей своей 
тысячелетней историей. 
Единый культурный код 
Российский опыт государственного развития уникален. Мы многонациональное общество, но мы 
единый народ. Это делает нашу страну сложной и многомерной. Дает колоссальные 
возможности для развития во многих областях. Однако, если многонациональное общество 
поражают бациллы национализма, оно теряет силу и прочность. И мы должны понимать, какие 
далеко идущие последствия может вызвать попустительство попыткам разжечь национальную 
вражду и ненависть к людям иной культуры и иной веры. 
Гражданский мир и межнациональное согласие - это не один раз созданная и на века застывшая 
картина. Напротив, это постоянная динамика, диалог. Это - кропотливая работа государства и 
общества, требующая очень тонких решений, взвешенной и мудрой политики, способной 
обеспечить "единство в многообразии". Необходимо не только соблюдение взаимных 
обязательств, но и нахождение общих для всех ценностей. Нельзя насильно заставить быть 
вместе. И нельзя заставить жить вместе по расчету, на основе взвешивания выгод и затрат. 
Такие "расчеты" работают до момента кризиса. А в момент кризиса начинают действовать в 
обратном направлении. 
Уверенность, что мы можем обеспечить гармоничное развитие поликультурной общности, 
опирается на нашу культуру, историю, тип идентичности. 
Можно вспомнить, что многие граждане СССР, оказавшиеся за рубежом, называли себя 
русскими. Причем сами считали себя таковыми независимо от этнической принадлежности. 
Интересен и тот факт, что этнические русские нигде и никогда, ни в какой эмиграции не 
составляли устойчивых национальных диаспор, хотя и численно, и качественно были 
представлены весьма значительно. Потому что в нашей идентичности - другой культурный код. 
Русский народ является государствообразующим - по факту существования России. Великая 
миссия русских - объединять, скреплять цивилизацию. Языком, культурой, "всемирной 
отзывчивостью", по определению Федора Достоевского, скреплять русских армян, русских 
азербайджанцев, русских немцев, русских татар... Скреплять в такой тип государства-
цивилизации, где нет "нацменов", а принцип распознания "свой-чужой" определяется общей 
культурой и общими ценностями. 
Такая цивилизационная идентичность основана на сохранении русской культурной доминанты, 
носителем которой выступают не только этнические русские, но и все носители такой 
идентичности независимо от национальности. Это тот культурный код, который подвергся в 
последние годы серьезным испытаниям, который пытались и пытаются взломать. И тем не менее 
он, безусловно, сохранился. Вместе с тем его надо питать, укреплять и беречь. 
Огромная роль здесь принадлежит образованию. 
 Выбор образовательной программы, многообразие образования - наше несомненное 
достижение. Но вариативность должна опираться на незыблемые ценности, базовые знания и 
представления о мире. Гражданская задача образования, системы просвещения - дать каждому 
тот абсолютно обязательный объем гуманитарного знания, который составляет основу 
самоидентичности народа. И в первую очередь речь должна идти о повышении в 
образовательном процессе роли таких предметов, как русский язык, русская литература, 
отечественная история - естественно, в контексте всего богатства национальных традиций и 
культур. 
В некоторых ведущих американских университетах в 20-е годы прошлого века сложилось 
движение за изучение западного культурного канона. Каждый уважающий себя студент должен 
был прочитать 100 книг по специально сформированному списку. В некоторых университетах 
США эта традиция сохранилась и сегодня. Наша нация всегда была читающей нацией. Давайте 
проведем опрос наших культурных авторитетов и сформируем список 100 книг, которые должен 
будет прочитать каждый выпускник российской школы. Не вызубрить в школе, а именно 
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самостоятельно прочитать. И давайте сделаем выпускным экзаменом сочинение на темы 
прочитанного. Или по крайней мере дадим молодым людям возможность проявить свои знания и 
свое мировоззрение на олимпиадах и конкурсах. 
Соответствующие требования должна задавать и государственная политика в области культуры. 
Имеются в виду такие инструменты, как телевидение, кино, Интернет, массовая культура в 
целом, которые формируют общественное сознание, задают поведенческие образцы и нормы. 
Вспомним, как американцы с помощью Голливуда формировали сознание нескольких поколений. 
Причем внедряя не худшие - и с точки зрения национальных интересов, и с точки зрения 
общественной морали - ценности. Здесь есть чему поучиться. 
Подчеркну: никто не покушается на свободу творчества - не о цензуре речь, не о "казенной 
идеологии", а о том, что государство обязано и имеет право и свои усилия, и свои ресурсы 
направлять на решение осознанных социальных, общественных задач. В том числе и на 
формирование мировоззрения, скрепляющего нацию. 
В нашей стране, где у многих в головах еще не закончилась гражданская война, где прошлое 
крайне политизировано и "раздергано" на идеологические цитаты (часто понимаемые разными 
людьми с точностью до противоположного), необходима тонкая культурная терапия. Культурная 
политика, которая на всех уровнях - от школьных пособий до исторической документалистики - 
формировала бы такое понимание единства исторического процесса, в котором представитель 
каждого этноса, так же как и потомок "красного комиссара" или "белого офицера", видел бы свое 
место. Ощущал бы себя наследником "одной для всех" - противоречивой, трагической, но 
великой истории России. 
Нам необходима стратегия национальной политики, основанная на гражданском патриотизме. 
Любой человек, живущий в нашей стране, не должен забывать о своей вере и этнической 
принадлежности. Но он должен прежде всего быть гражданином России и гордиться этим. Никто 
не имеет права ставить национальные и религиозные особенности выше законов государства. 
Однако при этом сами законы государства должны учитывать национальные и религиозные 
особенности. 
Считаю, что в системе федеральных органов власти необходимо создать специальную структуру, 
отвечающую за вопросы национального развития, межнационального благополучия, 
взаимодействия этносов. Сейчас эти проблемы находятся в ведении Министерства 
регионального развития и за ворохом текущих задач вытесняются на второй, а то и третий план, 
и такую ситуацию надо исправить. 
Это не должно быть стандартное ведомство. Скорее речь должна идти о коллегиальном органе, 
который взаимодействует непосредственно с президентом страны, с руководством 
правительства и имеет определенные властные полномочия. Национальная политика не может 
писаться и реализовываться исключительно в кабинетах чиновников. В ее обсуждении и 
формировании должны непосредственно участвовать национальные, общественные 
объединения. 
И, конечно, мы рассчитываем на активное участие в таком диалоге традиционных религий 
России. В основе православия, ислама, буддизма, иудаизма - при всех различиях и особенностях 
- лежат базовые, общие моральные, нравственные, духовные ценности: милосердие, 
взаимопомощь, правда, справедливость, уважение к старшим, идеалы семьи и труда. Эти 
ценностные ориентиры невозможно чем-либо заменить, и их нам надо укреплять. 
Убежден, государство, общество должны приветствовать и поддерживать работу традиционных 
религий России в системе образования и просвещения, в социальной сфере, в Вооруженных 
силах. При этом должен быть, безусловно, сохранен светский характер нашего государства. 
Национальная политика и роль сильных институтов 
Системные проблемы общества очень часто находят выход именно в форме межнациональной 
напряженности. Нужно всегда помнить, что существует прямая зависимость между нерешенными 
социально-экономическими проблемами, пороками правоохранительной системы, 
неэффективностью власти, коррупцией и конфликтами на национальной почве. Если посмотреть 
на историю всех недавних межнациональных эксцессов - практически везде мы обнаружим этот 
"спусковой крючок": Кондапога, Манежная площадь, Сагра. Везде обостренная реакция на 
отсутствие справедливости, на безответственность и бездействие отдельных представителей 
государства, неверие в равенство перед законом и неотвратимость наказания для преступника, 
убеждение, что все куплено и правды нет. 
Когда речь заходит о том, что в России, а в особенности на исторических русских территориях, 
ущемляются права русских, это говорит о том, что государственные структуры не выполняют 
своих прямых задач - не защищают жизнь, права и безопасность граждан. И поскольку 
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большинство этих граждан - русские, то возникает возможность паразитировать на теме 
"национального угнетения русских" и облечь обоснованный общественный протест в самую 
примитивную и вульгарную форму межнациональных беспорядков. И одновременно по всякому 
поводу голосить про "русский фашизм". 
Нужно отдавать отчет, какие риски и угрозы заключены в ситуациях, чреватых переходом в 
стадию национального конфликта. И соответствующим, самым жестким образом, без оглядки на 
чины и звания, оценивать действия или бездействия правоохранительных структур, органов 
власти, которые привели к межнациональному напряжению. 
Рецептов для таких ситуаций не очень много. Не возводить ничего в принцип, не делать 
скоропалительных обобщений. Необходимо тщательное выяснение сути проблемы, 
обстоятельств, урегулирование взаимных претензий по каждому конкретному случаю, где 
замешан "национальный вопрос". Этот процесс там, где нет каких-то специфических 
обстоятельств, должен быть публичным, потому что отсутствие оперативной информации 
порождает усугубляющие ситуацию слухи. И здесь исключительно важное значение имеют 
профессионализм и ответственность средств массовой информации. 
Но никакого диалога не может быть в ситуации беспорядков и насилия. Ни у кого не должно 
возникнуть малейшего соблазна "продавить власть" на те или иные решения с помощью 
погромов. Наши правоохранительные органы доказали, что с пресечением таких попыток они 
справляются быстро и четко. 
И еще один принципиальный момент - мы, конечно, должны развивать нашу демократическую, 
многопартийную систему. И сейчас готовятся решения, направленные на упрощение и 
либерализацию порядка регистрации и работы политических партий, реализуются предложения 
по установлению выборности глав регионов. Все это - нужные и правильные шаги. Но нельзя 
допустить одного - возможностей для создания региональных партий, в том числе в 
национальных республиках. Это - прямой путь к сепаратизму. Такое требование, безусловно, 
должно предъявляться и к выборам глав регионов - тот, кто попытается опираться на 
националистические, сепаратистские и тому подобные силы и круги, должен быть 
незамедлительно, в рамках демократических и судебных процедур, исключен из выборного 
процесса. 
Проблема миграции и наш интеграционный проект 
Сегодня граждан серьезно волнуют, а скажем прямо - раздражают, многие издержки, связанные с 
массовой миграцией - как внешней, так и внутрироссийской. Звучит и вопрос - не приведет ли 
создание Евразийского союза к усилению миграционных потоков, а значит, и к росту 
существующих здесь проблем. Считаю, что надо четко обозначить нашу позицию. 
Во-первых, очевидно, что нам надо на порядок повысить качество миграционной политики 
государства. И мы будем решать эту задачу. 
Нелегальная иммиграция никогда и нигде не может быть исключена полностью, но она должна и 
может быть, безусловно, минимизирована. И в этом плане - внятные полицейские функции и 
полномочия миграционных служб необходимо усилить. 
Однако простое механическое ужесточение миграционной политики не даст результата. Во 
многих странах такое ужесточение приводит лишь к увеличению доли нелегальной миграции. 
Критерий миграционной политики заключается не в ее жесткости, а в ее эффективности. 
В связи с этим должна быть предельно четко дифференцирована политика в отношении 
легальной миграции - как постоянной, так и временной. Что, в свою очередь, предполагает 
очевидные приоритеты и режимы благоприятствования в миграционной политике в пользу 
квалификации, компетентности, конкурентоспособности, культурной и поведенческой 
совместимости. Такая "положительная селекция" и конкуренция за качество миграции 
существуют во всем мире. Излишне говорить и о том, что такие мигранты интегрируются в 
принимающее общество намного лучше и легче. 
Второе. У нас достаточно активно развивается внутренняя миграция, люди едут учиться, жить, 
работать в другие субъекты Федерации, в крупные города. Причем это полноправные граждане 
России. 
Вместе с тем тот, кто приезжает в регионы с другими культурными, историческими традициями, 
должен с уважением относиться к местным обычаям. К обычаям русского и всех других народов 
России. Всякое другое - неадекватное, агрессивное, вызывающее, неуважительное - поведение 
должно встречать соответствующий законный, но жесткий ответ, и в первую очередь со стороны 
органов власти, которые сегодня часто просто бездействуют. Надо посмотреть, все ли 
необходимые для контроля такого поведения людей нормы содержатся в Административном и 
Уголовном кодексах, в регламентах органов внутренних дел. Речь идет об ужесточении права, 
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введении уголовной ответственности за нарушение миграционных правил и норм регистрации. 
Иногда достаточно предупредить. Но если предупреждение будет опираться на конкретную 
правовую норму, оно будет более действенно. Его правильно поймут - не как мнение отдельного 
полицейского или чиновника, а именно как требование закона, одинакового для всех. 
Во внутренней миграции также важны цивилизованные рамки. В том числе это необходимо для 
гармоничного развития социальной инфраструктуры, медицины, образования, рынка труда. Во 
многих "миграционно привлекательных" регионах и мегаполисах эти системы уже сейчас 
работают на пределе, что создает достаточно сложную ситуацию как для "коренных", так и для 
"приезжих". 
Считаю, что следует пойти на ужесточение правил регистрации и санкций за их нарушение. 
Естественно, не ущемляя конституционных прав граждан на выбор места жительства. 
Третье - это укрепление судебной системы и строительство эффективных правоохранительных 
органов. Это принципиально важно не только для внешней иммиграции, но, в нашем случае, и 
для внутренней, в частности миграции из регионов Северного Кавказа. Без этого никогда не могут 
быть обеспечены объективный арбитраж интересов различных сообществ (как принимающего 
большинства, так и мигрантов) и восприятие миграционной ситуации как безопасной и 
справедливой. 
Более того, недееспособность или коррумпированность суда и полиции всегда будут вести не 
только к недовольству и радикализации принимающего мигрантов общества, но и к укоренению 
"разборок по понятиям" и теневой криминализованной экономики в самой среде мигрантов. 
Нельзя допустить, чтобы у нас возникли замкнутые, обособленные национальные анклавы, в 
которых часто действуют не законы, а разного рода "понятия". И в первую очередь нарушаются 
права самих мигрантов - как со стороны собственных криминальных авторитетов, так и 
коррупционеров от власти. 
Именно на коррупции расцветает этническая преступность. С правовой точки зрения преступные 
группировки, построенные по национальному, клановому принципу, ничем не лучше обычных 
банд. Но в наших условиях этническая преступность является проблемой не только 
криминальной, но и проблемой государственной безопасности. И к ней надо соответствующим 
образом относиться. 
Четвертое - это проблема цивилизованной интеграции и социализации мигрантов. И здесь вновь 
необходимо вернуться к проблемам образования. Речь должна идти не столько о нацеленности 
образовательной системы на решение вопросов миграционной политики (это далеко не главная 
задача школы), но прежде всего о высоких стандартах отечественного образования как такового. 
Привлекательность образования и его ценность - мощный рычаг, мотиватор интеграционного 
поведения для мигрантов в плане интеграции в общество. Тогда как низкое качество образования 
всегда провоцирует еще большую изоляцию и закрытость миграционных сообществ, только 
теперь уже долгосрочную, на уровне поколений. 
Нам важно, чтобы мигранты могли нормально адаптироваться в обществе. Да, собственно, 
элементарным требованием к людям, желающим жить и работать в России, является их 
готовность освоить наши культуру и язык. Со следующего года необходимо сделать 
обязательным для приобретения или продления миграционного статуса экзамен по русскому 
языку, по истории России и русской литературе, по основам нашего государства и права. Наше 
государство, как и другие цивилизованные страны, готово сформировать и предоставить 
мигрантам соответствующие образовательные программы. В ряде случаев требуется 
обязательное дополнительное профессиональное обучение за счет работодателей. 
И, наконец, пятое - это тесная интеграция на постсоветском пространстве как реальная 
альтернатива неконтролируемым миграционным потокам. 
Объективные причины массовой миграции, и об этом уже говорилось выше, - колоссальное 
неравенство в развитии и условиях существования. Понятно, что логичным способом если не 
ликвидации, то хотя бы минимизации миграционных потоков, было бы сокращение такого 
неравенства. За это ратует огромное количество разного рода гуманитарных, левых активистов 
на Западе. Но, к сожалению, в глобальном масштабе эта красивая, этически безукоризненная 
позиция страдает очевидным утопизмом. 
Однако нет никаких объективных препятствий для того, чтобы реализовать эту логику у нас, на 
нашем историческом пространстве. И одна из важнейших задач евразийской интеграции - 
создать для народов, миллионов людей на этом пространстве возможность достойно жить и 
развиваться. 
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Мы понимаем, что не от хорошей жизни люди уезжают за тридевять земель и зачастую далеко не 
в цивилизованных условиях зарабатывают себе и своей семье возможность человеческого 
существования. 
С этой точки зрения задачи, которые мы ставим и внутри страны (создание новой экономики с 
эффективной занятостью, воссоздание профессиональных сообществ, равномерное развитие 
производительных сил и социальной инфраструктуры на всей территории страны), и задачи 
евразийской интеграции - это ключевой инструмент, благодаря которому можно ввести 
миграционные потоки в нормальное русло. По сути, с одной стороны, направить мигрантов туда, 
где они будут в наименьшей степени вызывать социальное напряжение. А с другой - чтобы люди 
в своих родных местах, на своей малой родине могли чувствовать себя нормально и комфортно. 
Надо просто дать возможность людям работать и нормально жить у себя дома, на родной земле, 
возможность, которой они сейчас во многом лишены. В национальной политике нет и не может 
быть простых решений. Ее элементы рассыпаны во всех сферах жизни государства и общества - 
в экономике, социалке, образовании, политической системе и внешней политике. Нам надо 
выстроить такую модель государства, цивилизационной общности с таким устройством, которая 
была бы абсолютно равно привлекательна и гармонична для всех, кто считает Россию своей 
Родиной. 
Мы видим направления предстоящей работы. Понимаем, что у нас есть исторический опыт, 
которого нет ни у кого. У нас есть мощная опора в менталитете, в культуре, в идентичности, 
которой нет у других. 
Мы будем укреплять наше "историческое государство", доставшееся нам от предков. 
Государство-цивилизацию, которое способно органично решать задачу интеграции различных 
этносов и конфессий. 
Мы веками жили вместе. Вместе победили в самой страшной войне. И будем вместе жить и 
дальше. А тем, кто хочет или пытается разделить нас, могу сказать одно - не дождетесь... 
Нам необходима стратегия национальной политики, основанная на гражданском патриотизме 
Владимир Путин: нам нужно государство, способное органично решать задачу интеграции 
различных этносов и конфессий.  
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ЧРЕЗВЫЧАЙНАЯ КОРПОРАЦИЯ 
 
Министр по чрезвычайным ситуациям Сергей Шойгу предложил собственную версию развития 
восточных провинций России. На встрече с премьером Владимиром Путиным в субботу он 
рекомендовал создать в России некую корпорацию развития Восточной Сибири и Дальнего 
Востока. По мнению Шойгу, это наиболее эффективный вариант решения экономических и 
инфраструктурных проблем отдаленных регионов страны. Министр уверен, что корпорация 
сможет значительно увеличить транспортные потоки, создать новые добывающие предприятия и 
около 5 млн рабочих мест. 
Правда, из открытой части встречи осталось неясно, что же это будет за структура. Путин 
говорил об институте развития и привлечении управляющей компании. Когда в конце ноября 
Путин и Медведев на встрече с лидерами региональных списков "Единой России" просили 
подумать о таком институте, вспоминали госкорпорации и акционерные общества со 100%-ным 
госкапиталом. Шойгу, как лидера красноярского списка партии, подумать о развитии Сибири 
Путин просил еще неделей раньше. То есть понятно, что эта идея родилась к парламентским 
выборам, и в общем похвально, что не умерла к президентским. 
Ключевые проблемы Восточной Сибири и Дальнего Востока известны: депопуляция, плохая 
связь с центральной частью страны и не самый лучший инвестиционный климат. В частности, 
население Магаданской области сократилось за 20 постсоветских лет в 2,4 раза, Чукотки - в 3,2 
раза. Можно ли развернуть негативные демографические и иные тенденции вспять и что для 
этого необходимо? Люди готовы терпеть экстремальные природные условия, если не чувствуют 
себя оторванными от остальной России, понимают, что могут обеспечить достойный уровень 
жизни, и видят перспективы для собственных детей. 
В 2007 г. правительство приняло федеральную целевую программу "Экономическое и 
социальное развитие Дальнего Востока и Забайкалья на период до 2013 г.", в 2010 г. ее действие 
продлили до 2018 г. В 2008 г. федеральный бюджет выделил 30 млрд руб., в 2009 г. - 88 млрд, 
почти 98 млрд в 2010-м и 106 млрд в 2011-м. Определенная отдача от ФЦП заметна: на 40% 
снизилась безработица, с 550 млрд до 770 млрд руб. в 2008- 2009 гг. выросли инвестиции в 
основной капитал. 
Благодаря субсидированию авиаперевозок вырос пассажиропоток, близится к завершению 
строительство железной дороги до Якутска. Республика получит бесперебойную сухопутную 
связь с центром, существенно удешевится северный завоз. Но этого пока недостаточно для 
нормального развития. К тому же у программы есть очевидный перекос в сторону подготовки 
саммита АТЭС в 2012 г. (около половины средств из бюджета). 
Совершенно непонятно, как толчок развитию может дать новая бюрократическая структура. Ее 
полномочия распространятся на громадную территорию от Красноярского края до Камчатки и 
Курил - как она будет взаимодействовать с региональными и местными властями? Кто будет 
определять приоритеты промышленного и транспортного развития регионов? Как планы 
министра по чрезвычайным ситуациям будут согласованы с планами Минэкономразвития и 
Минфина? Где взять 5 млн новых рабочих (сейчас экономически активное население Восточной 
Сибири и Дальнего Востока составляет около 7,5 млн человек)? Директор региональных 
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программ Независимого института социальной политики Наталья Зубаревич считает, что за 
новую идею министр выдает советские территориально-производственные комплексы. Она 
полагает, что государству стоит ограничиться созданием инфраструктуры и благоприятных 
условий для ведения бизнеса в отдаленных регионах, а не заниматься строительством рудников 
и предприятий, о котором заявил Шойгу. 
Легко себе представить государственную корпорацию развития как попытку усилить контроль за 
далекими регионами. В регионах же хотят другого. Когда предложения для программы Шойгу 
обсуждались красноярскими политиками, учеными и общественниками, для нее был предложен 
девиз: "Нам не надо денег - дайте нам свободу". 
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ПРАВИЛА ИГРЫ 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
Комбинирует заведующий отделом экономической политики Дмитрий Бутрин 
 
Заявление от 21 января заместителя главы Минфина Сергея Сторчака о том, что к февралю-
марту 2012 года Минфин РФ может быть технически готов к размещению нового транша 
суверенных евробондов, - из ряда выдающихся в первоначальном смысле слова: 
несенсационных, но выдающихся из ряда. Непосредственно какое-либо влияние на рынки или 
состояние бюджетной сферы возможное размещение евробондов вряд ли окажет, но сам факт 
обращения к внешним заимствованиям в контексте ситуации в финансовой сфере информативен 
в контексте непрекращающейся правительственной риторики второй половины 2011 года об 
ограничении и даже об отсутствии необходимости внешних займов. 
Исходя из слов господина Сторчака, сделавшего это заявление на встрече заместителей 
министров финансов стран G20 в Мехико, подготовка к новой эмиссии суверенных евробондов 
находится в высокой степени готовности: пять организаторов (по сообщению "РИА Новости" - Citi, 
Deutsche Bank, BNP Paribas, "ВТБ Капитал" и Сбербанк) после встречи на прошлой неделе с 
директором департамента государственного долга и государственных финансовых активов 
Минфина России Константином Вышковским приступили к анализу рыночной конъюнктуры по 
займу, а юридические консультанты - к подготовке проспекта эмиссии, которая займет около 
месяца. Таким образом, теоретически выход на внешние рынки может произойти даже до 
первого тура президентских выборов 4 марта. 
Впрочем, пока никаких подробностей ни по сумме займа, ни даже по его валюте нет, однако это 
настораживающий момент. Дело в том, что, по крайней мере, на конец осени 2011 года 
бюджетная стратегия на 2012 год предполагала акценты именно на внутренних займах - или же 
на внешних рублевых займах, которые по законодательству РФ равнозначны внутреннему 
госдолгу. Во втором полугодии 2011 года Минфин в целом предполагал, что эмиссия ОФЗ будет 
более востребованна - и с точки зрения развития внутреннего рынка, и с точки зрения стоимости 
(в ходе дебютного размещения рублевых евробондов РФ в феврале 2011 года значимой разницы 
в стоимости займов за пределами РФ и в ее пределах добиться не удалось), и с точки зрения 
абсорбции избыточной ликвидности. Что же должно было поменяться, чтобы Минфин достаточно 
быстро развернул стратегию? 
На выбор - несколько возможных неконкурирующих предположений. Ситуация с ликвидностью в 
первом полугодии 2012 года, с точки зрения Минфина, будет оставаться напряженной. 
Существенных вливаний в банковскую систему через каналы рефинансирования ЦБ не будет. 
Стоимость заимствований на внутреннем рынке будет достаточно существенно расти, что 
сделает внешние займы предпочтительными по стоимости. Наконец, Минфин может просто 
перестраховываться. Размещение перед новой острой фазой кризиса на внешнем рынке на 
любую сумму позволит "обновить бенчмарк" для новых частных займов - разместив евробонды 
дешевле, чем год назад, Минфин немного удешевит будущие частные займы. При этом 
совершенно не факт, что Минфину сейчас действительно нужны деньги. 
Подготовка к размещению Россией новых евробондов не означает того, что Минфину 
действительно потребовались деньги  
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САНАТОРНЫЕ БОНДЫ ОТ АСВ 

 
Автор: МАРИНА МАКСИМОВА 
КОМПАНИИ 
 Агентству могут дать право выпускать облигации для привлечения дополнительных средств на 
санацию банков. 
Агентство сможет выпускать облигации 
Наряду с господдержкой Агентству по страхованию вкладов для санации банков могут дать право 
выпускать облигации. Однако эксперты отмечают, что в текущих условиях привлечь длинные 
деньги на внутреннем рынке АСВ будет проблематично. 
В прошлую пятницу директор департамента лицензирования деятельности и финансового 
оздоровления кредитных организаций ЦБ Михаил Сухов сообщил, что АСВ могут дать право 
выпускать облигации для привлечения дополнительных средств на санацию банков. 
Привлеченные средства, как отметил г-н Сухов, будут использованы наряду с имущественным 
взносом государства и привлеченными кредитами от Банка России. По словам Михаила Сухова, 
покупателями долговых ценных бумаг Агентства могут стать организации, которые захотят 
принять участие в санации банков, но не готовы взять риск напрямую, передает РИА Новости. На 
этой неделе поправки в законы будут внесены на согласование в Госдуму. В АСВ инициативу 
регулятора пока оставили без комментариев. 
Скорее всего, частные банки не смогут принять участие в выкупе данной бумаги, так как АСВ 
является правительственным агентом, и возникает конфликт интересов, возможно, покупателями 
бумаг могут быть квазигосударственные структуры. Как пояснили в Банке развития, они в 
качестве управляющей компании пенсионными деньгами рассмотрят бумаги АСВ только в случае 
их соответствия требованиям собственной инвестиционной декларации. 
По мнению президента ИГ "Универ" Асхата Сагдиева, облигации позволят агентству привлекать 
среднесрочную ликвидность для покрытия своих обязательств, которые будут обеспечены 
активами санируемых банков. По словам г-на Сагдиева, ставка привлечения будет зависеть от 
величины капитала и от тех активов, которые есть на балансе АСВ. "При первых выпусках 
должна быть какая-то премиальная к бондам АИЖК, возможно, плюс 1 - 1,5% на сопоставимые 
сроки", - предположил г-н Сагдиев. 
Однако эксперты затруднились оценить, насколько бонды АСВ могут быть интересны рынку и 
какими доходами агентство собирается перекрыть издержки по облигационным займам. По 
мнению главного аналитика брокерской компании "Регион" Александра Ермака, успех выпуска 
будет зависеть от того, как он будет структурирован. "Если это будет выпуск облигаций для 
привлечения дополнительных средств, эмитент АСВ и госгарантия - это один инструмент, если 
же эти бумаги будут нести дополнительные риски, связанные с санацией банков, - совсем 
другой", - пояснил г-н Ермак. 
Кроме того, эксперты отмечают, что в текущих условиях привлечь длинные деньги на внутреннем 
рынке долга АСВ будет проблематично. "На фоне неопределенности на внешнем рынке и 
невысоком уровне ликвидности в банковском секторе мы не видим спроса на облигации даже 
наиболее качественных заемщиков со сроком длиннее трех лет", - говорит аналитик по 
облигациям "Тройки Диалог" Екатерина Сидорова. 
Скорее всего частные банки не смогут принять участие в выкупе данной бумаги, так как АСВ 
является правительственным агентом 
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Я ДОСТАТОЧНО ХОРОШО ЗНАЮ АНДРЕЯ БОРОДИНА 

 
Автор: МАРИНА МАКСИМОВА и КИРИЛЛ ЯЧЕИСТОВ 
Глава Агентства по страхованию вкладов Александр Турбанов о Банке Москвы 
В прошлом году у Агентства по страхованию вкладов (АСВ) произошел самый крупный страховой 
случай с АМТ Банком и неожиданный санационный проект с Банком Москвы. Руководитель АСВ 
АЛЕКСАНДР ТУРБАНОВ рассказал корреспондентам РБК daily МАРИНЕ МАКСИМОВОЙ и 
КИРИЛЛУ ЯЧЕИСТОВУ о том, почему экс-глава Банка Москвы Андрей Бородин выводил залоги, 
а агентство не согласилось повесить на свой баланс дыру в 150 млрд руб., а также почему к 
бывшему владельцу Межпромбанка Сергею Пугачеву пока нет никаких претензий. 
 - Каков сегодня объем фонда страхования вкладов? И каковы перспективы его роста? 
 - На настоящий момент - 146,7 млрд руб. Но в ближайшие дни должны поступить взносы за 
четвертый квартал - это более 11 млрд руб. Плюс доходы от инвестирования временно 
свободных средств фонда и возврат из конкурсной массы - это еще 5 - 6 млрд руб. Наш прогноз 
на начало 2013 года (если события будут развиваться по нейтральному сценарию) - 180 - 190 
млрд руб. 
 - То есть, судя по этим цифрам, вклады растут неплохо? 
 - Вы правы. Данных за декабрь у нас пока нет, но мы надеемся выйти на годовой показатель 
прироста в 20%, может, чуть меньше. Все будет зависеть от того, насколько активно люди 
размещали в банках годовые бонусы и тринадцатые зарплаты. Мы полагаем, что в 2012 году 
рынок частных вкладов будет выглядеть тоже вполне прилично, но темпы прироста будут 
немного меньше - 16 - 18%. - Работа с какими санируемыми банками в прошлом году и в целом 
была для агентства особенно сложной, неожиданной? 
 - Пожалуй, самым сложным проектом за всю историю агентства назову санацию питерского 
банка ВЕФК. Он обслуживал 60 тыс. счетов юрлиц и более 1,5 млн счетов физлиц, являлся 
одним из крупнейших в регионе операторов зарплатных и пенсионных проектов. В банке было 
около 20 млрд руб. вкладов. Кроме того, там хранилось почти полтора десятка миллиардов 
средств Пенсионного фонда, на которые гарантии системы страхования вкладов не 
распространялись. И еще этот банк выделяется беспрецедентно высокой долей проблемных 
активов - 70%. 
 Однако нам удалось завершить этот проект в целом относительно быстро во многом благодаря 
инвестору в лице финансовой корпорации "Открытие". 
 - Какова судьба пакета акций Пролетарского завода? 
 - В ходе санации банка ВЕФК нам достались требования к этому заводу по выданному кредиту 
на сумму около 2 млрд руб. Анализ его финансового состояния показывал, что перспектив 
погашения практически нет: предприятие находилось на грани банкротства. Мы достаточно 
длительное время пытались в ходе переговоров с собственником завода, которым был печально 
известный господин Гительсон (владелец банка ВЕФК. - РБК daily), найти какой-либо 
взаимоприемлемый вариант. Но если прежние собственники Пролетарского завода хотели 
получить отсрочку платежей на 12 лет и обойтись при этом без выплаты процентов, то с ОСК мы 
договорились о десятилетнем моратории и процентных платежах. Учитывая также, что ОСК уже 
разместила на Пролетарском заводе дополнительные заказы на сумму более 1,5 млрд руб., у нас 
появилась уверенность в исполнении мирового соглашения. Поэтому мы отозвали заявление о 
признании завода банкротом. 
 - Мировое соглашение, по сути, было подписано после того, как подключилось государство? 
 - Можно и так сказать - в лице ОСК. - И часто приходится работать под нажимом властей? 
 - Вообще-то в нашем случае о давлении государства говорить крайне затруднительно - 
агентство само представляет собой государственный институт. 
 - Почему под санацию АСВ не подпали банк "Глобэкс" и Связь-банк? Почему они перешли к 
ВЭБу? 
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 - Потому что на момент принятия решений об их санации у нас не было соответствующих 
полномочий. Мы были наделены ими только с принятием закона о санации. Это произошло 28 
октября 2008 года. И когда эти кредитные организации оказались в сложной финансовой 
ситуации, правительство вынуждено было действовать в режиме "ручного управления". 
Единственной структурой, которой тогда можно было поручить их спасение, был ВЭБ. 
 - Но они могли потом вам передать эти банки? 
 - Ну, как известно, коней на переправе не меняют. 
 - Вы также санировали банк "КИТ Финанс"... 
 - Спасение "КИТ Финанса" нам тоже непросто далось. Он проводил очень рискованную 
инвестиционную политику - значительную часть его активов составляли акции отечественных 
компаний. Пока фондовый рынок стремительно рос, "КИТ Финанс" был "в шоколаде", но как 
только котировки российских эмитентов обвалились, сыпаться начал и сам банк. 
При санации этого банка, которая осуществлялась с участием инвестора в лице РЖД, мы 
использовали несколько финансовых механизмов. Агентством был предоставлен банку кредит с 
тем, чтобы стабилизировать его текущую операционную деятельность. Мы приобрели часть 
ипотечного портфеля, а также пакет акций "Ростелекома" на сумму более 50 млрд руб. Цена 
выкупа бумаг определялась с участием независимого оценщика - компании Ernst & Young. Если 
бы мы приобрели акции "Ростелекома" по цене, соответствующей тогдашним биржевым 
котировкам, то эта сделка с точки зрения поддержки банка оказалась бы бессмысленной. Но 
наша-то задача состоит в том, чтобы спасти банк. Инвестиционная стоимость, определенная 
Ernst & Young, была справедливой ценой, поэтому мы и пошли на выкуп акций. В отличие от 
банка агентство могло себе позволить дожидаться изменения рыночной конъюнктуры, когда 
котировки акций "Ростелекома" достигли бы цены выкупа или даже превысили ее. 
 - Какова сейчас судьба этого пакета? 
 - Правительство приняло решение приобрести у нас этот пакет акций, поэтому акции 
"Ростелекома" переданы государству в счет уменьшения его имущественного взноса в 
имущество агентства на сумму 50,3 млрд руб. Ровно столько мы потратили на приобретение 
акций. 
ПЛАН СПАСЕНИЯ БАНКА МОСКВЫ 
 - Как все-таки была выработана принятая схема по санации Банка Москвы? Кто был ее 
инициатором? Как и где это обсуждалось? 
 - "Явки, пароли"? (Смеется.) Извольте, все как на духу выложу. Встречались на Ильинке. Участие 
в выработке решения принимала целая команда: и ряд руководителей ЦБ во главе с Сергеем 
Игнатьевым (глава ЦБ. - РБК daily), и руководство Минфина - Алексей Кудрин (тогда министр 
финансов и председатель совета директоров АСВ. - РБК daily), и некоторые из его замов. 
Конечно же, присутствовал на переговорах и глава ВТБ Андрей Костин, и новый предправления 
Банка Москвы Михаил Кузовлев. 
Первоначально был предложен вариант простой как три копейки. Дыра в балансе Банка Москвы 
была определена в размере 150 млрд руб. - таков оказался объем не просто проблемных, но, по 
сути, безнадежных активов, которые нам было предложено выкупить за счет кредита Банка 
России. То есть в этом случае мы бы их попросту повесили себе на баланс. Каким образом в 
этом случае агентство погашало бы обязательства перед Банком России, нам было решительно 
непонятно. Поэтому мы выступили категорически против. И предложили тот вариант, который 
сейчас и реализуется. 
 - С точки зрения государства, какая разница, на кого повешена дыра: на вас как 
правительственного агента или на ЦБ? Просто если Банк России дает деньги, то скорее всего, 
конечно, это будет менее заметно: просто за счет эмиссии - напечатают денег и все. Как эти 
деньги вернуть? 
 - Это как раз задача нового собственника - ВТБ. Для ее решения необходимо обеспечить в 
заданных объемах положительный финансовый поток Банка Москвы на протяжении ближайшей 
пятилетки. Задача непростая, но решаемая. Предложенная нами схема в отличие от 
первоначальной серьезно мотивирует ВТБ и не снимает с него ответственности за 
восстановление Банка Москвы. ВТБ уже 100 млрд руб. вложил в проект, а под наш кредит в 295 
млрд руб. выставил залоги. 
 - Почему не был предложен вариант, чтобы акции Банка Москвы были выкуплены за условную 
цену в 1 руб., как в свое время ВТБ сделал с ГУТА-банком? 
 - Этот сценарий тоже обсуждался. Мы сказали: "Агентство готово к такому варианту". Но мы все 
понимаем, что этот вариант был сопряжен с большими рисками, ведь клиенты банка могли уйти и 
в итоге этих 150 млрд руб. не хватило бы. К тому же в случае списания капитала и выкупа акций 
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за 1 руб. банк нуждался бы в дополнительной капитализации. Еще раз подчеркну, что те условия, 
которые были в итоге приняты, предполагали дополнительную капитализацию Банка Москвы на 
100 млрд руб. со стороны инвесторов, в качестве которых выступили финансовые структуры ВТБ. 
 - Но ведь были и другие желающие дать денег на спасение Банка Москвы - тот же Альфа-банк, 
который не пустили... 
 - Насколько я помню, Альфа-банк примерялся к покупке Банка Москвы в то время, когда о его 
"скелетах в шкафу" еще ничего не было известно. Сомневаюсь, что они готовы были дать деньги 
на санацию. К тому же я не убежден, что у Альфа-банка реально были такие деньги. В капитал 
ведь можно внести только свои собственные деньги, а не заемные. - Чиновники и банкиры 
говорили, что Банк Москвы кредитовал своих собственников, а потом уводил залоги по этим 
кредитам... 
 - Ну понятно, почему Бородин уводил залоги... 
 - Почему? 
 - Думаю, он искренне убежден в том, что с ним поступили несправедливо, и его подтолкнула к 
такому поведению обида. Еще одна причина - искаженное правосознание, своего рода "этический 
дефект". Некоторые банкиры считают, что они своим клиентам ничего не должны, и поэтому в 
трудных ситуациях первым делом выводят из банка активы, которые считают своими. 
 - Если бы Бородин так думал, он бы не выставил ВТБ контроферту по выкупу их доли... 
 - Так, может, в случае ее принятия он собирался "завести" залоги обратно? Боюсь, что мы с вами 
не все знаем до конца... 
 - Конечно. Не надо все-таки думать, что Бородин такой полный негодяй и что он взял и всех 
обманул... 
 - Согласен. Я достаточно хорошо знаю Андрея Бородина. И мне не вполне комфортно из-за того, 
что мы с ним в данном случае оказались по разные стороны баррикад. Я не считаю, что он 
поступил правильно, но я понимаю, почему он так поступил. И мне понятно, чем он 
руководствуется, выплескивая свои объяснения на страницы СМИ. Я даже думаю, что отчасти 
это помогает лучше понять ситуацию. Естественно, только в том случае, если удается 
разглядеть, где слова г-на Бородина достаточно искренни, а где он лукавит. 
 - Может быть, чтобы таких ситуаций, как с Банком Москвы, не повторялось, часть надзора надо 
передать из ЦБ в АСВ? 
 - Я убежденный сторонник того, что орган банковского надзора должен быть один. И мы ни на 
какие надзорные полномочия не претендуем. Но для того, чтобы нам выполнять с большей 
эффективностью возложенные на нас функции, мы, конечно же, должны обладать большим, 
нежели сегодня, объемом информации, в том числе иметь доступ к финансовой отчетности 
банков. Пока ЦБ на это не идет. 
СЕРГЕЯ ПУГАЧЕВА НЕ ДОСТАТЬ 
 - Как развивается ситуация с взысканием активов Межпромбанка? 
 - Нам удалось рассчитаться в полном объеме с кредиторами первой и второй очередей. 
Впрочем, сумма обязательств перед ними была небольшой - 6,6 млн руб. Но уже то хорошо, что 
есть хотя бы отдельные категории кредиторов, чьи требования удовлетворены на 100%. 
Остались требования кредиторов третьей очереди на 81,6 млрд руб. Думаю, что потребуется 
еще не менее полугода, чтобы начать выплаты им. Состояние активов Межпромбанка хуже 
некуда. 
 Мы уже выиграли практически все иски, обращенные к недобросовестным заемщикам банка, на 
сумму 160 млрд руб. То есть этих денег с лихвой бы хватило, чтобы рассчитаться со всеми 
кредиторами Межпромбанка. Но что это за заемщики? Это "технические", или, попросту говоря, 
фиктивные, компании, фирмы-однодневки, с которых невозможно что-либо взыскать. Гораздо 
перспективнее опротестование сомнительных сделок - там высоки шансы вернуть выведенные из 
банка активы. Эта работа уже дает результат. Если первоначально мы прогнозировали, что 
требования кредиторов будут удовлетворены на 2%, то сейчас наш прогноз - 5%. 
 - Как же так получилось, что Сергей Пугачев никакой ответственности не несет? И почему нет 
никаких механизмов для того, чтобы наложить арест на его зарубежные активы? 
 - Определенные законодательные механизмы на самом деле есть, тут скорее вопрос их 
применения, то есть формирования доказательственной базы и изобличения виновного лица в 
рамках уголовного судопроизводства. А это долго и непросто, тем более с учетом 
трансграничного характера операций. Если бы г-н Пугачев, будучи председателем совета 
директоров Межпромбанка, подписывал распоряжения о совершении фиктивных сделок, да еще 
при этом имел бы прямо и без затей оформленные на себя "заводы, газеты и пароходы", то все 
было бы просто: идешь в арбитраж, выигрываешь дело и по исполнительному листу получаешь 
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причитающееся. Но только вот официально Сергей Пугачев как раз собственником банка не 
значился и никаких решений, которые могли бы быть поставлены ему в вину, не принимал. 
 - Как это он собственником не значился? На сайте банка по правилам ЦБ о раскрытии 
информации была размещена структура собственности Межпромбанка, где конечным 
бенефициаром были указан Сергей Пугачев и его сын... - Скриншот страницы сайта к делу не 
подошьешь. Подписанных же Сергеем Пугачевым решений, за которые его можно было бы 
привлечь к ответственности, повторю, пока обнаружить не удалось. Он может понести 
ответственность только в том случае, если будут собраны доказательства его непосредственной 
причастности к действиям, повлекшим банкротство банка. Но это способны сделать 
исключительно правоохранительные органы - мы же не можем сами и дознание, и следствие 
осуществлять. 
КАК И НА ЧТО ЖИВЕТ АСВ 
 - Какую доходность ожидаете получить по итогам 2011 года от инвестирования средств 
агентства? 
 Довольны результатами? 
 - На уровне 7,6% без переоценки. Если производить переоценку, то цифры будут, конечно, 
скромнее - где-то 4,6%. Но важно понимать, что переоценка была бы значима, если бы нам 
пришлось срочно продавать бумаги. Однако у нас нет такой необходимости, и поэтому мы 
можем, например, позволить себе спокойно ждать наступления сроков погашения облигаций. 
Поскольку кредитоспособность их эмитентов сомнений не вызывает, на фактической доходности 
наших инвестиций текущая переоценка не скажется. В сегодняшних условиях турбулентности на 
фондовом рынке названные цифры представляются совсем неплохим показателем. К тому же 
давайте не забывать, что агентство не инвесткомпания и надежность в нашем случае обладает 
приоритетом над доходностью. 
 - Не было ли у правительства идеи, чтобы за счет средств вашего агентства поддержать 
текущую ликвидность банков? 
 - Нет. Это было бы противоестественно и создавало бы очевидный конфликт интересов. Кроме 
того, агентству необходимо постоянно поддерживать ликвидность инвестиционных активов на 
высоком уровне, чтобы быть готовым к страховым выплатам в любой момент. Поэтому мы, 
размещая на расчетном счете в ЦБ оперативный резерв (это 1 - 3% от фонда), также 
значительную часть (12%) держим на депозите Банка России. Доходность, конечно, там 
минимальная, но краткосрочные депозиты нам жизненно необходимы. Напомню, что срок начала 
выплат страхового возмещения в России мал, как нигде в мире, - две недели со дня отзыва 
лицензии. 
 - А кроме ЦБ где еще деньги держите? 
 - Мы приобретаем только те ценные бумаги, которые соответствуют требованиям, специально 
установленным для нас Минфином по согласованию с ЦБ и ФСФР: 37% у нас размещено в ОФЗ и 
облигациях субъектов Федерации, 42% в корпоративных облигациях, еще 6% в акциях. 
 - Структура инвестпортфеля каждый год пересматривается? 
 - Да, мы ежегодно готовим своего рода инвестиционную декларацию, устанавливающую лимиты 
на конкретные финансовые инструменты, которая рассматривается и утверждается нашим 
советом директоров. При этом инвестиционные инструменты, которыми мы можем пользоваться, 
определялись законодательно. 
 - А на что живет само агентство? - При создании АСВ государство сделало имущественный 
взнос за счет средств, которые, кстати, поступили не из бюджета, а из ликвидируемого по 
выполнении своих задач Агентства по реструктуризации кредитных организаций. Две трети (6 
млрд руб.) было направлено в фонд страхования, треть (3 млрд руб.) - на обеспечение 
жизнедеятельности самого агентства. В отличие от средств фонда страхования здесь 
законодательных требований нет. 
 - То есть АСВ может и на forex поиграть, если захочет? 
 - И "продуться" дочиста, оставшись без средств к существованию (улыбается). Нет, конечно, все 
не так. В отношении этих средств инвестиционная политика, естественно, менее консервативна, 
чем в отношении средств фонда страхования, но она в любом случае не авантюрна - она 
находится под контролем совета директоров, перед которым мы отчитываемся ежеквартально. 
Вот, как в том анекдоте говорится, "на эти 3% и живем" (смеется). 
Полную версию интервью с Александром Турбановым читайте на http://www.rbcdaily.ru/finance 
***  
 Акции "Ростелекома" переданы государству в счет уменьшения его имущественного взноса в 
имущество агентства на сумму 50,3 млрд рублей  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
  Дыра в балансе Банка Москвы была определена в размере 150 млрд руб. - таков оказался 
объем не просто проблемных, но, по сути, безнадежных активов  
  Некоторые банкиры считают, что они своим клиентам ничего не должны, и поэтому в трудных 
ситуациях первым делом выводят из банка активы, которые считают своими . 
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Агентство Бизнес Информации (abireg.ru), Воронеж, 20 января 2012 16:00:00 

ВОРОНЕЖСКАЯ ЛИЗИНГОВАЯ КОМПАНИЯ ИФК В 2012 ГОДУ ГОТОВИТСЯ К ВХОЖДЕНИЮ В 
ГРУППУ ВЭБА 
Автор: Дмитрий Орищенко, Елена Ландырь 
Воронеж/Москва. 20.01.2012. Агентство Бизнес Информации (ABIREG.RU) - Аналитика - 
Лизинговая компания "Ильюшин Финанс Ко" (ИФК), зарегистрированная в Воронеже, в 2012 году 
намерена сохранить финансовые показатели - оборот 5 млрд рублей и чистую прибыль в 
размере 250 - 300 млн рублей. А чтобы увеличить бизнес, компания рассчитывает сменить 
структуру акционеров: из нее должны выйти Объединенная авиастроительная корпорация и 
структуры Национальной Резервной Корпорации. Ожидается, что основным владельцем самой 
успешной авиализинговой компании России станет ВЭБ. В таком случае, компания избавится от 
конфликта интересов производителей и покупателей самолетов и сможет поставлять 
иностранные самолеты. Откажется ли компания от воронежской прописки, пока не понятно. Обо 
всем этом шла речь на пресс-конференции по итогам 2011 года генерального директора 
лизинговой компании ОАО "Ильюшин Финанс Ко" Александра Рубцова.  
- Расскажите об итогах деятельности компании в 2011 году. 
- По предварительным данным, финансовые показатели компании в 2011 году в целом оказались 
неплохими. Выручка составила около 5 млрд рублей, по прибыли ожидается более 250 млн 
рублей, активы остались без изменения - около 31 млрд рублей. Парк воздушных судов компании 
составляет 31 самолет. 
Нельзя сказать, что ИФК в восторге от результатов года, но мы их принимаем с учетом того, что 
2011 год был непростой: как вы помните, он начался с катастрофы с Ан-148. (Самолет Ан-148 
разбился 5.03.2011 во время обучения иностранных пилотов в Белгородской области. Погибли 
шесть человек, в том числе два гражданина Мьянмы. - ред.) Фактически в период расследования 
этой катастрофы на полгода производство самолетов было ограничено. 
- О каких важных событиях, которые произошли в жизни компании в прошлом году, вы могли бы 
рассказать? 
- Для нас важным было то, что в компании ГТК "Россия" самолет Ан-148 заработал как реальный 
производственный актив, хотя и не без "детских болезней", которые, к сожалению, и сейчас не 
все вылечены. Тем не менее месячный налет на среднесписочный самолет в августе - сентябре 
приблизился к 300 часам, а отдельные самолеты налетали и по 400 часов в месяц. Это 
практически мировой рекорд для самолетов такого класса. Все говорит о том, что самолет как 
производственная система состоялся. 
В конце года мы сдали в эксплуатацию и получили разрешение от авиационных властей России 
на эксплуатацию первого тренажера класса "Д", сделанного для самолетов Ан-148 и Ан-158. Это 
комплексный тренажер (Full Flight Simulators - FFS) полностью российского производства для 
обучения летчиков. Кроме того, сделаны процедурный тренажер с имитацией приборной панели 
самолета и аварийно-спасательный тренажер в виде макета салона самолета для подготовки 
кабинных экипажей. Это была сложная работа, которая длилась почти четыре года, и мы очень 
гордимся, что наш партнер - российская компания ЗАО "Транзас" (Санкт-Петербург) - завершил 
эту работу. С этого года мы начинаем подготовку специалистов летного состава, наземного 
персонала и бортпроводников на этих тренажерах. 
Из новых интересных событий: мы стали в конце года счастливым обладателем одного из 
уникальных самолетов российского производства, но украинской разработки - Ан-124. ИФК стала 
первой лизинговой компанией в России, которая приобрела и сдала в лизинг воронежской 
авиакомпании "Полет" самолет Ан-124-100 "Руслан". Мы закончили сделку в самом конце 
декабря, самолет зарегистрирован в нашу собственность и уже выполняет полеты. 
Мы подписали важное соглашение с авиакомпанией "Ангара" о поставке в финансовый лизинг 10 
самолетов Ан-148-100Е. Соглашение появилось во многом благодаря инициативе президента, 
который озаботился состоянием парка региональных перевозчиков. Решение правительства о 
модернизации парка региональных самолетов подхлестнул целый ряд авиакомпаний. Сейчас у 
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нас идет завершающий этап работы над контрактом с "Ангарой", параллельно мы 
договариваемся с ВАСО по срокам поставки первых трех самолетов для этого перевозчика. 
Особенность "Ангары" в том, что значительная часть ее маршрутной сети - шесть аэропортов, 
которые расположены в непростых условиях, и они - грунтовые. Мы рассчитываем на то, что 
возможности выполнения взлета и посадки Ан-148 на грунтовых полосах будут впервые 
опробованы в коммерческой эксплуатации именно после приходов самолетов в авиакомпанию 
"Ангара". Рассчитываем, что в первом квартале мы эту работу должны завершить. 
Также мы подписали акт приема-передачи очередного самолета Ил-96-300 для Специального 
летного отряда Управления делами Президента РФ в конце прошлого года и надеемся, что 
самолет покажет себя достаточно хорошо в эксплуатации. Сейчас завершается подготовка к 
перегону самолета на конец этой недели. Второй самолет для СЛО "Россия" делается по 
графику, рассчитываем его сдать до июля этого года. 
Отмечу, что летом прошлого года для нас рубежным стало подписание соглашения с "Иркутом" 
по МС-21. В нашей стратегии этот самолет был и остается одним из важных направлений 
развития, хочется помочь разработчику вытянуть быстрее эту машину на рынок. 
Что касается важных, этапных событий в нашей жизни, - это, конечно, договоренность с ЗАО 
"Национальная Резервная Корпорация" (НРК) по условиям обмена активами. В результате 
обмена 25,8% акций ОАО "ИФК", принадлежащих ЗАО "НРК", перейдут в собственность 
лизинговой компании, а самолеты Ту-204-100В, переданные ОАО "ИФК" в лизинг ЗАО "Red 
Wings" (входит в группу НРК), станут собственностью авиакомпании. Это большой документ, мы 
над ним работали почти год, и сегодня задача состоит в том, чтобы за ближайшие три месяца 
превратить эти договоренности в действующие. Следствием готовящегося обмена ОАО "ИФК" 
получит возможность предложить переданные ей активы стратегическому инвестору. 
- Каковы ожидания ИФК в наступившем 2012 году? 
- Мы будем продолжать работу по самолетам регионального класса, за&not;нимать&not;ся 
ли&not;зин&not;гом са&not;моле-тов Ан-148. Начали работать с ОДКБ Сухого по самолету 
Suk&not;hoi Su&not;per&not;Jet 100 (SSJ-100), запросили у них коммерческие предложения на 
поставку первых 10 машин. Ведем переговоры, созданы рабочие группы, интенсивно работаем 
по изучению машины и планируем к лету выйти на твердый контракт по приобретению 10 
лай&not;не&not;ров. 
Также мы планируем в этом году приобрести первые турбовинтовые самолеты для наших 
региональных авиакомпаний, пока не хочу говорить, каких типов и для каких конкретно компаний, 
потому что идут достаточно активные переговоры, Мы рассматриваем воз&not;можность 
пос&not;та&not;вок до 10 са&not;моле-тов ти&not;па Ан-140, Bom&not;bardi&not;er Q400 или ATR- 
42/72. 
ИФК также изучает и самолеты меньшей вместимости, но, к сожалению, пока не вышла на 
конкретный типаж самолетов: готового продукта вместимостью 20-30 мест из того, что имеется на 
рынке новых самолетов, мы пока не видим. Но не исключаем, что какое-то количество самолетов 
такого класса тоже приобретем. 
Еще отмечу: ИФК ждет завершения сертификации самолета Ту-204СМ. Посмотрим, какие 
получатся летно-технические характеристики машины, и в зависимости от ценовой политики 
производителя и условий поддержания летной годности будет сделан вывод о том, заинтересует 
нас этот самолет или нет. Очень хочется верить, что усилия конструкторов и нашей 
промышленности не пропадут даром и машина получится удачной. Поэтому надеемся, что летно-
технические характеристики буду соответствовать заявленным, и рассчитываем на то, что 
туполевская компания закончит сертификацию и машина выйдет в серийное производство со 
следующего года. Надо признать, любое затягивание сроков - это плохо, потому что рынок не 
терпит пустоты, и мы видим, что очень много сейчас подвижек в связи с тем, что в прошлом году 
Airbus и Boeing объявили о ремоторизации своих продуктов. Очевидно, что огромный спрос на 
эти ремоторизированные самолеты будет влиять на вторичный рынок самолетов - основной 
конкурент Ту-204СМ. 
Вот это наши планы на этот год. Добавлю, что мы передадим еще один грузовой самолет Ил- 96-
400Т компании "Полет". Он изготовлен на ВАСО, проходит сейчас летные испытания. 
- Если возобновится производство "Русланов" в Ульяновске, будет ли ИФК участвовать в 
программе? 
- Все зависит от цены. Мы приобрели самолет Ан-124-100 "Руслан" по достаточно неплохой цене, 
хотя можно было поторговаться. Знаете, если самолет будет стоить 300 млн долларов, я не 
думаю, что на него будет спрос, если в два раза меньше - скорее всего, он будет востребован на 
рынке. Мы сейчас не знаем, сколько будет стоить этот самолет, но чтобы этот проект состоялся, 
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у него должен быть большой заказ (как минимум на 40 - 50 самолетов) от военных. Если он 
будет, тогда можно говорить о серии для коммерческой эксплуатации. И "Волга-Днепр", и 
"Полет", и украинская фирма "Антонов" - они все готовы покупать самолеты, но если все 
предыдущие самолеты покупались по максимальной цене в 40 млн долларов, то когда мы 
переходим на цену в 200 млн долларов, здесь нужно радикально изменить и сформировать сам 
рынок перевозок. С точки зрения лизинговых компаний, ясно, что ликвидность таких самолетов 
будет непростой. Это рынок специфический, в первую очередь, военной, космической, 
строительной техники. Мы покупкой "Руслана" довольны. Это хорошая инвестиция. 
- Как после смены структуры акционеров изменятся отношения с воронежским авиазаводом? 
- Мы получили массу замечаний от наших партнеров, в том числе от ВАСО, подчас достаточно 
острых. Я считаю, без организации качественного производства снизить себестоимость и 
повысить производительность труда на ВАСО невозможно. Другой вопрос, что нужно это делать 
в контексте реорганизации завода в целом. Мы сейчас новым проектом решаем проблемы 
значительной его части, но не всей. Здесь нужно говорить и о композитном производстве, и о 
том, какие большие самолеты придут на ВАСО, во всяком случае, мне кажется, самое время 
задуматься над тем, как реформировать завод в целом. Строительство отдельных цехов по 
производству региональных самолетов органично вписывается в эту стратегию, потому что она 
занимает значительную часть производственной программы. Старые мощности должны быть 
скомпонованы или реорганизованы таким образом, чтобы эффективно можно было строить на 
них машину большой вместимости, будь это транспортник или пассажирская машина. Ясно одно, 
что компетенции завода в области широкофюзеляжных машин - военно-транспортных или 
пассажирских - должны быть сохранены, просто на качественно ином уровне. Мы должны в разы 
увеличить производительность труда на одного работающего, если мы хотим быть глобально 
конкурентоспособными. Потому что выпускать 5-10 самолетов в год - это убыточное 
производство, оно обречено на прозябание, и нужно принимать серьезные решения и не бояться 
идти вперед. 
- Есть ли долги у компании "Полет" перед "Ильюшин Финанс Ко"? 
- Сейчас у "Полета" перед ИФК по лизинговым платежам долгов нет. 
- Как развивается контракт с канадской Bombardier по самолетам CSeries? 
- Он развивается по мере создания самолета. Мы мониторим ситуацию, изучаем конструкцию 
самолета. Для нас это интересный опыт, это новые знания, новые технологии. Вывод нового 
самолета на рынок - это вещь очень интересная и важная, Взаимодействие с Bombardier - это в 
определенной степени школа, в которой мы многому учимся. Кое-чему и мы их тоже учим: за 
последние 10 лет мы ввели в эксплуатацию несколько новых самолетов, и у нас есть свои 
способы продвижения на рынок, которые в некоторой степени являются нестандартными для 
наших западных партнеров. Поэтому мы обмениваемся опытом, что полезно с точки зрения 
понимания конструкции, контрактов, схем финансирования, послепродажного обслуживания - мы 
смотрим, как это все делается на международном уровне. По мере того как контракты будут 
завершены и переведены в статус твердых, мы проинформируем. Пока же мы находимся в 
середине пути. 
- Вы сказали, что ИФК рассматривает приобретение Bombardier Q400 или ATR- 42/72. Это не 
связано с тем что "Аэрофлот" сейчас ищет такие самолеты? 
- Мы работаем как со структурами "Аэрофлота", так и с другими авиакомпаниями, поэтому мы 
смотрим сейчас на наличие самолетов по подходящей цене, если мы их находим, то выходим на 
совет директоров с предложением об их приобретении. Опять же повторяю, что касается 
иностранной техники, у нас по каждой сделке придется получать санкцию совета директоров, 
поэтому планы планами, а дальше - как скажут наши акционеры. 
- Компания ИФК может заниматься иностранной техникой? 
- Все решения принимает совет директоров. В уставе у нас определен лизинг техники стран СНГ, 
но совет директоров может принять соответствующее решение. По крайней мере, если нет в СНГ 
техники малой вместимости, мы можем этой темой заниматься. Так или иначе, она ввозится в 
Россию, нравится это нашей промышленности или нет. Акционеры принимают решение в 
интересах компании. Бизнес нашей компании - приобретать технику и продавать ее. Миссия 
любой компании - развитие. Мы видим свое развитие в плоскости разных типов самолетов. И 
если отечественная промышленность не выпускает какие то самолеты, то в любом случае они 
будут приобретаться за рубежом, и если это будет не ИФК, то мы потеряем шанс с точки зрения 
развития нашей компании. 



БИЗНЕС 
Мы всегда занимались самолетами российского производства, готовы ими и дальше заниматься. 
Но проблема в том, что отечественная промышленность не поставляет их в достаточном 
количестве и по ценам, которые устраивают рынок. 
- Как развиваются ваши отношения с компанией "ВЭБ-лизинг"? 
- Каждая компания развивается по своему пути. Есть компании многопрофильные, а есть 
специализированные. "ВЭБ-лизинг" занимается судами, подвижным составом, промышленным 
оборудованием и самолетами среди прочего. ИФК сегодня в России - единственная 
специализированная авиализинговая компания, занимающаяся исключительно авиационной 
техникой. Думаю, что по мере интеграции ИФК в структуры ВЭБа отношения интенсифицируются. 
Я надеюсь, что это произойдет после реализации договоренности по обмену акциями с НРК. 
Какую-то специализацию для двух компаний внутри ВЭБа мы найдем, это будет логично. 
- Ваши прогнозы на 2012 год с точки зрения выручки. Занимается ли ИФК операционным 
лизингом? 
- Что касается операционного лизинга, мы ставим перед собой такую стратегическую задачу. По 
тем сделкам, которые идут у нас по региональным самолетам как отечественного, так и 
зарубежного производства будем предлагать нашим клиентам оба типа лизинга - и финансовый, 
и операционный. Мы и сейчас предлагаем оба варианта, а клиент выбирает, который ему 
интересен. Вот уже год, как мы открыли этот сервис. Что касается прогнозов на 2012 год, я 
думаю, что показатели по объему продаж будут не ниже этого года, более 5 млрд будет выручка, 
по прибыли - мы всегда стараемся поддерживать уровень последних лет. Что касается роста 
активов, я думаю, что он, скорее всего, произойдет в связи с приобретением дополнительных 
самолетов. Я, кстати, не исключаю, что мы что-нибудь и продадим. Если у нас будет 
предложение о продаже каких-нибудь активов, мы готовы всегда рассмотреть варианты. 
ОАО "Ильюшин Финанс Ко" (ИФК) создано в 1999 году. Основными акционерами ИФК являются: 
ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" (пакет получен от Российской Федерации) - 
48,4%, группа Национальной Резервной Корпорации - 25,8%, Внешэкономбанк - 21,4%, 
миноритарные акционеры - 4,4%. С 2007 года ИФК входит в состав ОАО "Объединенная 
Авиастроительная Корпорация" (ОАК), обеспечивая основной объем поставок новых гражданских 
самолетов отечественного производства российским и зарубежным авиаперевозчикам. Основные 
направления деятельности компании: финансовый и операционный лизинг гражданских 
самолетов, финансирование экспортных поставок авиационной техники российского 
производства, комплексная поддержка заказчика (обучение, инжиниринг, послепродажное 
обслуживание). 
http://www.abireg.ru/?idnews=22978&newscat=15
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РОСНАНО ПОЛУЧИЛО 37,5% ПРОИЗВОДИТЕЛЯ БАЗАЛЬТОВОГО ВОЛОКНА 
 
МОСКВА, 20 янв - РИА Новости. ОАО "Роснано" увеличило с 0% до 37,5% долю в производителе 
базальтового волокна и строительных материалов на его основе, ООО "Технологии базальтовых 
материалов" (ТБМ, Якутск), говорится в материалах нанотехнологической корпорации. 
Активы получены "Роснано" в четверг, условия сделки не раскрываются. 
Федеральная антимонопольная служба России в августе 2011 года разрешила "Роснано" 
совершить эту сделку. 
ТБМ реализует проект по созданию в Якутии комплекса по производству базальтового волокна и 
строительных материалов на его основе. Инвесторами проекта выступают "Роснано" и МСП Банк 
("дочка" Внешэкономбанка). 
ОАО "Роснано" на 100% принадлежит государству, компания была преобразована из 
госкорпорации в акционерное общество в марте 2011 года.  
 
http://ria.ru/nano/20120120/544607517.html
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ХЛОПОНИН ЗНАЕТ, ГДЕ ДЕНЬГИ ТЕРРОРИСТОВ 
 
Полпред президента в Северо-Кавказском федеральном округе (СКФО) Александр Хлопонин 
заявил, что Северный Кавказ в настоящее время лидирует по отмыванию денег. Чиновник 
отметил, что ситуацию с легализацией капиталов не удается переломить. По его словам, через 
банки и подставные компании на территории округа "отмывается огромное количество денег", 
однако конкретные суммы полпред не назвал.  
Хлопонин признал, что "оргпреступность гуляет по округу". Среди других преступлений, 
связанных с финансами, он отметил случаи печати фальшивых денег и финансирование 
террористических группировок, которое пока не удается прекратить. 
Хлопонин также признал, что десять с лишним лет борьбы с вооруженным подпольем не привели 
к тому, чтобы члены подполья перестали получать финансовую поддержку от 
единомышленников. 
"Тот поток денежных средств, который направлен на финансирование криминала и терроризма, 
не удалось перекрыть и поставить точку", - констатировал полпред. "Кроме того, нам не удалось 
разорвать сращивание преступности с властью", - подытожил Хпопонин, пишет Газета.ру. 
При этом главный вывод, который сделал полпред за время существования СКФО, звучит 
довольно громко. "Россия может гордиться Северным Кавказом", - заявил Хлопонин, отвечая на 
вопрос журналистов о том, какое событие он считает самым главным достижением, а какое - 
самым крупным провалом за два года с момента создания СКФО. Об этом сообщает пресс-
служба администрации Карачаево-Черкесии.  
"Честно могу сказать, что ни одного провального факта, наверно, привести не смогу. Что касается 
достижений, мы только в самом начале пути, поэтому хвастаться тем, что у нас что-то такое 
гениальное произошло, или гениальное сделали, наверно, еще преждевременно. Два года округ 
существует, и кто бы что не говорил, ситуация в округе меняется и в экономической, и в 
политической, и в социальной сфере. Считаю, что за два года было очень многое сделано", - 
сказал Хлопонин.  
Полпред признался, что ему на себе приходится испытывать политические оппозиционные 
взгляды в отношении Кавказа.  
"Понимаю, что зачастую искусственно проводится нагнетание обстановки. Я могу еще раз 
сказать, что Кавказ - это составная часть Российской Федерации, и мы очень уверенно двигаемся 
вперед, и Россия может гордиться Северным Кавказом, всеми нашими республиками. А вообще, 
коллеги, что такое два года? Это же детище", - добавил полпред, пишет портал REGIONS.RU. 
Напомним, осенью 2011 года в Москве и других городах России прошли митинги под лозунгом 
"Хватит кормить Кавказ!". В ответ на них руководство страны разъяснило, что в регион 
необходимо вкладывать средства, чтобы стабилизировать в нем социальную и экономическую 
ситуацию. 
Наиболее масштабным инвестиционным проектом является создание серии туристических зон в 
рамках программы "Курорты Северного Кавказа". Стоимость всего проекта оценивается в 450 
миллиардов рублей. Основную часть этих средств предполагается получить за счет российских и 
зарубежных частных инвесторов, пишет Лента.ру. 
А в декабре минувшего года премьер-министр России Владимир Путин заявил, что на фоне 
усиления борьбы с терроризмом и экстремизмом на Северном Кавказе в регионе будет 
наращиваться социально-экономическая поддержка. 
Без всяких сомнений, работа на этом направлении (борьба с терроризмом и экстремизмом) будет 
продолжена и не просто продолжена - она будет усиливаться,- заявил Путин во вторник на 
встрече с председателями общественных приемных "Единой России". 
"Параллельно будет наращиваться социально-экономическая поддержка",- сообщил он, 
напомнив, что разработана соответствующая программа по Северо-Кавказскому федеральному 
округу. 
По словам Путина, приоритетным здесь будет создание новой инфраструктуры и рабочих мест. 
Будет также оказываться поддержка жилищному строительству и сельскому хозяйству, передает 
РИА Новости. 



БИЗНЕС 
Между тем, накануне корпорация "Курорты Северного Кавказа" (КСК) выступила с официальным 
опровержением публикаций ряда СМИ, сообщивших об увеличении государственного 
финансирования проекта туристического кластера в Северокавказском федеральном округе, 
Республике Адыгея и Краснодарском крае. 
"Эти публикации не соответствуют действительности", - говорится в официальном заявлении 
пресс-службы КСК, поступившем сегодня в ИТАР- ТАСС. "Объем инвестиций в проект 
туристического кластера определен постановлением Правительства РФ от 14 октября 2010 года 
"№" 833 - в 60 млрд рублей, которые направляются на строительство транспортной и 
коммунальной инфраструктуры курортов", - уточнили в пресс-службе. 
"Решение правительства РФ от 29 декабря 2011 года "№" 1195 о расширении проекта 
туристического кластера и включении в него новых территорий, в том числе, в Республике 
Ингушетия и Каспийского побережья Республики Дагестан,- особо подчеркнули в КСК, - не 
предусматривает изменения объемов государственного финансирования проекта". "Объем 
средств, выделяемых на проект Северокавказского туристического кластера из федерального 
бюджета, остается прежним - 60 млрд рублей", - говорится в заявлении госкопрорации, передает 
ИТАР-ТАСС. 
Российское правительство вкачивает в Дагестан бешеные деньги. Курорт "Матлас", являющийся 
частью северокавказского туристско-рекреационного кластера, должен впитать в себя 30 
миллиардов рублей. Если какие-то инвесторы дагестанского происхождения и вложат в 
рискованное дело свои и заемные средства, гарантировать их возврат все равно будет 
государство. 
Такие же баснословные траты предусмотрены на рекреационные проекты в каждой республике 
Северного Кавказа. Кластер, помимо дагестанского Матласа, включает в себя еще четыре 
известных с советских времен курорта: Мамисон в Северной Осетии, Архыз в Карачаево-
Черкесии, Эльбрус в Кабардино-Балкарии и Лаго-Наки в Адыгее, хотя последний и не входит в 
Северокавказский федеральный округ. В этих субъектах Федерации обстановка чуть более 
спокойная, чем в Дагестане, но периодически все же происходят теракты. 
Отвоевавшая в 90-е годы Чечня со своими курортами стоит особняком. Год назад Рамзан 
Кадыров посвятил прессу в грандиозные планы по строительству горнолыжного комплекса 
"Ведучи" в Итум-Калинском районе Чечни. Это будет рай для туристов: 17 горнолыжных трасс, 
пятизвездочный отель на 400 номеров, 20 шале - горных домиков, своя мини-ГЭС и вертолетная 
площадка. Обслуживать работу курорта будут более двух тысяч человек. 
С виду этот 14-миллиардный проект - частное дело, к казне отношения не имеющее. Его 
собирается строить ООО "Ведучи" с уставным капиталом лишь 10 тысяч рублей. Эта фирма 
принадлежит "Прайм-Бизнес", основным акционером которого является уроженец Чечни Руслан 
Байсаров. Но строить дорогостоящий курорт бизнесмен собирается не столько за свои деньги, 
сколько за займы под гарантию государства. 
В октябре стало известно, что кредитовать "Ведучи" согласился Внешэкономбанк. Он выделит 
компании 10,2 миллиарда рублей на девять лет. В Минрегионе еще решают, на какую сумму 
могут быть предоставлены государственные гарантии, но уже дали на них принципиальное 
согласие. Еще 4 миллиарда Байсаров должен выделить из собственных средств. Пока что его 
инвестиции составили около 500 миллионов рублей. 
Внешэкономбанк согласился кредитовать и другой чеченский проект - спортивно-туристический 
комплекс "Кезеной-Ам" в Веденском районе. Он потребует вложения почти 4 миллиардов рублей 
и создаст около 500 рабочих мест. На 30 процентов финансировать строительство будет 
предприниматель Абдул-Хамид Байбетиров. 
Десятки миллиардов, выделяемых на северокавказские республики, могли бы реанимировать 
экономику и других регионов России. Но нигде больше нет такой угрозы распространения 
радикального ислама и терроризма среди безработных молодых людей и такой высокой 
рождаемости, как на Кавказе. Поэтому желание властей в первую очередь обустроить СКФО 
вполне понятно. Но при этом жители русских регионов все больше выражают недовольство 
несправедливым распределением благ, пишет NewsInfo.*** 
http://www.georgiatimes.info/articles/70819.html
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Ведомости, Москва, 23 января 2012  

СЛИШКОМ МОЛОДЫЕ ПЕНСИОНЕРЫ 

 
Автор: Ольга Кувшинова, ВЕДОМОСТИ 
 
МВФ и ВБ советуют 
России нужно повышать пенсионный возраст и менять порядок инвестирования пенсионных 
накоплений, советуют МВФ и Всемирный банк 
И развитые страны, и развивающиеся стоят перед необходимостью пенсионных реформ для 
снижения нагрузки на госфинансы, рассказал на Гайдаровском форуме начальник отдела МВФ 
Бен Клементс. В развитых экономиках госрасходы на пенсионное обеспечение за 40 лет выросли 
более чем вдвое, превысив 9% ВВП. Если в 1970-1990 гг. главной причиной был рост пенсий (2 п. 
п. ВВП из 2,9 п. п.), то в последние 20 лет - старение населения (1,5 п. п. из 1,9). Схожая ситуация 
в Восточной Европе, где за 1990-2010 гг. рост этих госрасходов (4% ВВП) почти наполовину был 
обусловлен старением населения. 
В ближайшие 20 лет, по расчетам МВФ, рост пенсионных расходов составит порядка 1% ВВП и в 
развитых, и в развивающихся странах. Фактор старения останется ведущим (см. врез). России, 
где госрасходы на пенсионное обеспечение почти достигли уровня развитых стран (8% ВВП), 
придется тяжелее всех, предупредил Клементс: только из-за стареющего населения они 
вырастут на 4,7% ВВП. 
Вариантов реформ три: повышение пенсионного возраста, снижение размера пенсий или рост 
ставок на пенсионное обеспечение (взносов или налогов). Сокращение пенсионных расходов на 
1 п. п. ВВП при неизменных ставках эквивалентно повышению возраста выхода на пенсию на 2,5 
года или сокращению пенсий на треть, посчитал Клементс. 
При средней ставке в 20% в странах ОЭСР коэффициент замещения (соотношение пенсии и 
зарплаты) - 54%, отметила коллега Клементса Шарлин Гаст: "В России ставки выше, пенсии 
меньше (менее 40% от зарплаты), а возраст выхода на пенсию фактически еще ниже 
официального - 52 года для женщин и 54 для мужчин". Из-за низкого пенсионного возраста 
расходы растут, несмотря на то что коэффициент замещения остается невысоким: к 2030 г. они 
увеличатся до 11% ВВП, к 2050 г. - до 15% ВВП. Повышение пенсионного возраста мужчин и 
женщин до 63 лет сэкономит к 2020 г. 3 п. п. ВВП, к 2050 г. - 5 п. п., привела расчеты Гаст. 
В России чуть ли не половину пенсионных расходов составляют нестраховые выплаты - без них 
расходы были бы не 8, а 6% ВВП, указал директор департамента Пенсионного фонда Аркадий 
Соловьев. А темпы старения населения ниже западных и вызваны не столько ростом 
продолжительности жизни, сколько высокой смертностью, сказал он. 
С повышением возраста связаны две проблемы - отложенный эффект (он начнет сказываться в 
2020-2030 гг.) и необходимость политической воли, замечает Владимир Назаров из Института 
Гайдара. Наша пенсионная система настолько запутанна, что возраст выхода на пенсию - 
единственное, что людям понятно, поэтому такое негативное восприятие, рассуждает Ксения 
Юдаева из ЦМИ Сбербанка. Это табу - повышение возраста - надо снять, убеждена она: "Это 
основная мера, которая может изменить в средне и долгосрочной перспективе ситуацию с 
пенсионным обеспечением". "Редизайн" пенсионной системы должен сделать ее более 
соответствующей социальной структуре общества: сейчас она скорее выполняет задачу борьбы 
с бедностью, а не страхования заработка и не учитывает интересы среднего класса. После 
декабрьских событий тема среднего класса из абстракции перешла в практическую плоскость и 
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стала основным сюжетом политической дискуссии, напомнила Юдаева. "Либо мы вспоминаем, 
что у нас есть средний класс, а в действующей пенсионной системе он себя не видит - она 
обеспечивает ему коэффициент замещения в 7-8%, - либо она продолжает дестимулировать 
экономическую активность и побуждать средний класс к выходу из системы", - говорит директор 
Независимого института социальной политики Татьяна Малеева. 
Необходимо разработать госполитику по инвестированию пенсионных накоплений, указал Джон 
Поллнер из Всемирного банка: "Главная ошибка - инвестировать все активы в домашнюю 
экономику: это путь к сильной волатильности и низкой доходности". Портфель под управлением 
ВЭБа с 2004 г. только дважды показал положительную реальную доходность - 1,2% в 2005 г. и 
0,6% в 2009 г. До 50% средств пенсионных портфелей лучше инвестировать за рубеж - это 
диверсифицирует риски, считает Поллнер: в 2008 г. половина глобальных диверсифицированных 
фондов смогла обеспечить положительную доходность. Необходим "автоматический портфель": 
молчуны - обычное явление (в Дании и Швеции их 85-90%). 
 Только автоматизм не должен подразумевать консерватизм инвестиций: они должны 
осуществляться в динамике "жизненных циклов", т. е. менять структуру каждые, например, пять 
лет - чем старше становится застрахованный, тем больше в его портфеле низкорисковых, но и 
низкодоходных бумаг. 
Дорогие старики  
Фактор старения увеличит нагрузку на бюджеты развитых стран на 4% ВВП, развивающихся - на 
2,1%. Рост расходов за счет этого фактора компенсируется их снижением за счет других - 
например, условий начисления пенсий. 
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ЕГОР БОРИСОВ ПРИЗВАЛ БРАТЬ ПРИМЕР С ГЕННАДИЯ АЛЕКСЕЕВА 
Автор: http://www.egorborisov.ru 
ЯКУТСК. 20 января состоялось мероприятие с участием Президента РС(Я) Егора Борисова, 
Председателя Правительства РС(Я) Галины Данчиковой, руководителя Администрации 
Президента и Правительства РС(Я) Виктора Ефимова и членов кабинета министров,  
приуроченное к переходу на новое место работы теперь уже бывшего первого вице-премьера 
правительства республики Геннадия Алексеева. 
Работая на посту первого заместителя Председателя Правительства Республики Саха (Якутия), 
Геннадий Алексеев курировал вопросы модернизации и диверсификации экономики, 
взаимодействия с федеральными органами исполнительной власти по стратегическим вопросам 
развития республики, реализации крупных инвестиционных проектов, таких, как "Комплексное 
развитие Южной Якутии". 
В ноябре прошлого года Геннадий Алексеев возглавил Фонд прямых инвестиций 
"Внешэкономбанка" по Дальнему Востоку, созданный по заданию Правительства РФ, который 
будет способствовать привлечению финансовых средств для реализации приоритетных проектов 
на этих территориях. Также Алексеев указом президента республики был назначен его 
советником на общественных началах по межрегиональным связям и инвестиционным проектам. 
На торжественном мероприятии Егор Борисов поблагодарил Геннадия Алексеева за 
плодотворное сотрудничество и подчеркнул, что теперь Геннадий Федорович переезжает на 
работу в Хабаровск и становится руководителем регионального масштаба. 
"Мне всегда импонировала Ваша позиция в отношениях с федеральными ведомствами. Ничего 
не боясь, смело и активно, твердо и уверенно Вы все эти годы защищали интересы республики", 
- сказал в своем напутственном слове глава республики. 
Егор Борисов охарактеризовал Геннадия Алексеева, как патриота Якутии, человека скромного и 
порядочного. Он также признался, что не хотел его отпускать, но по настоянию федерального 
руководства вынужден был это сделать. 
"Теперь Геннадий Федорович является моим советником по межрегиональным связям и 
инвестиционным проектам, и я надеюсь на наше дальнейшее взаимовыгодное сотрудничество. 
Думаю, что эти десять лет в качестве члена правительства республики оставили у Вас самые 
яркие впечатления", - продолжил Егор Борисов. 
Президент пожелал вновь назначенному руководителю регионального уровня больших успехов, 
побед и достижений на новом поприще и наградил Знаком отличия "Гражданская доблесть" за 
вклад в социально-экономическое развитие, укрепление государственности республики и 
многолетнюю государственную гражданскую службу. 
Геннадия Алексеева поздравила Галина Данчикова и вручила грамоту правительства 
республики. Она выразила надежду на продолжение сотрудничества по ряду инвестиционных 
вопросов Якутии. 
Также Геннадий Алексеев за вклад в дело развития международных, внешнеэкономических и 
межрегиональных связей из рук министра по федеративным отношениям и внешним связям 
Валерия Максимова получил грамоту министерства. 
В ответном слове Геннадий Алексеев поблагодарил коллег за теплый прием и рассказал об 
основных направлениях своей деятельности в качестве генерального директора ОАО "Фонд 
развития Дальнего Востока и Байкальского региона". 
В завершении мероприятия Егор Борисов обратился к молодым членам правительства: 
"Геннадий Алексеев - это мотор, двигатель. Работает напористо и уверенно. Надо брать с него 
пример".  
 
http://www.ysia.ru/full-news.php?id_news=49718

http://www.ysia.ru/full-news.php?id_news=49718
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Ведомости, Москва, 23 января 2012  

 
МИХЕЛЬСОН НЕ СОБИРАЕТСЯ УХОДИТЬ ИЗ НОВАТЭКА 
Совладелец и председатель правления " Новатэка" Леонид Михельсон опроверг 
распространившиеся в четверг слухи о своем возможном переходе в " Газпром". "Никаких 
предложений о переходе на работу в "Газпром" мне не поступало, - заявил он. - Намерен и 
дальше работать в "Новатэке" и заниматься реализацией принятой компанией стратегии 
развития". Интерфакс  
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Известия # Москва, Москва, 23 января 2012  
ЯНУКОВИЧ ПОСТАВИЛ ГЕНЕРАЛА СБУ КОМАНДОВАТЬ ФИНАНСАМИ 
 
Автор: ИГОРЬ ЯВЛЯНСКИЙ 
Министром финансов Украины стал генерал Службы безопасности (СБУ) Валерий Хорошковский. 
Его называют не только доверенным лицом президента Януковича, но и возможным преемником 
премьера Николая Азарова. 
 - Желаю новому министру работать как можно эффективнее и без ошибок, - заявил бывший 
главный финансист Федор Ярошенко, освобождая служебный кабинет. 
По официальной версии, он покинул свой пост, написав заявление по собственному желанию. 
Сам Хорошковский после указа президента не сделал еще ни одного официального заявления. 
 - Назначение Хорошковского усложнит работу правительства. Новый министр не станет 
подчиняться премьеру, будет напрямую выходить на президента, - сказал в комментарии 
"Известиям" украинский политолог Владимир Фесенко. 
Он напомнил, что уволенный Ярошенко был последним соратником премьера в нынешнем 
кабинете министров. К тому же у Азарова, как утверждает эксперт, уже давно не самые лучшие 
отношения с экс-главой СБУ. В частности, они расходятся во взглядах на перспективы 
присоединения Украины к Единому экономическому пространству. Хорошковский - откровенный 
противник этой идеи. 
 - Премьер-министру Азарову связали руки. Он более не сможет проводить политику газового 
миротворчества с Россией. У Хорошковского в Москве есть друзья - например, Александр 
Абрамов, представитель "Евраз Групп". Именно на них он и будет опираться, - отметил 
украинский политолог Константин Бондаренко. 
О грядущем газовом противостоянии источники "Известий" сообщали неоднократно. Киев уже 
решил закупить вместо предусмотренных контрактом 40 млрд кубометров российского газа всего 
27 млрд, о чем письменно уведомил Москву. При этом Украина не намерена платить штраф "за 
недобор". В Киеве собираются ждать, пока Россия обратится в Стокгольмский арбитраж, а уже 
потом попытаться выиграть дело там. 
 - Главная мотивировка в том, что цена газа для Украины - самая высокая в Европе, у нее есть 
политическая составляющая, - объяснил "Известиям" эксперт Владимир Сапрыкин. 
Эксперты утверждают, что новая должность даст Хорошковскому возможность вернуться в 
публичную политику. 
 - Новая должность - шанс подправить имидж, который был подпорчен за время работы в СБУ, - 
отметил политолог Виктор Небоженко. - Хорошковский теперь будет в постоянном контакте с 
МВФ, он заново построит отношения с западными элитами. 
42-летний Хорошковский руководил СБУ с марта 2010 года. До этого в правительстве Юлии 
Тимошенко возглавлял Таможенную службу, но вошел с ней в прямой конфликт (она называла 
его "напомаженным существом") и недолго задержался на этом посту. 
Хорошковский - один из богатейших людей Украины. Состояние бывшего владельца 
Укрсоцбанка, экс-президента российского металлургического холдинга "Евраз Групп" и главного 
акционера украинского телеканала "Интер" превышает, по разным оценкам, $1 млрд. 
Самой нашумевшей стала прошлогодняя история с присвоением Хорошковскому звания 
генерала. Первоначально его назначили на пост главы СБУ как штатское лицо и как символ 
гражданского контроля над силовиками. Но летом погоны он все же получил. 
 - То, что он стал генералом, нелогично, но законно. Украинские нормы допускают присвоение 
силовику звания, соответствующего его должности. Главе СБУ положены генеральские погоны, - 
прокомментировал Константин Бондаренко. 
Сейчас обсуждается, кто может стать преемником Хорошковского на посту шефа СБУ. 
 Наиболее вероятной кандидатурой называют главу Службы внешней разведки Григория 
Ильяшова. Он женат на лучшей юристке Виктора Януковича, депутате Партии регионов Елене 
Лукаш. Еще один возможный фигурант - заместитель генпрокурора Ринат Кузьмин, лично 
отслеживавший дела Тимошенко. 
 Эксперты также не исключают, что СБУ возглавит один из бывших замов Хорошковского. Тогда 
новоиспеченный министр будет контролировать не только финансы, но и СБУ. Как рассказали 
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"Известиям" работники спецслужбы, сами они огорчены его уходом - в том числе из-за того, что 
он провел ремонт в здании и поднял зарплаты сотрудникам. 
Финансы Украины попали в безопасные руки. ФОТО: ИТАР-ТАСС 
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Коммерсант, Москва, 23 января 2012  
СТРАШНО, КОГДА ВЛАСТЬ ГЛУХАЯ 
 
Автор: Интервью взяла Елизавета Голикова 
 
Президент Сбербанка Герман Греф о бизнесе в условиях политических рисков 
Сегодня будет объявлено о закрытии сделки между Сбербанком и инвесткомпанией "Тройка 
Диалог", которая стала первым из приобретенных госбанком активов, в отношении которых будет 
запущен процесс интеграции. На очереди европейский Volksbank, швейцарский SLB Bank и 
французский Cetelem. Сбербанк проводит активную скупку активов, несмотря на то что уровень 
рисков в банковском секторе сейчас близок к максимальному - к последствиям кризиса 2008 года 
прибавилось не только ухудшение ситуации на финансовых рынках из-за проблем в Еврозоне, но 
и политическая нестабильность в России, обострившаяся после парламентских выборов в конце 
прошлого года. Насколько управляемы эти риски, чем можно удовлетворить недовольство 
митингующих и почему Сбербанк сознательно идет на уменьшение своей доли на рынке, 
ГЕРМАН ГРЕФ рассказал в интервью "Ъ". 
 - На прошлой неделе рейтинговое агентство Fitch изменило прогноз по суверенному рейтингу 
России с позитивного на стабильный, указав на существенные политические риски. На ваш 
взгляд, эти риски действительно существуют? 
 - Очевидно, что политические риски есть. Все же ратовали за большую открытость, 
политическую активность, за демократические выборы. Пожалуйста, мы сейчас все это видим. 
 - Видим что - демократию? 
 - Мы имеем возможность для открытых дискуссий, люди выражают различные точки зрения. 
Есть множество кандидатов, идет жесткая политическая борьба. Мы наблюдали нечто подобное 
в конце 90-х и начале нулевых. Я помню свою работу в правительстве - была достаточно 
серьезная дискуссия в Госдуме, где у "Единой России" не было большинства. 
Никакой трагедии, конечно, не было, хотя это отнимало много времени и любые инициативы 
требовали большой работы с парламентом. 
 - Владимир Путин в своей статье, опубликованной в "Известиях", утверждает, что главное - 
выстраивать средний класс и укреплять его материальное благополучие. Вам известно, что 
премьер имеет в виду? 
 - На любого рода риски можно воздействовать, используя их как инструмент для изменений. 
Риски в данном контексте - вызовы времени. Весь вопрос в том, как на вызовы отвечать. Если 
воспринимать ситуацию как возможность для более радикальных, активных действий, то это 
нормально. 
 - На такого рода действия должен быть социальный спрос. 
 - Спрос есть. Когда люди выходят на улицу, это как раз и говорит о том, что он сформирован. 
 - Вам не кажется, что этот спрос сформирован за счет других ожиданий? 
 - Раньше все говорили о стабильности, и эту стабильность нельзя было пошатнуть, нельзя было 
делать резких движений. Сейчас спрос на существенные изменения. И ситуация обратная: если 
этот спрос не удовлетворить, то политические риски вырастут. Если есть консенсус по поводу 
необходимости изменений, они должны произойти. Будет ли общество в итоге довольно, получив 
то, что хотело? Это уже другой вопрос. 
 - Сбербанк, как существенную экономическую единицу, могут задействовать для реализации 
недавно оглашенной премьером идеи о формировании среднего класса и укреплении его 
материального благополучия. Возможно, вам были обозначены задачи в этой связи? 
 - Каких-то специальных задач нам не ставилось. В такого рода дискуссиях я пока не участвовал. 
Мы имеем к этому опосредованное отношение, участвуя, например, в обсуждении "Стратегии-
2020", где я возглавляю одну из групп. Неправильно было бы сказать, что мы отодвинуты от 
дискуссионного процесса. - Считаете ли вы, что предложенных нынешней властью ориентиров 
достаточно, чтобы погасить социальную и политическую напряженность? 
 - Слава богу, что власть реагирует. Страшно, когда власть глухая и ничего не слышит - на нее 
невозможно воздействовать. Но для того чтобы погасить эту ситуацию, очевидно, нужны более 
комплексные меры. Надо говорить не о кормлении, а создании механизма для зарабатывания. 
Если бюджет является средством социального вспоможения, это не дает никакой отдачи. 
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 - Ваш бывший коллега по правительству Алексей Кудрин ушел в политику и ведет довольно 
активную деятельность, в том числе связанную с оппозицией. У вас нет такого рода амбиций? 
 - Личных претензий на какие-либо роли в этом процессе у меня нет. Я слишком долго был внутри 
всего этого. Скорее вижу свою роль в строительстве эффективной финансовой системы, в том, 
чтобы помогать развивать средний класс, который должен стать опорой для нового, более 
эффективного этапа развития России. Наша главная задача в том, чтобы достойно и полноценно 
исполнять свою функцию системообразующего банка. Равно как и у каждого на своем месте. Вот, 
например, к вопросу о недовольстве и раздражении в обществе: мы почти победили очередь в 
Сбербанке. Недавно наши планы по ликвидации очередей вызывали улыбки. В январе прошлого 
года 41% клиентов проводили в очереди более 15 минут. Мы долго не могли сдвинуть ситуацию. 
Потом приняли ряд мер: закупили системы электронных очередей, которые позволяют 
формировать объективную ситуацию для замера, стали управлять графиком, обеденным 
перерывом, ввели контроль за временем прихода на рабочее место. В результате после того, как 
мы в июле начали этим плотно заниматься, картина стала заметно улучшаться. В декабре в 
очередях свыше 15 минут стояло 13% клиентов. В этом году мы завершим установку систем 
управления очередями во всех отделениях, введем систему контроля, статистики, нагрузки на 
каждого операционно-кассового сотрудника. И увидим всю картину по всей стране. Сейчас у нас 
вообще такой период "интеграционный" - мы проводим централизацию платформ, миграцию 
банков с одной платформы на другую. Новогодние праздники у нас прошли очень весело: сразу 
четыре банка либо консолидировались, либо мигрировали с одной платформы на другую. 
 - Тем не менее вы продолжаете совершать приобретения, увеличивая объем интеграционных 
процессов... 
 - На самом деле мы очень аккуратны в приобретениях. Приобретения к тому же очень точечные. 
 - Не кажется, что эта тактика идет вразрез с трендами? Вы делаете приобретения, тогда как 
остальной рынок фактически стоит. 
 - Это правда, но именно поэтому сейчас самое удобное время для приобретений. Для нас 
расширение очевидно и естественно. Для внутреннего рынка мы слишком большая организация. 
После консолидации и завершения сделки с "Тройкой Диалог" мы завершим сделку с банком BNP 
Paribas по приобретению банка Cetelem, после чего мы станем полностью универсальной 
банковской структурой, которая оказывает весь спектр финансовых и банковских услуг. 
 - То есть на внутреннем рынке приобретения не планируются? 
 - Нам здесь уже некуда дальше интегрироваться. Мы создали очень большие заделы, которые 
хотим попробовать на внешних рынках. Мы уже присутствуем в СНГ, видим, что это успешная 
стратегия: наши банки растут очень быстро с относительно небольшими издержками. В СНГ 
работает фактор бренда. Ситуация с Европой более сложная, там этот фактор отсутствует. 
Придется полагаться на нашу технологичность, быстроту и качество сервиса. Создание 
международной платформы - отдельная сложная работа, требующая времени. И у нас нет такого 
опыта. После создания международной платформы предстоит научиться эффективно ею 
управлять и только потом расширять свое присутствие на рынках. 
 - Вы проводили конкурентный анализ продуктов Сбербанка на внутреннем рынке в сравнении с 
теми, что представлены в Европе? Они показали свою конкурентоспособность? 
 - Мы видим, что часть продуктов, представленных нами здесь, может быть интересна для 
европейского рынка. 
 - Например? Сложно представить, что в банках Европы нет того, на что еще не удовлетворен 
спрос. 
 - Считаю, что продукты, предлагаемые Сбербанком, будут интересны клиентам в Европе и 
востребованы ими. Я говорю про "Кредитную фабрику", позволяющую принимать решения по 
заявкам физлиц менее чем за 20 часов, про мобильный банк, централизованную систему 
обработки данных. Наш интернет-банк определенно лучше. В Европе вообще почти нет системы 
мобильного банкинга, SMS-оповещений. Наше главное преимущество в том, что мы сейчас 
активно развиваемся как высокотехнологичный банк. По данным на четвертый квартал прошлого 
года, на каналы удаленного доступа переведено почти 70% трансакций. 
 - Есть ли хоть один пункт в стратегии Сбербанка-2014, который еще не реализован? 
 - Где-то мы значительно опережаем график, где-то пока от него отстаем. Например, так обстоят 
дела с международной экспансией. Утверждая стратегию, мы были большими оптимистами с 
точки зрения возможности темпов выхода на зарубежные рынки. Теперь я считаю, что стратегия 
должна быть значительно более консервативной. 
 - Что вас заставляет так думать? 
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 - Изменившаяся, очень сложная ситуация на международных рынках. И наше понимание того, 
что международную платформу надо вырастить. На это потребуются годы. 
 - Значит ли это, что вы отказываетесь от планов по приобретению активов в Польше и Турции? 
 - Интерес к этим рынкам остался. Но это вопрос выгоды предложения. Конкретных планов пока 
нет. 
 - Сделка, которая обсуждалось с турецкой Dexia, оказалась неинтересной? 
 - Мы сочли их предложение высоким по цене. 
 - Для чего вам понадобился швейцарский SLB Bank, приобретенный вами в конце декабря у 
ЛУКОЙЛа? На кого он будет ориентирован? 
 - Это выстраивание направления private banking, которое мы сейчас создаем. 
 - Не слишком амбициозно с учетом того, что Швейцария - страна, где private banking - элемент 
экономической культуры? 
 - Банк будет оказывать услуги для наших клиентов. Дело в том, что как раз в Швейцарии 
совершается большой объем операций. Было два варианта: либо отдавать бизнес кому-то из 
швейцарских партнеров, либо иметь свою дочернюю структуру. Решили пойти по второму 
сценарию, и на прошлой неделе Сбербанк стал фактически присутствовать на европейском 
рынке - SLB Bank был переименован в Sberbank (Switzerland) AG. 
 - Швейцария - единственная страна, где будет работать подобное подразделение? 
 - Есть Китай, Гонконг, но там немного другая специфика ведения бизнеса. Есть Индия - рынок, на 
который, я надеюсь, мы в перспективе выйдем со своей продуктовой линейкой, потихоньку 
начнем его осваивать. Но это все опять же займет время. Для того чтобы присутствовать на 
рынке, нужно научиться его понимать, изучить потребности клиентов. Для вхождения на такие 
крупные рынки, как Китай или Индия, требуется десять лет, не меньше. 
 - Как изменились уровень и стоимость рисков в системе за последние полгода, после событий 
лета и осени-2011: спада на рынках, кризиса еврозоны, проблем с ликвидностью, политической 
ситуации? 
 - Полгода - это очень короткий срок для измерения динамики риска. Если говорить об оценке 
риска три года назад и сегодня, то она радикальна. Три года назад вряд ли можно было говорить 
о том, что мы комплексно управляем риском. Сегодня риск-менеджмент выстроен: это большая и 
очень сложная машина с ручками регуляции, где мы, чуть подкрутив, можем брать на себя 
большие риски, теряя при этом больше или меньше, что естественно. Мы вчера обсуждали нашу 
долю на рынке в одном из крупных регионов. С учетом того, что наша доля очень высока, мы 
видим сейчас расклад по всем клиентам, по всей шкале рисков. И есть так называемая шкала 
клиентских рейтингов. Есть большая доля клиентов, имеющих рейтинги с 19 по 26, а это очень 
высокорискованный сектор. Мы вчера обсуждали, хотим мы в этом регионе иметь такое 
количество клиентов или нет? Решили, что не хотим. То есть сознательно идем на уменьшение 
нашей доли на рынке, избегая повышенных рисков. 
 - Тем самым вы косвенно подтверждаете распространенное на рынке мнение о том, что 
Сбербанк снимает сливки с сектора, оставляя остальным участникам рынка повышенные риски и 
низкий доход. 
 - Это не совсем справедливо, потому что мы в течение долгого времени как раз были 
бенефициарами самых больших рисков в секторе. А сливки снимали коммерческие банки. Я 
говорил чуть выше, что мы еще недавно не управляли риском. Мы не видели лицо своего 
клиента, профиль его риска. Теперь ситуация изменилась. И еще: в отличие от частных банков 
структура бизнеса Сбербанка обременена большим количеством бесплатных социальных услуг, 
которые возложены на нас разными законами. На них тратится около $1 млрд в год. 
 - Сбербанк начал этот год с повышения ставок по депозитам. Это следствие кризиса 
ликвидности? 
 - Кризис ликвидности очевиден. Если бы его не было, мы бы не повышали ставки. К сожалению 
для экономики и к удовольствию владельцев депозитов. Весь этот год ставки по депозитам и 
кредитам будут высокими. Для решения проблемы дефицита ликвидности был разработан 
подробный план фондирования на 2012 год. В нем предусмотрены меры по привлечению средств 
населения и бизнеса, средств ЦБ через операции прямого репо, выпуск еврооблигаций. 
Учитывая неопределенность с макроэкономикой, банку может потребоваться также 
дополнительный набор инструментов для устранения дефицита ликвидности: предложение 
повышенных ставок по депозитам в первую очередь корпоративным клиентам банка, участие в 
аукционах Минфина, продажа части портфеля ценных бумаг.  
 - Вы корректировали в связи с изменениями на рынке прогноз по прибыли на текущий год? 
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 - Нет, пока мы ничего не корректируем. В конце декабря мы подписали бизнес-план на этот год, 
в нем предусмотрены разные сценарии. Надеемся тем не менее на рост чистой прибыли по 
сравнению с 2011 годом. 
 - Сделка с "Тройкой Диалог", о которой было объявлено год назад, завершена в минувшую 
пятницу. Каким образом "Тройка" будет интегрирована в систему Сбербанка? Какие бизнесы 
будут переведены в инвесткомпанию, какие, напротив, останутся в Сбербанке? 
 - У нас есть детальный план интеграции. Мы решили создавать так называемый CIB - 
корпоративно-инвестиционный блок. Его возглавит Андрей Донских. Под ним будет 
сформировано два подразделения. Александр Базаров будет курировать корпоративную работу, 
а Рубен Варданян - инвестиционный банк. Вся эта структура полностью интегрируется в систему 
Сбербанка. Мы сейчас окончательно дошлифовываем новое название компании.  
 - Что останется от "Тройки", если она будет интегрирована в систему Сбербанка и сменит 
название? При том что часть менеджеров и клиентов ушла из компании. Вы по-прежнему 
считаете оправданной сделку и ее стоимость? 
 - Пока мы заплатили, что называется, кэш за кэш. То есть стоимость ликвидных активов. Мы 
очень долго искали формулу цены. По результатам трехлетней работы по согласованной 
формуле будет принято решение о том, сколько следует доплатить за компанию. Это, наверное, 
будет самая объективная цена, которую я когда-либо видел. Мы не будем спорить о том, сколько 
заработает компания, мы заплатим по факту. Если она не заработает ничего, мы ничего и не 
заплатим. 
 - Вас не расстраивает, что "Тройка" не генерирует прибыль? По итогам трех кварталов прошлого 
года компания была убыточной. 
 - "Тройка" не убыточна. По предварительным данным за 2011 год, подразделения Сбербанка и 
"Тройки Диалог" по операциям на финансовых рынках совместно получили доход более 22 млрд 
рублей. Это при том, что прошлый год оказался, мягко говоря, не самым удачным периодом для 
инвестбанков. Рынок был чрезвычайно тяжелый. Еще один фактор - процесс интеграции со 
Сбербанком, очень существенные кадровые изменения, пересмотр огромного количества 
процессов. После подписания юридически обязывающей документации о вступлении в свои 
права мы выведем процесс интеграции из виртуальной сферы в реальную. Все уже решено: 
руководители знают, где будут сидеть физически, кто будет заместителем, каким будет кадровый 
состав, кто куда перейдет. Так что дальнейшая трансформация произойдет очень быстро. - 
Условие сделки, предусматривающее трехлетний контракт с главой "Тройки" Рубеном 
Варданяном, осталось в силе? Он не пытался пересмотреть это соглашение, учитывая, что в 
новой структуре ему отводится, мягко говоря, не первая роль? 
 - Нет. Соглашение не пересматривалось. Рубен остается главой инвестбанка и топ-менеджером 
в нашей команде. 
 - В чем для вас главный смысл в сделке с "Тройкой"? Если отбросить кадровые изменения, 
бренд, клиентов? Что осталось от компании? 
 - Есть очень сильная платформа. "Тройка" по целому ряду направлений была лидером на рынке. 
Наше объединение обеспечит лидерство по большому количеству направлений инвестиционно-
банковского бизнеса. Кроме того, у "Тройки" есть эффективная бизнес-культура, а также 
многолетняя, пережившая несколько кризисов система управления рыночными рисками. 
 - Считается, что инвестбанк - это прежде всего люди. Они формируют его основную стоимость. 
Насколько неприятными оказались для вас кадровые потери? 
 - Я бы сказал, что часть менеджеров ушла и по нашей инициативе. Мы планировали серьезную 
замену, и она произошла. Не сказал бы, что эти потери существенны. В общем, настроения 
внутри Сбербанка и внутри "Тройки" очень позитивны. Да, на первом этапе были опасения: 
"Тройка" смотрела на нас чуть свысока, а некоторые наши менеджеры, напротив, не 
воспринимали "Тройку" всерьез. Сейчас, когда люди узнали друг друга лучше, появилось трезвое 
и уважительное отношение. Самое главное - абсолютно бесконфликтная ситуация внутри 
менеджмента. Я очень благодарен Рубену за его позицию, за его лояльность. Он один из тех 
людей, кто в конце концов предложил создание корпоративно-инвестиционного блока. Лучшего 
партнера тяжело найти. 
 - В чем ваша переговорная позиция, когда вы приглашаете менеджеров в отсутствие опционной 
программы в Сбербанке? 
 - Опционная программа - необязательное условие перехода людей. Рыночная система 
вознаграждения в "Тройке" как была, так и останется. Менять ее мы не планируем. Но самое 
главное - это интерес к работе и перспективы. Очевидно, что в партнерстве со Сбербанком 
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перспективы более определенные. Сегодня Сбербанк - это успех. По моим ощущениям. Не знаю, 
как со стороны? 
 - Для вас созданы все условия, в том числе и нынешней конъюнктурой рынка. 
 Вы пользуетесь ситуацией, насколько это возможно. 
 - Вот так всегда: успех объясняется ситуацией, а неуспех - личным провалом. Но мы же с вами 
видим: рынок одинаков для всех. Есть компании, которые деградируют на этом рынке, а есть 
другие компании, которые растут. 
 - Не уверена, что рынок одинаков для всех в нашей ситуации. 
 - Почему? 
 - Потому что у государственных банков гораздо больше возможностей... 
 - Далеко не все, поверьте, зависит от приближенности банка к государству. Можно быть 
маленьким, но надежным банком и активно развиваться. Иметь те же самые рейтинги, что и мы, 
доверие клиентов и инвесторов. Да, у нас есть сила бренда, но мы много в него вложили. Да, 
есть участие ЦБ в капитале. Но все это не работает без других факторов. Успех создают люди, а 
не бренды и приближенность к государству. 
Далеко не все, поверьте, зависит от приближенности банка к государству. Можно быть 
маленьким, но надежным банком и активно развиваться 
Политические риски есть. Все же ратовали за открытость, политическую активность, 
демократические выборы. Пожалуйста, мы сейчас все это видим 
Кризис ликвидности очевиден. Если бы его не было, мы бы не повышали ставки. К сожалению 
для экономики и к удовольствию владельцев депозитов 
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Коммерсант # Власть, Москва, 23 января 2012  

 

САМЫЕ УПОМИНАЕМЫЕ РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ 

 
Автор: Александр Изюмов 
"Власть" продолжает публикацию ежеквартального рейтинга мировой популярности российских 
компаний. Предлагаем рейтинг за четвертый квартал 2011 года, рассчитанный на основе 
упоминаемости российских компаний в мировой прессе. 
"Газпром" остается самой упоминаемой и самой узнаваемой российской компанией в мире. И 
пожалуй, единственной российской компанией, название которой упоминается не только на 
полосах, посвященных экономике и бизнесу. Рассказывая о предвыборной кампании, выборах и о 
том, что происходило после них, зарубежные комментаторы достаточно часто упоминали 
российского газового монополиста. Например, в связи с российско-украинскими отношениями, 
возможностью очередного газового конфликта между двумя странами и, разумеется, когда 
рассказывали о деле Тимошенко. 
 Российские нефтяные компании наиболее часто упоминались газетами США, Великобритании и 
Франции. Поводом для упоминаний становились зарубежные контракты российских компаний. 
 Авиастроительные компании МиГ и "Сухой" упоминались чаще всего азиатскими газетами в 
связи с их деятельностью на азиатских рынках. К примеру, южнокорейская пресса особенно часто 
писала о "Сухом", участнике тендера на поставку истребителя-невидимки южнокорейским ВВС. 
Рейтинг рассчитан по материалам 100 ведущих газет и журналов Австралии, Аргентины, 
Бразилии, Великобритании, Германии, Гонконга, Дании, Индии, Индонезии, Израиля, Испании, 
Италии, Канады, Ливана, Малайзии, Нидерландов, Новой Зеландии, Объединенных Арабских 
Эмиратов, Пакистана, Португалии, Сингапура, США, Франции, Швеции, Южной Кореи и Японии. В 
США выбраны крупнейшие общенациональные газеты, а также ведущие газеты штатов. Другие 
страны представлены газетами и журналами, тираж которых составляет не менее 5% суммарного 
тиража газет и журналов данной страны. В рейтинге не учитываются сообщения 
информационных агентств и телерадиокомпаний. 
1 (1)"Газпром" 18 697 
2 (4) ЛУКОЙЛ 8275 
3 (3) Сбербанк 6858 
4 (5) РСК "МиГ" 6631 
5 (14) ВТБ 6604 
6 (2) "Роснефть" 6476 
7(6) "Газпромнефть" 5319 
8 (7) "Северсталь" 3469 
9 (9) "Аэрофлот" 3428 
10 (12) "Татнефть" 3116 
11 (10) ТНК-BP 3025 
12 (13) "Русский алюминий" 2701 
13 (16) "Уралкалий" 2600 
14 (15) "Интер РАО ЕЭС" 2471 
15 (18) "Норильский никель" 2413 
16 (22) Компания "Сухой" 2326 
17 (11) РЖД 2201 
18 (17) Внешэкономбанк 2067 
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19 (19) "Сургутнефтегаз" 1835 
20 (25) Sollers 1779 
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РОССИЯ-КАВКАЗ-ТУРИЗМ-БРЕНД 

20.01.2012 18:13:57 MSK 

КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА РЕГИСТРИРУЕТ БРЕНД CAUCASUS 
ALPINE CLUB 
Москва. 20 января. ИНТЕРФАКС - ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" (КРСК) подало 
заявку на регистрацию товарного знака Caucasus Alpine Club, говорится в материалах 
Роспатента. 
У бренда будет сразу два русскоязычных варианта - "Кавказский альпийский клуб" и "Альпийский 
кавказский клуб". 
КРСК была создана в 2010 г. с целью реализации проектов на территории Северо-Кавказского 
федерального округа, привлечения инвесторов и развития инвестиционной среды. Корпорация, в 
частности, занимается развитием курортов Кавказских Минеральных Вод. Единственный 
акционер КРСК - Внешэкономбанк. 
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Ведомости, Москва, 23 января 2012  

 

ТЕНЬ ЭНЕРГЕТИКА 

 
Автор: Роман Шлейнов, Ведомости 
 
Кого еще мог бы упрекнуть в конфликте интересов Путин 
Под Новый год Владимир Путин обрушился на энергетиков за то, что они дают заказы "своим 
карманным поставщикам", привел несколько случаев, в которых налицо конфликт интересов, и 
попросил министра энергетики продолжить проверку. "Ведомости" решили помочь министру 
Стон стоит по всей Руси великой, и, как видно из результатов предварительной проверки, не 
напрасно этот стон стоит - есть основания", - заметил премьер. Предварительную проверку 
энергетиков на предмет связей с подрядчиками по его просьбе провело профильное 
министерство. 
 Путин зачитал кое-какие результаты этой проверки и назвал несколько фамилий тех, кто мог 
проштрафиться, - руководителей региональных сетей, заместителя гендиректора "Холдинга 
МРСК", нескольких членов правления "Системного оператора ЕЭС" и Федеральной сетевой 
компании ЕЭС и главы НП "Совет рынка". Надо ли говорить, что все они уже уволились? И, 
кстати, некоторые не с пустыми руками (см. врезы на стр. 12). 
"Я прошу вас довести до конца все, что вы начали с точки зрения этой проверки. И, безусловно, 
нужно делать это вместе с правоохранительными органами, - посоветовал Путин министру 
энергетики Сергею Шматко. - Там, где нет прямого нарушения закона, но, безусловно, 
просматривается конфликт интересов, там тоже нужно как можно быстрее принимать кадровые 
решения". 
Изучив по базе данных СПАРК бизнес-биографию главных энергетических начальников - 
министра, замминистра, топ-менеджеров госкомпаний, "Ведомости" обнаружили, что Путин мог 
бы задать вопросы и фигурам покрупнее тех, что попали под его горячую руку. 
ПАРТНЕРЫ ШМАТКО 
За министром энергетики Шматко также числились доли в частных проектах, связанных с 
энергетикой. И по совпадению их бизнес начал расти после того, как он возглавил министерство 
в 2008 г. 
Например, до того как Шматко получил министерское кресло, он был владельцем 45% 
нижегородского ООО "Энергоперспектива". Партнером Шматко по "Энергоперспективе" был 
Евгений Зенютич, в 2011 г. советник министра (сейчас собственниками ООО значатся он и его 
родственник Юрий). "Энергоперспектива" объединяет вокруг себя группу фирм, занимающихся 
энергоаудитом, поставками оборудования и повышением энергоэффективности. 
" Лет 15 назад у нас в области сложилась сложная ситуация с котельными, с системами 
теплоснабжения, - вспоминает Зенютич. - Тогда у нас вели поставки оборудования для 
модернизации котельных, в том числе, например, из Германии. На тот момент 
"Энергоперспектива" только начинала развиваться, сначала сформировалась как компания для 
монтажа и обслуживания систем энергосбережения". 
По словам Зенютича, "Энергоперспектива" разработала несколько проектов блочномодульных 
котельных, которые можно быстро смонтировать и сделать это дешевле. И не просто 
разработала проекты, а начала собственное производство этих блочно-модульных котельных, 
которое действует до сих пор. 
"Начинали в Нижегородской области, а сейчас работаем в целом по европейской части России", - 
рассказывает Зенютич. В 2010 г. компания получила 24,5% в созданном тогда же ОАО 
"Межрегиональная сервисная компания "Энергоэффективные технологии" - "дочке" 
подконтрольной государству "МРСК Центра и Приволжья". Юрий Зенютич стал гендиректором 
этой "дочки". 
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"Почему мы выступили совладельцами [этой подконтрольной государству компании]? У нас есть 
опыт реализации комплексных проектов. А любой проект по энергосервису - он требует опыта в 
разработке и реализации, - объясняет Евгений Зенютич. - И мы решили использовать наш опыт и 
думаем, что это действительно позволит нам построить систему реализации энергосервисных 
контрактов". 
Он говорит, что с административным ресурсом это не связано: "Шматко после 2008 г. не 
участвует в компаниях - у него более масштабные государственные дела". 
Энергетические проекты у Шматко были и в Московской области. Он и сейчас значится 
единственным учредителем московского ООО "Артпол холдинг", которому принадлежит 30% 
лобненской фирмы "Проминвест", а той, в свою очередь, 33,3% "Тригенерация АС". 
"Тригенерация АС" создавалась в 2007 г., для того чтобы обеспечить энергетическими 
мощностями проекты немецкого предпринимателя Акселя Хартманна - он тоже был 
совладельцем "Проминвеста". 
У Хартманна большие планы по созданию в Подмосковье промышленных зон и девелопменту. 
Созданным им фирмам принадлежат сотни гектаров земли. Об этом рассказал "Ведомостям" 
гендиректор одной из подконтрольных "Проминвесту" компаний, только он сам, по его словам, 
перевел 206 га из сельхозназначения под промышленную зону, 48 га - для строительства жилья. 
Еще одним совладельцем "Проминвеста" был сын губернатора Московской области Максим 
Громов. 
Гендиректор одной из подконтрольных "Проминвесту" компаний говорит, что Хартманн по-
прежнему в проекте, но не "первое лицо". Громов - тоже не первое, но "некоторые вопросы все 
равно решает". А вот в энергетике, по словам гендиректора, "у нас есть другое лицо - очень 
высокое". 
С энергетикой группе "Проминвеста" и впрямь везет. 
 Бывший сотрудник "Тригенерация АС" рассказывает такую историю. Компания собиралась 
строить газопоршневую электростанцию - готовилась закупать оборудование, заключать контракт 
на покупку газа. Но тут оказалось (в 2008 г., после назначения Шматко министром), что 
государство построит подстанцию и можно будет подключиться к сетям. И ничего самим строить 
уже не пришлось. 
"До назначения в правительство Шматко работал в бизнесе, в том числе был акционером ряда 
компаний, работающих в области инвестиций. Речь шла о реализации проектов по повышению 
энергоэффективности в регионах России", - передал "Ведомостям" представитель Минэнерго, 
подчеркнув, что после назначения министром Шматко "либо прекратил свое участие в компаниях, 
либо в установленном законом порядке передал акции в доверительное управление" и никакого 
отношения к их деятельности не имеет. 
ЗНАКОМЫЕ ШИШКИНА 
К тому моменту как в январе 2010 г. Андрей Шишкин был назначен на пост замминистра 
энергетики, он числился владельцем 25% московского "Энергетического альянса". Вместе с 
Шишкиным компанией владели другие известные в энергетике люди: Дмитрий Левитин, сейчас - 
гендиректор Тюменской энергосбытовой компании, Валентина Козуб, бывший заместитель 
гендиректора ТГК-10, и Александр Фаустов, зампред правления НП "Совет рынка". 
В 2011 г. "Энергетический альянс " перешел под контроль (на 91,66%) московской Торговой 
фирмы " Антал " . Единственным владельцем " Антала " числится его же гендиректор Дмитрий 
Коногоров. Он начальник отдела правового обеспечения "Группы компаний ЭСЭ" Артема Бикова 
- бывшего советника председателя правления РАО "ЕЭС России". 
Энергетик Биков не чужой Шишкину человек. В 2000-х они последовательно руководили 
Уральской энергетической управляющей компанией, которая управляла "Тюменьэнерго" и 
"Курганэнерго". Кроме того, Биков - председатель совета директоров банка "Агропромкредит" 
(партнеры по "Энергетическому альянсу", Шишкин в том числе, ранее входили в руководство 
банка). 
"С Андреем Николаевичем Шишкиным я, конечно, знаком, как и все, кто имеет отношение к 
энергетике, знают курирующего энергетику заместителя министра, - сообщил "Ведомостям" 
Биков. - Мы знакомы более 10 лет. У нас нет никакого общего бизнеса. Общаемся на 
профильных мероприятиях и совещаниях". 
"Энергетический альянс" действительно был продан "Анталу", подтвердил Биков. Это произошло 
весной 2011 г., и за него "были перечислены безналичным способом денежные средства", 
которые "продавшие компанию лица" обязательно покажут "в своих налоговых декларациях". "Я 
не вижу тут никакого конфликта интересов", - говорит Биков. 
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"Антал" и "Группа компаний ЭСЭ" - это партнерский бизнес, у Бикова нет в нем контроля. А вот 
компания "Интертехэлектро" - "это моя компания, у меня в ней есть партнер, и я обладаю в ней 
контрольной долей". Эта компания занимается строительством энергетических объектов, но в 
основном для частных заказчиков ("Фортум", "Лукойл" и др.). С госкомпаниями у нее два 
контракта: один - на строительство электростанции для "Юганскнефтегаза" - выполнен, второй - 
на строительство подстанции для ФСК - будет выполнен в этом году. 
"В рамках проводимой сегодня кампании по проверке конфликта интересов мы полностью и по 
всем стандартам раскрыли информацию для ОАО "ФСК" и всех наших контрагентов. 
Предположение, что Шишкин каким-то особым образом отстаивает в Министерстве энергетики 
мои интересы, искренне считаю несправедливым - ни больше ни меньше, чем он отстаивает 
интересы любой энергокомпании", - заключает Биков. 
"Будучи гендиректором ТГК-10 и Тюменской энергосбытовой компании, я не занимался 
управлением собственным банковским бизнесом, - сообщил Шишкин "Ведомостям" через 
представителя Минэнерго. - " Энергетический альянс" не имел никаких подрядов с 
энергетическими компаниями, поэтому конфликта интересов не возникало". 
СЫН КИРИЕНКО 
Саровбизнесбанк располагается на родине советской атомной бомбы - в закрытом городе 
Сарове Нижегородской области. 50,09% Саровбизнесбанка до конца 2011 г. принадлежало сыну 
главы "Росатома" Сергея Кириенко Владимиру. 
 В 2005 г. Саровбизнесбанк поглотил банк "Гарантия", который основал и возглавлял Кириенко-
старший. 
Предприятия "Росатома" пользуются услугами банка. 
Например, в 2009 г. компания "Технопарк-технология" (ее единственный учредитель - "Росатом") 
разместила на депозитном счете в Саровбизнесбанке 800 млн руб. - так сказано в отчете 
компании. А в отчете банка за 2010 г. говорится, что в нем обслуживаются структуры 
госкорпорации "Росатом": Российский федеральный ядерный центр Всероссийский НИИ 
экспериментальной физики, НИИ измерительных систем им. Седакова, Нижегородская 
инжиниринговая компания "Атомэнергопроект" и Опытное конструкторское бюро машиностроения 
им. Африкантова. 
Еще один совладелец Саровбизнесбанка - Владимир Травин (26,33%) знаком с Сергеем 
Кириенко с 1990-х гг.: Кириенко тогда был президентом "Норси-ойла", а Травин - вице-
президентом. Когда Кириенко возглавил "Росатом" в 2005 г., Травин стал его советником, в 2006 
г. - замом, курирующим финансовый блок, а в 2007 г. - гендиректором госхолдинга 
"Атомэнергопром", объединяющего предприятия гражданской части "Росатома" (он остается 
гендиректором до сих пор). 
По совпадению, после того как Путин 19 декабря раскритиковал энергетиков, в списках 
аффилированных лиц Саровбизнесбанка произошли изменения. На 30 декабря 2011 г. доля 
Кириенко-младшего в капитале банка сократилась с 50,09% до 0. "Коммерсантъ" со ссылкой на 
пресс-службу банка сообщал, что 19,99% купила у Кириенко предправления банка Ирина 
Алушкина. 
"Ведомостям" пресс-служба сообщила по этому поводу: "Владимир Кириенко не входит в число 
акционеров банка". Банк подчеркивает, что "доля предприятий атомной отрасли" в валюте 
баланса (на 1 января 2011 г. - 47,8 млрд руб.) "составляет менее 3%". Банк говорит, что не имеет 
и не имел депозитов от госкорпорации "Росатом", ее дочерних или зависимых обществ и 
предприятий. 
"Технопарк-технология", которая держала в банке 800 млн руб., передала "Ведомостям", что 
деньги лежали не на депозите, а просто на счете и проценты начислялись на минимальный 
месячный остаток. 
 Почему именно Саровбизнесбанк? "Там были лучшие условия обслуживания". 
"Росатом" тоже не видит причин сторониться Саровбизнесбанка. Банк был выбран на конкурсе, 
причем создавался он когда-то именно для обслуживания счетов предприятий атомной отрасли, 
чем и занимается, объясняет представитель "Росатома". Нет ли конфликта интересов в том, что 
Кириенко-младший был, а глава "Атомэнергопрома" остается акционером банка? "Выводы о том, 
есть конфликт интересов или нет, делают Росфинмониторинг, налоговая служба и правительство 
в целом. У нас есть четкий рубрикатор, по которому мы должны предоставить информацию", - 
отвечает представитель "Росатома". 
ДАЖЕ УВОЛЕННЫМ НИЧЕГО НЕ ГРОЗИТ 
"Есть эмоциональная реакция премьера: те, на кого он обратил внимание, освобождены от 
должности, остальные продолжают работать. Все это происходит как пошив лоскутного одеяла, 
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исходя из сиюминутных интересов и из того, что попалось под руку. Никакой системной 
законодательной работы [по урегулированию ситуаций, связанных с конфликтом интересов] не 
проводится, потому что власть боится такого четкого регулирования как огня", - говорит директор 
российского центра Transparency International Елена Панфилова. По ее словам, в ходе разовой 
кампании можно уволить кого захочется, но не тронуть своих. Но даже уволенным ничего не 
грозит. Например, придумана такая расплывчатая формулировка - увольнение "в связи с утратой 
доверия". Использовать ее можно как угодно. Но уволенный может хоть завтра поступить на 
другую такую же работу. 
"Энергетическая сфера - сложная для регулирования, потому что там нет нормальной 
конкуренции. Там сложные переплетения интересов, вообще ничего общего с конкуренцией не 
имеющих, - отмечает научный руководитель Высшей школы экономики Евгений Ясин. - Путин 
делает вид, что расстроен, что там не конкурируют, а занимаются тем, чтобы вытащить 
побольше денег из потребителей. Я бы направил усилия прежде всего на то, чтобы усилить там 
конкуренцию, а не карать людей, которые взяли то, что плохо лежит. Нужно делать так, чтобы не 
лежало плохо" 
Так говорил Путин  
Я уже говорил о предварительной проверке, которую провело Минэнерго по моей просьбе, могу 
вас коротко ознакомить с результатами. Из всего проверенных 352 человек руководящего 
состава энергетического комплекса у 169 должностных лиц - практически у каждого второго - 
выявлена аффилированность с 385 коммерческими организациями, кроме, конечно, тех, где они 
и так работают. Установлены далеко не единичные случаи, когда энергетические комплексы 
целых регионов Российской Федерации оказываются подконтрольны просто семейным кланам... 
 Выявленные учредительские связи, ответственность должностных лиц энергетического 
комплекса в большинстве своем, как я уже говорил, признаков криминала не имеют, но, как я уже 
сказал, несут риск конфликта интересов, позволяют использовать коррупционные схемы и 
извлекать личную выгоду за счет манипулирования тарифами, системой расчетов и 
перераспределения прибыли, совершают другие шаги, явно не на пользу ни энергетике, ни 
экономике России... 
 Ну совсем оборзели уже! Извините, просто слов нет других... 
 ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЯ НА ЗАСЕДАНИИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ КОМИССИИ ПО РАЗВИТИЮ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 19 ДЕКАБРЯ 2011 Г. 
Кого не назвал Путин  
Конфликт интересов, которым заинтересовался Путин, возможен и у его ближайших знакомых. 
Вот пара примеров из прошлых публикаций "Ведомостей". Супруга главы "Ростехнологий" Сергея 
Чемезова Екатерина Игнатова владеет 70% компании "Кате", разработавшей автоматическую 
коробку передач. Крупный клиент "Кате" - "АвтоВАЗ", один из акционеров которого - 
"Ростехнологии". Сын Чемезова Станислав был одним из бенефициаров Независимой страховой 
группы, которая страховала предприятия "Ростехнологий". 
 Ничего предосудительного в этом нет, объяснял "Ведомостям" Чемезов-старший: "Сфера 
работы "Ростехнологий" так обширна, что, где бы ни работала Игнатова, при большом желании 
связь с госкорпорацией можно было бы везде притянуть за уши". 
 Президент РЖД Владимир Якунин числился совладельцем фирмы "Настоящая охота", 
созданной в 2007 г. предпринимателем Владимиром Васильевым. В 2008 г. Васильев основал 
"Корпорацию Р-индустрия", ставшую подрядчиком РЖД. В 2009-2010 гг. у Васильева появилась 
доля в подрядчике РЖД - компании "Иннолайн". В 2011 г. Васильев купил еще одного подрядчика 
РЖД - "Финпром". Супруга Якунина Наталья входила в совет директоров "Миллениум банка". 
67,4% банка контролируют структуры группы компаний "СК "Мост", которая является 
подрядчиком РЖД - например, к Олимпийским играм 2014 г. строит железную и автомобильную 
дороги Адлер - Красная Поляна (инвестиции - 227 млрд руб.). "Рассуждения вроде того, что если 
люди вместе охотятся, то они вместе делят прибыли от поставки чего-то там РЖД, просто глупы 
и несостоятельны, - объяснял "Ведомостям" Якунин. - Моим друзьям, напротив, только сложнее 
из-за всего этого. Приходится не только на молоко - на воду дуть, чтобы они ни меня, ни себя не 
скомпрометировали". 
 Супруга зампреда правления "Газпрома" Валерия Голубева Татьяна в 2010 г. владела 
половиной фирмы "Интерстильтех" - посредника по поставке труб большого диаметра 
подконтрольному Аркадию и Борису Ротенбергам "Северному европейскому трубному проекту" 
(поставщик "Газпрома"). Голубев ранее ответил "Ведомостям", что "Интерстильтех" ничего 
"Газпрому" не поставлял и отношения к "Газпрому" не имеет". Голубева в 2010 г. имела 
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отношение к компании, занимавшейся железнодорожными перевозками труб большого диаметра 
для "Газпрома". 
Кого назвал Путин 
 Гендиректор "Тюменьэнерго" Евгений Крючков, гендиректор "МЭС Урала" Геннадий Никитин, 
заместитель гендиректора "Холдинга МРСК" Алексей Санников, гендиректор "Энергострима" 
Юрий Желябовский, зампред правления "Системного оператора ЕЭС" Константин Подлесный, 
первый зампред правления Федеральной сетевой компании ЕЭС Александр Бобров, зампред 
правления Федеральной сетевой компании ЕЭС Дмитрий Гвоздев, руководитель НП "Совет 
рынка" Дмитрий Пономарев. Все они уволились. 
Список Сечина  
Поручение касается "Газпрома", "Транснефти", РЖД, "Иркутскэнерго", "Совкомфлота", "Совета 
рынка", "Аэрофлота", "Ростелекома", "Автодора", ВЭБа, "Росатома", "Интер РАО", "Русгидро", 
"РАО ЭС Востока", ФСК, "Холдинга МРСК", "Системного оператора", Дальневосточной 
управляющей энергокомпании, ВТБ, Сбербанка, Россельхозбанка. А "Роснефти", совет 
директоров которой возглавляет Сечин, в списке нет. Она решила отчитаться добровольно: для 
"повышения прозрачности финансово-хозяйственной деятельности и усиления ответственности 
менеджмента", говорит ее представитель. 
Особо важная премия 
В распоряжении "Ведомостей" оказался бюллетень НП "Совет рынка", в котором 
наблюдательному совету было предложено проголосовать за премию членам правления 
партнерства. По всем пунктам документа 10 января было получено положительное решение, 
сообщили несколько источников, близких к НП. 
Как следует из бумаги, премии в 3 млн руб. каждая были утверждены всем членам правления 
партнерства: 
Олегу Баркину, Сергею Поповскому, Елене Сухановой, а также экс-руководителю НП Дмитрию 
Пономареву. 
Последний ушел с должности после критики премьера Владимира Путина, прозвучавшей в его 
адрес. 
Судя по документу, премия полагается "за выполнение особо важной задачи", которая 
сформулирована так: 
мониторинг и контроль "за заключением и исполнением договоров, связанных с реализацией 
механизма торговли электрической энергией и мощностью по свободным ценам". "Особо важная 
задача" была исполнена с 25 июня 2010 г. по 10 января 2012 г., значится в документе. 
Формально Пономарев покинул свой пост 13 января, объяснила пресс-служба "Совета рынка". 
Сам Пономарев от комментариев отказался. 
Проверку энергетиков на предмет конфликта интересов Путин поручил главе Минэнерго Сергею 
Шматко. Но в госкомпаниях уверены, что инициатива принадлежит Игорю Сечину / Фото: В. 
ШАРИФУЛИН / ИТАР-ТАСС 
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