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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

БЕЛОРУССИЯ-ВЭБ-ИНВЕСТИЦИИ 

19.12.2011 16:11:28 MSK 

ВЭБ МОЖЕТ ИНВЕСТИРОВАТЬ СРЕДСТВА В ПРОЕКТЫ АЛЬТЕРНАТИВНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ И 
ПРОМПАРКОВ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 
Тверь. 19 декабря. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует инвестировать средства в 
реализацию в Тверской области проектов в сфере альтернативной энергетики и создания 
промышленных парков, сообщили "Интерфаксу" в пресс-службе правительства региона. 
Председатель банка Владимир Дмитриев в понедельник на встрече в Твери с губернатором 
региона Андреем Шевелевым заявил о готовности банка инвестировать в экономику региона. 
"Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев выразил готовность к активной работе по 
созданию в Тверской области промышленных парков, возрождению малых городов с 
одновременным развитием в них социальной сферы, а также по реализации проектов в сфере 
альтернативной энергетики", - отметил собеседник агентства. 
По его словам, в частности, представители делегации банка предложили рассмотреть вопрос о 
строительстве завода по изготовлению полимерных труб в Тверской области.  
"В ходе встречи были обсуждены и другие направления возможного сотрудничества между 
Тверской областью и Внешэкономбанком", - добавил сотрудник пресс-службы.  
Как сообщалось ранее, Агентство стратегических инициатив (АСИ) совместно с компанией 
"Полимертепло", Сбербанком (РТС: SBER) и Внешэкономбанком разрабатывает проект, который 
позволит изменить порядок ремонта отопительных труб. "Этот проект позволит создать схему 
финансирования, при которой коммунальные трубы будут меняться весной, а не осенью, перед 
началом отопительного сезона", - отметил ранее гендиректор АСИ Андрей Никитин. 
Он добавил, что этот проект позволит снизить энергопотери в жилищно-коммунальном хозяйстве. 
Служба финансово-экономической информации 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
РАДИОСТАНЦИЯ "ЭХО МОСКВЫ", ЭХОНОМИКА, 19.12.2011, 18:45 

 
Ведущий Татьяна Кузнецова. 
ВЕДУЩИЙ: Председатель "Внешэкономбанка" Владимир Дмитриев сегодня встречался с 
губернатором Тверской области Андреем Шевелевым. Он рассказал о готовности банка к 
активной работе по созданию промышленных парков, возрождению малых городов региона с 
одновременным развитием социальной сферы, благоустройства, а также реализации проектов в 
сфере альтернативной энергетики. Благоприятный инвестиционный климат, созданный в 
Тверской области, привлекает серьезный бизнес. Губернатор в качестве приоритетных сфер для 
совместной работы с "Внешэкономбанком" назвал промышленность, сельское хозяйство и ЖКХ. 
В частности, на территории Удомельского района создается большой агропромышленный парк. 
Участники проекта получат серьезные конкурентные преимущества, поскольку Калининская 
атомная электростанция обеспечит прямые поставки электроэнергии - это позволит существенно 
снизить производственные издержки. Не последнее место в деятельности "Внешэкономбанка" 
занимает продвижение инновационных технологий - банк реализует уникальный проект по 
восстановлению трубопроводных систем с помощью полимеров, при котором не требуется 
демонтажа старых труб. Представители банка предложили рассмотреть вопрос о строительстве 
в Тверской области завода по изготовлению таких труб. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Официальный сайт администрации Тверской области (region.tver.ru), Тверь, 19.12.2011  
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ГОТОВ ИНВЕСТИРОВАТЬ В ЭКОНОМИКУ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Благоприятный инвестиционный климат, созданный в Тверской области, привлекает в него 
серьезный бизнес. Подтверждением тому стал визит делегации "Внешэкономбанка", с которой 
провел переговоры Губернатор региона Андрей Шевелев.  
У банка наработан большой опыт инвестирования в различные отрасли экономики как за 
рубежом, так и на территории России. Андрей Шевелев в качестве приоритетных сфер для 
совместной работы с "Внешэкономбанком" назвал промышленность, сельское хозяйство и ЖКХ.  
В частности, на территории Удомельского района сейчас создается большой агропромышленный 
парк. Участники проекта получат серьезное конкурентное преимущество - Калининская АЭС 
обеспечит прямые поставки электроэнергии, что позволит существенно снизить 
производственные издержки.  
- Для нас очень важно, чтобы проекты государственно-частного партнерства приносили не только 
прибыль, но и существенный социально-экономический эффект, - определил приоритеты 
возможного сотрудничества Губернатор.  
Председатель "Внешэкономбанка" Владимир Дмитриев выразил готовность к активной работе по 
созданию промышленных парков, возрождению малых городов с одновременным развитием 
социальной сферы, благоустройства, а также реализации проектов в сфере альтернативной 
энергетики.  
Не последнее место в деятельности банка занимает продвижение инновационных технологий. 
Например, банк реализует уникальный проект по восстановлению трубопроводных систем с 
помощью полимеров, при котором не требуется демонтажа старых труб. Представители банка 
предложили рассмотреть вопрос о строительстве завода по изготовлению таких труб в Тверской 
области.  
В ходе встречи были обсуждены и другие направления возможного сотрудничества в рамках 
соглашения о стратегическом партнерстве между Тверской областью и "Внешэкономбанком".  
 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 19.12.2011  
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ВВОДИТ В ДЕЙСТВИЕ ИЗМЕНЕНИЯ И ДОПОЛНЕНИЯ К ТИПОВЫМ 
УСЛОВИЯМ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ДЕПОЗИТАРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
1 января 2012 г. Внешэкономбанк вводит в действие изменения и дополнения к Типовым 
условиям осуществления Внешэкономбанком депозитарной деятельности (далее - Условия), 
являющимся неотъемлемой частью заключенных с клиентами депозитарных договоров. С 
полным текстом новой редакции Условий с учетом изменений и дополнений можно ознакомиться 
здесь. 
В новую редакцию Условий внесены следующие изменения и дополнения: 
- добавлен пункт 6.3.12, регламентирующий порядок совершения через Депозитарий 
Внешэкономбанка операций конвертации с российскими депозитарными расписками; 
 - изложен в новой редакции раздел 12 "Выплата доходов по ценным бумагам"; 
 - внесены изменения в порядок рассмотрения претензий (раздел 11); 
 - внесен ряд изменений технического характера. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 19.12.2011  
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В ВОСЬМОЙ МИНИСТЕРСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ ВТО 
 
Внешэкономбанк в составе российской делегации принял участие в Восьмой Министерской 
конференции Всемирной торговой организации (ВТО), которая состоялась 15-17 декабря 2011 г. 
в г. Женеве (Швейцария). 
В соответствии с повесткой мероприятия Министерская конференция - высший орган ВТО, 
состоящий из представителей государств-членов, приняла решение о присоединении Российской 
Федерации к ВТО, целью деятельности которой является либерализация международной 
торговли и регулирование торгово-политических отношений государств-членов. 
В рамках ВТО осуществляется координация политики государственного регулирования внешней 
торговли, включая государственное финансирование внешней торговли и экспортно-импортное 
страхование. Нормы и правила, предусмотренные соглашениями ВТО, соответствуют принципам 
добросовестной конкуренции и свободной торговли. 
Одной из важнейших задач присоединения России к ВТО является расширение возможностей 
для экспорта российских товаров и услуг на мировые рынки, в том числе путем осуществления 
мер финансовой поддержки российского экспорта. В этой связи масштабный проект, связанный с 
развитием государственной системы поддержки экспорта на базе созданного Внешэкономбанком 
ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" позволит 
обеспечить функционирование механизма экспортного кредитного страхования в соответствии с 
нормами и правилами ВТО. 
Всемирная торговая организация была создана в 1995 г., является преемницей Генерального 
соглашения по тарифам и торговле (ГАТТ), заключенного в 1947 г. В 1990 г. СССР был получен 
статус наблюдателя ГАТТ, а уже в 1993 г. Россия обратилась с официальной заявкой о 
присоединении к ГАТТ. Россия вела переговоры по присоединению к ВТО с 1995 г. 
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28625  
 
Hhttp://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=25405 H 

 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
19/12/2011 13:55:00  
РОССИЙСКОЕ АГЕНТСТВО ПО СТРАХОВАНИЮ ЭКСПОРТА СТАРТУЕТ С ТРЕХ ПРОЕКТОВ - 
ГЕНДИРЕКТОР 

 
МОСКВА, 19 дек - РИА Новости. Первые три проекта Российского агентства по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) проработаны и готовы к подписанию, сказал 
"Прайму" генеральный директор Агентства Петр Фрадков. 
По его словам, помимо ранее озвученной сделки по страхованию поставки во Вьетнам дизель-
генераторов производства завода "Волжский дизель имени Маминых" (ВДМ), речь идет о двух 
проектах, связанных с экспортом продукции российского производства: газотурбинного двигателя 
в Китай и радиоэлектронного оборудования в Индию. 
"Российский производитель энергетического оборудования обратился к нам с просьбой 
застраховать поставку газотурбинного двигателя в Гонконг (КНР), при этом часть контракта на 
поставку оплачивается китайской стороной авансом, а по другой части - предоставляется 
полугодовая отсрочка платежа", - сказал Фрадков. 
Суммы контрактов и названия компаний Фрадков не раскрыл. 
ЭКСАР покрывает риск неплатежа покупателя, который может возникнуть в случае длительной 
просрочки платежа, банкротства покупателя, а также политические риски, которые в том числе 
включают в себя невозможность конвертации местной валюты в доллар, отметил он. 
По словам главы Агентства, третий проект связан со страхованием рисков российского банка, 
предоставившего предэкспортное финансирование российскому производителю 
радиоэлектронного оборудования. Кредитные ресурсы обеспечивают производство электронных 
модулей, которые производитель обязан поставить индийскому государственному покупателю в 
2012 году, сообщил Фрадков.  
"В данном случае Агентство закрывает риск невозврата банковского кредита российским 
экспортером по причине неплатежа индийского покупателя и политический риск. Этот проект 
отражает возможность снижения рисков для российских банков при кредитовании российских 
экспортеров", - отметил он.  
По словам Фрадкова, работа по подготовке этих пилотных сделок была проведена в рамках 
плана развития Агентства и в соответствии с поручением правительства, поставившего 
руководству ЭКСАРа задачу оказать первую страховую поддержку отечественным экспортерам 
уже в декабре. 
"По результатам одобрения советом директоров Агентства страховое покрытие по первым трем 
договорам страхования ЭКСАРа вступает в силу с 1 декабря 2011 года" - уточнил глава 
Агентства. 
ОАО "Российское Агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР) 
создано в октябре 2011 года, его единственным акционером является "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Цель ЭКСАРа - поддержка отечественного экспорта посредством страхования кредитных и 
политических рисков по средне - (до 2 лет) и долгосрочным (до 20 лет) экспортным и 
финансовым кредитам, а также страхование российских инвестиций за рубежом от политических 
рисков. 
Уставный капитал агентства равен 30 миллиардам рублей. 
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МСП БАНК ОТЛОЖИЛ РАЗМЕЩЕНИЕ ДЕБЮТНЫХ ОБЛИГАЦИЙ НА 5 МЛРД РУБ ПО 
РЕЗУЛЬТАТАМ ПРЕМАРКЕТИНГА 
 
19 December 2011 
12:05 
Прайм Новости 
  
 
МОСКВА, 19 дек - ПРАЙМ. ОАО "МСП банк" (ранее "Российский банк развития") отложил 
размещение дебютных облигаций на 5 миллиардов рублей по результатам премаркетинга, 
сообщил агентству "Прайм" источник в Райффайзенбанке, выступающем вместе с 
Газпромбанком <gzpr> организатором размещения. 
 
Ранее МСП банк планировал разместить облигации в конце декабря. 
 
Ориентир по ставке купона составлял 9-9,75% годовых, что соответствует доходности к 
двухлетней оферте в 9,2-9,99% годовых. 
 
Совет директоров банка ранее утвердил решение о выпуске десятилетних облигаций серий 01 и 
02 общим объемом 10 миллиардов рублей. 
 
Выпуски включают по пять миллионов ценных бумаг номиналом одна тысяча рублей. Способ 
размещения – открытая подписка. Предусмотрена возможность досрочного погашения облигаций 
по требованию их владельцев. 
 
МСП банк на 100% принадлежит Внешэкономбанку. 
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Banki.ru, Москва, 19.12.2011  
 
БАНК ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ МСП БАНКА ВВЕЛ МИКРО-КРЕДИТ ДЛЯ МСБ 
 
Автор: Banki.ru 
Банк "Левобережный" при поддержке МСП Банка ввел программу "Микро-кредит" для 
предприятий малого и среднего бизнеса (МСБ), сообщили в кредитной организации. 
Заем выдается на сумму от 150 тыс. до 1 млн рублей для пополнения оборотных средств, 
приобретения нового оборудования или расширения действующего производства за счет мелких 
инвестиций. Срок - до 36 месяцев, ставка - 18% годовых. 
По сообщению банка, условия не предусматривают никаких комиссий и дополнительных плат. 
Оценка залогового обеспечения также производится абсолютно бесплатно для клиента силами 
специалистов кредитной организации. 
ОАО "Новосибирский социальный коммерческий банк "Левобережный" - крупный банк 
Новосибирской области. Создан в 1991 году. Претендует на статус универсального. Основной 
владелец - Дмитрий Яровой из Примсоцбанка - контролирует 67,15% акций. По данным Банки.ру , 
на 1 ноября 2011 года нетто-активы банка - 18,26 млрд рублей (151-е место в России), капитал 
(рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 2,10 млрд, кредитный портфель - 12,98 
млрд, обязательства перед населением - 9,34 млрд.  
ОАО "Российский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства" (МСП Банк) создано 
в 1999 году в целях финансирования субъектов малого и среднего предпринимательства. С 2007 
года 100% акций принадлежат госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". По данным Банки.ру, на 1 ноября 2011 года нетто-активы 
банка - 99,35 млрд рублей (46-е место в России), капитал (рассчитанный в соответствии с 
требованиями ЦБ РФ) - 27,70 млрд, кредитный портфель - 20,57 млрд.  
 
Hhttp://www.banki.ru/news/lenta/?id=3468886&r1=rss&r2=common&r3=news H 
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Пресс-релизы Banknn.ru, Нижний Новгород, 20.12.2011  
 
ИНСТАЛЛЯЦИЯ БАНКА ГЛОБЭКС 90-Х ГОДОВ ВОШЛА В ПОСТОЯННУЮ ЭКСПОЗИЦИЮ 
МУЗЕЯ СОВРЕМЕННОЙ ИСТОРИИ РОССИИ 
 
Музей современной истории России открыл экспозицию, отражающую жизнь страны в конце 20-го 
века через быт горожан. Выставка стала логическим завершением экспозиции "Мой Дом - Россия. 
XX-XXI вв". Заключительный раздел рассказывает об изменениях, произошедших в 
постсоветский период, в так называемые "лихие" 90-е годы и включает в себя 5 интерьеров и 4 
экстерьера улиц, воссоздающих атмосферу эпохи перемен: от офиса коммерческого банка 
"ГЛОБЭКС" до интерьера кухни с обеденной и гостиной зонами в квартире-студии с 
использованием коммуникационных технологий XXI века. Экспозиция "Мой Дом - Россия" через 
создание подлинных интерьеров воссоздает историю повседневной жизни людей, 
изменяющуюся под влиянием глобальных исторических событий и явлений. 
Для оформления выставочного пространства представители банка "ГЛОБЭКС" передали музею 
вывески 1992 года и предметы интерьера банковского отделения образца начала 90-х гг., среди 
которых несгораемая тумба для хранения документов, аппарат для ручного считывания 
информации с пластиковых карт, настольный органайзер и пр. 
"Когда представители музея обратились к нам с просьбой предоставить интерьерные вещи 
банковского офиса 90-х годов, мы с радостью согласились. - Отметил на торжественной 
церемонии открытия Михайлов Владимир Юрьевич, начальник Управления обеспечения 
деятельности банка "ГЛОБЭКС". - Ведь банк "ГЛОБЭКС" действительно имеет богатую историю, 
его становление пришлось как раз на "лихие 90-е" и, к счастью, нам удалось сберечь ряд 
предметов, так органично вписавшихся в экспозицию. Появление коммерческих банков стало 
одним из знаковых явлений того времени и способствовало цивилизации денежного оборота в 
стране. Сейчас коммерческие банки уже давно превратились из новшества, доступного 
немногим, в часть привычной жизни всех граждан нашей страны". 
СПРАВКА: 
ФГУ культуры "Государственный центральный музей современной истории России" - один из 
крупнейших музеев федерального значения по хранению, изучению и экспонированию музейных 
предметов со второй половины XIX века по сегодняшний день. Расположен в центре Москвы в 
здании-памятнике архитектуры позднего классицизма конца XVIII века - в Главном доме усадьбы 
Остерманов-Толстых по адресу: г. Москва, ул. Делегатская, 3. 
Банк "ГЛОБЭКС" - универсальный банк, осуществляющий все основные виды банковских 
операций, представленных на финансовом рынке. Банк "ГЛОБЭКС" - один из крупнейших 
финансовых институтов России, основан в 1992 году. 99,16% акций Банка принадлежат 
государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)". 
По итогам 1 полугодия 2011 года работающие активы Банка составили 134 млрд руб., 
увеличившись в два раза по сравнению с аналогичным периодом 2010 года. Кредитный 
портфель корпоративных клиентов составил 87,3 млрд руб., увеличившись на 69,7%. При этом 
кредитный портфель МСБ за 1 полугодие 2011 года вырос в два раза и составил 8,9 млрд руб. 
Средства клиентов, включая средства кредитных организаций на счетах в Банке, за 1 полугодие 
2011 года увеличились до 116,7 млрд руб. (рост составил 115%), средства частных лиц - до 23,4 
млрд руб., показав увеличение на 37,7% по сравнению с прошлым годом. 
Банк имеет высокие кредитные рейтинги международных рейтинговых агентств Fitch 
(долгосрочный и краткосрочный рейтинги дефолта эмитента в иностранной валюте "BB/B", 
индивидуальный рейтинг "D/E", рейтинг поддержки "3" и долгосрочный рейтинг по национальной 
шкале "AA-(rus)") и Standard&Poor's (долгосрочный и краткосрочный кредитные рейтинги "BB/B" и 
"ruAA" по национальной шкале). 
Сеть отделений банка "ГЛОБЭКС" в Москве, Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде, 
Новосибирске, Ростове-на-Дону, Самаре, Перми, Кемерово, Краснодаре, Томске и Барнауле 
насчитывает 47 офисов.  
Глобэкс  
 
Hhttp://www.banknn.ru/?id=288042 H 
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ФИНАНСЫ; итоги 
 
ЛИЗИНГ ИДЕТ НА РЕКОРД 
 
725 words 
20 December 2011 
Российская Бизнес-Газета 
 
Объем нового бизнеса вырос в два раза 
 
Этот год станет рекордным по объему нового бизнеса в лизинговой отрасли. По оценкам 
экспертов, он может достигнуть 1,5 трлн рублей и вырасти вдвое по сравнению с прошлым годом. 
Об этом было заявлено на ежегодной конференции "Эксперт РА" "Лизинг в России-2011". 
 
"Мы сейчас подводим итоги 9 месяцев, но уже очевидно, что этот год станет рекордным по 
общему объему нового бизнеса. Это самые большие показатели за последние годы, - утверждает 
Павел Самиев, заместитель генерального директора "Эксперт РА". - Показатели трех основных 
параметров развития рынка - объем полученных лизинговых платежей, объем 
профинансированных средств и объем нового бизнеса - говорят о том, что мы снова находимся 
на волне роста, даже несмотря на проблемы с фондированием и достаточно сложную ситуацию в 
экономике. Мы считаем, что в этом году рынок вырастет в два раза по сравнению с прошлым 
годом до 1,5 трлн рублей, хотя участники рынка более сдержанны в своих оценках: их прогноз на 
конец года - 1,3 трлн". 
 
Наибольший вклад в рост рынка внес сегмент железнодорожной техники, традиционно 
лидирующий по объему. Его доля - более 53% в новом бизнесе и около 48% - в совокупном 
лизинговом портфеле. Вторым по объему сегментом стал грузовой автотранспорт, несмотря на 
то что его доля снизилась за год с 9,9 до 8,3%. На третьем месте - авиатехника, доля этого 
сегмента в новом бизнесе за год сократилась вдвое - до 7,5%. Тройка лидеров такая же, как в 
прошлом году, только авиация и грузовики поменялись местами. 
 
По данным "Эксперт РА", в 2011 году лизинговые компании активно расширяли свои сети, за 9 
месяцев года число филиалов выросло с 390 до 510. Наиболее активно расширяли присутствие 
"ВЭБ-Лизинг" (+43 филиала), "Сбербанк Лизинг" (+23) и "CARCADE Лизинг" (+19 филиалов). 
Однако география лизинга существенно не изменилась. "В целом картинка повторяет 
предыдущие годы. Как и прежде, доминирующее положение у Москвы (40%). В целом на Москву 
и Центральный округ приходится, как и раньше, более половины объемов нового бизнеса. Тем не 
менее мы увидели очень существенный рост Уральского округа - доля региона практически 
выросла вдвое. А доля Санкт-Петербурга, наоборот, сократилась на 8,3%", - рассказывает Павел 
Самиев. 
 
В тройке лидеров по объему новых сделок (за 9 мес. года) первое место у "ВЭБ-Лизинг", второе - 
"ВТБ Лизинг", третье - "Сбербанк Лизинг". В сумме на них пришлось около 47,4% объема нового 
бизнеса. По сравнению с аналогичным периодом 2010 года сумма новых сделок у "ВЭБ-Лизинг" 
выросла в 3,4 раза, у "ВТБ Лизинг" - в 3,7 раза, у "Сбербанк Лизинг" - в 1,6 раза. "Концентрация и 
структура рынка сильно меняются. Эта тенденция явно прослеживается на протяжении трех лет. 
Доля компаний с госучастием существенно растет. В 2007 году на них приходилось 32% рынка, 
по итогам 9 месяцев 2011 года - уже 59%. Это существенный рост, - отмечают аналитики. - 
Параллельно растет концентрация рынка - на Топ-10 приходится почти 70% нового бизнеса, 
притом что пять лет назад этот показатель был на уровне 40%. В следующем году концентрация 
вырастет еще, скорее всего, в 2012 году на десятку крупнейших игроков придется более 75% 
рынка". 
 
В следующем году, по оценке "Эксперт РА", рынок продолжит расти, но уже не такими 
впечатляющими темпами. "Мы ожидаем, что в 2012 году прирост объемов нового бизнеса 
окажется на уровне 30-50% и рынок может выйти на рубеж 2 трлн руб., что опять же станет еще 
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одним абсолютным рекордом. Но темпы роста снизятся, в том числе из-за того, что эффект 
низкой базы будет исчерпан уже в этом году", - считает Павел Самиев. 
 
Лизинговые компании более сдержанны в своих прогнозах. Интерактивный опрос, проведенный 
на конференции, показал, что большинство участников (58%) считает, что в 2012 году рынок 
вырастет незначительно, менее чем на 20%. 
 
Основными угрозами для своего бизнеса на следующий год лизинговые компании называют 
нехватку заемного финансирования в достаточном объеме, недостаток "длинных" денег, а также 
возможную отмену ускоренной амортизации. "Напряженность в еврозоне повышает ставки на 
межбанке. Ряд российских банков, у которых мы фондируемся, нам уже повысили ставки, а ряд 
банков - предложили пересмотреть ставки по ранее выданным кредитам. Сроки финансирования 
сократились. На сегодняшний день мы финансируем десятилетние сделки только через 
Газпромбанк. Остальные банки свыше пяти лет финансирование уже не предоставляют", - 
подтверждает Максим Агаджанов, генеральный директор "Газпромбанк Лизинг". 
 
Среди прочих отрицательных факторов участники рынка отмечают повышение стоимости 
кредитов на фоне ожидания новой волны кризиса, все чаще принимаемые не в пользу 
лизинговых компаний решения судов по выкупной цене и авансам, а также отсутствие 
действенного механизма внесудебного изъятия предмета лизинга у недобросовестных клиентов. 
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ПИБ ОТКРЫЛ "УКРТРАНСГАЗУ" КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ НА $41,4 МЛН 
 
Евгений Головатюк    
115 words 
19 December 2011 
Украинские Новости 
 
Входящий в группу крупнейших Проминвестбанк открыл оператору газотранспортной системы 
Украины компании "Укртрансгаз" кредитную линию в объеме 41,35 млн долларов. 
 
Об этом говорится в обнародованном на веб-портале государственных закупок сообщении 
компании о результатах соответствующего тендера. 
 
Срок кредитования составляет 12 месяцев, стоимость обслуживания кредитной линии - 4,548 млн 
долларов (без НДС). 
 
В тендере также участвовал Финбанк (Одесса), цена предложения которого составила 5,272 млн 
долларов. 
 
Как сообщало агентство, "Укртрансгаз" является дочерним предприятием Национальной 
акционерной компании "Нефтегаз Украины". 
 
Сеть "Укртрансгаза" состоит из 36 тыс. км магистральных газопроводов, более 70 компрессорных 
станций и 12 подземных хранилищ газа общей емкостью 30 млрд куб. м. 
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ВЫХОДЦЫ ИЗ ТЕНИ 
 
Автор: Дмитрий Казьмин, Маргарита Лютова, Филипп Стеркин, ВЕДОМОСТИ 
Путин разоблачил целую отрасль 
В День энергетика премьер-министр Владимир Путин своеобразно поздравил руководителей 
отрасли, обвинив как минимум половину из них в коррупции, сомнительных закупках и выводе 
средств в офшоры. В завершение часовой речи Путин объявил кампанию по проверке всех 
госкомпаний с упором на "офшорные связи" 
Вчерашнее заседание правительственной комиссии по развитию электроэнергетики Путин 
превратил в сеанс разоблачения руководителей этой отрасли. Энергетические комплексы целых 
регионов на Северном Кавказе, в Западной Сибири и на Урале оказались подконтрольны 
семейным кланам, огласил он итоги проверки Минэнерго. А практически каждый второй - 162 из 
352 - руководитель государственной энергокомпании "оказался аффилирован с коммерческими 
организациями [работающими с его компанией]". В результате происходит вывод средств из 
отрасли через офшорные фирмы и структуры, зарегистрированные на родственников 
руководства энергокомпаний, констатировал Путин (см. статью на стр. 08). 
Путин привел три популярных способа монетизировать должность руководителя компании. 
Первый - предоставление заказов "так называемым карманным поставщикам - строительным, 
проектным организациям и т. д. и т. п.". Судя по выступлению премьера, так поступал 
гендиректор "Генеральных магистральных энергетических сетей Урала", учредивший пять 
компаний, связанных с техническим обслуживанием энергетического комплекса Урала и 
Западной Сибири. Второй способ - включение "фирмы прокладки" в расчеты с потребителями. 
Потребители проводят оплату за поставленную электроэнергию на счета аффилированной с 
директором компании, которая выступает агентом энергетических сбытовых компаний, объяснил 
Путин, далее часть средств обналичивается через фирмы однодневки и присваивается "членами 
семьи" - так был устроен "бизнес" в "МРСК Северного Кавказа". Третья схема связана с выводом 
средств на счета офшорных компаний под видом займов или покупки векселей. "Русгидро", по 
словам премьера, на протяжении нескольких лет предоставляет многомиллиардные займы и 
покупает беспроцентные векселя некой офшорной компании, расположенной на Кипре. "Видимо, 
очень надежные векселя. А надежность чем обеспечена?" - угрожающе спросил премьер. 
"Генеральные магистральные энергетические сети Урала" входят в ФСК ЕЭС, у государства в них 
79,1%. "МРСК Северного Кавказа" входит в структуру "Холдинга МРСК", в котором у государства 
53%. Основным акционером "Русгидро" также является государство, его доля - 57,97%. 
Премьер-министр предложил свое решение проблем - контроль за доходами руководителей 
госкомпаний и "вывод национальной экономики, ее стратегических отраслей из офшорной тени". 
"Кто хочет хранить за рубежом заработанную прибыль после уплаты налогов здесь, в России, - 
пожалуйста, закон этого не запрещает. Но вывод через подставные фирмы финансовых ресурсов 
из отраслевого оборота недопустим", - заявил он, сделав при этом акцент на неприемлемости 
офшоров в инфраструктурных отраслях. Нужна четкая и ясная структура собственности с 
реальными акционерами и бенефициарами, потребовал Путин, это показатель цивилизованности 
экономики и это касается всех отраслей, а не только энергетики. Проверку на связь с "тенью" 
премьер поручил провести во всех крупных подконтрольных государству компаниях, назвав 
"Газпром", "Транснефть", РЖД, "Совкомфлот", ВТБ, Сбербанк, а также госкорпорации ВЭБ и 
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"Росатом". В течение двух месяцев Минэкономразвития и отраслевые министерства поищут в 
этих компаниях коррупционные схемы и связи с офшорами, а Росфинмониторинг проследит 
движение средств на счетах аффилированных компаний. 
Примеров сомнительного использования офшоров другими госкомпаниями достаточно. Так, 
"Газпром" продал 9,4% акций "Новатэка" Газпромбанку через ZGG Cayman с Каймановых 
островов (сумма сделки - 57,5 млрд руб.); заплачен ли налог на прибыль в России, не известно. 
"Внучка" "Роснефти" - компания "Промлизинг" брала займы у своего кипрского учредителя, 
нарушая правила "тонкой капитализации" (компании доначислено 1,7 млрд руб. налогов и 
санкций, налоговики выиграли спор в кассации). А собственники частного аэропорта 
"Домодедово" скрыты в офшорах, и определить их год назад не смогли ни Генпрокуратура, ни 
Счетная палата. 
Чиновники Минэкономразвития и Минэнерго сказали, что пока меры по исключению офшоров из 
бизнес-схем госкомпаний не разработаны. Представитель Росфинмониторинга отказался от 
комментариев. Бороться с выводом средств госкомпаний на офшорные счета нужно через 
советы директоров, давая директивы избегать определенных схем с займами и 
финансированием проектов, рассуждает чиновник одного из ведомств, получивших задание 
премьера. Чтобы знать бенефициаров офшоров, нужно наладить взаимодействие между 
банками, налоговиками и антимонопольщиками, считает другой федеральный чиновник. Правда, 
он допускает, что теперь поддержку получит идея президентского Совета по кодификации 
обязать иностранные компании, работающие в России, раскрывать своих бенефициаров в 
российском реестре юридических лиц. 
"Просто запретить использовать офшоры всем аффилированным с госкомпаниями структурам - 
путь в никуда", - считает партнер Ernst & Young Владимир Гидирим: сражаться нужно не с 
офшорами, а с подставными компаниями и нечистыми на руку сотрудниками. Совместные 
инвестиции в проекты всегда идут через компанию, зарегистрированную в иностранной 
юрисдикции, замечает он, это вопрос не только налогов, но и правовой защиты. Если раскрыты 
бенефициары компаний, то бояться работать с офшорными компаниями не нужно, считает 
Гидирим. Нужно смотреть на функции офшорной компании: если разумной бизнес-причины в ее 
использовании нет, от офшоров надо отказываться, полагает Рустам Вахитов из UFS Investment. 
Путин уже боролся с серыми схемами в компаниях на примере "Мечела", замечает научный 
руководитель Высшей школы экономики Евгений Ясин, а чем громче нынешние заявления, тем 
сильнее это похоже на предвыборную кампанию. Скорее всего это реакция на проявившееся 
отношение людей к его деятельности, считает Ясин, а нападки вряд ли будут сильными.- 
Проверить на продажу  
К 2017 г. государство хочет полностью продать доли в "Роснефти", "Русгидро", "Зарубежнефти", 
"Алросе", Объединенной зерновой компании, ВТБ, "Интер РАО ЕЭС", "Аэрофлоте", 
"Совкомфлоте", "Шереметьево", "Росагролизинге", Россельхозбанке, оставив в первых пяти 
"золотую акцию". В Сбербанке, в Объединенных судои авиастроительной корпорациях госдолю 
планируется снизить до 50% плюс 1 акция, в ФСК и РЖД - до 75% плюс 1 акция, в "Роснано" - до 
90%. 
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ВЛАДИМИР ПУТИН ВЫШЕЛ НА ЗЛОУПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК 
 
Автор: Владимир Дзагуто, Екатерина Гришковец 
Премьер включился в борьбу с коррупцией 
Энергетика стала площадкой, на которой правительство отрабатывает публичную борьбу с 
коррупцией. Обнаружив с подачи Игоря Сечина, что в госкомпаниях каждый второй топ-менеджер 
контролирует коммерческие структуры, часто связанные деловыми отношениями с 
государственным энергобизнесом, премьер Владимир Путин потребовал "как можно быстрее 
принимать кадровые решения" и привлекать правоохранительные органы. Проверки должны 
распространиться на госкомпании в нефтяной, газовой, атомной, транспортной отраслях и на 
госбанки. 
Вчера премьер Владимир Путин, посетив церемонию пуска первого из новых гидроагрегатов, 
установленных на Саяно-Шушенской ГЭС, по традиции устроил энергетикам громкий разнос. В 
феврале 2010 года там же и при тех же обстоятельствах премьер показательно и резко 
раскритиковал владельцев генерирующих компаний. На этот раз Владимир Путин произнес в 
хакасском поселке Черемушки длинную речь, большая часть которой была посвящена 
злоупотреблениям в энергетике. По мнению премьера, основными проблемами госкомпаний в 
отрасли стали офшорные схемы, а также аффилированность топ-менеджеров с коммерческими 
структурами, участвующими в цепочке платежей за электроэнергию, или с подрядчиками. 
 
 
Разбор аффилированности в энергетике премьер предложил перенести и на другие отрасли. 
Владимир Путин потребовал за два месяца предоставить аналогичные данные по " Газпрому " , " 
Транснефти " , РЖД, "Совкомфлоту", ВЭБу, ВТБ, Сбербанку и "Росатому". Кроме того, министру 
энергетики Сергею Шматко было предложено работать "вместе с правоохранительными 
органами", а там, где прямого нарушения законов нет, но есть конфликт интересов, принимать 
"кадровые решения". Магомед Каитов, которого, по данным "Ъ", до этого прочили на высокую 
должность в Минэнерго, был снят со своего поста уже на следующее утро после критики со 
стороны Игоря Сечина. Другие топ-менеджеры энергокомпаний пока сохраняют свои должности. 
В то же время инвесторы раскритикованных премьером компаний пока спокойны. 
 Биржевые котировки сетевых компаний, чьи топ-менеджеры были упомянуты, изменились вчера 
незначительно. Акции ФСК открылись на ММВБ снижением на 2%, но затем почти до 17:00 курс 
бумаг поднимался и достигал отметки +3%, закрывшись на 0,1% выше уровня пятницы. Акции 
ОАО "Холдинг МРСК" открылись на уровне -1%, потом снизились и почти весь день торговались 
на 2,5% ниже уровня пятницы. Перед окончанием торгов бумага падала до уровня -5%, но 
закрылась на уровне -2,6%. Малоликвидные акции "МРСК Северного Кавказа" в начале торгов 
падали на 4%, но закрылись на уровне пятницы. 
ЦИТАТА  
А что они лично-то сделали? Повышение капитализации произошло в результате реформы 
электроэнергетики и инвестиций, привлеченных государством. Совсем оборзели - Владимир 
Путин, премьер РФ, о сверхдоходах топ-менеджеров энергокомпаний вчера, на заседании 
правительственной комиссии по электроэнергетике 
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ПРАВИЛА ИГРЫ 
 
Автор: ЕКАТЕРИНА ГРИШКОВЕЦ 
Правила игры раскрылись перед руководителем группы ТЭКа Екатериной Гришковец 
Вчера премьер Владимир Путин отправил в очередной нокаут топ-менеджеров госкомпаний 
отечественной электроэнергетики. На заседании правительственной комиссии на Саяно-
Шушенской ГЭС он снова вернулся к теме аффилированных лиц и офшоров, а также к 
обсуждению коррупционных схем, которые по поручению вице-премьера Игоря Сечина целый 
месяц проверяло Минэнерго. Проверка оказалась успешной - каждый второй топ-менеджер в 
отрасли, по словам господина Путина, оказался аффилирован с коммерческими организациями. 
А некоторые связаны с ними через своих родственников. По опыту работы в газете могу сказать, 
что такие сведения тянут на скандал в масштабах страны с последующими отставками и даже в 
отдельных случаях посадками. С этими вводными я и начала звонить энергетикам. Однако 
оказалось, что они сами подобных последствий не ждут. 
Антикоррупционная буря в электроэнергетике поднимается за последний месяц уже третий раз. 
И на первый взгляд кажется, что в ситуации с проверками есть какая-то тенденциозность. 
Представляется, что проверяют целенаправленно энергетиков и ищут кого-то конкретного. И этот 
конкретный, наверное, в чем-то виноват. Но выясняется, что это не так - пока проверка привела к 
отставке только одного человека. И его имя вам ничего не скажет. 
Вчера у меня была возможность ознакомиться с данными, полученными за месяц Минэнерго. 
Оно действительно проверило всех топ-менеджеров госкомпаний в электроэнергетике. И могу 
сказать, что даже нашлись те, кто действительно коррумпирует отрасль с помощью своих 
сыновей и дочерей. Есть такие данные! Шесть человек на всю отрасль. И их фамилии вам тоже 
ничего не скажут. "А мы и не ждем серьезных наказаний или увольнений, - сказал мне топ-
менеджер одной из компаний. - Просто в правительстве возникла необходимость провести 
антикоррупционные проверки и выявить "серые" схемы - так бывает". 
Несколько человек сказали мне, что какого-то конкретного виноватого не ищут - "чего тогда не 
прокуратура проверяет?". Ищут в целом - под какую корягу забилась коррупция. И даже готовы 
поискать не только в энергетике - вчера Владимир Путин поручил проверить и другие 
госкомпании: "Газпром", "Росатом", "Транснефть", РЖД, ВТБ, ВЭБ, "Совкомфлот" - "да и 
Сбербанк не мешало бы". Мои собеседники уверены, что и там найдут аффилированных. И там 
будут жены и отцы, которые состоят в коммерческих отношениях с госкомпаниями. И непременно 
об этом будет объявлено официально. 
Но мои собеседники даже не намекают, а прямо говорят о том, что настоящие коррупционные 
схемы, которые есть в любой компании и в значительных объемах, открыты миру не будут. "Все и 
так знают, кто сколько берет и по каким схемам, что не отменяет борьбу с коррупцией. Важно 
ведь не только, что искать, но и где. А настоящие "серые" схемы реализуются не у нас", - сказал 
мне один из энергетиков. Что ж, работа ведется. Обвинить правительство в том, что оно не 
борется с "серыми" схемами и аффилированностью менеджмента в собственных компаниях, я не 
могу. Никто не может. 
"Мы не ждем наказаний или увольнений. Просто в правительстве возникла необходимость 
провести антикоррупционные проверки" 
Обсудить kommersant.ru/ 1495 
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ЖЕСТКИЙ ВЫВОД ИЗ ОФШОРОВ 
 
Автор: Ирина Грузинова i.gruzinova@mn.ru, Елена Мишина e.mishina@mn.ru. В подготовке статьи 
участвовали Алексей Гривач, Елена Хуторных и Михаил Кукушкин 
Путин обнаружил коррупцию в энергетике и велел проверить госкомпании 
Премьер Владимир Путин возмутился масштабной коррупцией в энергетике, а также потребовал 
проверки в госкомпаниях. Врагом объявлены офшоры. "Вывод национальной экономики, ее 
стратегических отраслей из офшорной тени - наша приоритетная задача", - заявил он и 
потребовал проверить все госкомпании, вплоть до "Газпрома" и Сбербанка. 
 
 
В итоге Путин поручил продолжить проверку структуры собственности в энергетике. Но дело не 
ограничилось одной отраслью. "С офшорным наследием эпохи дикой приватизации нужно 
заканчивать", - заявил он и потребовал, чтобы Минэнерго и МЭРТ с участием отраслевых 
ведомств проверили все госкомпании - от ФСК, "РусГидро", "Газпрома", "Транснефти" и РЖД до 
"Совкомфлота", ВТБ и Внешэкономбанка. "Да и Сбербанку это не мешало бы сделать", - добавил 
в конце премьер. "Там, где нет прямого нарушения закона, но, безусловно, просматривается 
конфликт интересов, там тоже нужно как можно быстрее принимать кадровые решения", - 
отметил он, обращаясь прежде всего к министру энергетики Сергею Шматко. 
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PUTIN ORDERS CRACKDOWN ON CORRUPT OFFICIALS AT STATE FIRMS 
 
19 December 2011 
18:14 
Dow Jones International News 
 
MOSCOW (Dow Jones)--Russian Prime Minister Vladimir Putin Monday ordered his government to 
crack down on corrupt officials at state companies, in what could be a response to recent anti-
government protests demanding an end to corruption. 
 
Putin began a government meeting on the country's power industry routinely by announcing new 
investments, but then spent half an hour accusing top managers at state companies of corruption and of 
siphoning off money to offshore accounts. 
 
He called for "an absolutely clear and transparent ownership structure" and instructed his government to 
check all companies, in which the state owns stakes, for corrupt schemes within two months. 
 
"We should put an end to the offshore heritage of the wild epoch of privatization," he said. "If we want to 
create a normal investment climate in the country, we cannot accept offshore schemes any longer." 
 
Putin--whose popularity rating has dropped to a historic low following recent mass protests--also 
demanded top managers of state-owned energy companies declare incomes for themselves as well as 
for relatives. 
 
Putin has long championed Russia's large state-controlled national champions and has supported the 
state's role in economic development. On Monday, he singled out companies such as gas giant OAO 
Gazprom (GAZP.RS), lender OAO Sberbank (SBER.RS) and VTB Bank (VTBR.RS), development bank 
VEB, oil pipeline operator OAO Transneft (TRNFP.RS), Russian Railways, shipbuilder Sovcomflot and 
nuclear corporation Rosatom. 
 
Mass anti-government demonstrations in Moscow and across the country on Dec. 10 accused the 
parliamentary elections a week earlier of being rigged. Protesters dubbed Putin's United Russia party, 
which gathered 50% of votes, the "party of crooks and thieves" and demanded new elections and more 
transparency and honesty from the people in power. 
 
"Putin downplayed the protests to begin with, but scale of the protests certainly seems to have surprised 
both Putin and the government," said Chris Weafer, chief strategist at Troika Dialog. "They are getting 
nervous and this is clearly a response to the critique aimed at them." 
 
Prime minister Putin served as Russian president from 2000 to 2008 and has announced his bid to 
return to the post in March. 
 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 

 

РБК daily, Москва, 20.12.2011  
 
ЗАБРАЛИ ЦИС, КУПИТЕ АКЦИИ 
 
Автор: СЕРГЕЙ ИСПОЛАТОВ 
КОМПАНИИ 
Владимир Путин поручил ВЭБу "докапитализировать" "РусГидро" 
Казначейский пакет акций "РусГидро", размер которого после завершения сделок с "Интер РАО" 
составит около 11%, может быть продан Внешэкономбанку (ВЭБ). 
 В дальнейшем госбанк сможет реализовать его стратегическому инвестору. Продажа 
казначейского пакета позволит покрыть дефицит инвестпрограммы "РусГидро", образующийся в 
результате отмены инвестсоставляющей в тарифе на мощность. 
"РусГидро" не получит в 2012 году целевые инвестиционные средства (ЦИС), включавшиеся 
ранее в тариф на мощность и "размазывавшиеся" по всем потребителям, подтвердил вчера на 
заседании правительственной комиссии по развитию электроэнергетики премьер Владимир 
Путин. Отпускная цена на электроэнергию, производимую станциями "РусГидро", в будущем году 
должна быть снижена на 12,5% - "это просчитано, это возможно", подчеркнул Путин. 
Разговоры об отмене ЦИС с 2012 года велись достаточно давно, но официального 
подтверждения этого решения в компании до настоящего времени не было. В 2011 году ЦИС 
должны были принести "РусГидро" 18,5 млрд руб., однако затем показатель был снижен до 12,9 
млрд руб. 
Вопрос компенсации потери средств, необходимых для реализации новых проектов госкомпании, 
поручено проработать Минфину и ВЭБ. "Определить источник докапитализации" необходимо для 
обеспечения финансирования "проектов по защищенному перечню", пояснил премьер. 
"Поручение председателя правительства получено, сейчас компания займется проработкой 
вопроса совместно с Минфином и ВЭБом", - прокомментировал ситуацию официальный 
представитель "РусГидро". 
Согласно утвержденной инвестпрограмме "РусГидро" вложения 2012 года определены на уровне 
103,5 млрд руб. Осенью топ-менеджеры говорили о существенном дефиците средств из-за 
ожидавшейся отмены ЦИС: цифры колебались, но в среднем компания оценивала свои 
возможности по вложениям в 70 млрд руб. Большого "плеча" для покрытия дефицита за счет 
кредитов у компании нет: к концу года показатель долг/EBITDA ожидается на уровне 2,3, 
отмечает источник РБК daily в "РусГидро". Ковенантами по бондам предельный уровень 
установлен на отметке 3. 
При прогнозе EBITDA-2012 на уровне 65 млрд руб. компания может привлечь не более 45,5 млрд, 
часть этой суммы уже учтена в балансе на будущий год. Увеличение долга до максимума 
полностью не решит проблему: дефицит останется, финансирование новых проектов придется 
сокращать, первый кандидат на заморозку - проект Ленинградской ГАЭС, строительство которой 
еще не началось, говорит собеседник. При этом в компании не берутся с уверенностью 
утверждать, какие проекты включены в защищенный перечень, о котором упомянул Владимир 
Путин. 
Оптимальный для компании вариант получения средств - продажа казначейских акций ВЭБу. 
После завершения обменных сделок с "Интер РАО" пакет достигнет 11%, "РусГидро" хотела бы 
продать его по цене размещения последней допэмиссии - 1,65 руб. за штуку. В таком случае 
госбанку он обойдется в 64 млрд руб. и впоследствии может быть продан ВЭБом 
стратегическому инвестору, поиски которого ведутся "РусГидро" по согласованию с властями. В 
этом случае в привлечении стратега будет участвовать и банк, что облегчит задачу топ-
менеджеров компании. Другие варианты: проектное финансирование, очевидно, со стороны того 
же ВЭБа, уже выделившего длинные кредиты на создание Богучанского энерго-
металлургического объединения, либо размещение очередной допэмиссии. 
Инвесторы уже устали от многочисленных допэмиссий госкомпаний энергосектора, говорит 
аналитик Deutsche Bank Дмитрий Булгаков. Помимо "психологической" усталости рынка это ведет 
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к размыванию долей миноритариев, что не может радовать инвесторов. Миноритарии, вероятно, 
были бы не против размещения допэмиссии по цене выше справедливой (по консенсус-прогнозу 
на 16 декабря - 1,89 руб. за бумагу), так как это не ведет к удешевлению их пакетов, но такой 
вариант выглядит крайне маловероятным. Долговая нагрузка "РусГидро" пока не выглядит 
избыточной, отмечает г-н Булгаков. По итогам первого полугодия объем средств на счетах (52 
млрд руб.) превышал сумму кредитов (48 млрд руб.), так что компания могла бы дозанимать. Но 
норматив, прописанный при размещении бондов, привязан к сумме долга, а не к очищенному 
показателю, говорит источник в компании. 
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ПРАЙМ (1prime.ru), Москва, 19.12.2011 12:09:00 
 
СРОЧНО ПУТИН ПОРУЧИЛ МИНФИНУ И ВЭБУ НАЙТИ ИСТОЧНИКИ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ 
РУСГИДРО 
 
ПОСЕЛОК ЧЕРЕМУШКИ (Хакасия), 19 дек - ПРАЙМ. Премьер-министр РФ Владимир Путин 
поручил Минфину и Внешэкономбанку определить источники докапитализации ОАО "Русгидро" . 
"Прошу Минфин и Внешэкономбанк проработать вопрос об определении источников 
финансирования, чтобы докапитализировать "Русгидро", чтобы обеспечить реализацию проектов 
по защищенному перечню (ряда уже утвержденных проектов - ред.)", - сказал Путин на заседании 
правительственной комиссии по развитию электроэнергетики. 
Он также добавил, что в 2012 году должна быть снижена отпускная цена для потребителей на 
12,5%, передает РИА Новости.  
 
Hhttp://www.1prime.ru/news/0/%7BC2C683E3-2E4C-4D42-B58B-19A148E8B3E6%7D.uif H 
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РОССИЯ-ПУТИН-РУСГИДРО-ФИНАНСИРОВАНИЕ-3 

19.12.2011 16:16:51 MSK 

ПУТИН ПРОСИТ МИНФИН И ВЭБ ПРОРАБОТАТЬ ВОПРОС ФИНАНСИРОВАНИЯ РУСГИДРО 
ДЛЯ ЕЕ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ 
(добавлены 6-й и 8-й абзацы) 
Пос.Черемушки (Хакасия). 19 декабря. ИНТЕРФАКС - Премьер-министр РФ Владимир Путин 
просит Минфин и ВЭБ проработать вопрос финансирования ОАО "РусГидро" (РТС: HYDR) с 
целью ее докапитализации.  
"Я прошу Минфин и Внешэкономбанк проработать вопрос определения источников 
финансирования для того, чтобы нам можно было бы докапитализировать "РусГидро", - заявил 
В.Путин в ходе заседания правительственной комиссии по развитию электроэнергетики. 
В.Путин отметил, что "РусГидро" несет "немалую социальную нагрузку", а также реализует 
инновационные проекты (в их числе премьер-министр назвал строительство Нижнебурейской 
ГЭС, Зеленчукской ГАЭС, Северную приливную электростанцию и малые ГЭС Северного Кавказа 
и Ставрополья). По его словам, данные проекты реализуются при бюджетной поддержке. 
Поддержка банков связана в том числе с тем, что в 2012 году возможности "РусГидро" для 
инвестирования ограничены. Ранее в понедельник В.Путин заявил, что компания должна снизить 
среднеотпускные цены на 12,5%.  
В пресс-службе "РусГидро" пояснили, что речь идет об исключении целевых инвестиционных 
средств из тарифа "РусГидро". 
Глава генкомпании Евгений Дод в свою очередь заявил журналистам, что в настоящий момент 
форма докапитализации "РусГидро" не выбрана. Он не стал комментировать, может ли идти речь 
о передаче ВЭБ планируемого к приватизации госпакета или об участии банка в допэмиссии 
компании. Пока, по словам Е.Дода, есть принципиальное решение о необходимости компенсации 
"РусГидро" выпадающих инвестиционных средств для выполнения текущей инвестпрограммы. 
Ранее менеджмент "РусГидро" сообщал, что, возможно, будет вынужден сокращать 
инвестиционную программу в связи со снижением доходов из-за невключения в плату за 
мощность целевых инвестиционных средств. Скорректированый объем инвестпрограммы 
компания не называла. Согласно ранее утвержденному варианту, в 2012 году инвестиции 
компании должны составить 103,6 млрд рублей, в 2013 году - 95,6 млрд рублей (общий объем 
трехлетней инвестпрограммы "РусГидро" с учетом 2011 года составляет 308 млрд рублей). 
Как сообщалось, государство готовится к приватизации части своего пакета в "РусГидро" со 
снижением доли до 50% плюс 1 акция в 2012 году. Сейчас государству принадлежит 58,59% 
"РусГидро", но доля к моменту приватизации может поменяться: в августе ФСФР 
зарегистрировала допэмиссию компании на 89 млрд акций, в 2012 году планируется еще одна 
допэмиссия на 11 млрд акций. 
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ПУТИН ПООБЕЩАЛ КОМПЕНСИРОВАТЬ РУСГИДРО СНИЖЕНИЕ ТАРИФА НА 12,5% 
 
19 December 2011 
13:45 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
ПОСЕЛОК ЧЕРЕМУШКИ, Хакасия, РФ, 19 дек (Рейтер) - Премьер-министр РФ Владимир Путин 
пообещал компенсировать гидрогенерирующей госкомпании РусГидро сокращение доходов в 
2012 году для реализации инвестпрограммы в полном объеме в обмен на снижение отпускных 
цен на 12,5 процента. 
 
"Прошу Минфин и Внешэкономбанк проработать вопрос о применении источников 
финансирования для того, чтобы нам было можно докапитализировать РусГидро с целью 
обеспечения реализации инвестпрограммы", - сказал Путин, выступая на правительственной 
комиссии по энергетике. 
 
По его словам, компания снизит в будущем году отпускные цены для потребителей на 12,5 
процента. Представить Русгидро Елена Вешнякова сказала, что речь идет о снижении 
инвестиционной составляющей в тарифе на мощность. 
 
Компания ежегодно получает инвестнадбавку к своему тарифу, но в будущем году власти 
планируют ее отменить. 
 
Представители компании сказали, что механизм предоставления средств РусГидро в качестве 
компенсации пока не определен. 
 
Источник в Минэкономразвития сказал Рейтер, что обсуждается возможность вхождения ВЭБа в 
капитал госкомпании, но никаких решений принято не было. 
 
РусГидро управляет большинством российских ГЭС мощностью 25,5 гигаватта, производящих 
около 7,5 процента электроэнергии в стране. Государству принадлежит 57,97 процента компании. 
 
Осенью 2010 года компания впервые утвердила долгосрочный инвестплан на 2011- 13 годы на 
308 миллиардов рублей, предполагающий ввод 5 гигаватт мощностей. 
 
В 2011 году инвестпрограмма РусГидро составила около 100 миллиардов рублей. Примерно 
такой же объем инвестиций запланирован на 2012 год [ID:nRXE71K174]. 
 
(Анастасия Лырчикова. Текст Александра Гелогаева, редактор Антон Зверев) 
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Ведомости, Москва, 20.12.2011  
 
ЛИШИТЬ ЧИНОВНИКА РЕСУРСА 
 
Автор: Евгения Письменная, ВЕДОМОСТИ 
Чиновник без ресурса  
 Государственные инвестиции будут эффективны, если ими будут руководить компании и банки  
Как повысить эффективность расходов 
Государственные инвестиции станут эффективнее, если проектами перестанут заниматься 
чиновники, считают правительственные эксперты. Заменить бюрократов могли бы управляющие 
компании и банки 
За последние пять лет с 16,5 до 20,6% увеличилась доля ВВП, направляемая на инвестиции, 
треть роста обеспечили государственные расходы. Но росту экономики инвестиции не помогли, 
констатируют правительственные эксперты в итоговом докладе по корректировке долгосрочной 
стратегии развития России до 2020 г. (есть у "Ведомостей"). 
ПОБОРОТЬСЯ ЗА РЕСУРСЫ 
Создаваемые инструменты госинвестиций - институты развития, в том числе госкорпорации, 
инвестфонд, особые экономические зоны - работают в развитых странах, но оказались 
малоэффективными в развивающейся России, говорится в докладе. Эксперты рекомендуют 
разделить институты развития на две группы. Первая - те, кто занимается в основном 
возвратным финансированием проектов и должны обеспечить доходность вложений ("Роснано", 
РВК, "Ростехнологии"). Этим компаниям нужны бюджетные кредиты. Вторую группу эксперты 
называют администраторами госпрограмм (например, инновационный центр "Сколково", 
Российский фонд фундаментальных исследований), их нужно перевести на безвозмездное 
финансирование из бюджета. 
Институты развития должны конкурировать за ресурсы, для этого их проекты должны 
анализировать независимые консультанты, говорится в докладе. 
Рано сомневаться в результатах работы институтов развития, считает менеджер ВЭБа: многие 
заработали перед экономическим кризисом, что "сказалось на деятельности не в лучшую 
сторону". "Ростехнологии" не против внешней экспертизы проектов, говорит сотрудник 
госкорпорации, но ограничения могут быть для проектов по оборонзаказу. 
ОТДАТЬ УПРАВЛЕНИЕ 
Надо совершенствовать процедуры и инструменты инвестполитики, уверены правительственные 
эксперты. 
 Федеральными целевыми программами (ФЦП) обычно управляет либо госзаказчик, либо 
получатель бюджетных денег, а для них эта деятельность непрофильная, пишут они, возникают 
коррупционные риски. Управление проектом перекладывается либо на специально созданные 
дирекции ФЦП, либо на госкорпорации ("Росатом", например). За рубежом все не так, указывают 
эксперты: там в крупные инвестпроекты (транспорт и инфраструктура) привлекается независимая 
управляющая компания (УК). Такая модель позволяет более объективно оценивать стоимость 
работ, проекты ускоряются, снижается нагрузка на госорганы, а значит, и расходы на их 
содержание, УК несут финансовую ответственность за проект. 
УК может выполнять только административно контрольные функции либо получать проект в 
доверительное управление или концессию, рассуждают эксперты. 
Но отечественный рынок проектного управления не развит, говорится в докладе, поэтому на 
первых порах можно привлекать "крупные иностранные организации "..."; для инвестпроектов 
стоимостью не менее 8-10 млрд руб.". Стоимость услуг УК не должна превышать 10% от цены 
проекта, пишут эксперты, окончательный расчет нужно производить при достижении основных 
показателей, деятельность УК необходимо страховать. 
На российском рынке действительно мало проектных управляющих компаний, больше - 
финансовых, согласен управляющий директор компании "Инфраструктура капитал" Михаил 
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Никольский: нет спроса на их создание. Но приглашать иностранцев на управление проектами не 
очень разумно, считает он: "Управление такая штука, которая почти не поддается экспорту". 
Механически передавать функции от чиновников частным УК нет смысла, считает директор по 
работе с институциональными инвесторами компании "Альянс Росно управление активами" 
Сергей Лукин. Модель может работать эффективно, если проектные компании привлекаются на 
условиях частно-государственного партнерства. Что-то подобное делала УК "Лидер", вспоминает 
он: участок дороги Москва - Санкт-Петербург и развязку на МКАД на М1 "Беларусь". Но лучше, 
если управляющая компания не только участвует в проекте, но и генерирует дополнительный 
доход, считает Лукин. 
Привлекать УК можно, но не во все проекты, говорит бывший министр финансов Алексей Кудрин: 
"Только в некоторые - после проведения независимой экспертизы". 
КРЕДИТ ПОД ГОСГАРАНТИЮ 
Из-за сложности бюджетных процедур стройки начинаются поздно, сетуют стратеги. Они 
предлагают использовать кредиты от крупных российских банков, погашать которые будет 
федеральный бюджет. 
В докладе изложена общая схема привлечения финансирования. Сначала госзаказчик готовит 
решение о начале проекта и выделении бюджетного финансирования, затем размещается заказ 
на стройку и на получение кредита. Государство дает банку гарантию по кредиту. 
Банкам может быть интересно участвовать в госинвестировании, считает бывший директор 
инжинирингового подразделения Сбербанка Сергей Моложавый. По его мнению, банки были бы 
готовы участвовать в проекте с частичным покрытием по госгарантии или без нее. Госгарантия 
создает коррупционные риски, считает Моложавый. Непременное условие участия банка - 
получение полномочий по контролю за реализацией проекта, говорит он. 
Расширять предоставление госгарантий неприемлемо, нынешний объем и так чрезмерен (в 
бюджете на 2012 г. - 110 млрд руб. - "Ведомости"), категоричен Кудрин: " Госгарантии порождают 
коррупцию, а принятие чрезмерных рисков по факту приведет к оплате из бюджета. Это не что 
иное, как скрытая форма бюджетного финансирования". Присутствие государства через 
госгарантии сужает рыночное пространство, продолжает он, госгарантии снижают 
ответственность заемщика. 
Вряд ли в России сработает система проектного подхода в госинвестициях, скептичен чиновник 
Минфина: допуск частных инвесторов означает свободу в распоряжении бюджетными 
средствами, а это может не улучшить систему, а еще больше увеличить коррупционную 
составляющую. 
 Эксперты написали идеальную схему, чтобы она заработала, надо кардинально изменить 
законодательство, проработать механизмы, добавляет чиновник Минэкономразвития: "На такую 
переработку может потребоваться не один год" 
Через центр 
 По итогам 2010 г. доля государства в совокупных инвестициях в основной капитал 
стабилизировалась на уровне 18%, или примерно 2,8% ВВП. При этом с 2004 г. почти удвоилась 
доля федерального бюджета в госинвестициях. 
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NewsRu.com, Москва, 19.12.2011  
 
НА ТРУДОУСТРОЙСТВО ЖИТЕЛЕЙ КАВКАЗА ПОТРЕБУЕТСЯ ЕЩЕ 1,5 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
Министерство здравоохранения и социального развития собирается продолжить реализацию 
"плана Хлопонина" , как неофициально называют программу трудоустройства жителей Северо-
Кавказского федерального округа в других регионах.  
 
Основная ставка сейчас делается исключительно на госкорпорации и компании, имеющие доступ 
или опыт государственного софинансирования. Так, поддержку курорта Ведучи, якорным 
инвестором которого выступит совладелец Русской медной компании Руслан Байсаров, глава 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев лично анонсировал на встрече с главой республики 
Рамзаном Кадыровым. Общая стоимость строительства курорта оценивается в 14,5 млрд 
рублей, из которых 10,2 млрд - кредиты ВЭБа.  
В ноябре Счетная палата России заявила о финансовых нарушениях при использовании 
бюджетных средств на Северном Кавказе в 2010 году. По данным ведомства, более 18 млрд 
рублей, то есть около 10% от общего объема выделенных средств, были потрачены с 
нарушениями.  
В июле Минрегион РФ внес в правительство проект госпрограммы "Развитие Северо-Кавказского 
федерального округа до 2025 года". Общие затраты на ее реализацию предлагаются на уровне 
3,9 трлн рублей, а бюджетное финансирование на 2012-2014 годы более чем в 3 раза превышает 
объемы, предусмотренные бюджетными проектировками.  
Одной из главных получательниц дотаций из общероссийского бюджета является Чечня. 
Президент республики Рамзан Кадыров, комментируя факт траты нескольких миллионов евро на 
Нажать празднования своего дня рождения, совпавшего с Днем города в Грозном, сказал, что 
деньги ему дает Аллах. 
Hhttp://www.newsru.com/finance/19dec2011/caucasus_trud.html H 
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РОССИЯ-НОВОСТИ 

ПУТИН УВЕЛИЧИЛ КОЛИЧЕСТВО АВИАЛЬГОТНИКОВ 
 
Александра Баязитова    
485 words 
20 December 2011 
Известия 
 
Премьер пообещал расширить программу субсидирования авиаперевозок из удаленных регионов 
 
Количество льготников на авиатранспорте будет расширено - пониженными тарифами на 
авиабилеты смогут воспользоваться женщины с 55 лет (сейчас - с 60 лет), а количество 
"льготных" маршрутов будет увеличено. Об этом заявил Владимир Путин на состоявшемся в 
субботу совещании по доступности авиаперевозок. 
 
- Программа субсидий авиаперевозок из дальневосточных и сибирских регионов в европейскую 
часть России доказала свою востребованность, эффективность и реально помогает, - сказал 
премьер, - и мы, как и обещали, будем расширять эту программу. В том числе за счет появления 
новых льготных маршрутов и расширения числа участников. 
 
С 2009 года льготными тарифами уже воспользовались 850 тыс. пассажиров, причем примерно 
50 тыс. человек были перевезены самолетами отечественного производства, сразу же добавил 
министр транспорта Игорь Левитин. 
 
- Это на 67% больше, чем в 2010 году, - сказал он, - и ваше решение по женщинам (55 лет) мы с 
Министерством финансов отработаем так, чтобы этим можно было воспользоваться с 1 апреля 
2012 года, когда начнутся эти перевозки. 
 
Кроме субсидирования перевозок правительство поддержит авиакомпании при закупке 
небольших самолетов, пообещал министр. Минтрансом уже разработан проект постановления 
правительства, которым предусматривается единовременная субсидия в размере 15% от 
стоимости воздушного судна вместимостью до 55 кресел, получаемого в лизинг. 
 
- Мы считаем, что будет выведено примерно 120-150 воздушных судов и будут выделены деньги 
на то, чтобы возместить их другими воздушными судами, - заявил Левитин. 
 
На это будет потрачено 6,5 млрд рублей за три года. Вопрос о том, какие именно компании будут 
привлекаться под программу, будет согласовываться отдельно с каждой авиакомпанией, добавил 
министр. 
 
- Но мы хотели бы, чтобы это были российские лизинговые компании, - сказал он, - это может 
быть "ВЭБ-лизинг" или "ВТБ Лизинг". 
 
Есть и проблемы. Как заявил губернатор Магаданской области Николай Дудов, местные 
авиакомпании, осуществляющие сообщение с труднодоступными районами, не успевают до 1 
января 2012 года оснастить свои самолеты системами оповещения об опасном сближении с 
землей или воздушными объектами. 
 
- Введение системы предупреждения с 1 января ставит под угрозу выполнение полетов, - 
предупредил он. 
 
- Надо продлить на полгода использование таких самолетов, и если за полгода вы ничего не 
сделаете, тогда нужно будет запускать сюда крупные авиакомпании, - сразу же ответил Путин. 
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Левитин согласился с этим, указав, что эта отсрочка должна быть последней: 
 
- С этими устаревшими самолетами в последнее время было много инцидентов, - подчеркнул он. 
Здесь надо понимать, что это должен быть уже последний срок. 
 
Еще об одной проблеме напомнил уже после встречи пенсионер Александр Бессмолкин. 
 
- Купить путевку пенсионеру сложно, - пожаловался он, - чтобы получить талон на льготные 
билеты в органах Пенсионного фонда, пенсионер должен представить либо путевку на 
санаторно-курортное лечение, либо нотариально заверенное приглашение от людей, 
проживающих в месте планируемого проведения отпуска. Между тем купить путевку дорого, и с 
приглашениями могут быть проблемы: не у всех есть родственники в центральных регионах. 
 
- Я же, когда предложил это в свое время несколько лет назад, исходил из того, что человек 
имеет право поехать куда хочет, - удивился премьер, - не могу сейчас вам сказать, как мы это 
исправим, но мы это точно сделаем. 
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Горнопромышленный портал России (miningexpo.ru), Москва, 19.12.2011  
 
ЗАО ЧЕК-СУ.ВК ПРОДОЛЖАЕТ ОБЩЕСТВЕННУЮ ЭКОЛОГИЧЕСКУЮ ЭКСПЕРТИЗУ ПРОЕКТА 
СТРОИТЕЛЬСТВА ЕНИСЕЙСКОГО ФЕРРОСПЛАВНОГО ЗАВОДА 
 
по материалам компании  
ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" в тесном взаимодействии с рабочей группой Законодательного Собрания 
Красноярского края продолжает общественную экологическую экспертизу проекта строительства 
Енисейского ферросплавного завода. Компания-инвестор проекта уже передала членам рабочей 
группы ответы на 82 из поступивших 136 вопросов, продолжается реализация проекта 
"Общественный диалог" на страницах еженедельника "АиФ на Енисее", в рамках которого на 
вопросы красноярцев отвечают эксперты и представители компании. 
Созданная в октябре 2011 года при Законодательном Собрании Красноярского края рабочая 
группа по вопросу реализации проекта строительства Енисейского ферросплавного завода 
подготовила вопросы, адресованные компании-инвестору проекта. Вопросы, касающиеся самых 
разных деталей реализации проекта (от выбора площадки до экологических, технологических и 
экономических аспектов), были официально направлены в адрес ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" 22 ноября 
2011 года. 
В понедельник, 28 ноября, во время очередного заседания группы, директор представительства 
ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" в Емельяновском районе Красноярского края Сергей Круглов передал ответы 
на 82 из 136 поступивших к тому моменту вопросов руководителю рабочей группы, председателю 
комитета по экономической политике краевого парламента Михаилу Васильеву. После окончания 
заседания рабочей группы ответы были также переданы представителям депутатского корпуса 
края, экспертного сообщества и общественности, участвующим в ее деятельности. 
Кроме того, в ходе заседания группы была достигнута договоренность о регулярной передаче 
ответов на вопросы, волнующие жителей Красноярского края, их обсуждении с членами рабочей 
группы в различных форматах. 
ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" также информирует о том, что в рамках общественной экологической 
экспертизы проекта строительства Енисейского ферросплавного завода с 23 ноября 2011 года на 
страницах еженедельника "АиФ на Енисее" реализуется проект "Общественный диалог", в рамках 
которого квалифицированные эксперты и специалисты компании дают ответы на самые острые 
вопросы по проекту, волнующие красноярцев. 
Свои вопросы любой житель Красноярского края может задать, направив электронное письмо с 
указанием Ф.И.О., рода занятий и места работы (учебы) по адресу: vopros@cheksu.ru или в 
редакцию еженедельника. Ответы публикуются в каждом номере издания. Ознакомиться с уже 
вышедшими выпусками проекта "Общественный диалог" можно здесь и здесь. 
- Общественная экологическая экспертиза нашего проекта - реальная возможность услышать 
друг друга в ходе конструктивной дискуссии, - уверен председатель совета директоров ЗАО "ЧЕК-
СУ.ВК" Георгий Рамзайцев. - Ранее компания объявила о намерении доработать экологическую 
составляющую проекта строительства ЕФЗ. Мы рассчитываем на то, что все лица, 
заинтересованные в объективном анализе нашего проекта, смогут воспользоваться имеющимися 
на сегодняшний момент возможностями для ознакомления с документацией, постановки 
вопросов, связанных с возможностью его реализации, и получения содержательных ответов от 
экспертов и представителей нашей компании. В планы ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" также входит 
предоставление заинтересованным лицам возможности ознакомиться с тем, как реально 
функционируют современные ферросплавные заводы, с технологиями, позволяющими 
обеспечить экологическую безопасность ферросплавного производства. 
Справка о проекте 
Проект строительства Енисейского ферросплавного завода в Емельяновском районе 
Красноярского края реализуется ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" при участии государственной корпорации 
"Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Предполагает 



БИЗНЕС 
создание производства марганцевых ферросплавов, используемых при производстве 
специальных сталей, на площадке бывшего завода "Крастяжмаш". 
После выхода на проектную мощность предприятие способно производить до 40% необходимых 
российской сталелитейной отрасли марганцевых ферросплавов. Основными потребителями ЕФЗ 
должны стать российские производители стали. В связи с прогнозируемым ростом производства 
стали в РФ - планируемым вводом производственных мощностей и модернизацией производства, 
- реализация проекта направлена на снижение зависимости российской металлургической 
промышленности от импортного марганцевого сырья и ферросплавов. 
Сырье для производства предполагается добывать на Усинском месторождении марганцевых 
руд (Кемеровская область). Проект предусматривает создание 1500-2500 рабочих мест со 
средней зарплатой 24 000-32 000 рублей в месяц. В бюджет Красноярского края уплачиваются 
налоги на имущество, на землю, транспортный налог, НДФЛ. На сегодняшний момент в бюджет 
края уже поступило налогов на общую сумму в 30 млн. рублей. После запуска завода 
планируемые поступления в бюджет края составят около 868 млн. рублей в год. Оценочная 
стоимость инвестиций в проект - более 22 млрд. рублей. 
В феврале 2008 года между Внешэкономбанком, Советом Администрации Красноярского края и 
ЗАО "ЧЕК-СУ.ВК" заключено соглашение о взаимодействии по проекту. В феврале 2010 года 
подписано двустороннее соглашение о сотрудничестве по реализации проекта между ЗАО "ЧЕК-
СУ.ВК" и Советом Администрации Красноярского края. В соответствии со Стратегией развития 
металлургической промышленности России до 2020 года, проект включен в перечень основных 
инвестиционных проектов металлургического комплекса РФ.  
 

HUhttp://miningexpo.ru/news/18853UH 
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ВОЗОБНОВЛЕНИЕ СБОРКИ «РУСЛАНА» ОБОЙДЕТСЯ В 20 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
Известия 19.12.2011 
 
Начало производства откладывается на несколько лет 
  
Возобновление производства крупнейших серийных транспортных самолетов Ан-124 «Руслан» 
(такое поручение два года назад давал Дмитрий Медведев) произойдет не скоро. Обновленную 
версию этих самолетов, не имеющих мировых аналогов, придется ждать еще не один год как 
Министерству обороны, так и российским авиакомпаниям, в частности «Волга-Днепр». При этом 
на подготовку нового производства придется потратить примерно 20 млрд рублей, рассказал 
«Известиям» вице-премьер Сергей Иванов.  
 
— Что касается воспроизводства, то на сегодняшний день пока ничего не готово, — отметил 
Иванов. — Мы от этих планов не отказываемся, но говорим, что это займет длительный 
промежуток времени, поскольку сначала должны быть выполнены несколько условий. 
 
Одно из них — получение твердого заказа как минимум на 60 самолетов. Именно такой портфель 
заказов необходимо сформировать для окупаемости этого проекта, считает Иванов. Стоимость 
каждой машины составляет не менее $300 млн, что сужает круг потенциальных покупателей. 
 
— Пока нет такого заказа — разворачивать производство бессмысленно, — уверен вице-
премьер. 
 
По его словам, компания «Волга-Днепр» выразила намерение приобрести до 20 самолетов. 
Минобороны в госпрограмме вооружений до 2020 года (ближе к концу этого периода) заложило 
размещение заказа на определенное количество модернизированных военно-транспортных Ан-
124. По некоторым данным, также на 20 машин. Сейчас активно ищутся и другие заказчики на эти 
самолеты. Причем не только в России, но и за рубежом. Впрочем, на мировом рынке на такой 
самолет есть только один покупатель и только теоретический. «Это Соединенные Штаты 
Америки. Других стран я не вижу, мне бы хотелось, но их нет», — отметил Иванов. 
 
В группе компаний «Волга-Днепр» воздержались от комментариев относительно перспектив 
возобновления производства Ан-124 и своих планов. Зато в воронежской авиакомпании «Полет», 
еще одном эксплуатанте этого типа самолетов, сообщили, что еще в прошлом году разместили 
заказ на 20 новых «Русланов», то есть на такое же количество, как и «Волга-Днепр». 
 
На сегодня в парке авиакомпании «Волга-Днепр» имеется 10 самолетов Ан-124-100 «Руслан», у 
«Полета» — еще четыре лайнера. У украинских «Авиалиний Антонова» летают семь таких 
машин. Кроме того, некоторое количество «Русланов» находится в авиапарке российского 
Минобороны. Причем все эти лайнеры после модернизации и капремонта смогут отлетать еще 
20–30 лет, считает Сергей Иванов. 
 
Коммерческий заказ только одних авиакомпаний не позволит обеспечить такую стоимость нового 
серийного самолета, которая будет привлекательна перевозчикам, считает главный редактор 
отраслевого агентства «АвиаПорт» Олег Пантелеев. 
 
— Для того чтобы снизить риски, нужен заказ со стороны Минобороны, — уверен он. — Да, такое 
решение формально было принято. Но до тех пор, пока военное министерство не 
профинансирует свой заказ, ничего не изменится. 
 
В «Объединенной авиастроительной корпорации» (ОАК) не стали уточнять статус текущих работ 
над восстановлением производства «Русланов». Однако один из сотрудников корпорации 
рассказал «Известиям» еще об одной проблеме, которая связана с тем, что требования 
гражданских и военных заказчиков к характеристикам самолета значительно отличаются. 
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— Соответственно, нам придется строить два разных самолета, что скажется на стоимости 
производства и увеличит стоимость самолетов для заказчика, — говорит источник в ОАК. — 
Сейчас с заказчиками ведется работа по максимальной унификации этих требований с тем, 
чтобы строить самолеты серийно, а не организовывать штучное производство. 
 
Еще одна проблема — урегулирование взаимоотношений с украинской стороной, которая 
считает себя правопреемницей всех авторских прав на конструкторскую документацию этого 
самолета. 
 
— Дальше говорить не буду, но эта проблема существует. От решения этого вопроса зависит, 
будут установлены роялти или нет, — говорит Сергей Иванов. 
 
Такая практика уже существует в отношении самолетов Ан-148. За каждый выпускаемый на 
воронежском авиазаводе лайнер этого типа ОАК вынуждена платить роялти конструкторскому 
бюро Антонова как владельцу авторских прав. Но с «Русланами» ситуация другая, поскольку, в 
отличие от Ан-148, они создавались еще в советское время. 
 
В госпредприятии «Антонов» не смогли оперативно предоставить комментарий. 
 
Есть еще и чисто технические сложности. Для организации производства Ан-124 потребуется 
перевести всю конструкторскую документацию с бумажных носителей в электронный вид. Займет 
это не один год. По словам Иванова, для организации в Ульяновске серийного производства 
грузовых Ил-476 (модернизированный вариант Ил-76) на перевод старой советской 
документации в электронный вид ушло два года. 
 
Серийное производство модернизированных «Русланов» планируется возобновить на 
ульяновском авиазаводе «Авиастар-СП», где оно было остановлено еще в середине 1990-х 
годов. На этой же площадке в следующем году уже запустят выпуск Ил-476, которые, как 
ожидается, будут широко востребованы. Также здесь планируется наладить строительство 
среднемагистральных самолетов Ту-204СМ — серьезно модернизированной версии Ту-204. 
 
Вместе с тем еще два других убыточных авиазавода, входящих в ОАК, также продолжат свою 
работу. На воронежском авиазаводе будут и дальше производить Ан-148. Здесь же планируют 
выпускать отдельные узлы и агрегаты для нового самолета МС-21, серийное производство 
которого планируется после 2016 года. Казанское предприятие будет ориентировано на выпуск 
специальной авиации, а также на ремонт и модернизацию стратегических бомбардировщиков, 
говорит Сергей Иванов.  
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Коммерсант, Москва, 20.12.2011  
 
РОСТЕЛЕКОМ РАЗДАСТ ПРИВИЛЕГИИ 
 
Автор: Владислав Новый, Анна Балашова 
Оператор подготовил новую дивидендную политику 
"Ъ" выяснил параметры новой" дивидендной политики объединенного "Ростелекома". Компания 
готова платить акционерам не менее 20% прибыли по обыкновенным акциям и 3% по 
привилегированным. МТС и Vimpelcom отдают своим совладельцам минимум 50%, по итогам 
прошлого года на двоих они выплатили 63 млрд руб. 
26 декабря совет директоров "Ростелекома" рассмотрит новую дивидендную политику, говорится 
в материалах компании. Для расчета выплат по "префам" будет использоваться чистая прибыль 
по РСБУ, а для расчета выплат по обыкновенным акциям - чистая прибыль по МСФО, говорит 
источник, знакомый с деталями предложений. 
 Владельцам "префов" будет начислена сумма, равная 10% от чистой прибыли "Ростелекома", 
разделенная на число акций, составляющее 25% уставного капитала. Так как привилегированные 
акции составляют 7,5% от уставного капитала "Ростелекома", держатели бумаг получат примерно 
3% прибыли, говорит источник, близкий к "Ростелекому". Владельцам обыкновенных акций будет 
направлено не менее 20% от чистой прибыли, разделенной на общее число размещенных 
обыкновенных акций, поясняет источник "Ъ". 
Таким образом, суммарный объем дивидендных выплат "Ростелекома" составит 23-25%, считает 
аналитик по телекоммуникациям Номос-банка Евгений Голосной. Похожие объемы дивидендов 
"Ростелеком" выплачивал в последние годы, отмечает он. Ранее президент "Ростелекома" 
Александр Провоторов указывал на "комфортный уровень" дивидендных выплат - в размере не 
более 40% чистой прибыли. 
Объединенный "Ростелеком" образован весной этого года после присоединения к нему бывших 
"дочек" госхолдинга "Связьинвест". 53% компании контролирует государство в лице 
"Связьинвеста", ВЭБа и АСВ. Выручка по МСФО по итогам девяти месяцев - 217,5 млрд руб., 
чистая прибыль - 29,4 млрд руб. Выручка по РСБУ по итогам девяти месяцев - 23,3 млрд руб. 
Новая дивидендная политика компании "не увеличивает привлекательность акций - как 
обыкновенных, так и привилегированных", считает миноритарий "Ростелекома" Евгений Юрченко. 
"Ждали, конечно, что будет принято 40% по "обычке" и 10% по "префам"", - сожалеет он. 
Господин Юрченко не раскрывает величины своего пакета, отмечая, что "префов" сейчас не 
имеет. 
Аналитик "ВТБ Капитала" Виктор Климович прогнозирует суммарный объем дивидендных выплат 
на уровне 40% от чистой прибыли, поэтому владельцы обоих типов акций должны получить по 
3,85 руб. за бумагу. Новые правила менее благоприятны для держателей обыкновенных акций: 
чистая прибыль "Ростелекома" по МСФО может быть ниже, чем по РСБУ, рассуждает господин 
Голосной. Правила были бы проще и прозрачнее, если бы расчет дивидендов привязывался к 
единой отчетности, говорит директор по телекоммуникациям и финансовому сектору Prosperity 
Capital Александр Васюк. 
Уже сейчас понятно, что дивидендная доходность "Ростелекома" будет менее привлекательна, 
чем у МТС и Vimpelcom, считает аналитик Deutsche Bank Игорь Семенов. МТС стремится 
направлять на дивиденды не менее 50% чистой прибыли по US GAAP, говорит представитель 
оператора Валерия Кузьменко. В 2010 году суммарный объем дивидендов МТС составил 78% от 
чистой прибыли, или 30,05 млрд руб. 
На выплаты дивидендов акционерам Vimpelcom направляется не менее 50% от годового 
свободного денежного потока компании в России и на Украине. По итогам 2010 года Vimpelcom 
заплатила акционерам $1,09 млрд (33,1 млрд руб.), что соответствует 65% от прибыли. Но 
сравнивать частные и государственные компании некорректно, считает Евгений Голосной: 
"Госкомпании очень редко бывают щедрыми". 
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Российская бизнес газета, Москва, 20.12.2011  
 
ОРГАНЫ ПАСУЮТ 
 
Автор: ЕЛЕНА БЕРЕЗИНА 
Местным властям не хватает потенциала для реализации проектов ГЧП 
Местным властям не удается накопить потенциал для преодоления проблем, возникающих при 
реализации стратегии в некоторых ключевых областях, таких как привлечение необходимого 
финансирования, гибкость и маневренность их организаций, а также комплексное управление 
результатами деятельности и рисками. Это лишь отдельные выводы, изложенные в последнем 
исследовании PricewaterhouseCoopers LLP, посвященном проблемам, с которыми сталкиваются 
современные города и местные органы власти. 
 - Как показывают результаты исследования, в ходе реализации стратегических перспектив 
развития города местные органы самоуправления сталкиваются с недостаточной подготовкой 
специалистов в целом ряде областей и отсутствием у них необходимых управленческих навыков, 
- отмечает Хазем Галяль, руководитель международной практики PwC по работе с органами 
городского и местного самоуправления. 
Если говорить про Россию, то очевидно, что региональные и муниципальные органы испытывают 
недостаток в эффективных менеджерах, обладающих опытом проектного управления и 
использования принципов риск-менеджмента. 
 - Однако это вполне закономерно, так как ГЧП только "набирает обороты". Спрос на таких 
профессионалов со стороны региональных и местных администраций будет расти, - уверена 
Анастасия Деменкова, эксперт BDO в России. - Кадровые потребности будут удовлетворяться 
либо за счет привлечения специалистов с рынка, либо путем повышения квалификации 
государственных и муниципальных служащих. Так, в ноябре 2011 года стартовали курсы 
повышения квалификации по теме "Формирование и развитие государственно-частного 
партнерства в регионах России", организованные на базе совместной кафедры Внешэкономбанка 
и Финансового университета при правительстве РФ. Организаторы обещают, что в ближайшем 
времени такие курсы будут проходить регулярно, а темы - обновляться с учетом запросов и 
опыта по реализации конкретных проектов. 
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Коммерсант, Москва, 20.12.2011  
 
Я ДОЛЖЕН БЫТЬ ПОСТОЯННО В ТЕМЕ 
 
Автор: Интервью взял Кирилл Мельников 
Владелец группы "Альянс" Муса Бажаев о нефти, платине, футболе и Чечне 
Сегодня НК "Альянс" и испанский нефтегазовый концерн Repsol подпишут окончательное 
соглашение о создании СП по разведке и добыче нефти и газа в России. Партнеры начнут поиск 
новых активов, которые позволят российской компании сбалансировать добычу и переработку. 
Какие проекты интересны СП, может ли государство вмешиваться в ценообразование 
нефтепродуктов и об остальных своих проектах, "Ъ" рассказал основной акционер группы 
"Альянс" МУСА БАЖАЕВ. 
 
 
- А кто сейчас основный кредитор НК "Альянс"? 
 - Основной - это Внешэкономбанк, есть и другие крупные российские банки. Кроме того, 
компания активно использует западные рынки капитала. 
 - Компания "Русская платина" входит в группу "Альянс"? - Нет, это мой личный проект. В 2007 
году я приобрел золотодобывающую артель "Амур". 
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Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 19.12.2011  
 
КАКИМ КОМПАНИЯМ ДОВЕРИТЬ УПРАВЛЕНИЕ ПЕНСИЕЙ 
 
Российская экономическая школа (РЭШ) представляет рейтинг пенсионных управляющих, 
инвестирующих средства накопительной части государственной пенсии.  
Новый рейтинг поможет будущим пенсионерам сделать более квалифицированный выбор между 
компаниями. 
Рейтинг присваивается по шкале A/B/C/D/E согласно таблице: 
Лучшие 15% 20% 30% 20% Худшие 15%  
 A B C D E  
Рейтинг был присвоен 51 инвестиционному портфелю управляющих компаний.  
"При оценке мастерства пенсионных управляющих нужно учитывать не только их доходность, но 
и риски, а также динамику фондового рынка," - замечает профессор РЭШ Алексей Горяев. 
"Управляющая компания может получить высокий рейтинг, только если она стабильно находится 
среди лидеров как на растущем, так и на падающем рынке, и с большой вероятностью 
заработает доходность выше инфляции в длительной перспективе", - подчеркивает он. 
Рейтинг присваивается не только компании, но и конкретному инвестиционному портфелю. Так, 
"Сбалансированный" портфель компании "Агана" входит в 15% лучших, тогда как 
"Консервативный" - в 15% худших инвестиционных портфелей. 
Среди лучших инвестиционных портфелей: "ВТБ Капитал", МДМ, "Открытие", Метрополь. В 
худшую половину рейтинга попали портфели ВЭБ, "Уралсиба", "Альфа-капитала", "Альянс 
Росно". 
Управляющая компания Портфель Рейтинг  
 Агана Сбалансированный А  
 ВТБ Капитал Управление активами А  
 МДМ А  
 Метрополь А  
 Открытие А  
 Регион Портфельные инвестиции А  
 РФЦ-Капитал А  
 Солид менеджмент А  
 БКС Сбалансированный В  
 Ермак В  
 Интерфинанс В  
 КапиталЪ В  
 Мономах В  
 Пенсионный резерв В  
 Промсвязь В  
 Регион ЭСМ В  
 Тринфико Сбалансированный В  
 Тройка Диалог В  
 АК Барс капитал С  
 Альянс Росно Консервативный С  
 Аналитический центр С  
 Атон-Менеджмент С  
 БКС Доходный С  
 Доверие Капитал Перспективный С  
 Инвест ОФГ Доходный С  
 Интерфин Капитал С  
 Пенсионная сберегательная С  
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 Промышленные традиции С  
 РН-Траст С  
 Тринфико Долгосрочного роста С  
 Тринфико Консервативного сохранения капитала С  
 Ум С  
 Центральная C  
 Алемар D  
 Базис-Инвест D  
 ВЭБ Государственных ценных бумаг D  
 ВЭБ Расширенный D  
 
Hhttp://www.vestifinance.ru/articles/5268 H 
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РБК daily, Москва, 20.12.2011  
 
ГОСУДАРСТВО НА ЩИТЕ 
 
Автор: Юрий Нехайчук 
Сколько госкомпании тратят на продвижение своих брендов 
Последний год жители крупнейших городов России все реже видят на улицах рекламу пива и 
бытовой техники, зато все чаще их взгляд натыкается на билборды, например, "Ростелекома" и 
"Почты России". Как подсчитала РБК daily, в начале осени как минимум каждый двадцатый 
билборд в стране был отдан под рекламу окологосударственных компаний и предоставляемых 
госструктурами услуг. 
 
  
1 ул. Новый Арбат, 29 Внешэкономбанк Крышная газосветная установка 14x10,5  
2 пл. Боровицкие ворота/ Лебяжий пер. ВТБ Брандмауэр 5x12 
3 Тургеневская пл. ВТБ 24 Крышная газосветная установка 12x9  
4 Краснопресненская наб., 10 ВТБ Капитал Брандмауэр 6x20 5 Краснопресненская наб., 10 ВТБ 
Капитал Нестандартные конструкции 6x30 
6 Краснопресненская наб., 1/2 Газпром Крышная газосветная установка 10x20 7 ул. Охотный Ряд, 
2 Газпром Крышная газосветная установка 5x20 
8 Краснопрудная ул., 30/34 Газпромнефть Крышная установка с внутренней подсветкой 6x25 
9 Болотная пл. (Большой каменный мост) Росгосстрах Крышная газосветная установка 10x75 
10 Крымский Вал (Государственная картинная галерея) Росгосстрах Крышная установка 6x18 11 
Смоленская наб., 2 Сбербанк России Крышная газосветная установка 4x20 
12 ул. Большая Якиманка, 42 с. 3/ Якиманский пер. Сбербанк России Крышная установка с 
внутренней подсветкой 5x15 
13 ул. 1905 года, 4 Сбербанк-АСТ Крышная установка с внутренней подсветкой 5x15 
14 Пресненский Вал, 4 Сбербанк-АСТ Крышная установка с внутренней подсветкой 15x40 
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ЕВРОСОЮЗ, РОССИЯ И ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ КАРТА ЕВРОПЫ 
 ("Le Monde", Франция) 
 Опубликовано: 15.12.2011 
 
«Секуляризация» и «диверсификация» поставок: этими двумя словами, казалось бы, можно 
кратко охарактеризовать внешнюю энергетическую политику Европейского союза. Однако 
практическое применение этой стратегии наталкивается на целый ряд препятствий: при том, что 
российское влияние на Старом континенте постоянно растет, разногласия между странами 
Европы сохраняются, сокращая шансы на успех многих проектов, имеющих стратегическое 
значение для Европы. Помимо энергетического суверенитета континента сегодня под угрозой 
оказался сам проект европейского единства и его весьма уязвимая экономическая модель. 
 
Рост энергетической зависимости 
 
Энергетические перспективы ЕС на отдаленную перспективу способны вызвать тревогу. 
Государствам-членам Евросоюза, занимающим первое место по импорту углеводородов, в 
грядущие десятилетия предстоит столкнуться с ростом энергетической зависимости, особенно 
из-за предполагаемого значительного снижения собственного производства (которое ныне 
покрывает всего 40% спроса). Этот энергетический дефицит особенно сильно будет ощущаться в 
газовом секторе, поскольку использование газа меньше загрязняет внешнюю среду, чем 
использование угля, и при этом он менее летуч, чем нефть. По всем этим причинам, а также в 
результате непрерывного экономического роста и медленных темпов развития воспроизводимых 
источников энергии, потребность в газе к 2030 году увеличится по сравнению с сегодняшним 
днем на 43%. Результат: в 2020 году ЕС должен будет импортировать 80% используемого им 
природного газа. 
 
Наибольшую выгоду из этой ситуации извлечет Россия, настоящая  «газовая кладовая» Европы. 
Доля экспорта российского газа в Европу значительно увеличится и намного превзойдет долю его 
двух непосредственных конкурентов: Алжира, страдающего от недостаточного развития 
инфраструктуры и внутриполитической нестабильности, и Норвегии, ресурсы которой почти 
исчерпаны. Тем более, что Россия располагает стратегическими инструментами, которые 
позволят ей утвердить свое энергетическое господство на европейском континенте благодаря 
развитой сети инфраструктур для транзита газа, а также тому, что ей принадлежит «Газпром», 
первый в мире экспортер газа. 
 
Россия: неизбежный, но опасный партнер  
 
Во время так называемого газового кризиса в январе 2006 года, когда Россия внезапно 
прекратила поставки газа на Украину из-за спора о тарифах, государства-члены ЕС осознали 
весь масштаб своей зависимости от российского партнера, а еще от Украины, через которую 
проходит основной транзит энергоносителей в Европу. В результате во время кризиса газовый 
поток из России в Европу оказался перекрыт на 75%.  
 
Лучше, впрочем, говорить не просто о зависимости, а о взаимозависимости, поскольку две части 
единого целого не могут функционировать одна без другой, и в 2009 году на ЕС приходилось 70% 
газового экспорта России. Таким образом, неумолимая логика свидетельствует  о том, что ЕС 
нуждается в кооперации, как внешней, так и внутренней. И именно по этой причине в 2008 году в 
Ханты-Мансийске (Россия) был проведен 21-й саммит ЕС и России, основной целью которого 
явилось усиление российско-европейского энергетического партнерства. 
 



ИНОПРЕССА 
И все-таки европейскую стратегию невозможно свести к секуляризации от российских поставок. С 
целью сократить энергетическую зависимость Европы от России Еврокомиссия с 2005 года 
выпускает брошюру «Европейская стратегия обеспечения надежной, конкурентоспособной и 
долговечной энергетики» ("Une stratégie européenne pour une énergie sûre, compétitive et durable"), 
в которой подчеркивается необходимость для ЕС диверсифицировать газовый импорт, особенно 
за счет трансъевропейских газопроводов, таким образом, подтверждая необходимость 
реализации альтернативных проектов, таких, как газопровод «Набукко». 
 
«Северный поток»: угроза общей энергетической политике  
 
Двусторонний характер проекта «Северный поток», переговоры о котором ведутся между 
Берлином и Москвой, угрожает согласованному подходу к энергетической безопасности, 
основанному на интересах энергетической безопасности Сообщества в целом. Этот двойной 
трубопровод, который должен будет начать работу в конце 2012 года, пройдет в обход ряда 
восточноевропейских стран (Эстонии, Латвии, Литвы и Польши), а международный консорциум 
на основе компании Nord Stream AG исключает всякое участие в этом проекте стран Южной и 
Восточной Европы. 
 
Поддерживаемый парламентом и комиссией, которые представляют его как фактор 
секуляризации европейского энергетического рынка, этот проект выявляет тревожный разрыв 
между странами Северной и Западной Европы, с одной стороны, партнерство которых с Россией 
усилится, из чего они первые извлекут выгоду, и, с другой стороны, со странами Восточной 
Европы, через территорию которых прежде проходили транзитные газовые пути, и которые скоро 
не будут располагать рычагами влияния на своего российского соседа, а также и на страны 
Западной Европы; зато последние защитят себя от возможного перекрытия российского крана. 
 
Без гарантий со стороны сообщества этот газопровод укрепит доминирующую позицию России на 
европейском рынке газа. Риск появления в силу этого Европы с двухуровневым газоснабжением 
иллюстрирует серьезные последствия, к которым может привести отсутствие единства между 
странами-членами ЕС в отношении ряда стратегических проектов. 
 
Диверсифицировать поставки: «Набукко» под огнем возражений 
 
Стратегия диверсификации ЕС воплощается в идее «южного газового коридора», основной 
частью которого является проект газопровода «Набукко». Этот газопровод свяжет Европу с 
газоносными областями стран, расположенных на берегах Каспийского моря, в обход российской 
территории. Однако осуществление этого проекта затягивается: хотя предусмотрен его пуск в 
эксплуатацию в 2017 году, сооружение газопровода сегодня еще не началось. В отсутствие 
поддержки европейского инвестиционного Банка (ЕИБ) над проектом тяготеет целый ряд 
неопределенностей, как технического характера (высокие расходы на сооружение), так и 
политического (конфликтное установление границ на Каспии и подспудная нестабильность стран-
производителей). 
 
Помимо прочего, «Набукко» придется иметь дело с конкуренцией со стороны «Газпрома» и его 
проекта «Южный поток»,  задуманного в противовес стратегии европейской диверсификации. 
Действительно, этот газопровод в точности повторяет предполагаемую трассу «Набукко», с тем 
единственным различием, что должен проходить не через Грузию, а по российской территории. 
Если его удастся завершить, проект «Южный поток» укрепит, таким образом, позицию 
«Газпрома» как привилегированного поставщика для Европы, усилив российское господство над 
каспийскими ресурсами. Как и его северный аналог, проект «Южный поток», в финансировании 
которого участвуют «Газпром», компания ENI (Италия) и EDF (Франция), демонстрируют 
неспособность европейских  стран создать единый фронт перед лицом довольно тревожной в 
отдаленной перспективе ситуации. 
 
«Набукко», таким образом, может оказаться вскоре преданным забвению. Однако существуют и 
другие возможности. ЕС мог бы, например, продвигать расширение сети, связывающей 
европейские газопроводы TAP, ITGI и «Белый поток» (White Stream). 
 
Сжиженный природный газ: многообещающая альтернатива 
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В ситуации, когда рынок природного газа оказывается в очень высокой степени зависимым от 
региональной геополитики из-за сложностей, связанных с сооружением газопроводов на 
огромные расстояния (высокие расходы, необходимость заключения длительных контрактов на 
поставку, которые не могут быть достаточно гибкими), основным козырем в диверсификации 
поставок в Европу энергоносителей сегодня представляется сжиженный природный газ (СПГ). 
Интернационализация рынка ОПГ, таким образом, открывает доступ в Европу новым 
поставщикам, из числа первых производителей газа в мире: Индонезии, Катару, Алжиру (пионеру 
на этом рынке), Нигерии... В 2030 году, по оценкам, часть импортируемого СПГ увеличится и 
составит около 30% европейского газового импорта. Достоинства СПГ многочисленны; это 
удобно: сжижение, в 600 раз уменьшая объем газа, позволяет транспортировать большие 
количества газа на дальние расстояния, с помощью танкеров. Это экономично: для стран-
потребительниц краткосрочные гибкие контракты намного выгоднее долгосрочных договоров. 
 
Завоевание рынка СПГ будет происходить, но постепенно. Сегодня только шесть стран ЕС, во 
главе с Испанией, имеют терминалы для танкеров и предприятия по регазификации. Такие 
весьма дорогие инфраструктуры необходимы из-за сложной технологии. К этому прибавляется 
проблема индексации цен на газ относительно цен на нефть, что делает невозможной реальную 
либерализацию рынка. 
 
Несмотря на все эти затруднения, СПГ способен стать решением для будущего. В ситуации 
растущего влияния России и вероятной неудачей с «Набукко» СПГ, во всяком случае, 
представляется единственной серьезной альтернативой, способной сократить энергетическую 
зависимость Европы. Будем надеяться, что «Газпром» не скупит к тому времени европейские 
газовые компании …  
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НЕСТАБИЛЬНОСТЬ – НОВЫЙ СТРАХ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ В РОССИИ 
 ("The New York Times", США) 
 Опубликовано: 18.12.2011 
 
Уличные протесты в Москве, усилившие вероятность глубоких политических реформ, оказали 
прямо противоположный эффект на российскую биржу. Котировки там за последние две недели 
снижаются быстрее, чем на любом другом крупном рынке акций в мире. 
 
Такое падение тем более необычно, что многие иностранные инвесторы, приводящие в движение 
местный рынок, уже много лет жалуются на одни и те же проблемы повсеместно 
распространенной коррупции, судебных обманов и политического застоя, которые вызвали 
возмущение у манифестантов. 
 
Инвесторы обращают внимание на ближайшую перспективу нестабильности, хотя цели 
протестующих соответствуют и их целям тоже. 
 
«На фасаде начинают появляться трещины», - сказал в телефонном интервью портфельный 
менеджер из московской компании Verno Capital Брюс Бауэр (Bruce Bower). 
 
Рейтинговое агентство Fitch заявляет, что несмотря на  протесты, премьер-министра Владимира 
Путина в марте, наверняка, изберут президентом.  
 
Вместе с тем, агентство  предупреждает о возможном увеличении расходов в общественном 
секторе, чтобы снизить накал страстей. Правительство уже объявило о существенном 
повышении денежного довольствия сотрудникам полиции и военнослужащим. Это может 
негативно отразиться на и без того ослабевших европейских соседях России, которые 
рассчитывают на ее помощь в решении своих проблем с суверенным долгом.  
Президент Дмитрий Медведев на прошлой неделе предложил внести в пакет помощи 
Международного валютного фонда до 20 миллиардов долларов, чтобы помочь стабилизировать 
евро. 
Помощник президента по экономическим вопросам Аркадий Дворкович сказал, что Россия может 
предоставить МВФ заем на сумму 10 миллиардов долларов, которую планировалось погасить, а 
также внести еще 10 миллиардов долларов, если появятся более понятные планы 
финансирования в пожарном порядке таких слабых стран еврозоны как Италия и Испания. 
Заявление России помогло поддержать на прошлой неделе европейские рынки, хотя сумма эта 
весьма скромная по сравнению с  сотнями миллиардов долларов дополнительных резервов, 
которые, как говорят экономисты, необходимы для сохранении доверия инвесторов к евро. 
Если внутренние неурядицы помешают России выполнить свое обещание, это будет большой 
неудачей. 
Вместе с политикой в Россию вернулись и политические риски, а перспективы перемен, 
казавшиеся невозможными всего несколько  месяцев тому назад, стали частью расчетов 
инвесторов. 
Российские курсы акций достигли своего пика на следующий день после выборов, состоявшихся 
4 декабря, когда правящая партия одержала победу, как и ожидалось, правда, лишь с 
незначительным большинством. Потом, когда начались протесты, котировки снова упали. Рынок 
ММВБ совершил 12 декабря глубокое падение на 11%, в то время как на других формирующихся 
рынках средний показатель спада составил 6%. Об этом сообщает московская брокерская 
компания «Атон». 
Протесты возникли в странной параллели с увеличением нефтяных цен и общим ростом 
экономики, который сохраняется до сих пор. 
Аналитик по ценным бумагам из группы «Атон» Эндрю Риск (Andrew Risk) сказал, что протесты в 
Москве заставили компании «задавать вопросы, которые ранее им никогда в голову не 
приходили», скажем, по поводу шансов на усиление нестабильности и ее последствий для 
бизнеса. 
В новейшей экономической истории России экономические и политические перемены наступали 
в тандеме, а началось все с появлением капитализма и демократии после распада Советского 
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Союза. Ставка  на полицию и силы безопасности при Путине совпала с частичной 
национализацией промышленности.  
 
Сегодня экономисты видят крупнейшие препятствия для российской экономики в ее 
диверсификации, снижении зависимости от нефти, развитии сферы высоких технологий, а также 
малого и среднего бизнеса, чтобы создать своего рода амортизатор, предохраняющий от 
негативных последствий спада цен на сырье. Это и есть те самые реформы, которые наверняка 
приветствовали бы манифестанты из городов. 
 
«Если население будет оказывать на них усиливающееся давление, чтобы они осознали 
серьезность предстоящих задач, то потенциал реформ будет огромен», - сказал Риск. 
 
Индекс ММВБ, составляемый по 30 компаниям, после выборов падал быстрее любого другого из 
21 индекса стран с формирующимися рынками из числа отслеживаемых Bloomberg. Российские 
публичные компании сегодня в среднем самые дешевые на формирующихся рынках. 
 
Например, акции государственного газового монополиста «Газпром», в 3,1 раза выше уровня 
своей оценочной доходности, что является  крайне низким показателем, особенно учитывая то 
обстоятельство, что компания обладает огромными, крупнейшими в мире неосвоенными 
запасами природного газа. 
 
Некоторые инвесторы увидели в протестах благоприятную возможность для приобретений. 
Управляющий директор вкладывающего капиталы в России шведского инвестиционного фонда 
Vostok Nafta Пер Брилиот (Per Brilioth) заявил, что демонстрации вряд ли приведут к отставке 
Путина, и что рынок восстановится. 
 
«Вам может нравиться происходящее, или вы можете его не одобрять, но политика в стране 
стабильна, - сказал он. – Я с самого начала очень оптимистично смотрел на инвестиции средств 
в тревогу по поводу избирательного цикла».  
 
В этом году уже возникала опасность серьезных неприятностей в стране, несмотря на высокие 
нефтяные цены, долгие годы удерживающие экономику и правительство России на плаву. 
Появилась она тогда, когда инвесторы начали выводить средства из России. Согласно оценкам 
правительства, в текущем году отток капитала из России составит 70 миллиардов долларов. 
Отчасти это было вызвано отзывом кредитов европейскими банками. 
 
Усиленное внимание московских банкиров к политическим рискам можно было заметить на 
прошедшем на прошлой неделе митинге оппозиции.  
 
34-летний Сергей Хлыстов, сказавший, что он работает в финансовой сфере, появился 10 
декабря на массовом митинге протеста одетым с иголочки – в темном пальто, галстуке и с кейсом 
в руках. Хлыстов пришел не для того, чтобы свергать правительство Путина, а чтобы оценить 
воздействие политических событий на бизнес.  
 
«Я хотел собственными глазами увидеть, что здесь происходит», - сказал он. Российские рынки 
за день до этого замерли. «Это может быть связано с происходящим здесь, и я пришел, чтобы 
посмотреть на развитие событий», - добавил Хлыстов. Каков его вывод? По его словам, многие в 
толпе «просто тусуются», и не представляют серьезной опасности для Путина. 
 
«Знаете, чтобы что-то изменилось, людей должно быть гораздо больше», - сказал он. 
 
Еще одна демонстрация, которая запланирована на субботу, прояснит ситуацию и покажет, 
сохранится это протестное движение или сойдет на нет во время праздников. 
 
 
 


