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ДЕНЬГИ УЖЕ В ПУТИ 
 
Автор: ОЛЬГА БУХАРОВА 
 
 ФОНД РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА ПРИСТУПАЕТ К РАБОТЕ  
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона приступает к работе 
Вначале следующего года ожидается официальная презентация фонда "Развитие Дальнего 
Востока и Байкальского региона". А 8 декабря в Хабаровске прошел "мозговой штурм", в котором 
участвовали представители всех 12 регионов, претендующих на деньги фонда. 
Это второй крупный региональный институт развития, создаваемый Внешэкономбанком, после 
Корпорации развития Северного Кавказа. Его уставной капитал 500 млн рублей. До 2015 года 
объем финансирования проектов по линии фонда составит не менее 70 млрд рублей на условиях 
ГЧП, причем первые 5 млрд могут быть выделены уже в этом году. 
Бизнес с энтузиазмом воспринял новость о появлении фонда. Так, руководитель одного из 
энергостростроительных холдингов на Дальнем Востоке считает, что "это будет рабочий и по-
настоящему действенный инструмент развития восточных территорий, поскольку руководят им 
настоящие профессионалы, у которых энергии, как у мощной электростанции". 
Некоторые эксперты полагают, что вновь образованный фонд будет копировать кавказского 
"брата". И не без основания. 
 - Фонд создан по аналогии с другим детищем ВЭБа - "Корпорацией Северного Кавказа", - 
рассказал "РБГ" Владимир Климанов, директор Института реформирования общественных 
финансов. - Это неспроста, потому что только в этих двух регионах реализуются 
государственные программы, которые имеют региональную направленность. В остальных почти 
40 госпрограммах заложен отраслевой принцип. 
На территории Дальнего Востока Внешэкономбанк участвует в реализации 13 инвестпроектов 
общей стоимостью более 150 млрд рублей. Причем в этом году, по данным ВЭБа, уже было 
выделено 35 млрд рублей. 
Какие это проекты? Ранее в их числе эксперты называли развитие российской части Большого 
Уссурийского острова под Хабаровском и формирование в Южной Якутии кластера предприятий 
по глубокой переработке минерального сырья. Приморские власти намеревались предложить 
фонду стать соинвестором строительства двух верфей. 
По мнению Климанова, ВЭБу наверняка будут интересны инвестиции в проект развития Южно-
Якутского кластера. Эксперт полагает, что фонд может заинтересовать и строительство 
железной дороги до Якутска, и вторая ветка трубопровода ВСТО. Все эти проекты могут 
представлять интерес для корпорации, если они будут запущены на принципах ГЧП. "Почему бы 
не привлечь к ним китайцев, которые практически "всеядны"? - полагает эксперт. - Так, в этом 
году на Байкальский форум съехалось 150 делегатов из Китая. Китайцы проявили свой интерес 
даже к добыче магаданских углей, как будто у них своего угля не хватает". Представители 
дальневосточных компаний ожидают вложений в проекты, создающие продукты с высокой 
добавленной стоимостью, и проекты, повышающие энергоэффективность. 
Эксперты полагают, что объем участия ВЭБа в инвестпроектах может в перспективе вырасти 
вдвое, так как основное направление работы фонда - развитие инвестиционной деятельности в 
субъектах РФ, входящих в Дальневосточный и Сибирский (Байкальский регион) федеральные 
округа. Но только при условии, что удастся привлечь инвестиции из внебюджетных источников. 
Однако именно с этим могут возникнуть проблемы, полагают некоторые представители бизнеса. 
 - Мало инвестиций, еще меньше проработанных инвестпроектов и почти нет людей, способных 
эффективно реализовывать эти проекты, - считает руководитель Дальневосточного 
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энергостроительного холдинга. - Без этих составляющих привлечение внебюджетных средств 
невозможно. 
Однако, по словам директора Центра ГЧП ВЭБ Александра Баженова, основным 
предпочтительным инструментом финансирования проектов остается долговое финансирование. 
Оно может осуществляться на общих условиях ВЭБа. В то же время для снижения порога 
привлечения коммерческих структур к финансированию проектов на Дальнем Востоке и в 
Байкальском регионе ВЭБом принято решение о предоставлении субординированных кредитов в 
объеме до 20% от стоимости проекта при наличии обеспеченности проекта собственным 
капиталом в таком же объеме. 
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ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА 
 
Автор: Геннадий Алексеев, генеральный директор "Фонда развития Дальнего Востока" 
 - Фонд вступает на конкурентное поле. В России немало финансовых институтов, частных 
инвесторов, готовых предоставить деньги в региональные проекты. Другой вопрос: каковы 
условия финансирования, цена денег и риски инвесторов? Задача фонда - "вывести на рынок" 
проекты такого качества проработки, чтобы они могли быть приняты к рассмотрению для 
организации финансирования, в том числе на принципах ГЧП, а каждый участник 
инвестиционного процесса должен быть уверен в эффективности своих вложений. 
 В соответствии с решением наблюдательного совета ВЭБа от 13 июля 2011 года банк в течение 
2011 - 2015 годов готов предоставить на финансирование региональных проектов 
субординированные кредиты на сумму 70 млрд рублей (нарастающим итогом). Учитывая, что сам 
банк определяет долю своего участия в инвестпроектах в размере 20%, общий объем 
инвестиционных средств, которые из разных источников может получить макрорегион, составит 
около 350 млрд рублей. 
 Одна из основных задач повышение инвестиционной привлекательности регионов и развитие 
механизмов ГЧП. Только за счет активного применения всех имеющихся инструментов ГЧП мы 
можем реализовать потенциал Дальнего Востока. Только за счет средств федерального бюджета 
по решениям, принимаемым в Москве, эффективно, комплексно и скоординированно 
реализовывать инвестпроекты на такой огромной малонаселенной и труднодоступной 
территории невозможно. 
 И я бы даже уже сложившийся термин "государственно-частное партнерство" переименовал в 
"публично-частное партнерство", поскольку речь идет о партнерстве с бизнесом не только 
государства в лице федерального центра и регионов, но и муниципалитетов. И вторая 
немаловажная причина - публично-частное партнерство должно на самом деле, по определению, 
стать публичным и прозрачным. 
 Если говорить о конкретных инвестиционных проектах, претендующих на участие в них (в том 
или ином виде) фонда развития, то они должны пройти тщательный отбор, экспертизу, процедуру 
рассмотрения и согласования во Внешэкономбанке. 
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Официальный портал Правительства Республики Татарстан (prav.tatarstan.ru), Казань, 
12.12.2011 19:53:00 
 
В ТЕХНОПОЛИСЕ ХИМГРАД ПОДПИСАН РЯД СОГЛАШЕНИЙ, НАПРАВЛЕННЫХ НА 
РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ТАТАРСТАНЕ 
 
Подписание ряда соглашений, направленных на дальнейшее сотрудничество Республики 
Татарстан и ГК "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" ("Внешэкономбанк"), а 
также на развитие предпринимательства в Татарстане, состоялось сегодня на территории 
технополиса "Химград" (Казань).  
Подписание прошло в рамках совещания на тему "Общие стандарты создания и управления 
промышленными парками и формирования специализированных программ поддержки 
предпринимательства "Внешэкономбанком" и ОАО "МСП Банк".  
В мероприятии приняли участие Президент Республики Татарстан Рустам Минниханов, 
заместитель председателя ГК "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
("Внешэкономбанк") Михаил Копейкин, директор Департамента развития малого и среднего 
предпринимательства Минэкономразвития РФ Наталья Ларионова и др.  
Так, был подписан План совместных мероприятий группы "Внешэкономбанка" и Агентства 
инвестиционного развития РТ по сотрудничеству в сфере поддержки субъектов малого и 
среднего предпринимательства. Подписи под документами поставили заместитель председателя 
"Внешэкономбанка" Михаил Копейкин и глава Агентства инвестиционного развития РТ Линар 
Якупов.  
Далее состоялось подписание Договора о предоставлении кредита между ОАО "МСП Банк" и 
ГНО "Инвестиционно-венчурный фонд" Республики Татарстан.  
Кроме того, было подписано инвестиционное Соглашение между ЗАО "Инновационно-
производственный технопарк "Идея", ООО "Изварино Фарма" и ООО "Центр трансфера 
технологий" (проект будет реализован на территории технополиса "Химград").  
 
http://prav.tatar.ru/rus/index.htm/news/114941.htm

 

http://prav.tatar.ru/rus/index.htm/news/114941.htm
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ИА Татар-информ (tatar-inform.ru), Казань, 12.12.2011  
 
ПОДПИСАН РЯД СОГЛАШЕНИЙ, НАПРАВЛЕННЫХ НА РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
В РТ 
 
Подписание соглашений на территории технополиса "Химград" состоялось при участии 
Президента РТ.  
(Казань, 12 декабря, "Татар-информ"). Подписание ряда соглашений, направленных на 
дальнейшее сотрудничество Республики Татарстан и ГК "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности" ("Внешэкономбанк"), а также на развитие предпринимательства в Татарстане, 
состоялось сегодня на территории технополиса "Химград" (Казань). 
Подписание прошло в рамках совещания на тему "Общие стандарты создания и управления 
промышленными парками и формирования специализированных программ поддержки 
предпринимательства "Внешэкономбанком" и ОАО "МСП Банк". 
В мероприятии приняли участие Президент Республики Татарстан Рустам Минниханов, 
заместитель председателя ГК "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" 
("Внешэкономбанк") Михаил Копейкин, директор Департамента развития малого и среднего 
предпринимательства Минэкономразвития РФ Наталья Ларионова и др. 
Так, был подписан План совместных мероприятий группы "Внешэкономбанка" и Агентства 
инвестиционного развития РТ по сотрудничеству в сфере поддержки субъектов малого и 
среднего предпринимательства. Подписи под документами поставили заместитель председателя 
"Внешэкономбанка" Михаил Копейкин и глава Агентства инвестиционного развития РТ Линар 
Якупов. 
Далее состоялось подписание Договора о предоставлении кредита между ОАО "МСП Банк" и 
ГНО "Инвестиционно-венчурный фонд" Республики Татарстан. 
 Кроме того, было подписано инвестиционное Соглашение между ЗАО "Инновационно-
производственный технопарк "Идея", ООО "Изварино Фарма" и ООО "Центр трансфера 
технологий" (проект будет реализован на территории технополиса "Химград"), сообщает пресс-
служба Президента РТ.*** 
http://www.tatar-inform.ru/news/2011/12/12/296887/

http://www.tatar-inform.ru/news/2011/12/12/296887/
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В РТ НА САМОМ ВЫСОКОМ УРОВНЕ ОБСУДИЛИ ВОПРОСЫ ПОДДЕРЖКИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 
12 December 2011 
Татар-информ 
  
 
В обсуждении принял участие Президент РТ Рустам Минниханов. 
 
(Казань, 12 декабря, «Татар-информ»). Вопросы поддержки предпринимательства и создания 
специализированной инфраструктуры для развития малого и среднего бизнеса обсуждали 
сегодня на совещании с участием Президента Республики Татарстан Рустама Минниханова, 
заместителя председателя ГК «Банк развития и внешнеэкономической деятельности» 
(«Внешэкономбанк») Михаила Копейкина, директора Департамента развития малого и среднего 
предпринимательства Минэкономразвития РФ Натальи Ларионовой и др. Об этом сообщает 
пресс-служба Президента РТ. 
 
Совещание на тему «Общие стандарты создания и управления промышленными парками и 
формирования специализированных программ поддержки предпринимательства 
«Внешэкономбанком» и ОАО «МСП Банк» прошло на территории технополиса «Химград» 
(Казань). 
 
Обращаясь к участникам совещания с приветственным словом, Рустам Минниханов заявил, что 
сегодня невозможно реализовать серьезные проекты в сфере предпринимательства без 
федеральной и региональной поддержки. Как правило, для этого требуются кредиты, 
использование лизинговых схем, решение других вопросов. Татарстан как один из регионов 
России накопил достаточный опыт в развитии и поддержке малого и среднего бизнеса, в 
частности, в создании специализированных площадок для предпринимательства, отметил 
Рустам Минниханов. По его мнению, именно создание столь необходимой инфраструктуры " 
технополисов, технопарков, бизнес-инкубаторов " пользуется заслуженной популярностью у 
предпринимательства. В качестве успешного примера взаимодействия государства (создание 
инфраструктуры) и бизнеса (компании " резиденты) Рустам Минниханов привел технопарк в 
сфере высоких технологий ИТ-парк, Камский индустриальный парк «Мастер», технопарк «Идея» 
и другие площадки. 
 
По мнению Рустама Минниханова, сегодняшний разговор важен и с точки зрения увеличения 
доли малого и среднего предпринимательства в объеме валового регионального продукта (ВРП). 
Сейчас в Татарстане доля малого и среднего предпринимательства в ВРП составляет 24,6 
процента, отметил он. Возможно, для некоторых регионов это много, но Татарстан намерен 
увеличивать эту цифру. Доля предпринимательства, по словам Президента РТ, может быть 
увеличена в таких областях, как нефтехимия и нефтепереработка, машиностроение и др. 
 
Что касается еще одной площадки " особой экономической зоны «Алабуга», сказал Рустам 
Минниханов, то сегодня там насчитывается порядка 20 компаний " резидентов, и идет работа по 
получению статуса резидента еще для 10-12 компаний. В ближайшие три года заявленная сумма 
инвестиций в ОЭЗ «Алабуга» составит 70 млрд. руб., напомнил глава Татарстана. 
 
Финансовые вложения государства в создание инфраструктуры для развития бизнеса, 
предпринимательства, дают результаты, заявил Рустам Минниханов. По его словам, опыт, 
накопленный Татарстаном в этом вопросе, может быть тиражирован в другие регионы. 
 
Заместитель председателя ГК «Банк развития и внешнеэкономической деятельности» 
(«Внешэкономбанк») Михаил Копейкин в ходе совещания рассказал о механизмах поддержки 
«Внешэкономбанком» проектов развития территориально-производственных кластеров. Он, в 
частности, сообщил, что «Внешэкономбанк» имеет серьезные планы по финансированию 
высокотехнологичных проектов в таких сферах, как автопроизводство, химия и нефтехимия, 
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нефтепереработка и пр. Преимущественно все эти проекты должны быть направлены на 
модернизацию либо на развитие высокотехнологичного сектора. Предусмотрена у 
«Внешэкономбанка» и большая программа поддержки малого и среднего предпринимательства. 
По словам Михаила Копейкина, с 2008 года и до конца 2011 года общая сумма поддержки малого 
и среднего предпринимательства со стороны «Внешэкономбанка» (включая дочерние банки) 
составит более 300 млрд. руб. Он отметил, что Татарстан является регионом-лидером в области 
развития предпринимательства и получения финансовой поддержки проектов, направленных на 
развитие предпринимательства. Мы сегодня рассматриваем Татарстан как площадку для 
отработки многих пилотных проектов, в том числе схем финансирования проектов кластерного 
развития, сказал Михаил Копейкин. По его словам, в регионе подходят к вопросу развития 
экономики комплексно. 
 
Заместитель председателя «Внешэкономбанка» отметил, что сегодня есть заинтересованность в 
непрерывном финансировании проектов " от посевной стадии до выпуска готовой продукции. На 
базе технополиса «Химград» в Казани мы можем изучить и отработать такую схему 
финансирования, заявил Михаил Копейкин. 
 
Далее об организации инфраструктуры поддержки предпринимательства в Татарстане и отдаче 
от проектов рассказали председатель Совета директоров технополиса «Химград» Альберт 
Каримов, генеральный директор «КИП «Мастер» Максим Стеблов, директор ГАУ «Технопарк в 
сфере высоких технологий ИТ-парк» Динар Насыров и другие. 
 
О реализации государственной финансовой программы поддержки малого и среднего 
предпринимательства в части оказания поддержки промышленным паркам и центрам 
кластерного развития рассказала директор Департамента развития малого и среднего 
предпринимательства Минэкономразвития РФ Наталья Ларионова. 
 
Подводя итоги совещания, Президент РТ предложил руководству Минэкономразвития РФ и 
«Внешэкономбанка» рассмотреть возможность увеличения объем государственной поддержки 
предпринимательства. Мы должны сегодня помогать самодостаточным предпринимателям, 
бизнесменам открывать дело, налаживать новые производства, сказал он. Это в свою очередь 
обеспечит новые рабочие места, заработную плату, увеличит поступления в бюджеты всех 
уровней. «Надо пересмотреть отношение к предпринимательству, - заявил Рустам Минниханов. " 
Нам нужно развивать реальный сектор экономики». 
 
Рустам Минниханов считает, что сегодня инфраструктуру для предпринимательства может 
создать только государство, оказывая таким образом реальную поддержку малому и среднему 
бизнесу. 
 
В ходе совещания прозвучал положительный пример. Анализ бюджетной эффективности 
вложенных в развитие Камского индустриального парка (КИП) «Мастер» средств показал: 
бюджетных средств в проект было вложено 1,3 млрд. руб., в бюджеты всех уровней за время 
работы от компаний " резидентов перечислено более 8 млрд. руб. 
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Ведомости.ru, Москва, 13.12.2011  
 
ДЕЛО В МЕШКЕ 
 
Автор: Елена Иванова, Ведомости - Казань 
 
"Химград" пакует 
 
КЗСУ стал вторым производителем упаковки в технополисе "Химград". Месяц назад там 
открылось производство упаковочной пленки с нанокомпонентами "Данафлекс-нано", которое 
ежегодно будет производить 29 000 т гибкой упаковки для продуктов питания, бытовой химии, 
косметических средств и кормов для животных. 
На площадке технополиса "Химград" в Казани вчера началось строительство Казанского завода 
современной упаковки стоимостью 560 млн руб. Завод будет выпускать пропиленовые мешки, 
сейчас в России больше половины такой тары - импорт 
Производство мешков "коробчатого типа" для цемента, извести, удобрений, кормов для 
животных, муки, сахара, риса и других сыпучих материалов запустят в III квартале 2012 г., 
говорит генеральный директор ООО "Казанский завод современной упаковки" (КЗСУ) Искандер 
Ахметханов. Инвестиции в проект - 560 млн руб. (треть суммы - стоимость австрийского 
оборудования), окупить вложения планируется за пять лет. Учредил ООО, по словам 
Ахметханова, инвестор из Татарстана, имя не называется. В "СПАРК-Интерфаксе" указано, что 
99% долей КЗСУ принадлежит кипрской Salutem Finance Limited, 1% - Ахметханову. 
По словам финансового директора КЗСУ Елены Пустовойт, в завод уже вложено примерно 20% 
заявленных средств, 80% компания рассчитывает привлечь в кредит. "Возможно, кредитором 
станет дочерняя структура Внешэкономбанка - ООО "МСП-банк", - сказала она. 
"[Внешэконом]банк пока не вложил средств в завод, однако надеется, что это произойдет", - 
сказал зампредседателя ВЭБа Михаил Копейкин, присутствовавший на закладке камня. 
Завод будет работать на местном сырье: " Нижнекамскнефтехим" ежегодно будет поставлять 
3600 т полипропилена и 1000 т полиэтилена, рассказал Ахметханов. "Нижнекамскнефтехим" 
вчера не ответил на запрос "Ведомостей". 
КЗСУ рассчитывает выйти на российский рынок брикетированных мешков, емкость которого, по 
оценке Ахметханова, - 200 млн штук в год (2 млрд руб.). При этом более половины мешков (120 
млн штук) завозится из-за рубежа, подчеркнул он. Новые мешки будут конкурировать и с 
традиционными бумажными, и с "полипропиленовыми бесформенными" мешками, говорит 
Ахметханов. По его словам, самый дешевый мешок на КЗСУ будет стоить примерно как 
бумажный - 8 руб. за штуку. В зависимости от размера тары цена будет варьироваться от 8 до 15-
16 руб. В целом, по данным Росстата, в России в 2010 г. было произведено 3,3 млрд мешков 
различных типов. 
30% продукции КЗСУ будет продаваться в Татарстане. В первую очередь завод предложит их 
крупным агрохолдингам, говорит Ахметханов. Менеджер Нижегородского сахарного комбината 
(входит в холдинг "Ак барс") сказал, что комбинат закупает полипропиленовые мешки для сахара 
в нескольких российских регионах, предложение КЗСУ будет им интересно, если мешки будут 
дешевле - "мы сэкономим и на логистике". 
В России обычные (небрикетированные) полипропиленовые мешки производят в основном из 
импортного сырья, отмечает сотрудник компании "Полипак" (продает пакеты из полипропилена и 
полиэтиленовую пленку). "Потребность в таких мешках большая, поскольку особенность 
полипропилена позволяет продукции, упакованной в такой мешок, дышать. Если производитель 
предложит хорошую цену, которая будет не сильно выше цены на обычный мешок, то спрос на их 
продукцию будет высокий", - говорит он. 
"Спрос на мешки КЗСУ может быть: их характеристики по описанию лучше других видов мешков, 
а объемы производства продукции, которая может быть расфасована в такие мешки, 
увеличивается и упаковки требуется больше, - говорит ведущий эксперт УК "Финам менеджмент" 
Дмитрий Баранов. - За пять лет вложения вполне могут окупиться. Если спрос на продукцию 
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предприятия будет повышенным, срок окупаемости может быть меньше и составить три-четыре 
года".  
 
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/272766/delo_v_meshke

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/272766/delo_v_meshke
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Республика Татарстан, Казань, 13.12.2011  
 
ТАКИХ ПРОЕКТОВ ДОЛЖНО БЫТЬ МНОГО 
 
Церемония закладки первого камня в основание строительства Казанского завода современной 
упаковки состоялась вчера на территории технополиса "Химград" (Казань), сообщает пресс-
служба Президента РТ.  
В церемонии приняли участие Президент Рустам Минниханов, заместитель председателя 
"Внешэкономбанка" Михаил Копейкин, директор департамента развития малого и среднего 
предпринимательства Минэкономразвития РФ Наталья Ларионова и другие. 
Проект предполагают реализовать в третьем квартале 2012 года. Мощность завода - 44 тыс. 
мешков в год; потребление сырья - 3600 тонн полипропилена и 1000 тонн полиэтилена в год. 
Инвестиции в проект составят 500 млн. рублей, предполагается создать 160 рабочих мест. 
Рустам Минниханов поблагодарил инвесторов, а также "Внешэкономбанк" за поддержку. 
По словам главы республики, таких проектов, как Казанский завод современной упаковки, должно 
быть много. Одна из главных задач Татарстана - наращивать объемы производства 
высокотехнологичной современной продукции, создавать добавленную стоимость. 
Заместитель председателя "Внешэкономбанка" Михаил Копейкин, в свою очередь, отметил, что 
на проекте "Казанский завод современной упаковки" будет установлено самое современное 
оборудование из Австрии, которое пока не имеет аналогов в России. Новое производство будет 
использовать до 95 процентов сырья из Татарстана.*** 
http://rt-online.ru/aticles/rubric-69/takih_proektov_dolzhno_byt_mnogo/

http://rt-online.ru/aticles/rubric-69/takih_proektov_dolzhno_byt_mnogo/
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 12.12.2011 10:38:00 
 
РБК DAILY: МОСКВА ПОДГОТОВИЛА ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ ПРОЕКТЫ НА 700 МЛРД РУБ. 
 
Столичные власти привлекут инвесторов для реализации дорогостоящих проектов по созданию 
транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры. Как пишет сегодня газета "РБК daily", 
Внешэкономбанк (ВЭБ) по заказу правительства Москвы уже подготовил 15 проектов стоимостью 
почти 700 млрд руб., которые планируется реализовать за счет инвесторов в рамках 
государственно-частного партнерства (ГЧП). 
По данным издания, подготовлено четыре блока проектов: транспорт, обращение с отходами, 
водоснабжение и водоотведение, социальная сфера. Правительство Москвы привлекло 
Ernst&Young в качестве консультанта в предварительном обсуждении ряда проектов. ВЭБ 
обязуется финансировать подготовку документации всех этих проектов в рамках программы, 
которая рассчитана на пять лет. Ежегодно ВЭБ будет выделять на эти цели 2 млрд руб. и 
пропускать через себя 30-40 проектов. 
Для привлечения инвесторов столичные власти обсуждают три формы ГЧП. В первом случае 
партнер государства осуществляет строительство и эксплуатацию объекта за свой счет, а по 
истечении срока договора, достаточного для окупаемости вложенных средств, объект передается 
государству. При реализации второй модели построенный инвестором объект закрепляется за 
ним на праве собственности и передается в аренду госоргану для эксплуатации, а после полного 
возмещения инвестиционных затрат право собственности переходит к муниципалитету. В 
третьем случае в рамках концессионного соглашения государство сразу становится владельцем 
построенного объекта, а концессионер в течение ряда лет осуществляет его эксплуатацию для 
возмещения издержек и получения прибыли. 
Наиболее капиталоемкими в Москве будут проекты ГЧП по созданию транспортной 
инфраструктуры и модернизации системы водоснабжения МГУП "Мосводоканал". Столица 
намерена предложить инвесторам построить за свой счет производства по сжиганию илового 
осадка на Люберецких очистных сооружениях (стоимость проекта оценивается в 10 млрд руб.) и 
глубокой очистке сточной воды на Курьяновских сооружениях (20 млрд руб.), а также 
транспортную развязку с многоярусной парковкой на 1 тыс. 220 машино-мест на площади 
Тверской заставы (13 млрд руб.) и 153 транспортно-пересадочных узла (60-90 млрд руб.). Кроме 
того, город рассчитывает задействовать бизнес в создании системы скоростного трамвая (500 
млрд руб.). 
Правительство Москвы в настоящее время прорабатывает банк инвестпредложений для частного 
капитала, которые будут рассматриваться на инвестиционной комиссии при мэре Москвы 
(создана в октябре 2011г.), сообщили "РБК daily" в комплексе экономической политики Андрея 
Шаронова. По словам собеседника издания, столичные власти намерены отдать на откуп 
частным инвесторам строительство инженерной и социальной инфраструктуры. 
Так, Москва надеется привлечь девелоперов на стройку физкультурно-оздоровительных 
комплексов (ФОК). В этом случае, по словам А.Шаронова, операторам ФОКов будет 
гарантирован выкуп абонементов на год для социальных категорий граждан. Чтобы обеспечить 
частным детским садам доходность на уровне 10%, бюджет должен гарантировать 
концессионерам доплату разницы между социальной и рыночной стоимостью услуг, в противном 
случае эти проекты будут инвестиционно не привлекательными, предупреждают в Московской 
городской думе (Мосгордуме). 
По данным вице-президента Союза юристов Москвы Александра Толмачева, решение по 
концессионным соглашениям столичные власти примут в 2012г. 
Пятнадцать проектов ГЧП Москвы находятся в разной степени проработки. Для детального 
структурирования готовы, прежде всего, проекты "Мосводоканала". Проект скоростного трамвая 
рассчитан на отдаленную перспективу: сейчас готовится предпроект, а начало строительства 
намечено на 2015-2016гг., сообщили "РБК daily" в Департаменте транспорта Москвы. Что 
касается создания береговой инфраструктуры, то конкретики в этом проекте тоже нет: сейчас 
готовится проект водного метро, пилотный маршрут которого - от Печатников до Китай-города - 
планируется запустить в 2012г. 
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Москва пока технологически не готова к ГЧП и концессиям, считают в Мосгордуме. Столица 
должна подготовить и принять свой закон об участии в государственно-частном партнерстве, 
который даст старт процессу, уверены собеседники "РБК daily".  
 
http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20111212103824.shtml
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

РИА Новости # Центр (center.ria.ru), Москва, 12.12.2011 10:53:00 
 
ВЛАСТИ МОСКВЫ ПОДГОТОВИЛИ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ НА 
700 МЛРД РУБ - ГАЗЕТА 
 
МОСКВА, 12 дек - РИА Новости. Власти Москвы решили реализовать дорогостоящие проекты 
создания транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры с привлечением инвесторов - 
по заказу правительства Москвы Внешэкономбанк уже подготовил 15 проектов стоимостью почти 
700 миллиардов рублей, которые планируется реализовать за счет инвесторов в рамках 
государственно-частного партнерства (ГЧП), пишет в понедельник газета РБК daily.  
Издание поясняет, что портфель пилотных проектов ГЧП Москвы, подготовленный 
Внешэкономбанком, разбит на четыре блока - транспорт, обращение с отходами, водоснабжение 
и водоотведение, а также социальная сфера.  
ВЭБ обязуется финансировать подготовку документации всех этих проектов в рамках программы 
ФСПР, которая рассчитана на пять лет, следует из презентации банка, имеющейся в 
распоряжении газеты.  
Наиболее капиталоемкими в Москве будут проекты ГЧП по созданию транспортной 
инфраструктуры и модернизации системы водоснабжения МГУП "Мосводоканал", отмечает 
издание.  
Например, столица намерена предложить инвесторам построить за свой счет производства по 
сжиганию илового осадка на Люберецких очистных сооружениях (требует 10 миллиардов рублей) 
и глубокой очистке сточной воды на Курьяновских сооружениях (20 миллиардов рублей), а также 
транспортную развязку с многоярусной парковкой на 1,22 тысячи машиномест на площади 
Тверской заставы (13 миллиардов рублей) и 153 транспортно-пересадочных узла (60-90 
миллиардов рублей), указывается в материале.  
По данным источника издания, 15 проектов ГЧП Москвы находятся в разной степени проработки - 
для детального структурирования готовы только проекты "Мосводоканала".  
Издание отмечает, что город также рассчитывает задействовать бизнес в создании системы 
скоростного трамвая, а инвестиции в проект могут составить 500 миллиардов рублей.  
Представитель департамента транспорта Москвы уточнил, что проект скоростного трамвая 
рассчитан на отдаленную перспективу - сейчас готовится предпроект, а начало строительства 
намечено на 2015-2016 годы, пишет газета.  
В материале сообщается, что у Москвы пока нет конкретики и в создании береговой 
инфраструктуры - в настоящее время готовится проект водного метро, пилотный маршрут 
которого - от Печатников до Китай-города - планируется запустить в 2012 году.*** 
http://center.ria.ru/economy/20111212/82571897.html
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 12.12.2011 11:05:00 
 
РФ ГОТОВИТ РЕЗЕРВНЫЙ ФОНД КАПИТАЛА ДЛЯ БАНКОВ 
Автор: Оксана КОБЗЕВА 
 
МОСКВА (Рейтер) - Россия с помощью Международной финансовой корпорации и госкорпорации 
Внешэкономбанк сформировала фонд капитализации российских банков на $550 миллионов на 
фоне повышения требований к капиталу на международном уровне, следует из сообщения IFC и 
ВЭБа. 
Летом этого года Минфин сообщил о планах создать фонд капитализации российских банков под 
управлением IFС, объем которого составит $1,0-1,5 миллиарда с учетом потенциальных взносов 
инвесторов. 
Участие РФ в фонде составит $50 миллионов, но в течение периода, пока формируется фонд, 
она вправе увеличить финансирование до $500 миллионов 
IFC и ВЭБ выделили в фонд по $250 миллионов. 
"Создаваемый фонд будет инвестировать в капитал универсальных российских банков второго 
эшелона, активно работающих в регионах и предоставляющих финансирование малым и 
средним российским компаниям реального сектора", - говорится в сообщении. 
Банковский сектор занимает около 45 процентов существующего портфеля инвестиций IFC.  
 
http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRURXE7BB0FD20111212

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRURXE7BB0FD20111212


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

Банковское обозрение (bosfera.ru), Москва, 12.12.2011  
 
МИЛЛИАРДНАЯ ПОМОЩЬ БАНКАМ 
 
Автор: Ольга СЕНАТОРОВА 
 
Фонд капитализации российских банков получил первые средства - свои обязательства 
выполнило правительство РФ. Минфин перечислил фонду 50 млн долл. Настал черед 
включиться двум другим организаторам Фонда - IFC и ВЭБу  
Соглашение с IFC об участии РФ в финансировании ФКРБ подписали в июне 2011 года. 
Одновременно ВЭБ подписал с IFC Меморандум о взаимопонимании по вопросу создания ФКРБ. 
"Мы рады поддержать эту инициативу и объединить наши усилия и ресурсы, чтобы создать 
инструмент для мобилизации нового капитала для банковского сектора России", - поделился 
Владимир Дмитриев, председатель ВЭБа. 
 ФКРБ будет инвестировать в капитал универсальных российских банков второго эшелона, 
имеющих существенную базу депозитов, развитую филиальную сеть в регионах, активно 
кредитующих реальный сектор, инвестирующих в производственные отрасли, заинтересованных 
в расширении финансирования малого и среднего бизнеса. Инвестиции предполагаются в 
акционерный капитал и аналогичные инструменты. 
 Планируется, что бюджет Фонда составит не меньше 1 млрд долл. ВЭБ перечислит 250 млн 
долл. по запросу IFC, ориентировочно в первом квартале 2012 г. На 700 млн долл. ожидают 
поступлений от инвесторов, привлеченных IFC. В конце лета СМИ сообщали, что Фонд уже 
заинтересовал инвесторов из Южной Кореи и с Ближнего Востока. 
 Активную поддержку созданию ФКРБ оказала АРБР. По словам ее президента Анатолия 
Аксакова, участие правительства в ФКБР является принципиальным моментом. "Это сигнал 
инвесторам о заинтересованности российских властей в развитии частного банкинга, - 
подчеркнул Аксаков. - Думаю, что сам факт вхождения международного фонда в состав 
акционеров послужит укреплению имиджа малых банков и обеспечит им возможность 
конкурировать с гигантами рынка". 
 Предполагается, что Фонд окажет поддержку примерно 20 банкам. Отбором инвестиционных 
проектов для ФКРБ занимается управляющая компания Фонда AMC Management Company. АРБР 
уже поручилась перед IFC за 17 банков, заинтересованных в инвестициях Фонда.  
 
http://www.bosfera.ru/news/milliardnaya-pomosch-bankam
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Агентство Финансовых Новостей (afn.by), Минск, 12.12.2011 13:49:00 
РФ ГОТОВИТ РЕЗЕРВНЫЙ ФОНД КАПИТАЛА ДЛЯ БАНКОВ 
 
Россия с помощью Международной финансовой корпорации и госкорпорации Внешэкономбанк 
сформировала фонд капитализации российских банков на $550 миллионов на фоне повышения 
требований к капиталу на международном уровне, следует из сообщения IFC и ВЭБа. 
Летом этого года Минфин сообщил о планах создать фонд капитализации российских банков под 
управлением IFС, объем которого составит $1,0-1,5 миллиарда с учетом потенциальных взносов 
инвесторов. 
Участие РФ в фонде составит $50 миллионов, но в течение периода, пока формируется фонд, 
она вправе увеличить финансирование до $500 миллионов 
IFC и ВЭБ выделили в фонд по $250 миллионов. 
"Создаваемый фонд будет инвестировать в капитал универсальных российских банков второго 
эшелона, активно работающих в регионах и предоставляющих финансирование малым и 
средним российским компаниям реального сектора", - говорится в сообщении. 
Банковский сектор занимает около 45 процентов существующего портфеля инвестиций IFC.  
 
http://afn.by/news/i/161166
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ПРОЙДЕТ МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ "ИНВЕСТИЦИИ В УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
РОЛЬ ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА". 
12.12.2011 
 
Пройдет международная конференция "Инвестиции в устойчивое развитие. Роль финансового 
сектора". 
 
Организатор - Внешэкономбанк.  
 
К участию в конференции приглашены представители Минфина России, Минэкономразвития 
России, Минприроды России, Минздравсоцразвития России, Минтранс России, Минпромторга 
России, Администрации президента России, зарубежных банков развития, межбанковского 
сообщества ШОС и БРИКС, российских и зарубежных финансовых институтов, экспертных 
организаций, таких как Финансовая инициатива Программы ООН по окружающей среде и 
Глобальный договор ООН, представители деловых ассоциаций, рейтинговых агентств, дочерних 
организаций Внешэкономбанка.  
 
Начало в 09:30 мск. 
 
Место проведения: гостиница "Марриотт Гранд Отель".  
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

ИА PortNews (portnews.pdg.ru), Санкт-Петербург, 12.12.2011  
 
СВЯЗЬ-БАНК ОТКРОЕТ ООО ВОСТОКНЕФТЕПРОДУКТ КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ НА 46,7 МЛН 
РУБ. 
 
Кемеровский филиал ОАО АКБ "Связь-банка" откроет возобновляемую кредитную линию ООО 
"Востокнефтепродукт" с лимитом задолженности в размере 46,7 млн руб. Как сообщает пресс-
служба финансовой компании, кредит будет предоставлен на 1,5 года для пополнения оборотных 
средств компании. 
ООО "Востокнефтепродукт" входит в группу компаний "Баррель", являющейся одним из 
крупнейших региональных участников оптово-розничного рынка реализации горюче-смазочных 
материалов в Кемеровской области. 
ОАО АКБ "Связь-банк" основано в 1991 году. Банк располагает сетью из 51 филиала в регионах 
России. Главным акционером банка является государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)".  
 
http://portnews.ru/news/73183/
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Ведомости 
 
ДЕНЬГИ НА ВОЗДУХ 
 
Сергей Сысойкин    
13 December 2011 
Коммерсантъ в регионах 
 
«Владивосток Авиа» задолжал $11,5 млн за лизинг шести самолетов 
 
Авиализинговая компания «Ильюшин Финанс» планирует взыскать с «Владивосток Авиа» $11,5 
млн компенсации за лизинг шести самолетов Ту-204-300. При этом стороны намерены сохранить 
«дружеские отношения». Эксперты считают, что «Владивосток Авиа» отдаст долги, однако 
«Аэрофлот» вряд ли окажет финансовую помощь своей «дочке». 
 
ОАО «Ильюшин Финанс Ко» направило в Арбитражный суд Москвы шесть исков на 
авиакомпанию «Владивосток Авиа», по одному иску на каждый предоставленный приморской 
компании в лизинг самолет Ту-204-300. Суммы по искам колеблются в диапазоне от $200 тыс. до 
$4,5 млн — в зависимости от того, сколько времени не производились платежи по каждому 
самолету, взятому авиакомпанией в лизинг. Всего компания планирует взыскать с 
авиаперевозчика $11,5 млн. 
 
Напомним, что в 2005 году «Ильюшин Финанс» передала «Владивосток Авиа» четыре самолета 
Ту-204-300. В 2008 году авиакомпания взяла в лизинг еще два аналогичных лайнера. В 2010 году 
«Владивосток Авиа» и «Ильюшин Финанс» заключили соглашение о приобретении шести 
самолетов Ан-148. 
 
По данным wb-air.ru активный флот «Владивосток Авиа» составляют три A330-300, семь А320-
212, шесть Ту-204-300 и три Як-40, а также одиннадцать вертолетов Ми-8. На авиасалоне МАКС-
2009 было подписано предконтрактное соглашение о приобретении шести Ан-148 для 
региональных линий, которые должны заменить Як-40. Поставки ожидаются в 2012-2014. За III 
квартал 2011 года, по данным газеты «Маркер», чистый убыток компании составил 834 млн руб. 
 
В «Ильюшин Финанс» другие подробности не сообщают, отмечая лишь, что «судебная тяжба 
вряд ли повлияет на дальнейшее сотрудничество компаний». «Мы работаем с «Владивосток 
Авиа» и у нас нет противоречий. В дальнейшем мы планируем продолжить сотрудничество с 
авиакомпанией»,— рассказал «Ъ» руководитель пресс-службы авиализинговой компании Андрей 
Липовецкий. Во «Владивосток-Авиа» ситуацию с исковыми заявлениями комментировать 
отказались, не назвав причин. 
 
ОАО «Ильюшин Финанс Ко» — авиализинговая компания, зарегистрирована в Воронеже. 
Акционерами являются ОАО «Объединенная авиастроительная корпорация», ООО 
«Инвестиционная компания Внешэкономбанка «ВЭБ Капитал», национальный резервный банк и 
гендиректор компании Александр Рубцов. Держатель реестра акционеров — ЗАО «Национальная 
регистрационная компания». Уставный капитал — 15 045 867 786 руб. 
 
Аналитики не сомневаются, что приморская авиакомпания выплатит необходимую сумму, так как 
обе стороны заинтересованы в сохранении партнерских отношений. «Авиаперевозчики и 
лизинговые компании стараются все споры между собой решать в мирном ключе. Это связано с 
тем, что количество игроков рынка ограничено. Уверен, что «Ильюшин Финанс» не намерены 
банкротить компанию»,— считает глава консалтинговой компании Infomost Борис Рыбак. Однако 
предположить сроки погашения долга специалист затруднился. «Предсказать, сколько еще 
продлится процесс возврата долгов за лизинг, невозможно. Он может снова затянуться на 
годы»,— считает господин Рыбак. 
 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Приморскому перевозчику необязательно выплачивать многомиллионный долг, считает 
экономист Михаил Терский. «Данные воздушные суда не соответствуют требованиям 
«Аэрофлота», в структуру которого сегодня активно интегрируется «Владивосток Авиа». Поэтому 
руководству дальневосточной авиакомпании нужно подумать, стоит ли платить деньги за эти 
суда»,— уверен экономист. Тем более, по его словам, самолеты находятся в залоге, и даже если 
компания проиграет в суде, то заплатит лишь за время эксплуатации воздушных судов. В случае, 
если «Владивосток Авиа» все же заплатит по всем искам, добавляет аналитик, ее 
конкурентоспособность будет серьезно снижена. 
 
http://www.kommersant.ru/Issues.photo/REGIONS/VLADIVOSTOK/2011/233/KHA_000754_00011_1_t
207.jpg
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S&P ПЕРЕСМОТРЕЛО РЕЙТИНГИ 11 КАЗАХСТАНСКИХ БАНКОВ НА ФОНЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
МЕТОДОЛОГИИ 
 
12 December 2011 
20:47 
Прайм Новости 
  
 
МОСКВА, 12 дек - ПРАЙМ. Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's в 
понедельник пересмотрело рейтинги 11 казахстанских банков на фоне изменения методологии в 
отношении кредитных организаций, говорится в сообщении агентства. 
 
Изменения, в частности, коснулись рейтинга крупнейшего банка Казахстана по размеру активов, 
Казкоммерцбанка: долгосрочный рейтинг кредитной организации повышен на одну ступень до 
"B+" с "B", прогноз остался "стабильным", краткосрочный рейтинг повышен до "B" с "C". 
 
Долгосрочный рейтинг Народного банка Казахстана, одного из крупнейших банков республики, 
повышен в связи с пересмотром критериев оценки сразу на две ступени: до "BB" с "B+" со 
"стабильным" прогнозом, при этом краткосрочный рейтинг остался на уровне "B". 
 
Рейтинги казахстанских Альянс Банка, Темирбанка и ряда других кредитных организаций 
республики подтверждены на прежнем уровне. 
 
Агентство приняло решение не только о повышении или подтверждении прежних оценок 
кредитоспособности казахстанских банков: так, рейтинг Нурбанка подтвержден на уровне "B", 
однако помещен в список на пересмотр (список CreditWatch) с возможным понижением. Решение 
по рейтингу будет принято в течение трех месяцев, отмечает S&P. 
 
В минувшую пятницу Standard & Poor's также на фоне изменения методологии повысило рейтинги 
сразу семи банков, входящих в тридцатку крупнейших в РФ: банка "Глобэкс" <glbx01>, 
Транскредитбанка <TCBN>, Альфа-банка, банка "Россия", банка "Уралсиб" <USBN>, МДМ Банка 
<URSA>, Связь-банка <svzb01>. 
 
Кроме того, S&P подтвердило рейтинги банка "Возрождение" <VZRZ>, "БНП Париба", банка ВТБ 
<VTBR>, Росбанка <ROSB>, банка "Русский Стандарт" и Внешэкономбанка. 
 
Всего агентство повысило или подтвердило рейтинги 18 российских банков и их ключевых 
подразделений. 
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Ведомости.ru, Москва, 12.12.2011 11:05:00 
 
ПУТИН СОГЛАСИЛСЯ ИСКЛЮЧИТЬ СВЯЗЬИНВЕСТ ИЗ ПЕРЕЧНЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Автор: Наталья Райбман, VEDOMOSTI.RU 
 
Для ускорения реорганизации " Связьинвеста" правительственная комиссия разрешила 
исключить эту компанию из перечня стратегических предприятий и присоединить ее к " 
Ростелекому". Как пишет " Коммерсантъ", об этом говорится в письме вице-премьера Сергея 
Иванова к премьер-министру Владимиру Путину. Проект соответствующего указа президента 
Минкомсвязи, Минэкономразвития и Росимуществу поручено подготовить до 1 февраля, пишет 
Иванов. К этому сроку указанные ведомства, а также ВЭБ, "Ростелеком" и "Связьинвест" должны 
разработать и представить конкретные механизмы и сроки реорганизации. 
Источник издания в одном из министерств говорит, что 
Путин согласился с предложениями Иванова. Поручение премьера поступило в Минкомсвязи. 
Уже определено, что при внесении госактивов в "Связьинвест" "Ростелеком" вместе с 
Росимуществом будет участвовать в дополнительной эмиссии акций "Связьинвеста", сообщили в 
пресс-службе Минкомсвязи. На полученные 1,7 млрд руб. "Связьинвест" сможет докупить 0,3% 
"Ростелекома", увеличив свою долю до 43,7%. Сейчас 75% минус 1 акция "Связьинвеста" 
принадлежат Росимуществу, остальнгое - "Ростелекому". 
1 апреля 2011 г. на базе "Ростелекома" объединились семь межрегиональных компаний связи и " 
Дагсвязьинформ". "Связьинвест" получил в новой компании 43,4%, еще 7,4% достались 
Агентству по страхованию вкладов, 2,4% - ВЭБу, остальное принадлежит миноритарным 
акционерам. 
Как писали "Ведомости" в конце ноября, на совещании у Сергея Иванова было принято решение 
объединить "Ростелеком" и "Связьинвест". Поскольку "Ростелеком" владеет пакетом 
"Связьинвеста", при объединении двух компаний образуются казначейские акции, которые по 
закону надо погасить или продать. Что делать с блокпакетом "Связьинвеста", находящимся на 
балансе "Ростелекома", правительство решит до конца года, говорил "Ведомостям" близкий к 
одной из этих компаний источник. На заседании у Иванова был предварительно одобрен 
вариант, при котором "Ростелеком" наряду с государством поучаствует в выкупе допэмиссии 
акций "Связьинвеста", которыми тот оплатит дополнительные приобретаемые у государства 
активы (21,8% "Центрального телеграфа", 28,2% "Башинформсвязи", 75% 
"Чукоткасвязьинформа", 100% "Ингушэлектросвязи" и 38% ММТС "№" 9), но заплатит не 
деньгами, а своими акциями. Такой вопрос обсуждался и был согласован, подтвердил участник 
совещания. Для участия "Ростелекома" в выкупе допэмиссии потребуется особый указ 
президента, говорят источники. 
Обсуждаются в основном два варианта объединения: либо выкуп 25% плюс 1 акция 
"Связьинвеста" у "Ростелекома" ВЭБом, как планировалось изначально, либо - "дочкой" самого 
"Связьинвеста". 
Окончательная схема выкупа будет готова примерно через месяц, сказал "Коммерсанту" 
чиновник одного из министерств. Наиболее вероятный сценарий - блокпакет, оценивающийся в 
46 млрд руб., купит сам "Связьинвест" на кредит ВЭБа, предполагал источник, близкий к совету 
директоров "Ростелекома".  
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Российская бизнес газета, Москва, 13.12.2011  
 
ПРАВИЛА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО СТРАХОВАНИЮ ЭКСПОРТНЫХ 
КРЕДИТОВ И ИНВЕСТИЦИЙ ОТ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ И ПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ 
 
Правила распространяются на деятельность открытого акционерного общества, созданного 
Внешэкономбанком, на которое и возлагаются обязанности по страхованию экспортных кредитов, 
и предусматривают возможность предоставления обществу финансовой поддержки со стороны 
Внешэкономбанка в виде гарантий и (или) в иных формах, а также господдержки в соответствии с 
бюджетным законодательством РФ, в том числе в виде субсидий, бюджетных инвестиций и 
госгарантий. Российские страховщики могут выступать в договоре сострахования. При этом 
уставный капитал страховщика на момент госрегистрации должен составлять не менее 30 млрд 
рублей. 
 
Размер страховой премии будет определяться исходя из финансового состояния должника; 
уровня риска, связанного с иностранным государством (иностранными государствами), в 
отношении которого осуществляется страховое покрытие (территории покрытия). В учет также 
будут браться сумма и срок экспортного кредита или инвестиции; доля собственного удержания 
риска страхователем, перестрахователем; страховая сумма, страховая стоимость и их 
соотношение; иные факторы, установленные соответствующими правилами страхования. 
 
 
Как сообщил "РБГ" заместитель коммерческого директора подразделения компании "Ингосстрах" 
по страхованию кредитов Алексей Безденежных, на сегодняшний день страхование экспортных 
кредитов и инвестиций не получило такого широкого развития в нашей стране, как в странах 
Европы, хотя уже сегодня ряд страховщиков имеют соответствующие лицензии и осуществляют в 
небольшом объеме операции по страхованию экспортных кредитов, предоставляя экспортерам 
страховую защиту от коммерческих и политических рисков по всему миру. Новые правила 
помогут экспортерам развивать свой бизнес. 
 
Состав страховых резервов, методы и правила их формирования должны определяться в 
положении о страховых резервах таким образом, чтобы выполнялись следующие требования: 
 
 
IV. Требования к деятельности общества в связи с предоставлением ему финансовой поддержки 
Внешэкономбанка, а также государственной поддержки 48. Внешэкономбанк может оказывать 
необходимую финансовую поддержку обществу в виде предоставления банковских гарантий, 
увеличения уставного капитала общества и в иных формах, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации. 
49. Правительство Российской Федерации может оказывать необходимую финансовую 
поддержку в виде предоставления субсидий, бюджетных инвестиций и (или) государственных 
гарантий Российской Федерации в соответствии с бюджетным законодательством Российской 
Федерации. 
50. Требования к деятельности общества в связи с предоставлением ему государственной 
поддержки в соответствии с бюджетным законодательством Российской Федерации, в том числе 
в виде субсидий, бюджетных инвестиций, государственных гарантий Российской Федерации 
определяются в порядке, установленном в отношении соответствующего вида государственной 
поддержки. 
V. Порядок и формы осуществления контроля за деятельностью общества 51. Контроль за 
деятельностью общества осуществляется в следующих формах: 
1) представление обществом Внешэкономбанку годового и квартального отчетов о результатах 
своей деятельности; 2) осуществление обществом внутреннего контроля; 3) проведение 
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обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности общества, результаты которого 
подлежат опубликованию. 
52. Целями осуществления внутреннего контроля являются: 
1) эффективность и результативность финансово-хозяйственной деятельности общества при 
совершении страховых и иных операций; 2) эффективность управления (включая обеспечение 
сохранности) активами, собственным капиталом, страховыми и иными обязательствами 
общества; 3) эффективность управления рисками общества (выявление, оценка рисков, 
определение приемлемого уровня рисков, принимаемых на себя обществом, принятие мер по их 
поддержанию на уровне, не угрожающем финансовой устойчивости и платежеспособности 
общества); 4) достоверность, полнота, объективность и своевременность составления и 
представления бухгалтерской (финансовой) отчетности; 5) поддержание этических принципов и 
профессионализма (компетентности) работников; 6) противодействие легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма в соответствии с 
законодательством Российской Федерации. 
53. Годовой отчет общества состоит из: отчета о результатах деятельности общества за 
отчетный год; годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
54. Отчет о результатах деятельности общества за отчетный год представляется 
Внешэкономбанку не позднее 30 апреля года, следующего за отчетным. 
55. Отчет о результатах деятельности общества за отчетный год включает: 
1) сведения о размере и структуре страхового портфеля; 2) сведения о размере и формах 
перестраховочной защиты; 3) сведения о формировании и использовании страховых резервов 
общества, включая оценку достаточности страховых резервов; 4) сведения о размере и структуре 
заемных средств; 5) сведения о размере и структуре инвестиционного портфеля, формируемого 
в целях размещения страховых резервов и собственных средств; 6) отчет о состоянии 
финансовой устойчивости общества, включающий показатели, установленные положением об 
управлении рисками общества; 7) иные сведения. 
 56. Состав и формы отчета о результатах деятельности общества за отчетный год 
разрабатываются комитетом по контролю общества и утверждаются советом директоров 
общества. 
57. Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность общества состоит из бухгалтерского 
баланса, отчета о прибылях и убытках, приложений к ним и пояснительной записки, а также 
аудиторского заключения, подтверждающего достоверность бухгалтерской отчетности. 
58. Состав и формы бухгалтерской (финансовой) отчетности общества утверждаются 
Министерством финансов Российской Федерации. 
59. Обобщенные данные годового отчета общества подлежат обязательному опубликованию, в 
том числе путем размещения на сайте общества в сети Интернет, до 1 июня года, следующего за 
отчетным периодом. 
60. Внешэкономбанк ежегодно готовит доклад Правительству Российской Федерации о 
результатах работы общества. 
61. Квартальный отчет о результатах деятельности общества представляется совету директоров 
общества не позднее последнего числа месяца, следующего за отчетным периодом. 
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Ведомости.ru, Москва, 13.12.2011  
 
ОРИЕНТИРЫ: НОВОСТИ 
 
Новый порядок 
 
 
Черная дыра Олимпиады 
Частные инвесторы Олимпиады обнаружили, что никогда не смогут окупить построенные ими 
объекты. Они просят у государства как минимум субсидировать процентную ставку по кредитам 
ВЭБа, а лучше выкупить долю в компаниях или сами спортивные сооружения. Об этом 
рассказали "Ведомостям" федеральный чиновник и топ-менеджеры двух компаний, строящих 
олимпийские объекты в Сочи. Всего таких инвесторов пять, три из которых - частные: компании 
Олега Дерипаски, Владимира Потанина и Ахмеда Билалова. По данным ВЭБа на сентябрь, на 
подготовку к Играм предоставлено 87,7 млрд руб. при общей стоимости проектов более 145 млрд 
руб. 
Олимпийские объекты "убыточны в принципе", объясняет один из собеседников "Ведомостей". 
Смета расходов уже выросла более чем в 3 раза. Если раньше можно было надеяться хотя бы на 
минимальную отдачу от инвестиций, то теперь понятно, что все обернется гигантскими убытками, 
резюмирует он. 
 
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/272800/novosti

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/272800/novosti
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ПРОЕКТ «ФОРТ»  
 
Промышленный еженедельник  №43 (406) 
5-11 декабря 2011 года 
 
Фармацевтический завод в Рязанской области  
Андрей Егоров 
 
ООО «Форт» совместно с ОАО «РТ-Биотехпром» при поддержке Внешэкономбанка реализует 
проект строительства современного фармацевтического завода в Рязанской области, на 
территории свыше 16,4 Га, включая экологически чистую санитарно-защитную зону. 
 
ОАО «РТ-Биотехпром» и Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)» подписали пакет документов для обеспечения 
финансирования проекта строительства крупнейшего в России производства медицинских 
биотехнологических препаратов «ФОРТ», реализуемого компанией совместно с ООО «Форт». 
Проект «ФОРТ» предусматривает строительство фармацевтического производственного 
комплекса, соответствующего стандарту GMP. Проект является уникальным и предусматривает 
полный цикл производства оригинальных инновационных медицинских биотехнологических 
препаратов, начиная со стадии производства субстанций. 
Разработанные учеными и специалистами предприятия совместно с ведущими научными 
центрами РАМН решения в области молекулярного конструирования и биотехнологии, рецептуры 
готовых лекарственных форм иммобилизованных препаратов цитокинов, вакцины для 
профилактики и лечения инфекционных заболеваний являются оригинальными.  
Общий объем инвестиций в проект оценивается более чем в 4,8 млрд. рублей. Предприятие 
будет введено в эксплуатацию в 2013 году, выход на производственную мощность запланирован 
на 2015 год. 
Участие ГК «Ростехнологии» и Внешэкономбанка в реализации проекта «ФОРТ» осуществляется 
в рамках подписанного в сентябре 2010 года на Байкальском Экономическом Форуме Протокола 
о намерениях, предусматривающего сотрудничество сторон по реализации инвестиционных 
проектов и программ, в том числе в биотехнологической, медицинской и фармацевтической 
отраслях.  
Поддержка проекта обеспечена на федеральном и региональном уровнях. В соответствии с 
распоряжением Правительства Рязанской области проекту присвоен статус приоритетного 
инвестиционного проекта. 
«Достигнутые договоренности между ОАО «РТ-Биотехпром» и Внешэкономбанком являются 
очередным шагом нашей компании в реализации утвержденной стратегии развития на 
фармацевтическом рынке Российской Федерации, в том числе, предусматривающей 
обеспечение российских потребителей доступными и современными лекарствами, трансферт в 
РФ инноваций и технологий, создание и развитие отечественного производства лекарственных 
средств с использованием имеющихся у ГК «Ростехнологии» возможностей» - заявил 
генеральный директор ОАО «РТ-Биотехпром» Петр Каныгин. 
«Данный проект — яркая иллюстрация работы Внешэкономбанка в области финансирования 
инновационных проектов. Фармацевтика является одним из приоритетных направлений 
инвестиционной деятельности Внешэкономбанка. В целях обеспечения повышения 
конкурентоспособности экономики России, усилия Банка направлены на дальнейшее 
стимулирование инновационной деятельности, развитие импортозамещающих технологий», — 
отметил член правления — заместитель председателя Внешэкономбанка Анатолий Балло. 
 
ПОДВЕРСТКА 
Государственная корпорация «Ростехнологии» создана 23 ноября 2007 года в соответствии с 
Федеральным законом Российской Федерации. Целью деятельности Государственной 
корпорации «Ростехнологии» является содействие разработке, производству и экспорту 
высокотехнологичной промышленной продукции путем обеспечения поддержки на внутреннем и 
внешнем рынках российских организаций — разработчиков и производителей 
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высокотехнологичной промышленной продукции и привлечения инвестиций в организации 
различных отраслей промышленности.  
Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)» — один из ключевых инструментов реализации государственной 
экономической политики. Деятельность Банка развития направлена на преодоление 
инфраструктурных ограничений роста, повышение эффективности использования природных 
ресурсов, развитие наукоемкой промышленности, стимулирование инноваций, экспорта 
высокотехнологичной продукции, осуществление проектов в особых экономических зонах, в 
области защиты окружающей среды, поддержку малого и среднего бизнеса, поддержку экспорта 
сельскохозяйственной и промышленной продукции и услуг, в том числе в целях диверсификации 
национального экспорта. Одним из основных направлений инвестиционной деятельности 
Внешэкономбанка является реализация инвестиционных проектов, направленных на развитие 
инноваций, одним из основных отраслевых приоритетов — медицинская техника и 
фармацевтика. 
ОАО «РТ-Биотехпром» создано в 2009 году и является стратегически значимым холдингом ГК 
«Ростехнологии» в сфере промышленной биотехнологии, фармацевтики и медицинской техники. 
Основной целью компании является становление ОАО «РТ-Биотехпром» как эффективного 
инструмента по промышленному развитию российской медико-фармацевтической 
промышленности.  
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Город N, Ростов-на-Дону, 13.12.2011  
 
НА ТЕПЛИЦЫ ХОТЯТ ЗАНЯТЬ В ВЭБЕ 
 
Автор: МАРИНА ХЕЙГЕТЯН 
ООО "Аристократ", дочерняя компания немецкой ISK ARISTOCRAT INTER NATIONAL GMBH, 
планирующей построить в Аксайском районе тепличный комплекс, подписало меморандум о 
сотрудничестве с правительством Ростовской области, которое обещает поддержку проекту, но 
ее размер пока не известен. Планируемую мощность теплицы "Аристократ " скорректировал с 32 
до 19,7 тыс. тонн в год. Для реализации проекта компания планирует получить кредит 
Внешэкономбанка, размер которого составит 80% от общего объема инвестиций (5 млрд руб.). 
На минувшей неделе генеральный директор ООО "Аристократ" Олег Бекетов подписал 
меморандум о сотрудничестве с замгубернатора Ростовской области - министром сельского 
хозяйства и продовольствия Вячеславом Василенко. 
 - Подписание меморандума - один из шагов для установления частно-государственного 
партнерства, - сообщил N Олег Бекетов. - Сегодня оно является подтверждением нашего 
обязательства по строительству тепличного комплекса и заинтересованности правительства 
области в реализации проекта, в том числе в создании нами 400 новых рабочих мест. После того 
как наш проект пройдет госэкспертизу, надеемся, что получим преференции от правительства 
РО, в частности хотелось бы рассчитывать на субсидирование процентной ставки по кредиту. 
 - По технологии и продуктивности проект комплекса не имеет аналогов в Ростовской области и 
на Северном Кавказе, - заявил после подписания меморандума Вячеслав Василенко. - Сегодня 
развитие овощеводства - одно из приоритетных направлений донской аграрной политики. ISK 
ARISTOCRAT INTERNATIONAL GMBH была учреждена в 2009 году в Германии специально для 
реализации этого проекта. Ее учредителями, по словам Олега Бекетова, являются как 
физические, так и юридические лица. 
"Аристократ" реализует проект тепличного комплекса на арендованном участке муниципальной 
земли в Аксайском районе (х. Большой Лог) площадью 60 га. Впоследствии его планируется 
выкупить. Начало строительства теплицы намечено на сентябрь 2012 года. Первая очередь 
будет введена в эксплуатацию через год - в сентябре 2013 года, вторая - в декабре 2014-го. 
Объем производства овощей составит 19,7 тыс. тонн в год. Летом в компании сообщали, что 
планируемая мощность - 32 тыс. тонн (см. N, "№" 930), однако Олег Бекетов уточнил, что это 
максимальный показатель, который будет достигнут при максимально возможной 
производительности - 110 кг с 1 кв. м. Тепличный комплекс будет построен по проекту 
голландской компании Revaho. Здесь планируется выпускать экологически чистые овощи по 
европейским стандартам, без использования химикатов и удобрений. Около 70% продукции 
инвесторы намерены продавать за рубеж, остальное - в Ростовской области и центральной части 
России. 
По словам Олега Бекетова, объем инвестиций в проект - 5 млрд руб.; планируется, что 80% из 
них составят кредиты Внешэкономбанка, а остальное - средства учредителей "Аристократа". В 
июне N писал, что компания обсуждала сотрудничество с одним из голландских банков. Состав 
учредителей "Аристократа" не разглашается, однако, как уточнил г-н Бекетов, предполагается, 
что в него войдут также голландская компания Revaho и генподрядчик, московская компания 
"МосАЛКА Бау". 
Срок окупаемости тепличного комплекса, согласно расчетам компании, 6,5 года. Планируется, 
что сумма налоговых отчислений в бюджет должна превысить 320 млн руб. 
Сегодня, по данным Минсельхоза области, основные донские производители тепличных овощей - 
ООО "Солнечное" (8,7 га), ООО "Южная усадьба" (1,7 га), ООО "АПК XXI век" (входит в "ГРУППУ 
АГРОКОМ", 2,5 га). В прошлом году ими было собрано около 4 тыс. тонн овощей, что близко к 
уровню 2009-го. Крупнейшим производителем стало "Солнечное", вырастившее 2,7 тыс. тонн 
овощей (см. N, "№" 930). В этом году было заявлено несколько крупных проектов - компании 
"ЮгАгроХолдинг " (Веселовский район, 2,5 тыс. тонн в год), "Фабрики овощей" (Неклиновский 
район, 10 тыс. тонн в год), "ГРУППЫ АГРОКОМ" 
(Южно-Батайская промзона, 10 тыс. тонн в год), "Аркоюг ТК "Азовский"" (Азовский район, 45 тыс. 
тонн в год). О строительстве теплицы в Азовском районе заявляла и южно-корейская Сelltrion (78 
га). 
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ГАЗОВЫЙ ПРОЕКТ НА ЯМАЛЕ ОПЛАТЯТ ИНОСТРАНЦЫ 
 
12 December 2011 
14:06 
Московские новости 
 
В рамках презентации корпоративной стратегии до 2020 года «Новатэк» раскрыл некоторые 
параметры проекта «Ямал СПГ», в том числе схему финансирования. Общая стоимость проекта 
для частных акционеров проекта согласно предпроектным изысканиям оценивается в $18-20 
млрд. 
 
Из этой суммы $3 млрд должны вложить акционеры напрямую в капитал «Ямал СПГ». Однако 
вклады будут непропорциональными. «Новатэк», которому в итоговой конфигурации должно 
принадлежать 51%, направит в уставный капитал предприятия всего 15% (около $450 млн). 
Стратегический партнер в лице французской Total — 35% (около $1 млрд). Еще несколько 
иностранных партнеров, которым «Новатэк» собирается продать 29%, должны будут 
инвестировать в общей сложности $1,5 млрд. 
 
Еще $6-7 млрд акционерам «Ямал СПГ» придется выдать оператору проекта в виде 
непропорциональных займов. На «Новатэк» придется 27% нагрузки ($1,6-1,9 млрд), на Total — 
30% ($1,8-2,1 млрд), а на остальных партнеров — 43% ($3,6-4 млрд). 
 
На $7-8 млрд «Ямал СПГ» придется привлечь проектное финансирование, а оставшиеся $2 млрд 
капитальных вложений наберутся из денежного потока компании после того, как она уже начнет 
добычу и продажу газа и конденсата. 
 
Таким образом, «Новатэк» переложит основное бремя затрат на иностранцев и сэкономит около 
$2,5 млрд. 
 
Кроме того, часть затрат возьмет на себя государство. В частности, в строительство портовой 
инфраструктуры и углубление дна Обской губы. Для того, чтобы к заводу по СПГ по мелководью 
могли подходить хотя бы средние газовозы, необходимо создать специальный углубленный 
канал протяженностью около 40 морских миль, государству, по словам Михельсона, придется 
вложить 31-32 млрд руб. Кроме того, по его словам, бюджет должен взять на себя расходы по 
созданию ледокольного флота для обеспечения проходки судов по Северному морскому пути, а 
также через ВЭБ профинансировать создание флота газовозов при участии госкомпаний 
«Совкомфлот» и «Объединенной судостроительной корпорации». Строительство газовозов глава 
«Новатэка» оценил в $4-5 млрд. 
 
В проекте поправок ФЦП «Развитие транспортной системы на 2010-2015 годы», которые 
Минтранс внес в правительство, говорится, что на обустройство порта на Ямале и судоходный 
канал должно быть выделено 73 млрд руб. — вдвое больше, чем говорил Михельсон. В то же 
время строительство газовозов в обновленной ФЦП на сумму 72 млрд руб. предполагается за 
счет внебюджетных источников. При этом большая часть этой суммы — расходы «Газпрома», 
который через «Совкомфлот» заказал два крупнотоннажных газовоза для Штокмановского 
проекта за $400 млн и планирует заказать еще два. 
 
В пресс-службе Минтранса «МН» сообщили, что в «соответствии с комплексным планом по 
развитию производства сжиженного природного газа на полуострове Ямал, утвержденным 
распоряжением правительства, ответственными за обеспечение вывоза углеводородного сырья с 
полуострова Ямал соответствующим танкерным флотом ледового класса определены 
«Совкомфлот» и «Новатэк». 
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Проект «Ямал СПГ» предполагает добычу газа и конденсата на Южно-Тамбейском 
месторождении, строительство в 2016-2018 годах трех линий завода по сжижению газа по 5 млн т 
каждая. Сейчас 80% акций принадлежит «Новатэку», 20% — Total. «Новатэк» ведет переговоры о 
продаже 29% нескольким иностранным инвесторам, в том числе с госкомпаниями из Катара и 
Индии. 
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РОССИЯ-АКРОН-ВКК-РЕОРГАНИЗАЦИЯ 

12.12.2011 16:39:19 MSK 

"АКРОН" ПРЕОБРАЗУЕТ "ВЕРХНЕКАМСКУЮ КАЛИЙНУЮ КОМПАНИЮ" ИЗ ООО В ЗАО 
Москва. 12 декабря. ИНТЕРФАКС - ОАО "Акрон" (РТС: AKRN) приняло решение о реорганизации 
ООО "Верхнекамская калийная компания" в ЗАО, говорится в сообщении "Акрона". 
"Верхнекамская калийная компания" (ВКК, дочернее общество "Акрона") в 2008 году получила 
лицензию на право освоения Талицкого участка Верхнекамского месторождения калийно-
магниевых солей в Пермском крае, заплатив за нее 16,8 млрд рублей. Талицкий участок с 
востока примыкает к участкам месторождения, разрабатываемым "Уралкалием" (РТС: URKA). 
Площадь участка составляет 69,56 кв. км. 
В июле председатель совета директоров "Акрона" Александр Попов сообщал, что компания 
готова продать инвестору до 49% в проекте разработки Талицкого участка за не менее $720 млн. 
В числе претендентов назывался Внешэкономбанк. 
Служба финансово-экономической информации 
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РЕШИТЬ ПРОБЛЕМУ ПО-ВЗРОСЛОМУ 
 
Автор: Евгения Мамонова 
 
Молодежь хочет самостоятельно участвовать в формировании своего будущего 
В Москве прошел первый Международный молодежный форум финансистов. Организаторами 
форума стали Финансовый университет совместно с УМО вузов России по образованию в 
области финансов, учета и мировой экономики при поддержке Международной ассоциации 
организаций финансово-экономического образования, Внешэкономбанка, Ассоциации 
региональных банков России и Ассоциации российских банков. 
Молодежь России и стран СНГ собралась на форуме для того, чтобы разработать и реализовать 
проекты, направленные на модернизацию и экономическое стимулирование новой 
инновационной и социально ориентированной экономики. Кроме того, участники форума 
обсудили современные экономические проблемы, пути модернизации российской экономики, а 
также отечественный финансовый рынок. 
Форум посетил и.о. министра финансов РФ Антон Силуанов, который подчеркнул особую 
значимость форума как площадки для генерации идей, способствующих модернизации 
отечественной экономики. Также Силуанов посоветовал молодым финансистам не забывать об 
их текущем приоритете - получении фундаментального образования. По его словам, крепкая 
основа из знаний поможет добиться им жизненных успехов в будущем. 
По мнению некоторых экспертов, Россия пока находится на старте формирования новой 
эффективной экономики. В этом немаловажную роль сыграет создание международного 
финансового центра (МФЦ), который должен помочь сформировать благоприятную среду для 
ведения бизнеса, снять административные барьеры, что поспособствует притоку капитала. Также 
создание МФЦ позволит сформировать высокий уровень сервиса и инфраструктуры. Но 
реализация подобного проекта невозможна без подготовки квалифицированных кадров. 
 - Какими бы хорошими ни были программы развития МФЦ, если не будет 
высококвалифицированных кадров, ничего не получится и, если наше образование не будет 
отвечать требованиям рынка, толка будет мало, - считает вице-президент РСПП Александр 
Мурычев. 
Сегодня действительно не хватает кадров для развития и модернизации нашей страны. Но 
взращивание высококвалифицированных кадров не может происходить лишь за партой. 
 - Важно активно включаться в то, что происходит сегодня, - уверен председатель Студенческого 
союза Антон Швий. - Важно быть ответственным за текущие процессы, потому что мы все несем 
ответственность за то, что происходит. Если кто-то что-то не делает, значит, эту ответственность 
надо взять на себя и делать так, чтобы это работало. 
По мнению участников форума, решением некоторых проблем, в том числе формирования 
активной жизненной позиции, может стать развитие института студенческого самоуправления. 
 - Начинать надо с малого, например, если вам не нравится ваша столовая, сами решите эту 
проблему, - считает Антон Швий. - Не ждите, что за вас кто-то решит ваши проблемы. 
 Студенческое самоуправление - это хороший трамплин для решения более глобальных 
проблем, это тренировка ответственности за принятие решений и их последствия. Мы хотим 
формировать и образовательные стандарты, потому что видим здесь ряд проблем. Мы хотим 
включаться в решение глобальных проблем, потому что за этим стоит наше будущее. Берите на 
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себя личную ответственность, не ждите, когда это сделает кто-то. Если вас что-то не устраивает, 
решайте эти проблемы самостоятельно. 
Участники конференции пришли к выводу, что помимо необходимости фундаментального 
образования современному активному человеку, а особенно бизнесмену и инноватору 
необходимо развивать профессиональное общение. В современном мире полезные связи - это 
огромный потенциал, который дает возможность применить краудсорсинг, т.е. решить проблему 
наиболее выгодным путем с помощью применения коллективного разума. 
 - Этот форум - площадка для общения и обмена мнениями, а в бизнесе общение - это огромный 
потенциал, - считает президент Ассоциации российских банков Гарегин Тосунян. - Конечно, 
образование не менее важно, но полезные связи и умение общаться дают возможность 
использовать коллективный разум. 
Помимо развития навыков профессионального общения эксперты советовали молодежи 
перестать смотреть на мир сквозь розовые очки. Такая жизненная позиция лишает человека 
стимула решать проблемы, а при подобном подходе построить мировой финансовый центр 
невозможно. 
 - Сейчас во многих европейских странах экономическая ситуация гораздо хуже, чем в России. Но 
если мы поедем в самую отдаленную деревушку, например в Греции, то мы увидим там чистые 
заасфальтированные улочки, засеянные поля и собранный урожай, а не гниющий под снегом, как 
это нередко бывает у нас, - говорит президент Ассоциации региональных банков России 
Анатолий Аксаков. - Надо критически посмотреть на сложившуюся ситуацию и взять решение 
проблемы в свои руки. Наша задача сделать так, чтобы весь потенциал, который у нас есть, 
наконец-то заработал. Нужно изучать положительный зарубежный опыт и использовать его в 
своих интересах, но при этом создавать и собственные инновационные идеи. 
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