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ВЭБ 14 ДЕКАБРЯ ПРОВЕДЕТ АУКЦИОН ПО РАЗМЕЩЕНИЮ В ДЕПОЗИТЫ БАНКОВ НА 10 
МЕСЯЦЕВ 30 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ 

Москва. 9 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) 14 декабря проведет аукцион по 
размещению 30 млрд рублей пенсионных накоплений на депозитах в кредитных организациях, 
говорится в сообщении ВЭБа. 

Средства размещаются сроком на 301 день - до 10 октября 2012 года. Минимальная процентная 
ставка аукциона составит 8,75% годовых. Минимальный объем одной заявки - 100 млн рублей. 

ВЭБ с 1 ноября 2009 года получил право инвестировать средства пенсионных накоплений в 
более широкий набор инструментов и начал формировать два инвестиционных портфеля с 
разной степенью риска: расширенный (менее консервативный) и портфель государственных 
ценных бумаг (более консервативный). 

Служба финансово-экономической информации 
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 ВЭБ 14 ДЕКАБРЯ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 30 МЛРД РУБ НА 10 МЕСЯЦЕВ 
 
МОСКВА, 9 дек - РИА Новости. Госкорпорация "Внешэкономбанк" проведет в среду, 14 

декабря, аукцион по размещению средств пенсионных накоплений на депозиты в кредитных 
организациях сроком на 301 день, лимит аукциона - 30 миллиардов рублей, говорится в 
материалах ВЭБа. 

Дата размещения средств - 14 декабря 2011 года, дата возврата - 10 октября 2012 года. 
Минимальная процентная ставка - 8,75% годовых. Минимальной объем одной заявки - 

100 миллионов рублей. 
Внешэкономбанк впервые провел депозитный аукцион по размещению свободных 

средств пенсионных накоплений 29 декабря 2009 года после расширения своей 
инвестдекларации. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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ВЭБ 14 ДЕКАБРЯ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 30 МЛРД РУБ НА 10 МЕСЯЦЕВ 
 
9 December 2011 
12:35 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 9 дек - ПРАЙМ. Госкорпорация "Внешэкономбанк" проведет в среду, 14 декабря, 
аукцион по размещению средств пенсионных накоплений на депозиты в кредитных организациях 
сроком на 301 день, лимит аукциона - 30 миллиардов рублей, говорится в материалах ВЭБа. 
 
Дата размещения средств - 14 декабря 2011 года, дата возврата - 10 октября 2012 года. 
 
Минимальная процентная ставка - 8,75% годовых. Минимальной объем одной заявки - 100 
миллионов рублей. 
 
Внешэкономбанк впервые провел депозитный аукцион по размещению свободных средств 
пенсионных накоплений 29 декабря 2009 года после расширения своей инвестдекларации. 
 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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РБК daily, Москва, 12.12.2011  
 
МОСКВА СЭКОНОМИТ 700 МИЛЛИАРДОВ 
 
Автор: НИКОЛАЙ МИХАЛЕВ 
 
Переложив дорогостоящие проекты на плечи бизнеса 
Дорогостоящие проекты создания транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры 
столичные власти решили осуществить с привлечением инвесторов. По информации РБК daily, 
Внешэкономбанк по заказу правительства Москвы уже подготовил 15 проектов стоимостью почти 
700 млрд руб., которые планируется реализовать за счет инвесторов в рамках государственно-
частного партнерства (ГЧП). 
Портфель пилотных проектов ГЧП города Москвы, подготовленный Внешэкономбанком, который 
является единственным уполномоченным инвестконсультантом субъектов РФ, сформировали 15 
инвестпредложений стоимостью порядка 700 млрд руб. Они разбиты на четыре блока: транспорт, 
обращение с отходами, водоснабжение и водоотведение, а также социальная сфера. Об этих 
проектах знает партнер Ernst & Young Александр Ерофеев. "Мы как консультанты участвуем в 
предварительном обсуждении с Москвой ряда проектов", - отмечает он. 
ВЭБ обязуется финансировать подготовку документации всех этих проектов в рамках программы 
ФСПР, которая рассчитана на пять лет, следует из презентации банка (также имеется в 
распоряжении РБК daily). Ежегодно ВЭБ будет выделять на эти цели 2 млрд руб. и пропускать 
через себя 30 - 40 проектов. 
Для привлечения инвесторов столичные власти обсуждают три формы ГЧП - BOT, BOLT и BTO 
(концессия). В первом случае партнер государства осуществляет строительство и эксплуатацию 
объекта за свой счет, а по истечении срока договора, достаточного для окупаемости вложенных 
средств, объект передается государству. При модели BOLT построенный инвестором объект 
закрепляется за ним на праве собственности и передается в аренду госоргану для эксплуатации, 
а после полного возмещения инвестиционных затрат право собственности переходит к 
муниципалитету. В рамках концессионного соглашения (BTO) государство сразу становится 
владельцем построенного объекта, а концессионер в течение ряда лет осуществляет его 
эксплуатацию для возмещения издержек и получения прибыли. 
Предлагаемые инвесторам инфраструктурные проекты имеют, как правило, долгую окупаемость - 
порядка 20 - 30 лет - и доходность для акционеров от 15%, отмечает Александр Ерофеев. 
Наиболее капиталоемкими в Москве будут проекты ГЧП по созданию транспортной 
инфраструктуры и модернизации системы водоснабжения МГУП "Мосводоканал". 
 Столица намерена предложить инвесторам построить за свой счет производства по сжиганию 
илового осадка на Люберецких очистных сооружениях (требует 10 млрд руб.) и глубокой очистке 
сточной воды на Курьяновских сооружениях (20 млрд руб.), а также транспортную развязку с 
многоярусной парковкой на 1220 машиномест на площади Тверской заставы (13 млрд руб.) и 153 
транспортно-пересадочных узла (60 - 90 млрд руб.). Город также рассчитывает задействовать 
бизнес в создании системы скоростного трамвая (500 млрд руб.). 
Москва уже привлекала частных инвесторов в инфраструктурные проекты, напоминает г-н 
Ерофеев. Так, при участии бизнеса были построены станция метро "Мякинино", а также станции 
очистки сточных вод в Южном Бутове и Зеленограде. Теперь столичные власти хотят привлечь 
частный капитал в социальную сферу. В портфель пилотных проектов ГЧП Москвы вошли 
проекты строительства объектов здравоохранения и 113 детских садов. 
Правительство Москвы в настоящее время прорабатывает банк инвестпредложений для частного 
капитала, которые будут рассматриваться на инвестиционной комиссии при мэре Москвы (была 
создана в октябре), сообщили РБК daily в комплексе экономической политики Андрея Шаронова. 
По словам собеседника РБК daily, столичные власти намерены отдать на откуп частным 
инвесторам строительство инженерной и социальной инфраструктуры. 
Так, Москва надеется привлечь девелоперов на стройку физкультурнооздоровительных 
комплексов (ФОК). В этом случае г-н Шаронов пообещал гарантировать операторам ФОКов выкуп 
абонементов на год для социальных категорий граждан. Чтобы обеспечить частным детским 
садам доходность на уровне 10%, бюджет должен гарантировать концессионерам доплату 
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разницы между социальной и рыночной стоимостью услуг, в противном случае эти проекты будут 
инвестиционно непривлекательными, предупреждают в Мосгордуме. 
Проверить интерес инвесторов к социалке город намерен через неделю: 22 декабря состоятся 
земельные аукционы, на которых будут реализованы шесть площадок, в том числе два участка 
для строительства коммерческого детского сада площадью 1,24 тыс. кв. м (ул. Марьинский Парк, 
мкр. 42а, корп. 30) и медицинского центра на 3,88 тыс. кв. м (ул. Лескова, вл. 17а-19), сообщили 
РБК daily в департаменте по конкурентной политике. По словам начальника управления 
инвестторгов департамента Василия Калинкина, уже есть два претендента на детский сад, 
которые внесли задатки для участия в торгах. 
По данным вице-президента Союза юристов Москвы Александра Толмачева, решение по 
концессионным соглашениям столичные власти примут в 2012 году. Активным пиаром и 
маркетингом проектов ГЧП город займется не раньше чем через полгода, уверены эксперты. 
Анонсирование проектов может начаться в ближайшее время, а весь процесс привлечения 
инвесторов - от подготовки проекта до его финансового оформления - займет полтора-два года, 
считает Александр Ерофеев. Только на процедуру концессионного конкурса уйдет около года. По 
данным эксперта, 15 проектов ГЧП Москвы находятся в разной степени проработки. Для 
детального структурирования готовы прежде всего проекты "Мосводоканала", замечает г-н 
Ерофеев. 
Проект скоростного трамвая рассчитан на отдаленную перспективу: сейчас готовится предпроект, 
а начало строительства намечено на 2015 - 2016 годы, сообщили РБК daily в департаменте 
транспорта Москвы. Что касается создания береговой инфраструктуры, то конкретики в этом 
проекте тоже нет: сейчас готовится проект водного метро, пилотный маршрут которого - от 
Печатников до Китай-города - планируется запустить в 2012 году. 
Москва пока технологически не готова к ГЧП и концессиям, считают в Мосгордуме. Столица 
должна подготовить и принять свой закон об участии в государственно-частном партнерстве, 
который даст старт процессу, уверены собеседники РБК daily. 
Москва пока технологически не готова к ГЧП и концессиям, считают в Мосгордуме 
Пилотные проекты ГЧП Москвы 
Название проекта Описание, цель Предварительная 
стоимость 
Транспорт 
1. Строительство транспортной развязки и платной многоярусной парковки на площади Тверской 
заста- 
вы 
Решение транспортных проблем "большой Ленинградки", обеспечение города частью 
недостающих машиномест 
(предполагается введение 1220 машиномест) 
13 млрд руб. 
2. Строительство транспортно-пересадочных узлов в Москве К 2016 году планируется создать 
153 ТПУ для решения проблем общественного транспорта 60-90 млрд руб. 
3. Создание городской транспортной системы скоростного трамвая Реализация пилотных 
проектов предполагает прокладку новых трамвайных путей по маршрутам: Шоссе энтузиастов - 
г. Балашиха; Медведково - пос. Северный. В дальнейшем предполагается использование 
скоростного трамвая для связанности 
районов в связи с расширением Москвы 
до 500 млрд руб. 
4. Строительство береговой инфраструктуры для развития речного транспорта Москвы 
Использование водных путей для регулярных пассажирских перевозок. Создание объектов 
инфраструктуры по обслуживанию 
пассажиров, туристов и техобслуживания судов. Создание в районе пристаней ТПУ. Прогнозный 
пассажиропоток - 
9 млн чел. в год 
8,6 млрд руб. 
Обращение с отходами 
5. Реконструкция (модернизация) и эксплуатация Завода по термическому обезвреживанию ТБО 
"№"2 Увеличение мощности завода по термическому обезвреживанию мусора жилого сектора и 
медицинских отходов класса А 
со 130 тыс. т до 180 тыс. т в год 
1 млрд руб. 
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6. Строительство завода по сжиганию биологических и медицинских отходов в рамках 
перебазирования 
ветеринарно-санитарного завода "Эколог" с территории Люберецких полей аэрации в 
Коломенский 
район Московской области 
Увеличение мощности ВСЗ "Эколог" с 1,5 тыс. т до 24 тыс. т в год и освобождение территории 
для строительства жилья в 
районе "Кожухово-2" 
4 млрд руб. 
7. Строительство производства по сжиганию медицинских отходов в комплексе с блоком 
сжигания осад- 
ков сточных вод на 8-й иловой площадке Люберецких очистных сооружений 
Термическая утилизация осадка и особо опасныхмедицинских отходов категории Б, В и Г в 
размере 80 тыс. т в год 
8. Строительство производства по термическому обезвреживанию токсических промышленных 
отходов 
на территории Угрешских групповых очистных сооружений 
Термическое обезвреживание токсических промотходов в размере 15 тыс. т в год - 
9. Строительство объектов комплексной схемы управления отходами Москвы и Московской 
области Создание единой централизованной схемы управления отходами, включающей 
строительство мусоросортировочных, 
мусороперерабатывающих производств 
- 
Водоснабжение и водоотведение 
10. Строительство озонно-сорбционного блока на Северной станции водоподготовки МГУП 
"Мосводоканал" 
Модернизация системы водоснабжения на севере столицы. Улучшение качества водопроводной 
воды путем обеззараживания 
сырой воды современными методами 
5 млрд руб. 
11. Строительство производства по сжиганию илового осадка на Люберецких очистных 
сооружений 
МГУП "Мосводоканал" 
Термическая утилизация в размере 105 тыс. т сухого вещества в год 10 млрд руб./ 
250 млн евро 
12. Строительство новых зданий и сооружений по глубокой очистке сточной воды на территории 
Курьяновских очистных сооружений МГУП "Мосводоканал" 
Механическая, биологическая, мембранная очистка стоков в размере 500 тыс. куб. м в сутки 20 
млрд руб./ 
500 млн евро 
13. Строительство производства по термическому обезвреживанию осадка сточных вод, 
механически 
обезвоженного на территории 19-й иловой площадки Курьяновской станции аэрации МГУП 
"Мосводоканал" 
Термическая утилизация осадка в размере 105 тыс. т сухого вещества в год 8 млрд руб./ 
206 млн евро 
Социальная сфера 
14. Строительство и реконструкция объектов социальной сферы (детские дошкольные 
учреждения) Строительство 113 ДОУ - 
15. Строительство объектов социальной сферы (объекты здравоохранения) Увеличение 
количества вновь введенных мест и охвата услугами здравоохранения населения - 
Итого: Почти 660 млрд руб. 
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Интерфакс, Москва, 09.12.2011 16:24:00 
 
ВЭБ НАМЕРЕН ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В РЕАЛИЗАЦИИ 4-Х ИНВЕСТПРОЕКТОВ В  
 
ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Волгоград. 9 декабря. ИНТЕРФАКС-ЮГ - В администрации региона прошло первое заседание 
рабочей группы по реализации инвестиционных проектов на территории Волгоградской области с 
участием государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(далее Внешэкономбанк)", сообщает пресс-служба администрации Волгоградской области. 
В его работе приняли участие первый вице-губернатор Геннадий Чуриков, директор 
представительства государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" в г. Ростове-на-Дону Вадим Украинцев, заместители главы 
администрации Волгоградской области Александр Тарасов и Василий Галушкин, председатель 
регионального комитета экономики Роман Беков, заместитель председателя комитета по 
экономической, инновационной политике, науке, промышленности и транспорту Волгоградской 
областной Думы Владимир Кабанов. 
"Все проекты соответствуют отраслевым приоритетам банка и требованиям меморандума о 
финансовой политике госкорпорации, который предусматривает возможность финансирования 
проектов стоимостью более 2 млрд рублей со сроком окупаемости более 2 лет", - сказал в ходе 
заедания В.Украинцев. 
 

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=279700
 

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=279700
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ПОВТОР - S&P НА ФОНЕ ИЗМЕНЕНИЯ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ ПОВЫСИЛО РЕЙТИНГИ 7 
БАНКОВ РФ ИЗ ТОП-30 
 
12 December 2011 
07:05 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 12 дек - ПРАЙМ. Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's в пятницу на 
фоне изменения методологии повысило рейтинги сразу семи банков, входящих в тридцатку 
крупнейших в РФ: банка "Глобэкс" <glbx01>, Транскредитбанка <TCBN>, Альфа-банка, банка 
"Россия", банка "Уралсиб" <USBN>, МДМ Банка <URSA>, Связь-банка <svzb01>, говорится в 
сообщении агентства. 
 
Несмотря на изменение критериев оценки кредитоспособности банков, которая начала 
применяться в начале ноября текущего года, S&P подтвердило рейтинги банка "Возрождение" 
<VZRZ>, "БНП Париба", банка ВТБ <VTBR>, Росбанка <ROSB>, банка "Русский Стандарт", 
Внешэкономбанка. 
 
Агентство в пятницу повысило или подтвердило рейтинги 18 российских банков и их ключевых 
подразделений. 
 
 
БАНК РАЗВИТИЯ И "ДОЧКИ" 
 
Долгосрочный рейтинг госкорпорации Внешэкономбанк подтвержден на уровне "BBB", прогноз 
"стабильный", краткосрочный рейтинг "A-3" подтвержден. Долгосрочный рейтинг Банка развития 
по обязательствам в национальной валюте подтвержден на уровне "BBB+", прогноз 
"стабильный", краткосрочный "A-2" также подтвержден. 
 
Долгосрочный рейтинг "дочки" госкорпорации, "ВЭБ-Лизинга", подтвержден на уровне "BBB", 
прогноз "стабильный", краткосрочный рейтинг "A-3" также остался без изменений. 
 
Долгосрочный рейтинг Банка развития по обязательствам в национальной валюте подтвержден 
на уровне "BBB+", прогноз "стабильный", краткосрочный "A-2" также подтвержден. Рейтинг 
организации по национальной шкале подтвержден на уровне "ruAAA". 
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Правительство РФ (government.ru), Москва, 09.12.2011 14:00:00 
 
В.В.ПУТИН ПРОВЕЛ РАБОЧУЮ ВСТРЕЧУ С А.С.НИКИТИНЫМ 
 
Стенограмма начала встречи: 
 
В.В.Путин: Андрей Сергеевич, как начинается практическая работа агентства, как идет работа 
над конкретными проектами? Мы с вами говорили о том, чтобы предпринять усилия и не 
потерять тех интересных людей, которые появились в начале проекта, создать так называемый 
Клуб лидеров, быть в контакте с этими людьми - возможно, даже обратить внимание на кадровый 
потенциал, на какой-то интеллектуальный потенциал, на конкретные возможные будущие 
проекты. Как вот эти все составляющие смотрятся сегодня? 
А.С.Никитин: Владимир Владимирович, агентство работает в полную силу. Еженедельно 
приходит к нам порядка 40 проектов. Где-то уже 70 проектов на сегодня соответствует критериям 
агентства, из них 40 одобрено экспертным советом, по 10 из них мы уже, собственно говоря, 
разработали конкретные меры, которые позволят этим проектам стартовать. Мы их вынесем на 
наблюдательный совет. Это такие проекты, как проект компании "Полимертепло", который мы 
делаем вместе с Внешэкономбанком, Сбербанком и Министерством регионального развития. 
Этот проект позволит создать схему финансирования, при которой коммунальные трубы будут 
меняться весной, а не осенью, перед началом отопительного сезона. И это существенно снизит 
энергопотери в жилищно-коммунальном хозяйстве. Той схемой, которую мы разрабатываем, 
смогут воспользоваться и другие предприятия, аналогичные этой компании. 
Второй проект, о котором я хотел бы сказать, - проект компании "Интерскол ", Ижевский 
механический завод. Вы в мае давали поручение помочь им, тогда еще агентства не было. И на 
сегодняшний день этот проект вступил в стадию реализации, то есть все необходимые 
договоренности достигнуты, идет подготовка к модернизации Ижевского завода, и эта компания 
размещает свое производство в России. 
Запущены также проекты в блоке "Молодые профессионалы". По проекту "Полеты по вертикали", 
который возник из общения в Екатеринбурге (на конференции АСИ 14 июля 2011 года), уже 
набраны первые студенты в виртуальном учебном центре, и мы очень неплохо двигаемся. 
Очень интересная ситуация сложилась в блоке социальных инициатив: огромное количество 
инициатив, связанных с созданием частных детских садов, модернизацией зданий детских садов, 
и на сегодня первый детский сад уже начал модернизироваться в городе Екатеринбурге. На 
основании тех лидерских проектов и лидерских практик, которые в регионах возникают там, где 
молодые мамы по собственной инициативе создают частные детские сады, мы обобщили эту 
практику и на наблюдательный совет вынесем предложения по системным изменениям, которые 
позволят этот блок частных детских садов создать. В каждом регионе можно будет такие вещи 
делать. Это, я думаю, существенно снимет проблему очереди в детский сад. Я считаю, что это 
очень важный проект, и мы делаем его с большой любовью. 
Я довольно много стараюсь ездить в регионы и встречаюсь с региональным средним бизнесом. 
Людям очень не хватает общения, людям не хватает коммуникаций, и та инициатива, то 
поручение, которое Вы нам дали по Клубу лидеров, встречает горячую поддержку. На сегодня у 
нас все готово. Мы готовы к старту этого проекта, и я думаю, что уже в конце этого года или в 
начале следующего мы начнем. 
В.В.Путин: Как вы предполагаете этот старт организовать? Как это будет выглядеть? 
А.С.Никитин: Мы хотели бы провести форум лидеров, пригласить туда реальных представителей 
среднего бизнеса, людей, которые занимаются производством, людей, которые создают что-то, а 
не просто где-то торгуют или пользуются какими-то ресурсами. Собрать их, проговорить с ними 
те вещи, которые им нужны. Мы бы очень хотели, конечно же, чтобы Вы присутствовали на этом 
форуме. 
В.В.Путин: Спасибо. 
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А.С.Никитин: Возникает много интересных вопросов у этих людей. Это вопросы, связанные с 
возможностями институтов развития. На сегодняшний день не все региональные бизнесмены 
понимают, как пользоваться теми механизмами, которые в стране существуют. Возникают 
вопросы их участия. Им просто хочется быть услышанными, им хочется понимать, что они - 
важная часть экономики, что они нужны стране. 
В.В.Путин: Еще раз скажите, как вы их отбирали? Откуда берутся эти люди? 
А.С.Никитин: В первую очередь, конечно, это те люди, которые подавали заявку на конкурс. 
В.В.Путин: В АСИ? 
А.С.Никитин: Да. Будет первый отбор этих людей. Мы будем отбирать их в ручном режиме. Также 
это будут авторы успешных проектов, которые прошли через агентство или проходят через него. 
Дальше мы хотели бы, чтобы механизм отбора был прозрачным и уже они сами по 
рекомендациям приглашали в этот клуб. 
В.В.Путин: Массив какой, с которым вы работаете? Сколько человек будет на финише, вот на 
этом мероприятии, о котором Вы сказали, и из какого количества людей примерно будет отбор? 
А.С.Никитин: Я думаю, что на мероприятии будет порядка 100 человек. Мы будем отбирать где-
то из человек 400. Они прошли уже предварительный отбор. Это финалисты конкурса. 
В.В.Путин: Один из пяти получается? 
А.С.Никитин: Один из пяти, да, как раз примерно так. Дальше они будут отбираться в регионах 
через проекты, через инициативы. Эти люди должны думать не только о своем благе - они 
должны думать о благе страны, когда они реализуют свои проекты. Это будут прежде всего, 
конечно, региональные промышленники, региональные бизнесмены, ну и также лидеры 
социальной сферы, лидеры образовательной среды. Мы не будем никоим образом создавать 
только бизнес-клуб. И я думаю, эти 4-5 тыс. человек - это все те, которые сегодня относятся к 
понятию "несырьевой бизнес", средний бизнес. 
В.В.Путин: Хорошо.  
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Российская газета, Москва, 10.12.2011  
 
ФОРУМ ДЛЯ ЛИДЕРОВ 
 
Автор: Кира Латухина 
 
Владимир Путин встретился с гендиректором АСИ 
АГЕНТСТВО СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВ (АСИ) ЗАРАБОТАЛО В ПОЛНУЮ СИЛУ, 
РАССКАЗАЛ ЕГО РУКОВОДИТЕЛЬ АНДРЕЙ НИКИТИН НА ВСТРЕЧЕ С ПРЕМЬЕР-МИНИСТРОМ 
ВЛАДИМИРОМ ПУТИНЫМ. 
Еженедельно в АСИ приходит около 40 проектов. Критериям агентства соответствуют уже 70 
предложений, из них 40 одобрено экспертным советом. По 10 проектам разработаны конкретные 
меры по реализации, их рассмотрит наблюдательный совет, который возглавляет Владимир 
Путин. Один из проектов - "Полимертепло" - осуществляется совместно с минрегионом, ВЭБ и 
Сбербанком, рассказал Никитин. Он позволяет менять коммунальные трубы весной, а не осенью, 
чтобы снизить энергопотери в ЖКХ. Другой касается модернизации Ижевского механического 
завода. 
"Очень интересная ситуация сложилась в блоке социальных инициатив: огромное количество 
инициатив, связанных с созданием частных детских садов, модернизацией зданий детских 
садов", - доложил глава АСИ. Молодые мамы сами организуют садики, а агентство обобщило 
практику и вынесет предложения на наблюдательный совет, добавил он. " Это существенно 
снимет проблему очереди в детский сад", - надеется Никитин. 
Владимир Путин напомнил ему про Клуб лидеров. " Мы с вами говорили о том, чтобы 
предпринять усилия и не потерять тех интересных людей, которые появились в начале проекта, 
создать так называемый Клуб лидеров, быть в контакте с этими людьми - возможно, даже 
обратить внимание на кадровый потенциал, на какой-то интеллектуальный потенциал, на 
конкретные возможные будущие проекты", - сказал премьер-министр. 
"Людям очень не хватает общения, не хватает коммуникации", - согласился Никитин. Он добавил, 
что Клуб лидеров может стартовать в конце этого года или начале следующего. 
В первую очередь в Клуб попадут те, кто подавал заявки на конкурс в АСИ. Затем - авторы 
успешных проектов, которые прошли через агентство. После чего они сами смогут по 
рекомендациям раздавать приглашения. "Эти люди должны думать не только о своем благе - они 
должны думать о благе страны, когда реализуют свои проекты", - пояснил критерии отбора 
Никитин. "Это будут прежде всего, конечно, региональные промышленники, региональные 
бизнесмены, ну и также лидеры социальной сферы, лидеры образовательной среды", - 
перечислил он. То есть организаторы постараются образовать не сугубо бизнес-клуб, а более 
широкую площадку. 
АСИ готовит и форум лидеров, на который приедут представители среднего бизнеса, которые 
занимаются не просто торговлей, а производством. Глава агентства пригласил Владимира 
Путина принять участие в этом мероприятии. "Спасибо", - сказал премьер. 
У предпринимателей много вопросов по институтам развития, заметил гендиректор АСИ: "Не все 
региональные бизнесмены понимают, как пользоваться теми механизмами, которые в стране 
существуют". "Им просто хочется быть услышанными, им хочется понимать, что они - важная 
часть экономики, что они нужны стране", - заключил он. 
Кстати 
Премьер-министр Владимир Путин побеседовал с президентом алмазодобывающей компании 
"АЛРОСА" Федором Андреевым - о выручке холдинга, запасах и публичном размещении акций. 
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РАДИОСТАНЦИЯ "ЭХО МОСКВЫ", ЭХОНОМИКА, 09.12.2011, 19:47 

 
Ведущий Анна Князева 
ВЕДУЩИЙ: Агентство стратегических инициатив, созданное по инициативе премьера Путина, 

отобрало для реализации 70 проектов, причем 40 уже одобрены экспертным советом. Как 
уточнил гендиректор Андрей Никитин, один из отработанных проектов предложен компанией 
"Полимертепло", который реализуется вместе с "Внешэкономбанком", "Сбербанком" и 
Министерством регионального развития. Этот проект позволит создать схему финансирования, 
при которой коммунальные трубы будут меняться весной, а не осенью, перед началом 
отопительного сезона. Это существенно снизит энергопотери в ЖКХ. 
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РОССИЯ-ПРЕМЬЕР-АСИ-ПРОЕКТЫ 

09.12.2011 13:43:13 MSK 

АСИ РАБОТАЕТ НАД ПРОЕКТОМ, КОТОРЫЙ ПОЗВОЛИТ СНИЗИТЬ ЭНЕРГОПОТЕРИ В ЖКХ - 
ГЛАВА АГЕНТСТВА 

Москва. 9 декабря. ИНТЕРФАКС - Агентство стратегических инициатив (АСИ) совместно с 
компанией "Полимертепло" и российскими банками разрабатывает проект, который позволит 
изменить порядок ремонта отопительных труб. 

Премьер-министр РФ Владимир Путин в пятницу провел встречу с гендиректором АСИ Андреем 
Никитиным, в ходе которой поинтересовался практической работой агентства и реализацией 
проектов. 

"Еженедельно приходит к нам порядка 40 проектов. Где-то уже 70 проектов на сегодня 
соответствуют критериям агентства. Из них 40 - одобрено экспертным советом", - сообщил 
А.Никитин. 

10 проектов, по его словам, планируется вынести на рассмотрение наблюдательного совета. 
"Это такие проекты, как проект компании "Полимертепло", который мы делаем вместе с 
Внешэкономбанком, Сбербанком и министерством регионального развития. Этот проект позволит 
создать схему финансирования, при которой коммунальные трубы будут меняться весной, а не 
осенью, перед началом отопительного сезона", - сказал глава агентства. 

Он добавил, что этот проект позволит снизить энергопотери в жилищно-коммунальном хозяйстве. 

Кроме того, А.Никитин рассказал и "о проекте компании "Интерскол", Ижевский механический 
завод". "Вы в мае давали поручение помочь им, тогда еще агентства не было. На сегодняшний 
день этот проект вступил в стадию реализации", - сказал А.Никитин, добавив, что идет 
подготовка модернизации завода и компания намерена разместить свое производство в России.  

Среди проектов агентства А.Никитин выделил инициативы, связанные с созданием частных 
детских садов и модернизацией зданий детских садов.  
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ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР НЕ СРАЗУ СТРОИЛСЯ 
 
Газета "Коммерсантъ", №232/П (4773), 12.12.2011  
Петр Нетреба  
 
Создатели хотят на его создание не менее трех лет, Кремль ждет до марта  
   
Президент Дмитрий Медведев подписал перечень поручений по созданию и развитию в России 
международного финансового центра (МФЦ). Выполнять их в основном предстоит правительству 
Владимира Путина до президентских выборов 4 марта 2012 года. В свою очередь, руководитель 
рабочей группы по созданию МФЦ Александр Волошин полагает, что на полноценное создание 
центра еще потребуется от трех лет до жизни целого поколения. Но из документа следует, что 
лишний год для работы над этой проблемой из всех поименованных в тексте чиновников имеет 
только мэр Москвы Сергей Собянин.  
 
Перечень поручений президента по созданию в Москве МФЦ адресован сразу нескольким 
исполнителям — правительству, ЦБ, Высшему арбитражному суду и руководству Москвы и 
Московской области. Причем в правительственной части президентских поручений явно 
подчеркивается, что директивы должны быть исполнены именно правительством Владимира 
Путина — до президентских выборов 4 марта и начала формирования нового правительства: 
срок их исполнения обозначен либо как "1 марта 2012 года", либо как "первый квартал 2012 года". 
Передача даже их части правительству, которое Дмитрий Медведев собирается сформировать 
после президентских выборов, документом не предусмотрена.  
 
Также с президентскими выборами совпадает срок исполнения директив Дмитрия Медведева 
главой ЦБ Сергеем Игнатьевым и председателем Высшего арбитражного суда РФ Антоном 
Ивановым. Трудовая же деятельность по созданию МФЦ после президентских выборов 
директивами Дмитрия Медведева гарантирована лишь трем чиновникам. Губернатор Московской 
области Борис Громов и министр природных ресурсов Юрий Трутнев могут заниматься 
созданием МФЦ до второго квартала 2012 года, а губернатор Москвы Сергей Собянин будет 
загружен этой работой до 1 января 2013 года.  
 
Большую часть заданий Дмитрия Медведева предстоит исполнить правительству, но они скорее 
являются настойчивыми напоминаниями Белому дому. Так, Дмитрий Медведев потребовал до 1 
марта следующего года "ускорить рассмотрение вопроса о создании органа по управлению 
государственным долгом РФ, активами резервного фонда и фонда национального 
благосостояния". Однако Минфин анонсировал создание АО "Российское финансовое агентстве", 
которое вместо министерства должно было курировать вопросы госдолга, еще осенью 2010 года, 
но дальше анонсов дело не пошло.  
 
Также в повестке деятельности правительства давно значатся такие вопросы, перечисленные в 
президентских поручениях, как разработка комплекса мер по стимулированию развития 
негосударственных пенсионных фондов, системы добровольного и обязательного пенсионного 
страхования, страхования жизни. Не раз обсуждались в Белом доме и меры налогового 
стимулирования фондового рынка, о которых напоминает президент. На этот раз Дмитрий 
Медведев поручает правительству предусмотреть меры налогового стимулирования при 
налогообложении российских депозитарных расписок и ценных бумаг нерезидентов, 
обращающихся на российском фондовом рынке (подробнее о поручениях главы государства в 
области финансов см. стр. 10). Белый дом гарантировал выполнение этих пунктов еще летом 
2011 года, одобрив основные направления налоговой политики на 2012 год.  
 
Отдельная часть поручений президента касается изменения действующих правил приватизации. 
Правительству предложено ограничить возможности компаниям с госучастием приобретать доли 
в капиталах компаний, работающих в конкурентных секторах экономики, ускорить сокращение 
непрофильных активов госкомпаний. Но эти предложения оказались значительно скромнее 
рассматриваемых сегодня Белым домом предложений о широкомасштабной реформе 
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управления и приватизации госимущества, подготовленной экспертами по коррекции "Стратегии-
2020" (см. "Ъ" от 6 декабря).  
 
Московским властям, согласно документу, предстоит наиболее сложная часть работы по 
созданию МФЦ. Сергею Собянину поручено не только готовить предложения, связанные с 
изменением местонахождения госорганов, созданием и развитием инфраструктуры МФЦ на 
новых территориях на юго-западе, но и принять меры для ускоренного развития общественного 
транспорта и создать благоприятные условия для привлечения частных инвестиций в объекты 
коммунальной инфраструктуры. Именно две последние задачи Дмитрий Медведев признал 
наиболее трудными из всего списка, предоставив Сергею Собянину срок до 1 января 2013 года 
на их выполнение.  
 
Впрочем, даже если правительство Владимира Путина и отчитается об исполнении 
президентских поручений в срок, на этом работа по созданию МФЦ явно не завершится. В 
пятницу, 9 декабря, руководитель рабочей группы по созданию МФЦ Александр Волошин 
рассказал, что на выполнение ключевой задачи — повышение качества финансового 
регулирования "до добротного мирового уровня" — потребуется от трех до пяти лет. Задача 
развития самого города займет "порядка восьми-десяти лет". Ну а рассчитывать на улучшение 
инвестиционного климата, по мнению Александра Волошина, стоит только другим поколениям 
населения Москвы. "Решение этой задачи по большому счету мы увидим после смены 
поколения,— сказал он, но при этом отметил: — Несмотря на то что мы находимся в начале пути, 
нас уже включили во все рейтинги". В свою очередь, глава Сбербанка Герман Греф в пятницу, 
комментируя создание МФЦ, утверждал, что сегодня "и в России, и во всем мире Москва — 
негативный бренд", который ассоциируется с загрязненной экологией, огромными пробками и 
очень недружественной средой внутри.  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

МЕДВЕДЕВ ВЕЛЕЛ РАССМОТРЕТЬ ВОПРОС О СТРУКТУРЕ ПО УПРАВЛЕНИЮ ГОСДОЛГОМ 
 
10:43 09/12/2011 
 
МОСКВА, 9 дек - РИА Новости. Президент РФ Дмитрий Медведев поручил правительству РФ 
ускорить процесс создания органа по управлению госдолгом РФ, активами Резервного фонда и 
Фонда национального благосостояния (ФНБ), говорится в перечне поручений, размещенном в 
пятницу на сайте Кремля. 
 
"Ускорить рассмотрение вопроса о создании органа по управлению государственным долгом 
Российской Федерации, активами Резервного фонда и Фонда национального благосостояния", - 
говорится в сообщении. 
Срок исполнения поручения - 1 марта, ответственным за его исполнение назначен председатель 
правительства Владимир Путин. 
 
Минфин РФ ранее отмечал необходимость создания агентства, которое будет управлять 
активами и долгом РФ. Планировалось, что им станет подконтрольное государству ОАО 
"Российское финансовое агентство" (РФА). Как говорилось в опубликованном в августе текущего 
года проекте стратегии долговой политики РФ на 2012-2014, данному институту отводится, с 
одной стороны, роль "фронт-офиса", отвечающего за взаимодействие с инвесторами и другими 
участниками финансовых рынков. Его деятельность будет призвана формировать и 
поддерживать адекватное восприятие инвестиционным сообществом кредитного риска России. 
 
С другой стороны, в перспективе к РФА перейдут функции основного консультанта Минфина по 
вопросам оптимизации структуры и снижению расходов по погашению и обслуживанию 
государственного долга, минимизации процентных и валютных рисков федерального бюджета. 
 
Планируется, что РФА будет осуществлять от имени РФ внутренние и внешние государственные 
заимствования, а также проводить операции с ценными бумагами на вторичном рынке для 
оптимизации структуры государственного долгового портфеля. 
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Коммерсант.ru Деньги, Москва, 12.12.2011  
 
КАК МИТИНГИ ПОВЛИЯЛИ НА РЕЙТИНГИ 
Автор: МАКСИМ КВАША 
 Иностранные инвесторы не очень довольны результатами выборов: якобы растет риск 
некачественной экономполитики. Протестами по поводу фальсификаций они, похоже, довольны 
еще меньше: путинская стабильность трещит по швам. Но истинную цену возвращения в 
политику конкурентности придется определить нам самим.  
 МАКСИМ КВАША  
 Что русскому здорово, то немцу смерть -- так на русский язык стоило бы переводить 
появившиеся в первые дни после выборов 4 декабря комментарии рейтинговых агентств и 
финансовых институтов.  
 Fitch предупреждает о растущих политических рисках: "Политическая нестабильность растет 
благодаря растущему общественному разочарованию в управляемой политической системе". И 
хотя, как полагают в агентстве, "крайне маловероятно, что Владимир Путин не выиграет на 
президентских выборах в марте", снижение доверия к власти скажется на политике. Характерно, 
что в качестве примера Fitch приводит "освистывание Путина и других представителей "Единой 
России" на публичных мероприятиях". Показная наивность формальных отчетов все же не 
заходит так далеко, чтобы верить и пресс-секретарю премьера Дмитрию Пескову, который 
утверждал, что в "Олимпийском" свистели не Путину, а проигравшему боксеру.  
 Похожие опасения и у Standard & Poor's. Но если Fitch обсуждает относительно краткосрочные 
перспективы роста популистских расходов и видит неопределенность в том, "во что превратится 
российская политическая система на фоне растущего несогласия с нынешним режимом", S&P 
идет дальше. Аналитиков этого агентства беспокоит то, что "новому правительству будет 
сложнее проводить радикальные реформы".  
 Демократически избранным властям действительно нужна поддержка избирателей, и чем 
сильнее расколото общество, тем сложнее и дороже преобразования, тем труднее убедить одну 
часть общества, что придется пожертвовать частью собственных интересов. Российский 
читатель, услышав слова "радикальные реформы" и "демократия", громко расхохочется: 
настоящих (и давно назревших) реформ тут давно не видели, а вместо второго слова в 
независимых СМИ и частных разговорах куда чаще фигурируют термины "имитация" и 
"фальсификация".  
 Делают в S&P еще одно предположение: дескать, недовольство населения может заставить 
власти решить какие-то животрепещущие проблемы, победить, например, коррупцию. Как будто 
коррупцией когда-то был кто-то доволен, кроме самих коррупционеров, как будто обеспеченная 
всеми правдами и неправдами "победа" на выборах вновь не досталась той самой "партии 
жуликов и воров", при которой взятки, откаты и воровство из бюджета достигли беспрецедентных 
масштабов.  
 Экономисты российских финансовых институтов, судя по выпущенным в начале прошлой недели 
аналитическим материалам, в массе своей тоже опасаются растущего популизма, давления 
слева на экономическую политику и окончательной разбалансировки бюджетного процесса. И 
конечно, многих беспокоят уличные протесты против фальсификаций на выборах -- 
дополнительный фактор нестабильности, с точки зрения инвесторов.  
 И это не просто слова. Российский фондовый рынок в начале прошлой недели упал на 
внутриполитических новостях. По сути, это случилось всего третий раз за десятилетие: до этого 
был арест Ходорковского и война в Южной Осетии.  
 А государственный Внешэкономбанк был вынужден отложить размещение еврооблигаций. По 
данным источников Reuters, "ВЭБ мог бы разместиться, книга была уже собрана, но инвесторы 
стали звонить и забирать заявки, услышав про массовые протесты".  
 Банкиры и эксперты не разделяют ни радости сторонников партии власти, ни эйфории от глотка 
свободы, охватившей на прошлой неделе часть российского общества, да и величину этой части 
пока трудно оценить. Не оценивают они пока и важность призрачного пока шанса возвращения в 
политику конкурентности. Хотя этот фактор может -- хотя вряд ли скоро -- дать России шанс не 
скатиться в болото стагнации и застоя. А о том, какую цену придется заплатить за настоящую 
модернизацию политической системы и государства, говорить еще очень и очень 
преждевременно. К тому же далеко не факт, что российское общество к этому готово.  
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РОССИЯ-БАНКИ-КАПИТАЛИЗАЦИЯ-МИНФИН 

09.12.2011 17:37:56 MSK 

МИНФИН ПЕРЕЧИСЛИЛ $50 МЛН В ФОНД КАПИТАЛИЗАЦИИ БАНКОВ РФ, ВЭБ 
ПЕРЕЧИСЛИТ $250 МЛН 

Москва. 9 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Минфин перечислил $50 млн в фонд капитализации 
российских банков, создаваемый совместно с Международной финансовой корпорацией (IFC, 
входит в группу Всемирного банка), Внешэкономбанк в ближайшее время перечислит $250 млн, 
сообщил глава Ассоциации региональных банков (Ассоциация "Россия") Анатолий Аксаков. 

"Министерство финансов свою часть денег - $50 млн - перечислило, а $250 млн в ближайшее 
время перечислит Внешэкономбанк, потому что его наблюдательный совет принял решение 
поддержать эту инициативу", - сказал он. 

А.Аксаков напомнил, что Ассоциация порядка двух лет проводила работу с IFC по созданию 
фонда капитализации банков, прежде всего региональных. Летом этого года соглашение о 
создании такого фонда было подписано в рамках Петербургского экономического форума. 

Глава Ассоциации добавил, что IFC также обещала привлечь большой объем средств в фонд 
капитализации российских банков. Он подчеркнул, что объем этого фонда должен превысить $1 
млрд. 
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 МИНФИН ПЕРЕЧИСЛИЛ СВОЙ ВКЛАД В ФОНД КАПИТАЛИЗАЦИИ РОССИЙСКИХ БАНКОВ В 
$50 МЛН - АКСАКОВ 

 
МОСКВА, 9 дек - РИА Новости. Минфин РФ перечислил 50 миллионов долларов в Фонд 

капитализации российских банков, сообщил в пятницу глава Ассоциации региональных банков 
"Россия" Анатолий Аксаков. 

"Министерство финансов свою часть денег - 50 миллионов долларов - перечислило. А 
250 миллионов долларов перечислит Внешэкономбанк, потому что его наблюдательный совет 
принял решение поддержать эту инициативу", - сказал Аксаков. 

По его словам, Международная финансовая корпорация (IFC) обещала привлечь не 
аналогичную сумму, а больше. 

"Больше чем 1 миллиард долларов будет привлечено в этот Фонд капитализации банков, 
по крайней мере, я на это надеюсь, и разговоры об этом шли", - отметил он. 

Как сообщил Аксаков, у Ассоциации и IFC есть подписанное соглашение, согласно 
которому рекомендации Ассоциации будут учитываться при привлечении средств Фонда 
кредитными организациями. 

Соглашение о создании Фонда капитализации российских банков было подписано в 
середине июня правительством РФ, IFC и Внешэкономбанком. Фонд займется капитализацией 
российских банков, которые, в свою очередь, будут способствовать экономическому росту в 
стране. 
Согласно стратегии развития банковского сектора РФ, предусмотрено увеличение планки 
минимального капитала действующих банков до 300 миллионов рублей с 1 января 2015 года. 
Сейчас планка установлена на уровне 90 миллионов рублей, а с 1 января 2012 она будет 
повышена вдвое. 
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МИНФИН ПЕРЕЧИСЛИЛ СВОЙ ВКЛАД В ФОНД КАПИТАЛИЗАЦИИ РОССИЙСКИХ БАНКОВ В 
$50 МЛН - АКСАКОВ 
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МОСКВА, 9 дек - ПРАЙМ. Минфин РФ перечислил 50 миллионов долларов в Фонд капитализации 
российских банков, сообщил в пятницу глава Ассоциации региональных банков "Россия" 
Анатолий Аксаков. 
 
"Министерство финансов свою часть денег – 50 миллионов долларов – перечислило. А 250 
миллионов долларов перечислит Внешэкономбанк, потому что его наблюдательный совет 
принял решение поддержать эту инициативу", - сказал Аксаков. 
 
По его словам, Международная финансовая корпорация (IFC) обещала привлечь не аналогичную 
сумму, а больше. 
 
"Больше чем 1 миллиард долларов будет привлечено в этот Фонд капитализации банков, по 
крайней мере, я на это надеюсь, и разговоры об этом шли", - отметил он. 
 
Как сообщил Аксаков, у Ассоциации и IFC есть подписанное соглашение, согласно которому 
рекомендации Ассоциации будут учитываться при привлечении средств Фонда кредитными 
организациями. 
 
Соглашение о создании Фонда капитализации российских банков было подписано в середине 
июня правительством РФ, IFC и Внешэкономбанком. Фонд займется капитализацией российских 
банков, которые, в свою очередь, будут способствовать экономическому росту в стране. 
 
Согласно стратегии развития банковского сектора РФ, предусмотрено увеличение планки 
минимального капитала действующих банков до 300 миллионов рублей с 1 января 2015 года. 
Сейчас планка установлена на уровне 90 миллионов рублей, а с 1 января 2012 она будет 
повышена вдвое. 
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Коммерсант, Москва, 12.12.2011  
 
МИНФИН И ВЭБ СКИНУЛИСЬ БАНКАМ НА КАПИТАЛ 
 
Автор: ИТАР-ТАСС, "Прайм" 
 
Минфин в пятницу перечислил $50 млн в фонд капитализации российских банков. Еще $250 млн 
в ближайшее время собирается предоставить ВЭБ. Об этом заявил глава ассоциации 
региональных банков "Россия" Анатолий Аксаков. Всего в фонд планируется привлечь более $1 
млрд, в том числе за счет средств IFC. Российские банки продолжают демонстрировать спрос на 
ликвидность: на аукционах однодневного репо с ЦБ в пятницу спрос превысил лимит в 130 млрд 
руб. в 1,6 раза, объем сделок достиг 129,9 млрд руб. Минимальная ставка аукционов 
однодневного репо составляет 5,25% годовых. Средневзвешенные ставки сложились на гораздо 
более высоком уровне, достигнув в ходе утреннего аукциона 5,88% годовых, вечером - 6,48%. 
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РБК daily, Москва, 12.12.2011  
 
МИНФИН, БАНК РАЗВИТИЯ И IFC ПОДДЕРЖАТ РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ 
 
Автор: МАРИНА МАКСИМОВА, ИГОРЬ ПЫЛАЕВ 
Дав миллиард долларов на капитал 
В рамках создания Фонда капитализации российских банков ассоциация региональных банков 
"Россия" уже сформировала список из 17 региональных банков, за которые поручилась перед IFC 
для доступа к средствам фонда. Первые деньги в фонд уже перечислил Минфин, также 
входящий в этот проект. 
В пятницу глава "России" Анатолий Аксаков сообщил, что в рамках создания Фонда 
капитализации российских банков Минфин уже направил 50 млн долл. в качестве своего взноса. 
По словам г-на Аксакова, 250 млн долл. должен перечислить Банк развития, так как его 
наблюдательный совет также поддержал инициативу создания фонда, общий объем которого 
планируется довести до 1 млрд долл. Оставшиеся 700 млн долл. должна предоставить IFC за 
счет привлечения инвесторов из развитых стран. 
Первый исполнительный вице-президент РСПП Александр Мурычев отметил, что фонд 
создается для увеличения капитализации исключительно региональных российских банков. По 
словам вице-президента ассоциации региональных банков "Россия" Олега Иванова, IFC готова 
поддержать дополнительным капиталом порядка 20 региональных кредитных организаций. 
Как сообщил РБК daily источник, близкий к ассоциации, она уже направила в IFC заявки от 17 
региональных банков, среди которых Московский областной банк, Башкомснаббанк, Кредитбанк, 
Руна-банк и Челиндбанк. По словам источника, жестких критериев по отбору банков не было: 
учитывалось желание кредитной организации, а также поручительство со стороны ассоциации. 
Объем помощи от IFC не будет превышать 25% от капитала банка, возможно с вхождением в 
капитал первого уровня и предоставлением субординированного кредита один к одному. 
"Ассоциация уже полтора года вместе с IFC осуществляет консультационную поддержку и 
техническую помощь банкам, которые войдут в проект. Они уже получали от IFC техническую 
помощь по работе с проблемными активами и по улучшению риск-менеджмента", - добавил г-н 
Иванов. Он также уточнил, что инвесторы планируют войти в капитал региональных банков на 
семь-десять лет, а потом продадут свою долю. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 

 

Независимая газета, Москва, 12.12.2011  
 
ПЕКИН ПРИГОТОВИЛ ДЛЯ ЕВРОПЫ И США 300 МИЛЛИАРДОВ ДОЛЛАРОВ 
 
Автор: МИХАИЛ СЕРГЕЕВ 
Пекин нацелился на Европу и Америку  
Китайский инвестфонд готов вложить 300 млрд. долларов в ЕС и США 
Американские и европейские ключевые активы вряд ли отойдут китайцам 
Китайский Центробанк создает новые фонды для инвестиций в Европу и США в объеме 300 
млрд. долл. Об этом сообщило в конце недели агентство Reuters со ссылкой на собственные 
источники. Целью фондов называется рост доходности размещаемых резервов. Ожидание 
притока китайских инвестиций немного оживило биржи. В России перспективы новой китайской 
экспансии оценивают скептически. Вряд ли Пекин направит свои резервы на неустойчивые 
рынки. А прямые инвестиции Китая в стратегические активы скорее всего будут встречены 
настороженно - как в Европе, так и в США. 
Механизм управления 300 млрд. долл. будет включать в себя два фонда. Один из этих фондов 
будет специализироваться на инвестициях в Соединенные Штаты. А другой - на инвестициях в 
Европу. Такие подробности приводит агентство Reuters со ссылкой на анонимный источник. 
Целью всего механизма являются более агрессивные зарубежные инвестиции для обеспечения 
роста доходности вложений Китая, заявил второй источник, также пожелавший остаться 
неназванным, сообщает агентство. 
Детали проекта пока обсуждаются, однако ключевые управляющие лица уже утверждены, 
сообщили источники. Инвестиционный механизм будет связан с Валютным регулятором Пекина 
(SAFE), являющимся частью Центрального банка страны, отвечающей за оперативное 
управление валютных резервов Китая, которые превышают 3,2 трлн. долл. 
В начале декабря Пекин предупреждал, что не будет использовать свои резервы для помощи 
Евросоюзу в борьбе с долговым кризисом. Об этом, в частности, заявила замминистра 
иностранных дел КНР Фу Ин. Заместитель министра напомнила о финансовом кризисе 1998 года, 
который доказал важность неприкосновенности валютных резервов. Таким образом, для новых 
инвестиционных фондов остаются два направления: покупка ценных бумаг или приобретение 
промышленных, торговых и инфраструктурных активов в США и ЕС. Между тем российские 
эксперты считают, что китайцев вряд ли заинтересует игра на американских и европейских 
биржах. 
"Логичнее ожидать покупок значимых производственных активов. Но нельзя исключать, что 
намерения Пекина так и останутся намерениями в нынешних условиях. Европейцы и американцы 
не захотят расставаться с ключевыми активами по нынешним ценам. Да и сами китайцы могут 
решить, что в условиях надвигающегося экономического спада им важнее сохранить свои 
резервы", - считает глава департамента стратегического анализа компании ФБК Игорь Николаев. 
По его словам, экономическая неопределенность в мире нарастает и правительствам деньги 
могут потребоваться на более неотложные задачи. 
Механизмы для инвестиций государственных резервов есть и у России в лице, например, ВЭБа. 
Но это вовсе не означает, что европейцы готовы принять российские инвестиции и что Москва 
готова рискнуть этими резервами перед лицом ухудшения экономической ситуации. 
Возможности для инвестиций в Европе сейчас для России крайне ограничены. С 2012 года 
бюджету предстоит нарастить расходы - в том числе на увеличение денежного довольствия 
военнослужащих или на олимпийские "стройки века" - напоминает эксперт. "Денег реально нет. 
Сколько бы мы ни надували щеки, большие инвестпроекты уже не под силу", - говорит Николаев. 
КНР не будет тратить свои резервы для помощи Евросоюзу 
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Коммерсант, Москва, 12.12.2011  
 
ВЭБ ВОЗЬМЕТ СВЯЗЬИНВЕСТ ПОД ГОСКОНТРОЛЬ 
 
Автор: Владислав Новый, Анна Балашова 
 
 ВЭБ доведет "Связьинвест" до контрольной точки  
Госбанку поручено проследить за госпакетом компании до ее присоединения к "Ростелекому" 
"Связьинвест" будет исключен из перечня стратегических предприятий и присоединен к 
"Ростелекому". Как стало известно " Ъ", решить этот вопрос вице-премьер Сергей Иванов просит 
главу правительства Владимира Путина до 1 февраля 2012 года. К этому же сроку 
заинтересованные участники должны представить схему второго этапа реорганизации 
госхолдинга. Гарантировать сохранение государственного контроля в "Ростелекоме" предложено 
Внешэкономбанку (ВЭБ). 
В распоряжении "Ъ" оказалось письмо вице-премьера Сергея Иванова на имя главы 
правительства Владимира Путина о ходе проведения реорганизации "Связьинвеста" (75% минус 
1 акция принадлежит Росимуществу, 25% плюс 1 акция - "Ростелекому"). Письмо было 
подготовлено по итогам заседания правительственной комиссии по транспорту и связи в конце 
ноября, где обсуждались сценарии второго этапа реорганизации "Связьинвеста" (см. "Ъ" от 29 
ноября). 
Первый этап реорганизации завершился 1 апреля, когда на базе "Ростелекома" объединились 
семь межрегиональных компаний связи и "Дагсвязьинформ". "Связьинвест" получил в новой 
компании 43,4%, еще 7,4% достались Агентству по страхованию вкладов, 2,4% - ВЭБу, остальное 
у миноритариев. Но на следующем шаге реформа остановилась, так как до сих пор государство 
не передало "Связьинвесту" ряд активов стоимостью 5,244 млрд руб. в обмен на его новые 
акции. Минэкономразвития, Минкомсвязи, ВЭБ, "Ростелеком" и "Связьинвест" не имеют 
согласованной позиции по вопросам дальнейшей реорганизации "Связьинвеста" и создания 
объединенной компании, пишет господин Иванов. 
Чтобы ускорить реформу, правительственная комиссия дала согласие на исключение 
"Связьинвеста" из числа стратегических компаний и его присоединение к "Ростелекому". Проект 
соответствующего указа президента РФ Минкомсвязи, Минэкономразвития и Росимуществу 
поручено подготовить до 1 февраля, говорится в письме Сергея Иванова. К этому же сроку 
ведомства при участии ВЭБа, "Ростелекома" и "Связьинвеста" должны разработать и 
представить конкретные механизмы и сроки реорганизации. 
Владимир Путин согласился с предложениями Сергея Иванова, говорит источник в одном из 
министерств. Поручение премьер-министра поступило в Минкомсвязи, заявил его представитель. 
Уже определено, что при внесении госактивов в "Связьинвест" "Ростелеком" вместе с 
Росимуществом будет участвовать в дополнительной эмиссии акций "Связьинвеста", сообщили в 
пресс-службе Минкомсвязи. "Связьинвест" на полученные 1,7 млрд руб. сможет докупить 0,3% 
"Ростелекома", увеличив свою долю до 43,7%, добавляет источник "Ъ". 
Следующий этап реорганизации - продажа 25% плюс 1 акции "Связьинвеста", принадлежащих 
"Ростелекому". Решение этого вопроса вызывает наибольшие споры среди участников реформы. 
Предполагалось, что пакет выкупит ВЭБ, но банк выступил против. В последние месяцы 
обсуждались другие схемы выкупа. Окончательная будет готова примерно через месяц, обещает 
чиновник одного из министерств. Наиболее вероятный сценарий - блокпакет, оценивающийся в 
46 млрд руб., купит сам "Связьинвест" на кредит ВЭБа, рассказывал ранее "Ъ" источник, близкий 
к совету директоров "Ростелекома". 



БИЗНЕС 
Кроме того, споры вызывала необходимость реализации put-опциона на выкуп "Связьинвестом" у 
ВЭБа 2,4% акций "Ростелекома". Сейчас обсуждается вариант, что кредит на реализацию put-
опциона также предоставит ВЭБ. О том, что ВЭБ будет обеспечивать возможность приобретения 
пакета акций "Ростелекома", необходимого для сохранения госконтроля над компанией, 
говорится и в письме Сергея Иванова. Он предлагает Владимиру Путину привлечь ВЭБ в 
качестве "гаранта" интересов государства и рассмотреть этот вопрос на заседании 
наблюдательного совета госбанка. 
В пятницу на ММВБ 2,4% "Ростелекома" стоили 10 млрд руб., его обыкновенные акции 
подешевели на 6%, до 143 руб. за бумагу. Капитализация компании составила 423 млрд руб. 
В пресс-службе ВЭБа не ответили на вопросы "Ъ", так же поступили и в пресс-службе 
Минэкономразвития. 
ЦИТАТА 
 "Ростелекому" необходима приватизация, иначе государству придется лоббировать в той или 
иной форме интересы национального телекома. Либо эта компания потеряет рынок или 
перестанет существовать  
 - Леонид Рейман, бывший председатель совета директоров "Связьинвеста", в интервью "Ъ" в 
сентябре 2011 года 



БИЗНЕС 
 
 

 

Ведомости, Москва, 12.12.2011  
 
ПО СТАРОЙ ЦЕНЕ 
 
Автор: Екатерина Соболь, Максим Товкайло, ВЕДОМОСТИ 
Как объединят "Шереметьево" 
Международный аэропорт "Шереметьево" (МАШ) и ОАО "Терминал" (владеет терминалом D) 
объединятся до конца года и исходя из оценки Ernst & Young, проведенной весной. Об этом 
"Ведомостям" рассказали сотрудник "Аэрофлота" и чиновник Минэкономики. По словам 
последнего, процесс уже запущен, "есть директива правительства". 
МАШ (в него входят терминалы С, E, F, B) на 100% принадлежит Росимуществу; " Терминал " 
контролирует "Аэрофлот" (52,82%); еще 22,18% акций у ВЭБа, 25% - у ВТБ. Весной Ernst & Young 
оценила МАШ в 53 млрд руб., а терминал D - в 10,7 млрд руб. Исходя из этого государство 
должно получить в объединенной компании 83,2%, "Аэрофлот" - 8,7%, ВЭБ - 3,7% и ВТБ - 4,2%. 
Слияние пройдет исходя из этой оценки и уже до конца года, подтвердил и председатель совета 
директоров "Шереметьево" Юрий Кудимов. А в феврале-марте будет объявлен конкурс на 
привлечение управляющей компании, которая получит в управление и "Внуково", рассказывает 
он: консолидация объединенного "Шереметьево" с этим аэропортом запланирована на май 2012 
г. 
Гендиректор "Шереметьево" Михаил Василенко в конце ноября говорил, что по решению совета 
директоров МАШ проводится новая оценка Ernst & Young - "для актуализации предыдущих 
данных". 
Но это не понравилось "Аэрофлоту" - перевозчик опасался, что терминал D оценят еще дешевле, 
а сделка затянется до марта-апреля, рассказывает сотрудник авиакомпании. По его данным, 
гендиректор "Аэрофлота" Виталий Савельев просил премьера Владимира Путина провести 
объединения по прежней оценке и до конца года. Эти параметры и были утверждены на 
совещании в Минэкономразвития 16 ноября, говорит чиновник министерства. 
Аналитик ИФК " Метрополь" Андрей Рожков сомневается, что корпоративные процедуры будут 
завершены до конца года, скорее всего сделку закроют в январе. По его мнению, оценка 
терминала D занижена. 
Представители "Аэрофлота" и "Шереметьево" от комментариев отказались.- 
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ПРОЕКТ ПОПРАВКИ ПРОТИВОРЕЧИТ ДЕЙСТВУЮЩЕМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ 
 
Автор: Fishnews.ru 
 
Независимая юридическая экспертиза проекта закона, способного остановить работу камчатских 
ярусоловов, выявила его несоответствие ряду статей Конституции и Гражданского кодекса РФ.  
Напомним, что в настоящее время в Правительстве по инициативе Минфина идет подготовка 
законопроекта о внесении изменений в Федеральный закон "О рыболовстве...". В соответствии с 
предлагаемой поправкой, Росрыболовство будет иметь право в одностороннем порядке 
расторгнуть договор о закреплении долей квот добычи водных биоресурсов в том случае, если у 
владельца квоты имеется задолженность перед федеральным бюджетом и Внешэкономбанком 
по кредитным договорам, заключенным в целях финансирования строительства судов 
рыбопромыслового флота, исполнение которых обеспечено гарантиями Правительства РФ. 
Готовящиеся изменения законодательства ставят под угрозу работу камчатских ярусоловов. "Мы, 
рыбаки, говорим, что это - экономическое вредительство. Внешэкономбанк явно решил 
обанкротить предприятие с численностью в 1700 человек, входящее в первую пятерку 
рыболовецких компаний России. Потери от этого шага для российского рыбопромышленного 
комплекса и для Камчатского края подсчету поддаются с трудом. Если подумать о нас - живых 
людях, то это социальная катастрофа", - заявил ранее в интервью РИА Fishnews.ru капитан СЯМ 
"Калкан" Михаил Галахин. 
Юристы, проанализировавшие законопроект, отметили, что поправка не соответствует статьям 
35 и 46 Конституции РФ, а также статьям 1, 8, 11, 124, 310, 450 ГК РФ. 
Эксперты, в частности, обратили внимание на то, что в законопроекте идет речь о нарушении 
обязательств по кредитному договору, заключенному в целях финансирования строительства 
рыбопромысловых судов, а возможность одностороннего отказа предполагается по другому 
договору - договору о закреплении квот. "Очевидно, что рыбохозяйственное предприятие, даже 
являясь одновременно судовладельцем и должником Внешэкономбанка, не несет никаких 
обязательств перед Федеральным агентством по рыболовству по исполнению кредитного 
договора на финансирование судна (в силу статей 307, 308, 312, 328, 420, 432 ГК РФ)", - указали 
правоведы. 
По логике законопроекта, любая задолженность (независимо от ее размера, вида и основания) 
перед федеральным бюджетом, даже не связанная с договором о закреплении квот, дает 
возможность государственному органу отказаться от исполнения договора о закреплении 
лимитов. 
Юристы также подчеркнули, что задолженность по кредитам Внешэкономбанку, и в частности по 
кредитам, права по которым уступлены ВЭБу немецким банком "Kreditanstalt f&uuml;r 
Wiederaufbau", не является задолженностью перед федеральным бюджетом, даже несмотря на 
то, что эта задолженность обеспечена гарантией Правительства РФ. 
Кроме того, отметили эксперты, односторонний отказ ФАР от исполнения договора о закреплении 
квот на вылов приведет к прекращению деятельности рыбохозяйственного предприятия, 
прекращению промысла, ради которого оно создано, и, следовательно, к невозможности погасить 
долг и по кредитному договору. 
"Данный законопроект не связан с целями обеспечения государственных интересов, а направлен 
на решение иных, возможно частных задач, в том числе через введение в законные рамки 
процедуры отъема квот добычи у предприятия с целью дальнейшего перераспределения 
ресурсов", - убеждены юристы. 
Анализ законопроекта о внесении изменений в ФЗ "О рыболовстве и сохранении водных 
биологических ресурсов" 
В настоящее время в Правительстве РФ по инициативе МИНФИН РФ готовится законопроект о 
внесении изменений в ФЗ "О рыболовстве и сохранении водных биологических ресурсов", в 
соответствии с которым ФАР будет иметь право в одностороннем порядке расторгнуть договор о 
закреплении долей квот добычи (вылова) водных биоресурсов в том случае, если у владельца 
квоты имеется задолженность перед федеральным бюджетом и Внешэкономбанком по 
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кредитным договорам, заключенным в целях финансирования строительства судов 
рыбопромыслового флота, исполнение которых обеспечено гарантиями Правительства РФ. 
Предлагаемое изменение, односторонний отказ органа государственной власти от исполнения 
договора о закреплении долей квот добычи (вылова) водных биоресурсов в связи с просрочкой 
денежного обязательства перед федеральным бюджетом и Внешэкономбанком по кредитному 
договору о финансировании строительства судов, как это предусмотрено Законопроектом, не 
соответствует статьям 35 и 46 Конституции РФ, кроме того такая возможность противоречит и ст. 
1, 8, 11, 124, 310, 450 ГК РФ. 
Государственные и муниципальные органы выступают на равных в гражданских 
правоотношениях с другими участниками гражданского оборота. Гражданское законодательство 
устанавливает, также как и Конституция РФ, приоритет судебной защиты нарушенных прав 
(статья 1, статья 11 ГК РФ) и в продолжение этого приоритета - обязанность расторжения 
договора в судебном порядке (статья 450 ГК РФ). 
Законопроект освобождает государственный орган, заключивший договор о закреплении долей 
квот добычи (вылова) водных биоресурсов, от необходимости доказывать перед судом 
существенность нарушения владельца квот, а также от необходимости соблюдать досудебный 
претензионный порядок. В Законопроекте речь идет о нарушении обязательств по кредитному 
договору, заключенному в целях финансирования строительства судов рыбопромыслового 
флота, а возможность одностороннего отказа предполагается по другому договору - договору о 
закреплении квот на вылов водных биоресурсов. Очевидно, что рыбохозяйственное предприятие, 
даже являясь одновременно судовладельцем и должником Внешэкономбанка, не несет никаких 
обязательств перед Федеральным агентством по рыболовству по исполнению кредитного 
договора на финансирование судна (в силу статей 307, 308, 312, 328, 420, 432 ГК РФ). 
Если следовать прямой логике Законопроекта, то любая задолженность (независимо от ее 
размера, вида и основания) перед федеральным бюджетом, даже не связанная с договором о 
закреплении квот на вылов биологических ресурсов, дает возможность отказаться 
государственному органу от исполнения договора о закреплении квот на вылов. 
Указание на Внешэкономбанк и федеральный бюджет не только нарушает принцип равенства 
участников гражданского оборота, установленных статьями 1 и 124 ГК РФ, но введение этого 
ограничения, кроме того, не соответствует ни одной из целей, наличие которых обязательно в 
случае, когда гражданские права ограничиваются федеральным законом (ст. 1 ГК РФ). Кроме 
того, необходимо подчеркнуть, что задолженность по кредитам Внешэкономбанка, и в частности, 
по кредитам, права по которым уступлены Внешэкомбанку немецким банком "Kreditanstalt 
f&uuml;r Wiederaufbau" (далее КФВ), не является задолженностью перед федеральным 
бюджетом, даже несмотря на то, что эта задолженность обеспечена гарантией Правительства 
РФ. 
И, наконец, односторонний отказ ФАР от исполнения договора о закреплении квот на вылов 
водных биоресурсов приведет к прекращению деятельности рыбохозяйственного предприятия, 
прекращению промысла, ради которого оно создано, и, следовательно, приведет к 
невозможности погасить долг и по кредитному договору. 
Из этого очевидно следует, что данный законопроект не связан с целями обеспечения 
государственных интересов, а направлен на решение иных, возможно частных задач, в том числе 
через введение в законные рамки процедуры отъема квот добычи у предприятия с целью 
дальнейшего перераспределения ресурсов. 
Юридическая фирма "Соколов, Маслов и Партнеры"  
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Московские новости, Москва, 12.12.2011 
 
ЗАБЫТЫЕ РИСКИ 
 
Автор: Елена Хуторных, e.knutornykh@mn.ru 
 
Выборы плохо влияют на российский финансовый рынок 
Впервые за многие годы российский финансовый рынок реагирует на политические риски, а не 
только на цену нефти или биржевые котировки на Западе. Котировки акций и курс рубля падают, 
деньги становятся дороже и для банков, и для их заемщиков. Эксперты предрекают, что такая 
ситуация может сохраниться до президентских выборов в марте: международные инвесторы 
принимают во внимание нестабильность, помноженную на сезонный фактор. 
В На российском фондовом рынке спад - за прошедшую после парламентских выборов неделю 
индекс ММВБ потерял почти 8%, снизившись к закрытию торгов в пятницу до отметки 1396 
пунктов, индекс РТС - 8,8% до 1410 пунктов. На этот раз наш рынок реагирует не только на 
международные события, в частности проблемы Евросоюза, но и на российские. Протестные 
настроения после выборов в Госдуму внушают неуверенность международным инвесторам, 
отмечает большинство аналитиков. Таким образом, вместо предновогоднего биржевого ралли 
рынки идут вниз, игроки продают активы, повышается спрос на валюту, а это оказывает давление 
на курс рубля. 
Впервые за последние 12 лет Россия начала ощущать на практике влияние политического риска, 
сделали вывод аналитики Ситибанка. Последствия будут, как бы ни развивались события, - 
популистские меры в преддверии президентских выборов будут усиливаться, если массовые 
протесты останутся без последствий, и в том случае, если мнение оппозиции будет каким-то 
образом учтено. Правительство будет наращивать расходы бюджета, сдерживать рост тарифов 
госмонополий. Возможно, власти обратят свое внимание на горнодобывающую промышленность 
и металлургию, налоговая нагрузка на эти отрасли пока относительно низкая. Неопределенная 
ситуация с большой вероятностью сохранится до президентских выборов, где теперь есть 
вероятность увидеть кандидата - альтернативу Путину. Рубль, скорее всего, будет слабеть - 
иностранные инвесторы будут выводить капиталы с российского рынка, повысится спрос на 
валюту. Хотя до марта финансовые власти, очевидно, будут поддерживать рубль, и к началу 
первого квартала 2012 года он лишь немного обесценится - до 36,5-37 руб. за бивалютную 
корзину против сегодняшних 36,2, прогнозируют аналитики Ситибанка. 
Колебания курсов всегда вызывают спекулятивные настроения - любые свободные средства 
используются на покупку иностранной валюты. Поэтому спрос банков на рубли за прошлую 
неделю существенно возрос. Заметно осложняет ситуацию то, что банкам нужны деньги не 
только на валютные спекуляции, но и на рефинансирование средств, привлеченных от Минфина 
на депозиты: сейчас это около 1 трлн руб. Помимо ЦБ ликвидность банкам смогут предоставить, 
например, ВЭБ или Фонд ЖКХ, размещая временно свободные средства на депозитах. На 
длинные деньги, которые, в частности, предложит ВЭБ, спрос должен быть огромным, но на 
ближайшем аукционе 14 декабря их объем будет невелик - это 30 млрд руб., рынку нужно 
гораздо больше. 
В свою очередь Центробанк уже сейчас оказывает поддержку рублю: он ограничил доступ 
коммерческих банков к дешевым деньгам: с 7 декабря на аукционах репо предлагается не более 
110 млрд руб. в день. "Поскольку потребность в средствах у банков выше, они привлекают 
средства из других, более дорогих источников, например, через операции репо с ЦБ, но по 
фиксированной ставке в 6,5% годовых и на межбанковском рынке, где к концу недели ставка 
выросла, приблизившись к 6,5% годовых", - отмечает аналитик Credit Suisse Алексей По горелов. 
Ситуация с ликвидностью у банков в конце года и январе-феврале следующего будет 
сохраняться напряженная, отмечает он. В начале 2012 года Минфин должен изъять у банков 
часть неиспользованных средств бюджета для того, чтобы перечислить их в резервный фонд. 
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Восполнить недостаток сможет ЦБ, у которого, конечно, достаточно инструментов и средств. Но 
цена денег, судя по нынешней политике регулятора, будет повышаться. 
Рост стоимости денег для банков напрямую отражается на их цене для экономики. "В 
ужесточении денежной политики есть логика. Это поможет если не остановить, то, по крайней 
мере, затормозить отток капитала, а также окажет некоторую поддержку рублю, препятствуя его 
обесценению в те периоды, когда для этого нет фундаментальных причин. В частности, когда 
цена на нефть остается высокой, как сейчас", - говорит Алексей Погорелов. Но у этой ситуации 
есть обратная сторона - рост стоимости денег негативно сказывается и на развитии экономики, и 
на благополучии ряда банков, в том числе системообразующих, которые сильно зависят от 
средств Минфина и ЦБ, считает эксперт. 
В 2012 году курс рубля будет зависеть и от политической ситуации после выборов президента, и 
от стабильности на мировых и российских рынках, прогнозируют аналитики Ситибанка. Рубль с 
большой вероятностью будет слабеть до 37-38 руб. за бивалютную корзину при условии 
сохранения нестабильности на фондовом рынке и снижения цен на нефть до $80-90 за баррель. 
Но если колебания мирового финансового рынка поутихнут, а цена на нефть повыситься до $120 
за баррель, отечественная валюта может и укрепиться до 33-34 руб. за корзину к середине 2012 
года. 
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