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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВЭБ ПОМОЖЕТ БЕЛОРУСАМ ПОСТРОИТЬ АЭС И ПРОВЕСТИ ЧМ ПО ХОККЕЮ 
07.12.11 Интерфакс-Запад 
Проектом номер один для Белвнешэкономбанка является участие в финансировании 

 строительства атомной электростанции  в 
Беларуси. Кроме того, банк  становится активным и 
заинтересованным игроком на рынке розничного 
обслуживания. В планах  также  участие  в 
подготовке  Минска к проведению в 2014 году 
 чемпионата мира по хоккею.   
Об итогах работы Белвнешэкономбанка и 
 амбициозных планах дочерней структуры в 
 интервью агентству «Интерфакс-Запад»   рассказал  
председатель Внешэкономбанка РФ Владимир 
Дмитриев. 
- Как основной акционер оценивает предварительные 
итоги деятельности дочернего банка в Беларуси в 
этом году и в целом за прошедшие годы его 
деятельности с точки зрения количественных и 
качественных параметров?  
- Мы оцениваем их как достаточно успешные. 
Несмотря на общеизвестные достаточно сложные 
макроэкономические условия функционирования, 
Белвнешэкономбанк и в текущем году сохранил 
позиции одного из лидеров банковского сектора 
Республики Беларусь по динамике показателей 
своей деятельности. 
Так, по величине уставного фонда банк сохранил 3-е 
место среди белорусских банков; 6-е место – по 
размеру активов и кредитам клиентам. По величине 
нормативного капитала переместился с 4-го на 3-е 
место, собственного капитала – с 6-го на 5-е место. 

Активы Белвнешэкономбанка за январь-октябрь 2011 года возросли в 2,5 раза, кредитный 
портфель увеличился в 3,4 раза, нормативный капитал - в 1,5 раза. Росту капитала, наряду с 
внутренними источниками (прибыль и фонды банка), способствовала и проведенная в августе, 
при непосредственном участии Внешэкономбанка, подписка на дополнительные акции, в 
результате которой уставный фонд увеличился на 25%, или на 154 млрд. белорусских рублей. 
Хотел бы отметить, что в текущем году лишь немногие белорусские банки смогли нарастить свой 
уставный фонд. 
Что касается качественных параметров деятельности Белвнешэкономбанка, то отмечу, что 
полученная банком за январь – октябрь прибыль в 1,6 раза превысила уровень аналогичного 
периода прошлого года. 
Белвнешэкономбанк со дня его образования является одним из крупнейших банков республики, 
работающим на реальный сектор экономики и специализирующимся на обслуживании 
внешнеэкономической деятельности субъектов хозяйствования и государства. Результаты 
деятельности банка позволяют сделать вывод, что приход в 2007 году Внешэкономбанка в 
качестве стратегического инвестора обеспечил Белвнешэкономбанку дополнительные 
импульсы для развития. За относительно непродолжительный период Внешэкономбанк 
участвовал в трех подписках на акции банка и внес в уставный фонд 307 млн. долларов США, что 
явилось решающим фактором в его увеличении в 31 раз. 
- Выполняет ли Белвнешэкономбанк прогнозные параметры, предусмотренные стратегией его 
развития? Корректировалась ли эта стратегия?  
- Стратегия развития ОАО «Белвнешэкономбанк» разработана на 2011-2015 годы и утверждена 
Наблюдательным Советом ОАО «Белвнешэкономбанк» в феврале 2011 года. Фактические (по 
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состоянию на 1 октября 2011 года) и ожидаемые на 1 января 2012 года показатели деятельности 
банка позволяют сделать вывод о выполнении всех прогнозных параметров, предусмотренных 
стратегией развития на текущий год, в том числе и с учетом влияния такого фактора как 
девальвация белорусского рубля. 
Вместе с тем, в настоящее время Внешэкономбанк с участием специалистов 
Белвнешэкономбанка разрабатывает концепцию развития Белвнешэкономбанка на период до 
2015 года с учетом изменений, произошедших в экономике и денежно-кредитной сфере 
Республики Беларусь. В концепции определены целевые ориентиры развития банка, ключевые 
направления реализации его стратегии, в том числе в области конкуренции в банковском 
секторе, управления бизнесом, взаимодействия с дочерними банками группы Внешэкономбанка, 
развития российско-белорусских интеграционных связей, а также определены средства для 
достижения поставленных целей. 
- Какие основные риски проявились в этом году, и какие меры предпринимал Внешэкономбанк для 
их нивелирования?   
- В текущем году в экономике Беларуси сложилась непростая ситуация. Белвнешэкономбанком 
совместно со специалистами Внешэкономбанка на постоянной основе с учетом складывающейся 
макроэкономической ситуации проводится оценка и стресс-тестирование основных рисков 
белорусского банка: кредитного, процентного, валютного и риска потери ликвидности. 
Оценивается их взаимное влияние на достаточность капитала. 
В связи с этим интеграция риск-менеджмента в бизнес-процессы стала одним из основных 
направлений работ Белвнешэкономбанка в 2011 году. 
На данный момент у Белвнешэкономбанка можно выделить следующие конкурентные 
преимущества: 
-   устойчивые позиции в банковской системе; 
-   развитая сеть территориальных подразделений. 
-   развитая корреспондентская сеть: более 600 банков в 77 странах; 
-   применение современных банковских информационных технологий; 
-   высокое качество кредитного портфеля: уровень проблемной задолженности по состоянию на 
01.11.2011 г. всего 0,1%. 
В качестве потенциальных направлений дальнейшего развития и роста банка мы рассматриваем 
возможность увеличения доли государственных предприятий в структуре клиентской базы и 
развитие розничного бизнеса. 
- Какие перспективы в развитии Белвнешэкономбанка видит российский инвестор?  
- Белвнешэкономбанк во взаимодействии с Внешэкономбанком планирует играть ключевую роль 
в реализации совместных проектов Республики Беларусь и России, предусматривающих экспорт 
российского и белорусского промышленного оборудования, товаров и услуг, развитие 
коммуникационной и электроэнергетической отраслей Республики Беларусь, транспортной 
системы, модернизацию дорожной сети, создание логистических центров и т.д., способствовать 
привлечению внешних инвестиций в Республику Беларусь. 
Перспективы развития Белвнешэкономбанка в 2011-2015 годах должны заключаться в 
позиционировании банка как партнера Внешэкономбанка в выполнении межгосударственных и 
других проектов Беларуси и России, финансируемых через Внешэкономбанк, и как эксперта в 
работе по анализу проектных предложений, а также, совместно с Внешэкономбанком, в 
обеспечении финансирования этих проектов. Осуществление деятельности банка в области 
развития белорусско-российского экономического сотрудничества призвано обеспечить снижение 
издержек сторон и рост эффективности финансовых вложений. Банк будет выступать 
консультантом Внешэкономбанка в ходе приватизации. 
Планируется развивать роль Белвнешэкономбанка как банка-агента правительства Республики 
Беларусь по привлечению и реализации инвестиционных проектов, финансируемых под 
государственные гарантии за счет кредитов зарубежных банков, в том числе Внешэкономбанка. 
Белвнешэкономбанк должен способствовать привлечению внешних инвестиций в Республику 
Беларусь. 
-  Долгое время Белвнешэкономбанк ассоциировался как банк для корпоративного бизнеса. Вы 
поддерживаете планы Белвнешэкономбанка по развитию розничного сегмента и сегмента малого и 
среднего бизнеса?  
- Ранее Белвнешэкономбанк придерживался стратегии, направленной на поддержку крупных 
предприятий базовых отраслей экономики страны, хотя и назывался универсальным банком. В 
условиях изменяющегося рынка необходимо постоянно диверсифицировать свой бизнес, 
предлагать то, что нужно клиентам в данный момент. И это касается не только корпоративных 
клиентов.   
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Напомню, что Внешэкономбанк участвует в финансовой поддержке малого и среднего 
предпринимательства посредством финансирования кредитных организаций и юридических лиц, 
осуществляющих поддержку малого и среднего предпринимательства. 
Мы поддерживаем планы Белвнешэкономбанка по расширению работы в этом направлении в 
Беларуси и видим большие перспективы для развития малого и среднего бизнеса в республике. 
Белвнешэкономбанк разрабатывает продуктовую линейку для малого и среднего бизнеса и 
физических лиц. 
С приходом Внешэкономбанка как основного акционера Белвнешэкономбанк становится 
активным и заинтересованным игроком на рынке розничного обслуживания. Для этого у нас есть 
все предпосылки — сеть территориальных подразделений и терминалов самообслуживания, 
квалифицированный персонал, широкий спектр предлагаемых розничных услуг, включая 
проведение расчетов с использованием банковских карточек. 
Работа на рынке розничных услуг рассматривается банком как способ оперативного привлечения 
и размещения ресурсов, диверсификации доходной базы и банковских рисков. Мы считаем, что 
основным направлением в развитии розничного бизнеса Белвнешэкономбанка в последующие 
годы станет переход от предложения населению отдельных банковских продуктов и услуг к 
формированию комплексной модели взаимодействия с клиентами, которая позволит 
удовлетворить большинство их потребностей в сфере финансовых услуг и обслужить 
значительную долю операций. 
Опережающий рост розничных рынков и реализация новых конкурентных преимуществ в области 
обслуживания населения создадут предпосылки для дальнейшего роста доли розничного 
бизнеса в активно-пассивных операциях Белвнешэкономбанка и сближения этого показателя с 
долей операций с корпоративными клиентами. 
- Готов ли ВЭБ поддержать масштабные проекты в экономике Беларуси, и рассматривается ли 
возможность предоставления ресурсной поддержки правительству? Какие конкретно проекты и на 
какую сумму обсуждаются с белорусскими властями в настоящее время?  
- Как уже отмечалось, стратегически Белвнешэкономбанк во взаимодействии с 
Внешэкономбанком планирует играть ключевую роль в реализации совместных проектов 
Республики Беларусь и России. Что касается крупных проектов, то стратегическими отраслевыми 
приоритетами на 2011-2015 годы здесь определены: железнодорожный и авиационный 
транспорт, энергетика и сетевое хозяйство, металлургия. 
Финансирование железнодорожной отрасли осуществляется в рамках «Государственной 
программы развития железнодорожного транспорта Республики Беларусь на 2011-2015 годы». 
К проектам в авиационно-космической отрасли можно отнести финансирование проекта РУП 
«Национальный аэропорт» по строительству второй взлетно-посадочной полосы и пассажирского 
терминала общей стоимостью 600 млн. долларов США с долей Белвнешэкономбанка в 48 млн. 
долларов США. В рамках проекта Белвнешэкономбанк предложил  взять на себя  исполнение 
функций агента правительства Республики Беларусь по обслуживанию кредитов китайского 
Эксимбанка, который профинансирует оставшуюся часть стоимости проекта.   
Рассматривается возможность участия Банка в финансировании организации совместного 
предприятия по модернизации самолетов ИЛ-76 ОАО «Авиакомпания Трансавиаэкспорт»  с 
российским ОАО «Авиационный комплекс им С.В. Ильюшина» с целью создания в г. Минске 
Центра технического обслуживания и ремонта самолетов ИЛ-76. Стоимость проекта оценивается 
в 250-300 млн. долларов США.   
Также  Белвнешэкономбанком предложено профинансировать приобретение Национальной 
авиакомпанией «Белавиа» ближнемагистральных самолетов в 2013-2015 гг. и техническое 
переоснащение систем аэронавигационной структуры и связи РУП «Белаэронавигация».   
Будет продолжено финансирование инвестиционного проекта «Строительство 
производственного корпуса по сборке и испытаниям космической техники» на ОАО «Пеленг». 
В части развития энергетического хозяйства Беларуси проектом номер один является участие в 
реализации проекта по строительству атомной электростанции, генеральным подрядчиком по 
которому определено российское ЗАО «Атомстройэкспорт». 
Финансирование сетевого хозяйства, в том числе проектов РУП «Минскэнерго» по комплексному 
строительству подстанций и кабельных линий в  Минске неразрывно связано с программой 
энергосбережения. Банк выражает готовность предоставить финансирование  РУП 
«Минскэнерго» на сумму около 40 млн. долларов США. 
В рамках программы развития ООН и Глобального Экологического Фонда «Устранение 
препятствий в повышении энергетической эффективности предприятий государственного сектора 
Беларуси» банк принял участие в создании Международного энергетического центра с долей в 
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уставном фонде 52%. Как основной акционер, банк планирует направить на финансирование 
энергоэффективных проектов 120 млн. долларов США, в том числе 75 млн. долларов США 
непосредственно через СЗАО «Международный энергетический центр».   
В соответствии с Инвестиционной программой  Минска на 2011 г. Белвнешэкономбанк участвует 
в подготовке столицы к проведению в 2014 г. Чемпионата мира по хоккею и финансирует 
строительства объектов инженерно-транспортной инфраструктуры и благоустройства города, 
осуществляемое ГПО «Гордорстрой».   
Белвнешэкономбанк проявил заинтересованность в финансировании в 2012 году закупок КУП 
«Минский метрополитен» вагонов метрополитена  в сумме порядка 1 029,2 млн. российских 
рублей. 
-  Намерен ли ВЭБ в ближайшее время провести очередную рекапитализацию Белвнешэкономбанка 
с учетом снижения его капитала из-за девальвации?  
- За период 2007-2011 гг. финансовая поддержка Внешэкономбанка в виде вложений в уставной 
капитал и кредитных линий превысила 900 млн. долларов США, включая 130 млн. долларов США 
в 2011 году. В 2011 году Внешэкономбанк приобрел акции дополнительной эмиссии 
Белвнешэкономбанка на сумму 30 млн. долларов США. Объем документарных операций с 
Внешэкономбанком в 2011 году достиг 250 млн. долларов США. 
Концепция развития Белвнешэкономбанка до 2015 года предусматривает увеличение уставного 
капитала банка в 2012 и 2014 гг. еще на 70 млн. долларов США, а также предоставление 
субординированного кредита в 2015 г. Однако при уточнении концепции, скорее всего, эти цифры 
будут скорректированы в сторону увеличения. 
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БОНДЫ ДЕШЕВЛЕ ДЕНЕГ 

 
Автор: Дарья Юрищева, Елена Киселева, Виталий Гайдаев, Алена Миклашевская 
Российские митинги не пустили на рынок облигации ВЭБа 
Последние политические события в России впервые с 90-х годов стали причиной отмены 
размещения еврооблигаций крупным российским эмитентом. На фоне проходящих в Москве 
массовых протестов против итогов недавних выборов в Госдуму Внешэкономбанку пришлось 
отложить размещение еврооблигаций. По сведениям "Ъ", инвесторы, уже подтвердившие 
интерес к готовящемуся размещению, стали отзывать заявки. В ситуации, когда на фоне 
политических рисков инвесторы не уверены в стабильности госкомпании, другим российским 
эмитентам лучше подождать с заимствованиями до стабилизации обстановки, считают эксперты. 
О том, что Внешэкономбанк во вторник отложил размещение выпуска пятилетних евробондов из-
за увеличившейся политической нестабильности в России, "Ъ" рассказали несколько банкиров, 
знакомых с ходом сделки. ВЭБ рассчитывал привлечь средства в объеме не менее $500 млн c 
доходностью 5,625% годовых. Организаторами сделки выступали BNP Paribas, JP Morgan, 
Morgan Stanley и Royal Bank of Scotland (RBS). "Книга (заявок. - "Ъ") была фактически 
сформирована, но потом из-за волнений в Москве инвесторы стали отказываться от участия", - 
говорит инвестбанкир, близкий к организаторам выпуска. "За два часа с начала приема заявок мы 
уже фактически сформировали книгу объемом в $1 млрд, однако потом на сообщениях о падении 
индексов российских бирж (так отреагировали инвесторы на протесты против оглашенных 
властями итогов выборов в Госдуму - см. от 7 декабря) инвесторы стали отзывать "Ъ" заявки", - 
говорит источник "Ъ" в одном из банков-организаторов. Во вторник российские фондовые 
индексы упали на 4-4,7%, опередив в падении все ведущие мировые индикаторы. 
На политический аспект несостоявшегося размещения ВЭБа указывает и источник "Ъ" в 
российском правительстве: "Многие иностранные инвесторы отказались от участия в сделке 
после заявлений госсекретаря США Хиллари Клинтон на заседании СМИД ОБСЕ, которая 
подвергла критике прошедшие в РФ парламентские выборы". Впрочем, российские инвесторы, 
которые обычно также активно участвуют в подобных размещениях, на события в стране 
отреагировали даже быстрее американцев и после начала падения индекса ММВБ заявок на 
участие в сделке не подавали, говорит один из собеседников "Ъ". Источник "Ъ", близкий к ВЭБу, 
подтвердил, что размещение евробондов было отложено из-за опасений инвесторов, вызванных 
волнениями в Москве. 
По информации "Ъ", к вопросу размещения евробондов ВЭБ вернется уже в следующем году. 
"Принимая во внимание неблагоприятные изменения на российском рынке, происшедшие с 
момента объявления трансакции, ВЭБ решил провести выпуск облигаций после стабилизации 
рынка", - подтвердили в RBS. 
В BNP Paribas "Ъ" сказали, что поддерживают решение ВЭБа подождать с размещением, связав 
его с неблагоприятной рыночной конъюнктурой. 
 В JP Morgan и Morgan Stanley на запрос "Ъ" не ответили, в ВЭБе от комментариев отказались. 
Хотя ухудшившиеся на текущей неделе настроения на глобальных рынках нельзя полностью 
сбрасывать со счетов, о том, что причиной срыва размещения еврооблигаций ВЭБа стали в 
основном российские политические события, свидетельствует спонтанность действий 
инвесторов. Во вторник "бумагами" ВЭБа уже начали торговать на так называемом сером рынке 
(рынок по торговле заявленными, но еще не размещенными облигациями), рассказали участники 
рынка. "Евробонды ВЭБа торговались с премией в 0,15 процентных пункта к цене размещения, 
что можно было интерпретировать как умеренно-позитивный интерес к выпуску", - говорит 
аналитик Raiffeisen Bank International Глеб Шпилевой. "Хотя ухудшившиеся на текущей неделе 
настроения на глобальных рынках не стоит сбрасывать со счетов", - считает аналитик "ВТБ-
Капитала" Николай Подгузов. 
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Опрошенные "Ъ" эксперты не припоминают, чтобы политические риски приводили к срыву 
размещений столь серьезных эмитентов в России с 90-х годов. "В последние годы отмены 
размещений облигаций в основном были связаны с рыночной ситуацией, - говорит аналитик "ТКБ 
Капитала" Сергей Карыхалин. - Политическая ситуация у нас относительно стабильна с конца 90-
х". В 2000-х годах были случаи, когда политика отпугивала инвесторов, например, дело "Мечела", 
вспоминает он, но они были несколько иного плана. "Отмены размещений были и во время "дела 
ЮКОСа", однако тогда риск был связан с политикой власти по отношению к крупному бизнесу, а 
не с нестабильностью самой власти, - указывает он. - Сейчас ситуация более интересная и 
достаточно новая. Иностранных инвесторов можно понять, ведь политические риски крайне 
сложно просчитать". 
Для самого ВЭБа отсрочка с размещением евробондов некритична с точки зрения финансового 
положения. "Согласно отчетности, погашение публичного долга у ВЭБа начинается не ранее 
2016 года, так что острой необходимости в рефинансировании у ВЭБа нет", - говорит аналитик 
"Совлинка" Ольга Беленькая. Оценить же, как политическая ситуация в России скажется на 
способности российских "голубых фишек" привлекать средства на западном рынке пока сложно. 
"На следующей неделе РЖД и ТНК-BP запланировали встречи с инвесторами, по их результатам 
можно будет судить, насколько ситуация благоприятна для российских эмитентов", - считает Глеб 
Шпилевой. Директор департамента оценки Crowe Horwath РБС Максим Тищенко боле 
пессимистичен: "Ситуация, когда ВЭБ, бумаги которого инвесторы воспринимают как 
квазисуверенные, а потому менее рискованные, решил отложить размещение, означает 
фактически закрытие западных долговых рынков для менее крупных игроков". 
Сколько продлится период политической нестабильности, сложно сказать. Между тем, по данным 
Центрального банка, некредитные организации должны только в декабре погасить долги 
зарубежным кредиторам на сумму $12,57 млрд. Еще столько же предстоит им выплатить в 
первом квартале 2012 года - $12,8 млрд. Российские банки должны погасить в декабре $3,54 
млрд. В первом квартале 2012 года банки должны погасить долги на $6 млрд. При 
невозможности или резком сокращении возможностей российских заемщиков по 
рефинансированию этих долгов на Западе, занимать средства им придется в России. 
Кредитование таких заемщиков приведет к снижению доступности кредита для остальных, что 
выразится в росте ставок, указывали ранее представители Банка России, комментируя сужение 
возможностей российских заемщиков по зарубежным заимствованиям на фоне глобальной 
нестабильности. Теперь к ней прибавился еще и политический аспект. 
4-4,7 процента составило 6 декабря падение российского фондового рынка на новостях о 
внутриполитической ситуации 
  

  
Желающие приобрести еврооблигации ВЭБа (на фото - председатель госкорпорации Владимир 
Дмитриев) на $1 млрд куда-то исчезли перед самым размещением. ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА 
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АКЦИИ ПРОТЕСТА ПОМЕШАЛИ ВЭБУ ПРОДАТЬ ЕВРОБОНДЫ 

 
Автор: Елена Орехова, Майя Дякина, Оксана Кобзева. Редактор Дмитрий Антонов 
МОСКВА (Рейтер) - Госкорпорация Внешэкономбанк вечером во вторник отложила размещение 
еврооблигаций на фоне бегства инвесторов, испугавшихся уличных протестов после 
парламентских выборов в России, сказали источники Рейтер. 
ВЭБ планировал разместить пятилетние еврооблигации в долларах США с ориентиром 
доходности 5,625 процента, организаторами выступали BNP Paribas, JP Morgan, Morgan Stanley и 
RBS. 
Банк отложил размещение из-за неблагоприятных условий и хочет вернуться к нему после 
стабилизации ситуации на рынках, сказал Рейтер источник в банковских кругах. 
"ВЭБ мог бы разместиться, книга была уже собрана, но инвесторы стали звонить и забирать 
заявки, услышав про массовые протесты", - сказал источник, близкий к сделке. 
Ближе к вечеру вторника иностранные инвесторы устроили распродажу российских акций и 
рубля, испугавшись волнений на улицах крупных городов страны после парламентских выборов, 
а неожиданно резкая реакция на итоги выборов в Госдуму со стороны оппозиционно 
настроенного российского населения усилила беспокойство инвесторов на долговом рынке. 
Открытие торгов во вторник уже было отрицательным: рынок отыгрывал предупреждение 
Standard & Poor's о возможном снижении рейтингов 15 стран еврозоны, усилив спрос на 
защитные активы.  
 
http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRURXE7B60NO20111207
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 ВЭБ НА АУКЦИОНЕ В ЧЕТВЕРГ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 15 МЛРД РУБ НА 7 
МЕСЯЦЕВ 
МОСКВА, 8 дек - РИА Новости. Госкорпорация "Внешэкономбанк" проведет в четверг аукцион по 
размещению средств пенсионных накоплений на депозиты в кредитных организациях сроком на 
215 дней, лимит аукциона - 15 миллиардов рублей, говорится в материалах ВЭБа. 
Дата размещения - 8 декабря 2011 года, дата возврата - 10 июля 2012 года. 
Минимальная процентная ставка - 8,7% годовых. Минимальной объем одной заявки - 100 
миллионов рублей. 
Внешэкономбанк впервые провел депозитный аукцион по размещению свободных средств 
пенсионных накоплений 29 декабря 2009 года после расширения своей инвестдекларации. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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США И ЕВРОПА ПОТЕРЯЛИ МОРАЛЬНОЕ ПРАВО УСТАНАВЛИВАТЬ МИРОВЫЕ 
СТАНДАРТЫ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
Автор: СЕРГЕЙ ВАСИЛЬЕВ 
Банкир Сергей Васильев - о том, как должен измениться МВФ 
Масштабный финансовый кризис в развитых странах требует международных усилий по 
стабилизации мировой экономики. Вопрос в том, как будут координироваться эти усилия. По 
моему мнению, наиболее адекватным инструментом для координации программ стабилизации 
является Международный валютный фонд. 
Изначально МВФ создавался для компенсации колебаний платежного баланса стран-членов в 
условиях Бреттон-Вудской системы фиксированных валютных курсов. После перехода к системе 
плавающих валютных курсов в 1971 году МВФ осуществлял поддержку антиинфляционных 
программ в развивающихся странах и странах с переходной экономикой. Теперь, по крайней 
мере в Европе, речь идет опять о поддержке экономики с по факту фиксированным валютным 
курсом (в условиях зоны евро) - для преодоления долгового кризиса в условиях низкой 
инфляции. 
Параллельно с этим резко возрастают масштабы операций фонда. В 1998 году пакет помощи 
России составил $22 млрд, и это казалось запредельной суммой, потом масштабы операций 
достигли $40 млрд, а поддержка МВФ для Греции составляет уже $80 млрд. 
МВФ оптимально приспособлен для роли Центрального антикризисного агентства по следующим 
причинам: 
 - это официальная ООНовская организация с универсальным членством; 
 - МВФ располагает лучшим на сей день кадровым потенциалом и опытом стабилизационных 
операций; 
 - МВФ является эмитентом международной валюты (т.н. "специальных прав заимствования" - 
СПЗ), которая в условиях обострения мирового финансового кризиса может сыграть 
стабилизирующую роль в качестве одной из мировых валют. 
В условиях, когда доллар будет терять свою роль главной мировой резервной валюты, а юань ее 
еще не приобретет, часть международных расчетов может быть переведена на СПЗ, что, 
конечно, потребует изменений в нормативных документах МВФ (для того чтобы коммерческие 
банки могли вести счета в СПЗ) и жестко прописанных правил эмиссии СПЗ. 
Основным препятствием для новой роли МВФ является структура управления, в которой 
большинство голосов в органах управления принадлежит США и странам Европы. Причем 
переговоры по перераспределению долей идут с большим скрипом - старые индустриальные 
страны не хотят выпускать из своих рук рычаги управления организацией. 
Я думаю, им придется все-таки это сделать. И дело тут не в формальных критериях (доля страны 
в капитале МВФ должна соответствовать ее доле в мировом ВВП). Старые индустриальные 
страны неспособны капитализировать МВФ в масштабах, необходимых для проведения 
эффективных операций по всему миру. Необходимые средства могут дать страны BRICS, ряд 
арабских нефтедобывающих стран, некоторые страны Юго-Восточной Азии. Но эти страны 
потребуют и пересмотра квот участия в соответствии со своим реальным вкладом. 
Это тем более актуально, что США и страны Европы потеряли моральное право устанавливать 
мировые стандарты макроэкономической и финансовой политики, после того как они развалили 
собственные бюджеты. Теперь им надо поучиться у развивающихся стран тому, как надо строить 
налоговую и бюджетную системы, как проводить социальную политику. Готовы ли они к такой 
перемене ролей - время покажет.  
Автор - заместитель председателя Внешэкономбанка.  
  
  



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

  
  
США и Европа потеряли моральное право устанавливать мировые стандарты 
макроэкономической политики 
 
http://izvestia.ru/news/508980
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ГТРК Калуга, Калуга, 07.12.2011 14:04:00 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОМОЖЕТ В РАЗВИТИИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 
КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ 
Автор: ЕЛЕНА БЫЧКОВА 
Глава региона Анатолий Артамонов встретился с представителями группы "Внешэкономбанка". 
Они обсудили вопросы дальнейшего сотрудничества и рассмотрели возможности расширения 
общих сфер деятельности.  
Анатолий Артамонов: "Вот если говорить о сотрудничестве с "Внешэкономбанком", то раньше 
партнерство реализовывалось в сфере обустройства индустриальных парков. Однако, 
закономерно, что мы пришли к согласию и подписали соглашение, что можем потенциал 
сотрудничества направить на развитие малого бизнеса. И есть план развития области, он вполне 
решен и мы еще не все в нем прописали. Это для нас хороший резерв".  
  
  

  
  
"Внешэкономбанк" поможет в развитии малого и среднего бизнеса в Калужской области 
 
http://kaluga.rfn.ru/rnews.html?id=19846&cid=6
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БЕЛОРУССИЯ-БЕЛВНЕШЭКОНОМБАНК-РЕСТАЙЛИНГ-2 

07.12.2011 16:56:14 MSK 

БЕЛОРУССКИЙ ДОЧЕРНИЙ БАНК ВЭБА К АПРЕЛЮ ЗАВЕРШИТ РЕСТАЙЛИНГ 
(добавлены 6-10 абзацы) 
Минск. 7 декабря. ИНТЕРФАКС-ЗАПАД - Белвнешэкономбанк в ближайшие месяцы поэтапно 
проведет рестайлинг, который будет полностью завершен к апрелю 2012 года, сообщил 
председатель правления банка Павел Каллаур на пресс-конференции в Минске в среду. 
"Одна из ключевых задач на ближайшую перспективу - проведение рестайлинга, который будет 
носить эволюционный характер: у Белвнешэкономбанка появится новый товарный знак, новые 
корпоративные цвета", - сказал он. 
По словам главы правления, полное наименование банка сохраняется, при этом вводится новое 
сокращенное название - ОАО "Банк БелВЭБ". 
Таким образом, подчеркнул П.Каллаур, "будет подчеркнута связь с материнской компанией" - 
российским Внешэкономбанком (ВЭБ), доля которого в уставном капитале белорусской "дочки" 
составляет 97,49%. 
Он также отметил, что ранее Белвнешэкономбанк на первый план выдвигал задачу 
обслуживания корпоративных клиентов, однако теперь, исходя из новых потребностей рынка и 
правового формирования группы ВЭБ, он намерен сосредоточиться на расширении спектра и 
наращивании объемов операций для физических лиц, индивидуальных предпринимателей, 
малого и среднего бизнеса. 
В то же время, сказал П.Каллаур, банк в рамках группы ВЭБ примет участие в реализации 
крупных совместных белорусско-российских проектов. "Стратегически Белвнешэкономбанк во 
взаимодействии с Внешэкономбанком планирует играть ключевую роль в реализации 
совместных проектов Белоруссии и России. Что касается крупных проектов, то стратегическими 
отраслевыми проектами на 2011-2015 годы здесь определены железнодорожный и авиационный 
транспорт, энергетика и сетевое хозяйство", - пояснил он. 
В частности, к финансированию авиационной отрасли относится проект РУП "Национальный 
аэропорт" по строительству второй взлетно-посадочной полосы и пассажирского терминала 
общей стоимостью $600 млн. "Доля Белвнешэкономбанка составит $48 млн. В рамках проекта 
банк предложил взять на себя исполнение функций агента правительства Белоруссии по 
обслуживанию кредитов китайского Эксимбанка, который профинансирует оставшуюся часть 
проекта", - уточнил предправления. 
Также рассматривается возможность участия банка в финансировании организации СП по 
модернизации Ил-76. Проект, который оценивается в $250-300 млн, предусматривает создание в 
Минске центра техобслуживания и ремонта самолетов. Кроме того, будет продолжено 
финансирование инвестпроекта по строительству производственного корпуса по сборке и 
испытаниям космической техники ОАО "Пеленг". 
В сфере энергетики банк намерен принять участие в реализации проекта по строительству в 
Белоруссии АЭС, а также заявил о готовности профинансировать "Минскэнерго" на сумму $40 
млн для строительства подстанций и кабельных линий. 
П.Каллаур напомнил, что Белвнешэкономбанк в рамках Программы развития ООН и глобального 
экологического фонда "Устранение препятствий в повышении энергоэффективности предприятий 
госсектора Белоруссии" принял участие в создании Международного энергетического центра. Как 
основной акционер центра с долей 52% банк намерен направить на финансирование 
энергоэффективных проектов $120 млн. Кроме того, Белвнешэкономбанк участвует в подготовке 
Минска к проведению в 2014 году чемпионата мира по хоккею, а также имеет заинтересованность 
в финансировании в 2012 году закупок Минским метрополитеном в РФ вагонов на сумму около 
1,03 млрд российских рублей. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Акционерный коммерческий банк внешнеэкономической деятельности Республики Беларусь 
создан в 1991 году, переименован в Белвнешэкономбанк в 1999 году. В мае 2007 года 
Внешэкономбанк стал владельцем контрольного пакета акций Белвнешэкономбанка. 
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 БЕЛОРУССИЯ РАТИФИЦИРУЕТ СОГЛАШЕНИЕ ПО КРЕДИТУ РФ НА АЭС В ДЕКАБРЕ - 
БЕЛВНЕШЭКОНОМБАНК 
МИНСК, 7 дек - РИА Новости. Белоруссия ратифицирует соглашение с РФ о выделении 
российского кредита на строительство АЭС в размере до 10 миллиардов долларов в декабре, 
заявил председатель правления ОАО "Белвнешэкономбанк" Павел Каллаур на пресс-
конференции в среду. 
Российский "Внешэкономбанк" и его дочерняя структура "Белвнешэкономбанк" определены 
агентами по обслуживанию данного кредита. 
"Соглашение подписано (о выделении кредита Белоруссии - ред.), но требуется его ратификация 
в Белоруссии. По моему убеждению, она состоится в декабре, возможно, 20 декабря", - сказал 
Каллаур. 
Далее, по его словам, будет идти подготовка технического соглашения между Внешэкономбанком 
и Белвнешэкономбанком по процедурам обслуживания кредита. "Сразу после ратификации, в 
начале следующего года, мы такое соглашение подготовим", - сказал Каллаур. 
Как ранее сообщалось, 25 ноября Россия и Белоруссия подписали межправсоглашение о 
предоставлении государственного экспортного кредита на строительство АЭС в Белоруссии. 
Россия предоставит Белоруссии кредит для строительства АЭС в объеме до 10 миллиардов 
долларов на 15 лет. Россия прокредитует порядка 90% от общей стоимости строительства АЭС. 
Белорусскую АЭС будут строить в Гродненской области, недалеко от поселка Островец. 
Суммарная мощность двух энергоблоков составит 2,4 гигаватта. Контрактное соглашение по 
строительству первой очереди АЭС было подписано в начале октября. Строительство 
планируется завершить в 2017-2018 годах. Строить АЭС будет "Атомстройэкспорт" - структура 
"Росатома". 
Белоруссия обратилась в российское правительство с предложением о строительстве атомной 
станции еще три года назад. В мае 2009 года стороны заключили межправительственное 
соглашение, а весной этого года - соглашение о сотрудничестве. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

Naviny.by, Минск, 07.12.2011 19:53:00 

 

КАЛЛАУР: БЕЛОРУССКИЕ БАНКИ СТОЛКНУЛИСЬ С ПРОБЛЕМОЙ ВОССТАНОВЛЕНИЯ 
УТЕРЯННОГО КАПИТАЛА 
 
Белорусские банки столкнулись с проблемой восстановления и наращивания утерянного 
капитала, заявил 7 декабря на пресс-конференции в Минске председатель правления ОАО 
"Белвнешэкономбанк" Павел Каллаур, передает БелаПАН .  
"Когда мы смотрим номинальные цифры, мы видим поразительную динамику: прирост 
большинства показателей и по нашему банку, и по банковской системе. Но хотелось бы говорить 
о реальных величинах, скорректированных на инфляционные и девальвационные процессы, 
ведь это серьезно исказило результаты работы банковской системы", - отметил Каллаур.  
Так, активы банка в номинальном выражении возросли за 11 месяцев 2011 года в 2,5 раза, в 
реальном (с учетом инфляции) - только на 23%, а в долларовом эквиваленте снизились на 
12,6%.  
Как отметил Каллаур, "интересная ситуация" сложилась по нормативному капиталу, который в 
номинальном выражении за 11 месяцев вырос на 55,1% и на 1 декабря сформировался на 
уровне 1,44 трлн. рублей. Однако в реальном выражении капитал снизился на 23,7%, а в 
долларовой оценке - на 45,9%. "Эта проблема характерна для всей банковской системы, и ее 
необходимо решать, поскольку есть довольно жесткие требования Нацбанка, а иными они и не 
могут быть, ведь есть Банковский кодекс, принципы и стандарты международной практики", - 
подчеркнул глава "Белвнешэкономбанка".  
По его словам, "Белвнешэконбанком"наращивание капитала планируется осуществлять путем 
обеспечения запланированного уровня прибыли по итогам 2011-2012 годов, проведения 
переоценки основных средств, увеличения уставного фонда банка в первом квартале 2012 года и 
привлечения дополнительного долгосрочного субординированного кредита.  
Как отметил Каллаур, "Белвнешэкономбанк" рассчитывает получить от своего основного 
собственника российского "Внешэкономбанка" в 2012 году не менее 20 млн. долларов для 
увеличения нормативного капитала.  
Он подчеркнул, что именно приход "Внешэкономбанка" в 2008 году в качестве стратегического 
инвестора обеспечил "Белвнешэкономбанку" дополнительные стимулы к развитию. За 
прошедший период "Внешэкономбанк" участвовал в трех подписках на акции и внес в уставный 
фонд белорусского банка 270 млн. долларов в эквиваленте. Нормативный капитал за этот же 
период возрос в 17,1 раза, активы - в 15,6 раза, требования к экономике - в 14,9 раза.  
По состоянию на 1 декабря 2011 года "Внешэкономбанк" предоставил "Белвнешэкономбанку" 
кредиты на сумму, эквивалентную 460,4 млн. долларов. Кроме того, "Белвнешэкономбанк" 
привлек кредиты дочерних банков "Внешэкономбанка" на сумму около 100 млн. долларов.  
 
http://naviny.by/rubrics/finance/2011/12/07/ic_news_114_382286/
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БЕЛВНЕШЭКОНОМБАНК ПОТЕРЯЛ 45,9% НОРМАТИВНОГО КАПИТАЛА ИЗ-ЗА 
ДЕВАЛЬВАЦИИ 
 
Нормативный капитал Белвнешэкономбанка, на 1 декабря - Br1,44 трлн., в долларовом 
эквиваленте за 11 месяцев текущего снизился на 45,9% из трехкратной девальвации 
белорусского рубля, сообщил глава банка П.Каллаур. 
"Эта проблема характерна для всей банковской системы страны ... Многие банки столкнулись с 
необходимостью восстановления утерянного в связи с девальвацией нормативного капитала",- 
сказал Каллуар. 
По его словам, банк планирует увеличить нормативный за счет основного акционера - 
Внешэкономбанка РФ. 
"Полагаем, что это будет не менее $20 млн.", - уточнил Каллаур.  
 
http://afn.by/news/i/161006
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СВЯЗЬ-БАНК ПРЕДОСТАВИТ ДАЛЬМОСТОСТРОЮ КРЕДИТ НА 1,5 МЛРД РУБ 
 
МОСКВА, 7 дек - РИА Новости. Связь-банк , входящий в тридцатку крупнейших российских 
банков, откроет ОАО "Дальмостострой" невозобновляемую кредитную линию с лимитом выдачи 
1,5 миллиарда рублей сроком на один год, говорится в сообщении кредитной организации.  
Средства будут направлены на рефинансирование действующих обязательств и 
финансирование основной производственной деятельности компании.  
Основным акционером Связь-банка является госкорпорация "Внешэкономбанк". ВЭБ владеет 
99,5% акций.  
ОАО "Дальмостострой" - одна из крупнейших мостостроительных организаций Дальнего Востока, 
входит в группу Е4. Компания возводит искусственные сооружения на федеральных и на краевых 
автотрассах, строит автомобильные развязки, морские и причальные объекты, набережные и 
подпорные стенки, сооружает фундаменты любой степени сложности.  
 
http://dv.ria.ru/economy/20111208/82083294.html
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

Banki.ru, Москва, 07.12.2011 20:55:00 

 

SААА 
Автор: Прайм 
Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's поместило в список с возможностью 
понижения долгосрочный рейтинг "ААА" немецкой банковской группы Kreditanstalt fur 
Wiederaufbau (KfW), сотрудничающей с Внешэкономбанком, передает "Прайм" со ссылкой на 
S&P. 
Рейтинговое действие осуществлено в связи с помещением долгосрочного суверенного рейтинга 
ФРГ, находящегося на высшем уровне "ААА", в список с возможностью понижения. 
S&P в ночь на вторник приняло решение поместить в список на понижение долгосрочные 
долговые суверенные рейтинги 15 из 17 стран зоны единой европейской валюты. В частности, в 
списке оказались все страны еврозоны с наивысшим кредитным рейтингом ("ААА"): Германия, 
Франция, Нидерланды, Австрия, Финляндия и Люксембург. 
"В соответствии с нашими критериями, мы считаем вероятность того, что KfW получит 
экстренную поддержку от правительства ФРГ в случае финансового "шока", "практически 
полной", - отмечают в агентстве.  
S&P подчеркивает "критическую" роль KfW как госинститута, а также "интеграционную" связь с 
правительством ФРГ. 
Помещение на пересмотр с возможным понижением означает, что рейтинг с 50-процентной 
вероятностью может быть снижен в течение 90 дней. 
KfW и ВЭБ в феврале 2009 года подписали соглашение о "Германо-российской инициативе по 
финансированию малых и средних предприятий". Соглашение предусматривает, что KfW 
предоставит целевые кредиты российским банкам на срок до пяти лет на сумму до 200 млн евро 
под гарантии Внешэкономбанка для финансирования предприятий малого и среднего бизнеса.  
 
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3439820&r1=rss&r2=common&r3=news
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ЦБ УПОЛНОМОЧЕН ПРИСМОТРЕТЬ 

 
Автор: Юлия Локшина, Дмитрий Ладыгин 
За получателями средств Минфина устанавливается антикризисный контроль 
Российские финансовые власти, настаивающие на том, что для обеспечения банков 
ликвидностью достаточно регулярных инструментов, при контроле за получателями госсредств 
возвращаются к методам, актуальным в разгар кризиса 2008 года. Для того чтобы 
проконтролировать кредитные риски пяти банков, которые взяли большие по объему депозиты 
Минфина этой осенью, ЦБ направил в них уполномоченных представителей. 
Вчера Банк России опубликовал обновленный список банков, куда отправлены уполномоченные 
представители регулятора. Впервые с конца 2009 года число банков, в которые ЦБ направил 
своих спецпредставителей, не уменьшилось, а выросло: на 1 декабря таких банков стало 20 
против 15 месяцем ранее. Уполномоченные представители регулятора приходят в Юникредит-
банк, "Уралсиб", "Зенит", "Петрокоммерц" и Номосбанк. По словам источника "Ъ" в ЦБ, 
уполномоченные назначаются в банки при наличии хотя бы одного из трех критериев - 
привлечение банком субординированного кредита от ВЭБа (предоставленные в рамках 
господдержки в 2008-2009 годах), санация банка и привлечение банком больших средств от 
Минфина. В данном случае актуальным оказался именно третий признак. "Минфин уже 
разместил на депозитах в банках около 1 трлн руб. и попросил нас проконтролировать кредитные 
риски самых активных на аукционах банков, мы же направили в банки уполномоченных 
представителей", - уточнил источник "Ъ" в ЦБ. По его словам, как только кредиты будут 
погашены, уполномоченные покинут эти банки. 
До сих пор, комментируя ситуацию с ликвидностью, сложившуюся на российском рынке осенью, 
представители ЦБ и Минфина подчеркивали, что не видят оснований для возврата к экстренным 
антикризисным инструментам, таким как беззалоговое кредитование. 
Первый зампред Банка России Алексей Улюкаев в октябре заявлял: "Мы не видим проблему 
ликвидности как системную, считаем, что вполне достаточно регулярных инструментов, которые 
у нас есть". Между тем институт уполномоченных представителей ЦБ был создан в конце 2008 - 
начале 2009 года как экстренная мера - для контроля за использованием банками средств, 
получаемых в виде антикризисной господдержки (подробнее см. справку). Таким образом, 
получается, что предоставлять ликвидность банкам ЦБ и Минфин готовы в "штатном режиме", а 
контролировать их расходование - уже в антикризисном. 
Объемы предоставленной Минфином банкам ликвидности сопоставимы с объемами 
беззалоговых кредитов ЦБ в разгар кризиса. По данным ЦБ на 7 декабря, Минфин разместил на 
депозитах в коммерческих банках 904,3 млрд руб. По данным отчетности РСБУ на 1 ноября, 
самым крупным заемщиком Минфина являлся банк ВТБ с задолженностью в 455,56 млрд руб., на 
втором месте - РСХБ (106 млрд руб.), ВТБ 24 и Газпромбанк привлекли 100 млрд руб. и 91,6 
млрд руб. соответственно. В этих банках уполномоченные представители уже присутствуют, так 
как они в кризис привлекали субординированные кредиты ВЭБа. Юникредит-банк стал пятым 
среди лидеров по заимствованиям у Минфина - 49 млрд руб. на 1 ноября, ему немного уступает 
Банк Москвы (45 млрд руб.), у Транскредитбанка - 25 млрд руб. Банк Москвы и Транскредитбанк 
контролируются в рамках группы ВТБ, пояснили "Ъ" в ЦБ. "Уралсиб" привлек от Минфина 13 
млрд руб. на 1 ноября, Номос-банк - 10,5 млрд руб., банк "Зенит" - 6 млрд руб., "Петрокоммерц" - 
3,8 млрд руб. В пресс-службах "Уралсиба" и "Петрокоммерца" подтвердили, что назначение 
уполномоченного представителя связано с привлечением средств на аукционах Минфина. В 
Номос-банке от официальных комментариев отказались, но источник в банке тоже объяснил 
появление уполномоченного представителя заимствованиями у Минфина. В банке "Зенит" 
связывают назначение уполномоченного с задолженностью перед ВЭБом. "Зенит" привлек в 2009 
году субординированный кредит (на 2,1 млрд руб.), отказавшись пояснить, почему в таком случае 
представитель ЦБ придет в банк контролировать расходование госсредств через два года после 
их получения. 
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 ЦБ направил уполномоченных далеко не ко всем крупнейшим должникам Минфина, среди 
обделенных вниманием регулятора - несколько "дочек" иностранных банков. Так, Росбанк на 1 
ноября был должен Минфину 22 млрд руб., "ИНГ Евразия" - 11,9 млрд руб., Райффайзенбанк - 8 
млрд руб., однако, туда ЦБ уполномоченных представителей назначать не стал. "Это "дочки" 
крупных иностранных банков, чья финансовая стабильность в данный момент вопросов не 
вызывает, к материнской структуре Юникредит-банка (итальянская Unicredit Group. - "Ъ") сейчас 
вопросов больше)", - пояснили в ЦБ избирательный интерес к Юникредит-банку. По итогам 
третьего квартала 2011 года Unicredit зафиксировал чистый убыток в размере €10,6 млрд, тогда 
как аналитики ожидали чистой прибыли в размере €7,4 млн. Юникредит-банк находится в числе 
банков, активно кредитовавших нерезидентов в последние месяцы (см. также рубрику "Вчера" и 
"Ъ" от 21 октября и 25 ноября). На первом месте - ВТБ, разместивший согласно РСБУ на 1 
ноября в банках-нерезидентах 675,3 млрд руб., Юникредит-банк - на втором месте (265,4 млрд 
руб.), на третьем - РСХБ (180 млрд руб.), за ним идут Газпромбанк (91,7 млрд руб.), 
Райффайзенбанк (85 млрд руб.) и Банк Москвы (77,5 млрд руб.). В Юникредит-банке на запрос 
"Ъ" не ответили. 
ПРАВИЛА ИГРЫ УПОЛНОМОЧЕН ЗНАТЬ И СООБЩАТЬ  
Согласно указанию ЦБ "№"2181-У "О порядке представления кредитными организациями 
информации и документов уполномоченным представителям Банка России", руководитель банка 
обязан представлять уполномоченному представителю информацию о сделках (операциях): 
связанных с распоряжением имуществом кредитной организации, балансовая стоимость 
которого составляет более 1% балансовой стоимости активов; связанных с исполнением своих 
обязательств по полученным кредитам (займам), депозитам, договорам купли-продажи с 
совершением позднее обратной сделки, а также по иным сделкам, если балансовая стоимость 
обязательства или группы связанных обязательств по таким сделкам составляет более 1% 
балансовой стоимости пассивов; связанных с переводом денежных средств в иностранные 
банки, если сумма перевода составляет более 1% балансовой стоимости активов; с 
заинтересованными или аффилированными лицами, если такие сделки (операции) совершаются 
на сумму, составляющую более 0,5% балансовой стоимости активов (пассивов) банка; 
Руководитель банка представляет уполномоченному представителю по его запросу информацию 
о размере вознаграждения исполнительным органам, а также информацию и документы, которые 
касаются деятельности кредитной организации по вопросам кредитования, предоставления 
гарантий, управления активами и пассивами. 
Указание "№"2182-У "О порядке назначения уполномоченных представителей Банка России..." 
предписывает уполномоченному представителю информировать ЦБ о фактах в деятельности 
банка, требующих срочных надзорных действий, не позднее рабочего дня, следующего за днем 
установления таких фактов, не вмешиваясь при этом в оперативную деятельность банка. 
***  
ИСТОРИЯ ВОПРОСА  
 КОНТРОЛЕРЫ ГОСПОДДЕРЖКИ  
Идея вводить в банки, получившие антикризисные средства господдержки, спецпредставителей 
Банка России, которые осуществляли бы контроль за ее использованием, появилась в конце 
2008 года. В декабре вступили в силу соответствующие поправки к закону "О Центральном 
банке", в январе 2009 года ЦБ издал свои подзаконные нормативные документы, регулирующие 
деятельность спецпредставителей. 
 Предполагалось, что спецпредставители в банках, получивших субординированные кредиты 
ВЭБа, беззалоговые кредиты ЦБ, средства госбюджета на депозиты, будут следить за тем, чтобы 
эти средства в соответствующих объемах шли на кредитование реального сектора и не 
выводились за рубеж и в аффилированные структуры. Контролю со стороны ЦБ подлежал также 
размер вознаграждения топ-менеджмента курируемых банков. В декабре 2008 года ЦБ 
предварительно оценивал число банков, в которые могут быть направлены спецпредставители, в 
140-150, однако в реальности их оказалось гораздо меньше. В конце февраля 2009 года таких 
банков было 24. Число курируемых банков достигло максимума - 50 - в ноябре 2009 года, после 
чего начало снижаться и на 1 октября 2011 года составляло 15. Замдиректора юридического 
департамента ЦБ Алексей Гузнов пояснял, что сотрудники Банка России, как правило, работают 
в банках в составах групп из трех человек - сотрудника ЦБ, непосредственно мониторившего 
отчетность банка до введения в него спецпредставителя, сотрудника главной инспекции 
кредитных организаций Банка России (осуществляет проверки банков) и представителя 
департамента, занимающегося финансовым мониторингом и валютным контролем. Информация 
об успехах в работе спецпредставителей всегда оставалась закрытой. Зато известно, что 
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спецпредставители ЦБ работали и в Банке Москвы, на санацию которого ВТБ получил от 
государства почти 300 млрд руб., и в Межпромбанке, который сейчас находится в состоянии 
банкротства. 
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Ведомости, Москва, 08.12.2011  

 
БАНКИ ВЫЧЕРКНУТ ИЗ СТОП-ЛИСТА 
 
Автор: Максим Товкайло, Екатерина Дербилова,  
Правительство выдвигает условия 
Предложение вице-премьера Игоря Сечина не приватизировать акции госкомпаний дешевле 
цены IPO правительство готово поддержать лишь частично. Особое условие будет касаться 
только "Роснефти". Но оно может и не помешать приватизации компании 
В распоряжении "Ведомостей" оказался последний вариант поправок в программу приватизации. 
Их подготовил аппарат правительства. Сейчас документ находится на согласовании у 
курирующего приватизацию первого вице-премьера Игоря Шувалова. 
 Он предусматривает полную или частичную приватизацию к 2017 г. 20 крупных компаний и 
банков (см. врез). 
В ноябре Сечин предложил премьер-министру Владимиру Путину не продавать акции дешевле 
цены IPO, а также "не допустить ухудшения условий хозяйственной деятельности 
приватизируемых компаний, обеспечивающих их текущую капитализацию". Из крупнейших 
госкомпаний размещение проводили "Роснефть", Сбербанк и ВТБ. Премьер согласился и 
поручил Шувалову учесть это предложение. 
Но из последнего варианта поправок следует, что предложение Сечина будет учтено лишь 
частично. Оно коснется только компаний топливноэнергетического сектора - "Роснефти", 
"Русгидро", "Зарубежнефти", ФСК и "Интер РАО ЕЭС". Да и то в документе предложено лишь 
"учитывать" цену IPO. По итогам вчерашних торгов на ММВБ акции "Роснефти" стоили на 7,41% 
дороже размещения в 2006 г., но на LSE бумаги были на 8% дешевле. Акции Сбербанка и ВТБ 
котируются дешевле размещений в 2007 г. на 4,21 и 50,98% соответственно. 
Сечин эти поправки согласовал, говорит сотрудник аппарата правительства. Если акции 
компании уже предлагались инвесторам, то цена первичного размещения всегда учитывается 
при повторной продаже и прописывать это в программе приватизации смысла нет, объясняет 
другой федеральный чиновник: "В отношении "Роснефти" сделано исключение из-за позиции 
Сечина, который курирует ТЭК". В каждом случае условия сделки будут определяться 
индивидуально исходя из целей продажи, говорит собеседник "Ведомостей": "Возможны продажи 
по цене ниже рыночной институциональным инвесторам, например негосударственным 
пенсионным фондам, такие предложения сейчас рассматриваются". Установив ориентиры цены 
акций ВТБ, государство не только фактически отложило бы их приватизацию, но и признало бы, 
что дешево продало 10% банка в феврале 2011 г., добавляет еще один чиновник. Представитель 
Шувалова от комментариев отказался, запрос в секретариат Сечина остался без ответа. 
Представитель правительства Дмитрий Песков указывает, что в правительстве есть разные 
точки зрения. Будет ли Путин подписывать документ в нынешней редакции, он не сказал. 
"Роснефть" недооценена, потенциал роста капитализации большой, поэтому условие, что акции 
не должны быть дешевле, чем при первичном размещении, абсолютно правильное", - говорит 
представитель компании. Представители Сбербанка и ВТБ отказались от комментариев. Ранее 
президент Сбербанка Герман Греф и зампред правления ВТБ Ольга Дергунова говорили, что 
установление ценовых требований может отложить приватизацию банков на долгие годы. Нужно 
определиться с целями приватизации - фискальная или институциональная, призывал Греф: 
"Если это институциональная мера, то с доходами бюджета это никак не должно быть связано". 
Правительство приняло правильное решение - ценовой ориентир затруднил бы приватизацию 
Сбербанка и сделал бы невозможной продажу ВТБ в течение ближайших лет, отмечает 
управляющий компании "Дашевский и партнеры" Стивен Дашевский. Но политическая 
неопределенность ставит под сомнение осуществимость планов государства продать госактивы, 
предупреждает он: "Инвесторы не станут покупать бумаги, если в стране постоянно митингуют". 
Cейчас приватизация не в интересах государства, спорит президент United Capital Partners Илья 
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Щербович. "Российские активы и так серьезно недооценены, - объясняет он. - Продажа их, когда 
у страны низкий госдолг и нет серьезного дефицита бюджета, не имеет практического смысла. 
Надо продавать дорого, а не дешево" 
Без связи  
Государство планирует полностью продать к 2017 г. доли в "Роснефти", "Русгидро", 
"Зарубежнефти", "Алросе", Объединенной зерновой компании, ВТБ, "Интер РАО ЕЭС", 
"Аэрофлоте", "Совкомфлоте", "Шереметьево", "Росагролизинге", Россельхозбанке, оставив в 
первых пяти "золотую акцию". В Сбербанке, в Объединенных судои авиастроительной 
корпорациях госдолю планируется снизить до 50% плюс 1 акция, в ФСК и РЖД - до 75% плюс 1 
акция, в "Роснано" - до 90%. Из перечня исчез "Ростелеком". Неясна модель реструктуризации 
компании, поэтому планы продажи строить преждевременно, говорит чиновник аппарата 
правительства. 
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Коммерсант, Москва, 08.12.2011  

 

ЕВРОПУ СПАСЕТ ОЧЕНЬ БОЛЬШОЙ НОВЫЙ БАНК 

 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
Еврокомиссия представила альтернативу франко-немецкому ультиматуму 
Накануне саммита Евросоюза 8-9 декабря появляется определенность в том, какие именно 
варианты "спасения еврозоны" будут на нем обсуждаться. Плану Германии и Франции по 
"налогово-бюджетному соглашению" будет, видимо, противостоять идея Еврокомиссии - отказ от 
ликвидации фонда EFSF после его исчерпания и создание уже в 2012 году двух постоянно 
действующих фондов европейской стабильности: второй фонд должен иметь банковскую 
лицензию, то есть иметь возможность финансироваться в Европейском центробанке (ЕЦБ). 
Возможно, на саммите в Брюсселе эти планы будут объединены. 
За два дня до открытия саммита глав стран Евросоюза в Брюсселе и сопутствующих ему 
мероприятий других структур ЕС и зоны евро в Европе началось обсуждение альтернатив 
"франко-германскому ультиматуму" ЕС. Как уже писал "Ъ" 6 декабря, на саммит 8-9 декабря 
лидеры Франции и Германии, которые договорились о плане действий еще в понедельник, 
вынесут проект изменения базовых соглашений ЕС, то есть, по сути, перезаключения основного 
документа, в рамках которого работает союз, с включением в него обязательств по координации 
налоговой, бюджетной и макроэкономической политики. План этот сегодня предполагается 
обсудить на неформальной встрече с рядом других государств зоны евро, в том числе с 
представителями нового правительства Италии. Между тем вчера же президент ЕС Герман Ван 
Ромпей и глава Еврокомиссии Жозе Мануэл Баррозу, как сообщают несколько европейских СМИ, 
сделали всем странам ЕС фактически альтернативное предложение. Судя по реакции ряда 
стран, в том числе Бельгии, оно станет на саммите ответным ультиматумом стран, не входящих в 
зону евро, а также более десяти некрупных членов европейского валютного союза на идеи 
президента Франции Никола Саркози и федерального канцлера Германии Ангелы Меркель. 
План Еврокомиссии пока описан исключительно источниками. В первую очередь он предполагает 
отказ от утвержденного еще в 2009 году ЕС плана, согласно которому в 2013 году европейский 
стабфонд EFSF, считающийся пока временно действующим, не сменит постоянный, 
действующий как минимум до 2020 года "Механизм финансовой стабильности" - спецфонд, 
воздействие которого на экономики ЕС будет постоянным и в задачи которого не будет входить 
экстренное финансирование проблем национальных бюджетов стран ЕС в рамках "планов 
спасения". План Еврокомиссии предполагает, что EFSF не будет ликвидироваться в 2012 году, а 
будет действовать еще некоторое время, а "механизм" будет запущен не в 2013 году, а годом 
раньше. Напомним, ранее капитализация "механизма" оценивалась в €500 млрд (размер EFSF - 
€440 млрд, сейчас его финансирование расписано более чем на 60%), предполагалось, что 
"механизм" будет финансироваться исключительно бюджетными гарантиями стран всего ЕС, а не 
только 17 стран еврозоны. Еврокомиссия же предлагает выдать "механизму" банковскую 
лицензию ЕЦБ. 
Превращение "механизма" в "стабилизационный банк", очевидно, действительно решит 
проблемы финансирования проблем стран зоны евро уже в 2012 году. Дело в том, что при 
наличии лицензии он имеет полную возможность получать стандартную банковскую поддержку 
со стороны ЕЦБ. До какой-то степени "стабилизационный банк" напоминает российскую ситуацию 
с Банком развития - Внешэкономбанком, де-факто банковской структурой, работающей вне чисто 
банковского поля. Напомним, вывод ВЭБа из-под прямого регулирования ЦБ происходил в 
России из-за рисков несоблюдения нормативов рисков ЦБ - ВЭБ аккумулировал советские долги 
на балансе. Еврокомиссия, впрочем, пока не объявила об особом статусе "стабилизационного 
банка", хотя это и весьма вероятно. Очевидно, что новый банк, если он будет создан, будет 
неотличим от "банка плохих активов" - с ограничением на то, что такими активами будут именно 
проблемные бумаги стран еврозоны. Побочными эффектами выдачи "стабилизационному банку" 
лицензии будут существенное увеличение доверия инвесторов к бумагам самого EFSF 
(поскольку его риски снижаются), открытие "стабилизационного банка" для привлечения в виде 
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депозитов и займов средств третьих стран вне ЕС, а также некоторое снижение доверия 
инвесторов к ЕЦБ и евро. 
Пока неизвестно, что ждет на саммите план Еврокомиссии. Формально он никак не противоречит 
"франко-германскому плану" - за тем исключением, что Германия с 2008 года категорически 
отказывает в праве на существование всем схемам, предусматривающим долгосрочное участие 
ЕЦБ в разрешении европейских проблем правительств. 
 Тем не менее он легко может быть объединен с "планом Меркель - Саркози". Впрочем, на пути 
такого соглашения сейчас стоит Великобритания, которая требует отказа от обязательств в 
рамках нового договора ЕС на собственную бюджетную политику. Но и тут у Франции и Германии 
есть ответ: в случае неудачи саммита они планируют заключить "бюджетно-налоговое 
соглашение" уже со странами зоны евро. 
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ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ДЕПОЗИТАРИЙ ПРОШЕЛ ПРЕЗИДЕНТА 
 
Автор: "Интерфакс" 
Президент России Дмитрий Медведев подписал федеральный закон "О центральном 
депозитарии", сообщила в среду пресс-служба главы государства. Федеральный закон 
устанавливает особенности правового положения и деятельности центрального депозитария, 
порядок присвоения ему статуса центрального депозитария, а также особенности 
государственного контроля и надзора за его деятельностью. Закон устанавливает требования к 
центральному депозитарию, его акционерам и органам управления, внутренним документам, а 
также регламентирует ограничения, связанные с его реорганизацией и ликвидацией. 
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 ВАС РАССМОТРИТ ЖАЛОБУ ПО ДЕЛУ О ВЫПЛАТЕ ФИРМЕ ИЗ БЮДЖЕТА РФ $104 МЛН ПО 
ДОЛГУ БЫВШЕГО СССР 
МОСКВА, 7 дек - РИА Новости. Президиум Высшего арбитражного суда РФ рассмотрит дело, 
касающееся регистрации Внешэкономбанком компании Leramony Associates Inc в качестве 
держателя коммерческой задолженности бывшего СССР и о выплате этой компании 104,2 
миллиона долларов из бюджета РФ, сообщил агентству РАПСИ/rapsinews.ru представитель суда. 
Суд удовлетворил заявление компании Leramony Associates Inc о передаче этого дела в 
президиум для пересмотра в порядке надзора. 
Арбитражный суд Московской области 29 ноября 2010 года обязал Внешэкономбанк 
зарегистрировать компанию Leramony Associates Inc. в качестве держателя задолженности по 
контрактам о поставке товаров. Кроме того, суд обязал РФ в лице министерства финансов РФ 
осуществить погашение долга в размере 104,2 миллиона долларов в пользу компании Leramony 
Associates Inc. 
Также суд обязал австрийский банк Meinl Bank AG исполнить свои обязательства по соглашению 
об уступке, заключенному им 6 октября 2009 года с компанией Leramony Associates Inc. В 
частности, суд обязал банк направить уведомления в ГУП ВО "Продинтерторг" и ГУП ВО 
"Продинторг" о состоявшемся переходе прав кредитора. 
Суд апелляционной инстанции оставил в силе решение суда первой инстанции. Минфин, не 
согласившись с решением и постановлением апелляционной инстанции, обжаловал его в 
кассационной инстанции. В мае кассационная инстанция приостановила исполнение решения в 
части погашения задолженности до окончания производства в кассационной инстанции. 
Федеральный арбитражный суд Московского округа 29 июня отменил решение нижестоящих 
инстанций о регистрации ВЭБом компании Leramony Associates Inc в качестве держателя 
коммерческой задолженности бывшего СССР и о выплате в пользу этой компании 104,2 
миллиона долларов за счет казны РФ. 
ДОВОДЫ СТОРОН 
В решении суда первой инстанции говорится, что спор возник в связи с неисполнением 
обязательств по платежам по внешнеэкономическим контрактам о поставке товаров, 
заключенным ВО "Продинторг" с компанией Italgrani SpА.  
В иске говорится, что Meinl Bank AG передавал компании Leramony Associates Inc. права, ранее 
приобретенные им у компании Progetto Grano SpА, которая в свою очередь получила эти права 
от компании Italgrani SpА. 
Минфин считает, что РФ в своих нормативных актах согласилась рассматривать такие 
задолженности на определенных установленных условиях. Выплата задолженности не является 
обязанностью РФ, считает министерство.  
Представитель ВЭБа в ходе суда добавил, что был установлен определенный порядок по 
выверке задолженности для того, чтобы она могла быть признана коммерческой задолженностью 
бывшего СССР. Ни истец, ни другие компании в цепочке, указанной истцом по уступке прав, не 
обращались в ВЭБ за выверкой задолженности. Кроме того, срок обращения с таким заявлением 
истек в 2008 году, считает банк. 
Также представитель ВЭБа отметил на одном из заседаний, что истцом суду не были 
представлены оригиналы контрактов. 
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АСВ ОТДАЛО 7,4% РОСТЕЛЕКОМА 
Автор: "Прайм" 
Совет директоров Агентства по страхованию вкладов (АСВ) одобрил передачу в 
госсобственность 7,4% акций "Ростелекома" на 50,3 млрд руб. в счет уменьшения 
имущественного взноса РФ в госкорпорацию, говорится в сообщении АСВ. 
Летом 2009 года АСВ выкупило 29,999% акций "Ростелекома" у банка "КИТ Финанс" в рамках его 
санации за 50,3 млрд руб. Еще 10% тогда же купил ВЭБ. Цена сделки составила 230 руб. за 
акцию. 
Поправки к бюджету 2011-2013 годов, подготовленные Минфином, позволяют РФ принять в 
госсобственность акции объединенного "Ростелекома", принадлежащие АСВ. Агентство передаст 
бумаги по цене приобретения в счет уменьшения имущественного взноса государства в 200 млрд 
руб., выделенного на санацию банков. 
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ГОСУДАРСТВО УТВЕРДИТ ЗА СОБОЙ КОНТРОЛЬ В ОБЪЕДИНЕННОМ РОСТЕЛЕКОМЕ 
 
Совет директоров Агентства по страхованию вкладов (АСВ) одобрил передачу принадлежащих 
агентству акций "Ростелекома" в российскую казну. Об этом говорится в официальном пресс-
релизе АСВ. В свою очередь, имущественный взнос РФ в АСВ будет уменьшен на 50,278 
миллиарда рублей.  
 Непосредственное владение пакетом АСВ в "Ростелекоме" обеспечит государству контроль в 
компании. Ранее чиновники опасались, что в результате реформы государственного 
"Связьинвеста" и объединению его с "Ростелекомом" государство может потерять контроль в 
объединенном холдинге.  
 АСВ купило 29,9 процента акций "Ростелекома" в 2009 году у банка "КИТ Финанс" за 50,28 
миллиарда рублей в рамках санации финансовой организации. Еще 10 процентов акций 
"Ростелекома" у "КИТ Финанса" выкупил ВЭБ примерно за 17 миллиардов рублей. В 2010 году 
АСВ передало свою долю в "Ростелекоме" ВЭБу.  
 На базе "Ростелекома" сейчас происходит реорганизация "Связьинвеста", первый этап которой 
завершился в апреле 2011 года. В его рамках к "Ростелекому" были присоединены семь 
межрегиональных компаний (МРК) и ОАО "Дагсвязьинформ". После этого пакет "Связьинвеста" в 
объединенной компании составил 43,37 процента, АСВ стало принадлежать 7,4 процента, а 
ВЭБу - 2,4 процента.  
 В свою очередь, на балансе "Ростелекома" все еще находятся 25 процентов плюс одна акция 
"Связьинвеста". На втором этапе реформы "Связьинвеста" предполагается, что последний 
выкупит у "Ростелекома" свои акции обратно, после чего компании смогут объединиться. Однако, 
непонятно, где госхолдинг найдет средства для этой транзакции.  
 Возможным вариантом решения вопроса мог бы стать выкуп акций "Связьинвеста", 
принадлежащих "Ростелекому", ВЭБом или другой государственной структурой. Однако в начале 
ноября сообщалось, что ВЭБ не готов совершать эту сделку из-за ее высокой стоимости.  
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КЛИМОВ ОБЕСПЕЧИЛ СЕБЯ ЗАКАЗАМИ 
Автор: Ирина БЫЧИНА 
Строящийся в пос. Шувалово (Приморский район Петербурга) новый конструкторско-
производственный комплекс ОАО "Климов" (входит в Объединенную двигателестроительную 
компанию "Оборонпрома") уже обеспечен твердыми заказами со стороны ОАО "Вертолеты 
России" на несколько лет вперед. "Оборонпром" пообещал компании заказы на 10 лет. Объем 
производства новой площадки после ввода в 2013 году составит 600 двигателей при 
ориентировочной стоимости одного двигателя, по оценкам экспертов, в $1,2-1,4 млн. 
Вчера губернатор Петербурга Георгий Полтавченко посетил площадку ОАО "Климов", где 
компания строит свой новый завод, куда планирует перенести все производство вертолетных 
двигателей. Строительство конструкторско-производственного комплекса стоимостью около 6 
млрд рублей (4,9 млрд рублей предоставит в кредит Внешэкономбанк) началось еще прошлой 
осенью. 
Предполагается, что компания перенесет на площадку в пос. Шувалово производство с двух 
других своих площадок - на Кантемировской и Белоостровской улицах. В Шувалово компания 
займется разработкой и выпуском двигателей нового поколения (предприятие площадью 9,5 тыс. 
кв. м разместится на 15 га). По словам председателя совета директоров ОАО "Климов", первого 
заместителя генерального директора ОПК "Оборонпром" Дмитрия Леликова, производственные 
мощности компании на новой площадке увеличатся в три раза, годовой объем выпуска составит 
600 двигателей в год. Завод должен быть готов в 2013 году. В сентябре проект нового 
предприятия "Петербургские моторы" получил статус стратегического. Освободившиеся 
площадки будут отданы под жилье, пока идет выбор девелопера, совместно с которым 
планируется реализовать этот проект.  
Генеральный конструктор "Климова" Алексей Григорьев говорит, что сейчас компания занимается 
модернизацией существующей линейки моторов и разрабатывает два новых двигателя. "Это ТВ-
7-117В для нового вертолета Ми-38 и ВК2500П (ПС) для военных и гражданских машин бюро 
Камова, - говорит Алексей Григорьев. - Мы планируем сертифицировать эти двигатели в 2013-
2014 годах. Мы также работаем по перспективным скоростным двигателям. Через два-три года 
можно будет увидеть первые рабочие образцы, через пять-шесть лет может начаться серийное 
производство. И мы продолжаем работу в направлении "турбореактивной тематики", в частности, 
в направлении модернизации двигателя для военного истребителя МиГ-29".  
ОАО "Климов" - разработчик газотурбинных двигателей для большинства вертолетов серии Ми и 
Ка, в частности турбовинтового двигателя ТВ7-117, двигателей семейства ТВ3-117, двигателей 
семейства РД-33. ОАО "Климов входит в УК "Объединенная двигателестроительная корпорация" 
(ОДК) -специализированную дочернюю компанию ОАО "ОПК "Оборонпром"" по управлению 
двигателестроительными активами (РФ владеет 58,57% акций, 4,89% - "Рособоронэкспорт", 
11,89% - республика Татарстан, 12,57% - РСК "МиГ", 10,93% - "Ростехнологии", 0,98% - ОАО 
"Роствертол". Выручка ОАО "Климов" в 2011 году ожидается 7,2 млрд рублей, чистая прибыль - 
350 млн рублей. В 2012 году планируется получить выручку на уровне 9,2 млрд рублей.  
Перед "Климовым" стоит задача импортозамещения вертолетных двигателей, в частности, 
полностью заменить импорт продукции с украинского предприятия "Мотор Сич" (в советское 
время производитель моторов, спроектированных, в том числе, на "Климове". - "Ъ"). Ранее 
"Климов" заявлял, что намерен в Шувалово заняться разработкой и сборкой новых газотурбинных 
авиадвигателей в классе мощности 500, 800, 1,5 тыс. и 2,5 тыс. л. с. Алексей Григорьев сообщил, 
что "Климов" - головное предприятие, решающее проблему импортозамещения, но в кооперации 
с другими производителями Объединенной двигателестроительной компании. ""Климов" 
локализует около 40 процентов ключевых компетенций и узлов двигателя", - говорит он.  
Эксперт инвестхолдинга "Финам" Алексей Захаров отмечает, что годовой объем продаж 
вертолетов в России составляет более 200 машин, то есть 400 двигателей (по два двигателя на 
каждую машину). " "Вертолеты России" наращивают ежегодно объем продаж - от 180 и свыше 
200 единиц техники в год. Годовой объем продаж вертолетов Ми-8/35/28 и Ка-32/50 (все они 
оснащены двигателями ТВ3-117 разных модификаций) - 230-250 единиц. Еще 30-40 двигателей - 
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на замену. Получаем годовой объем поставок 490-550 двигателей. Это порядка полумиллиарда 
долларов в год (долгосрочный контракт "Мотор Сич" на пять лет исходил из цены $920 тыс. за 
двигатель). Думаю, один двигатель может стоить $1,2-1,4 млн". По его словам, 80-90% 
вертолетов, произведенных в России, идет на экспорт. "В первую очередь это Ми-8 и Ми-17. И 
кроме Ми-8, по большому счету, ничего нет, так как нет двигателей. Сегодня двигателестроение, 
в том числе и самолетное, нуждается в широкой гамме двигателей", - говорит Алексей Захаров. 
По его словам, мало продавать двигатели, нужно заниматься системой послепродажного 
обслуживания, иначе импортная продукция будет превалировать на рынке двигателей.  
Дмитрий Леликов сообщил, что у ОАО "Климов" законтрактованы поставки продукции для ОАО 
"Вертолеты России" на пять лет, кроме того, существуют предварительные договоренности о 
поставках примерно на 10 лет и есть заказы до 2020 года в рамках оборонзаказа. Он не уточнил 
суммы контрактов. 
 
http://www.aex.ru/fdocs/1/2011/12/7/20528/
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ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ПОКУПАТЕЛЬ 
Автор: ВАСИЛИЙ СЫЧЕВ 
Индонезия, оправляющаяся от международной изоляции, в ближайшие несколько месяцев 
заключит с Россией соглашения на поставку военной техники. Первым будет подписан контракт 
на шесть истребителей Су-30МК2. В планах покупки - основные боевые танки Т-90С, реактивные 
системы залпового огня "Смерч", вертолеты Ми-17, Ми-35 и боевые машины пехоты БМП-3. Если 
не вся указанная техника, то большая ее часть будет поставлена Индонезии в счет экспортного 
кредита. 
Договоренность о поставке Индонезии шести истребителей Су-30МК2 уже достигнута. Стороны 
договорились о количестве самолетов в ходе первого дня работы малайзийской выставки 
вооружений LIMA-2011. Теперь индонезийскому министерству обороны предстоит определиться 
с комплектацией самолетов, после чего можно будет подписать контракт. По словам заместителя 
генерального директора "Рособоронэкспорта" Виктора Комардина, твердое соглашение на 
поставку Су-30МК2 может быть подписано уже до конца 2011 года. 
Стоимость потенциальной сделки пока неизвестна, но по оценке индонезийской стороны она 
составит не менее 500 миллионов долларов. По данным "Рособоронэкспорта", Индонезия 
заинтересована в получении российского экспортного кредита на поставку военной техники. "Мы 
откликаемся на эти просьбы, хотя это и малобюджетный партнер. Тем не менее, мы идем ему 
навстречу", - отметил Комардин. Следует отметить, что индонезийское военное ведомство 
нередко прибегает к экспортным кредитам при осуществлении покупок за рубежом. 
В частности, в сентябре 2007 года Россия выдала Индонезии кредит в размере миллиарда 
долларов. На полученные средства Индонезия приобрела 18 многоцелевых вертолетов Ми-17-В5 
и пять ударных Ми-35П, а также 20 боевых машин пехоты БМП-3Ф. Индонезийское военное 
ведомство также планировало купить две подводных лодки проекта 877 "Палтус", однако в июле 
2009 года перенесло покупку подлодок на более поздний срок. Частично покупка была 
профинансирована и из военного бюджета Индонезии. В 2010 году Индонезия получила кредит в 
размере 300 миллионов долларов, а в марте 2010 года стало известно, что Внешэкономбанк 
может выдать стране еще один кредит на финансирование контрактов с "Рособоронэкспортом". 
На вооружении Индонезии стоят два истребителя Су-30МК, три Су-30МК2, два Су-27СК и три Су-
27СКМ. Ранее министерство обороны Индонезии объявило, что самолеты версий МК и СК будут 
модернизированы до версий МК2 и СКМ. О намерении индонезийского военного ведомства в 
сокращенные сроки приобрести еще шесть истребителей марки "Су" стало известно в сентябре 
2010 года. Тогда же сообщалось, что в общей сложности ВВС Индонезии примут на вооружение 
180 истребителей марки "Су" за двадцать лет. Между тем, "Рособоронэкспорт" намерен открыть 
в Индонезии сервисные центры по ремонту и обслуживанию советской и российской военной 
техники. 
Между тем, если контракт на поставку истребителей Индонезии будет подписан до конца года, он 
позволит России нарастить портфель заказов на военную технику и вооружения. В настоящее 
время он, по данным "Рособоронэкспорта", составляет 36 миллиардов долларов. Объем военных 
продаж по линии самой компании в 2011 году, как ожидается, составит десять миллиардов 
долларов. Для сравнения, в 2009 году этот показатель составил девять миллиардов долларов и 
десять миллиардов по российскому военному экспорту в целом. Учтены ли в прогнозе 
"Рособоронэкспорта" возможные контракты с Индонезией, пока неизвестно. 
Контрактов таких ожидается несколько. Помимо истребителей Индонезия планирует приобрести 
некоторое количество основных боевых танков Т-90С и реактивных систем залпового огня 
"Смерч". В настоящее время стороны обсуждают различные аспекты перспективного контракта. 
Сколько именно танков планируется закупить, пока неизвестно. По словам Комардина, это будет 
"большая партия". Кроме того, Индонезия проявляет интерес и к покупке вертолетов Ми-17, Ми-
35, боевых машин БМП-3, а также авиасредств для самолетов марки "Су", десять из которых уже 
стоят на вооружении ВВС страны. 
В настоящее время Индонезия занимается реализацией программы восстановления 
вооруженных сил, на которую в ближайшие пять лет планируется потратить более 200 
триллионов рупий (22,1 миллиарда долларов). Большая часть средств - около 150 триллионов 
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рупий - будет израсходована на восстановление ВВС. В частности, на эти средства будут 
приобретены новые военно-транспортные самолеты, модернизированы уже стоящие на 
вооружении, куплены вертолеты и истребители. 
Для повышения боеспособности вооруженных сил Индонезия намерена использовать любые 
возможности. В частности, ранее США бесплатно предложили стране 24 истребителя F-16 
Fighting Falcon. Индонезии надо будет лишь оплатить стоимость их восстановления и 
модернизации, которая оценивается в 750 миллионов долларов - небольшая сумма за две 
полноценные эскадрильи боевых самолетов. Истребители для восстановления Индонезия 
выберет на площадке 309-й группы по обслуживанию и ремонту авиакосмической техники 
(AMARG), известной более как "кладбище самолетов". 
Если говорить о танках, то помимо Т-90С Индонезия планирует приобрести и 60 танков Leopard 
2A6, до мая 2011 года стоявших на вооружении Нидерландов. Последние списали эту технику в 
рамках программы по сокращению военных расходов на миллиард евро к 2014 году. Заявку на 
эти машины Индонезия уже подала; в настоящее время министерства иностранных дел и 
экономики Нидерландов проверяют возможную сделку на нарушение международных законов по 
торговле оружием. Некоторые эксперты уже высказали предположение, что продажа Leopard 2A6 
Индонезии одобрена не будет. 
Впрочем, если все же Амстердам решится на поставку танков Индонезии, у последней появится 
шанс значительно пополнить парк вооружений благодаря Нидерландам. В ближайшее время 
Амстердам намерен снять с вооружения два патрульных катера, 17 вертолетов AS532 Cougar, 
военно-транспортный самолет DC-10 и 19 истребителей F-16. Впрочем, подержанные 
голландские боевые самолеты уже долгие годы покупает Чили, так что на F-16 Индонезии в 
любом случае претендовать не приходится. 
Стремление Индонезии залатать дыры в обороне покупкой старой и новой техники объясняется 
тем, что в отношении страны с 1993 года действовали дипломатические и экономические 
санкции, наложенные США. Из-за этих санкций индонезийское военное ведомство долгое время 
не могло покупать запчасти для своей техники на внешнем рынке, в результате чего та пришла в 
упадок. Поводом для санкций стали военные действия, проводившиеся Индонезией в Восточном 
Тиморе, Западной Папуа и Ачехе. В частности, гражданская война в Ачехе продлилась более 30 
лет, унеся жизни свыше 15 тысяч человек, из которых большинство - мирное население. В 1999 
году санкции, к которым присоединилось большинство стран Европы, были ужесточены. 
В 2005 году США возобновили взаимоотношения с Индонезией, в то время как в некоторых 
европейских странах санкции в отношении этой страны продолжают действовать. В частности, 
ранее Великобритания отказалась снять с Индонезии санкции и продать стране истребители 
Eurofighter Typhoon, сославшись на то, что британская военная техника может быть использована 
против местного мирного населения. Вероятно, по этой же причине правительство Нидерландов 
с опаской подошло к вопросу возможной поставки танков Индонезии. 
Фактически, последствия международной изоляции Индонезии играют на руку России, которая 
может занять значительную долю перспективного восточного рынка, учитывая намерения 
индонезийских военных развивать вооруженные силы. Первый прорыв уже сделан - в ближайшие 
20 лет Индонезия намерена закупить 180 истребителей марки "Су". 
 
http://www.aex.ru/fdocs/1/2011/12/7/20527/
 

http://www.aex.ru/fdocs/1/2011/12/7/20527/


БИЗНЕС 
 

Камчатское время, Петропавловск-Камчатский, 08.12.2011 0:00:00 

ПОЛНОМОЧНЫЙ ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В 
ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ ВИКТОР ИШАЕВ: ПЕРСПЕКТИВНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА - КАК ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РОСТА И МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 
Автор: Соб.инф. 
Полпред В.ИШАЕВ поделился с "КВ" своим видением состояния экономики и социальной сферы 
на Дальнем Востоке.  
 
 
 
Руководством страны в целях привлечения инвестиций для реализации стратегических проектов 
на территории округа был принят целый ряд важных решений. Нынешней осенью должна 
состояться официальная презентация фонда развития Дальнего Востока и Забайкалья. Его 
создание одобрил Наблюдательный совет Внешэкономбанка. Пока утвержден лишь общий 
механизм работы фонда, согласно которому основным направлением деятельности будет 
содействие развитию инвестиционной деятельности в регионе. Прежде всего, ВЭБ будет 
ориентироваться на стимулирующий эффект для привлечения средств из коммерческих 
источников. Регионы уже подготовили предварительный перечень проектов. Минимальный 
объем их финансирования составит порядка 500 млн. руб. 
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Сибирское информационное агентство (sia.ru), Иркутск, 08.12.2011 7:04:00 

ИНВЕСТПРОЕКТЫ ПРИАНГАРЬЯ БУДУТ ПРЕДСТАВЛЕНЫ НА АССОЦИАЦИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СУБЪЕКТОВ РФ ДАЛЬНИЙ ВОСТОК И 
ЗАБАЙКАЛЬЕ 
Автор: Пресс-служба губернатора и правительства Иркутской области 
Инвестиционные проекты Приангарья будут представлены на Межрегиональной ассоциации 
экономического взаимодействия субъектов РФ "Дальний Восток и Забайкалье". Об этом сообщил 
Губернатор - Председатель Правительства Иркутской области Дмитрий Мезенцев. Заседание 
ассоциации пройдет сегодня в Хабаровске. В рамках заседания межрегиональной ассоциации 
состоится презентация Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона, учредителем 
которого выступил Внешэкономбанк. 
Глава региона отметил, что Иркутская область представит ряд инвестпроектов, которые были 
ранее одобрены "Внешэкономбанком", в частности, строительство завода по производству ОСП-
плит. Проект представляет собой организацию производства по высокотехнологичной 
переработке древесины, выпуск и экспорт полуфабрикатов. В список также вошел проект по 
созданию промышленного производства карбоната лития на нанопористом сорбенте, брома 
технического и гипохлорита кальция из природного рассола. Правительство региона представит 
также проекты по освоению Непского месторождения калийных солей (строительство шахты и 
горно-обогатительного комбината) и созданию особой экономической зоны туристско-
рекреационного типа в Слюдянском районе. Кроме того, в список инвестпроектов включено 
комплексное развитие электрических сетей северных районов Иркутской области и западного 
энергорайона Республики Саха (Якутия), а также строительство Тайшетского алюминиевого 
завода. 
Губернатор сообщил, что в Хабаровске будут рассмотрены еще 27 инвестиционных проектов 
Иркутской области.  
 

http://sia.ru/?section=410&action=show_news&id=234505
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Slon.ru, Москва, 07.12.2011 13:20:00 

 

СЛЕД ЭКС-ВЛАДЕЛЬЦА AIRUNION В БАЛТИЙСКОМ НЕБЕ 
Автор: АНАТОЛИЙ ХОДОРОВСКИЙ 
На фоне событий, происходящих в России после выборов в Госдуму, почти незамеченной 
осталась новость о том, что банкир Владимир Антонов, находящийся в Великобритании под 
подпиской о невыезде, собирается подать в суд на правительство Латвии. Причина - сделка по 
купле-продаже акций авиакомпании аirBaltic, в результате которой они достались государству.  
Министерство транспортного сообщения Латвии, используя право первой руки, приобрело 47,2% 
акций airBaltic у банкротящегося Latvijas Krajbanka. Банк до последнего времени контролировал 
Владимир Антонов. Но 21 ноября Комиссия рынка финансов и капитала Латвии решила 
приостановить деятельность Latvijas Krajbanka по подозрению в выводе активов и назначила 
кризисного управляющего. Акции airBaltic принадлежат Baltijas avicijas sistmas (BAS) и находились 
у банка только в залоге. Что не помешало чиновникам решить вопрос по сделке с ними, и в 
рекордно короткие сроки - за один день. В результате государство консолидировало 99,8% акций 
авиакомпании. Еще 0,2% с середины 1990-х годов принадлежит российской "Трансаэро", однако 
эта компания никогда не принимала активного участия в деятельности airBaltic.  
Последнее время пакет airBaltic, принадлежащий BAS, прямо или косвенно находился в сфере 
российского внимания. Все началось с того, что теперь уже бывший президент и исполнительный 
директор airBaltic Бертольд Флик продал половину BAS (соответственно, почти четверть airBaltic) 
багамской Taurus Asset Managament Fund Ltd. в декабре 2009 года. По его собственным словам, 
за символический 1 евро.  
Кто скрывался за этим офшором? Латвийские СМИ с самого начала подозревали Владимира 
Антонова. Однако российский миллиардер всегда называл себя финансовым инвестором. В 
итоге на место бенефициара 50% BAS был номинирован российский предприниматель Андрей 
Рудешко. Информация о нем крайне скупа: был партнером аудиторской компании 
"Финэкспертиза" и членом наблюдательного совета "Межсоцбанка", у которого из-за грубых 
нарушений (явно связанных с обналичкой) в 2007 году была отозвана лицензия. Впрочем, 
короткий послужной список не мешал малоизвестному российскому предпринимателю принимать 
решение об инвестициях в капитал латвийской авиакомпании в размере почти $100 млн.  
Появление нового частного владельца в airBaltic совпало по времени с началом корпоративного 
конфликта. Государство и Бертольд Флик в острой для Латвии форме дискутировали, как 
увеличить капитал компании, который перестал соответствовать масштабам бизнеса. В споре 
участвовали местные правоохранительные органы, проводившие свое расследование. Впрочем, 
до традиционных для России "масок-шоу" дело не дошло. И договаривался об увеличении 
капитала с государством уже не Бертольд Флик, а Андрей Рудешко. Теперь же, когда государство 
срочно забирает акции airBaltic из банка-банкрота, спасая авиакомпанию и одновременно 
добавляя средства для выплаты по гарантиям вкладчиков, об "инвесторе" Рудешко ничего не 
слышно. Странно, не правда ли?  
Очевидно, Андрей Рудешко был не более чем "свадебным генералом". А создатель схемы так и 
остался в тени. И все же - есть зацепка, которая к нему ведет. Незадолго до национализации в 
airBaltic пришел новый исполнительный директор - гражданин Германии Мартин Гаусс. И его 
карьера в последние годы была тесно связана с российским бизнесом. Так, в 2008-2009 годах он 
руководил венгерской авиакомпанией Malev, оказавшись там вместе с новым акционером - 
совладельцем альянса AirUnion - Борисом Абрамовичем. Приватизация Malev - отдельная 
история. Соль этой сделки в том, что Борис Абрамович расплатился деньгами, одолженными у 
Внешэкономбанка, причем под личное поручительство. После банкротства AirUnion и с началом 
острой фазы кризиса платежи по этому кредиту перестали поступать. ВЭБ забрал Malev и отдал 
под управление "Аэрофлота". В итоге реструктуризации контроль над авиакомпанией снова 



БИЗНЕС 
перешел к венгерскому правительству. А Борис Абрамович остался должен ВЭБу 42 млн евро, 
что недавно подтвердил суд.  
Платить предприниматель явно не собирается. Однако эта череда неурядиц не дает ему 
возможности напрямую контролировать свой бизнес. Приходится работать через доверенных 
людей. Так было в случаях со Sky Express (и "Авиалиний Кубани" после слияния со Sky Express), 
а также Hamburg Airways. С большой долей уверенности можно утверждать, что именно 
выпускник Рижского института инженеров гражданской авиации Борис Абрамович, которого 
частенько видят в столице Латвии, стоял за мутной схемой, образовавшейся вокруг airBaltic. В 
этой ситуации радует только одно - пассажиры от этого не пострадали. Многомесячная суета 
вокруг латвийского национального авиаперевозчика никак не повлияла на операционную 
деятельность компании - airBaltic в отличие от AirUnion летает исправно.  
Что дальше? Финал этой истории вполне логичен. Теперь к подобного рода схемам и 
"инвесторам" из России будут относиться в соседней Латвии с большей осторожностью. Во 
всяком случае, об этом уже заявил премьер-министр Латвии Валдис Домбровскис.  
  
  
** 
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HUNGARY LOOKING FOR WHITE KNIGHT TO SAVE MALEV 
 
Dec 7, 2011  
By Jens Flottau  
 
 
The Hungarian government is searching for new ways to save its financially distressed national
carrier Malev and may be prepared to let it fail. 
Development Minister Tamas Fellegi says negotiations with a potential European investor are at 
an advanced stage and could be concluded by next year. Business daily Vilaggazdasag
reported on Tuesday that the government is in talks with Unimex Group, the parent of Czech
charter airline Travel Service. 
The initiative comes as Chinese HNA Group indicated it is no longer interested in Malev. Fellegi 
claims Hainan was never looking at buying Malev, but was instead exploring ways of
cooperation. 
A decision on the sale of Malev would not be made before a European Commission decision on
alleged illegal state aid for the airline. Fellegi concedes that the EC may well rule the financial
support was illegal, forcing the airline to pay back several billions of forint in subsidies. As late
as November, the government was mulling another 5 billion forint ($21 million) capital increase 
for the airline. 
Efforts to sell the airline have turned into a never-ending story. Numerous attempts have failed 
and the government bought back the airline from Russian Vnesheconombank last year to keep
it flying. Over the years, the airline has survived only because of massive government support.
But it is buried under huge debt that makes it unattractive for any potential investor. The
government could try to take over that debt, as has happened in other cases of privatization,
such as the Austrian Airlines sale to Lufthansa. “The focus is not on Malev, but air travel,”
Fellegi says. 
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SUKHOI SUPERJET МЕНЯЕТ КУРС 
 
Автор: Александр Панченко, Тамила Джоджуа 
 
Чтобы обойти ограничения Boeing 
Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) хочет изменить схему реализации 
программы выпуска регионального самолета Sukhoi Superjet (SSJ). Для создания удлиненной 
версии самолета, которая фактически будет конкурировать с самыми популярными моделями 
Boeing и Airbus, ОАК может учредить новую компанию, в которой иностранный партнер 
корпорации по проекту, итальянская Finmeccanica, получит уже 49% вместо нынешних 25%. Это 
обойдется компании минимум в $500 млн. Менять формат придется в том числе из-за 
ограничений, которые наложил на проект Boeing в качестве одного из партнеров. 
Как стало известно "Ъ", ОАК ведет активные переговоры с итальянской Alenia Aeronautica 
(дочернее общество концерна Finmeccanica) о расширении программы по выпуску гражданского 
самолета SSJ. Стороны обсуждают условия создания удлиненной версии самолета на 130 мест. 
Сейчас они решают вопросы о долевом участии в финансировании "по сути, нового самолета" и о 
том, какая именно компания будет его выпускать, рассказали два источника "Ъ" в ОАК. 
Возможно, SSJ-130 будет выпускать не ЗАО "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС), как это 
происходит сейчас (ГСС на 75% принадлежит ОАК, на 25% - Alenia), а другая структура ОАК, 
пояснил один из собеседников "Ъ". Дело в том, что Boeing, выступавший официальным 
консультантом ГСС и Alenia, наложил запрет на производство SSJ большей вместимости, чем 
130 кресел включительно, чтобы самолет не мог конкурировать с продукцией американского 
концерна (средняя вместимость его Boeing 737 - 130-215 пассажиров). Будет ли новая версия 
SSJ в одноклассовой компоновке (то есть с местами только экономкласса) иметь ровно 130 
кресел, в ОАК пока не знают: законченного облика нового самолета еще нет. Но нарушение ГСС 
запрета со стороны Boeing повлечет большие штрафы, поэтому проще выпускать SSJ-130 на 
базе любой другой компании ОАК, на которые контракт с Boeing не распространяется, добавляет 
собеседник "Ъ". 
Вне зависимости от того, как решится вопрос с компанией производителем, Alenia будет 
добиваться увеличения своего участия в проекте нового самолета, утверждают в ОАК. Об этом 
косвенно свидетельствуют слова нового главы концерна Finmeccanica Джузеппе Орси (занял этот 
пост в конце ноября, ранее возглавлял подконтрольную Finmeccanica вертолетную компанию 
AgustaWestland). В интервью отраслевому журналу Fight Global в начале декабря он заявил, что в 
непростой финансовой ситуации Finmeccanica будет сворачивать свои непрофильные активы, но 
сотрудничество с ОАО "Компания "Сухой"" "будет расширяться, и до конца года Finmeccanica 
объявит о своей новой стратегии в отношении совместного предприятия". 
По сути, речь идет об увеличении доли Alenia в новом проекте с текущих 25% (блокпакет ГСС 
был куплен в 2007 году за $187 млн) до 49%, говорят источники "Ъ" в ОАК. Но, по словам одного 
из них, для этого итальянский партнер должен не только сделать соответствующий финансовый 
взнос (стоимость проекта создания SSJ-130 оценивается не менее чем в $1 млрд), но 
представить "интересное предложение непосредственно по производству". Официально в ОАК 
подтверждают лишь, что ведут консультации по созданию самолета "вместимостью до 130 
кресел, в том числе и с партнером по программе SSJ-100 Alenia Aeronautica". С кем еще ведутся 
консультации, в ОАК не раскрывают. В Alenia от комментариев отказались. 
В то же время глава аналитического агентства "Авиапорт" Олег Пантелеев считает, что на фоне 
финансовых проблем Finmeccanica "привлечение Alenia в качестве партнера в этот, безусловно, 
нужный, но капиталоемкий проект - не факт что оптимальное решение". В то же время, добавляет 
эксперт, проблемами проекта SSJ-130 в первую очередь будут "технологии и рынки сбыта". Для 
SSJ-100 партнерам удалось найти твердые контракты на 170 самолетов. 
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ПОПУЛЯРНЫЕ ИННОВАЦИИ 
 
Институты развития обязали рекламировать то, чего нет 
Согласно одному из поручений президента России Дмитрия Медведева, данному им по итогам 
заседания Комиссии по модернизации и технологическому развитию экономики 26 октября, 
Внешэкономбанк, "Роснано", Российская венчурная компания, Фонд развития Центра разработки 
и коммерциализации новых технологий, Фонд содействия развитию малых форм предприятий в 
научно-технической сфере (больше известный как Фонд Бортника), Российский фонд 
технологического развития должны "представить совместную программу мероприятий, 
предусматривающую популяризацию инновационной деятельности и изобретательства, включая 
предложения по источникам ее финансирования и срокам реализации". Срок исполнения - до 15 
декабря. 
Сама по себе пропаганда и популяризация науки, достижений техники и даже инновационной 
деятельности - дело неплохое. Полезное, прямо скажем, дело. Но в данном случае это полезное 
поручение привело в некое смущение эти самые институты развития. Срочно пытаются 
выяснить, что и как делается в этом плане за рубежом. Попытки как-то согласовать даже сами 
подходы к формированию такой программы популяризации инноваций натыкаются на 
индивидуальный взгляд каждого из задействованных институтов развития. 
Инновациями, прямо скажем, население у нас перекормили и без всяких совместных программ 
институтов развития. То есть не самими инновациями как таковыми, а частотой употребления 
этого слова. Между тем психологам хорошо известен эффект "износа рекламы" - когда 
рекламное сообщение перестает восприниматься обывателем, потребителем рекламы. Нечто 
похожее произошло у нас и с понятием "инновации". 
Но есть обыватели и обыватели. Западный обыватель, например, буквально кишками чувствует 
пользу от того же LHC (Большого адронного коллайдера) и от прочих научных (инновационных) 
мегапроектов. В США, например, ежедневно 10 тыс. онкологических больных проходят курс 
лечения электронными пучками от линейных ускорителей. А еще на американских ускорителях 
производят изотопы, которые используются в 10 млн. диагностических процедур. Недаром 
президент США Джордж Буш-мл. в апреле 2002 года заявил: "Инновации помогают американцам 
жить более продолжительной, более здоровой и более счастливой жизнью. Инновации помогают 
нашей экономике расти и помогают людям найти работу..." Ничего подобного вы не встретите в 
отечественной практике популяризации (рекламе) инноваций. "Участие России в глобальных 
процессах", "Инновационное развитие и конкурентоспособность России", "Генерация новых 
кадров и новых знаний", "Создание инфраструктуры для инноваций и инноваторов" - вот 
основные заявляемые цели одного из институтов развития. Зачем добропорядочному, 
нормальному обывателю такие инновации - бог весть. У него другие проблемы. Вот, например, 
такая: в 90% военных городков жилищно-коммунальное хозяйство изношено на 80% и более. 
Вообще, исторический опыт - и отечественный, и зарубежный - показывает, что 
"централизованная" популяризация науки и инноваций имеет успех только в одном случае: когда 
в стране есть внятная государственная научно-техническая политика, с четкими целями, 
промышленного прежде всего развития. Популяризация же возникает в этом случае как бы сама 
по себе, как часть обслуживающей это промышленное развитие инфраструктуры. А сейчас мы 
имеем ситуацию, когда доля США в мировом производстве наукоемкой продукции 34%, а доля 
РФ - 0,9%. 
В такой ситуации, вообще говоря, российскому государству бессмысленно вкладываться в 
повышение престижа науки и инновационного развития в общественном сознании. Это просто 
экономически невыгодно. Оно и не очень-то вкладывается. Но галочку поставить в графе 
"популяризация инновационной деятельности" все же не помешает. 
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МНОГИЕ ЛЮБЯТ ПОГОРЯЧЕЕ 
Автор: Марина Кадыкова, 
Переток пенсионных средств в частные компании растет 
Несмотря на то что доход на пенсионные накопления по данным за январь - сентябрь текущего 
года получило менее половины частных управляющих компаний, отток средств из Пенсионного 
фонда России в негосударственные нарастает. Между тем, по мнению экспертов, российская 
система дополнительного пенсионного обеспечения высокой надежностью не отличается. На что 
стоит обратить внимание, выбирая компанию, которая будет управлять накоплениями, - в 
материале "МН". 
Начиная с 2002 года у работающих граждан 1967 года рождения и моложе формируется 
накопительная часть трудовой пенсии. Эту часть по умолчанию получает в управление 
Внешэкономбанк, уполномоченный работать с Пенсионным фондом России (ПФР). 
 Впрочем, будущий пенсионер имеет право перевести средства в частную управляющую 
компанию (УК) либо негосударственный пенсионный фонд (НПФ). В этом году такой 
возможностью воспользовалось рекордное для нашего рынка количество граждан. По данным 
Национальной ассоциации негосударственных пенсионных фондов (НАПФ), к 1 октября более 3,4 
млн человек подали заявление о переводе накопительной части из Пенсионного фонда России в 
НПФ. Как прогнозирует президент НАПФ Константин Угрюмов, по итогам 2011 года в управлении 
НПФ будет аккумулироваться накопительная часть пенсии более 15 млн россиян. Одна из причин 
- вкладчиков привлекает возможность получить больший, чем в ВЭБ, доход, поскольку НПФ 
разрешено использовать более широкий набор финансовых инструментов. 
Пока, по данным ПФР, в плюс удалось выйти лишь 24 управляющим компаниям по 27 
инвестиционным портфелям. Несмотря на то что российская система НПФ пережила спад 
фондового рынка в 2011 году успешнее, чем в 2008 году, многие проблемы остались 
актуальными. В частности, это недостаточность гарантийных средств - страховых резервов и 
имущества для обеспечения деятельности (аналог собственного капитала у банков), что говорит 
о невысокой надежности системы. Поэтому необходим грамотный подход к выбору пенсионного 
фонда. 
Под пристальным вниманием 
Прежде всего стоит обратить внимание на уровень инвестиционного дохода, который фонд 
ежегодно начисляет на счета своих клиентов, причем не за какой-либо один период, а в 
динамике. При этом нужно сравнить, насколько доход превысил уровень инфляции. 
"Рассматривая фонд, важно обратить внимание не только на доходность, которую он 
демонстрировал, но и в целом на его инвестиционную стратегию, на работу в кризисные годы", - 
подчеркивает исполнительный директор НПФ "ВТБ Пенсионный фонд" Лариса Горчаковская. 
Не лишним будет поинтересоваться, с какими управляющими компаниями работает НПФ в 
рамках договора доверительного управления средствами пенсионных накоплений. "Несколько 
сильных управляющих компаний-партнеров свидетельствуют о диверсификации, а значит, о 
снижении инвестиционных рисков и возможности зарабатывать большую доходность", - поясняет 
заместитель исполнительного директора НПФ "КИТ Финанс" Валерий Абрамов. 
Показательно, сколько у фонда вкладчиков, каков объем активов в управлении, а также его стаж 
работы. "Например, ведущие фонды работают на пенсионном рынке 15-17 лет, их учредителями, 
как правило, являются известные банковские, промышленные предприятия", - отмечает 
Горчаковская. "Не стоит забывать о сарафанном радио: ознакомьтесь с отзывами на 
тематических интернет-форумах, где можно узнать точку зрения текущих клиентов", - добавляет 
руководитель управления продаж институциональным инвесторам УК "Уралсиб" Альберт 
Галимнуров. 
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Заслуживает внимания рейтинг надежности, так как он учитывает все названные характеристики, 
а также другие, менее явные показатели, которые клиенту трудно оценить, говорит руководитель 
отдела корпоративных и инвестиционных рейтингов "Эксперт РА" Павел Митрофанов. "В 
частности, речь идет о структуре и качестве активов, в которые вложены пенсионные накопления 
и пенсионные резервы фонда, последовательность и предсказуемость инвестиционной 
политики", - рассказывает Митрофанов. Например, агрессивно развивающиеся фонды могут 
чрезмерно вкладываться в рост клиентской базы, не уделяя должного внимания надежности и 
управлению рисками, подчеркивает Митрофанов. 
Все вопросы, которые возникают при оценке фонда, нужно задавать его сотрудникам. "Вы 
можете ознакомиться со всеми документами, которые фонды по закону обязаны раскрывать, в 
частности публиковать на внешнем сайте, - уставом, лицензией, страховыми и пенсионными 
правилами, бухгалтерским балансом, отчетом о прибылях и убытках, актуарным и аудиторским 
заключением, типовыми формами пенсионных договоров. Кроме того, представитель фонда 
сможет вас проконсультировать по вопросам пенсионного обеспечения и проводимой 
пенсионной реформе", - рассказывает Валерий Абрамов. А Павел Митрофанов обращает 
внимание на список УК, с которыми работает НПФ (фонд может работать с несколькими УК), и 
его спецдепозитарий. Если НПФ отказывается предоставлять данную информацию, значит, есть 
проблемы с его благонадежностью. 
Насторожиться должно заставить отсутствие динамики финансовых результатов. В этом случае 
не лишним будет проверить, были ли в истории этого фонда факты приостановления лицензии, 
судебные иски по поводу нарушений обязательств перед вкладчиками. "Я бы отметил такие 
факторы, как текучка кадров, уход ключевых клиентов, а также ставшая публичной информация о 
судебных спорах и штрафах, наложенных на компанию регуляторами", - добавляет Галимнуров. 
УК или НПФ? 
Для управления накопительной частью будущей пенсии можно выбрать не только НПФ, но и УК. 
Если пенсионные накопления переведены в УК, то учетом, предоставлением информации о 
состоянии счета, а также выплатами ведает ПФР, объясняет Павел Митрофанов. Если средства 
переведены в НПФ, то этот фонд сам выбирает УК, занимается учетом и назначает выплаты, 
предоставляет клиентам информацию о состоянии счетов. 
Эксперты говорят, что с точки зрения надежности и уровня организации НПФ имеют 
преимущества перед УК. Во-первых, по большому счету фонды несут ответственность перед 
пенсионерами, а управляющие компании - нет, поскольку им не придется выплачивать пенсии. 
"Это значит, что там, где фонд предпочтет перестраховаться и не рисковать, УК может поддаться 
соблазну к проведению более рискованной инвестиционной политики. Во-вторых, многие фонды 
имеют большие объемы имущества для обеспечения уставной деятельности, из которого в 
случае необходимости могут быть компенсированы убытки от инвестирования", - рассказывает 
Митрофанов. Многие УК, напротив, поддерживают объем собственных средств на минимально 
допустимом законодательством уровне. Наконец, НПФ стараются обеспечить как можно более 
высокий уровень сервиса, чтобы привлечь клиентов, так как для них это единственный источник 
заработка. 
Если выбор пал на НПФ, то стоит учесть, что накопления поступают в них в первом квартале 
года, следующего за годом заключения договора. Значит, если сейчас заключить договор с 
фондом и перевести ему средства до 31 декабря, то деньги начнут работать по-новому уже в 
первом квартале 2012 года. Если же отложить это на начало будущего года, то деньги придут 
только в 2013 году. "Если же вы выбрали частную УК, то фактически вы остаетесь клиентом ПФР. 
УК ежеквартально отчитывается о результатах инвестирования перед ПФР, а он в свою очередь 
ежегодно не позднее 1 июля направляет застрахованному лицу отчет о состоянии счета с 
указанием инвестиционной доходности", - резюмирует Альберт Галимнуров. 
Если НПФ отказывается предоставлять информацию о своей деятельности, значит, есть 
проблемы с его благонадежностью 
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ПРЕСС-РЕЛИЗ 
 
13 декабря 2011 года в Москве в ГК "Президент-Отель" (ул. Б. Якиманка, 24) состоится 
Национальный форум социальных проектов "СоциоБизнес - 2011". Форум призван стать 
всероссийской площадкой для презентации социальных проектов компаний и развития 
партнерства с властью в рамках решения основных проблем современной России.  
Цель Национального форума социальных проектов "СоциоБизнес - 2011" - продвижение проектов 
социально-ориентированных компаний, выработка мер по включению частных компаний в 
деятельность в социальной сфере (здравоохранение, социальная защита, культура, 
образование), популяризация опыта реализации социальных проектов российскими компаниями 
и участия в социальных программах территорий.  
В рамках Форума запланировано проведение специальной сессии "Инвестиционный тест-драйв", 
в ходе которой представители реального сектора экономики получат возможность в 
непосредственном диалоге с членами Комитета экспертизы и оценки ФБС СНГ представить свои 
проекты.  
В работе "СоциоБизнес - 2011" примут участие  
Сафонов Александр Львович - Заместитель Министра здравоохранения и социального развития 
Российской Федерации  
Баженов Александр Владиславович - Директор центра ГЧП Внешэкономбанка  
Котлер Юрий Юрьевич - Советник Председателя Высшего Совета Всероссийской политической 
партии "ЕДИНАЯ РОССИЯ", Руководитель проекта "Кадровый резерв - Профессиональная 
команда страны"  
Казаков Анатолий Борисович - Председатель Координационного Совета Финансово-Банковского 
Совета СНГ  
Коротков Сергей Анатольевич - Директор Центра международного промышленного 
сотрудничества ЮНИДО в Российской Федерации  
Шенкман Александр Исаакович - Президент Группы компаний "РОCВОДОКАНАЛ"  
Грикурова Инесса - Руководитель программ корпоративной ответственности Microsoft в России  
А так же руководители ведущих коммерческих структур и инвестиционных компаний, 
представители реального сектора экономики, ученые-экономисты.  
Аккредитация журналистов до 15-00 12 декабря 2011 года. 
Пресс-служба Оргкомитета 
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Рынок ценных бумаг.ru, Москва, 07.12.2011 17:50:00 

13-14 ДЕКАБРЯ В МОСКВЕ ПРОЙДЕТ VII МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЕПО-ФОРУМ ФИНАНСОВЫЙ 
РЫНОК 2012: НОВАЯ МОДЕЛЬ РЕГУЛИРОВАНИЯ. 
 
13-14 декабря в Москве пройдет VII Международный РЕПО-ФОРУМ "Финансовый рынок 2012: 
новая модель регулирования". Базовыми темами для обсуждения станут законодательные и 
технологические новации финансовой отрасли в 2011 г.: регулятивные, инфраструктурные, 
организационные, правовые, налоговые. Среди них будут отмечены такие новации, как: слияние 
бирж и будущее объединенной биржевой структуры, трасформация рынка госбумаг, центральный 
депозитарий, новое качество операций РЕПО, репозитарий и регистрация сделок на финансовом 
рынке, система ликвидационного неттинга, новая правовая база рынка производных, 
обновленная инфраструктура и условия работы депозитариев и регистраторов, первые сделки по 
кредитованию ценными бумагами и др. 
Ключевыми спикерами на конференции выступят: Заместитель Председателя Банка России 
Сергей Швецов, Президент Объединенной биржи ММВБ-РТС Рубен Аганбегян, Исполнительный 
директор ICMA Мартин Шек, Первый Вице-президент Газпромбанка Екатерина Трофимова, 
ПредседательПравления НРД Эдди Астанин, Сопредседатель Совета СРО НФА Андрей Голиков, 
Председатель Европейского Совета РЕПО Годфрид Де Видтс, Ведущйй эксперт ФСФР России по 
законодательно-нормативной базе Татьяна Медведева, Директор Дирекции валютно-финансовых 
операций Внешэкономбанка Юлия Карпова, завотделом международных рынков капитала 
ИМЭМО РАН Яков Миркин, член Правления ММВБ Александр Афанасьев, Старший вице-
президент НОМОС-БАНКа Роман Пивков, директор налогового подразделения Ernst & Young 
Владимир Мурзин.  
Для участия в Форуме также приглашены представители ведущих международных 
инфраструктурных организаций, таких как Клирстрим, Евроклир, Блумберг. Участниками станут 
около 350 представителей более чем 150 компаний российского и международного финансового 
рынка, регуляторов, ведущих экспертов.  
Организатором РЕПО-ФОРУМа выступает СРО Национальная фондовая ассоциация, при 
поддержке Банка России, Ассоциации участников международного рынка капитала (ICMA), 
Газпромбанка, Сбербанка России, Внешэкономбанка, группы ММВБ, НОМОС-БАНКа, Клирстрим, 
Евроклир и других ведущих операторов финансового рынка.  
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РОССИЯ СТАЛКИВАЕТСЯ С БЕГСТВОМ КАПИТАЛОВ 
("The Wall Street Journal", США) 
Опубликовано: 06.12.2011 
 
Бегство капиталов из России, уже сейчас достигшее уровня 64 миллиардов долларов за этот год, 
в ближайшие месяцы, вероятно, станет более интенсивным, так как плохие результаты, 
показанные «Единой Россией» - партией премьер-министра Владимира Путина - на 
парламентских выборах, усиливают, по мнению экономистов, политическую неопределенность.  
 
Совокупный объем оттока капитала, ответственность за который принято возлагать на 
европейские банки и богатых россиян, встревоженных перспективой перестановок в 
правительстве, теперь, как ожидается, превысит за 2011 год 85 миллиардов долларов, заявил 
вечером понедельника исполняющий обязанности министра финансов Антон Силуанов.  
 
Этот пессимистический прогноз был дан на фоне предупреждения агентства Fitch Ratings о 
политической неопределенности в России, прозвучавшего через день после выборов в 
Государственную думу, на которых путинская «Единая Россия» получила меньше 50% голосов. 
Во вторник г-н Путин заявил, что он предвидит «серьезное, существенное обновление» кадрового 
состава правительства после назначенных на март следующего года президентских выборов, 
которые он, по-видимому, все равно с легкостью выиграет.  
 
«В настоящее время никто не понимает, какие чиновники будут работать в следующем году, а 
какие нет, - говорит Юлия Цепляева, главный экономист московского филиала банка BNP 
Paribas. – Бизнесменов или компании, у которых были договоренности с конкретными 
бюрократами, это отсутствие ясности может заставить выводить капитал за границу». 
 
Исход капитала в этом году сказался на рубле, который ослаб на 15% по сравнению с пиковым 
значением этого года, несмотря на то, что в этом году средняя цена на российскую нефть выше, 
чем когда-либо раньше. Московский филиал банка UniCredit SpA вывел в третьем квартале из 
страны не меньше 5,5 миллиарда долларов в виде кредитов нероссийским банкам, в том числе 
другим подразделениям UniCredit, в связи с тем, что европейские кредитные учреждения 
стремятся получить дополнительную ликвидность из-за связанной с Грецией и другими странами 
еврозоны долговой паники. Даже если оставить в стороне политику, резкое падение нефтяных 
цен или ухудшение ситуации с долговым кризисом в Европе сами по себе способны привести к 
дополнительному оттоку денег из Москвы.  
 
«Российским властям необходима программа. России нужно нечто помимо стабильности или 
статус-кво», - считает Тим Эш (Tim Ash), глава отдела развивающихся рынков в Royal Bank of 
Scotland. «Если не будет реальных, значимых перемен, отток будет продолжаться, даже если 
нефтяные цены не упадут», - полагает он. 
 
Между тем эксперты сейчас задаются вопросом о том, чем ответит г-н Путин на падение своей 
популярности – новыми реформами или ужесточением контроля над экономическим и 
политическим процессом.  
 
По мнению Эша, если цены на нефть сохранятся на нынешнем уровне, в следующем году отток 
капиталов будет идти теми же темпами, что сейчас. Главный экономист «Альфа-банка» Наталья 
Орлова заявила, что она ожидает в 2012 году отток на уровне не менее 40 миллиардов 
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долларов, хотя эта цифра может оказаться заниженной с учетом возможного эффекта думских 
выборов.  
 
Впрочем, некоторые экономисты ожидают, что во второй половине следующего года, когда 
ситуация с составом нового правительства прояснится, капиталы начнут притекать в страну. 
«Бизнес ни в одном другом месте в мире, не может получать такие прибыли, какие он получает 
здесь при наличии соответствующих связей с чиновниками», - утверждает г-жа Цепляева. 
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