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РОССИЯ-ВНЕШЭКОНОМБАНК-ОБЛИГАЦИИ-ПЛАНЫ-2 

06.12.2011 19:08:59 MSK 

ВЭБ ГОТОВИТ 9 ВЫПУСКОВ ОБЛИГАЦИЙ НА ОБЩУЮ СУММУ 120 МЛРД РУБЛЕЙ 
(уточнен объем выпусков в 1-м абзаце, добавлен последний абзац) 
Москва. 6 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) принял и 
утвердил решения о размещении девяти выпусков облигаций на общую сумму 120 млрд рублей, 
говорится в сообщениях эмитента. 
Объем 18-20-го и 25-го выпусков составит по 10 млрд рублей, 21-24-го выпусков - по 15 млрд 
рублей, 26-го выпуска - 20 млрд рублей. 
Срок обращения всех выпусков - 20 лет. 
Бонды номиналом 1 тыс. рублей планируется разместить по открытой подписке на ФБ ММВБ. 
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 ВЭБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ ДЕВЯТЬ ВЫПУСКОВ 20-ЛЕТНИХ ОБЛИГАЦИЙ ОБЩИМ 
ОБЪЕМОМ 120 МЛРД РУБ [ВЕРСИЯ 1] 
Добавлена информация о планируемых облигациях и бэкграунд (после третьего абзаца). 
МОСКВА, 6 дек - РИА Новости. Наблюдательный совет госкорпорации "Внешэкономбанк" принял 
решение о размещении девяти выпусков двадцатилетних облигаций общим объемом 120 
миллиардов рублей, говорится в сообщении эмитента. 
В частности, планируется размещение выпусков облигаций четырех серий - 18,19, 20 и 25 - 
объемом 10 миллиардов рублей каждый, серий с 21 по 24 - объемом 15 миллиардов рублей 
каждый и 26 серии объемом 20 миллиардов рублей. 
Срок размещения ценных бумаг - 20 лет (7280 дней). 
Номинал всех облигаций составляет 1 тысячу рублей. Способ размещения - открытая подписка.  
Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) России в ноябре аннулировала облигации 
ВЭБа серий 07, 11, 12, 13, 14, 15, 16 и 17 общим объемом 135 миллиардов рублей в связи с 
неразмещением в течение года. 
В обращении у госкорпорации сейчас находятся выпуски облигаций серий 06, 08, 09 и 10 общим 
объемом 55 миллиардов рублей, три выпуска долларовых евробондов на 3,2 миллиарда и один 
выпуск на 500 миллионов швейцарских франков. 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 06.12.2011 19:04:00 

 

ВЭБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ ОБЛИГАЦИИ ОБЩИМ ОБЪЕМОМ 120 МЛРД РУБ 
 
МОСКВА, 6 дек - РИА Новости. Наблюдательный совет госкорпорации Внешэкономбанк принял 
решение о размещении девяти выпусков двадцатилетних облигаций общим объемом 120 
миллиардов рублей, говорится в сообщении эмитента. 
В частности, планируется размещение выпусков облигаций четырех серий - 18,19, 20 и 25 - 
объемом 10 миллиардов рублей каждый, серий с 21 по 24 - объемом 15 миллиардов рублей 
каждый, и 26 серии объемом 20 миллиардов рублей. 
Срок размещения ценных бумаг - 20 лет (7280 дней). 
Номинал всех облигаций составляет 1 тысячу рублей. Способ размещения - открытая подписка. 
Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) России в ноябре аннулировала облигации 
ВЭБа серий 07, 11, 12, 13, 14, 15, 16 и 17 общим объемом 135 миллиардов рублей в связи с 
неразмещением в течение года. 
В обращении у госкорпорации сейчас находятся выпуски облигаций серий 06, 08, 09 и 10 общим 
объемом 55 миллиардов рублей, три выпуска долларовых евробондов на 3,2 миллиарда и один 
выпуск на 500 миллионов швейцарских франков.Здание "Внешэкономбанка". Архив 
http://ria.ru/economy/20111206/508362242.html

http://ria.ru/economy/20111206/508362242.html
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 ВЭБ ОТЛОЖИЛ РАЗМЕЩЕНИЕ ЕВРОБОНДОВ ИЗ-ЗА НЕСТАБИЛЬНОСТИ НА ФИНАНСОВЫХ 
РЫНКАХ - ИСТОЧНИК [ВЕРСИЯ 1] 
Добавлен бэкграунд после третьего абзаца. 
МОСКВА, 6 дек - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк отложила назначенное на 
вторник размещение долларовых еврооблигаций в объеме бенчмарк из-за нестабильной 
ситуации на финансовых рынках, сообщил агентству "Прайм" источник в банковских кругах. 
"ВЭБ продолжит размещение бондов после того, как рынок стабилизируется", - сказал 
собеседник агентства. 
Агентство S&P в ночь на вторник приняло решение поместить в список на возможное понижение 
долгосрочные долговые суверенные рейтинги 15 из 17 стран еврозоны. В частности, в списке 
оказались все страны еврозоны с наивысшим кредитным рейтингом ("ААА") - Германия, Франция, 
Нидерланды, Австрия, Финляндия и Люксембург. На этом фоне российский фондовый рынок 
рухнул во вторник более чем на 4,5%. 
Для ВЭБа объем бенчмарк - от 500 миллионов долларов. 
Накануне источники сообщали, что ВЭБ планировал во вторник разместить еврооблигации, 
номинированные в долларах, в объеме бенчмарк под 5,625% годовых со сроком обращения 5 
лет. 
По словам собеседника агентства, организаторами выпуска назначены BNP Paribas, JP Morgan, 
Morgan Stanley и RBS. 
В октябре глава госкорпорации Владимир Дмитриев, отмечая неблагоприятную конъюнктуру на 
финансовых рынках говорил, что Внешэкономбанк вряд ли будет привлекать внешние 
заимствования до конца 2011 года. Однако, по его словам, ВЭБ сохраняет планы по 
привлечению 8 миллиардов долларов заемных средств. 
В настоящее время на рынке обращаются рублевые выпуски облигаций серий 06, 08, 09 и 10 
общим объемом 55 миллиардов рублей и три выпуска долларовых евробондов на 3,2 миллиарда 
и один выпуск на 500 миллионов швейцарских франков. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
РАДИОСТАНЦИЯ "ВЕСТИ-ФМ", ЭКОНОМИКА, 07.12.2011, 00:04 
Ведущий Александр Кашабов 
ВЕДУЩИЙ: Опять не вовремя. ВЭБ отложил размещение евробондов из-за нестабильности на 
финансовых рынках, об этом сообщает агентство "Прайм". А, по словам источника в банковских 
кругах, Внешэкономбанк продолжит процесс выпуска ценных бумаг после того, как рынок 
стабилизируется. ВЭБ планировал размещение на пятьсот миллионов долларов. Всего же 
госбанк планирует привлечь восемь миллиардов долларов заемных средств. Поводом в 
задержке размещений евробондов Внешэкономбанка стали действия американского 
аналитического агентства Standard & Poor's. Специалисты заявили о возможном понижении 
рейтинга пятнадцати из семнадцати стран еврозоны. В частности в списке оказались те страны 
еврозоны с наивысшими кредитными рейтингами (нрзб) Германия, Франция, Нидерланды, 
Австрия, Финляндия и Люксембург. На этом фоне российский фондовый рынок рухнул во вторник 
более чем на четыре с половиной процента. 
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EUROBONDS: PRIMARY SEES ACTIVITY AMID SOVEREIGN DOWNGRADE RISK 
 
By Ben Edwards    
Of DOW JONES NEWSWIRES 
463 words 
6 December 2011 
16:49 
Dow Jones International News 
 
LONDON (Dow Jones)--A trio of bond deals surfaced in the European primary market Tuesday even as 
the specter of sovereign downgrades pushed the cost of insuring European sovereign and corporate 
debt higher. 
 
The issuers were undeterred by the pessimistic tone spurred by Standard & Poor's decision to place 15 
euro-zone nations on negative credit watch, including AAA-rated Germany and France. 
 
U.K.-based Associated British Ports opened the market with a GBP500 million, 15-year bond, with initial 
price guidance set in the area of 370 basis points over gilts. It had met with investors about a possible 
bond sale at the end of November. The deal followed the lead of Brazilian state-run oil company 
Petrobras (PBR, PETR4.BR), which Monday priced a 15-year, GBP700 million bond at 370 basis points 
over gilts. 
 
French-Dutch real estate company Unibail-Rodamco SA (UL.FR) will price a EUR500 million, six-year 
bond, at 178 basis points over midswaps. The company last came to market in September when it sold 
a EUR500 million, 2016 bond at 167 basis points over midswaps. 
 
Also seeking to get a deal away Tuesday is VEB Finance PLC, which is issuing a benchmark-size, 
dollar-denominated, five-year bond on behalf of Russia's Vnesheconombank (VKB.YY). Initial guidance 
is in the area of 430 basis points over midswaps. 
 
Meanwhile, the indexes of credit default swaps spreads widened as market participants reacted to 
S&P's euro-zone sovereign downgrade threat. 
 
France suffered the most after S&P warned that it may downgrade the AAA-rating of Europe's second 
largest economy by two notches. Any downgrade of France will have negative implications for the rating 
of the 17-nation currency bloc's rescue fund, the European Financial Stability Facility, and risk plunging 
the euro zone deeper into crisis. 
 
At around 1300 GMT, the SovX Western Europe index, which investors can use to buy or sell credit 
default swaps on a basket of 15 sovereign borrowers, was six basis points wider at 324/330, according 
to data-provider Markit. 
 
The iTraxx Europe index, which comprises 125 high-grade borrowers, 25 of which are banks and 
insurers, was three basis points wider at 171/172 basis points. The Crossover index of 40 mostly sub-
investment-grade European corporate borrowers was 10 basis points wider at 720/725 basis points. 
 
Credit default swaps are derivatives that function like a default insurance contract for debt. If a borrower 
defaults, sellers compensate buyers. 
 
-By Ben Edwards, Dow Jones Newswires, 44-20-7842-9287, 
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Ведомости, Москва, 07.12.2011  

 

ВОСПОЛЬЗОВАЛСЯ ПАДЕНИЕМ 
 
ВЭБ по просьбе правительства приобретал акции и другие ценные бумаги российских компаний в 
период обвала фондового рынка в конце лета - начале осени этого года, говорится в проспекте 
ВЭБа к размещаемому выпуску евробондов. Интерфакс  
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1,2 ТРЛН РУБ. - НА КРЕДИТЫ 
 
ВЭБ рассматривает возможность финансирования проектов на 1,2 трлн руб., говорится в 
презентации к готовящемуся выпуску евробондов, госкорпорация уже одобрила финансирование 
на аналогичную сумму.  
 
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/2011/12/07/272412
 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/2011/12/07/272412
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Независимая газета, Москва, 07.12.2011  

 

ИНВЕСТИЦИИ 
Автор: По информации ПРАЙМ 
Внешэкономбанк (ВЭБ) рассматривает возможность финансирования проектов на общую сумму 
1,2 трлн. руб., говорится в презентации к готовящемуся выпуску евробондов банка. При этом банк 
уже одобрил финансирование проектов на аналогичную сумму - 1,2 трлн. руб. Срок одобренных и 
рассматриваемых инвестиций составляет 8-16 лет. Среди недавно одобренных крупных проектов 
в презентации перечислены создание нового производства Ford-Sollers в Татарстане и 
Ленинградской области (33,7 млрд. руб.), строительство химкомплекса "Аммоний" в Татарстане 
(1,32 млрд. долл.), финансирование для Богу чанского энергометаллургического объединения 
(699 млн. долл. и 28,1 млрд. руб.). 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПРОЕКТЫ-2 

06.12.2011 16:49:04 MSK 

ВЭБ РАССМАТРИВАЕТ ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ НА 1,2 ТРЛН РУБЛЕЙ - 
ПРЕЗЕНТАЦИЯ 
Москва. 6 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) рассматривает возможность 
финансирования проектов на общую сумму 1,2 трлн рублей, говорится в презентации к 
готовящемуся выпуску евробондов банка. 
При этом банк уже одобрил финансирование проектов на аналогичную сумму - 1,2 трлн рублей. 
Срок одобренных и рассматриваемых инвестиций составляет 8-16 лет. 
Среди недавно одобренных крупных проектов в презентации перечислены создание нового 
производства Ford-Sollers в Татарстане и Ленинградской области (33,7 млрд рублей), 
строительство химкомплекса "Аммоний" в Татарстане ($1,32 млрд), финансирование для 
Богучанского энерго-металлургического объединения ($699 млн и 28,1 млрд рублей). 
Премьер-министр РФ и председатель набсовета ВЭБа Владимир Путин в сентябре сообщил, что 
Внешэкономбанку до 2016 года предстоит вложить в экономику России около 2 трлн рублей, что 
составляет 2,8% ВВП. 
В.Путин сказал тогда, что объем кредитного портфеля ВЭБа необходимо будет увеличить более 
чем в два раза, а в структуре кредитования должна вырасти доля высокотехнологичных и 
инновационных проектов: "Рост с 15% до 20% в общем объеме финансирования".  
Среди последних крупных проектов, в которых может участвовать ВЭБ, - строительство 
всесезонного горнолыжного курорта в Итум-Калинском районе Чеченской республики. 
Госкорпорация может выделить кредит для финансирования этого проекта в размере до 10,2 
млрд рублей на 9 лет чеченской компании ООО "Ведучи". Пока проект находится во 
Внешэкономбанке на рассмотрении, и решение об условиях финансирования будет приниматься 
по итогам проведения комплексной экспертизы. 
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РОССИЯ-ВНЕШЭКОНОМБАНК-КРИЗИС-АКЦИИ 

06.12.2011 18:50:19 MSK 

ВЭБ В ХОДЕ ПОСЛЕДНЕГО ОБВАЛА РЫНКА СКУПАЛ АКЦИИ КОМПАНИЙ РФ - ПРОСПЕКТ К 
ЕВРОБОНДАМ 
Москва. 6 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Госкорпорация "Внешэкономбанк" (ВЭБ) в период 
тяжелейшего падения российского фондового рынка в конце лета - начале осени этого года 
приобретала акции и другие инструменты российских компаний, говорится в проспекте банка к 
размещаемому выпуску евробондов. 
ВЭБ в октябре 2008 года получил средства Фонда национального благосостояния в размере 175 
млрд рублей для поддержки российского фондового рынка. Госкорпорация за счет этих средств 
стала акционером крупнейших российских компаний, в том числе "ЛУКОЙЛа" (РТС: LKOH), 
"Роснефти" (РТС: ROSN), "Сургутнефтегаза" (РТС: SNGS), "Норникеля" (РТС: GMKN), ВТБ (РТС: 
VTBR), Сбербанка РФ (РТС: SBER), "Ростелекома" (РТС: RTKM) и "Аэрофлота" (РТС: AFLT). 
В январе-апреле 2011 года по мере восстановления фондового рынка ВЭБ разгружал свой 
портфель ценных бумаг, которые он приобрел ранее для поддержки российского рынка акций, 
отмечается в документе. Глубокое снижение в августе и сентябре 2011 года негативно 
отразилось на капитализации портфеля ценных бумаг ВЭБа. 
Индекс РТС по итогам августа снизился на 13,4% - до 1702,28 пункта, а индекс ММВБ упал в 
августе на 9,3%, опустившись до 1546,05 пункта. За сентябрь индекс РТС снизился еще на 21,2% 
- до 1341,09 пункта, индекс ММВБ опустился в сентябре на 11,6% - до 1366,54 пункта. 
В этот период Внешэкономбанк по просьбе российского правительства приобрел пакеты акций и 
других инвестиционных бумаг ряда российских компаний, чтобы поддержать их ликвидность. За 
счет этих покупок портфель ценных бумаг увеличился. Эти вложения ВЭБ считает 
стратегическими и намерен удерживать их в дальнейшем. 
ВЭБ признал риск возможных потерь в связи с возможным снижением российского фондового 
рынка. 
Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев осенью 2011 года уклонялся от ответа на 
вопросы журналистов о том, выходил ли ВЭБ на рынок, чтобы поддержать котировки российских 
компаний. 
По итогам 6 месяцев 2011 года ВЭБ зафиксировал чистый убыток в размере 2,474 млрд рублей 
от переоценки портфеля ценных бумаг и чистую прибыль в размере 15,199 млрд рублей по 
портфелю ценных бумаг, предназначенных для продажи. 
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ДОЛЯ ВЭБА В ИНЖИНИРИНГОВОМ СП С SNC-LAVALIN УВЕЛИЧИЛАСЬ ДО 67,6% 
Москва. 7 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Доля Внешэкономбанка (ВЭБ) в ООО "ВЭБ-Инжиниринг", 
совместном предприятии с канадской SNC-Lavalin, в ноябре увеличилась с 51% до 67,6%, 
говорится в проспекте к выпуску евробондов ВЭБа. 
Доля ВЭБа увеличилась в результате уменьшений уставного капитала СП с 196 млн рублей до 
148 млн рублей, поскольку SNC Lavalin не оплатила часть уставного капитала. Уменьшение 
уставного капитала "ВЭБ-Инжиниринга" было зарегистрировано 14 ноября. 
В пресс-службе ВЭБа агентству "Интерфакс-АФИ" подтвердили, что доля госкорпорации в 
инжиниринговой компании составляет 67,55%, доля SNС-Lavalin Intarnational Inc.- 32,45%. 
Как сообщалось ранее, ВЭБ и SNC-Lavalin подписали учредительные документы о создании ООО 
"ВЭБ-Инжиниринг" в январе 2010 года. Предполагалось, что ВЭБу будет принадлежать доля в 
новой компании в размере 51%, SNC-Lavalin - 49%. 
Решение о создании "ВЭБ Инжиниринга" было одобрено наблюдательным советом ВЭБа в 
сентябре 2009 года. Компания занимается экспертизой проектной документации, 
технологическим и финансовым аудитом, осуществлением контроля за целевым и эффективным 
использованием средств при строительстве объектов, финансируемых ВЭБом (в том числе 
олимпийских). 
SNC-Lavalin является одной из лидирующих строительных и инженерных групп в мире. Компании, 
входящие в группу SNC-Lavalin, в настоящее время осуществляют деятельность в 100 странах, 
имеют представительства по всей Канаде и в 34 странах мира. 
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СВЯЗЬ-БАНК И МБК АНАЛИТИКА БЕЗ ГРАНИЦ ПРОВЕЛИ КРУГЛЫЙ СТОЛ РОССИЙСКАЯ 
БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА: ВЗГЛЯД НЕЗАВИСИМЫХ РЕЙТИНГОВЫХ АГЕНТСТВ 
 
Связь-Банк и Международный банковский клуб "Аналитика без границ" совместно с Ассоциацией 
российских банков провели тематический "круглый стол" "Российская банковская система: взгляд 
независимых рейтинговых агентств в условиях нестабильности на финансовых рынках". 
Как сообщила пресс-служба Связь-Банка, на конференции выступили представители Ассоциации 
российских банков, Газпромбанка, агентств Moody's, Рус-Рейтинг, Национального рейтингового 
агентства, Эксперт РА и Высшей школы экономики.  
Участники мероприятия обсудили актуальную тему развития финансовой системы в российском и 
мировом масштабе, рассмотрели различные сценарии развития и оценили роль рейтинговых 
агентств в вопросе оценки компаний и банков, чьи прогнозы имеют существенное влияние на 
экономические процессы и поведение участников рынка.  
Открывая заседание Клуба, Исполнительный Вице-президент АРБ Анатолий Милюков отметил, 
что ситуация на российском рынке смягчается, в последние 2 месяца на рынке отмечается более 
спокойное поведение, хотя еще продолжает сохраняться высокая волатильность. Также 
А.Милюков обратил внимание на прогнозы некоторых аналитиков по ухудшению ситуации в связи 
с возможным падением цены на нефть, оттоком капитала, низкими темпами экономического 
развития. В данной связи большие надежды возлагаются на действия со стороны регуляторов. 
По словам Милюкова, необходима разработанная государством прозрачная программа с оценкой 
возможных рисков и сценариев, доступная как для банковского сообщества, так и для заемщиков 
и содержащая информацию о мерах по оживлению финансовой ситуации, производства и 
кредитования.  
Об особой роли рейтинговых агентств в этом вопросе рассказала Первый Вице-президент 
Газпромбанка Екатерина Трофимова. Она подчеркнула, что работа рейтинговых агентств 
чрезвычайна важна как раз с точки зрения улучшения информированности рынков, а 
взаимодействие с участниками рынка очень ценно с точки зрения усовершенствования 
методологии и оптимизации работы. Екатерина Трофимова призвала банки к открытому диалогу 
для выработки новых решений. Также представитель Газпромбанка затронула вопрос 
государственного рефинансирования, которое должно играть роль буфера и сглаживать резкие 
перепады на рынке. По словам Е.Трофимовой, в настоящее время отмечается тенденция 
увеличения сроков рефинансирования. 
По мнению Младшего управляющего Moody's Ярослава Совгиры, риски в российской банковской 
системе увеличиваются. Г-н Совгира представил базовый сценарий развития экономики на 2012 
год, согласно которому рост ВВП России замедлится, рынки останутся волатильными, 
урегулирование долговых проблем ЕС не будет быстрым, риски ухудшения внешней и 
внутренней конъюнктуры могут усилиться. Но, с его слов, финансовые показатели России 
выглядят лучше других стран, прогноз по суверенному рейтингу России остается стабильным.  
С мнением большинства присутствующих не согласился Президент Рус-Рейтинг Ричард 
Хейнсворт, считающий российский банки недооцененными аналитиками, а российскую экономику 
- недооцененными банками. "Российские банки намного сильнее, чем кажутся из-за рубежа", - 
резюмировал он.  
Генеральный директор Национального рейтингового агентства Виктор Четвериков в своем 
докладе обратил внимание на то, что изменились подходы к оценке отдельных финансовых 
показателей банков. В частности, достаточность капитала перестала быть определяющим 
показателем в период кризиса, в оценке качества активов качественная составляющая более 
важна. Убыток, например, может являться результатом доформирования резервов, здесь важнее 
выручка и расходы.  
По прогнозу Руководителя отдела рейтингов кредитных институтов РА "Эксперт РА" Станислава 
Волкова, массовые дефолты банков маловероятны, дефицит ликвидности будет сглажен 
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благодаря инструментам ЦБ и действиями самих банков, риск-менеджмент лучше, чем в 2008 
году, подготовлен к снижению ликвидности и сжатию спроса на кредит, даже при пессимистичном 
сценарии снижение рейтингов затронет не более 15 проц банков среди Топ-100 по активам.  
Профессор ГУ-ВШЭ, академик РАЕН Александр Карминский представил мультиплицированную 
рейтинговую модель. Он считает, что существует необходимость формирования единого 
рейтингового пространства, в том числе выбор базовой рейтинговой шкалы, совместное 
использование всех рейтинговых оценок для субъектов рейтингования.  
На мероприятии присутствовали около ста ведущих представителей банков, рейтинговых 
агентств, банковских ассоциаций, средств массовой информации. Обсуждаемая тема вызвала 
большой интерес со стороны участников и дискуссионные споры.  
Справка:  
ОАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России "№" 1470. 
Банк располагает сетью из 51 филиала в регионах РФ. Участник системы обязательного 
страхования вкладов. 
Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Рейтинговое агентство Fitch Ratings присвоило Связь-Банку долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента в иностранной и национальной валюте на уровне "BB", национальный долгосрочный 
рейтинг на уровне "AA-(rus)". Перспективы для рейтингов стабильные. 
Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's присвоила Связь-Банку долгосрочный кредитный 
рейтинг контрагента "ВВ-" и рейтинг по национальной шкале "ruAA-". Прогноз изменения 
рейтингов - "Стабильный",  
По данным Центрального Банка Российской Федерации Связь-Банк входит в список 30-ти 
крупнейших банков России.  
Международный банковский клуб "Аналитика без границ" создан в марте 2006 года для 
формирования единого информационно-аналитического пространства в банковской сфере на 
территории России, стран СНГ и дальнего зарубежья. Учредителями организации выступили 
Связь-Банк, Ассоциация российских банков, Ассоциация региональных банков, Российский союз 
промышленников и предпринимателей, Международный банковский совет.  
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БЕЗ СКИДКИ ОТ БЮДЖЕТА 
Автор: Наталия БИЯНОВА, 
Налоги не уменьшат 
Создание в России международного финансового центра может привести к корректировке 
налогообложения, но новых послаблений инвесторам Минфин давать не намерен 
Минфин пока не готов расширять льготы для налогообложения операций с ценными бумагами, 
сообщил замдиректора департамента налоговой и таможенно-тарифной политики Минфина 
Сергей Разгулин. По его словам, Минфин не готов расширять "перечень освобождений, которые 
есть в настоящее время, например снижать срок владения акциями с пяти до одного года, 
освобождать дивиденды от налогообложения без каких-либо условий, которые в настоящее 
время достаточно комфортны, или предоставлять вычеты физлицам на сумму расходов по 
приобретению ценных бумаг", цитирует его "Интерфакс". 
Тема остается открытой - обсуждение налоговых льгот будет продолжено в 2012 г. "В рамках 
создания международного финансового центра рассматриваются предложения, направленные на 
уточнение порядка налогообложения операций с ценными бумагами, производными 
финансовыми инструментами, начисления дивидендов и процентов", - сказал Разгулин. 
Кроме того, Минфин готовит предложения по отмене ряда налоговых льгот. Стоимость всех 
налоговых льгот, применяемых в настоящее время, оценивается в 700 млрд руб., из них более 
100 млрд - по налогу на имущество для естественных монополий, 100 млрд - амортизационная 
премия, 170 млрд - "налоговые каникулы" по НДПИ и 50 млрд - применение пониженной ставки по 
налогу на прибыль, рассказал чиновник. "Часть из них будет сохранена, часть будет постепенно 
отменяться", - сказал он, отметив, что высвобождаемые при отмене льгот средства могут 
направляться на предоставление новых или усиление действующих льгот либо для создания 
подушки безопасности, при существовании которой не потребуется более значительного 
повышения акцизов и других налогов на потребление в случае неблагоприятной 
макроэкономической конъюнктуры. 
"Самая комфортная налоговая льгота, которую бы имело смысл вернуть инвесторам физлицам, - 
это отмена подоходного налога при сроке инвестирования свыше трех лет", - говорит 
гендиректор УК "Капиталъ" Вадим Сосков. Эта льгота была отменена несколько лет назад и это 
"существенно сказалось" на настроениях и пайщиков ПИФов, и крупных частных инвесторов, 
потерявших стимул для долгосрочных инвестиций, говорит он. "Занимая такую позицию, Минфин 
противоречит заявленным целям государства - в частности, увеличить горизонт инвестирования 
на нашем рынке", - говорит Сосков.- 
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ВХОД ИНВЕСТОРА 
Автор: Дарья Лисицына 
Республики СКФО готовят площадки для бизнеса 
НА ДВУХ инвестиционных площадках Ингушетии строительство инфраструктуры завершится к 
2013 году.  
Речь идет о территориях в Назрановском и Малгобекском районах. Как отметил глава республики 
Юнус-Бек Евкуров, проект создания инвестплощадок предусматривает строительство 
инженерной инфраструктуры (объектов газо-, водо-, электроснабжения, мини-АТС, очистных 
сооружений, дорог, ограждений) и последующую передачу их инвесторам для организации 
высокорентабельных производств. 
Сегодня назрановская площадка готова на 71 процент, а малгобекская - на 82 процен- та. 
Ведется работа по созданию еще четырех инвестиционных площадок в этих же муниципа- 
литетах республики, а также в Сунженском районе и Карабу- лаке. 
Их общая площадь составляет 200 гектаров (по 50 гектаров каждая). 
Строительство инфраструктуры в Карабулаке и проектирование инженерных коммуникаций в 
Сунженском районе началось в прошлом году.  
А в Чечне озаботились вопросом подготовки и предоставления документов по инвестиционным 
проектам во Внешэкономбанк и Минфин России. По словам заместителя председателя 
правительства ЧР Эли Исаева, работа в этом направлении ведется неэффективно: 
- На сегодняшний день из представленных инвестиционных проектов отобраны лишь три 
наиболее перспективных - всесезонный горно-лыжный курорт 
Ведучи в Итум-Калинском районе, спортивно-туристический комплекс 
"Кезеной-Ам" и создание многолетних насаждений виноградников в ОАО 
"Чеченагрохолдинг". Они вошли в список проектов для предоставления госгарантий РФ.  
Также он отметил, что на республиканском уровне инвестиционных предложений поступает 
очень мало.  
Заместитель министра экономического развития и торговли ЧР Иса Бисаев сообщил, что его 
ведомством подготовлен проект письма в наблюдательный совет государственной корпорации 
"Банк развития и вешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк): 
- В этом письме мы обратились с просьбой оказать содействие в утверждении наблюдательным 
советом ГК "Внешэкономбанк" проекта соглашения о сотрудничестве и внесении изменений в 
меморандум об условиях предоставления гарантий со стороны банка. 
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РАБОТАЕМ И НЕ ТЕРЯЕМ НАДЕЖДЫ 
 
Михаил ГАЛАХИН, Капитан СЯМ "Калкан"  
Полтора года минула с того момента, когда Председатель Правительства России Владимир 
Путин в день профессионального праздника поздравлял рыбаков, обсуждая проблемы отрасли с 
капитаном рыболовецкого судна "Калкан" Михаилом Галахиным. В момент звонка председателя 
Правительства судно впервые находилось на промысле после полуторагодичного простоя. В 
итоге новейшая история проблем камчатских ярусоловов насчитывает уже три года. Казалось бы, 
звонок главы Правительства должен был подвести черту под всеми мытарствами камчатских 
рыбаков и последние полтора года им нужно было только работать и работать, однако на деле 
все опять оказалось иначе. То кредитор в лице ВЭБа останавливал действие договоров, то 
партнеры по бизнесу лишались лимитов (РИА Fishnews.ru подробно сообщал об этих 
проблемах), - то есть времени и квот у ООО "Камчатка-Восток" становилось все меньше. Теперь 
готовятся специальные поправки в законодательство, которые окончательно добьют предприятие 
и сделают бесполезной и бессмысленной уже сделанную работу сотен и сотен людей, кстати, не 
только камчатцев. О сути проблемы РИА Fishnews.ru рассказывает капитан СЯМ "Калкан" 
Михаил ГАЛАХИН.  
- Михаил Юрьевич, в чем заключаются вносимые изменения в законодательство и как они 
отразятся на работе ООО "Камчатка-Восток"? 
- В настоящее время в Правительстве РФ по инициативе Министерства финансов готовится 
законопроект о внесении изменений в ФЗ "О рыболовстве и сохранении водных биологических 
ресурсов", в соответствии с которым ФАР будет иметь право в одностороннем порядке 
расторгнуть договор о закреплении долей квот добычи (вылова) водных биоресурсов в том 
случае, если у владельца квоты имеется задолженность перед федеральным бюджетом и 
Внешэкономбанком по кредитным договорам, заключенным в целях финансирования 
строительства судов рыбопромыслового флота, исполнение которых обеспечено гарантиями 
Правительства РФ. 
В который раз убеждаемся в том, что Министерству финансов и Внешэкономбанку абсолютно 
безразлично реальное производство, и они делают все, что бы суда, построенные под 
государственную гарантию, окончательно встали на прикол. Тогда становятся понятны "успехи" 
реального сектора российской промышленности. Главное, как мы видим, чтобы позиция 
государственной корпорации выглядела хорошо перед начальством, а суда - пусть сгниют и 
пропадут вместе с рыбаками. 
Посудите сами. Проект, под который в 1992 году дал деньги немецкий банк, основывался на 
гарантиях со стороны нашего государства. Немцам было абсолютно понятно: есть квоты на 
вылов рыбы - есть работа судов и расчеты по кредиту. Нет квот и налоговых преференций - даже 
разговаривать о проекте нет смысла. Немецкий расчет строился на экономических реалиях. 
Российская сторона тоже не оставалась в накладе. Мы получали современные рыболовецкие 
суда, возможность производить на своих ресурсах высококачественную продукцию, 
поддерживать продовольственную безопасность, выходить на мировой рынок. 
Проект был реален до тех пор, пока действовали российские государственные гарантии. Когда 
немцы увидели, что гарантии тают на глазах - они уступили проект Внешэкономбанку. А для него 
проект стал обузой. Второпях Внешэкономбанк заключил сделку от своего имени, а не от имени 
государства, не были прописаны ни должник, ни гарантии по кредиту, был грубо нарушен 
бюджетный кодекс и закон о бюджете 2002 года. 
В результате - ситуация с работой ярусоловов зашла в тупик сразу после перехода права 
кредитора к Внешэкономбанку. Фактически получилось так, что пока кредитором был 
иностранный банк, то гарантии еще худо-бедно выполнялись. Когда ВЭБ выкупил у немецкого 
банка права, то государственные гарантии пропали. Более того, были введены аукционы, 
поэтому рыболовецкое предприятие "Акрос" было вынуждено покупать квоты для судов ярусного 
промысла. Таким образом, предприятие фактически выступило в роли гаранта их работы. 
Затем чиновники государственных органов - Госкомрыболовства и администрации Камчатской 
области - отняли в 2004 году у "Акроса" и еще 24-х камчатских кампаний эти, уже купленные на 



БИЗНЕС 
аукционах квоты. Этот вопиющий факт отражен в двух отчетах Счетной палаты РФ, где 
указывались конкретные виновники. Были направлены соответствующие представления в 
Правительство РФ и Федеральное Собрание, однако никаких мер никем не было принято. 
Арбитражный суд в 2005 году постановил вернуть квоты "Акросу". Однако никто ничего не 
сделал, при этом не был за это наказан. 
Счетная палата РФ несколько раз исследовала вопросы, связанные с квотами для судов 
ярусного промысла, при этом она назвала две главные причины неудачи лизинговых проектов по 
Камчатке и Сахалину. Это отсутствие квот на вылов и несогласованность работы федеральных 
органов. 
 В результате всех фокусов государственных чиновников мы остались не только без 
государственных гарантий, но у нас нагло отняли те квоты, которые были куплены на аукционе. 
Обеспокоился ли этим наш новый кредитор? Нисколечко. А ведь с его возможностями можно 
было спокойно приструнить любого. 
Благодаря чему суда не были брошены на произвол и не сгнили в Китае? А благодаря нам - 
рыбакам и акросовским квотам, которые в очередной раз решили отнять - теперь уже 
Внешэкономбанк. Через поправки в законодательство. Очень это напоминает те сталинские и 
хрущевские времена, когда законы писали под конкретную ситуацию. Получается, что 
Внешэкономбанк вместо того, чтобы применить экономические рычаги - добыть квоты для 
проекта и сделать его реальным, решил применить рычаги административные и квоты 
окончательно отнять, а проект похоронить. 
- А насколько поправки, о которых Вы говорите, соответствуют законодательству России? Разве 
Минфин вправе распоряжаться квотами? 
- Юристы говорят, что это с точки зрения права - эта попытка антизаконна и бессмысленна. По их 
мнению, предлагаемое изменение, то есть односторонний отказ органа государственной власти 
от исполнения договора о закреплении долей квот добычи (вылова) водных биоресурсов в связи 
с просрочкой денежного обязательства перед федеральным бюджетом и Внешэкономбанком по 
кредитному договору о финансировании строительства судов, как это предусмотрено 
законопроектом, не соответствует статьям 35 и 46 Конституции РФ. Кроме того, предлагаемые 
Минфином изменения противоречат целому ряду статей Гражданского Кодекса РФ: 1, 8, 11, 124, 
310, 450. 
По нашей инициативе была проведена независимая юридическая экспертиза законопроекта и вот 
что пишут эксперты. "Государственные и муниципальные органы выступают на равных в 
гражданских правоотношениях с другими участниками гражданского оборота. Гражданское 
законодательство устанавливает так же, как и Конституция РФ, приоритет судебной защиты 
нарушенных прав (статья 1, статья 11 ГК РФ) и в продолжение этого приоритета - обязанность 
расторжения договора в судебном порядке (статья 450 ГК РФ). 
В Законопроекте речь идет о нарушении обязательств по кредитному договору, заключенному в 
целях финансирования строительства судов рыбопромыслового флота, а возможность 
одностороннего отказа предполагается по другому договору - договору о закреплении квот на 
вылов водных биоресурсов. Очевидно, что рыбохозяйственное предприятие, даже являясь 
одновременно судовладельцем и должником Внешэкономбанка, не несет никаких обязательств 
перед Федеральным агентством по рыболовству по исполнению кредитного договора на 
финансирование судна (в силу статей 307, 308, 312, 328, 420, 432 ГК РФ). 
Если следовать прямой логике Законопроекта, то любая задолженность (независимо от ее 
размера, вида и основания) перед федеральным бюджетом, даже не связанная с договором о 
закреплении квот на вылов биологических ресурсов, дает возможность отказаться 
государственному органу от исполнения договора о закреплении квот на вылов. 
Указание на Внешэкономбанк и федеральный бюджет не только нарушает принцип равенства 
участников гражданского оборота, установленных статьями 1 и 124 ГК РФ, но введение этого 
ограничения, кроме того, не соответствует ни одной из целей, наличие которых обязательно в 
случае, когда гражданские права ограничиваются федеральным законом (ст. 1 ГК РФ). Кроме 
того, необходимо подчеркнуть, что задолженность по кредитам Внешэкономбанка, и в частности, 
по кредитам, права по которым уступлены Внешэкомбанку немецким банком "Kreditanstalt fr 
Wiederaufbau", не является задолженностью перед федеральным бюджетом, даже несмотря на 
то, что эта задолженность обеспечена гарантией Правительства РФ. 
И, наконец, односторонний отказ ФАР от исполнения договора о закреплении квот на вылов 
водных биоресурсов приведет к прекращению деятельности рыбохозяйственного предприятия, 
прекращению промысла, ради которого оно создано, и, следовательно, приведет к 
невозможности погасить долг и по кредитному договору. 
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Из этого очевидно следует, что данный законопроект не связан с целями обеспечения 
государственных интересов, а направлен на решение иных, возможно частных задач, в том числе 
через введение в законные рамки процедуры отъем квот добычи у предприятия с целью 
дальнейшего перераспределения ресурсов". 
- Это заключение юристов, а что думают по поводу поправок рыбаки? 
- Мы, рыбаки, говорим, что это - экономическое вредительство. Внешэкономбанк явно решил 
обанкротить предприятие с численностью в 1700 человек, входящее в первую пятерку 
рыболовецких компаний России. Потери от этого шага для российского рыбопромышленного 
комплекса и для Камчатского края подсчету поддаются с трудом. Если подумать о нас - живых 
людях, то это социальная катастрофа. 
Сейчас мы работаем. По большому счету - благодаря В. В. Путину, который смог своей волей 
прекратить издевательства чиновников. Мы сохранили суда в отличном техническом состоянии, 
ведем круглогодичный промысел, на современном оборудовании выпускаем продукцию, 
пользующуюся устойчивым спросом на мировом рынке. За последний год работы мы почти 
расквитались с эксплуатационными долгами предприятия, накопленными в течение 
вынужденного простоя 2009-2010 годов, который нам устроили путем изменения 
законодательства под наш конкретный случай. Теперь нас опять хотят остановить. 
Мы платим налоги и готовы к обслуживанию кредита на нормальных условиях. Условия эти 
прописаны в кредитном договоре 1992 года, а именно - государственные гарантии. Это прежде 
всего квоты в достаточном количестве, т.е не менее 3,5 тыс. тонн на судно в год. Однако у нас 
хотят отнять последнюю возможность ресурсного обеспечения. Без квот все разговоры о проекте 
"Камчатка" бессмысленны. Тогда пусть лучше суда продадут. Можно вместе с нами. Без нас они 
работать не будут. 
Мы никогда не теряли надежду. Теперь надеемся на то, что здравый смысл возобладает, что 
законопроект, не влезающий ни в какие правовые рамки, остановят, а нам дадут возможность 
работать. Надеемся на Путина, который остановит этот очередной рейдерский наезд 
государственных чиновников, забывших об интересе, который они обязаны блюсти.*** 
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Коммерсант # Санкт-Петербург, Санкт-Петербург, 07.12.2011  

 

КЛИМОВ ОБЕСПЕЧИЛ СЕБЯ ЗАКАЗАМИ 

 
Автор: Ирина БЫЧИНА 
 Новый завод через два года сможет достичь оборота в $800 млн в год  
 Строящийся в пос. Шувалово (Приморский район Петербурга) новый конструкторско-
производственный комплекс ОАО "Климов" (входит в Объединенную двигателестроительную 
компанию "Оборонпрома") уже обеспечен твердыми заказами со стороны ОАО "Вертолеты 
России" на несколько лет вперед. "Оборонпром" пообещал компании заказы на 10 лет. Объем 
производства новой площадки после ввода в 2013 году составит 600 двигателей при 
ориентировочной стоимости одного двигателя, по оценкам экспертов, в $1,2-1,4 млн. 
 Вчера губернатор Петербурга Георгий Полтавченко посетил площадку ОАО "Климов", где 
компания строит свой новый завод, куда планирует перенести все производство вертолетных 
двигателей. Строительство конструкторско-производственного комплекса стоимостью около 6 
млрд рублей (4,9 млрд рублей предоставит в кредит Внешэкономбанк) началось еще прошлой 
осенью. Предполагается, что компания перенесет на площадку в пос. Шувалово производство с 
двух других своих площадок - на Кантемировской и Белоостровской улицах. В Шувалово 
компания займется разработкой и выпуском двигателей нового поколения (предприятие 
площадью 9,5 тыс. кв. м разместится на 15 га). По словам председателя совета директоров ОАО 
"Климов", первого заместителя генерального директора ОПК "Оборонпром" Дмитрия Леликова, 
производственные мощности компании на новой площадке увеличатся в три раза, годовой объем 
выпуска составит 600 двигателей в год. Завод должен быть готов в 2013 году. В сентябре проект 
нового предприятия "Петербургские моторы" получил статус стратегического. Освободившиеся 
площадки будут отданы под жилье, пока идет выбор девелопера, совместно с которым 
планируется реализовать этот проект.  
 Генеральный конструктор "Климова" Алексей Григорьев говорит, что сейчас компания 
занимается модернизацией существующей линейки моторов и разрабатывает два новых 
двигателя. "Это ТВ-7-117В для нового вертолета Ми-38 и ВК2500П (ПС) для военных и 
гражданских машин бюро Камова, - говорит Алексей Григорьев. - Мы планируем 
сертифицировать эти двигатели в 2013-2014 годах. Мы также работаем по перспективным 
скоростным двигателям. Через два-три года можно будет увидеть первые рабочие образцы, 
через пять-шесть лет может начаться серийное производство. И мы продолжаем работу в 
направлении "турбореактивной тематики", в частности, в направлении модернизации двигателя 
для военного истребителя МиГ-29".  
 ОАО "Климов" - разработчик газотурбинных двигателей для большинства вертолетов серии Ми и 
Ка, в частности турбовинтового двигателя ТВ7-117, двигателей семейства ТВ3-117, двигателей 
семейства РД-33. ОАО "Климов входит в УК "Объединенная двигателестроительная корпорация" 
(ОДК) - специализированную дочернюю компанию ОАО "ОПК "Оборонпром"" по управлению 
двигателестроительными активами (РФ владеет 58,57% акций, 4,89% - "Рособоронэкспорт", 
11,89% - республика Татарстан, 12,57% - РСК "МиГ", 10,93% - "Ростехнологии", 0,98% - ОАО 
"Роствертол". Выручка ОАО "Климов" в 2011 году ожидается 7,2 млрд рублей, чистая прибыль - 
350 млн рублей. В 2012 году планируется получить выручку на уровне 9,2 млрд рублей.  
 Перед "Климовым" стоит задача импортозамещения вертолетных двигателей, в частности, 
полностью заменить импорт продукции с украинского предприятия "Мотор Сич" (в советское 
время производитель моторов, спроектированных, в том числе, на "Климове". - "Ъ"). Ранее 
"Климов" заявлял, что намерен в Шувалово заняться разработкой и сборкой новых газотурбинных 
авиадвигателей в классе мощности 500, 800, 1,5 тыс. и 2,5 тыс. л. с. Алексей Григорьев сообщил, 
что "Климов" - головное предприятие, решающее проблему импортозамещения, но в кооперации 
с другими производителями Объединенной двигателестроительной компании. ""Климов" 
локализует около 40 процентов ключевых компетенций и узлов двигателя", - говорит он.  
 Эксперт инвестхолдинга "Финам" Алексей Захаров отмечает, что годовой объем продаж 
вертолетов в России составляет более 200 машин, то есть 400 двигателей (по два двигателя на 
каждую машину). " "Вертолеты России" наращивают ежегодно объем продаж - от 180 и свыше 
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200 единиц техники в год. Годовой объем продаж вертолетов Ми-8/35/28 и Ка-32/50 (все они 
оснащены двигателями ТВ3-117 разных модификаций) - 230-250 единиц. Еще 30-40 двигателей - 
на замену. Получаем годовой объем поставок 490-550 двигателей. Это порядка полумиллиарда 
долларов в год (долгосрочный контракт "Мотор Сич" на пять лет исходил из цены $920 тыс. за 
двигатель). Думаю, один двигатель может стоить $1,2-1,4 млн". По его словам, 80-90% 
вертолетов, произведенных в России, идет на экспорт. "В первую очередь это Ми-8 и Ми-17. И 
кроме Ми-8, по большому счету, ничего нет, так как нет двигателей. Сегодня двигателестроение, 
в том числе и самолетное, нуждается в широкой гамме двигателей", - говорит Алексей Захаров. 
По его словам, мало продавать двигатели, нужно заниматься системой послепродажного 
обслуживания, иначе импортная продукция будет превалировать на рынке двигателей.  
 Дмитрий Леликов сообщил, что у ОАО "Климов" законтрактованы поставки продукции для ОАО 
"Вертолеты России" на пять лет, кроме того, существуют предварительные договоренности о 
поставках примерно на 10 лет и есть заказы до 2020 года в рамках оборонзаказа. Он не уточнил 
суммы контрактов.  
 Ирина Бычина  
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ПРОЕКТ ФОРТ 
 
ООО "Форт" совместно с ОАО "РТ-Биотехпром" при поддержке Внешэкономбанка реализует 
проект строительства современного фармацевтического завода в Рязанской области, на 
территории свыше 16,4 Га, включая экологически чистую санитарнозащитную зону. 
ОАО "РТ-Биотехпром" и Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" подписали пакет документов для обеспечения финансирования 
проекта строительства крупнейшего в России производства медицинских биотехнологических 
препаратов "ФОРТ", реализуемого компанией совместно с ООО "Форт". 
Проект "ФОРТ" предусматривает строительство фармацевтического производственного 
комплекса, соответствующего стандарту GMP. Проект является уникальным и предусматривает 
полный цикл производства оригинальных инновационных медицинских биотехнологических 
препаратов, начиная со стадии производства субстанций. 
Разработанные учеными и специалистами предприятия совместно с ведущими научными 
центрами РАМН решения в области молекулярного конструирования и биотехнологии, рецептуры 
готовых лекарственных форм иммобилизованных препаратов цитокинов, вакцины для 
профилактики и лечения инфекционных заболеваний являются оригинальными. 
Общий объем инвестиций в проект - более 4,8 млрд руб. Предприятие будет введено в 
эксплуатацию в 2013 году, выход на производственную мощность запланирован на 2015 год. 
Участие ГК "Ростехнологии" и Внешэкономбанка в реализации проекта "ФОРТ" осуществляется в 
рамках подписанного в сентябре 2010 года на Байкальском Экономическом Форуме Протокола о 
намерениях, предусматривающего сотрудничество сторон по реализации инвестиционных 
проектов и программ, в том числе в биотехнологической, медицинской и фармацевтической 
отраслях. Поддержка проекта обеспечена на федеральном и региональном уровнях. В 
соответствии с распоряжением Правительства Рязанской области проекту присвоен статус 
приоритетного инвестиционного проекта. 
"Достигнутые договоренности между ОАО "РТ-Биотехпром" и Внешэкономбанком являются 
очередным шагом нашей компании в реализации утвержденной стратегии развития на 
фармацевтическом рынке Российской Федерации, в том числе, предусматривающей 
обеспечение российских потребителей доступными и современными лекарствами, трансферт в 
РФ инноваций и технологий, создание и развитие отечественного производства лекарственных 
средств с использованием имеющихся у ГК "Ростехнологии" возможностей" - заявил генеральный 
директор ОАО "РТ-Биотехпром" Петр Каныгин. 
"Данный проект - яркая иллюстрация работы Внешэкономбанка в области финансирования 
инновационных проектов. Фармацевтика является одним из приоритетных направлений 
инвестиционной деятельности Внешэкономбанка. В целях обеспечения повышения 
конкурентоспособности экономики России, усилия Банка направлены на дальнейшее 
стимулирование инновационной деятельности, развитие импортозамещающих технологий", - 
отметил член правления - заместитель председателя Внешэкономбанка Анатолий Балло. 



БИЗНЕС 
 

 
 
 

 

Коммерсант, Москва, 07.12.2011  

 
ГОСКОМПАНИЯМ ПРЕДЪЯВИЛИ ОФЕРТУ 
Автор: Анна Занина, Елена Киселева 
ВАС решил, что при получении государственных акций они должны предлагать миноритариям 
выкуп 
ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" (ОАК), получив в 2007 году свыше 38% 
Нижегородского авиастроительного завода "Сокол", должна была направить акционерам 
предложение о выкупе акций. Такое решение вчера вынес президиум Высшего арбитражного 
суда (ВАС) в рамках спора ОАК с Федеральной службой по финансовым рынкам (ФСФР). Теперь 
служба может предъявить аналогичные претензии и другим подконтрольным государству 
структурам, которым передавались акции государственных ОАО, и потребовать выставления 
оферты. Под ударом могут оказаться крупнейшие получатели госактивов - "Ростехнологии" и 
ОАК. 
В сентябре 2009 года ФСФР провела проверку по жалобе частного инвестора Дениса Панасюка и 
установила, что, получив 19 февраля 2007 года 38% ОАО "Нижегородский авиастроительный 
завод "Сокол"" (в ноябре 2009 года доля корпорации увеличилась до 63,81%), ОАК не направила 
акционерам завода обязательное предложение о выкупе акций (оферту). Это является 
нарушением п. 1 ст. 84.2 закона "Об акционерных обществах" (АО). На основании этого служба 
26 января 2010 года оштрафовала ОАК на 50 тыс. руб., а 12 февраля 2010 года вынесла 
предписание об устранении допущенных нарушений. 
ОАК обратилась в суд. Основным доводом корпорации было то, что передача акций 
осуществлялась между аффилированными лицами - РФ в лице Росимущества и ОАК (на 90,01% 
принадлежит государству), - поэтому она не должна была направлять обязательное предложение 
о выкупе акций. Кроме того, ОАК в суде ссылалась на то, что у акционеров по закону вообще нет 
права требовать направления оферты, а ФСФР не имеет полномочий выносить такое 
предписание. Суды трех инстанций Московского округа приняли сторону ФСФР, подчеркнув, что 
РФ не является хозяйствующим субъектом и не может считаться аффилированной с 
подконтрольными ей компаниями, а ОАК обязана была направить оферту, но не сделала этого, 
следовательно, предписание ФСФР является законным. 
Однако 28 сентября коллегия ВАС передала дело в президиум для пересмотра, признав ОАК и 
РФ аффилированными лицами. 
 Коллегия ВАС указала, что цель направления оферты - защитить миноритариев от изменения 
стратегии после смены контроля над компаний, а "в том случае, если контроль над обществом 
передается зависимому аффилированному лицу в рамках группы лиц, вероятность 
существенного изменения стратегии отсутствует". Кроме того, в определении напоминается о 
поправках к закону "Об АО" от 3 ноября 2010 года, отменяющих обязанность оферты для 
случаев, если РФ вносит акции в уставный капитал ОАО, принадлежащего государству более чем 
на 50%, или в случае внесения акций в оплату допэмиссии акций (по закрытой подписке) 
стратегического предприятия или ОАО. Это, по мнению тройки судей, полностью соответствует 
ситуации с ОАК. 
Вчера же президиум ВАС оставил в силе решения судов в пользу ФСФР. По мнению 
управляющего партнера адвокатского бюро "Бартолиус" Юлия Тая, теперь служба может 
предъявить аналогичные претензии и другим подконтрольным государству компаниям, которым 
передавались акции государственных ОАО, и потребовать выставления оферты. "Это решение 
президиума подтвердило общую позицию ВАС, что государство не должно иметь особых 
привилегий", - замечает партнер юридической фирмы "Некторов, Савельев и партнеры" 
Александр Некторов. Кроме того, поправки к закону "Об АО" не имеют обратной силы, 
следовательно, все аналогичные случаи приобретения акций до 18 ноября 2010 года (вступление 
поправок в силу) должны влечь за собой направление оферты. "Начав передачу акций 
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госпредприятий корпорациям без внесения поправок в закон, государство тем самым само себя 
наказало", - отмечает Юлий Тай. 
"Пока постановление президиума ВАС не будет изготовлено в полном объеме, мы не можем дать 
развернутого комментария по решению суда", - заявил вчера "Ъ" официальный представитель 
ОАК. Источник в корпорации отметил, что в истории ОАК было всего два случая с 
необходимостью выставления оферты. "Первый случай - это преобразование ОАК путем 
вхождения в нее корпорации "Иркут" в начале 2007 года. Тогда частным акционерам "Иркута" в 
лице сотрудников предприятия и его менеджмента была выставлена оферта, и часть 
миноритариев ею воспользовалась. Никаких проблем с частными акционерами не возникло", - 
пояснил собеседник "Ъ". 
Александр Некторов напоминает, что срок для привлечения к административной ответственности 
за нарушение правил приобретения более 30% акций ОАО - один год. Однако с момента 
приобретения ОАК акций завода "Сокол" в феврале 2007 года до наложения штрафа ФСФР 
прошло почти три года. "ФСФР, скорее всего, расценила это правонарушение как длящееся - 
тогда оно начинается после истечения 35 дней для направления оферты и длится до тех пор, 
пока она не будет выставлена", - объясняет господин Некторов. Юлий Тай полагает, что 
материальные санкции ФСФР не будут слишком существенны для корпораций (ст. 15.28 Кодекса 
об административных правонарушениях предусматривает штраф от 50 тыс. до 500 тыс. руб.), 
однако главным последствием является то, что оферту все-таки придется выставить. 
Помимо ОАК, крупнейшими получателями госактивов являются ОАО "Объединенная 
судостроительная корпорация" и госкорпорация "Ростехнологии", которой досталось больше 
всего пакетов акций ОАО. При формировании госкорпорации в 2008 году государство передало в 
ее капитал пакеты нескольких сотен предприятий, в том числе более 80 ОАО с долей выше 30%, 
у которых на тот момент были частные собственники. 
В частности, "Ростехнологии" получили 51% волгоградского ОАО "Химпром", 50% плюс 1 акцию 
самарского ОАО "Авиаагрегат", 39% ОАО "Всероссийский институт легких сплавов". Кроме того, 
госкорпорации был передан 51% акций ОАО "Корпорация "Аэрокосмическое оборудование"" 
(КАО). 49% КАО принадлежало ОАО "Объединенный авиаприборостроительный консорциум" 
(основной владелец - экс-гендиректор КАО Сергей Бодрунов). Также госкорпорация получила 
госпакет в размере 61,2% акций ОАО "Концерн "Авионика"", объединяющего 19 предприятий 
авиационного приборостроения. По данным участников рынка, президент концерна Гиви 
Джанджгава контролирует около 25%. В 2009 году на базе этих и других предприятий авионики 
"Ростехнологии" создали концерн "Авиаприборостроение". Ожидалось, что частные акционеры 
получат доли в этом ОАО, но этого до сих пор не произошло - согласно ЕГРЮЛ, 100% в нем 
принадлежат "Ростехнологиям". 
Вчера в "Ростехнологиях" "Ъ" заявили, что никаких претензий со стороны ФСФР относительно 
невыставленных оферт к ним не поступало. "У нас таких нарушений не было, поскольку мы 
вносили ряд изменений в законодательство в связи с формированием госкорпорации", - 
утверждает представитель "Ростехнологий". 
Действительно, согласно поправкам к закону "Об акционерных обществах" от 7 мая 2009 года, 
обязательное предложение о выкупе не направляется в случае приобретения акций в целях 
формирования имущества госкорпорации, созданной на основании федерального закона за счет 
имущественного взноса РФ. Однако эти поправки вступили в силу лишь 29 декабря 2009 года, к 
этому времени "Ростехнологии" уже получили все свои основные активы. "То есть по акциям, 
приобретенным до этой даты, "Ростехнологии" обязаны выставлять оферту, а после - только в 
случаях, когда акции были куплены или получены за долги от частных компаний", - говорит 
господин Некторов. 
Получить комментарий в ФСФР "Ъ" вчера не удалось. 
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У РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НЕ НАШЛИ АФФИЛИРОВАННОГО ЛИЦА 
 
Высший Арбитражный Суд не стал освобождать государственную "Объединенную 
авиастроительная корпорацию" от обязанности выкупить акции у миноритариев дочернего 
завода, доля в котором у ОАК выросла после передачи ей акций, принадлежащих Российской 
Федерации. Коллегия судей ВАС сочла, что РФ, контролирующая ОАК, и сама корпорация, по 
сути, являются аффилированными лицами, но президиум надзорной инстанции рассудил иначе. 
"Объединенная авиастроительная корпорация" была создана в 2006 году по указу президента. В 
ее уставный капитал были внесены находящиеся в федеральной собственности акции ряда 
предприятий, в том числе 38% ОАО "Нижегородский авиастроительный завод "Сокол". В 
настоящий момент доля Российской Федерации в капитале ОАК составляет 83%, еще 9,9% 
принадлежит государственному Внешэкономбанку. 
Сейчас доля ОАК в "Соколе" составляет 63,8% (увеличение пакета произошло в рамках 
дополнительной эмиссии акций корпорации, которая оплачивалась принадлежавшими 
государству акциями завода). После ее увеличения миноритарии посчитали, что ОАК должна 
выпустить оферту на выкуп акций "Сокола". Жалобу в ФСФР подал в сентябре 2009 года частный 
инвестор Денис Панасюк, на тот момент - акционер завода, который сообщил о возможных 
нарушениях со стороны корпорации в связи с приобретением ей более 30% его акций. ФСФР 
проверила заявление Панасюка и пришла к выводу, что корпорация должна была направить 
акционерам "Сокола" обязательное предложение о выкупе акций - в соответствии с п.1 ст.84.2 ФЗ 
"Об акционерных обществах". 
В трех судебных инстанциях претензии корпорации, куда она обратилась с требованием об 
отмене предписания ФСФР (дело А40-79121/2010), отклонили. На доводы о том, что 
аффилированные лица (Российская Федерация и корпорация), передавая друг другу акции, не 
обязаны направлять такое предложение миноритариям, ответ у судов был один - РФ как 
публичное образование не может быть отнесена к аффилированным лицам. Такая позиция, по 
мнению судов, продиктована ст.4 ФЗ "О конкуренции и ограничении монополистической 
деятельности на товарных рынках": аффилированными лицами могут являться лица физические 
и юридические, к которым РФ не относится. "Судебная практика по-разному толкует возможность 
распространения положений закона, регулирующих статус аффилированных лиц, на Российскую 
Федерацию, выступающую в роли акционера, - сказал "Право.Ru" руководитель корпоративной и 
арбитражной практики компании "Качкин и Партнеры" Кирилл Саськов. - Но в большинстве 
случаев в судах закону дают толкование, не распространяющее на государство положения об 
аффилированности". 
К другому выводу пришла коллегия судей Высшего Арбитражного Суда РФ, рассматривавшая 
заявление корпорации о пересмотре дела в порядке надзора (Дмитрий Дедов, Сергей Сарбаш и 
Сергей Никифоров). По мнению "тройки", нижестоящими судами "не учтен правовой статус 
публичных образований в частноправовых отношениях" - что Российская Федерация и другие 
публичные образования выступают в отношениях, регулируемых гражданским 
законодательством, на равных началах с иными участниками этих отношений (такая норма 
зафиксирована в ст. 124 ГК РФ). Кроме того, смысл п.1 ст.84.2 закона об акционерных обществах, 
где предусмотрена обязанность владельца более 30% акций выставить оферту на выкуп, 
заключается в защите миноритариев от возможного изменения стратегии и основных 
направлений деятельности общества. "Если контроль над обществом передается зависимому 
аффилированному лицу в рамках группы лиц, вероятность существенного изменения стратегии 
отсутствует", - считает Дмитрий Дедов, докладывавший во вторник на президиуме. 
В случае с ОАК и "Соколом" государство с момента воздания корпорации владеет 90% ее акций, 
что, по мнению коллегии, делает их аффилированными лицами и освобождает корпорацию 
обязанности делать обязательное предложение миноритариям о выкупе их акций (п. 8 ст. 84.2 
закона об АО). К тому же, в этом же пункте обозначены два случая, на которые требование об 
оферте не распространяется: при приобретении акций в результате их внесения Российской 
Федерацией в качестве вклада в уставный капитал общества, более чем на 50% 
принадлежащего государству, и при приобретении акций общества, включенного в перечень 
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стратегических предприятий. Два эти условия соответствуют обстоятельствам сделки ОАК и 
"Сокола". 
Однако президиум ВАС не принял предложенного ей коллегией решения: все принятые ранее 
судебные акты были оставлены без изменения, заявление корпорации - без удовлетворения.*** 
http://pravo.ru/review/view/65492/
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ИА REX, Москва, 06.12.2011 18:53:00 

В КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ОПРЕДЕЛИЛИ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 
 
6 декабря в Калуге губернатор области Анатолий Артамонов принял участие в совещании по 
вопросам поддержки малого и среднего предпринимательства региона. В его работе также 
участвовали представители Министерства экономического развития Российской Федерации и 
группы Внешэкономбанка.  
Как сообщили корреспонденту ИА REX в управлении по работе со СМИ администрации 
губернатора области, на совещании отмечалось, что в настоящее время в регионе работает 
около 11 тысяч малых предприятий и 32 тысячи индивидуальных предпринимателей. 
Планируется, что объем налоговых поступлений от их деятельности в консолидированный 
бюджет области в этом году составит 1 миллиард 700 миллионов рублей.  
В текущем году на государственную поддержку малого и среднего предпринимательства 
калужского региона в виде субсидий на лизинг оборудования, компенсации банковских процентов 
по кредитам, развитие системы микрофинансирования, а также на поддержку экспортно-
ориентированных предприятий направлено порядка 246 миллионов рублей из средств 
федерального и областного бюджетов.  
В ходе обсуждения Анатолий Артамонов обратил внимание на необходимость создания системы 
эффективного взаимодействия субъектов малого и среднего предпринимательства с крупными 
предприятиями отраслевых кластеров области. При этом приоритетными направлениями должны 
стать сфера производства и услуг. В данной сфере полезным является сотрудничество региона с 
федеральным министерством экономического развития и группой Внешэкономбанка.  
 
http://www.iarex.ru/news/21854.html
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Ведомости, Москва, 07.12.2011  

 

RADISSON ПРИКИПЕЛ К СОЧИ 

 
Автор: Юлия Грибцова, Ведомости - Ростов-на-Дону 
 
Отель от экс-президента "Интуриста" 
Бывший президент "Интуриста" Аббас Алиев построит в Имеретинке пятизвездочную гостиницу 
на 500 номеров за 6 млрд руб., она будет работать под брендом Radisson 
Гостиничный оператор Rezidor Hotel Group берет в управление еще одну гостиницу в Сочи, 
инвестор проекта - ЗАО "Отель девелопмент", говорится на сайте Rezidor. Владелец и президент 
"Отель девелопмента" Аббас Алиев до 2003 г. был президентом ВАО "Интурист". 
Инвестиции в строительство отеля - около 6 млрд руб., сообщил заместитель гендиректора 
"Отель девелопмента" Алексей Нефедов. По его словам, 70% вложений - кредит 
Внешэкономбанка (ВЭБ), остальное - собственные средства. Пресс-служба ВЭБа на запрос 
"Ведомостей" вчера не ответила. 
Radisson Blu Resort & Congress Hotel откроется в I квартале 2013 г., сообщает Rezidor со ссылкой 
на Алиева. 
Гостиница располагается в Имеретинской низменности, это прибрежный олимпийский квартал, 
строительство уже идет, генподрядчик - турецкая компания Enigun, рассказал Нефедов. Площадь 
отеля, продолжает он, - примерно 60 000 кв. м. Из них 15 000 кв. м займет конгресс-центр с 
банкетным залом на 1500 кв. м, конференц-залом и пресс-центром. В гостинице будет 500 
номеров и "все, что соответствует уровню "5 звезд", говорит Нефедов. По его словам, участок в 3 
га под строительство находится у компании в долгосрочной аренде. 
Rezidor уже управляет в Сочи четырехзвездочным отелем "Radisson SAS Лазурная", строятся два 
отеля сети - Radisson и Park Inn by Radisson на горнолыжном курорте "Роза Хутор" (инвестор - 
"Интеррос") и две гостиницы бренда Park Inn by Radisson в центре Сочи. Координатор по PR 
Rezidor в России Ирина Захарова говорит, что Сочи привлекателен для компании, которая 
представит в городе отели разных форматов. 
Консультант московского офиса HVS Global Hospitality Services Алексей Коробкин согласен: отели 
находятся в разных районах и предназначены для разных клиентов. По его мнению, ставка на 
конгресс центр в проекте "Отель девелопмента" делается потому, что пляжи в Имеретинской 
низменности не самые привлекательные, а любителям горнолыжных курортов будут предложены 
отели этого же бренда в "Розе Хутор". 
"Отель девелопмент" построил московский отель "Милан" на 300 номеров, в Геленджике 
компания построила апарт-комплекс "Сады морей" и конгресс-отель Kempinski 5* на 386 номеров 
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РОССИЯ И КОРЕЯ УСИЛИВАЮТ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ В ЭНЕРГЕТИКЕ 
Автор: Теймур Абдуллаев 
Стороны рассматривают создание СП для подготовки и реализации проектов в сфере 
энергосервиса и энергоэффективности  
Не секрет, что за последнее десятилетие корейские компании добились передовых позиций в 
мире по разработкам и коммерческому внедрению инновационных технологий в самых разных 
областях. В том числе и в энергетике. В этой связи, для России, считают в Минэнерго, особо 
перспективным представляется опыт Кореи в области повышения энергоэффективности и 
энергосбережения.  
Об этом заявил заместитель министра энергетики РФ Анатолий Яновский на прошедшем сегодня 
российско-корейском форуме по энергоэффективности. "Наличие у наших корейских партнеров 
большого опыта и существенных наработок в сфере энергоэффективности представляет 
несомненный интерес для изучения и возможного применения в российских условиях", -сказал 
Яновский. 
По его словам, одним из конкретных решений в рамках осуществления российско-корейского 
взаимодействия в этой области может стать создание совместного предприятия для подготовки и 
реализации проектов в сфере энергосервиса на территории России. При этом стратегическими 
партнерами с российской стороны могут выступить подведомственные минэнерго Федеральная 
энергосервисная компания и Российское энергетическое агентство (РЭА). 
В частности, как рассказали "РГ" в пресс-службе РЭА, о взаимном желании сотрудничать в 
области энергоэффективности, сторонами было обозначено еще в рамках саммита G20 в Сеуле 
10 ноября прошлого года. 
Тогда российское агентство совместно с рядом корейских компаний подписало заявление об 
учреждении российско-корейского Центра по инновациям и энергетической эффективности. В это 
задачи вошло, кроме всего прочего, проведение энергетических аудитов и сравнительного 
анализа с лучшими практическими примерами Кореи. А также содействие в подготовке 
предложений по проектам для финансовых и технологических партнеров, реализации 
российскими и корейскими хозяйствующими субъектами пилотных и тиражируемых проектов в 
области энергетической эффективности, энергосбережения и ВИЭ за счет обмена знаниями и 
опытом между учредителями Центра. 
Кроме того, в минэнерго уверены, что другим институтом, способным содействовать развитию 
российско-корейского сотрудничества, может стать Энергетическое финансовое агентство. 
Особенно это касается сферы энергосервиса. 
Напомним, что меморандум о намерениях по его созданию подписан летом этого года между 
минэнерго и корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" в рамках Петербургского международного экономического форума. 
Кстати  
Сотрудничество двух стран успешно развивается и в традиционной энергетике. На днях 
представители "Газпрома" заявили, что компания ведет коммерческие переговоры с корейской 
газовой корпорацией Kogas о трубопроводных поставках газа с Дальнего Востока в Корею через 
территорию КНДР. Предполагается, что поставки с 2017 года составят до 12 миллиардов 
кубометров в год.  
 
http://www.rg.ru/2011/12/07/rf-korea-site.html
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БАНКИРЫ И АВТОРЫ ИНВЕСТПРОЕКТОВ РЕШИЛИ ПОГОВОРИТЬ 
 
8 декабря в Волгограде на будут презентованы инвестпроекты, которые отобраны 
Внешэкономбанком для реализации. В администрации области сообщают, что финансисты дадут 
рекомендации инициаторам инвестиционных проектов по окончательному их формированию, 
чтобы стало возможным привлечь долгосрочные кредиты. 
Разговор состоится на расширенном заседании рабочей группы по организации взаимодействия 
с инвесторами по реализации инвестиционных проектов на территории Волгоградской области. 
Организовали диалог комитет экономики администрация региона и Внешэкономбанк. В 
совещании примут участие представители торгово-промышленных палат Волгограда и 
Волжского, Волгоградского регионального объединения "Опора России", бизнесмены, активно, 
участвующие в государственно-частном партнерстве, организации-инициаторы инвестпроектов.  
 
http://www.volgasib.ru/economic/14666-2011-12-06-20-20-10.html
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ТАК СКОЛЬКО ЖЕ СТОЯТ ДОРОГИ РОССИИ 
Автор: Анастасия Башкатова 
Президент, премьер, Минфин и Счетная палата путаются в расходах на строительство 
автомагистралей 
Президент, премьер, министры и ревизоры Счетной палаты в один голос говорят о завышенных 
тратах на строительство дорог в России. Да и остальные граждане постоянно сталкиваются с 
низким качеством или отсутствием дорог даже в центральных областях страны. Однако 
дорожные строители убеждены, что первые лица ничего не понимают в их расценках. Поэтому 
они призывают вообще отказаться от сравнения стоимости километра дорог в разных странах. 
Главную причину плачевного состояния автомагистралей дорожники видят в нехватке 
бюджетного финансирования. 
Вчера в Москве руководители Минтранса рассказали журналистам, как проходят строительство и 
реконструкция объектов транспортной инфраструктуры при подготовке к саммиту АТЭС-2012 во 
Владивостоке. 
Только на реконструкцию некоторых участков федеральной трассы М60 Хабаровск-Владивосток 
бюджет выделил около 9,7 млрд. руб. Какая часть из этих денег пойдет налево - точно пока 
сказать нельзя. Но тема сверхвысоких затрат на российские дороги наверняка снова всплывет - 
теперь в связи с саммитом АТЭС. 
Еще в 2009 году в своем Послании Федеральному собранию президент Дмитрий Медведев 
особое внимание уделил дорожным проблемам. Инфраструктура дорог в РФ 
недофинансирована, сказал он, однако это еще не повод срочно увеличить на нее затраты из 
бюджета. В этой сфере не наведен "элементарный порядок", "строительство ведется по 
завышенным в разы расценкам". В таких условиях "тратить на эти цели больше я считаю 
непозволительной роскошью", говорил Медведев. Со временем, судя по сообщениям прессы, 
Медведев еще больше убедился в собственной правоте: "Стоимость строительства дорог может 
быть снижена минимум на 30% - это факт. Формула проста: применение новых прогрессивных 
технологий и исключение коррупционной составляющей". 
"До сих пор не решены проблемы экономически обоснованной стоимости и качества дорожного 
строительства. Очевидно, что в настоящее время сметы явно раздуты, а срок службы 
построенных дорог не выдерживает никакой критики. Более того, я вот проезжал по некоторым 
совсем новым трассам, их уже ремонтировать пора", - соглашался весной 2010 года с 
президентом премьер Владимир Путин. 
Также в 2010 году о непрозрачном финансировании дорожной инфраструктуры РФ сообщала 
Счетная палата (СП). По данным председателя СП Сергея Степашина, стоимость строительства 
дорог в стране в 2,6 раза выше, чем в Европе, в 3 раза выше, чем в США, в 7 раз выше, чем в 
Китае. "Слабый контроль за строительством дорог, слабый менеджмент, а также откаты" - вот 
основные причины завышенной стоимости дорог, резюмировал Степашин. 
О дорогах задумывался и бывший министр финансов Алексей Кудрин. В 2010 году он пенял 
столичным чиновникам на то, что они направляют крайне мало средств на развитие сети 
автомобильных дорог в городе. Позже Кудрин посетовал, что вся дорожная отрасль погрязла в 
коррупции. Как итог - российские дороги оказываются в 3-5 раз дороже финских, считают в 
Минфине. Правда, в данном случае Кудрин говорил о затратах бюджета на "поддержание 
дорожной сети", а не на строительство. Такая терминология экс-министра вызвала потом у 
представителей дорожной отрасли много споров. Они назвали терминологию некорректной, а 
выводы самого экс-министра сомнительными. 
Официальные оценки стоимости строящихся автотрасс говорят сами за себя. Ранее Минтранс 
сообщал, что строительство одного участка скоростной автотрассы Москва-Санкт-Петербург, 
длина которого составит около 43 км, обойдется стране более чем в 50 млрд. руб. В эту сумму 
входят затраты не только на сооружение дорожного полотна, но и на строительство необходимых 
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вспомогательных объектов. Самый грубый расчет показывает, что суммарные затраты на 1 км 
такой дороги достигнут примерно 1,2 млрд. руб. 
Еще более заоблачные суммы озвучивались для дорог в Сочи. Как сообщали чиновники и 
дорожники, суммарные затраты бюджета на строительство в Сочи дублера Курортного проспекта 
оцениваются примерно в 100 млрд. руб. Речь идет о дороге протяженностью 16 км, она будет 
расположена в гористой местности, поэтому дорога предполагает наличие девяти тоннелей и 13 
мостов. Каждый километр такой дороги обойдется стране примерно в 6,3 млрд. руб. 
Дорожная отрасль - та редкая сфера, в оценках которой президент, премьер, некоторые 
министры и ревизоры достигают удивительного единения мнений. И это тот редкий случай, когда 
руководящие лица произносят именно те фразы, которые так хочет услышать население. Ведь 
дороги - действительно беда России, их не хватает, они изношены и рушатся буквально на 
глазах, частые латания дыр ситуацию не спасают, а затраты на строительство поражают 
воображение. Однако с первыми лицами страны в корне не согласились сами дорожники, 
которые хотят защитить честь своего мундира. 
Лауреат Госпремии СССР, заслуженный строитель РФ, президент партнерства дорожных 
проектных организаций "Родос" Олег Скворцов озвучил для "НГ" позицию дорожников. Проблему 
с дорогами он объяснил тем, что начиная с 2000 года власти стали финансировать 
инфраструктуру из бюджета "по остаточному принципу". "Итог - сокращение объемов 
финансирования дорог за 10 лет с 3% от ВВП в 2000 году до 0,8% в 2011 году, то есть 
сокращение в 3,75 раза", - пишет эксперт. За это же время цены на энергоносители и 
строительные материалы выросли более чем в 5 раз. 
Главный аргумент дорожников звучит так: все дороги разные и страновые сравнения затрат на их 
строительство - неверный путь. "Стоимость автомобильной дороги зависит от числа полос 
движения, количества расположенных на ней мостов, эстакад и туннелей, рельефа местности, 
застроенности территории, климатических и грунтовых условий строительства и еще целого ряда 
факторов", которые в каждом отдельном случае индивидуальны. 
 Удивительно, правда, что при этом представитель дорожной отрасли скромно умолчал о самой 
главной проблеме дорожного строительства - о воровстве на всех уровнях - от низшего до 
высшего, о нарушениях технологии и незаконной продаже "сэкономленных" стройматериалов, об 
откатах. 
Далее представитель дорожной отрасли указывает: "На Западе в отличие от нашей страны в 
стоимость автомобильной дороги не включаются затраты на выкуп земель и освоение 
территории строительства". По данным Скворцова, которые довольно противоречивы и 
постоянно меняются, расходы на выкуп земель в разных странах достигают от 5 до 20, 30 и даже 
40% от сметы дорожного строительства. Эксперт делает вывод: любые страновые сравнения не 
выдерживают критики, потому что сравниваются изначально несопоставимые данные. Хотя, 
заметим, при этом Скворцов вовсе не избегает тех страновых сравнений, которые доказывают 
его тезис о том, что строительство дорог в России недофинансировано. В Германии средняя 
стоимость строительства 1 км многополосной автомагистрали составляет, по данным Скворцова, 
приблизительно 11 млн. евро (около 440 млн. руб), в Швеции - почти 15 млн. евро (600 млн. руб), 
в Швейцарии - примерно 28 млн. евро (1,1 млрд. руб). 
"НГ" посвящала целую серию заметок крайне противоречивой статистике стоимости российских 
дорог (см., например, "НГ" от 28.06.10, 16.12.10). На эти материалы быстро реагировал Минтранс. 
В частности, ведомство Игоря Левитина присылало в редакцию свои данные по стоимости 
строительства дорог в мире (см. "НГ" от 16.08.10). Средние затраты на 1 км полосы движения 
составляют, согласно Минтрансу, в Германии примерно 123 млн. руб., во Франции - более 100 
млн. руб., в Канаде - около 82 млн. руб., а в России - лишь 41 млн. руб. Примерно столько же, 
сколько в РФ, стоят дороги в Финляндии, чуть меньше - в Китае. 
Вопрос о том, кто же в итоге ничего не смыслит в дорожном строительстве - чиновники, 
инженеры или независимые наблюдатели, - остается открытым. Но тот факт, что каждая сторона 
приводит порой слишком противоречивые цифры, заставляет усомниться в объективности 
статистики. В любом случае каждая сторона преследует свои цели, что тут же отражается и на 
статистических выкладках. 
Рост цен на энергоносители и основные дорожно-строительные материалы, руб. 
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Глава Минтранса Игорь Левитин знаком с реальной структурой затрат на дорожное 
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ЭФФЕКТ КЭПТИВНОЙ БАЗЫ 

 
Автор: Александр МАЗУНИН 
 
Крупнейшие НПФ теряют долю открытого рынка 
Темпы прироста активов большинства крупнейших негосударственных пенсионных фондов с 
начала года оказались ниже среднерыночных, сокращается и доля рынка крупнейших НПФ. Так, у 
"Газфонда", лидирующего по объему активов, доля рынка составляет уже 31%, в то время как 
еще в 2008 году она была почти 50%. 
Средний темп прироста активов негосударственных пенсионных фондов (НПФ) с начала года 
составил 42,95%, следует из расчетов "Ъ", основанных на данных Федеральной службы по 
финансовым рынкам. Показательно, что из топ-20 крупнейших по объему активов НПФ лишь 
восемь продемонстрировали темпы прироста средств под управлением выше рынка, причем 
почти все они начали активную деятельность на рынке обязательного пенсионного страхования 
(ОПС) в последние два года. Лидером стал НПФ "Росгосстрах" (см. таблицу), который начал 
привлекать пенсионные накопления граждан лишь осенью прошлого года. Прокомментировать 
результаты своей деятельности в НПФ "Росгосстрах" вчера не смогли. Другие НПФ, занимающие 
лидирующие позиции, объясняют это развитием каналов продаж. "В этом году мы продолжили 
расширять перечень партнеров, в частности, задействуем сети новых банков", - говорит 
исполнительный директор "ВТБ Пенсионный фонд" Лариса Горчаковская. Банковские сети 
являются одним из наиболее эффективных каналов продаж, указывают участники рынка. 
Благодаря ему лидирующие позиции удалось занять НПФ Сбербанка (прирост активов на 
130,85%) и НПФ "Райффайзен" (112,1%). Эти же фонды входят в число лидеров по количеству 
новых клиентов. 
Впрочем, не все объясняют высокие темпы прироста активов работой на открытом рынке. "Мы 
начали работу в конце 2009 года и сейчас заключаем договоры ОПС с сотрудниками сети 
"Магнит" и дочерних предприятий", - объясняет высокие показатели прироста активов президент 
НПФ "Магнит" Евгений Бураков, добавляя, что во многом рост обусловлен эффектом низкой 
базы. 
Большая часть фондов, входящих в топ-20, продемонстрировала темпы прироста активов ниже 
средних по рынку. Так, прирост активов в НПФ "ЛУКОЙЛ-Гарант" составил 37,86%, в НПФ 
электроэнергетики - 29,71%, "Благосостояние" - 20,89%, а в "Газфонде" - всего 4,47%. В Ханты-
Мансийском НПФ (седьмое место по активам) и вовсе зафиксировано снижение средств под 
управлением - на 13,4%, до 22,48 млрд руб. Связаться с представителем "Газфонда" вчера не 
удалось, телефон президента Ханты-Мансийского НПФ Алексея Охлопкова был отключен. 
Крупнейшие НПФ продолжают терять и долю рынка - за счет прироста активов у фондов, 
недавно вышедших на открытый рынок. Ярким примером является "Газфонд" - крупнейший 
российский НПФ, под управлением которого 349,8 млрд руб., что соответствует доле рынка в 
31,4%, в то время как на начало года она составляла 36,9%, а в 2008 году - почти 50%. 
"Крупнейшие НПФ, создававшиеся при корпорациях, хоть и объявили несколько лет назад, что 
они перестают быть кэптивными и выходят на открытый рынок, до конца так и не сделали это", - 
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говорит руководитель одного из крупных фондов. Он отмечает, что "у таких НПФ изначально 
была обширная клиентская база, состоящая из сотрудников компаний-учредителей, а в таких 
условиях стимулы активно привлекать клиентов на открытом рынке гораздо слабее". 
По словам господина Буракова, фонды, занимающие сейчас лидирующие позиции по приросту 
активов, в дальнейшем вряд ли будут демонстрировать столь же высокие темпы. "Невозможно 
ежегодно удваивать или утраивать клиентскую базу. Со временем происходит насыщение", - 
отмечает он. Однако другие участники рынка уверены, что потенциал рынка еще далеко не 
исчерпан. "У каждого фонда своя стратегия развития, видимо, крупнейшие фонды считают 
правильным сосредоточиться на уже имеющейся клиентской базе, но потенциал роста еще есть", 
- говорит госпожа Горчаковская. Объем пенсионных накоплений в системе составляет на 1 
октября почти 1,6 трлн руб., при этом в НПФ сосредоточено лишь 22% этих средств (340,5 млрд 
руб.), остальную часть составляют средства "молчунов", находящиеся в ВЭБе. При этом 
количество клиентов НПФ ежегодно увеличивается. Только в прошлом году свои накопления из 
ВЭБа в частные фонды перевели 3,9 млн человек. 
 
 
Лидеры и аутсайдеры среди НПФ по темпам прироста активов с начала 2011 года
 
 
Лидеры Аутсайдеры
 
 
НПФ "Росгосстрах" 1,67 1274,07 НПФ "Опека" 0,47 -4,70
 
 
НПФ "Магнит" 1,54 460,43 НПФ "Адекта-Пенсия" 0,12 -5,37
 
 
"ВТБ Пенсионный фонд" 12,39 410,05 НПФ "Дальмагистраль" 0,15 -5,84
 
 
НПФ "КИТ Финанс" 10,22 333,43 Русский фонд пенсионной опеки 0,17 -6,17
 
 
НПФ "Социальная защита" 1,33 239,71 НПФ "Профессиональный" 4,49 -6,43
 
 
"Ренессанс Жизнь и Пенсии" 9,11 236,23 Тольяттинский муниципальный НПФ 0,15 -
8,02 
 
 
НПФ "Церих" 1,19 195,12 НПФ АвтоВАЗ 2,3 -11,29
 
 
"Сберфонд РЕСО" 2,96 136,88 Ханты-мансийский НПФ 22,48 -13,40
 
 
НПФ "Дженерали ППФ" 2,25 136,87 Ставропольский краевой НПФ 0,06 -13,88
 
 
НПФ Сбербанка 21,89 130,85 НПФ "Корабел" 0,21 -29,09
 
 
Источник: ФСФР, расчеты "Ъ".
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Российское нефтяное пограничье: у черта на куличках 
("The Wall Street Journal", США) 
Опубликовано: 06/12/2011 
 
Энергетические компании в далекой Сибири используют видеосвязь для контроля над буровыми 
вышками 
 
Отправляйтесь в никуда, сойдите примерно в центре и вот, вы на месте.  
 
Это место - Верхнечонск, нефтяное месторождение в Восточной России, оператором которого 
выступает TНK-BP. Это место – одно из самых удаленных мест на планете. Чтобы добраться 
сюда, нужно прилететь в Сибирь, сесть на старый турбовинтовой самолет и отправиться глубоко 
в тайгу, или субарктический лес. Затем на вертолете на север. Из Москвы поездка занимает 
целый день, включая задержки и стыковки – и дольше, если происходит снежный буран.  
 
Это находится настолько далеко отовсюду, что ТНК-ВР, совместное предприятие BP PLC и 
группы урожденных советских миллиардеров, управляет операциями по видеосвязи из офиса в 
Иркутске, в шестистах милях отсюда. «Это как жить на острове», - говорит Альберт Гилфанов, 
заместитель управляющего нефтяным месторождением.  
 
Россия – энергетическая сверхдержава, на ее долю приходится 13% нефтяных запасов планеты 
и четверть ее запасов природного газа. Производство нефти, значительно снизившись после 
краха Советского Союза, убедительно восстановилось, достигнув новых постсоветских высот в 
размере 10,3 миллиона баррелей в день в октябре. 
 
Тем не менее, главная опора российского углеводородного богатства – большие нефтяные 
месторождения советских времен в Западной Сибири – переживает спад. Чтобы сохранить 
стабильное производство, у России нет другого выбора, кроме как расширять производство на 
новые районы типа Восточной Сибири – где нефтяные запасы менее обильны, производство 
стоит дороже, а логистика бросает просто ошеломляющие вызовы.  
 
Некоторые компании уже там. ТНК-ВР качает нефть из Верхнечонского месторождения, одного из 
крупнейших нефтяных месторождений в Восточной Сибири, с 2008 года. 
 
Но трудности, с которыми сталкивается компания – огромны. Холод просто умопомрачительный, 
даже для Сибири: температура зимой может падать до -70 по Фаренгейту (-57 градусов Цельсия), 
в такие периоды все наружные работы запрещены. Ближайшее поселение находится в 250 милях 
отсюда, а леса кишат медведями, волками и лосями. Нефть находится под слоями твердой 
породы и залежами соли, что осложняет бурение.  
 
И, что, возможно, хуже всего, размер награды далек от воодушевляющего. По данным 
Международного энергетического агентства (МЭА), вся Восточная Сибирь содержит пять 
миллиардов баррелей доказанных нефтяных запасов по сравнению с 48 миллиардами в 
Западной Сибири. 
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Другие перспективные районы России еще более удалены, и разработка там обходится еще 
дороже: по данным некоторых оценок, 500 миллиардов долларов требуется для начала 
извлечения нефти и газа из месторождений на арктическом шельфе. Затраты на производство в 
Восточной Сибири и других обширных отдаленных районах высоки – от 6 до 10 долларов за 
баррель, по сравнению с 4-8 долларами за баррель в старых нефтеносных районах России, по 
данным МЭА. Хотя нефть из Восточной Сибири продается более чем по сто долларов за 
баррель, капитальные и транспортные расходы съедают большую часть прибыли. 
 
А при нынешней российской налоговой системе получается, что есть мало стимулов 
инвестировать средства. Например, согласно данным банка Morgan Stanley, с одного из новых 
месторождений в Арктике российское правительство забирает (считая общий эффект от 
воздействия фискальной системы страны на месторождения) 72% доходов, по сравнению с 53% 
налогов, собираемых с операций одного крупного морского месторождения Бразилии. «Чтобы эти 
проекты были успешными, нужны значительные изменения в налоговой системе», - заявил на 
недавней конференции в Москве Глен Уоллер, глава российского направления в Exxon Mobil 
Corp. 
 
Однако российские руководители так сильно зависят от денег, которые они получают от 
нефтяных компаний, что питают отвращение к самой идее снижения налогов. Доходы от нефти и 
газа составляют почти половину доходов российского бюджета. МЭА прогнозирует, что 
российский объем добычи нефти будет стабильным в течение ближайших нескольких лет, а 
потом будет наблюдаться легкий спад, так как объемы с новых месторождений не смогут 
компенсировать истощение старых. 
 
Но ключом к тому, чтобы сохранять российские объемы производства нефти более-менее 
стабильными, по данным МЭА, является решение задачи поддерживать или даже увеличивать 
объемы производства в ключевом регионе России – Западной Сибири, которая по-прежнему 
имеет миллиарды баррелей нефти. Это можно сделать посредством реструктурирования 
налоговой системы таким образом, чтобы способствовать инвестициям в новые месторождения и 
модернизации технологий извлечения запасов на старых месторождениях. Если подобных 
инвестиций не последует, общее российское производство нефти может начать «резко 
снижаться», заявляет МЭА.  
 
Верхнечонское месторождение было впервые открыто советскими геологами в 1978 году. Но оно 
было сочтено слишком удаленным от экспортных рынков СССР, чтобы его стоило 
разрабатывать. 
 
Все изменилось в 2006 году, когда Москва начала строить нефтепровод «Восточная Сибирь-
Тихий океан» (ВСТО) – многомиллиардный (в долларах) проект, предназначенный для доставки 
сибирской нефти в Азию. Вдруг удаленные и считавшиеся бесперспективными нефтяные 
месторождения типа Верхнечонского получили возможность выхода на быстрорастущие 
энергетические рынки Востока.  
 
Российское правительство также способствовало инвестициям, исключив нефть Восточной 
Сибири из области действия налога на добычу полезных ископаемых, по крайней мере 
первоначально, а также обнулив для них пошлину на экспорт нефти. Вооружившись налоговыми 
льготами, ТНК-ВР начала работать. 
 
Г-н Гилфанов, заместитель управляющего месторождением, был одним из первых людей, 
разместившихся в Верхнечонске. Его отправили сюда в 2007 году из Самотлора, с нефтяного 
месторождения в Западной Сибири, которое является одним из крупнейших в мире, и где он 
работал тридцать лет. 
 
Г-н Гилфанов говорит, что по прибытии в Верхнечонск у него было такое же чувство, как на 
Самотлоре, когда он прибыл туда в 1979 году, будучи идеалистически настроенным молодым 
коммунистом. «Там ничего не было, когда я приехал, одна тайга, - говорит он, имея в виду 
болотистый хвойный лес, который покрывает район. - Я снова был первопроходцем». 
 



ИНОПРЕССА 
Условия были тяжелыми. Рабочие страдали и зимой, и летом, мучимые мошкарой, настолько 
злобной, что от нее дохли коровы. Без дорог, нефтяникам приходилось прилетать на вертолете 
из Усть-Кута, с удаленного сибирского полустанка, куда в царские времена был сослан лидер 
большевиков Лев Троцкий.  
 
Само нефтяное месторождение, со сложными геологическими условиями и еще более сложным 
химическим составом, не облегчало задачу. Инженеры ТНК-ВР вскоре обнаружили, что нефть в 
резервуаре была невероятно холодной. Это увеличивало риск образования парафинистых 
отложений в скважине – дыре, проделанной буром – которые блокировали скважину и замедляли 
поток нефти. Это также означало, что нефть нужно было подогревать, когда она выходила на 
поверхность, чтобы убрать воду и соль – а этот процесс требует серьезных энергозатрат.  
 
«В Верхнечонске – одни из самых низких температур среди всех нефтяных месторождений 
мира», - говорит Игорь Рустамов, глава Верхнечонского производственного подразделения. 
 
Также в нефти было необычайно высокое содержание соли. Процесс очищения требует 
большого количества свежей воды, которая в дефиците в покрытой льдом тайге. Между тем, 
сложные для удаления отложения соли могут образовываться в трубах, насосах и кранах. 
 
Наконец, часть Верхнечонского пласта, которая действительно содержит извлекаемую нефть – 
продуктивная зона, как ее называют, - необычайно тонка. Поэтому ТНК-ВР пришлось бурить 
горизонтальные, а не вертикальные скважины, используя современные технологии для 
направления бура к лучшим слоям месторождения – «нам приходилось действовать словно с 
оптическим прицелом к снайперской винтовке», - говорит г-н Рустамов. 
 
Были и другие проблемы. Российское правительство, обратив внимание на резкий рост 
нефтяных котировок, отменило нулевую экспортную пошлину в июле 2010 года, на полгода 
раньше, чем планировалось. «Конечно, это было ударом, - говорит Джонатан Колек, глава 
подразделения компании по поставкам, торговле и логистике. - Отрасли нужна предсказуемость, 
чтобы эффективно планировать инвестиции». 
 
ТНК-ВР, наконец, поставила первую нефть с Верхнечонского месторождения в ВСТО в октябре 
2008 года, что стало знаковым событием. Производство, как ожидается, должно достичь своего 
пика в 160 000 баррелей в день к 2014 году, увеличившись с нынешнего уровня в примерно 100 
000 баррелей в сутки. 
 
Но это бледнеет по уровню значимости нынешних монструозных месторождений Западной 
Сибири. Самотлор достиг пика производства в 3 миллиона баррелей в день в 1980 году. Даже 
сейчас, 46 лет спустя после его открытия, на нем добывается в пять раз больше нефти, чем на 
Верхнечонском месторождении. 
 
«В Восточной Сибири далеко не такие же запасы, - говорит г-н Рустамов. - В этом отношении 
Западная Сибирь незаменима». 
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