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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПЛАНИРУЕТ 5 ВЫПУСКОВ ОБЛИГАЦИЙ НА $3 МЛРД 
(добавлен текст после 1-го абзаца) 
Москва. 20 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк планирует разместить 5 выпусков 
облигаций общим объемом $3 млрд, говорится в сообщениях кредитной организации. 
Банк планирует разместить 3-летние бонды номиналом $1 тыс. по открытой подписке. 
Предусмотрена возможность досрочного погашения бумаг по требованию их владельцев. 
Объем выпусков 1в-3в - по $500 млн, выпусков 4в-5в - по $750 млн. 
В апреле 2011 года банк погасил 2-й выпуск облигаций на $2 млрд. Других выпусков валютных 
облигаций банка в обращении нет. 
В настоящее время в обращении находятся рублевые облигации банка 6-й и 8-10-й серий общим 
объемом 55 млрд рублей, а также евробонды в долларах и швейцарских франках с погашением в 
2016-2025 годах. 
Кроме того, у банка есть зарегистрированные, но не размещавшиеся до сих пор 7-й и 11-17-й 
выпуски облигаций общим объемом 135 млрд рублей. 
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 ВЭБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ ТРЕХЛЕТНИЕ ОБЛИГАЦИИ НА $3 МЛРД [ВЕРСИЯ 2] 
Добавлены комментарии экспертов (после пятого абзаца). 
МОСКВА, 20 окт - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк планирует разместить пять 
выпусков облигаций общим объемом 3 миллиарда долларов, говорится в материалах ВЭБа. 
В частности, планируется размещение облигаций серий 01в, 02в и 03в объемом 500 миллионов 
долларов каждый и серий 04в и 05в объемом 750 миллионов долларов каждый. 
Срок обращения - три года. Номинал облигации каждого из готовящихся выпусков - 1 тысяча 
долларов. 
У ВЭБа в обращении сейчас находятся четыре выпуска рублевых облигаций, три выпуска 
долларовых евробондов и один выпуск евробондов в швейцарских франках. Корпорация также 
планирует разместить восемь выпусков рублевых облигаций. Ранее были аннулированы три 
выпуска облигаций ВЭБа на 6 миллиардов долларов и погашены два выпуска общим объемом 4 
миллиардов долларов. 
Глава госкорпорации Владимир Дмитриев подтвердил на этой неделе, что ВЭБ собирается в 
этом году занять 8 миллиардов долларов и примерно такую же сумму в следующем году. 
Руководитель отдела анализа рынка долговых бумаг "Тройки Диалог" Александр Кудрин 
полагает, что при текущей волатильности рубля приобретение долларовых облигаций для 
локальных игроков может быть вполне удачной инвестицией, так как это не первый опыт ВЭБа по 
размещению долларовых облигаций на российском рынке. "Если же рубль стабилизируется, а 
потом начнет укрепляться, то привлекательность данных облигаций снизится", - отметил он. 
Главный экономист УК "Финам Менеджмент" Александр Осин связывает размещение 
долларовых облигаций ВЭБа с опубликованным в начале октября проектом основных 
направлений единой государственной денежно-кредитной политики до 2014 года, согласно 
которому Банк России в следующем году планирует организовать мероприятия по включению 
российского рубля в число расчетных валют системы CLS.  
Через CLS Settlement проходит 55% операций на глобальном валютном рынке, а по 17-ти 
основным мировым валютам через CLS проводится 95% валютных операций. В среднем объем 
сделок через систему составляет порядка 1,7-1,8 триллиона долларов в день. "Практически, 
данное решение ЦБ РФ сделает российский рубль свободно конвертируемым", - отметил Осин. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПЛАНИРУЕТ ВЫПУСКИ ОБЛИГАЦИЙ НА $3 МЛРД 
 
Финорганизация собирается разместить по открытой подписке трехлетние бонды номиналом 1 
тысяча долларов 
Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует разместить пять выпусков облигаций объемом 3 млрд 
долларов. Об этом говорится в материалах ВЭБ, опубликованных на сервере раскрытия 
информации ФСФР. 
Финорганизация собирается разместить по открытой подписке трехлетние бонды номиналом 1 
тысяча долларов. Объем выпусков 1в-3в - по 500 млн долларов, выпусков 4в-5в - по 750 млн 
долларов. 
В феврале этого года Внешэкономбанк разместил дебютный выпуск еврооблигаций, 
номинированных в швейцарских франках. Объем выпуска составил 500 млн швейцарских 
франков (522 млн долларов), срок обращения бумаг - пять лет, доходность по купону - 3,75% 
годовых. 
Внешэкономбанк занимается финансированием крупных инвестиционных проектов. По итогам I 
квартала 2011 года чистая прибыль банка по МСФО снизилась на 26,6% и составила 20,871 млрд 
рублей.  
 

http://www.bfm.ru/news/2011/10/20/vneshekonombank-planiruet-vypuski-obligacij-na-3-mlrd.html

http://www.bfm.ru/news/2011/10/20/vneshekonombank-planiruet-vypuski-obligacij-na-3-mlrd.html
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НЕМЕЦКИЙ BHF-BANK ПРЕДОСТАВИТ ВЭБУ КРЕДИТ НА 31,5 МЛН ЕВРО 
МОСКВА, 20 окт - РИА Новости. Немецкий BHF-BANK Aktiengesellschaft предоставит 
Внешэкономбанку (ВЭБу) кредит на 31,5 миллиона евро в рамках соглашений по 
финансированию поставок немецкого оборудования для проекта создания и организации 
производства нового семейства двигателей ЯМЗ-530, реализуемого компанией "Автодизель", 
говорится в сообщении госкорпорации. 
Соответствующие кредитные соглашения подписали заместитель председателя ВЭБа Петр 
Фрадков, вице-президенты BHF-BANK Вальтер Швертнер и Уши Кирхнер.  
Согласно подписанным документам BHF-BANK предоставит ВЭБу кредитные средства в размере 
31,48 миллиона евро, в том числе 26,89 миллиона евро под страховое покрытие экспортного 
страхового агентства Германии Euler Hermes на восемь лет, а также коммерческий кредит на 4,59 
миллиона евро. 
Реализация проекта будет способствовать обеспечению потребностей российских предприятий, 
выпускающих автомобильную, сельскохозяйственную, строительно-дорожную технику, в 
конкурентоспособных дизельных двигателях, собранных с максимальным использованием 
комплектующих российского производства. Запуск нового производства с высокой степенью 
локализации позволит обеспечить более низкую себестоимость изделий по сравнению с 
импортными аналогами.  
Проект предусматривает разработку и организацию серийного производства в Ярославле 
семейства средних рядных дизельных двигателей ЯМЗ-530 с параметрами "Евро"-3, 4, 5, 6. 
Новое семейство состоит из рядных дизельных двигателей с четырех- и шестицилиндровым 
исполнением, мощностью от 120 до 315 лошадиных сил. 
Семейство двигателей ЯМЗ-530 - самостоятельная разработка конструкторов ОАО "Автодизель" 
с привлечением на начальной стадии проекта инжиниринговой компании AVL List Gmbh 
(Австрия).  
BHF-BANK Aktiengesellschaft - немецкий банк, специализирующийся на корпоративном и частном 
банковском обслуживании. Банк является одним из лидеров в области структурного экспортного 
и товарного финансирования. BHF-BANK имеет длительный и успешный опыт работы в сфере 
структурного экспортного финансирования в РФ и других странах Восточной Европы. 
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BHF-BANK ПРЕДОСТАВИТ ВЭБУ КРЕДИТ НА 31,5 МЛН ЕВРО ДЛЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ПОСТАВОК НЕМЕЦКОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
Москва. 20 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) и BHF-Bank (Германия) 
подписали кредитные соглашения по финансированию поставок немецкого оборудования в 
рамках проекта создания и организации производства нового семейства двигателей ЯМЗ-530, 
реализуемого ОАО "Автодизель" (Ярославский моторный завод), говорится в сообщении ВЭБа. 
Согласно подписанным документам, BHF-Bank предоставит Внешэкономбанку кредитные 
средства в размере 31,48 млн евро, в том числе 26,89 млн евро под страховое покрытие 
экспортного страхового агентства Германии Euler Hermes на срок 8 лет, а также коммерческий 
кредит на сумму 4,59 млн евро. 
BHF-Bank - немецкий банк, специализирующийся на корпоративном и частном банковском 
обслуживании. Банк является одним из лидеров в области структурного экспортного и товарного 
финансирования. 
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САМАРСКИЕ БРОЙЛЕРЫ ВЫТЕСНЯТ КОНКУРЕНТОВ 
Автор: Петр Мордасов 
В регионе стартует строительство крупного птицекомплекса 
Внешэкономбанк (ВЭБ) и ОАО "Корпорация развития Самарской области" заключили соглашение 
о создании в регионе крупного комплекса по производству и переработке мяса птицы. 
Предприятие появится в Сергиевском районе и будет вырабатывать 50 тыс. тонн мяса бройлеров 
в год. Подписи под документом в присутствии губернатора Самарской области Владимира 
Артякова поставили заместитель председателя Внешэкономбанка Анатолий Балло и 
генеральный директор региональной Корпорации развития Ольга Серова. 
В Сергиевском районе предстоит создать современное предприятие с максимально автономным 
производственным циклом. Оно будет включать в себя производство кормов, инкубационных яиц, 
выращивание кур и глубокую переработку мяса птицы, утилизацию отходов. По словам Ольги 
Серовой, проектирование комбината уже началось. Его площадь составит более 1,5 тыс. 
гектаров. Согласно плану, строительство объекта начнется в 2012 году и вся необходимая 
инфраструктура будет готова к началу 2014 года, на проектную мощность птицекомплекс выйдет 
к 2015 году. 
Новое производство получит внушительные инвестиции - 5 млрд. руб. Из них 1,5 млрд. будет 
выделено областным правительством на условиях софинансирования. Как сообщает ВЭБ, при 
создании птицекомплекса в муниципалитете появится 700 новых рабочих мест, а бюджетный 
эффект составит примерно 1 млрд. руб. 
По словам губернатора Владимира Артякова, запуск в Самарской области современного 
птицекомплекса позволит вытеснить с местного рынка импортную и поставляемую из других 
регионов продукцию. "Сегодня стартует реализация проекта по строительству комплекса по 
переработке мяса птицы, уже начинается его финансирование. Подписание соглашения - это 
результат тесного взаимодействия и совместной работы между правительством Самарской 
области, региональной Корпорацией развития и Внешэкономбанком. После выхода комплекса на 
проектную мощность он сможет производить 50 тысяч тонн мяса в год", - подчеркнул губернатор. 
Составлением бизнес-плана и финансово-экономической модели предприятия занималась 
Корпорация развития Самарской области. Ее разработки были одобрены Внешэкономбанком. 
Проект был поддержан экспертным советом по региональной инвестиционной политике в 
Минрегионразвития РФ, а также заслужил благожелательные отзывы на заседании 
правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции. 
Строительство птицекомплекса в Сергиевском районе - не единственный проект, реализуемый в 
регионе с участием Внешэкономбанка. "Самарская область для ВЭБ всегда была одним из 
ключевых партнеров, - говорит Анатолий Балло. - В рамках антикризисных мер по поддержке 
крупных российских предприятий существенная помощь была оказана одному из флагманов 
российской промышленности - АвтоВАЗу, на регулирование финансовой деятельности 
моногородов в Самарскую область поступило более 1,5 миллиарда рублей. Идет работа по 
развитию аэропорта "Курумоч". Стоит отметить, что интерес к этому проекту высок. Например, к 
реконструкции аэропорта "Пулково" в Санкт-Петербурге интерес проявили лишь три 
потенциальных инвестора, а в Самаре - в два раза больше". По словам Анатолия Балло, ВЭБ 
также рассматривает возможность участия в проекте. 
ВЭБ обычно поддерживает инновационные инициативы, что совпадает с планами Самарской 
области. "Те проекты, которые реализуются в Самарской области, новые не только для региона, 
но и для страны в целом. Мы всегда смотрим в будущее, соответственно и большинство наших 
проектов инновационные", - говорит Владимир Артяков. 
Проект получит большие инвестиции - 5 млрд. руб. 
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Коммерсант # Новосибирск, Новосибирск, 21.10.2011  

 

ВЭБ НАРАЩИВАЕТ ПРИСУТСТВИЕ В СИБИРИ 
Автор: Дмитрий Мальков 
 В 2012 году ВЭБ намерен начать реализацию в регионах СФО новых инвестиционных проектов, 
на рассмотрении в банке сейчас находятся 22 инвестпроекта общей стоимостью 450 млрд руб. 
Об этом сообщили представители ВЭБа в ходе семинара-презентации сибирского отделения 
банка, прошедшей в Красноярске. "Заявки подали компании, намеревающиеся реализовать свои 
проекты в Красноярском крае, Кемеровской, Иркутской, Новосибирской областях и других 
регионах... Что касается Красноярского края, то наиболее серьезных инвестиций требуют три 
направления - лесопереработка, агропромышленный комплекс и инновационные проекты", - 
рассказал директор представительства Андрей Панченко. Сейчас общая сумма реализуемых с 
участием ВЭБа инвестиционных проектов в СФО составляет 270,8 млрд руб., из них доля 
финансирования банка - 178,2 млрд руб. Среди них Богучанская ГЭС, Богучанский алюминиевый 
завод, лесоперерабатывающие производства компаний "Мекран" и "Краслесинвест".  
 Дмитрий Мальков, Красноярск 
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ПРОГРАММА МОДЕРНИЗАЦИИ ЖКХ ХАКАСИИ В СПИСКЕ ПЕРСПЕКТИВНЫХ ПРОЕКТОВ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
В Красноярске состоялся практический семинар "Внешэкономбанк: проекты развития Сибирского 
федерального округа". В семинаре приняли участие представители более 40 крупнейших 
предприятий Сибири, представители органов власти. Хакасию представлял коммунальный 
флагман республики - ГУП РХ "Хакресводоканал". 
Мероприятие прошло в рамках образовательного проекта "Подготовка специалистов - участников 
инвестиционных проектов, реализуемых при поддержке институтов развития". 
Вопросы, вынесенные на обсуждение, касались социально-экономического развития регионов 
СФО и перспективных инвестиционных проектов, которые имеют высокую значимость для 
регионов и могут быть профинансированы Внешэкономбанком. Участники обсудили критерии и 
процедуры отбора проектов, механизмы взаимодействия бизнеса, власти и банка в сфере 
государственно-частного партнерства. 
В ходе работы круглого стола, в рамках семинара, прошла презентация успешно реализованных 
и планируемых к реализации проектов, в число которых вошла программа ГУП РХ 
"Хакресводоканал": "Модернизация систем теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения и 
очистки сточных вод на 2011-2015 годы и на срок до 2020 года" как перспективный 
инвестиционный проект региона. 
Как считают эксперты, такая обширная и долгосрочная программа нужна для того, чтобы 
повысить стабильность работы коммунального комплекса республики, снизить издержки и 
аварийность, улучшить качество оказания коммунальных услуг. И в конечном итоге превратить 
ЖКХ в нормально работающую хозяйственную отрасль экономики. 
По итогам семинара была достигнута договоренность об активном взаимодействии ГУП РХ 
"Хакресводоканал" и Внешэкономбанка.*** 

http://www.xakac.info/news/2011102120701
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ПУТИН В ПЯТНИЦУ ПРОВЕДЕТ ПЕРВОЕ ЗАСЕДАНИЕ НАБСОВЕТА АСИ 
 
МОСКВА, 20 окт - РИА Новости. Председатель правительства РФ Владимир Путин в пятницу, 21 
октября, проведет первое заседание наблюдательного совета Агентства стратегических 
инициатив (АСИ), сообщает пресс-служба кабинета министров. 
На заседании будут рассмотрены критерии отбора и сопровождения проектов, а также пакет 
первых проектов в рамках нескольких стратегических инициатив по трем основным 
направлениям деятельности агентства: "Новый бизнес", "Молодые профессионалы" и 
"Социальные проекты". 
После одобрения критериев председателем набсовета Владимиром Путиным проекты (которых 
на данный момент около 30) будут направлены на финальную комплексную экспертизу, что 
является частью необходимой процедуры перед полномасштабным запуском каждого проекта. 
Кроме того, генеральный директор АСИ Андрей Никитин проинформирует Владимира Путина о 
планах деятельности агентства на 2011 и 2012 годы. 
Важнейшей рассматриваемой на заседании инициативой станет разработка стандарта 
поддержки бизнеса в регионах - это поручение АСИ получило от председателя правительства 
России 16 сентября во время Международного экономического форума в Сочи. 
Цель внедрения стандарта - создание во всех регионах равных, унифицированных 
административных условий для ведения бизнеса, внедрение лучших российских и 
международных практик взаимодействия региональных органов власти с предпринимателями, 
кратное увеличение притока инвестиций. 
Основные положения стандарта поддержки бизнеса в регионах были проработаны с рядом 
субъектов РФ и, в случае одобрения со стороны набсовета, пилотная апробация документа 
начнется в Татарстане, Пермском крае, Липецкой, Калужской, Ульяновской и Свердловской 
областях. 
С учетом приобретенного таким образом опыта агентством при участии ряда министерств и 
ведомств до конца первого квартала 2012 года будет разработан план-график внедрения единого 
стандарта в регионах, говорится в релизе. 
АСИ, идею создания которого Путин высказал в мае, задумано как всероссийский "инкубатор" 
бизнес-проектов и одновременно социальный лифт, который бы дал возможность молодежи 
реализовывать свои идеи, пробиваться через бюрократические барьеры. Агентство, как было 
объявлено ранее, будет ежегодно помогать реализации 100-200 проектов, в частности оказывать 
поддержку в формировании бизнес-планов и финансовых моделей отобранных проектов. С 
помощью агентства власть надеется поддержать, прежде всего, начинающих бизнесменов. АСИ 
не будет обладать собственными денежными ресурсами - оно станет привлекать стороннее 
финансирование под каждый разрабатываемый проект. 
Постоянными членами набсовета АСИ являются глава Минэкономразвития РФ Эльвира 
Набиуллина, генеральный директор АСИ Андрей Никитин, губернатор Свердловской области 
Александр Мишарин, глава Татарстана Рустам Минниханов, председатель ВЭБа Владимир 
Дмитриев, директор Департамента экономики и финансов правительства России Андрей 
Белоусов. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
В заседании примут участие также председатель правления Сбербанка Герман Греф, президент 
Общероссийской общественной организации "Деловая Россия" Александр Галушка и ряд 
профессиональных экспертов, входящих в наблюдательный совет по согласованию.  
 

http://ria.ru/economy/20111020/465624665.html

http://ria.ru/economy/20111020/465624665.html


ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

 

Ведомости, Москва, 21.10.2011  

 
АГЕНТСТВО ДЛЯ ЛИДЕРОВ 
Автор: Максим Товкайло, Маргарита Лютова, Ведомости 
 Агентство стратегических инициатив поддержит проекты от 300 млн руб. и с успешным лидером  
Какие проекты поддержит агентство Путина 
Агентство стратегических инициатив (АСИ) поддержит социальные и инновационные проекты с 
бюджетом от 300 млн руб. и с успешным лидером. Стать мощным социальным лифтом у АСИ 
вряд ли получится, считают эксперты 
Сегодня премьер Владимир Путин проведет первое заседание набсовета АСИ. Он сам 
предложил создать агентство в мае: по его замыслу АСИ должно стать социальным лифтом для 
молодых перспективных людей. Оно будет помогать социально и экономически значимым 
проектам, советовать правительству, как улучшить инвестклимат. 
"Ведомостям" удалось ознакомиться с критериями отбора проектов, которые сегодня должен 
одобрить набсовет. Они поделены на количественные и качественные. Последние, в свою 
очередь, делятся на первичные и вторичные. 
Количественные критерии - окупаемость, стоимость проекта (от 300 млн руб., 10% средств 
должен выделить сам автор проекта). Положение об отборе проектов разрешит поддерживать 
проекты, не подпадающие под количественные критерии, но имеющие важное социальное или 
отраслевое значение, объясняет гендиректор АСИ Андрей Никитин, впрочем, таких проектов 
будет не очень много. 
Первичные качественные критерии - наличие лидера, готовность проекта, инновационная или 
социальная направленность. Наличие лидера - самый важный критерий. Он должен иметь опыт 
создания бизнеса или управления им в течение трех лет, не иметь судимости по экономическим 
преступлениям и связей с крупным бизнесом. АСИ создано для поддержки среднего бизнеса, а 
крупный может решать проблемы самостоятельно, объясняет директор АСИ по направлению 
"Новый бизнес" Артем Аветисян. Наконец, лидер должен мыслить стратегически, иметь активную 
гражданскую позицию, безупречную репутацию, высокий уровень деловой этики. Как АСИ оценит 
мышление и взгляды лидеров, в документе не говорится. 
Из критериев следует, что стартапы не могут рассчитывать на поддержку АСИ. 
 Большинство присланных на сайт АСИ проектов - стартапы, просто идеи, признается Аветисян: 
"Для них создадим банк идей и также планируем содействовать их реализации - например, 
поиску венчурных инвесторов". Если проект предусматривает модернизацию или расширение 
мощностей, то обязательны производственная площадка и подтвержденный рынок сбыта. Если 
результатом проекта станет новый продукт, то нужно представить патенты и лицензии. 
Ко вторичным качественным критериям отнесены системный эффект от проекта (тиражируемость 
и значительное влияние на отрасль), развитие импортозамещения и экспорта, конкуренции, 
устранение инфраструктурных ограничений, повышение эффективности использования 
ресурсов. 
Проекты, с которыми будет работать АСИ, отберет экспертный совет, рассказывает Никитин. 
Чтобы получить поддержку, проекты должны соответствовать всем количественным и первичным 
качественным критериям, а также как минимум одному вторичному (см. врез). После одобрения 
экспертным советом проект пройдет экспертизу, по итогам которой станет ясно, чем АСИ может 
помочь, отмечает Никитин: "Далее предложения по поддержке проекта будут выноситься на 
наблюдательный совет". В год АСИ планирует поддерживать около 100 проектов. 
АСИ готово помогать в поиске инвесторов и структурировании проектов для получения кредитов, 
отмечает Аветисян. 
Однако поддержка будет не только финансовой, говорит он, АСИ поможет преодолевать 
административные барьеры. 
 Проекты должны стать инструментами для изменения бизнес-среды, надеется Никитин: 
"Одновременно планируем готовить для правительства инициативы по улучшению 
инвестклимата - корректировке техрегламентов, СНиПов, законодательства". 
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Наличие успешного лидера как один из первичных критериев - это подход инвестиционных 
менеджеров и предпринимателей всего мира, замечает основатель ABBYY Давид Ян. Важна не 
столько идея, сколько ее исполнение, объясняет Ян, поэтому 70% успеха - это команда, которую 
собирает лидер. 
Хорошо, что власть пытается идти на контакт со средним бизнесом, но чтобы он развивался, 
одного АСИ недостаточно, считает научный руководитель ВШЭ Евгений Ясин: "Делается все для 
угнетения, а не развития предпринимательской инициативы. Есть презумпция правоты мента, а 
уголовное законодательство позволяет упрятать любого предпринимателя". Мощным 
социальным лифтом АСИ не станет, хотя и поможет стать успешными отдельным людям, 
считает Ясин.- 
Как оценят 
Каждый проект будет оцениваться по 10-балльной шкале: по 2 балла - за соответствие 
количественным критериям, а также критериям готовности и социальной или инновационной 
ориентированности проекта. Наличие лидера добавляет еще 2,2 балла. Каждый вторичный 
качественный критерий оценен в 0,3. На поддержку АСИ смогут претендовать проекты, 
набравшие минимум 8,5 балла. 
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ЕСЛИ ЧЕЛОВЕКУ ТРЕБУЕТСЯ ПРОСТО КРЕДИТ В СБЕРБАНКЕ, ЕМУ НЕ НУЖНО К НАМ 
ОБРАЩАТЬСЯ 
Автор: ЕЛЕНА ШИШКУНОВА 
На 21 октября назначено первое заседание наблюдательного совета Агентства стратегических 
инициатив (АСИ) под председательством премьера Владимира Путина. С главой АСИ АНДРЕЕМ 
НИКИТИНЫМ корреспондент "Известий" Елена Шишкунова беседовала накануне. 
 - Какая повестка у совета? 
 - Мы выносим на утверждение ряд важных нормативных документов Агентства стратегических 
инициатив: положение о порядке отбора проектов и план работы АСИ на 2012 год. На 
рассмотрение будет представлена смета расходов агентства до конца этого года. Также 
планируется утвердить так называемый Стандарт поддержки бизнеса, разработать который 
поручил премьер Владимир Путин на Сочинском инвестиционном форуме в сентябре. 
 - Сколько проектов планируете одобрить до конца года? - Проектов на рассмотрении АСИ много. 
Все они проходят комплексную экспертизу, и, надеюсь, до конца года определенная часть 
получит одобрение наблюдательного совета. 
 - Как будете проверять деловую репутацию тех, с кем планируете работать? 
 - В этом деле нам помогает Внешэкономбанк. 
 - Кто, кроме ВЭБа, будет оплачивать вашу работу? 
 - Мы надеемся, что Внешэкономбанк в какой-то части будет продолжать нас финансировать. 
Одновременно с этим мы сейчас формируем предложения по спонсорам. Возможно, 
присоединятся и другие крупные компании. 
 - Государственные или частные? 
 - Здесь нет никаких принципиальных ограничений. Но бюджетного финансирования агентства 
точно не будет. 
 - Государство как учредитель АСИ должно внести свой вклад. Какой это будет вклад? - Есть 
распоряжение председателя правительства Федеральному агентству по управлению 
государственным имуществом подготовить предложения по тому федеральному имуществу, 
которое можно передать в капитал АСИ. Пока предложений нет. Я считаю, что это может быть 
здание или часть помещений в каком-то здании. 
 - Агентство выступает в роли консультанта - рассматривает проекты и рекомендует какие-то 
механизмы поддержки, в том числе финансовые. Кто выступит в роли инвесторов? 
 - Это могут быть различные институты развития. Это может быть Внешэкономбанк или 
Сбербанк, или иной другой банк, или фонд прямых инвестиций. Мы на этапе экспертизы 
подбираем варианты, которые смогут подстегнуть развитие проекта. 
 - Предположим, вы решаете: для развития этого проекта нужен кредит в Сбербанке. Есть ли у 
вас ресурсы влияния на Сбербанк, чтобы, допустим, добиться ставки пониже? 
 - Если человеку требуется просто кредит в Сбербанке, ему не нужно к нам обращаться. 
Зачастую проблема в другом - в неких административных ограничениях. В данном случае наша 
задача - помочь снять тот самый административный барьер, и после этого человек сам пойдет в 
банк. 
 - Вы упомянули Стандарт поддержки бизнеса. Что это такое? - Это документ, в котором 
зафиксирован перечень требований к деятельности региональных властей по созданию условий 
для привлечения инвестиций и ведения бизнеса в регионе. По сути это минимальный набор 
услуг, которые в любом случае оказываются в регионе инвесторам. Также Стандарт поддержки 
бизнеса - это четко определенные гарантии прав предпринимателей по участию в принятии 
ключевых решений по развитию региона. 
 - Минимальный пакет что собой представляет? 
 - Должна быть инвестиционная стратегия - документ, в котором прописано, какие отрасли в этом 
регионе необходимо развивать и как предполагается это делать. Допустим, в регионе есть 
несколько предприятий по производству колбасы, а также техникум, где обучают будущих 
сотрудников колбасного кластера, и открыта соответствующая специальность в местном 
университете. Все это должно быть прописано в стратегии, с которой инвестор может 
ознакомиться. 
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Также должен быть меморандум, который определяет правила работы с инвесторами. Данный 
меморандум нужно принимать раз в год. Кто-то из губернаторов, например, напишет в нем свой 
мобильный телефон, кто-то возьмет на себя какие-то конкретные обязательства. Например, "я 
лично вам гарантирую отсутствие любых расходов, не связанных с проектом". Так, например, 
заведено в Ульяновской области. Всего в проекте Стандарта поддержки бизнеса, который 
разработан нашим агентством, - 15 пунктов. 
 - То есть это гарантия, что откатов не будет? 
 - Речь скорее не об откатах. Помните, в советской практике в виде добровольной помощи 
картошку собирали? Так и здесь. Начинаются требования вроде "надо заасфальтировать дорогу" 
или "зачислите столько-то миллионов в благотворительный фонд имени губернатора". Четко 
сформулированные и публичные правила взаимодействия позволят таких ситуаций избежать. 
Кроме того, этот стандарт будет предусматривать наличие Совета по работе с инвесторами при 
губернаторе. В состав совета обязательно должны быть включены предприниматели и 
представители территориальных органов федеральной власти. Также мы предлагаем 
использовать московскую bestpractice в этом стандарте и рекомендуем транслировать все 
заседания Совета по работе с инвесторами при губернаторе онлайн через веб-камеру. Эта 
простая, в общем, вещь позволит минимизировать лоббизм при обсуждении проектов и не даст 
замалчивать реальные проблемы взаимодействия бизнеса и региональной власти. 
 - Правильно ли я понимаю, что стандарт создается в развитие идеи премьера поставить в 
зависимость пребывание главы региона на этой должности от объема привлеченных 
инвестиций? 
 - Абсолютно. Хотя не могу отвечать за то, что это будет единственный критерий. 
 - Когда Путин станет президентом... 
 - Извините, выборы президента состоятся только в следующем году. 
 - Хорошо, "Единая Россия" решила выдвинуть Путина в президенты. Вы не боитесь за судьбу 
АСИ после того, как он, скорее всего, уйдет из правительства? Давали ли вам гарантии того, что, 
несмотря ни на что, агентство продолжит работу? 
 - Никто мне гарантий не давал. Мне поставили задачи, которые я должен решить, и я их буду 
решать. Что будет после выборов - это вопрос тех людей, которые победят: того человека, 
который станет президентом, и того, кто станет премьером. Кстати, кто стоит во главе 
наблюдательного совета АСИ, не зависит от того, какую должность этот человек занимает. 
 - Можете сформулировать разницу между АСИ и "Сколково"? 
 - "Сколково" - это целый город, для которого есть отдельный закон и отдельный бюджет. Мы - 
всего лишь автономная некоммерческая организация. "Сколково" поддерживает проекты в пяти 
конкретных областях, а мы этим не ограничены. Но мы со "Сколково" - партнеры. Нам интересно 
продвигать средний бизнес, а "Сколково" интересно средний бизнес привлекать. 
 - Кто те люди, которые работают в АСИ, и как вы их набираете? 
 - Сейчас в агентстве около 60 человек. Принципы набора разные. Например, глава направления 
"Молодые профессионалы" Дмитрий Песков принципиально формирует свою команду через 
социальные сети - дает кейсы, люди их решают, а он потом принимает решение по их 
привлечению. 
Кто-то приходит по объявлению, кто-то приходит в команде. В целом - стандартные принципы... 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

 

Коммерсант, Москва, 21.10.2011  

 
КРЕДИТОР ПО МАТЕРИНСКОЙ ЛИНИИ 
 
Автор: Ксения Дементьева, Дмитрий Ладыгин 
Юникредит-банк обеспечил треть оттока капитала из России 
Около трети всего оттока частного капитала из России в третьем квартале обеспечил Юникредит-
банк, который увеличил объем кредитов банкам-нерезидентам более чем на 180 млрд руб. Таким 
образом банк поддерживал материнскую группу, столкнувшуюся со сложностями на фоне кризиса 
в Европе. Аналогичные действия дочерних российских структур иностранных банков в 2008 году 
пресекло вмешательство ЦБ. 
В сентябре Юникредит-банк увеличил портфель кредитов банкам-нерезидентам на 57 млрд руб., 
до 337 млрд руб., свидетельствуют данные оборотной ведомости по счетам бухучета (101-я 
форма отчетности). По итогам всего третьего квартала рост этого показателя у Юникредит-банка 
оказался еще более существенным - 181,9 млрд руб. Это значительно превышает аналогичный 
показатель других крупных российских "дочек" иностранных банков. Так, в третьем квартале 
Райффайзенбанк и Ситибанк показали сокращение объема кредитов банкам-нерезидентам на 11 
млрд руб. и 3,2 млрд руб. соответственно, Росбанк и Нордеа-банк - рост на 30 млрд руб. и 1,9 
млрд руб. 
По мнению экспертов, динамика, продемонстрированная Юникредитбанком, связана с 
поддержкой материнской группы Unicredit. "Скорее всего, это кредитование материнской 
структуры, которая сейчас может испытывать не лучшие времена из-за кризиса долгов Европы 
(подробнее о нем см. на стр. 10. - "Ъ")", - предполагает стратег ФГ БКС Максим Шеин. 
"Итальянские банки находятся под давлением со стороны ухудшающейся экономической 
ситуации, режима экономии, которого будет вынуждено придерживаться правительство Италии, - 
говорит аналитик по банковскому сектору компании "Открытие капитал" Ольга Найденова. - 
Мобилизовать доступные ресурсы в такой ситуации вполне разумно". Вслед за снижением на 
одну ступень кредитного рейтинга Италии агентством S&P все три ведущие международные 
рейтинговые агентства снизили или поставили на пересмотр с негативным прогнозом рейтинги 
крупнейших итальянских банков, в частности Unicredit. Акции Unicredit сейчас торгуются всего по 
0,26 капитала (согласно консенсус-прогнозу Bloomberg на конец 2011 года), добавляет Ольга 
Найденова. 
Впрочем, в самом Юникредит-банке сообщили, что кредиты банкам-нерезидентам выданы 
исключительно с целью управления ликвидностью. "За рассматриваемый период банком был 
привлечен существенный объем депозитов корпоративных клиентов, превышающий объемы 
запланированного роста кредитного портфеля (за квартал объем депозитов юрлиц увеличился 
на 131,8 млрд руб., корпоративный кредитный портфель - на 10,9 млрд руб. - "Ъ"), - указывает 
директор департамента по управлению активами и пассивами Юникредит-банка Дмитрий 
Спрысков. - Для стерилизации данной избыточной ликвидности привлеченные средства были 
размещены в зарубежных банках, в том числе входящих в группу UniCredit". 
Подобное управление ликвидностью со стороны Юникредит-банка стало причиной 
существенного оттока частного капитала из России. По данным ЦБ, в третьем квартале отток 
частного капитала составил $18,7 млрд, кредитование нерезидентов Юникредит-банком (181,9 
млрд руб.) дало около трети этой суммы. По итогам сентября отток частного капитала из России 
составил $49 млрд, в результате чего ЦБ вынужден был пересмотреть свой прогноз по оттоку 
капитала по итогам года с $36 млрд до $50 млрд. 
Действия российских "дочек" иностранных банков не впервые становятся причинами 
существенного оттока капитала. Так, в августе-сентябре 2008 года, стремясь помочь 
материнским структурам, такие банки обеспечили существенную часть $50-миллиардного оттока. 
Тогда регулятор даже был вынужден ввести ограничения по объему иностранных активов и 
структуре срочной валютной позиции банков. Сейчас, по словам источника "Ъ" в ЦБ, введения 
аналогичных мер регулятор не планирует. "Нам известно об объемах помощи Юникредит-банка 
материнской структуре, но мы не считаем эту ситуацию критической, - отмечает собеседник "Ъ". - 
Хотя отток капитала, обеспеченный Юникредит-банком, существенный, это единичный случай, 
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который компенсируется другими банками и не несет риска для валютного баланса". По данным 
ЦБ, в третьем квартале совокупная доля банков в чистом оттоке капитала составила 24,5%. 
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ГОСУДАРСТВО НЕ РАССТАНЕТСЯ С ИННОВАЦИЯМИ 
Автор: Ирина Парфентьева 
Доля госинвестиций в инновационную стратегию растет 
Минэкономики представило новую версию "Стратегии инновационного развития РФ на период 
2020 года". Почти за год работы над документом ведомство пришло к выводу о необходимости 
гораздо большего участия государства в развитии инноваций и увеличения госинвестиций в них. 
К 2020 году затраты на исследования и разработки должны составлять 3% ВВП, а доля 
государства в финансировании - не менее 45%. 
Первый вариант "Стратегии инновационного развития РФ на период до 2020 года" 
("Инновационная Россия-2020") был представлен еще в конце 2010 года и прорабатывался 
Минэкономики вплоть до недавнего времени. В начале сентября президиум правительства 
одобрил проект и, как сообщал на прошлой неделе заместитель министра регионального 
развития Олег Фомичев, ведомство согласовало его с Минфином и Минобрнауки. Правда, как 
вчера сообщили "Ъ" в пресс-службе Минэкономики, опубликованная версия все же пока рабочий 
документ, в "который по мере согласования вносятся различные изменения". 
Более чем за полгода согласований, как следует из опубликованной вчера новой версии 
"Стратегии", Минэкономики провело почти полный перерасчет всех ожидаемых от реализации 
программы результатов и необходимых для этого затрат. Изменилось даже самое понятие 
"инновации" - теперь под ним понимаются не только совершенно новые услуги или процессы, 
выходящие на рынок, но и просто "значительно улучшенный продукт". К уточнению "понятийного 
аппарата" можно отнести и более четкую формулировку статуса "Стратегии" - она станет 
развитием положений "Концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ на 
период до 2020 года" ("Стратегия-2020") наряду с "Бюджетной стратегией" и другими 
документами, "носящими общесистемный характер" ("Энергетическая стратегия", "Транспортная 
стратегия" и т. д.). Для мониторинга достижений планируется создать специальную систему и 
регулярно отчитываться перед президентской комиссией по модернизации, а также ежегодно - 
перед Госдумой. 
Министерство достаточно сильно повысило планку ожидаемой "инновационности" как минимум 
государства и его действий. Так, к 2020 году внутренние затраты на исследования и разработки 
должны составлять 3% ВВП (в первой версии - 2,4%), расходы государства - 1,3% (1,1%) ВВП. В 
структуре внутренних затрат по источникам финансирования доля государства снизится только 
до 45% против ранее ожидаемых 35%. Расширилось количество ведомств - координаторов 
"Стратегии": заниматься инновациями в части "популяризации инновационной деятельности" 
(включает "стратегические цели информационного воздействия" и "информационно-
пропагандистскую деятельность") теперь будет и Минкомсвязи. Вероятно, за счет включения 
ведомства Игоря Щеголева в число кураторов повысилась планка по информатизации общества: 
к 2020 году доля организаций с широкополосным доступом в интернет должна составить 98% 
(ранее - 95%), а имеющих сайт - до 90% (80%). 
В перечень элементов "инновационных лифтов" теперь включено и недавно созданное по 
инициативе премьера Владимира Путина Агентство стратегических инициатив - ему отводится 
"ключевая роль в снижении барьеров для инновационного предпринимательства, 
стимулировании социальных инноваций и распространении наилучших практик к этой сфере". 
"Актуализировало" Минэкономики и существующую ситуацию с госзакупками "как инструментом 
стимулирования инновационной активности", добавив в число приоритетных направлений по 
этой теме разработанную самим же министерством федеральную контрактную систему. 
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На уровне бюджетного законодательства предлагается ввести возможность "переноса" 
бюджетных средств с текущего периода в плановый для отдельных категорий заключенных 
контрактов. На уровне Федеральной антимонопольной службы предлагается упростить 
процедуру слияний и поглощений при условии активизации "инновационной составляющей 
нового предприятия". Конкретизированы и возможные усовершенствования налоговых условий. В 
частности, будут проработаны возможность предоставления дополнительных льгот по 
обязательным страховым взносам малому и среднему производственному и инновационному 
бизнесу, расширение использования налоговой льготы на прирост капитала (capital gain), а также 
предоставление налоговых льгот и льгот по обязательным страховым взносам для 
инжинирингового бизнеса и бизнеса в сфере IT. Правда, как уточняется в документе, решения по 
налоговому стимулированию будут приниматься после оценки их эффективности на примере 
подмосковного Сколково. 
Стоит отметить, что если для государства нормативы инновационности ужесточились, то 
потенциал человеческого фактора Минэкономики, наоборот, неожиданно снизило или оставило 
на достаточно низком уровне. Как и ранее, планируется, что к 2020 году только 20% госслужащих 
должны будут знать иностранный язык. Средний возраст исследователя составит 43 года вместо 
40-летнего планируемого ранее молодого поколения ученых. Коэффициент изобретательской 
активности (число отечественных патентных заявок, поданных в России, в расчете на 10 тыс. 
человек населения) снижен с ожидаемых ранее 4 до 2,8. 
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ШАНХАЙСКУЮ ОРГАНИЗАЦИЮ ПРИЗНАЛИ ДОСТОЙНОЙ СОТРУДНИЧЕСТВА 
Автор: Александр Габуев, Полина Еременко, Елена Черненко 
 Запад готов признать ШОС. США и Турция хотят получить статус партнеров организации  
США и Турция хотят получить статус партнеров в ШОС 
Россия близка к выполнению одной из главных целей в отношении Шанхайской организации 
сотрудничества (ШОС) - ее признанию со стороны Запада. Как стало известно "Ъ", заявку на 
получение в ШОС статуса партнера по диалогу подала Турция, переговоры о форме 
сотрудничества с организацией начали и США. По данным "Ъ", Анкара может рассчитывать на 
получение нового статуса в ШОС уже в 2012 году. А вот США к организации, скорее всего, не 
подпустят из-за возражений некоторых стран Центральной Азии. 
О том, что Турция и США начали двигаться к получению статуса партнера по диалогу ШОС, "Ъ" 
рассказали сразу несколько дипломатических источников в странах - членах организации. По 
словам собеседников "Ъ", активность Анкары находится в более продвинутой стадии: она уже 
подала формальную заявку в секретариат ШОС в Пекине. США же, по словам дипломатов, пока 
лишь начали неформальные консультации и сбор мнений стран - членов организации. 
За десять лет, прошедших с момента создания ШОС (в нее помимо РФ входят Китай, Казахстан, 
Киргизия, Таджикистан и Узбекистан), Москва активно старалась добиться международного 
признания организации. В немалой степени это объяснялось тем, что в период президентства 
Владимира Путина РФ пыталась использовать ШОС как противовес росту влияния Вашингтона в 
Центральной Азии. Так, именно от лица ШОС в 2005 году на саммите в Ас тане прозвучал призыв 
к США окончательно определиться с датой вывода своих военных баз из региона. Для того чтобы 
эти заявления звучали весомее, Россия старалась сделать так, чтобы авторитет ШОС был 
сопоставим с влиянием блоков, где тон задают США, прежде всего - НАТО. 
С момента своего создания ШОС сумела оформить партнерские отношения с другими 
международными структурами - ООН, ОБСЕ, а также патронируемыми Россией объединениями 
вроде СНГ, ОДКБ и ЕврАзЭС. Теперь же круг мировых игроков, признающих ШОС в качестве 
серьезной организации, пополнился одной из ведущих держав на Ближнем Востоке и в 
Центральной Азии - Турцией, а также главной мировой супердержавой - США. "Интерес Анкары и 
Вашингтона доказывает, что нам удалось создать в рекордно короткие сроки серьезную и 
влиятельную организацию", - говорит источник "Ъ" в МИД РФ. 
Положение о статусе партнера ШОС по диалогу было принято в августе 2008 года. Согласно 
этому документу, "статус партнера предоставляется государству или организации, разделяющим 
цели и принципы ШОС и желающим установить с ШОС отношения равноправного 
взаимовыгодного партнерства". При этом статус партнера по диалогу ниже, чем статус 
наблюдателя. Партнеры могут участвовать лишь в выборочных мероприятиях ШОС, кроме того, 
они не имеют доступа к непубличным документам организации (но могут получить их по запросу 
при отсутствии ограничения на их распространение). 
По данным "Ъ", Турция подала официальную заявку на получение статуса партнера в апреле. 
"РФ и КНР благодаря своему влиянию в мировой политике и экономической мощи, а также 
благодаря поддержке совместной борьбы с угрозами и экономическому сотрудничеству 
обеспечили превращение ШОС в эффективную структуру. Принимая во внимание то, что 
Монголия, Индия, Пакистан и Иран приобрели там статус наблюдателей, а Шри-Ланка и 
Белоруссия получили статус партнеров по диалогу, ШОС стала одной из самых крупных 
организаций в Евразии, - пояснил "Ъ" мотивацию Анкары турецкий дипломатический источник. - 
Отношения, которые мы хотим развивать с этой организацией, внесут вклад в укрепление 
эффективного многостороннего характера нашей внешней политики и дадут возможность для 
наблюдения за происходящими событиями в ШОС и для ознакомления членов этой организации 
с нашими взглядами". 
Примерно так же мотивирует интерес США к сотрудничеству с ШОС источник "Ъ" в Госдепе: "Мы 
недооценивали потенциал этой структуры. Удивительно, но за десять лет Москве и Пекину 
удалось создать организацию с внятной концепцией и растущим влиянием. Конечно, это не 
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НАТО, ведь ценности у стран - членов ШОС совсем различные, но все же это интересный 
формат с потенциалом роста. Нам хотелось бы знать о работе организации больше". По данным 
"Ъ", США еще не подали официальную заявку на получение статуса партнера по диалогу, но уже 
ясно обозначили свой интерес к сотрудничеству с ШОС. 
Директор российских программ вашингтонского Центра американского прогресса Сэмьюэл Чарап 
считает, что США давно должны были это сделать. Еще в 2009 году господин Чарап отправил в 
Белый дом доклад, где говорилось, что США стоило бы сблизиться с ШОС. "Сотрудничество с 
этой организацией положительно скажется на отношениях США с Россией в дополнение к 
очевидной практической выгоде от укрепления безопасности в Афганистане (граничащем с 
входящими в ШОС Китаем, Таджикистаном и Узбекистаном) и во всем Центрально-Азиатском 
регионе. Кроме того, США таким образом откроют для себя дополнительный дипломатический 
канал с Китаем, одним из наиболее влиятельных членов ШОС, а также с Ираном, который имеет 
в ШОС статус наблюдателя, - пояснил "Ъ" Сэмьюэл Чарап. - Более того, это станет 
свидетельством того, что США готовы вступить в организацию, где влияние Москвы сильнее, чем 
влияние Вашингтона. Это лишит аргументов тех в России, кто считает региональную политику 
"игрой с нулевой суммой", при которой победа США автоматически означает поражение для 
России". 
Впрочем, в МИД РФ сомневаются, что Вашингтон стал бы сближаться с ШОС, если бы в ней 
доминировала только Москва. "В ШОС две центральные силы - Россия и Китай. США вряд ли бы 
стали поддерживать организацию, в которой всем заправляла бы только Россия, им это 
невыгодно", - заявил источник "Ъ" в российском МИДе. 
Между тем с заявкой Вашингтона, если она будет официально оформлена, могут возникнуть 
проблемы. По словам источника "Ъ" в МИДе одной из стран - членов ШОС, с Турцией все ясно: 
"Возражений по поводу турецкой заявки ни у кого нет. Ее в принципе готовы были утвердить на 
июньском юбилейном саммите ШОС в Астане, но не успели завершить все процедурные 
вопросы. На следующем саммите наверняка примем". С США же, по словам собеседника "Ъ", все 
сложнее: "Россия и даже Китай готовы дать американцам статус партнера. Их логика такова - 
особых секретов США не узнают, зато это повысит престиж ШОС. Однако некоторые государства 
Центральной Азии, в частности Узбекистан, категорически против этого. Дело в том, что, 
обозначая интерес к сотрудничеству с ШОС, американцы предлагают диалог прежде всего по 
правам человека, а для государств Центральной Азии Вашингтон - не самый удобный собеседник 
по этой теме". 
Из-за возражений некоторых стран - членов ШОС США, по словам собеседника "Ъ", могут не 
дойти до этапа подачи формальной заявки. "Ведь в ШОС решения принимаются консенсусом, и 
получается, что принять США в партнеры мы не сможем. Для Вашингтона такая ситуация была 
бы немного унизительной. Да и для ШОС - с декларируемым принципом открытости - отказ будет 
неудобным. Так что обе стороны наверняка постараются не доводить дело до конфуза". 
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ГОРА БЫЧЬЯ УПЕРЛАСЬ В ЗЕМЛЮ 
Автор: Екатерина Еременко 
 Резидент ОЭЗ не может получить участок под горнолыжный курорт на Байкале  
 Как стало известно "Ъ", сроки строительства горнолыжного курорта "Гора Бычья" в Бурятии 
стоимостью $1 млрд могут быть сорваны. Проект реализует принадлежащее Rusresorts Петра 
Шуры ООО "Гора Бычья" на территории особой экономической зоны туристско-рекреационного 
типа "Байкальская гавань". Тормозит его земельный вопрос: Минэкономразвития РФ должно 
передать участок на баланс ОАО ОЭЗ, а то уже заключить договор аренды с резидентом. Только 
после этого компания сможет начать проектно-планировочные работы и вести переговоры о 
финансировании. По мнению экспертов, затягивание сроков приведет к удорожанию проекта. 
 О намерении построить горнолыжный курорт в границах ОЭЗ в Бурятии Rusresorts объявила в 
сентябре прошлого года на сочинском инвестиционном форуме, а в октябре проект был одобрен 
в Минэкономразвития РФ и компания получила статус резидента. Разработкой концепции 
проекта занимались канадская Ecosign и американская AECOM. Курорт должен будет 
расположиться на 2,34 тыс. га, объекты займут около 265 га. Горнолыжный комплекс 
предусматривает строительство 29 трасс различного уровня сложности и четыре лыжных 
проезда. Общая стоимость проекта оценивается в 32 млрд руб. Интерес к его финансированию 
проявил ВЭБ и подписал с Rusresorts соглашение о намерениях. Туристический объект будет 
возводиться очередями, сдача первой из которых стоимостью 10 млрд руб. запланирована на 
второй квартал 2013 года. Полностью он будет завершен в 2019 году. Годовая емкость курорта 
составит 2 млн человек, разработчики проекта ориентируются на российских, китайских и 
корейских туристов. Непосредственно к строительным работам компания планирует приступить в 
мае 2012 года. 
 Однако, как сообщил "Ъ" источник, знакомый с ситуацией, инвестор до сих пор не получил землю 
в аренду и не может приступить к проектнопланировочным работам. В связи с этим, вероятно, он 
не сможет начать строительные работы в мае. По данным источника, процесс тормозит 
необходимость решения вопроса о вырубке на этой территории деревьев. Ранее участок 
находился на балансе Рослесхоза, затем он был передан Минэкономразвития РФ (МЭРТ), 
которому предстоит переоформить его на ОАО "Особые экономические зоны". И уже эта 
структура должна будет передать землю в аренду инвестору. Однако после того как участок снят 
с баланса Рослесхоза, не ясно, какое ведомство должно дать распоряжение на вырубку 
деревьев: у МЭРТ, на чьем балансе участок значится сейчас, таких полномочий нет. В 
Минэкономразвития заявляют, что земельно-имущественные отношения с резидентом будут 
оформлены до конца 2011 года, поясняя, что медлительность в данном вопросе связана с тем, 
что туристские ОЭЗ в стране создаются впервые и в этом процессе появляются непредвиденные 
ситуации. 
 Руководитель проекта "Гора Бычья" Денис Молчанов подтвердил "Ъ", что сроки строительства 
горнолыжного курорта могут быть сорваны. "Если до середины ноября Минэкономразвития не 
решит вопрос по земле, то мы не сможем в мае следующего года выйти на строительную 
площадку", - сказал он. 
 Как сообщил "Ъ" первый заместитель министра экономики Республики Бурятия Тимур Будаев, во 
вторник по проекту планировки территории прошли общественные слушания, по итогам которых 
документ одобрен, и до конца октября он будет официально утвержден. "Подготовлено 
допсоглашение об определении границ участка, и в ближайшее время оно будет подписано 
тремя сторонами: правительством РФ в лице Министерства экономического развития РФ, 
республиканским правительством и администрацией Прибайкальского района, - сказал он. - Этот 
документ дает право МЭРТ передать участок в ОАО ОЭЗ, которое, в свою очередь, сможет 
оформить его в аренду инвестору". При этом Тимур Будаев отметил, что проблемы, связанные с 
согласованиями по участку в Рослесхозе, не влияют на процесс передачи его в ОЭЗ. "Два 
вопроса решаются параллельно, они не влияют друг на друга", - добавил он. Первый 
заместитель министра также сообщил, что свои обязательства по реализации проекта туристской 
зоны на этой территории республиканское правительство выполняет: в бюджете 2012 года 
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предусмотрены средства на строительство полуторакилометрового участка дороги к территории 
будущего горнолыжного курорта. 
 Тем не менее информированный источник "Ъ" утверждает, что без решения вопроса по очистке 
территории от леса компания не сможет приступить к строительству. 
 По мнению директора департамента консалтинга, аналитики и исследований Blackwood Ольги 
Широковой, перенос сроков реализации проекта повлияет на его экономику. Она не исключает, 
что могут измениться условия привлечения заемных средств не в пользу резидента, а также 
отодвинется срок получения им прибыли. "Несмотря на кризис, отрасль туризма стремительно 
развивается, соответственно, мы теряем не только время, но и рынок - и это даже более 
весомый минус, чем изменения на кредитном рынке, - считает Ольга Широкова. - Нишу могут 
занять подобные курорты, построенные в Китае". Она также добавила, что бумажная волокита 
наносит удар по имиджу самой ОЭЗ, и если резидент откажется от проекта, то с учетом 
имеющегося негативного опыта привлечь нового инвестора будет крайне сложно. 
 Екатерина Еременко 
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МЫСЛИТЬ СТРАТЕГИЧЕСКИ - ЗНАЧИТ МЫСЛИТЬ ПРАВИЛЬНО 
Автор: ТАТЬЯНА ШЛЫКОВА 
Какие перспективы ждут города Ханты-Мансийского автономного округа в условиях падающей 
нефтедобычи? - этому в рамках VI Международного инвестиционного форума была посвящена 
специальная конференция "Стратегия развития Югры: новая повестка дня". Свои стратегии 
развития до 2020 года представили Сургут, Нижневартовск, Ханты-Мансийск и Нефтеюганск. 
 
 
На условиях ГЧП Развитие инфраструктуры невозможно без использования механизмов 
взаимодействия власти и бизнеса. Одним из инструментов, который сегодня формирует новый 
рынок - рынок инвестиционных проектов регионального и городского развития, ранее 
ориентировавшийся только на бюджетное финансирование, сегодня называют государственно-
частное партнерство (ГЧП). 
Особое внимание при посещении выставки "Инвестиции и инновации -Западная Сибирь 2011" в 
рамках VI Международного инвестиционного форума губернатор Югры Наталья Комарова 
уделила проектам, которые реализуются на условиях государственно-частного партнерства. В 
частности, губернатору была представлена презентация инвестпроектов ООО "Сибур" по 
использованию современных полимерных геосинтетических материалов при строительстве 
дорог. А также опыт сотрудничества Югры и Центра государственно-частного партнерства по 
реализации окружной программы "Новая школа Югры", представленный на стенде 
"Внешэкономбанка". Проект предполагает строительство в округе 77 объектов учреждений 
образования (63 детских сада, 10 школ, 4 комплексных объекта). 
В целях наиболее эффективного выполнения задачи регион заинтересован в привлечении 
партнеров к строительству объектов на условиях ГЧП. Инвестиционным консультантом Югры по 
подготовке и реализации проекта является "Внешэкономбанк". Комментируя значимость проекта, 
Наталья Комарвоа сказала: "Наше сотрудничество по программе "Новая школа Югры" - это 
первое масштабное использование государственно-частного партнерства в социальной сфере". 
В проекте участвуют 16 муниципальных образований Югры. 
Стоимость проекта - 27,1 млрд рублей. Предполагаемый срок окончания строительства 2013 год. 
Социально-экономическая эффективность проекта заключается в создании к 2013 году новых 
мест в школах (до 15011) и детских садах (до 16618). 
В настоящее время по поддержанной партией "Единая Россия" региональной программе "Новая 
школа Югры" идет строительство 56 детских садов, шесть из которых возводятся за счет 
инвесторов.  
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ПРЕТЕНДЕНТ НА СМАРТС СТАЛ БАНКРОТОМ 

 
Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
"Сигма капитал партнерз" признана несостоятельной 
"Сигма капитал партнерз" Леонида Маевского, претендовавшая на 32% поволжского сотового 
оператора СМАРТС, признана банкротом. Это снижает шансы основного владельца СМАРТС 
Геннадия Кирюшина истребовать с "Сигмы" убытки 
Арбитражный суд Москвы признал "Сигма капитал партнерз " банкротом по иску трех ООО - 
"Лотос", "Вектор" и "Ренстайл", сообщило агентство "Прайм" и подтвердил "Ведомостям" 
владелец "Сигмы" Леонид Маевский. Основной актив "Сигмы" - права требования к Кирюшину и 
принадлежащей ему Angentro. В августе 2005 г. Angentro заняла у ВЭБа $56,3 млн, отдав в залог 
19,97% СМАРТС. Еще 12,1% дозаложил позже сам Кирюшин. В декабре 2005 г. Angentro не 
смогла погасить кредит, а права требования по нему ВЭБ продал "Сигме", тогда 
принадлежавшей Павлу Свирскому. "Сигма" добилась в суде ареста заложенных акций. А в 
сентябре 2009 г. "Сигму" с правами требования кредита приобрел Маевский. 
Три ООО, добившиеся банкротства "Сигмы", участвовали в финансировании ее сделки с ВЭБом. 
Именно у них "Сигма" занимала деньги для этой сделки, выдав им взамен собственные векселя. 
Но погасить их в срок "Сигма" не смогла, и фирмы обратились в суд. В июле 2011 г. суд признал 
обоснованными их требования на 2,59 млрд руб. 
Фактическим кредитором "Сигмы", правда, оказался банк МБРР, принадлежащий АФК "Система". 
Он прокредитовал ООО "Малахит", ООО "Лидер-М" и ООО "Империал", а те - "Лотос", "Вектор" и 
"Ренстайл". Маевский подозревал, что именно "Система" добивается банкротства "Сигмы", когда 
в марте 2010 г. "Лотос", "Вектор" и "Ренстайл" впервые предъявили к ней претензии. 
Представители АФК это всегда отрицали. 
Сумма требований трех ООО к "Сигме" почти совпадает с размером другого иска к ней же, 
поданного Angentro. Компания Кирюшина требует, чтобы "Сигма" возместила ей и другим 
акционерам СМАРТС 2,6 млрд руб. "убытков", п ричиненных длительным арестом акций 
оператора. Разбирательство дошло до президиума Высшего арбитражного суда, который 6 
сентября 2011 г. вернул его в первую инстанцию. Но убытки, вызванные неправомерными 
действиями, не подлежат возмещению при банкротстве, поэтому Angentro вряд ли будет 
включена в реестр кредиторов, предполагает начальник отдела корпоративного права Sameta 
Ольга Сницерова. 
Маевский не расстроен банкротством и намерен продолжить управление активами "Сигмы", тем 
более что процедура банкротства длительная. А Кирюшин обещает думать, как действовать 
дальше.- 
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СУД ПРИЗНАЛ БАНКРОТОМ КОМПАНИЮ МАЕВСКОГО ООО "СИГМА КАПИТАЛ ПАРТНЕРЗ" 
МОСКВА, 20 окт - РИА Новости, Алена Егорова. Арбитражный суд Москвы признал банкротом 
компанию бизнесмена Леонида Маевского ООО "Сигма Капитал Партнерз", претендующую на 
32% акций поволжской телекоммуникационной компании ОАО "СМАРТС", передает 
корреспондент агентства РАПСИ из зала суда. 
Суд открыл в отношении компании конкурсное производство сроком на шесть месяцев и 
назначил управляющим компанией Владимира Никифорова. Рассмотрение отчета конкурсного 
управляющего назначено на 9 апреля 2012 года. 
На заседании в четверг временный управляющий "Сигмы" Владимир Николаев сообщил, что 
имущества у компании нет, первое собрание кредиторов проголосовало за введение конкурсного 
производства. Кредиторская задолженность "Сигмы" составляет 2,64 миллиарда рублей. 
Управляющий заявил, что признаков преднамеренного банкротства не было выявлено, 
восстановление платежеспособности невозможно. По его словам, компания не функционирует, 
из работников имеется только директор. 
В четверг также выступил представитель основных кредиторов "Сигмы" - ООО "Лотос", ООО 
"Вектор", ООО "Ренстайл" и ООО "Вектор Плюс". Он заявил, что единственным активом "Сигмы" 
является дебиторская задолженность на сумму около 140 миллионов долларов, в частности, 
право требования к компании Angentro Trading and Investments. 
Кредиторы полагают, что единственная возможность защитить их интересы, - это продажа 
"дебиторки" с торгов. Их представитель неоднократно указывал, что на актив может найтись 
покупатель. 
ООО "Лотос" заявило о готовности, в случае необходимости, профинансировать процедуру 
банкротства "Сигмы". 
Суд ввел процедуру наблюдения в "Сигме" в июле 2011 года по заявлению "Лотос", ООО 
"Вектор" и ООО "Ренстайл". 
"СИГМА" В СУДАХ 
В настоящее время "Сигма Капитал Партнерз" является участником ряда арбитражных 
процессов, связанных с правами на акции "СМАРТС". Так, арбитраж Москвы рассматривает иск 
"Сигмы" о признании права залога на 484 акции (12,1%) "СМАРТС", принадлежащие 
председателю совета директоров компании Геннадию Кирюшину. 
Истец требует также обратить взыскание на эти акции с начальной продажной ценой 29,516 
миллиона долларов.  
Внешэкономбанк (ВЭБ) в 2005 году выдал акционеру СМАРТС - компании Angentro Trading and 
Investments (контролируется Кирюшиным) кредит в размере 56,3 миллиона долларов. В 
обеспечение кредитного договора Кирюшин передал в залог ВЭБу 484 акции СМАРТС. 
Срок исполнения обязательств по кредитному договору наступил досрочно - 7 декабря 2005 года. 
На следующий день ВЭБ уступил свои права требования по нему истцу - ООО "Сигма Капитал 
Партнерз", к этой же компании перешли и права залогодержателя. 
"Сигма Капитал Партнерз" в свою очередь в сентябре 2006 года уступила права требования к 
Angentro Trading and Investments и права залогодержателя компании ООО "СоюзИнвест". Но в 
октябре 2007 года стороны расторгли этот договор, и истец "Сигма Капитал Партнерз" обратился 
к реестродержателю СМАРТС с требованием внести запись о переходе прав залога 484 акций на 
себя. 
Суды первоначально отклонили требования "Сигмы", но кассационная инстанция вернула дело 
на новое рассмотрение. 
Истец также ссылался на решение арбитража Москвы от 9 июня 2008 года, утвержденное 
апелляцией и кассацией, которым в пользу ООО "Сигма Капитал Партнерз" было взыскано с 
ООО "Консул" и Anqentro Trading and Investments Limited более 78,522 миллиона долларов. 
Кроме того, в арбитраже Москвы находится иск ОАО "АФК Система" о переводе на нее права 
требования на 32% акций СМАРТС. Иск предъявлен к Кирюшину, "Сигма Капитал Партнерз" и 
Angentro Trading and Investments.  
По информации деловых СМИ, "Система" утверждает, что в 2008 году выкупила право 
требования на этот пакет у группы лиц, которые, в свою очередь, приобрели его у "Сигмы". По 
данным источников СМИ, АФК "Система" направила письмо в ВЭБ, утверждая, что у нее есть 
права требования на 32% акций СМАРТС, находящиеся в депозитарии этого банка. 
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Кроме того, в сентябре Высший арбитражный суд (ВАС) РФ отправил на новое рассмотрение иск 
Angentro Trading and Investments, в котором компания требовала взыскать с "Сигмы" 2,48 
миллиарда рублей убытков, понесенных в результате ареста акций СМАРТС в рамках иска 
"Сигмы" о взыскании долга по кредиту. 
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РЕГИОН-АВИА - НА ВЫЛЕТ 
Автор: СЕРГЕЙ КОЛОБКОВ 
КОМПАНИИ 
Этот некогда перспективный проект региональной авиации в России попал в "черную" тридцатку 
Росавиации. 
Росавиация объявила о закрытии еще трех авиакомпаний 
"Регион-авиа" - некогда перспективный проект региональной авиации в России попал в "черную" 
тридцатку Росавиации. О закрытии очередных трех авиакомпаний ведомство сообщило вчера. 
Известие о лишении свидетельства эксплуатанта стало для перевозчика полной 
неожиданностью. 
Список авиакомпаний, закрытых Росавиацией после крушения в Ярославле самолета Як-42, 
пополнился еще тремя. Вчера официальный представитель Росавиации сообщил, что ведомство 
аннулировало сертификаты "Урайавиа", ТАНТК им. Бериева и "Регион-авиа" "за несоответствие 
сертификационным требованиям". Раскрывать конкретные причины он не стал. 
В ближайшее время Росавиация отзовет сертификаты эксплуатанта еще у нескольких 
авиакомпаний, сообщил руководитель Росавиации Александр Нерадько. По его словам, сейчас 
проводятся внеплановые проверки соблюдения авиакомпаниями правил безопасности полетов. 
Прежде глава ведомства заявлял, что "около 30 авиакомпаний относятся к четвертой группе 
риска, и они являются главными кандидатами для аннулирования сертификата эксплуатанта". 
Такие меры стали ответом на крушение самолета в Ярославле 7 сентября, унесшее жизни 44 
человек. Однако, по данным Росавиации, на сегодняшний день аннулированы восемь 
сертификатов эксплуатанта, действие двух было приостановлено. Среди приостановленных - 
лицензии авиакомпании "Аэростарз", Новосибирского АРЗ и "Лукиавиатранс". 
Несмотря на то что лишенные сертификатов авиакомпании уже фактически не работали, для их 
собственников решение Росавиации стало неожиданным. "Мы не знакомы с приказом и 
планировали встречаться с руководством Росавиации по вопросу продления свидетельства 
эксплуатанта", - отмечает гендиректор и собственник авиакомпании "Регионавиа" Денис 
Павшинский. По его словам, у авиакомпании в парке четыре Ан-28 и она полностью 
соответствует новым сертификационным требованиям. 
Ранее "Регион-авиа" была одним из перспективных проектов по региональной авиации в России. 
Однако, по словам источника РБК daily в одном из аэропортов, в конце декабря 2010 года 
перевозчик перестал летать в аэропорт Домодедово и четыре Embraer 120 были переданы 
вместе с проданными билетами и персоналом другому региональному перевозчику, "Руслайн". 
Долгов перед Домодедово "Регион-авиа" не имеет. 
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ИНТЕР РАО ПРОЙДЕТСЯ ПО ИНВЕСТФОНДАМ И ПРЕДЛАГАЕТ ТО ЖЕ САМОЕ СДЕЛАТЬ 
СВОЕМУ МИНОРИТАРИЮ НОРНИКЕЛЮ 

 
Автор: Владимир Дзагуто, Екатерина Гришковец 
"Интер РАО ЕЭС" признало, что в качестве стратегических инвесторов привлечет скорее 
инвестфонды, а не зарубежных профильных партнеров. При этом в энергохолдинге 
рассчитывают, что госкомпании, владеющие 45,5% его акций, в течение трех лет не будут 
выходить из этих бумаг. Но частному "Норильскому никелю", владеющему 14,2% акций, "Интер 
РАО", наоборот, предложит разместить бумаги за рубежом. 
Государственный энергохолдинг "Интер РАО" не рассчитывает на то, что кто-либо из 
иностранных энергокомпаний может стать стратегическим инвестором компании, но готов 
привлечь в капитал крупные зарубежные фонды. Об этом вчера рассказал член правления, 
руководитель блока стратегии и инвестиций "Интер РАО" Ильнар Мирсияпов. По его словам, 
сегодня европейские энергокомпании "вряд ли способны на такой шаг". Но, добавил он, по 
фондам ведется работа, и, если позволит конъюнктура, к концу года "Интер РАО" "может их 
обозначить". 
После размещения "большой допэмиссии", в рамках которой "Интер РАО" в обмен на свои новые 
акции получило от государства и госкомпаний неприватизированные при реформе РАО "ЕЭС 
России" энергоактивы, у компании нет контролирующего акционера. Крупнейший пакет акций 
(19,95%) принадлежит Федеральной сетевой компании (ФСК); 14,8% - напрямую Росимуществу; 
13,4% - "Росатому"; 14,2% - ГМК "Норильский никель", продавшей "Интер РАО" контрольный 
пакет в ОГК-3; 5,4% - ВЭБу; 5,3% - "РусГидро"; 1,4% - НК "Роснефть". Еще 12,7% 
квазиказначейских акций у дочерней компании холдинга - "Интер РАО Капитал". 
"Интер РАО" продолжает рассматривать возможность вторичного размещения своих акций за 
рубежом. В мае господин Мирсияпов уже говорил, что холдингу "симпатична Лондонская биржа", 
где в конце 2011 года или начале 2012 года может состояться технический листинг. Он пояснял, 
что "Интер РАО" в 2012-2013 годах может разместить за рубежом акции из пакетов новых 
акционеров, за счет чего можно будет привлечь до $2 млрд. Но в сделках по обмену 
энергоактивов был заложен lock-up - обязательство новых акционеров "Интер РАО" не продавать 
полученные бумаги в течение определенного периода (срок действия ограничения в ряде 
случаев составляет несколько лет). Вчера Ильнар Мирсияпов заявил, что не ожидает выхода 
госкомпаний из капитала "Интер РАО" в течение трех лет. Но частному "Норникелю" "Интер РАО" 
предложит выставить часть своего пакета на международные рынки. 
В "Норникеле" "Ъ" уточнили, что компания не имеет права продавать акции "Интер РАО" в 
течение года после сделки (то есть примерно до мая 2012 года). Решение по поводу 
дальнейшего будущего бумаг еще не принято. В госкомпаниях также не определились, что 
делать с акциями "Интер РАО". "Пакет акций "Интер РАО" является стратегической долгосрочной 
инвестицией, выход из которой возможен только в долгосрочной перспективе и с хорошим 
финансовым результатом для ФСК", - заявили в сетевой компании. У "РусГидро" также пока "нет 
планов по продаже этого пакета в рынок". В "Росатоме" ситуацию не комментируют. 
Выбор способа продажи акций зависит от цели компании, поясняет Екатерина Трипотень из БКС. 
Если цель - привлечь деньги на проекты, то нужно делать допэмиссию, поясняет она, для 
повышения ликвидности за счет роста free float нужно делать SPO и привлекать фонды, а чтобы 
дать возможность госкомпаниям или частным структурам капитализировать свои инвестиции, 
нужно собирать пул акционеров и продавать их пакеты. 
Старший аналитик ФК "Открытие" Сергей Бейден полагает, что сейчас найти стратегического 
инвестора "Интер РАО" сложно. Он считает, что бумаги холдинга в принципе могут быть 
интересны инвестфондам, но вряд ли речь будет идти о значительном пакете. Безусловно, 
"Интер РАО" как одна из самых крупных и ликвидных энергокомпаний страны интересна 
инвестфондам, подтверждает Екатерина Трипотень. Привлечь инвесторов, по ее мнению, можно, 
если менеджмент холдинга "ясно и четко объяснит, за счет чего будет обеспечен рост компании и 
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возврат инвестиций фондов в последующие годы". Но Сергей Бейден оценивает потенциал роста 
акций "Интер РАО" всего лишь в 12%. 
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ПОРА НАБРАТЬ МИНОРИТАРИЕВ 

 
Автор: Елизавета Серьгина 
"Ростелеком" может выкупить у них до 10% собственных акций 
Государственный оператор связи "Ростелеком" вскоре может объявить параметры программы 
обратного выкупа собственных бумаг. Как стало известно РБК daily, этот вопрос, возможно, будет 
вынесен на ближайший совет директоров компании. Всего компания может выкупить до 10% 
собственных бумаг. 
О том, что "Ростелеком" на ближайшем совете директоров (предположительно, состоится в 
начале ноября) рассмотрит вопрос о buy-back, РБК daily рассказал один из акционеров компании. 
По его словам, оператор может предложить акционерам выкуп до 10% собственных бумаг - речь 
идет об обыкновенных акциях. "Пока стоимость бумаг в связи с рыночной ситуацией невысока, у 
компании есть время, чтобы выгодно инвестировать средства", - поясняет источник. По его 
словам, если выкуп будет утвержден, то он будет осуществлен на заемные средства. Источник в 
совете директоров оператора поясняет, что пока повестка к следующему заседанию не 
утверждена. 
Официальный представитель "Ростелекома" Олег Румянцев подтвердил, что решение о buy-back 
может быть принято, но детали он комментировать отказался. 
Ранее Александр Провоторов в ходе конференц-колла, посвященного финансовым результатам 
компании за второй квартал 2011 года, сообщил, что совет директоров компании, возможно, 
рассмотрит вопрос об обратном выкупе акций оператора (buy-back). "Если мы примем решение 
последовать примеру АФК "Система", "Уралкалия", "Аэрофлота" и других компаний, то это может 
повлиять на нашу денежную позицию и уровень долга", - говорил тогда г-н Провоторов, но более 
подробную информацию он не раскрыл. 
Собеседники РБК daily в инвестфондах поясняют, что выкупленные акции могут в итоге быть 
размещены в ходе SPO на Лондонской бирже. Правда, оговариваются они, вероятнее всего, 
использовано в этом случае будет лишь 3 - 5% акций компании - это вполне удовлетворит 
интерес западных инвесторов. 
 Один из источников предполагает, что выкуп мог быть организован не только с целью выгодно 
инвестировать средства, но и поддержать некоторых владельцев крупных пакетов акций, 
которым может угрожать ситуация margin call, как это было в случае с "Уралкалием". 
Исполнительный директор Ассоциации по защите прав инвесторов (АПИ) Денис Куликов 
констатирует, что фактический free-float невелик - всего 15% (с учетом того, что довольно 
большие пакеты принадлежат АСВ, ВЭБу, Газпромбанку и Евгению Юрченко). 
По данным РБК daily, одним из потенциальных продавцов акций в случае выкупа может 
выступить Евгений Юрченко, который уже начал продавать свои бумаги. Другой крупный 
миноритарий, "Маршал Капитал", от своих бумаг сейчас избавляться не будет, говорят 
собеседники РБК daily. 
По мнению аналитика Газпромбанка Анны Курбатовой, долговая нагрузка "Ростелекома" не 
является критичной. "Соотношение долга к EBITDA не превышает норму. Компания может 
позволить себе увеличить заимствования", - поясняет г-жа Курбатова. Аналитик UniCredit 
Securities Надежда Голубева говорит, что в случае если выкуп будет утвержден, то его 
программа, вероятнее всего, не будет одномоментной. "Впоследствии выкупленные акции могут 
стать инструментом в крупных сделках. Это хорошее вложение средств", - заключает аналитик. 
Вчера на момент закрытия торгов стоимость одной акции "Ростелекома" составила 142 руб. В то 
же время сам оператор ожидает роста котировок. Некоторое время назад он подписал опционное 
соглашение с Банком развития, по которому обязуется выкупить собственные бумаги по цене 230 
руб. за штуку (такова была стоимость приобретения госкорпорацией акций "Ростелекома"). 
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ПУТИН В ПЯТНИЦУ ПРОВЕДЕТ ПЕРВОЕ ЗАСЕДАНИЕ НАБСОВЕТА АГЕНТСТВА 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВ 
 
МОСКВА, 21 окт - ПРАЙМ. Председатель правительства РФ Владимир Путин проведет первое 
заседание наблюдательного совета Агентства стратегических инициатив (АСИ), сообщает пресс-
служба кабинета министров. 
На заседании будут рассмотрены критерии отбора и сопровождения проектов, а также пакет 
первых проектов в рамках нескольких стратегических инициатив по трем основным 
направлениям деятельности агентства: "Новый бизнес", "Молодые профессионалы" и 
"Социальные проекты". 
После одобрения критериев председателем набсовета Владимиром Путиным проекты (которых 
на данный момент около 30) будут направлены на финальную комплексную экспертизу, что 
является частью необходимой процедуры перед полномасштабным запуском каждого проекта. 
Кроме того, генеральный директор АСИ Андрей Никитин проинформирует Владимира Путина о 
планах деятельности агентства на 2011 и 2012 годы. 
Важнейшей рассматриваемой на заседании инициативой станет разработка стандарта 
поддержки бизнеса в регионах - это поручение АСИ получило от председателя правительства 
России 16 сентября во время Международного экономического форума в Сочи. 
Цель внедрения стандарта - создание во всех регионах равных, унифицированных 
административных условий для ведения бизнеса, внедрение лучших российских и 
международных практик взаимодействия региональных органов власти с предпринимателями, 
кратное увеличение притока инвестиций. 
Основные положения стандарта поддержки бизнеса в регионах были проработаны с рядом 
субъектов РФ и, в случае одобрения со стороны набсовета, пилотная апробация документа 
начнется в Татарстане, Пермском крае, Липецкой, Калужской, Ульяновской и Свердловской 
областях. 
С учетом приобретенного таким образом опыта агентством при участии ряда министерств и 
ведомств до конца первого квартала 2012 года будет разработан план-график внедрения единого 
стандарта в регионах, говорится в релизе. 
АСИ, идею создания которого Путин высказал в мае, задумано как всероссийский "инкубатор" 
бизнес-проектов и одновременно социальный лифт, который бы дал возможность молодежи 
реализовывать свои идеи, пробиваться через бюрократические барьеры. Агентство, как было 
объявлено ранее, будет ежегодно помогать реализации 100-200 проектов, в частности оказывать 
поддержку в формировании бизнес-планов и финансовых моделей отобранных проектов. С 
помощью агентства власть надеется поддержать, прежде всего, начинающих бизнесменов. АСИ 
не будет обладать собственными денежными ресурсами - оно станет привлекать стороннее 
финансирование под каждый разрабатываемый проект. 
Постоянными членами набсовета АСИ являются глава Минэкономразвития РФ Эльвира 
Набиуллина, генеральный директор АСИ Андрей Никитин, губернатор Свердловской области 
Александр Мишарин, глава Татарстана Рустам Минниханов, председатель ВЭБа Владимир 
Дмитриев, директор Департамента экономики и финансов правительства России Андрей 
Белоусов. 
В заседании примут участие также председатель правления Сбербанка Герман Греф, президент 
Общероссийской общественной организации "Деловая Россия" Александр Галушка и ряд 
профессиональных экспертов, входящих в наблюдательный совет по согласованию.  
 

http://www.prime-tass.ru/news/0/ 
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Известия # Москва, Москва, 21.10.2011  

 

ЕСЛИ ЧЕЛОВЕКУ ТРЕБУЕТСЯ ПРОСТО КРЕДИТ В СБЕРБАНКЕ, ЕМУ НЕ НУЖНО К НАМ 
ОБРАЩАТЬСЯ 
Автор: ЕЛЕНА ШИШКУНОВА 
На 21 октября назначено первое заседание наблюдательного совета Агентства стратегических 
инициатив (АСИ) под председательством премьера Владимира Путина. С главой АСИ АНДРЕЕМ 
НИКИТИНЫМ корреспондент "Известий" Елена Шишкунова беседовала накануне. 
 - Какая повестка у совета? 
 - Мы выносим на утверждение ряд важных нормативных документов Агентства стратегических 
инициатив: положение о порядке отбора проектов и план работы АСИ на 2012 год. На 
рассмотрение будет представлена смета расходов агентства до конца этого года. Также 
планируется утвердить так называемый Стандарт поддержки бизнеса, разработать который 
поручил премьер Владимир Путин на Сочинском инвестиционном форуме в сентябре. 
 - Сколько проектов планируете одобрить до конца года? - Проектов на рассмотрении АСИ много. 
Все они проходят комплексную экспертизу, и, надеюсь, до конца года определенная часть 
получит одобрение наблюдательного совета. 
 - Как будете проверять деловую репутацию тех, с кем планируете работать? 
 - В этом деле нам помогает Внешэкономбанк. 
 - Кто, кроме ВЭБа, будет оплачивать вашу работу? 
 - Мы надеемся, что Внешэкономбанк в какой-то части будет продолжать нас финансировать. 
Одновременно с этим мы сейчас формируем предложения по спонсорам. Возможно, 
присоединятся и другие крупные компании. 
 - Государственные или частные? 
 - Здесь нет никаких принципиальных ограничений. Но бюджетного финансирования агентства 
точно не будет. 
 - Государство как учредитель АСИ должно внести свой вклад. Какой это будет вклад? - Есть 
распоряжение председателя правительства Федеральному агентству по управлению 
государственным имуществом подготовить предложения по тому федеральному имуществу, 
которое можно передать в капитал АСИ. Пока предложений нет. Я считаю, что это может быть 
здание или часть помещений в каком-то здании. 
 - Агентство выступает в роли консультанта - рассматривает проекты и рекомендует какие-то 
механизмы поддержки, в том числе финансовые. Кто выступит в роли инвесторов? 
 - Это могут быть различные институты развития. Это может быть Внешэкономбанк или 
Сбербанк, или иной другой банк, или фонд прямых инвестиций. Мы на этапе экспертизы 
подбираем варианты, которые смогут подстегнуть развитие проекта. 
 - Предположим, вы решаете: для развития этого проекта нужен кредит в Сбербанке. Есть ли у 
вас ресурсы влияния на Сбербанк, чтобы, допустим, добиться ставки пониже? 
 - Если человеку требуется просто кредит в Сбербанке, ему не нужно к нам обращаться. 
Зачастую проблема в другом - в неких административных ограничениях. В данном случае наша 
задача - помочь снять тот самый административный барьер, и после этого человек сам пойдет в 
банк. 
 - Вы упомянули Стандарт поддержки бизнеса. Что это такое? - Это документ, в котором 
зафиксирован перечень требований к деятельности региональных властей по созданию условий 
для привлечения инвестиций и ведения бизнеса в регионе. По сути это минимальный набор 
услуг, которые в любом случае оказываются в регионе инвесторам. Также Стандарт поддержки 
бизнеса - это четко определенные гарантии прав предпринимателей по участию в принятии 
ключевых решений по развитию региона. 
 - Минимальный пакет что собой представляет? 
 - Должна быть инвестиционная стратегия - документ, в котором прописано, какие отрасли в этом 
регионе необходимо развивать и как предполагается это делать. Допустим, в регионе есть 
несколько предприятий по производству колбасы, а также техникум, где обучают будущих 
сотрудников колбасного кластера, и открыта соответствующая специальность в местном 
университете. Все это должно быть прописано в стратегии, с которой инвестор может 
ознакомиться. 



БИЗНЕС 
Также должен быть меморандум, который определяет правила работы с инвесторами. Данный 
меморандум нужно принимать раз в год. Кто-то из губернаторов, например, напишет в нем свой 
мобильный телефон, кто-то возьмет на себя какие-то конкретные обязательства. Например, "я 
лично вам гарантирую отсутствие любых расходов, не связанных с проектом". Так, например, 
заведено в Ульяновской области. Всего в проекте Стандарта поддержки бизнеса, который 
разработан нашим агентством, - 15 пунктов. 
 - То есть это гарантия, что откатов не будет? 
 - Речь скорее не об откатах. Помните, в советской практике в виде добровольной помощи 
картошку собирали? Так и здесь. Начинаются требования вроде "надо заасфальтировать дорогу" 
или "зачислите столько-то миллионов в благотворительный фонд имени губернатора". Четко 
сформулированные и публичные правила взаимодействия позволят таких ситуаций избежать. 
Кроме того, этот стандарт будет предусматривать наличие Совета по работе с инвесторами при 
губернаторе. В состав совета обязательно должны быть включены предприниматели и 
представители территориальных органов федеральной власти. Также мы предлагаем 
использовать московскую bestpractice в этом стандарте и рекомендуем транслировать все 
заседания Совета по работе с инвесторами при губернаторе онлайн через веб-камеру. Эта 
простая, в общем, вещь позволит минимизировать лоббизм при обсуждении проектов и не даст 
замалчивать реальные проблемы взаимодействия бизнеса и региональной власти. 
 - Правильно ли я понимаю, что стандарт создается в развитие идеи премьера поставить в 
зависимость пребывание главы региона на этой должности от объема привлеченных 
инвестиций? 
 - Абсолютно. Хотя не могу отвечать за то, что это будет единственный критерий. 
 - Когда Путин станет президентом... 
 - Извините, выборы президента состоятся только в следующем году. 
 - Хорошо, "Единая Россия" решила выдвинуть Путина в президенты. Вы не боитесь за судьбу 
АСИ после того, как он, скорее всего, уйдет из правительства? Давали ли вам гарантии того, что, 
несмотря ни на что, агентство продолжит работу? 
 - Никто мне гарантий не давал. Мне поставили задачи, которые я должен решить, и я их буду 
решать. Что будет после выборов - это вопрос тех людей, которые победят: того человека, 
который станет президентом, и того, кто станет премьером. Кстати, кто стоит во главе 
наблюдательного совета АСИ, не зависит от того, какую должность этот человек занимает. 
 - Можете сформулировать разницу между АСИ и "Сколково"? 
 - "Сколково" - это целый город, для которого есть отдельный закон и отдельный бюджет. Мы - 
всего лишь автономная некоммерческая организация. "Сколково" поддерживает проекты в пяти 
конкретных областях, а мы этим не ограничены. Но мы со "Сколково" - партнеры. Нам интересно 
продвигать средний бизнес, а "Сколково" интересно средний бизнес привлекать. 
 - Кто те люди, которые работают в АСИ, и как вы их набираете? 
 - Сейчас в агентстве около 60 человек. Принципы набора разные. Например, глава направления 
"Молодые профессионалы" Дмитрий Песков принципиально формирует свою команду через 
социальные сети - дает кейсы, люди их решают, а он потом принимает решение по их 
привлечению. 
Кто-то приходит по объявлению, кто-то приходит в команде. В целом - стандартные принципы... 
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ВЭБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ ТРЕХЛЕТНИЕ ОБЛИГАЦИИ ПЯТИ СЕРИЙ НА $3 МЛРД 
 
МОСКВА, 20 окт - РИА Новости. Внешэкономбанк планирует разместить трехлетние облигации 
пяти серий на $3 млрд - госкорпорация  
 

http://ria.ru/economy/20111020/465569588.html
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРИВЛЕК КРЕДИТЫ BHF-BANK AG 
 
20.10.2011 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и BHF-BANK Aktiengesellschaft, Германия, подписали индивидуальные 
кредитные соглашения по финансированию поставок немецкого оборудования в рамках проекта 
создания и организации производства нового семейства двигателей ЯМЗ-530 с мощностным 
диапазоном 120-315 л.с., реализуемого ОАО "Автодизель" (ЯМЗ).  
Со стороны Внешэкономбанка документы подписал член Правления - заместитель Председателя 
Петр Фрадков, со стороны BHF-BANK Aktiengesellschaft - Вице-президент Вальтэр Швертнер 
(Walter Schwertner) и Вице-президент Уши Кирхнер (Uschi Kirchner). 
Согласно подписанным документам BHF-BANK Aktiengesellschaft предоставит Внешэкономбанку 
кредитные средства в размере 31,48 млн. евро, в том числе 26,89 млн. евро под страховое 
покрытие экспортного страхового агентства Германии Euler Hermes на срок 8 лет, а также 
коммерческий кредит на сумму 4,59 млн. евро.  
Реализация проекта будет способствовать обеспечению потребностей российских предприятий, 
выпускающих автомобильную, сельскохозяйственную, строительно-дорожную технику, в 
конкурентоспособных дизельных двигателях, собранных с максимальным использованием 
комплектующих российского производства. Запуск нового производства с высокой степенью 
локализации позволит обеспечить более низкую себестоимость изделий по сравнению с 
импортными аналогами.  
BHF-BANK Aktiengesellschaft - немецкий банк, специализирующийся на корпоративном и частном 
банковском обслуживании. Банк является одним из лидеров в области структурного экспортного 
и товарного финансирования. BHF-BANK AG имеет длительный и успешный опыт работы в 
сфере структурного экспортного финансирования в Российской Федерации и других странах 
Восточной Европы. 
 

http://www.prime-tass.ru/news/pressreleases/-106/{D570BACB-8FB3-4887-8EF8-
FC1B4286504A}.uif?d1=21.08.2011&d2=20.10.2011
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НЕМЕЦКИЙ BHF-BANK ПРЕДОСТАВИТ ВЭБУ КРЕДИТ НА 31,5 МЛН ЕВРО 
Автор: Прайм 
Немецкий BHF-BANK Aktiengesellschaft предоставит Внешэкономбанку (ВЭБу) кредит на 31,5 млн 
евро в рамках соглашений по финансированию поставок немецкого оборудования для проекта 
создания и организации производства нового семейства двигателей ЯМЗ-530, реализуемого 
компанией "Автодизель". Об этом сообщает "Прайм" со ссылкой на ВЭБ. 
Соответствующие кредитные соглашения подписали заместитель председателя ВЭБа Петр 
Фрадков, вице-президенты BHF-BANK Вальтер Швертнер и Уши Кирхнер. 
Согласно подписанным документам BHF-BANK предоставит ВЭБу кредитные средства в размере 
31,48 млн евро, в том числе 26,89 млн под страховое покрытие экспортного страхового агентства 
Германии Euler Hermes на восемь лет, а также коммерческий кредит на 4,59 млн. 
Реализация проекта будет способствовать обеспечению потребностей российских предприятий, 
выпускающих автомобильную, сельскохозяйственную, строительно-дорожную технику, в 
конкурентоспособных дизельных двигателях, собранных с максимальным использованием 
комплектующих российского производства. Запуск нового производства с высокой степенью 
локализации позволит обеспечить более низкую себестоимость изделий по сравнению с 
импортными аналогами. 
Проект предусматривает разработку и организацию серийного производства в Ярославле 
семейства средних рядных дизельных двигателей ЯМЗ-530 с параметрами "Евро "-3, 4, 5, 6. 
Новое семейство состоит из рядных дизельных двигателей с четырех- и шестицилиндровым 
исполнением, мощностью от 120 до 315 лошадиных сил. 
Семейство двигателей ЯМЗ-530 - самостоятельная разработка конструкторов ОАО "Автодизель" 
с привлечением на начальной стадии проекта инжиниринговой компании AVL List Gmbh 
(Австрия). 
BHF-BANK Aktiengesellschaft - немецкий банк, специализирующийся на корпоративном и частном 
банковском обслуживании. Банк является одним из лидеров в области структурного экспортного 
и товарного финансирования. BHF-BANK имеет длительный и успешный опыт работы в сфере 
структурного экспортного финансирования в РФ и других странах Восточной Европы.  
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http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3316409&r1=rss&r2=common&r3=news


БИЗНЕС 
 

Banki.ru, Москва, 20.10.2011 14:40:00 

 

СВЯЗЬ-БАНК ОТКРОЕТ ОАО ПЕТРОЗАВОДСКИЕ КОММУНАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ КРЕДИТНУЮ 
ЛИНИЮ НА 100 МЛН РУБЛЕЙ 
Автор: Banki.ru 
Петрозаводский филиал Связь-Банка стал победителем открытого аукциона в электронной 
форме на право предоставления финансовых услуг ОАО "Петрозаводские коммунальные 
системы". Филиал откроет компании невозобновляемую кредитную линию в объеме 100 млн 
рублей сроком действия 12 месяцев, уточняется в сообщении банка.  
ОАО "Петрозаводские коммунальные системы" - дочернее предприятие ОАО "Российские 
коммунальные системы". Компания предоставляет населению Петрозаводска, а также жителям 
Прионежского и Пряжинского районов Карелии услуги по водоснабжению, водоотведению и 
теплоснабжению.  
ОАО "АКБ "Связь-Банк" образовано в 1991 году. В настоящее время его основным акционером 
выступает госкорпорация "Внешэкономбанк", которой принадлежит 99,47% акций. 
По данным Банки.ру , на 1 сентября 2011 года нетто-активы Связь-Банка - 206,57 млрд рублей 
(24-е место в России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 35,05 
млрд, кредитный портфель - 107,77 млрд, обязательства перед населением - 14,11 млрд.  
 

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3315761
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