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РОССИЯ-ФРАНЦИЯ-ВЭБ-CACIB-КРЕДИТ 

14.10.2011 17:09:35 MSK 

ВЭБ привлек кредиты французского CACIB на 27,8 млн евро 

Москва. 13 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и Credit Agricole Corporate and 
Investment Bank (CACIB) (Франция) подписали рамочное многоцелевое кредитное 
соглашение, в развитие которого были заключены три индивидуальных кредитных 
соглашения о предоставлении ВЭБу кредита на сумму 27,78 млн евро с максимальным 
сроком 7 лет под покрытие экспортного страхового агентства Франции COFACE, 
сообщается в пресс-релизе ВЭБа. 

Кредитные ресурсы будут направлены на финансирование и рефинансирование части 
затрат по проекту, связанному с российской гражданской авиационной промышленностью, 
сообщается в пресс-релизе. 

CACIB является корпоративным и инвестиционным банковским подразделением Credit 
Agricole group, занимающей 6-е место в мире по размеру активов и также по величине 
капитала первого уровня по версии журнала The Banker. 
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 ВЭБ подписал кредитные соглашения с французским Credit Agricole на 27,8 млн евро 

МОСКВА, 14 окт - РИА Новости. Французская Credit Agricole Corporate and 
Investment Bank (CACIB) подписала с государственной корпорацией "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк) рамочное многоцелевое кредитное 
соглашение на общую сумму 27,78 миллиона евро, говорится в сообщении госкорпорации. 

В развитие данного документа были заключены три индивидуальных кредитных 
соглашения о предоставлении Внешэкономбанку кредита с максимальным сроком 7 лет под 
покрытие экспортного страхового агентства Франции COFACE. 

"Кредитные ресурсы иностранного банка будут направлены на финансирование и 
рефинансирование части затрат по проекту, связанному с российской гражданской 
авиационной промышленностью", - отмечается в сообщении. 
Credit Agricole CIB является корпоративным и инвестиционным банковским подразделением 
Credit Agricole group. Банковская группа занимает шестое место в мире по размеру активов 
и также находится на шестом месте по величине капитала первого уровня (по версии 
журнала The Banker). Credit Agricole CIB предлагает своим клиентам полный спектр 
продуктов и услуг на рынках капитала, брокерские услуги, инвестиционно-банковские услуги, 
структурированного финансирования, корпоративного бизнеса и международного частного 
банковского обслуживания и более чем 50 странах. 



 

Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 14.10.2011 18:19:00 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДПИСАЛ КРЕДИТНЫЕ СОГЛАШЕНИЯ С CREDIT AGRICOLE 
CORPORATE AND INVESTMENT BANK 
 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и Credit Agricole Corporate and Investment Bank (CACIB), Франция 
подписали рамочное многоцелевое кредитное соглашение. В развитие данного документа 
также были заключены три индивидуальных кредитных соглашения о предоставлении 
Внешэкономбанку кредита на общую сумму 27,78 млн. евро с максимальным сроком 7 лет 
под покрытие экспортного страхового агентства Франции COFACE.  
Со стороны Внешэкономбанка документы подписал член Правления -заместитель 
Председателя Петр Фрадков, со стороны Credit Agricole Corporate and Investment Bank - 
Исполнительный директор экспортного и торгового финансирования по странам Европы и 
СНГ Тассадит Aнаизи (Tassadit Hanaizi). 
Кредитные ресурсы иностранного банка будут направлены на финансирование и 
рефинансирование части затрат по проекту, связанному с российской гражданской 
авиационной промышленностью. 
Cr?dit Agricole CIB является Корпоративным и Инвестиционным Банковским 
подразделением Cr?dit Agricole group. Банковская группа занимает шестое место в мире по 
размеру активов и также находится на шестом месте по величине Капитала первого уровня 
(по версии журнала The Banker, Июль 2011 года). Более чем 50 странах мира Cr?dit Agricole 
CIB предлагает своим клиентам полный спектр продуктов и услуг на рынках капитала, 
брокерские услуги, инвестиционно-банковские услуги, структурированного финансирования, 
корпоративного бизнеса и международного частного банковского обслуживания.  
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=28423  
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РОССИЯ-ВЭБ-ПЕНСИИ-ДОХОД-2 

14.10.2011 14:31:05 MSK 

ВЭБ за 9 месяцев обеспечил доход пенсиям по расширенному портфелю в 37,273 
млрд руб. 

(добавлен текст после 4-го абзаца) 

Москва. 14 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Доход от инвестирования пенсионных накоплений 
граждан РФ, находящихся под управлением Внешэкономбанка (ВЭБ), в рамках 
расширенного инвестиционного портфеля по итогам девяти месяцев 2011 года составил 
37,273 млрд рублей, в том числе в третьем квартале - 11,188 млрд рублей. 

За девять месяцев 2010 года доход по расширенному портфелю был равен 39,143 млрд 
рублей. 

Стоимость чистых активов расширенного портфеля на 30 сентября 2011 года составила 1 
трлн 191,499 млрд рублей, увеличившись за квартал на 136,561 млрд рублей, или на 12,9%.  

За девять месяцев рост чистых активов составил 453,956 млрд рублей, или 61,5%, с 737,544 
млрд рублей на начало года. 

Доход от инвестирования пенсионных накоплений граждан РФ в рамках портфеля 
государственных ценных бумаг (ГЦБ) (консервативный портфель) составил за девять 
месяцев 2011 года 128,1 млн рублей, в том числе в третьем квартале 17,6 млн рублей. 

Для сравнения: за девять месяцев 2011 года этот показатель составил 95,5 млн рублей, за 
весь 2010 год - 112,8 млн рублей. 

Стоимость чистых активов портфеля ГЦБ в третьем квартале увеличилась на 12,6% - до 
4,597 млрд рублей, за девять месяцев 2011 года - на 91,8%, с 2,397 млрд рублей на начало 
года. 

Под управлением ВЭБа на начало четвертого квартала 2011 года находилось 1 трлн 196,1 
млрд рублей средств пенсионных накоплений. 

ВЭБ с 1 ноября 2009 года формирует два инвестиционных портфеля в зависимости от 
инструментов инвестирования: расширенный (менее консервативный, в него вошли 
средства так называемых "молчунов") и портфель государственных ценных бумаг (более 
консервативный). 



14/10/2011 11:59:00 
 
 ВЭБ снизил доход от вложения пенсионных накоплений за 9 мес на 4,8% - до 37,3 
млрд руб [Версия 1] 
 

Приведены данные по портфелю госбумаг, стоимости чистых активов и бэкграунд 
(после второго абзаца). 

МОСКВА, 14 окт - РИА Новости. Банк развития (Внешэкономбанк), выполняющий 
функции государственной управляющей компании, по итогам января-сентября 2011 года 
получил доход от инвестирования средств пенсионных накоплений по расширенному 
портфелю в размере 37,273 миллиарда рублей, что на 4,8% меньше показателя за 
аналогичный период 2010 года (39,143 миллиарда рублей), следует из материалов 
госкорпорации. 

По итогам 2010 года доход от инвестирования средств пенсионных накоплений 
составил 48,8 миллиарда рублей - на 20,8% больше, чем в 2009 году. 

Данные приведены по расширенному инвестиционному портфелю, в который 
включаются государственные ценные бумаги РФ и субъектов РФ; облигации российских 
эмитентов; ипотечные ценные бумаги, выпущенные в соответствии с законодательством 
РФ; средства в рублях и валюте на счетах и депозитах в кредитных организациях; ценные 
бумаги международных финансовых организаций, допущенные к размещению или 
обращению в РФ. 

С 2010 года граждане, доверившие свои средства ВЭБу, получили возможность 
инвестировать их не только в более рискованный расширенный портфель, но и в 
консервативный портфель госбумаг. Однако объем последнего пока не является 
существенным. 

Согласно данным ВЭБа, доходы от инвестирования портфеля госбумаг выросли в 
январе-сентябре текущего года на 34,1% - до 128,1 миллиона рублей. 

Объем средств расширенного инвестиционного портфеля (стоимость чистых 
активов) увеличился за январь-сентябрь 2011 года на 61,5% - до 1,191 триллиона рублей. 
Инвестиции в консервативный портфель выросли за три квартала на 91,8% - до 4,597 
миллиарда рублей. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (так 
называемых "молчунов"). 
 



 

Ведомости, Москва, 17.10.2011  

 
ПОРАБОТАЛ НА ПЕНСИОНЕРОВ 
 
Доход от инвестирования пенсионных накоплений россиян, находящихся под управлением 
Внешэкономбанка, по расширенному инвестпортфелю за девять месяцев 2011 г. составил 
37,273 млрд руб., в том числе в III квартале - 11,188 млрд руб. За девять месяцев 2010 г. 
доход по расширенному портфелю был равен 39,143 млрд руб. 



 
 

Коммерсант, Москва, 17.10.2011 

 
ВЭБ ПРОИГРАЛ МОЛЧУНОВ 
 
Автор: Дина Ушакова, Александр Мазунин 
 
 Доходность пенсионных инвестиций "молчунов" упала на 20%  
 
Доходность пенсионных инвестиций упала на 20% 
Доходы от инвестирования средств пенсионных накоплений "молчунов", которыми 
управляет ВЭБ, по итогам третьего квартала снизились более чем на 20%, составив 11,2 
млрд руб. Однако в целом объем портфеля увеличился на 136 млрд руб. и достиг 1,2 трлн 
руб. Прирост активов обеспечивают не финансовые вложения, а новые поступления 
накоплений из Пенсионного фонда России (ПФР). 
В пятницу ВЭБ, выполняющий функции государственной управляющей компании, отчитался 
о результатах инвестирования этих средств по итогам третьего квартала. Доходы по 
расширенному портфелю ВЭБа (в нем сосредоточены накопления "молчунов") за девять 
месяцев снизились по сравнению с аналогичным периодом 2010 года на 4,8%, составив 
37,27 млрд руб. При этом за третий квартал доходы снизились на 20,7%, составив 11,2 млрд 
руб. Большую часть дохода обеспечили дивиденды и проценты по ценным бумагам (6,7 
млрд руб.) и переоценка активов (4,2 млрд руб.), еще 591,2 млн руб. принесли проценты по 
банковским депозитам и средствам на счетах в кредитных организациях. 
Снижение доходов обусловлено негативной ситуацией на фондовых рынках, сложившейся в 
третьем квартале, объясняют в ВЭБе. При этом руководитель департамента 
доверительного управления ВЭБа Александр Попов отмечает, что результаты могли 
оказаться еще хуже, если бы портфель "молчунов" не был диверсифицирован - уже два 
года ВЭБ имеет право включать в портфель не только госбумаги, но и корпоративные 
облигации. 
 Сейчас они занимают 10% портфеля, при том что еще год назад их вес составлял 6,7%. 
"Падение цен на корпоративные бумаги, находящиеся в нашем портфеле, было не таким 
сильным, как по ряду выпусков ОФЗ. 
 Спред между некоторыми бумагами и выпусками ОФЗ сократился практически до нуля", - 
указывает господин Попов. Кроме того, по его словам, минимизировать падение доходов 
помогли государственные сберегательные облигации (ГСО), по которым не производится 
переоценка. Эти бумаги в портфеле "молчунов" занимают 36-37%, то есть порядка 429 млрд 
руб. 
Несмотря на снижение доходов, стоимость чистых активов, составляющих пенсионные 
накопления "молчунов", продолжает расти. На 1 октября объем этих средств составил 1,2 
трлн руб., увеличившись за квартал на 136,6 млрд руб. за счет традиционных поступлений 
новых средств накоплений из Пенсионного фонда России (ПФР) в третьем квартале. 
ВЭБ показал вполне ожидаемые результаты, сходятся во мнении эксперты, доходность 
инвестирования накоплений в госкомпании составит 3-4% годовых (официальные данные 
будут опубликованы в конце месяца). "Скорее всего, у частных компаний результаты будут 
хуже, так как в их портфелях есть акции, а основные индексы просели в третьем квартале 
на 20-30%", - говорит инвестиционный консультант компании "Солид Менеджмент" Сергей 
Звенигородский. Ситуация будет похожа на 2008 год, не исключают участники рынка. По 
итогам 2008 года частные управляющие компании показали среднюю доходность минус 
25,5%, ВЭБ - минус 0,46% годовых. 
Данные по доходности пока опубликовали лишь три частные компании - "Атон-менеджмент" 
(4,86% годовых), "Трансфингруп" (минус 3,23% годовых) и "Доверие Капитал" по трем 
инвестиционным портфелям (сбалансированный - 0,62% годовых, актуальный - 1,19% 
годовых, перспективный - 0,48% годовых). "Результаты каждой компании будут зависеть от 
того, насколько оперативно они смогли отреагировать на ситуацию на фондовом рынке, 
избавиться от рискованных активов, прежде всего акций", - говорит руководитель дирекции 
по работе с финансовыми институтами УК "Альфа Капитал" Николай Антипов. 



136,6 миллиарда рублей новых пенсионных накоплений "молчунов" получил ВЭБ за третий 
квартал, увеличить старые за счет инвестирования он смог на 11,2 млрд руб. 
 



 

РБК daily, Москва, 17.10.2011  

 
МОЛЧУНЫ ПОЛУЧАТ МЕНЬШЕ ДЕНЕГ 
 
Из-за просадки ОФЗ 
Государственная управляющая компания - ВЭБ получила за девять месяцев 2011 года 
доход от инвестирования портфеля пенсионных накоплений 37,2 млрд руб. Из-за снижения 
стоимости ОФЗ результат оказался несколько ниже, чем в прошлом году, когда в январе - 
сентябре ВЭБ получил инвестдоход в размере 39,1 млрд руб. 
Заработать больше управляющим ГУК помешала ситуация на фондовом рынке, в частности 
падение стоимости облигаций в третьем квартале. "В результате резкого снижения цен 
преимущественно на ОФЗ в сентябре финансовый результат от переоценки активов 
накопленным итогом с начала года составил 19,4 млрд руб.", - сообщил директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. Он также отметил, что в 
2010 году на рынке бондов не было снижения цен, поэтому и результат от переоценки 
активов оказался выше - 27 млрд руб., то есть на 7,6 млрд руб. больше. 
Зависимость ВЭБа от рынка ОФЗ становится фатальной: если посмотреть на структуру 
вложений пенсионных денег, то окажется, что из почти 1,2 трлн руб. активов более 899 млрд 
руб. лежит в госбумагах. В третьем квартале у ВЭБа выросли активы, размещенные в ОФЗ, 
еще на 145 млрд руб. и в ипотечные бонды - на 6,8 млрд руб. При этом сократились позиции 
в корпоративных бондах (на 8,6 млрд руб.) и снизился объем средств на счетах банков (на 
23,5 млрд руб.). Стоимость активов, размещенных на депозитах банков, практически не 
изменилась (41,9 млрд руб). 
В итоге активы под управлением ВЭБа (расширенный портфель пенсионных накоплений) 
выросли в третьем квартале всего на 136,5 млрд руб., почти до 1,192 трлн руб. При этом 
основной прирост активов ГУК произошел за счет новых поступлений из ПФР, который в 
июле - сентябре составил 132,3 млрд руб. 
 



 

Новые известия, Москва, 17.10.2011  

 
У ГОСУДАРСТВА НЕ ЗАБАЛУЕШЬ 
 
Автор: СЕРГЕЙ ПУТИЛОВ 
 
Почему падает доходность пенсионных накоплений?  
ВЭБ понизил доходность от вложений пенсионных накоплений 
Внешэкономбанк, выполняющий функции государственной управляющей компании, по 
итогам января-сентября получил доход от инвестирования средств пенсионных накоплений 
по расширенному портфелю на 4,8% меньше, чем за тот же период прошлого года. 
Эксперты отмечают: если глобальная финансовая нестабильность не уйдет, то доходность 
государственной УК в будущем году может и вовсе уйти "в минус". 
В 2010 году доходность вложений ВЭБа не смогла обогнать рост потребительских цен в 
России (8,8%). По расширенному инвестиционному портфелю она составила 7,62% 
годовых, от инвестиций в государственные ценные - 8,17%. В этом году доходность (около 6 
%) идет почти вровень с инфляцией, которая по прогнозным оценкам составит до конца 
года 7-7,5%. Но при этом она, как и инфляция, снижается. 
Директор Института анализа предприятий и рынков Андрей Яковлев рассказал "НИ": "При 
том, что ВЭБ и без того обеспечивает невысокие прибавки по пенсионным накоплениям, 
снижение доходности вложений может привести к тому, что в будущем году по этому 
показателю госкорпорация и вовсе " уйдет в минус " . По оценке эксперта, это объясняется, 
прежде всего, общей неблагоприятной финансовой ситуацией в мире, которая не обошла 
стороной и негосударственные пенсионные фонды, хранение накопительной части пенсии в 
которых теперь также "сопряжено с растущими рисками". 
В свою очередь вице-президент Национальной ассоциации пенсионных фондов (НАПФ) 
Олег Колобаев сообщил "НИ": "Средняя доходность НПФ по итогам 2010 года составила 
10,7% при уровне инфляции в 8,8%. Частные управляющие компании показали лучшие 
результаты по сравнению с государственными". По словам эксперта, из 56 
негосударственных УК свыше полусотни показали доходность, превышающую показатель 
государственного ВЭБа. 
Тем не менее, как отмечает г-н Яковлев, "начиная с лета, когда на фоне опасений 
технического дефолта в США и неурегулированного кредитного кризиса в Европе, 
фондовые рынки позли вниз, снизилась доходность пенсионных накоплений как во 
Внешэкономбанке, так и у "частников". Специалист констатирует: ситуация продолжает 
оставаться неблагоприятной и не сулит будущим пенсионерам высоких прибылей. По 
словам г-на Колобаева, по итогам прошлого года НПФ, получившие отрицательные 
показатели доходности (20 фондов), тем не менее "выполнили свои обязательства, в том 
числе за счет собственных средств". Но сколько сможет продолжаться такая 
"благотворительность", если финансовая ситуация продолжит усугубляться, пока не ясно. 
В целом же, как отмечают эксперты, позиции ВЭБа в свете нынешней финансовой 
нестабильности выглядят все же более предпочтительными. Госкомпания размещает 
средства в наиболее консервативные инструменты, тогда как частные УК и пенсионные 
фонды располагают более широкими возможностями для инвестиций в рисковые активы, 
более всего теряющие в цене именно в кризисные периоды. Так, накопления 
"негосударственников" во время кризиса 2008 года уменьшились на 25-30%. 
 



 
 
Банки РФ получат доступ к деньгам Пенсионного фонда 
 
14 October 2011 
14:23 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 14 окт (Рейтер) - Российские власти готовят банкам дополнительное подспорье в 
условиях нехватки ликвидности на рынке - доступ к страховым взносам населения, 
поступающим в пенсионный фонд, потенциальный объем которых свыше 90 миллиардов 
рублей в квартал. 
 
Проект правил инвестирования средств страховых взносов на финансирование 
накопительной части трудовой пенсии, поступивших в течение финансового года в 
Пенсионный фонд РФ, опубликован на сайте Минфина. 
 
Заместитель директора департамента финансовой политики Минфина Андрей Воронцов 
сказал, что в проекте Минфин прописал в том числе порядок размещения средств на 
банковские депозиты. 
 
Право размещать средства Пенсионный фонд не только в госбумаги РФ, но и на депозиты в 
банки получил еще в 2009 году, но порядка размещения не было, сказала Рейтер 
представитель ПФР Марита Нагога. 
 
Одно из условий доступа банков к временно свободным средствам фонда до их передачи в 
НПФ и управляющие компании - наличие капитала не ниже 5 миллиардов рублей. Кроме 
того банки должны иметь рейтинги не ниже уровня "BB-" по классификации Fitch Ratings и 
Standard & Poor's или не ниже уровня "Ba3" по классификации Moody's. 
 
Потенциальный объем временно свободных средства пенсионного фонда оценивается в 90 
миллиардов рублей ежеквартально, говорит Нагога. 
 
"Депозиты будут короткие. Максимальный срок размещения средств на депозиты, видимо, 
не будет превышать шести месяцев", - сказал Воронцов Рейтер. 
 
Аналитики расценили действия властей как поиск новых инструментов пополнения 
ликвидности в банковской системе. 
 
"Очевидно, что такой объем предложения не сможет сыграть определяющую роль для 
уровня ликвидности в системе, но будет важным альтернативным источником", - говорит 
аналитик Тройки Диалог Екатерина Сидорова. 
 
Эта неделя ознаменовалась повышенным спросом на ликвидность. В среду банки выбрали 
весь предоставленный лимит репо с ЦБ в 400 миллиардов [ID:nMUE79B0CF], а объем 
заимствований через прямое репо превысил максимум с января 2009 года [ID:nRXE79B0U9]. 
Минфин РФ рaзмecтил на депозиты 115 миллиардов рублей при спросе в 234,5 миллиардов 
рублей, Внешэкономбанк отдал на депозиты 10 миллиардов рублей пенсионных 
накоплений при спросе выше 50 миллиардов рублей. 
 
(Оксана Кобзева. Редактор Дмитрий Антонов) 
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УБЫТОК ВЭБА 
 
По данным отчетности Внешэкономбанка, в августе банк получил 7,7 млрд руб. убытка. На 1 
августа прибыль ВЭБа составляла 9,1 млрд руб., на 1 сентября - 1,4 млрд руб. Информацию 
об изменениях показателей в III квартале банк раскроет в ежеквартальном отчете, сообщил 
представитель ВЭБа. Ведомости  
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ВЭБ УГЛУБИТСЯ В НЕФТЬ И ГАЗ 
 
Автор: Кирилл Мельников, Елена Киселева, Тамила Джоджуа 
 
Развивая инжиниринговый бизнес в этих отраслях 
У крупнейших российских инжиниринговых и строительных компаний - "Стройгазмонтажа" 
Аркадия Ротенберга и "Стройтрансгаза" Геннадия Тимченко - может появиться 
государственный конкурент. Как стало известно "Ъ", Росимущество планирует передать 
принадлежащий ему 51% проектного ОАО "ВНИПИнефть" "ВЭБ Инжинирингу". Госбанк 
планирует создать на базе этого актива крупную компанию по предоставлению услуг 
нефтегазохимическим компаниям. 
ВЭБ займется инжиниринговым бизнесом в проектах нефтегазохимических компаний, 
рассказали "Ъ" источники, близкие к банку. Головной структурой новой компании станет 
созданный еще в 2010 году "ВЭБ Инжиниринг" (СП ВЭБа, владеющего 51%, и канадской 
SNC-Lavalin, контролирующей 49%). Новый бизнес планируется развивать на базе ОАО 
"ВНИПИнефть" - крупнейшего государственного проектного института, уточняют 
собеседники "Ъ". "Предоставление инжиниринговых услуг в нефтегазохимии станет 
ключевым видом деятельности компании", - говорит собеседник "Ъ". По его словам, сейчас 
в правительстве ведутся переговоры о передаче 51% голосующих акций ВНИПИнефти от 
Росимущества (оставшиеся 49% у той же SNCLavalin) "ВЭБ Инжинирингу". В ВЭБе эту 
информацию не комментируют. Источники "Ъ" во ВНИПИнефти подтвердил, что в курсе 
подобных планов. Собеседник "Ъ" в Росимуществе сказал, что "вариант передачи акций 
"ВЭБ Инжинирингу" обсуждается". 
Источники "Ъ" говорят, что, хотя "ВЭБ Инжиниринг" был создан еще в 2010 году, пока 
компания не стала крупным игроком на рынке. Ее первым крупным проектом может стать 
участие в освоении Удоканского месторождения. В конце прошлого месяца ВЭБ и "ВЭБ 
Инжиниринг" подписали с ООО "Байкальская горная компания", входящим в холдинг 
"Металлоинвест", меморандум об участии в нем. 
ВНИПИнефть был основан в 1929 году, компания является крупнейшим проектным 
институтом. Основный вид деятельности - инжиниринг в области нефтепереработки. За 
последние годы компания построила комплекс глубокой переработки нефти на Пермском 
НПЗ ЛУКОЙЛа, ярославском НПЗ "Славнефти", участвует в строительстве ТАНЕКО, 
реконструкции Московского НПЗ. 
Также ВНИПИнефть занимался обустройством Ванкорского НПЗ "Роснефти" и возведением 
комплекса береговых сооружений для проекта "Сахалин-1". 
ВНИПИнефть будет ядром нового нефтегазохимического подразделения "ВЭБ 
Инжиниринга", уточняет один из собеседников "Ъ". Не исключено, что компания получит и 
другие активы. Сам "ВЭБ Инжиниринг" будет отбирать проекты и участвовать в их 
финансировании, основными работами будут заниматься отраслевые дивизионы. Источник 
"Ъ" во ВНИПИнефти говорит, что со временем на базе компании может появиться 
полноценный участник рынка инжиниринговых услуг. 
"Речь идет не просто об участии в разработке проектов для нефтепереработки, а о другом 
уровне - выполнении их под ключ, в том числе строительстве трубопроводов", - говорит 
один из собеседников "Ъ". По его словам, такая компания будет работать на одном рынке с 
основным подрядчиком "Газпрома" - "Стройгазмонтажем" Аркадия Ротенберга, а также 
"Стройгазконсалтингом" Зияда Манасира и "Стройтрансгазом" Геннадия Тимченко. Впрочем, 
топ-менеджер одной из этих компаний сомневается, что даже с учетом государственной 
поддержки у нового проекта ВЭБа вряд ли получится участвовать в крупных проектах. 
"Подобный бизнес выстраивается годами: нужны технологии, люди, успешные проекты. 
Даже с учетом господдержки получить доступ к интересным большим заказам с учетом 
этого будет непросто", - считает собеседник "Ъ". 
Аналитик "Уралсиба" Алексей Кокин считает, что у "ВЭБ Инжиниринга" есть будущее в 
области нефтегазохимического бизнеса. Несмотря на то что рынок давно поделен, в 
следующие десять лет необходимо будет активно развивать проекты в Восточной Сибири и 



на шельфе, которыми сейчас активно занялись госкомпании. В частности, на стадии 
освоения сейчас находятся такие крупные проекты, как Мессояха (СП ТНК-ВР и "Газпром 
нефти"), Чонская группа месторождений "Газпром нефти", Юрубчено-Тохомское 
месторождение "Роснефти". При этом также в стадии модернизации находятся крупнейшие 
российские НПЗ, и это тоже может быть одной из составляющих бизнеса "ВЭБ 
Инжиниринга", полагает аналитик "ВТБ Капитала" Ольга Даниленко. 



ИА ФК-Новости (fcinfo.ru), Москва, 14.10.2011 14:13:00 
МСП ЛИЗИНГ ФИНАНСИРУЕТ МОДЕРНИЗАЦИЮ ПРОИЗВОДСТВА АВТОКОМПОНЕНТОВ 
В ИНДУСТРИАЛЬНОМ КЛАСТЕРЕ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
МСП Лизинг профинансирует модернизацию производства автокомпонентов калужской 
компании "Оптима". В лизинг сроком на 37 месяцев будет передана инжекционно-литьевая 
машина для литья крупногабаритных изделий из пластмасс. Общая сумма договора лизинга 
составляет 25,4 млн рублей. 
Финансирование сделки осуществляется на условиях продукта "Модернизационный лизинг" 
в рамках Программы МСП Банка по финансовой поддержке малого и среднего 
предпринимательства. Продукт в полной мере раскрывает все преимущества лизинга как 
инструмента обновления основных фондов, в том числе благодаря минимальному авансу 
лизингополучателя - от 15 процентов и длительным срокам лизинга - до 7 лет. Продукт 
разработан МСП Банком и МСП Лизингом специально для малых и средних предприятий, 
заинтересованных в приобретении новейшего высокотехнологичного оборудования и росте 
доходов за счет модернизации производства. 
Внедрение нового оборудования необходимо компании "Оптима" для удовлетворения 
спроса со стороны автопроизводителей на различные пластиковые детали автомобильных 
кузовов. Запуск нового производства также позволит дополнительно создать 16 рабочих 
мест, сообщила пресс-служба МСП-Банка. 
"Данная сделка является частью нового большого проекта Внешэкономбанка и МСП Банка 
по финансированию малых и средних предприятий, производящих автомобильные 
комплектующие на территории Калужского индустриального кластера", - отметил 
генеральный директор "МСП Лизинга" Алексей Акиндинов.  
 

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=292424 
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ПОЧЕМУ УВЕЛИЧИЛИСЬ АКТИВЫ БЕЛВНЕШЭКОНОМБАНКА? 
Автор: Людмила Гурман 
Активы "Белвнешэкономбанка" за девять месяцев текущего года увеличились до 8,76 
триллионов рублей. При этом кредиты достигли 4,52 трлн, что означает рост в 2,3 раза. 
По информации правления банка, удельный вес проблемных активов в активах, которые 
подвержены кредитному риску, на начало текущего месяца равнялся 3,5% при прогнозном 
показателе не более 8%. С начала 2011 года нормативный капитал банка вырос более чем 
на 35% и достиг 1,25 триллиона рублей. Специалисты банка считают, что рост капитала 
произошел благодаря увеличению уставного фонда на 153,4 миллиардов, большую часть 
которого представляют средства Внешэкономбанка и Минского фонда госимущества. 
Средства субъектов хозяйствования выросли с начала года более чем в два раза и 
достигли 1,72 триллионов рублей. Объем средств физических лиц приумножился в полтора 
раза, и на 1 октября их сумма составляет более 0,74 триллиона. Суммарная прибыль банка 
по результатам девяти месяцев равняется 82 млрд, что означает рост в 1,6 раза по 
сравнению с 2010 годом. 
Напомним, по итогам рейтинга банков Беларуси за сентябрь "Белвнешэкономбанк" 
занимает пятнадцатую позицию.  
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RUSSIAN BULL 

by Vyvyan Tenorio  |  Published October 14, 2011 at 1:00 PM ET  

In just a few months, Kirill Dmitriev has become the public face 
of Russia's most ambitious effort yet to lure foreign investors. Since being appointed CEO of the 
$10 billion Russia Direct Investment Fund earlier this year, the Western-educated former president 
of one of Russia's largest private equity firms, Icon Private Equity, has been meeting with key 
officials from sovereign wealth funds, private equity firms and other institutions.  
But Dmitriev, 36, isn't just an emissary with a hefty checkbook; he wants to be a local partner and 
make money. He'd like the RDIF to be viewed as a PE fund co-investing alongside foreign 
investors, providing at least half of every dollar of the total equity investment. Its target internal rate 
of return is upwards of 20%. "That's why the fund was created," he says. "We welcome foreign 
investment, and we want investors to make good returns."  
That Dmitriev, a highly regarded, Stanford University- and Harvard Business School-trained 
investor, was picked by President Dmitry Medvedev to lead it was seen as a big positive by many 
inside and outside Russia. Dmitriev cut his teeth at Delta Private Equity Partners LLC, a U.S. 
government-financed vehicle, a decade ago before moving on to manage $1 billion at Icon, which, 
he says happily, managed to make money during the crisis.  
That counts for a lot in a country long viewed as an enormous, opportunity-rich but rugged frontier 
mired in politics, corruption and the absence of rule of law. In some ways the RDIF envisions 
redrawing the lines of engagement for investors who have to cope with the unpredictability of 
business in Russia. Cautionary tales abound; at one extreme is the saga of former Yukos Oil Co. 
head Mikhail Khodorkovsky, who has spent the past seven years in prison after incurring then-
President Vladimir Putin's ire when he tried to strike his own deals with foreign partners. The police 
raid on BP plc's Moscow offices, stemming from its ill-fated joint venture agreement with state oil 
producer OAO Rosneft, is another reminder that there's more to be done in Russia by way of 
establishing a stable, long-term framework for foreign investment. 
While the lofty goals espoused by the RDIF's patrons of promoting modernization often seem at 
odds with sobering realities on the ground, for the moment everyone would appear to give the 
RDIF the benefit of the doubt. They see it as a tantalizing way, at the very least, for Russia's 
economy to be less dependent on petrodollars.  

http://www.thedeal.com/�
http://www.thedeal.com/magazine/ID/042042/commentary/russian-bull.php


"The good news with RDIF is that it's a measure that's partly designed to stimulate development of 
a more balanced and diversified economy," says Joseph Schull, Warburg Pincus' head of 
European operations.  
Last month, the RDIF unveiled an advisory board comprising a star-studded lineup of buyout 
chiefs and heads of SWFs. Many have waxed optimistic: "We are all excited about the fund," 
gushed Apax Partners LLP's Michael Phillips in a video. Schull, who's on the RDIF board, believes 
Dmitriev's leadership offers a level of comfort to potential investors. "I can't think of a better CEO," 
he says.  
The fund is moving quickly. Last week, it unveiled plans for a partnership fund with China 
Investment Corp., targeting $3 billion to $4 billion in capital. RDIF's game plan is to take controlling 
stakes in companies, along with co-investors. Capitalized at $10 billion over the next five years, it 
received the first $2 billion through parent Vnesheconombank, the state development bank. About 
20 deals are in the pipeline, according to Dmitriev, targeting areas such as agriculture, healthcare, 
pharmaceuticals, logistics, high tech, production, consumer goods and retail.  
Given that the RDIF's target equity size is between $50 million and $500 million, Dmitriev wants 
the fund to be a catalyst for large, chunky transactions. That might not be so easy to do. Russia 
has the least developed PE industry of most emerging markets. Only a third of some $24 billion of 
Russia-focused capital commitments raised since 2003 are solely geared toward Russia, 
according to London's Preqin Ltd. Dealogic tracked 21 announced deals, mostly small, in as many 
months. 
The reasons may have far less to do with fiscal risks than market dynamics, observers say. 
Buoyant oil prices have resulted in great liquidity in the system, while valuations of public 
companies are very low, with Russia's index trading at a roughly 50% discount to most emerging 
markets. "Obviously, that's a great opportunity if you've got a willing vendor, but if a vendor can 
borrow cheaper money elsewhere, it's hard to get them to transact at those prices," says Andrew 
Cowley, CEO of Macquarie Group Ltd.'s Macquarie Renaissance Infrastructure Fund, the country's 
first infrastructure fund, which recently raised $630 million.  
Finding good projects in Russia can also be a challenge. "Sometimes you're dealing with 
unreasonable, if unrealistic, expectations on company valuation, particularly in IT," says Laura 
Brank, head of Dechert LLP's Russia practice.  
Mostly, the competition is daunting when Russia's oligarchs effectively exert a stranglehold over 
many sectors of the economy. That's a disincentive to foreign PE investors, practitioners say, but 
the RDIF's alignment of interest with foreign investors should help.  
"There's quite a bit of interest in partnership," says Dmitriev. "It's really an opportunity to close the 
gap between a deal that's talked about but not closed and a deal that's actually closed." 
But even having a powerful local partner won't shield investors from things like shareholder 
warfare. Battles over fractions of a percentage point can be intense. Recently, TPG Capital's 
partnership with Russian investment bank VTB Capital, in acquiring control of hypermarket chain 
Lenta LLC, was marred by a rancorous dispute with the largest selling shareholder, U.S. 
businessman August Meyer. TPG declined to be interviewed.  
Still, the hope, Dmitriev says, is that the RDIF will help bridge the "perception gap between real 
issues and how people perceive them." 



Vyvyan Tenorio writes about private equity for The Deal magazine. 
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БОЛЬШОЙ ПРЕМЬЕР 
 
Автор: Наталья Костенко, Ирина Резник, ВЕДОМОСТИ 
"Президент Дмитрий Медведев собирается расширить правительство России, когда его 
возглавит  
"Теневое правительство" Медведева 
Дмитрий Медведев на встрече со своими сторонниками призвал оказать помощь в 
формировании правительства, его платформу создаст специальный общественный комитет. 
Президент демонстрирует, что будет самостоятельно подбирать министров, отмечают 
эксперты 
Встречу президента с его сторонниками в субботу на территории частного технопарка 
Москвы Digital October готовили в спешке и секретили даже от самих участников. По их 
признанию, одних звали на общение Медведева со сторонниками "Единой России", других - 
на встречу с молодежью, третьих - с блогерами. Сам Медведев объяснил собравшимся, что 
хотел бы рассказать о мотивах решения, объявленного на съезде 24 сентября, после 
которого часть сторонников "почувствовала какое-то разочарование". Медведев отметил, 
что "политика - довольно жесткая штука, где можно очень быстро потерять очки", заверив, 
что курс остается прежним: модернизация экономики, гуманизация общественной жизни, 
улучшение инвестклимата. 
Медведев предложил подумать, как вместе улучшить эффективность управления. "Я 
предлагаю подумать о создании так называемого "большого правительства", которое будет 
действовать совместно с "Единой Россией", экспертами, обществом, региональной 
властью", - конкретизировал он. 
Телеведущая Тина Канделаки внесла предложение: звать в кабинет министров 
профессионалов с внутренним драйвом. И "большое правительство", и "малое", реально 
будет состоять из новых людей", пообещал президент. 
Совладелец Digital October Михаил Абызов предложил создать специальный комитет, 
который бы подготовил предложения по правительству и программе его действий. 
Медведев такое начинание одобрил. По словам участника встречи, комитет может быть 
сформирован уже на этой неделе. По составу можно будет судить и о серьезности 
намерений Медведева. Пока предполагается, что возглавит структуру Абызов, а 
координировать ее работу будет помощник президента Аркадий Дворкович, туда могут 
включить участников встречи. Это будет своего рода "теневое правительство", 
рассчитывает другой участник встречи: к моменту, когда новому президенту нужно будет 



только приступать к формированию правительства, у Медведева будут уже готовые 
наработки. 
Комитет, как объяснил "Ведомостям" Абызов, мог бы свести в единую программу 
(платформу) огромный массив различных программ в преддверии формирования нового 
правительства, но речь не идет об участии комитета в подборе кадров. 
"Будет сформировано партийное правительство", - заявлял после съезда руководитель 
исполкома "Единой России" Андрей Воробьев. По словам его коллеги, не исключено, что 
партия сформирует свой вариант правительства и предложит его президенту Владимиру 
Путину. Администрация президента Медведева дает сигнал, что формировать 
правительство будет именно Медведев и скорее всего без единороссов, которых на встрече 
было меньшинство, полагает политолог Михаил Виноградов.- 
Сторонники приговора 
В "группе поддержки" президента оказалось пятеро из 55 подписантов письма в поддержку 
второго приговора Михаилу Ходорковскому: инициатор письма Денис Дворников, его 
коллега по Общественной палате Тина Канделаки, музыкант Сергей Бугаев, профсоюзные 
активисты Евгений Куликов и Владимир Шапошников. 
 



ЭКОНОМИКА И 
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ПУТИН ПРОВЕДЕТ В МОСКВЕ ЗАСЕДАНИЕ СОВЕТА ПО ИНОСТРАННЫМ 
ИНВЕСТИЦИЯМ 
 
МОСКВА, 17 окт - РИА Новости. Премьер-министр России Владимир Путин проведет в 
Москве в понедельник 25-е пленарное заседание Консультативного совета по иностранным 
инвестициям (КСИИ), на котором планируется обсудить меры по улучшению 
инвестиционного климата в России, сообщает в воскресенье пресс-служба правительства. 
Среди других вопросов повестки - создание в российских регионах современных 
высокотехнологичных промышленных производств с привлечением иностранных 
инвестиций, меры по снижению административных барьеров на пути зарубежного 
инвесткапитала и участие зарубежных компаний в приватизации. 
В заседании примут участие вице-премьер Игорь Шувалов, министр экономического 
развития Эльвира Набиуллина, министр энергетики Сергей Шматко, исполняющий 
обязанности министра финансов Антон Силуанов, а также представители других 
министерств и ведомств и первые лица ведущих международных компаний - участников 
КСИИ. 
"Планируется также рассмотреть результаты деятельности совета в 2011 году и 
перспективы повышения его эффективности", - говорится в сообщении. 
Совет был создан в 1994 году для содействия в формировании и развитии 
привлекательного инвестклимата в России, в том числе с учетом опыта работы 
международных компаний на российском рынке. Председатель КСИИ - премьер России, 
заместитель - глава МЭР. 
"В состав КСИИ входят 42 иностранные компании и организации, на которые приходится 
весьма значительная доля прямых иностранных инвестиций в России", - сообщает пресс-
служба. 
Совет и его рабочие органы осуществляют поддержку приоритетных направлений 
деятельности правительства, экспертизу нормативно-правовой базы, а также участвуют в 
процессах становления и совершенствования механизмов Таможенного союза. 
"Исходя из задач развития российской экономики и наиболее существенных вопросов, с 
которыми сталкиваются иностранные инвесторы, в рамках рабочих групп КСИИ 
определяются приоритетные направления деятельности Совета на год", - говорится в 
релизе. 
Как сообщает пресс-служба кабмина, в 2011 году среди ключевых для КСИИ вопросов были 
улучшение условий для привлечения иностранных специалистов и их пребывания на 
территории России, совершенствования таможенных процедур, снижения 
административных барьеров, повышения энергоэффективности экономики, развития 
финансового рынка, стимулирования внедрения высоких технологий, развития 
производства потребительских товаров. 
В декабре 2010 года для повышения эффективности КСИИ были изменены структура и 
принципы деятельности совета. Его работа была переориентирована на оперативное 
решение проблем, возникающих у иностранных инвесторов в ходе реализации проектов в 
России. 
В 2010 году Шувалов был назначен "инвестиционным омбудсменом" - уполномоченным по 
вопросам инвестиционного климата. "Шувалов работает в режиме посредника между 
правительством и иностранными компаниями, которые получили возможность напрямую 
формулировать предложения по оптимизации российского инвестиционного 
законодательства", - говорится в сообщении. 
Как показало исследование, проведенное в мае-июне 2011 года компанией Ernst & Young, 
среди руководителей более 200 европейских, североамериканских и азиатских компаний, 
75% из них считают российский рынок "привлекательным", в том числе 30% опрошенных - 
"очень привлекательным". При этом руководители 66% компаний, уже вложивших средства 
в Россию, заинтересованы в расширении деятельности на российском рынке.Председатель 
правительства РФ Владимир Путин. Архив 
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СБЕРБАНК НЕ НАМЕРЕН ОТКЛАДЫВАТЬ СИНДИЦИРОВАННЫЙ ЗАЕМ НА $2 МЛРД - 
ГРЕФ 
 
АЛМА-АТА, 14 окт - РИА Новости, Михаил Егорин. Сбербанк не менял планов по 
привлечению синдицированного кредита на 2 миллиарда долларов, сообщил в пятницу 
глава крупнейшего российского банка Герман Греф на пресс-конференции в Алма-Ате. 
На этой неделе источник в банковских кругах, знакомый с ситуацией, сообщил "Прайму", что 
Сбербанк может отложить сделку по привлечению синдицированного кредита, переговоры о 
котором он начал во второй половине сентября, из-за недостаточного количества банков-
кредиторов, готовых вступить в синдикат.  
"Что касается двусторонних сделок, мы не планируем никакого переноса. Надеюсь, что 
планы, которые мы наметили, мы выполним", - сказал Греф. 
Сбербанк рассчитывал привлечь синдицированный кредит в объеме до 2 миллиардов 
долларов по ставке меньше, чем Libor + 1,3%. На эту ставку сейчас ориентируется рынок по 
синдицированным кредитам для крупных российских банков - этот бенчмарк для рынка 
установили ВЭБ и ВТБ . 
Греф сообщил также, что Сбербанк пока не планирует размещать еврооблигации. "Пока у 
нас нет ближайших планов размещения", - сказал он. 
В июне Сбербанк разместил 10-летние евробонды на 1 миллиард долларов со ставкой 
купона 5,71% годовых.  
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Комментарии 
Помогаем миру: Богатый дядюшка в России. 
 
Антон Табах    
17 October 2011 
Ведомости 
 
Государства, граждане и корпорации, оказавшиеся в сложной финансовой ситуации, ведут 
себя одинаково. Если банки и долговой рынок отказывают в кредите или выставляют 
слишком высокую процентную ставку, начинаются поиски богатого дядюшки. Для государств 
Европы, оказавшихся в долговой петле, в роли потенциального доброго дядюшки сейчас 
выступают страны с большими суверенными фондами либо золотовалютными резервами. 
Россия по праву присутствует в этом клубе, и осаждающие Кремль, Белый дом и Минфин 
зарубежные ходоки уже даже не вызывают удивления. На мой взгляд, основная проблема с 
оказанием «помощи» проблемным странам не только в том, что наши деньги будут вложены 
безвозвратно, а в том, что решения об этом будут приниматься без понимания того, с какой 
целью это делается. 
 
Сами цели и критерии успеха могут быть очень разными. Выделение кредита под закупки 
оружия Венесуэле не слишком осмыслено как финансовая операция, но может оказаться 
разумной косвенной дотацией российскому ВПК. Одобрение кредита Кипру, скорее всего, 
нацелено на поддержку финансового сектора острова, активно используемого российским 
бизнесом, что менее очевидно. А вот нерыночные инвестиции в испанский долг в этом 
отношении минимально соответствуют государственным интересам. Если риск адекватен 
доходности, то ЦБ РФ и так может в ограниченных объемах скупать испанский долг до года, 
а если правительство скорректирует правила, то и на больший срок. Объемы долга в 
собственности РФ будут заведомо недостаточны, чтобы дать стране достаточно веса в 
отношении проблемных европейских государств, но их будет вполне достаточно, чтобы 
поставить Россию в невыгодное положение при весьма вероятной реструктуризации долга. 
 
Российским чиновникам есть чему поучиться у восточных коллег, которых тоже осаждают 
призывами помочь решить накопившиеся проблемы западного мира. Греция вполне 
официально обращалась и к Китаю, и к России за финансированием. Однако китайской 
помощи не последовало. После того как обращения стали публичными, китайский премьер 
Вэнь Цзябао сделал необычно резкие заявления о необходимости навести порядок в своих, 
прежде чем просить китайскую помощь. В Пекине хорошо помнят опыт «спасателей» 
банковского сектора США и Великобритании в 2007-2008 гг. Тогда суверенные фонды 
арабских государств и Сингапура понесли немалый урон, когда их инвестиции в акции и 
долг банков оказались размыты в разы в отличие от инвестировавших на пике кризиса 
Уоррена Баффетта и Mitsubishi. 
 
В финансовых действиях Китая прослеживается четкая логика. Вложения излишков 
резервов вполне соответствуют структуре торговых связей КНР и оказывают огромное 
влияние на рынок тех же гособлигаций США. Инвестиции же КНР и китайских госкорпораций 
в более экзотические страны сопряжены преимущественно с получением контроля за 
ценными ресурсами. Именно поэтому Китай активен не столько у соседей, сколько в 
Африке, где уже несколько лет является основным источником прямых инвестиций. 
Недавно в Малави тема китайского засилья стала основной в кампании победителя 
президентских выборов, заменив критику подзабытых британских колонизаторов. Помощь 
погрязшим в долгах правительствам оказывается лишь там, где без этого невозможно 
получить контроль над рынками. 
 
Наша страна также должна придерживаться прагматического подхода. Для борьбы за 
ресурсы и транспортные потоки имеются многочисленные государственные корпорации. 
Золотовалютные резервы, резервный фонд и фонд национального благосостояния (ФНБ) 
требуют более аккуратного обращения. До настоящего времени российские резервы 



удавалось сохранить и инвестировать с минимальными рисками. Однако с ростом их 
объемов увеличились и соблазны. Поэтому наступило время вводить дополнительный 
инструментарий для их защиты от нецелевого использования. 
 
Во-первых, следует законодательно закрепить и жестко придерживаться принципа 
«штрафных» условий при предоставлении помощи. Опыт поддержки крупных российских 
предприятий из средств российского ФНБ при участии ВЭБа в 2008-2009 гг. был крайне 
удачным. Безотносительно к ее разумности заявленная цель - предотвращение смены 
собственников крупнейших российских компаний или их банкротства - была полностью 
достигнута. При этом ставка по кредитам в 14% годовых и требование предоставления 
избыточных залогов стимулировали обращение только в крайнем случае и досрочный 
возврат кредитов. В итоге программа была использована меньше чем наполовину, средства 
полностью возвращены меньше чем за два года, хотя изначально были опасения, что на 
программу потребуются дополнительные ассигнования. Если в случае с отечественными 
предприятиями у государства могут быть нефинансовые интересы (например, поддержание 
занятости), то с зарубежными инвестициями никаких иных факторов, кроме возврата 
средств и извлечения дохода, быть не должно. 
 
Во-вторых, решения об использовании накоплений (их создание - вопрос политический) 
должны принимать не чиновники, а профессиональные управляющие, следующие 
интересам клиента. В этом отношении полезен опыт Казахстана, который активно 
использует зарубежных специалистов в дополнение к инвестированию средств силами 
Национального банка. Это позволяет получать дополнительный доход от управления $38 
млрд национального фонда (НФ), сравнивать качество управления активами НБК и 
управляющих, а также максимально исключить политическое влияние на инвестиционные 
решения. Именно поэтому НБК отбирает управляющих только среди крупнейших институтов 
с безупречной репутацией на публичных тендерах. В конце концов при нарушении 
интересов клиента управляющий может быть привлечен к суду. При этом в 
законодательстве прописана возможность использования средств НФ для модернизации 
национальной экономики или спасения отечественных банков, что было реализовано в 
2008-2010 гг. 
 
В-третьих, для того, чтобы закрыть вопрос о нецелевом использовании ФНБ, желательно 
последовать опыту Норвегии и сделать фонд целевым, например привязав его к 
пенсионной системе. При использовании внешних управляющих для инвестирования и 
открытости данных о портфеле это исключит большинство возможностей для 
бессмысленной траты средств. Норвегия развивала свой крупнейший в мире суверенный 
фонд 39 лет, прежде чем сделать его целевым, но никто не мешает воспользоваться их 
опытом раньше. Суверенный фонд превышает полтриллиона долларов, но представители 
проблемных стран даже не пытаются обращаться к Осло, зная, что все инвестиционные 
решения жестко отделены от политических. При этом нельзя сказать, что норвежцы не 
помогают зарубежным просителям. Страна - второй в мире донор по гуманитарной помощи 
на душу населения и один из лидеров в абсолютных цифрах, но эта помощь 
осуществляется из регулярного бюджета, а не под видом инвестиций. 
 
Практика прямой помощи «дружественным» странам изжила себя еще в прошлом веке, и 
лучшая иллюстрация - это десятки миллиардов долларов невозвращенных долгов, 
выданных в свое время СССР. Если закрыт публичный рынок государственных облигаций, 
проблемные страны могут обращаться в МВФ, Всемирный банк и иные структуры, прямая 
помощь из Москвы - ненужное излишество. Разнообразные агентства по помощи и развитию 
зарубежных стран также редко достигают заявленных целей и не приносят благ 
налогоплательщикам стран-доноров. Для поддержки экспорта более адекватны целевые 
институты по типу американского Eximbank или германского Hermes, но они и 
позиционируются как помощь собственным производителям. В случае же гуманитарных 
катастроф никто не мешает помогать пострадавшим через МЧС на средства бюджета. 
 
Одновременное наличие существенных финансовых ресурсов у правительства при 
серьезных социальных проблемах и недоразвитой инфраструктуре внутри страны - не 
меньшая проблема, чем дефицит средств. Разумное использование резервов помимо 
прозрачности и терпения требует следовать принципам разумного изоляционизма. Россия 



должна защищать свои финансовые интересы и оградить себя от назойливых просителей 
профессиональным управлением активами, жестким контролем за рисками, максимальной 
прозрачностью портфеля и целевым использованием ФНБ. 
 
Автор - старший аналитик по долговым рынкам «Уралсиб кэпитал» 
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ПОМОЧЬ НЕ БЕРЕМСЯ 
 
Автор: Ольга Шамина, o. shamina@ mn. ru 
Испанский цейтнот  
У Европы осталась неделя на разработку антикризисного плана  
На встрече министров " двадцатки " Россия объяснила, почему не станет покупать 
испанские облигации 
Россия пока не собирается кредитовать Испанию и другие страны еврозоны, а также не 
будет вводить глобальный налог на финансовые операции. 
 Москва, как и другие крупные партнеры ЕС, ждет четкого плана решения долговых 
проблем. Европейцы обещают представить его уже на этой неделе. 
В субботу в Париже прошел саммит министров финансов и глав центробанков " большой 
двадцатки " . Россию на этой встрече впервые представлял и. о. министра финансов Антон 
Силуанов. Встреча предшествует саммиту глав G20, который пройдет 3- 4 ноября в Канне, - 
ожидается, что к этому моменту лидеры " двадцатки " должны решить, как бороться с 
долговым кризисом в Европе. 
В Еврокомиссии считают, что стабильности на финансовых рынках поможет введение 
налога на транзакции: 0,1% от объема сделки с акциями и облигациями, 0,01% - с 
производными инструментами. 
 В конце сентября Брюссель официально предложил эту меру. Предполагается, что налог 
станет сдерживающим фактором для спекулянтов, а кроме того, пополнит общеевропейский 
бюджет. Но главная проблема - о налоге должны договориться все. Если создать барьеры 
лишь на отдельных рынках, капитал уйдет туда, где правила менее жесткие. 
Российские чиновники и ранее высказывались против введения налога, а в Париже эта 
позиция была подтверждена. По словам Силуанова, такую же позицию на встрече заняли 
Канада и Великобритания. В британском казначействе ранее заявляли, что готовы ввести 
налог, если он будет глобальным. Силуанов считает, что хотя вопрос о налоге и будет 
обсуждаться в Канне, он вряд ли войдет в официальную повестку дня саммита. Российская 
сторона при этом поддержала другие меры, которые Европа может принять, не затрагивая 
интересы партнеров, - прежде всего увеличение капитала европейских банков. Ужесточение 
банковского надзора обсуждается и на глобальном уровне, особенно в отношении 
крупнейших международных финансовых корпораций. Здесь российская позиция менее 
значима - ни один российский банк в число системообразующих для мирового рынка не 
войдет. 
Отрицательное отношение Москвы к налогу на финансовые операции обусловлено 
надеждами на развитие финансового центра в Москве, полагает Ярослав Лисоволик, 
главный экономист российского Deutsche Bank. Рост налоговой нагрузки на финансовый 
сектор не лучший способ привлечь зарубежных игроков. 
В Париже Силуанов отверг и возможность финансового участия России в облегчении 
долгового бремени еврозоны, например, с помощью вложения части резервов в испанские 
облигации. Неделю назад такая возможность обсуждалась на встрече Силуанова с главой 
испанского минфина Еленой Сальгадо. 
 Россия и так помогает Европе тем, что вкладывает средства Резервного фонда и Фонда 
национального благосостояния в бумаги других стран ЕС, относящихся к высшей категории 
надежности, объяснил Силуанов. Лисоволик указывает на неопределенность по поводу 
плана выхода из кризиса, который могут предложить лидеры еврозоны: рынки могут упасть 
после объявления этого плана, если инвесторы посчитают, что предложенных мер 
недостаточно. Этим и можно объяснить осторожность России в обсуждении возможной 
помощи Испании, считает эксперт. 
Время не ждет. У европейцев фактически осталась неделя на разработку детального плана 
спасения экономики - они обещали его представить 23 октября на саммите ЕС. Берлин и 
Париж, по признанию министра финансов Франции Франсуа Баруэна, уже в достаточной 
мере согласовали план по снижению греческого долга и по защите европейских банков. 
Решение европейских властей скорее всего будет касаться двух аспектов: увеличения 
объема Европейского фонда финансовой стабильности, а также расширения его функций, 



поясняет Роман Дзугаев из банка "Траст". ЕЦБ уже неоднократно намекал, что ему сложно 
одному поддерживать рынок долговых ценных бумаг. 
Впрочем, замминистра финансов Сергей Сторчак, участвующий в парижском саммите, 
указал и на более прозаичную причину прохладного отношения к испанским бумагам. Все 
дело в несопоставимости средств, которые Россия могла бы выделить на такую 
"антикризисную " покупку, и реальных проблем испанской экономики. " Покупка Россией 
бондов Испании - это слону дробина " , - уверен Сторчак. 
" Покупка Россией бондов Испании - это слону дробина " Сергей Сторчак, замминистра 
финансов 
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РИСКИ НА 60 МИЛЛИАРДОВ 
 
Автор: АНАСТАСИЯ ЛИТВИНОВА 
 
Экспертный совет при Госдуме предложил Минэкономразвития не писать новый закон о ГЧП 
Экспертный совет при Госдуме направил в Минэкономразвития свои предложения о 
реформировании законодательства о государственно-частном партнерстве (ГЧП). В диспуте 
между идеологами принятия нового федерального закона и сторонниками развития 
регионального (см. РБК daily от 07.10.11) экспертный совет занял промежуточную позицию, 
предлагая внести изменения в отдельные нормативно-правовые акты, касающиеся ГЧП. 
Эксперты подчеркивают, что от введения нового закона могут пострадать будущие и уже 
реализуемые проекты. 
"Вместо нового специального федерального закона достаточно разработать и ввести в 
действие ряд нормативно-правовых актов Минэкономразвития", - говорится в письме 
председателя экспертного совета по ГЧП при Госдуме Хафиза Салихова в 
Минэкономразвития (есть в распоряжении РБК daily). Это будет более оперативно, а также 
не подставит под удар уже действующие по региональному законодательству о ГЧП 
проекты (такие как аэропорт Пулково), а также будущие. По подсчетам экспертов, всего под 
ГЧП сейчас "заточены" проекты на 50 - 60 млрд руб., все они могут в какой-то степени 
пострадать от законодательных трансформаций. 
"С учетом того что региональные законы о ГЧП приняты уже несколькими десятками 
регионов, на практике такого регулирования может быть достаточно при условии принятия 
более специальных, адресных поправок в федеральное законодательство (например, 
бюджетного, земельного или налогового)", - считает глава практики ГЧП "Фрешфилдс 
Брукхаус Дерингер" Федор Теселкин. "Каким-то образом планировать в федеральном 
законодательстве определение формы сотрудничества между государством и частными 
партнерами или описывать возможные модели - значит просто ограничить возможности 
партнеров. Мы боимся, что если кто-то будет формулировать какое-то определение на 
федеральном уровне, которому все должны будут следовать, это сведет на нет всю работу 
по ГЧП", - согласна партнер "Клиффорд Чанс СНГ" Виктория Борткевич. 
"Настаивая на необходимости принятия федерального закона о государственно-частном 
партнерстве (или публично-частном партнерстве), большинство опрошенных центром 
экспертов исходит из того правового регулирования ГЧП, которое сложилось в России", - 
имеет иную точку зрения председатель правления Центра развития ГЧП Павел Селезнев. 
Так, 45 регионов приняли свои нормативные акты, в основном декларативные и 
противоречивые, которые могут быть признаны в любой момент не соответствующими 
Конституции как выходящие за пределы полномочий регионов, что в свою очередь ставит 
под угрозу реализацию проектов на их основе, поясняет он. "И это мнение не теоретиков, а 
большинства экспертов практиков, реализующих проекты ГЧП", - категоричен г-н Селезнев. 
Ответственные за законодательство ведомства (поручение о совершенствовании 
законодательной базы ГЧП премьер-министр Владимир Путин дал Минфину, 
Минэкономразвития и Минрегиону) пока с позицией не определились. "Мы проводим анализ 
действующего законодательства и правоприменительной практики в сфере ГЧП как на 
федеральном, так и на региональном уровне. Только после проведения этой комплексной 
работы мы сможем четко сказать, какие нормы нужно ввести", - говорит начальник отдела 
развития ЧГП департамента инвестиционной политики и развития частно-государственного 
партнерства Минэкономразвития Мария Ярмальчук. Окончательная позиция МЭР станет 
ясна в середине декабря, когда ведомство планирует представить свои предложения на суд 
правительства. 
 
Председатель экспертного совета по законодательству о государственно-частном 
партнерстве комитета Госдумы по экономической политике и предпринимательству Хафиз 
Салихов о развитии ГЧП в России: 



 - В сентябре Владимир Путин поручил правительству разработать законодательство, 
регулирующее сферу государственно-частного партнерства. На каком оно сейчас этапе? 
 - В целом не стоит задача принять новый закон о ГЧП любой ценой. 
 Сначала необходимо подумать о необходимости такого закона в принципе. Возможно, 
достаточно внесения поправок в уже существующее инвестиционное, бюджетное и 
земельное законодательство. 
 Проекты ГЧП получают все большее распространение по всей стране, но наибольшее их 
количество сосредоточено в тех регионах, в которых выстроена четкая программа развития 
ГЧП и принято специальное ГЧП-законодательство. Необходимо очень внимательно 
проанализировать опыт данных регионов. 
 ГЧП способствует привлечению частных инвесторов в те сферы экономики, которые 
традиционно являются государственными. 
 В частности, инфраструктурный сектор, в наибольшей степени нуждающийся в 
модернизации, требует для своего развития до 2020 года, по некоторым расчетам, до 20 
трлн руб. Он может получить новую жизнь, если к нему будут подключены именно частные 
инвесторы, имеющие значительный опыт в этом деле. Кстати, в сравнении с 
международным опытом мы уступаем не только развитым странам, но даже целому ряду 
развивающихся стран, таких как Индия, Бразилия, Чили, Аргентина... - Ряд экспертов 
предлагают вместо термина ГЧП перейти на термин ПЧП (публично-частное партнерство), 
объясняя это тем, что сейчас муниципалитеты никак не могут быть урегулированы 
законодательством о ГЧП. Как вы можете оценить такую инициативу? 
 - Фактически предлагаемый термин не более чем прямой перевод английской 
аббревиатуры PPP - public-private partnership, поэтому важен не термин, а его понятийный 
аппарат, что именно мы в него вкладываем, какой юридический модуль. Как показывает 
практика, в региональных законах о ГЧП этот термин имеет достаточно разнообразное 
толкование. 
 Безусловно, у муниципальных образований тоже должна быть возможность вступать в ГЧП 
в соответствии с их компетенцией. Даже если единое понятие ГЧП будет дано на 
федеральномуровне, в силу своего общего характера оно будет иметь ограниченную 
практическую полезность - государственночастное партнерство является в большей мере 
экономическим, нежели юридическим институтом, объединяющим разноплановые модели 
сотрудничества государственного и частного секторов. 
 - Правительству в довольно сжатые сроки нужно решить, по какому пути развивать 
законодательство о ГЧП: федеральному или региональному. Какой вариант предлагаете 
вы? 
 - Я предлагаю подумать над обоими вариантами, но, судя по опыту уже имеющихся 
проектов, ГЧП регионального законодательства может быть вполне достаточно. С другой 
стороны, большинство регионов не имеют своего законодательства о ГЧП и не вступают в 
такие партнерства с инвесторами. В этом смысле новый закон о ГЧП мог бы служить неким 
импульсом, который спровоцировал бы развитие ГЧП в регионах, а в конечно итоге 
позволил бы привлечь эффективного частного инвестора в инфраструктурный сектор. 
Главное, чтобы новый федеральный закон, во-первых, учитывал уже принятые регионами 
свои законы о ГЧП, а во-вторых, лишь предлагал возможные модели партнерства, носил 
индикативный характер, не ограничивая субъекты в выборе доступных им правовых 
средств. 
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ГОРКАПИТАЛИЗМ 
 
Автор: Ирина Парфентьева 
Правительство может скорректировать план инвестиций в Кавказ, но не откажется от идеи 
До конца октября 2011 года правительство планирует поставить финальную точку в вопросе 
финансирования Северного Кавказа, а точнее, определить стоимость разработанной для 
округа госпрограммы - превысит ли она обнародованные ранее 3,89 трлн руб., дойдет до 
столько желанной регионом отметки в 5,5 трлн руб. или же под давлением Минфина и 
Минэкономики будет уменьшена. Но с учетом возросшей активности госкомпаний по 
поддержке проектов в регионе и отставки министра финансов Алексея Кудрина, одного из 
активных оппонентов госпрограммы, шансы на получение "исторического максимума" у 
региона крайне высоки. 
Разработку госпрограммы по развитию Северного Кавказа до 2025 года Минрегион начал 
практически сразу после завершения работы над написанием социально-экономической 
стратегии округа, рассчитанной на тот же период. Но если стратегию, описывающую общую 
ожидаемую ситуацию в регионе по трем сценариям - инерционному, базовому и 
оптимальному (см. таблицу), утвердили достаточно быстро, еще в 2010 году, то вопросы с 
разработкой непосредственного плана мероприятий остались так и не решенными до сих 
пор. 
Первая версия "цены вопроса" госпрограммы появилась еще минувшим летом - 3,89 трлн 
руб., из которых 2,6 трлн руб. рассчитывается выделить из федерального бюджета (с 
учетом 150 млрд руб. госгарантий на 2011-2013 годы и 6 млрд руб. субсидий инвестфонда 
РФ), 195,2 млрд руб. - бюджеты субъектов федерации, остальные 1,09 трлн руб. - средства 
от внебюджетных источников (см. "Ъ" от 26 июля). Опубликованный бюджет, который на тот 
момент еще не получил согласования от Минфина и Минэкономики, сразу был встречен 
этими ведомствами отрицательным заключением и публичными заявлениями: не 
согласовывать. 
Новый планируемый бюджет оказался почти в десять раз больше всех расходов по 
действующим в регионе федерально-целевым программам: бюджет программы "Юг России" 
на текущий момент утвержден в размере 145,486 млрд руб., на развитие Чечни выделено 
124,027 млрд руб., Ингушетии - 32,242 млрд руб. Объяснить необходимость госпрограммы 
пытались и представители премьер-министра Владимира Путина (это именно он дал 
распоряжение в январе 2011 года разработать документ), называя ее инструментом 
повышения эффективности ФЦП, а также упрощения бюрократической составляющей при 
согласовании вопросов финансирования для субъектов (см. "Ъ" от 24 января). Но даже 
несмотря на это, позиция министерства Алексея Кудрина осталась до последнего момента 
неизменной: выбранный период планирования слишком долгосрочный, а механизмы 
финансирования слишком неопределенные - далеко не под все проекты существовали 
реальные инвесторы, а значит, риск для бюджета, в случае если внебюджетные деньги так 
и не появятся, остается высоким. Непреклонным было и ведомство Эльвиры Набиуллиной, 
со своей стороны говорившей о том, что госпрограмма до 2025 года выглядит нелогично - в 
РФ нет общих документов планирования на период после 2020 года. 
Но уже в сентябре глава Минрегиона Виктор Басаргин неожиданно заявил о новой 
финансовой планке госпрограммы - 5,5 трлн руб. Как пояснял "Ъ" его заместитель, 
курирующий программы по округу, Сергей Верещагин, неожиданное раздувание "сметы" 
произошло исключительно за счет того, что в первый вариант не успели внести всех 
желающих инвестировать в округ. "В июле, то есть после первой верстки программы, в 
Минрегион России поступила информация от наших естественных монополий - ЛУКОЙЛа, 
"Газпрома", "Роснефти", "РусГидро", ФСК и т. д. - об их планах работы в округе", - 
рассказывал он, настаивая на том, что бюджетное финансирование не изменилось (см. "Ъ" 
от 20 сентября; план расходов по программе объемом 5,5 трлн руб. по годам см. график). 
Как рассказывали "Ъ" представители сразу нескольких республик округа, "основная ставка 
по инвесторам сейчас делается практически исключительно на госкорпорации и компании, 



имеющие доступ или опыт государственного софинансирования". "Во-первых, самый 
сложный этап - выделение госгарантий и привлечение финансирования - таким инвесторам, 
очевидно, проходится гораздо проще", - говорит один из собеседников "Ъ". На прошлой 
неделе, в частности, правительственным распоряжением были выделены первые 42,5 млрд 
руб. госгарантий на реализацию 20 проектов (всего за ближайшие три года госгарантии 
будут выданы на сумму 150 млрд руб.), в том числе создание агрохолдинга и курорта в 
Чечне (подробно о курорте "Ъ" писал 26 мая), сельхозпроизводства в Дагестане и т. д. 
Стоит отметить, что поддержку курорта Ведучи, якорным инвестором которого выступит 
совладелец Русской медной компании Руслан Байсаров, глава Внешэкономбанка Владимир 
Дмитриев лично анонсировал на встрече с главой республики Рамзаном Кадыровым. 
Общая стоимость строительства курорта оценивается в 14,5 млрд руб., из которых 10,2 
млрд руб. - кредиты Внешэкономбанка. По какой ставке будет выдан кредит, стороны не 
раскрывают, но, как утверждают источники "Ъ", близкие к проекту, "это крайне комфортные 
условия по текущему рынку". "Во-вторых, таким "госинвесторам" несколько проще 
компенсировать расходы в случае неудачи проекта", - продолжают представители 
республик. О такой опасности, в частности, говорит и директор региональных программ 
Независимого института социальной политики Наталья Зубаревич. "При наличии такого 
объема госгарантий и поддержки госкомпании, которые сейчас стоят первыми в списке 
инвесторов, не ограничены в расширении своих расходов и издержек при реализации 
программ на Кавказе - все равно они получат их полное покрытие", - отмечает она 
(подробнее см. блицинтервью). 
Даже привлечение сторонних инвесторов пока осуществляется исключительно на условиях 
частно-государственного партнерства. Так, в декабре 2010 года было создано ОАО 
"Курорты Северного Кавказа" (98% принадлежит РФ, еще 2% поделили между собой 
Сбербанк и ВЭБ), которое управляет строительством практически самых дорогих проектов 
на Северном Кавказе - шести горнолыжных курортов в пяти регионах (ЛагоНаки в Адыгее, 
Эльбрус и Безенги в Кабардино-Балкарии, Архыз в Карачаево-Черкесии, Ма мисон в 
Северной Осетии и Мат лас в Дагестане). Общий объем необходимых инвестиций 
составляет около $15 млрд, из которых примерно 60 млрд руб. - расходы российского 
бюджета. Минувшей весной на условиях создания совместного предприятия соинвестором 
проекта согласился стать французский национальный банк Caisse des Depots et 
Consignations (см. "Ъ" от 26 мая). "Кто бы что ни говорил, например, по поводу проекта по 
строительству туристического кластера на Кавказе - это огромный успех и сигнал для всех, - 
уверен председатель президиума Российского конгресса народов Кавказа Асланбек 
Паскачев. - В регион сразу приходит европейский уровень качества, сервиса, технологий. 
Это означает, что мы вполне можем составить конкуренцию иностранным курортам и 
направить все доходы от курорта на поддержку региона" (подробнее см. блицинтервью). 
Как рассказали "Ъ" источники в окружении полпреда президента на Северном Кавказе 
Александра Хлопонина, в течение ближайшей недели-полутора он должен провести 
совещание на тему утверждения окончательных параметров госпрограммы. Вынесение 
этого вопроса на президиум правительства также ожидается до конца октября. Правда, как 
заверил вчера "Ъ" пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков, на эту неделю на заседания 
правительства этот вопрос пока не анонсировался. 
. 
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ГЕНДИРЕКТОР ОАО АРХЫЗ-СИНАРА Ю.СТАРКОВ : КУРОРТЫ НА СЕВЕРНОМ КАВКАЗЕ 
- НЕ ПАХАНОЕ ПОЛЕ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ 
 
Группа Синара после четырех лет подготовительной работы вступила в активную фазу 
реализации масштабного строительства горного курорта "Архыз" на Северном Кавказе. Уже 
к горнолыжному сезону 2011-2012 гг планируется сдать в эксплуатацию первые трассы. О 
планах и перспективах развития проекта в интервью агентству "Интерфакс-Урал" рассказал 
генеральный директор ОАО "Архыз-Синара" Юрий Старков .  
- Юрий Борисович, расскажите, какие работы уже выполнены по созданию горнолыжного 
курорта "Архыз" и что запланировано сделать в обозримом будущем?  
- На сегодняшний день мы приступили к реализации концепции развития всесезонного 
горного курорта на 25 тыс. человек в Карачаево-Черкесии, который должен состоять из 4-х 
туристических комплексов, расположенных на территории 16 тыс. га. Сейчас компания 
строит первый пусковой комплекс, который получил название "Архыз-1650". 
Готова проектная документация и ведется строительство пяти гостиниц, административного 
здания, в конце года начнется возведение пожарного депо. Что касается непосредственно 
горнолыжной инфраструктуры, то уже идет строительство четырехместной кресельной 
канатной дороги пропускной способностью 1800 человек в час и протяженностью 860 м, 
двух горнолыжных трасс "зеленой" категории диной до 1000 м каждая. Все перечисленные 
объекты имеют исходно-разрешительную и проектно-сметную документацию, прошли 
государственную экспертизу. 
- Вы сказали, что первый поселок называется "Архыз-1650"? Прежде у него было другое 
название...  
- Действительно, в проекте рабочее название первого поселка было другое - "Романтик". 
После обсуждения в правительстве Карачаево-Черкесской республики и с учетом мнения 
местной общественности, было принято решение назвать этот поселок "Архыз-1650", что 
соответствует высоте, на которой ведется строительство. По аналогии называют 
горнолыжные курорты Франции. 
Такое же название носит совместное предприятие, учрежденное в 2011 году ОАО "Архыз-
Синара" и ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" (КРСК, дочернее предприятие 
Внешэкономбанка - ИФ) с целью выполнения функций инвестора и застройщика объектов 
внутрипоселковой и горнолыжной инфраструктур курорта "Архыз". 
- Сколько средств уже вложено на этом этапе проекта и сколько еще потребуется на его 
завершение?  
- Инвестиционная емкость первого этапа - около 6,2 млрд рублей. На текущий момент в 
реализацию проекта (разработка проектно-сметной документации на объекты, получение 
исходно-разрешительной документации и прав на земельные участки, закупка 
оборудования и строительные работы) инвестировано около 700 млн рублей. 
- Кто вкладывает деньги на стартовом этапе? Какова схема финансирования 
предполагается в дальнейшем?  
- На текущем этапе инвестором выступает Группа Синара. С конца текущего года проектное 
финансирование будет обеспечено за счет предоставляемого кредита Внешэкономбанком. 
- Какой предположительный срок окупаемости?  
- При данной модели финансирования - около восьми лет. 
- Когда должен будет быть реализован первый этап?  
- К сезону 2013-2014 гг к перечисленным выше объектам добавятся еще шесть гостиниц, 
таким образом, их будет 11, spa-центр, ресторанный комплекс. По горнолыжной 
инфраструктуре - две гондольные канатные дороги, три кресельных канатных дороги и 
четыре ленточных транспортера. Таким образом, мы планируем создать порядка 1000 
гостиничных номеров для проживания туристов с зоной катания 14,5 км и построить девять 
подъемников с различными техническими характеристиками. 
- На кого рассчитан курорт: будет ли это местное население, скажем, юг России или это 
будут трассы и курорт такого уровня, который сможет притягивать туристов не только из 
России, но и из-за границы?  
- Я думаю, что на первом этапе, с учетом того объема горнолыжного и гостиничного 
сервиса, который планируется ввести в эксплуатацию к 2014 году, мы будем 
ориентироваться в первую очередь на российских туристов, особенно на тех, кто проживает 



в сопредельных с республикой территориях - в Северо-Кавказском и Южном федеральных 
округах. В дальнейшем мы ставим перед собой амбициозные задачи сделать курорт 
европейского класса, в котором можно отдыхать круглый год. Зарубежные туристы едут на 
Домбай, Эльбрус, а значит, и курорт "Архыз" сможет вызвать их интерес. 
- А сами горы насколько "конкурентоспособны" по сравнению с Домбаем и Эльбрусом?  
- Эльбрус, как и Домбай - место для более экстремального катания, где очень много 
сложных трасс. Но в то же время склоны там находятся в заповедной зоне, где нельзя 
убрать валуны, произвести земляные работы по улучшению качества трасс, в то время как 
Архызское ущелье - широкое, имеет мягкие склоны, позволяющие кататься не только 
профессионалам в горнолыжном спорте, но и начинающим. В "Архызе" будут представлены 
все категории трасс: и черные, и синие, и красные, где сможет проявить себя каждый. Кроме 
того, одна из задач - создать курорт для комфортного семейного отдыха. 
- Северный Кавказ в сознании многих россиян и потенциальных иностранных туристов 
представляется довольно рискованным для посещения регионом. Будет ли в этой связи 
создаваться какая-то дополнительная инфраструктура для обеспечения безопасности на 
курорте?  
- На курорте "Архыз", как и на любом другом туристическом объекте, будут обеспечены 
стандартные меры безопасности. Речь не идет об ограждениях из колючей проволоки и 
высоких заборах, а об установке современного оборудования и системы слежения на 
территории курорта, внедрении современных методов реагирования на возможные 
негативные ситуации. Охраны, демонстративно разгуливающей с оружием на территории, 
не будет, напротив, мне, как туристу, это бы не прибавляло уверенности в безопасности, 
скорее, наоборот. 
Надо сказать, что сегодня даже для высокопоставленных гостей, которые приезжают в 
Архыз, нет особого риска и, соответственно, необходимости делать что-то экстравагантное. 
А вот если мы говорим об инфраструктуре по обеспечению безопасности, то, конечно, все 
продумывается до мелочей - от станции МЧС, вертолетных площадок до видеонаблюдения 
и медицинского обслуживания гостей курорта. 
- Как реализуется в проекте концепция частного и государственного партнерства - насколько 
значимо участие государства в проекте?  
- Когда мы принимали решение об участии в этом проекте, никакой речи о кластерах и 
особых экономических зонах даже и не шло: было поручение президента РФ бизнес-
сообществу о необходимости помочь в решении социальных проблем на Кавказе - создание 
рабочих мест и конкурентных отраслей экономики. Мы входили в этот проект, понимая, что 
он сложный и системообразующий для республики. Поэтому без поддержки со стороны 
руководства Карачаево-Черкесии и Южного федерального округа, а затем и Северо-
Кавказского федерального округа (СКФО) проект бы не получил свое развитие. 
В прошлом году появилась новация - была создана госкорпорация "Курорты Северного 
Кавказа" (КСК), и территория Архызского ущелья, где мы ведем строительство, была 
включена в Северо-Кавказский туристический кластер. 
Оценив то, что уже сделано на сегодняшний день по проекту нашей компанией и приняв во 
внимание активную фазу реализации проекта, при непосредственном участии аппарата 
полномочного представителя президента РФ в СКФО, ОАО "Курорты Северного Кавказа" и 
Внешэкономбанка было принято решение развивать проект "Архыз" как пилотную площадку 
Северо-Кавказкого туристического кластера. На ней будут отработаны принципы частно-
государственного партнерства, которые впоследствии будут адаптированы и применены на 
других курортах кластера. 
Задача в таком партнерстве государства и госкомпаний - снять инфраструктурные 
ограничения территории. Поэтому еще до появления госкорпорации "КСК", государство 
взяло на себя расходы по строительству подводящей магистральной инфраструктуры. В 
частности, за счет федеральной целевой программы "Юг России" ведется строительство 
линии электропередачи напряжением 110 кВ, автодороги третьей категории "Архыз - район 
гора Дукка", подводящего газопровода высокого давления протяженностью 68 км, системы 
водозабора и сетей водоснабжения, системы очистных сооружений и сетей канализации. 
Горнолыжную инфраструктуру курорта на текущем этапе строит компания "Архыз-1650", но 
как только будет создана особая экономическая зона и введены в эксплуатацию эти 
объекты, их выкупит и будет эксплуатировать в рамках своих уставных задач госкорпорация 
"Курорты Северного Кавказа". А построенную гостиничную инфраструктуру мы будем 
эксплуатировать своими силами, в том числе с привлечением соинвесторов. 



Я думаю, что партнерство государства, госкорпораций и частных инвесторов в таких 
проектах отвечает интересам всех сторон - государство и региональная власть решают 
социальные проблемы региона, госкорпорации обеспечивают создание благоприятных 
условий для гарантированных частных инвестиций, а бизнес получает успешные проекты. 
- А особая экономическая зона создается под весь кластер или под каждый отдельный 
проект?  
- Все курорты Северо-Кавказского туристического кластера находятся в разных местах, 
поэтому на каждой определенной территории будет своя особая экономическая зона. Они 
создаются для снятия инфраструктурных ограничений территорий, предоставления 
налоговых преференций для инвесторов, и, как следствие, привлечения инвестиций для 
развития данных территорий. 
- Вы упомянули, что в этом году было создано общество "Архыз-1650", представляющее 
интересы Группы Синара и Внешэкономбанка.  
- В 2010 году с целью создания в СКФО успешного инвестиционного бизнеса ГК 
"Внешэкономбанк" создала "Корпорацию развития Северного Кавказа". Поэтому вполне 
логично, что в текущем году Группа Синара и КРСК организовали совместное предприятие, 
в котором 14% акций принадлежит КРСК, 86% - Группе Синара. ВЭБ также предоставляет 
проектное финансирование компании "Архыз-1650". 
Я считаю, что данная модель жизненно правильная - Внешэкономбанк через дочернюю 
компанию КРСК получает рычаги внутреннего контроля над проектом, может изнутри 
следить за оптимизацией и эффективным расходованием средств. 
- Если разделить доли, которые в перспективе компания продаст и которые оставит за 
собой, то какова стоимость той и другой доли?  
- Затраты на возведение горнолыжной инфраструктуры в первой подфазе проекта "Архыз-
1650" - 2,5 млрд рублей; затраты на гостиничную, социальную и инженерную 
инфраструктуры - 2,7 млрд рублей. 
- Как в дальнейшем будет проходить развитие гостиничной инфраструктуры?  
- Мы планируем самостоятельно эксплуатировать данные объекты - пока они единичные и 
проблем с эксплуатацией не возникает. Рассматриваем вопрос о создании компании для 
управления гостиничной инфраструктурой и инфраструктурой гостеприимства - это более 
широкое понятие, в том числе, мы ставим задачу привлечь и соинвестров в данном проекте. 
- Вы говорите о намерении создать курорт международного уровня. Будут ли привлекаться в 
качестве партнеров крупные западные гостиничные сети или вы рассчитываете 
исключительно на собственные силы?  
- Мы рассматриваем разные варианты. Переговоры с международными гостиничными 
сетями ведутся, интерес у партнеров есть, но я не могу сказать, что уже есть зарубежные 
инвесторы, которые готовы вступить и реализовывать этот проект. Сами понимаете, то 
информационное поле, в котором существует Северный Кавказ, не очень благоприятно для 
зарубежных инвесторов - хотим мы об этом говорить или нет, но это на самом деле так. И 
одна из наших задач - сломать этот стереотип. Международные инвесторы, скорее всего, 
появятся, но спустя какое-то время. 
- Какой частью строительства вы продолжите заниматься, когда заработают в полную силу 
"Курорты Северного Кавказа": продолжите строить дальше горнолыжную инфраструктуру 
или сосредоточитесь только на гостиничной?  
- К концу 2011 года мы ожидаем, что законодательство об особых экономических зонах 
будет серьезно усовершенствовано, что в значительной степени облегчит создание 
кластера. "Курорты Северного Кавказа", по определению, будут строить и управлять 
горнолыжной и инженерной инфраструктурами кластера, мы же будем строить гостиничную 
и сопутствующую инфраструктуру. 
- Вы работаете и живете в Карачаево-Черкесии уже пять лет. Как, по-вашему, изменился ли 
инвестиционный климат на Кавказе за эти годы? И, может, это только со стороны картина 
кажется не такой оптимистичной?  
- У нас любят тиражировать и показывать именно те события на Северном Кавказе, которые 
вызывают определенные опасения и негатив не только у иностранцев, но и россиян. Надо 
показывать именно человеческое лицо Северного Кавказа, здесь живут прекрасные люди. 
На самом деле на этой территории достаточный потенциал образованных кадров, 
квалифицированных рабочих, который надо использовать, вовлекать в процесс. Конечно, 
необходимо будет вложиться в то, чтобы переобучить часть специалистов, а молодым 
людям дать хорошее специальное образование. Но количество специалистов, в том числе в 
сфере гостиничных, туристических услуг постоянно растет, повышается их квалификация. 



Я могу об этом судить, потому что мне приходится часто пользоваться сферой услуг 
гостиничного сервиса в Северо-Кавказском регионе. То, что было пять лет назад и сейчас - 
это очень большая разница. Я считаю, что на Северном Кавказе действительно 
положительная динамика есть, здесь постоянно появляется что-то новое. Не зря же сюда 
пришла "Корпорация развития Северного Кавказа" во главе с Внешэкономбанком. 
- То что госбанк пошел вкладывать деньги, как раз можно списать на государственную 
политику...  
- Я считаю, что улучшение на Северном Кавказе инвестиционного климата - это 
государственная задача и государственная политика. Бизнесу стало проще и понятней 
работать, когда он почувствовал поддержку именно государственных финансовых 
институтов. Что они делают? Они помогают инвесторам отладить бизнес-процессы, 
предоставляют заемное финансирование, участвуют через совместные предприятия в 
проектах. 
Развитие бизнеса - это создание рабочих мест, развитие сферы образования и подготовки 
квалифицированных кадров, развитие сопутствующих отраслей. Большая часть республик 
Северного Кавказа экономически ориентирована на сельскохозяйственное производство, не 
имеющее надежных рынков сбыта. Создание современной туриндустрии на Северном 
Кавказе позволит привлечь к активному сотрудничеству предприятия аграрного сектора. 
Потенциал инвестиционных проектов на Северном Кавказе большой. Единственное, их 
нужно сформировать в экономические модели, "завернуть" в правильную обертку и 
выпустить на рынок. 
- А с точки зрения ведения бизнеса, с профессиональных позиций?  
- Бизнес, конечно, имеет свою специфику, есть определенная клановость, свой уклад в 
решении вопросов. Мы, кстати, тоже несем с собой определенные, назовем их 
европейскими, традиции, поэтому, со своей стороны, можем показать, методически научить, 
как вести бизнес более эффективно на партнерских отношениях с государством и 
госкорпорациями. 
- Существует ли опасность "перетягивания" потенциальных туристов "Архыза" на 
горнолыжные курорты в Сочи, а особенно на те, что будут построены к Олимпиаде?  
- Я не вижу прямой конкуренции со стороны сочинских курортов. Это абсолютно иной с 
климатической точки зрения регион: субтропики и наличие постоянного снежного покрова 
там - вещь достаточно непредсказуемая. В Архызе горнолыжный сезон может начаться в 
ноябре и закончиться в апреле. Это привлекательно для тех туристов, которые занимаются 
именно горнолыжным спортом. Летом здесь хорошие условия для экологического туризма, 
катания на горном велосипеде, рафтинга, велик интерес к древним историческим 
артефактам, которые находятся на территории Архызкого ущелья, по которому проходил 
Шелковый путь. Поле деятельности для инвесторов, желающих вложиться в курортную 
инфраструктуру на Северном Кавказе просто не паханое! 
Гендиректор ОАО "Архыз-Синара" Ю.Старков : "Курорты на Северном Кавказе - не паханое 
поле для инвесторов" 
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И ПОСЛАЛ АЛЛАХ ЧЕЧНЕ КРЕДИТ 
Автор: Светлана Болотникова 
В России стартовала националистическая кампания под лозунгами "Хватит кормить Кавказ", 
а в ответ федеральный центр сообщил о выделении северокавказским компаниям 111 
миллиардов рублей - в кредит под госгарантии. Из них 10 миллиардов пойдет на один 
только амбициозный проект Рамзана Кадырова по строительству горнолыжного курорта в 
чеченском селе Ведучи. Глава республики, правда, уверен, что деньги ему дает Аллах, а не 
Внешэкономбанк. Но главное - эти кредиты вряд ли когда-нибудь будут возвращены.  
Над Нефтекумским и Курским районами Ставропольского края каждый день летают 
военные самолеты на Дагестан. Там идет настоящая партизанская война. Почти такая же, 
какая была в Чечне, только без громких призывов руководства России "мочить в сортире". 
Вчера в Махачкале террористы ранили главу УФСИН по республике. Позавчера в 
Хасавюртовском районе был убит полицейский. Еще днем ранее в Левашинском районе 
была обезврежена самодельная бомба. 
Но несмотря на фронтовые вести, российское правительство вкачивает в Дагестан 
бешеные деньги. Курорт "Матлас", являющийся частью северокавказского туристско-
рекреационного кластера, должен впитать в себя 30 миллиардов рублей. Если какие-то 
инвесторы дагестанского происхождения и вложат в рискованное дело свои и заемные 
средства, гарантировать их возврат все равно будет государство. 
Такие же баснословные траты предусмотрены на рекреационные проекты в каждой 
республике Северного Кавказа. Кластер, помимо дагестанского Матласа, включает в себя 
еще четыре известных с советских времен курорта: Мамисон в Северной Осетии, Архыз в 
Карачаево-Черкесии, Эльбрус в Кабардино-Балкарии и Лаго-Наки в Адыгее, хотя последний 
и не входит в Северокавказский федеральный округ. В этих субъектах Федерации 
обстановка чуть более спокойная, чем в Дагестане, но периодически все же происходят 
теракты. 
Отвоевавшая в 90-е годы Чечня со своими курортами стоит особняком. Она выкачивает 
деньги из федерального центра не только ради светлого будущего, но и в счет темного 
прошлого. Ее снабжают то ли в качестве компенсации за разруху, то ли в качестве 
контрибуции. 
Год назад Рамзан Кадыров посвятил прессу в грандиозные планы по строительству 
горнолыжного комплекса "Ведучи" в Итум-Калинском районе Чечни. Это будет рай для 
туристов: 17 горнолыжных трасс, пятизвездочный отель на 400 номеров, 20 шале - горных 
домиков, своя мини-ГЭС и вертолетная площадка. Обслуживать работу курорта будут более 
двух тысяч человек. 
С виду этот 14-миллиардный проект - частное дело, к казне отношения не имеющее. Его 
собирается строить ООО "Ведучи" с уставным капиталом лишь 10 тысяч рублей. Эта фирма 
принадлежит "Прайм-Бизнес", основным акционером которого является уроженец Чечни 
Руслан Байсаров. Но строить дорогостоящий курорт бизнесмен собирается не столько за 
свои деньги, сколько за займы под гарантию государства. 
Накануне стало известно, что кредитовать "Ведучи" согласился Внешэкономбанк. Он 
выделит компании 10,2 миллиарда рублей на девять лет. В Минрегионе еще решают, на 
какую сумму могут быть предоставлены государственные гарантии, но уже дали на них 
принципиальное согласие. Еще 4 миллиарда Байсаров должен выделить из собственных 
средств. Пока что его инвестиции составили около 500 миллионов рублей. 
Внешэкономбанк согласился кредитовать и другой чеченский проект - спортивно-
туристический комплекс "Кезеной-Ам" в Веденском районе. Он потребует вложения почти 4 
миллиардов рублей и создаст около 500 рабочих мест. На 30 процентов финансировать 
строительство будет предприниматель Абдул-Хамид Байбетиров. 
Десятки миллиардов, выделяемых на северокавказские республики, могли бы 
реанимировать экономику и других регионов России. Но нигде больше нет такой угрозы 
распространения радикального ислама и терроризма среди безработных молодых людей и 
такой высокой рождаемости, как на Кавказе. Поэтому желание властей в первую очередь 



обустроить СКФО вполне понятно. Но при этом жители русских регионов все больше 
выражают недовольство несправедливым распределением благ. 
28 сентября "Русское общественное движение" и "Русский гражданский союз" начали 
всероссийскую кампанию "Хватит кормить Кавказ". В ее рамках уже прошли несколько 
протестных акций. В поддержку этих националистических выступлений выступил даже автор 
сайта "РосПил", либерал Алексей Навальный. Хотя кому, как не ему, знать, сколько 
бюджетных денег разворовывается чиновниками за пределами Северного Кавказа и сколько 
ежедневно теряет наша страна оттого, что хранит средства Стабфонда в американских 
ценных бумагах, кредитуя геополитического противника. 
Проблема не в том, сколько денег мы выделяем Чечне и другим республикам. Проблема в 
том, как они используются и каков будет коэффициент полезного действия. Если 
государство (а Внешэкономбанк - госструктура) вкладывает в дорогой туристический 
комплекс, который в одночасье могут разбомбить террористы и куда боятся ездить туристы, 
то это неоправданный экономический риск. Если средства федерального центра доходят 
только до региональных чиновников и вкладываются в роскошь, минуя большую часть 
населения, это нужно пресекать и контролировать. Если благодаря миллиардам в Грозном 
перевелись сепаратисты, но внутри республики идут необратимые процессы ментального 
(культурного, религиозного) отмежевания от России, значит, деньги снова тратятся 
неправильно и никакой благодарности от национальных республик Россия не увидит. Чего 
стоит одно только заявление Рамзана Кадырова "Русской службе новостей" о том, что 
деньги Чечне дает Аллах! 
Вот только контролировать денежные потоки и соблюдать баланс между необходимыми 
инвестициями и причудами кавказских царьков некому, потому что цель у большинства 
чиновников совершенно другая - урвать себе побольше куш.  
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ЕБРР может профинансировать строительство участка ЗСД на сумму до 200 млн евро 
 
14 October 2011 
20:35 
 
МОСКВА, 14 окт - ПРАЙМ. Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) может 
профинансировать проект строительства центрального участка Западного скоростного 
диаметра (ЗСД) в Санкт-Петербурге на сумму до 200 миллионов евро, говорится в 
сообщении финансовой организации. 
 
Проект, в котором может поучаствовать ЕБРР, предусматривает также содержание дороги в 
будущем. 
 
Общая стоимость проекта, говорится в материалах ЕБРР, составляет 2,5 миллиарда евро. 
Окончательное решение об участии в проекте совет директоров ЕБРР может принять на 
заседании 13 декабря. 
 
На данный момент проект, помимо властей, финансируют только российские финансовые 
институты - Сбербанк <SBER> и ВЭБ. Кроме того, управляющая компания проекта ОАО 
"ЗСД" выпускает свои облигации. 
 
В августе текущего года консорциум "Магистраль Северной Столицы", контролируемый 
"ВТБ Капитал", сообщил о победе в конкурсе на право строительства центрального участка 
Западного скоростного диаметра и эксплуатации всей дороги на платной основе в 
соответствии с условиями соглашения о государственно-частном партнерстве с 
правительством Санкт-Петербурга. 
 
Центральный участок ЗСД является наиболее технически сложным и включает в себя три 
моста (в том числе два вантовых) и тоннель, а предполагаемая сумма инвестиций, как 
сообщалось, оценивается МСС примерно в 120 миллиардов рублей. 
 
Строительство ЗСД началось осенью 2005 года. Работы на первых двух участках – южном и 
северном – финансировались из бюджетов Санкт-Петербурга и РФ, а также за счет 
облигационных займов ОАО "ЗСД", 100% которого принадлежит городу. 
 
В октябре 2008 года состоялось открытие движения на участке первой очереди дороги, 
обеспечивающем вывод автотранспорта из третьего и четвертого районов "Морского порта 
Санкт-Петербурга" на КАД и далее на федеральные автодороги. 
 
С 2009 года ведутся строительные работы по второй очереди ЗСД, которая обеспечит 
вывод автотранспорта из первого и второго районов порта и "Петролеспорта" в южном 
направлении. 
 
В октябре 2010 года состоялось открытие движения на участке до Благодатной улицы. С 14 
мая участок от КАД до Благодатной улицы начал работать в платном режиме. Окончание 
строительных работ на этом участке в целом запланировано на конец 2011 года. 
 
С весны 2010 года ведется строительство северного участка ЗСД от правого берега 
Большой Невки до развязки с трассой Е-18 "Скандинавия" в поселке Белоостров. В 
сентябре прошлого года открыта часть развязки ЗСД, обеспечивающая подключение КАД к 
автозаводу Hyundai. Завершение строительства этого участка запланировано на 2012 год. 
 



 

 
 
СЗКК установила финальный ориентир купона по облигациям на уровне 11,15% 
годовых 
 
14 October 2011 
16:45 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 14 окт - ПРАЙМ. ООО "Северо-западная концессионная компания" (СЗКК, Санкт-
Петербург) объявило финальный ориентир купона по двум выпускам облигаций в размере 
11,15% годовых, говорится в сообщении организаторов выпуска (ИК "Тройка Диалог", "ВЭБ-
Капитал"). 
 
Кроме этого, эмитент принял решение закрыть книгу заявок в 19.00 мск в пятницу, не 
дожидаясь ранее установленного крайнего срока - 19 октября. 
 
Как пояснил агентству "Прайм" заместитель руководителя управления инвестиционно-
банковской деятельности ИК "Тройка диалог" Павел Соколов, желание эмитента закрыть 
книгу заявок раньше вызвано хорошим спросом со стороны инвесторов. 
 
"Решение было принято в связи с высоким спросом инвесторов на облигации. Также 
повлияло и то, что на рынке повышенная волатильность, компания решила книгу закрыть", - 
сказал он. 
 
СЗКК 12 октября открыла книгу заявок на двадцатилетние облигации серии 03 и 04 общим 
объемом 10 миллиардов рублей, техническое размещение на ФБ ММВБ состоится 21 
октября 2011 года. 
 
Каждый из выпусков включает по 5 миллионов ценных бумаг номиналом 1 тысяча рублей. 
По выпускам предусмотрены колл-опционы через 9 лет после размещения и выплата 
полугодовых купонов. 
 
Условия выпуска предусматривают амортизационную структуру погашения – один раз в 
полгода, начиная с седьмого года обращения. Согласно графику амортизации, выплаты 
постепенно возрастают от 1,8% (14-ый купонный период) до 6,5% (40-ой купонный период) 
от номинала. 
 
Облигации имеют государственную гарантию и в них могут быть инвестированы средства 
пенсионных накоплений, в том числе находящиеся под управлением государственной 
управляющей компании, и средства пенсионных резервов. 
 
Облигации отвечают требованиям для включения в ломбардный список ЦБ РФ. 
 
Указанные выпуски облигаций 1 сентября были зарегистрированы Федеральной службой по 
финансовым рынкам (ФСФР). 
 
Ранее госкорпорация Внешэкономбанк, Сбербанк России <SBER> и "Северо-Западная 
концессионная компания" заключили кредитное соглашение на 29,2 миллиарда рублей по 
финансированию проекта строительства скоростной автомагистрали Москва-Санкт-
Петербург на участке 15-58 километр. 
 
Как ранее сообщала пресс-служба ВЭБа, госкорпорация также планирует принять участие в 
приобретении до 70% облигаций СЗКК. 
 
Концессионный конкурс на строительство автодороги Москва-Санкт-Петербург на участке 
15-58 километр был объявлен 24 сентября 2007 года. Победителем конкурса стало ООО 
"Северо-Западная концессионная компания". 



 
Основным участником проекта является французская корпорация Vinci, имеющая опыт 
строительства и управления автомобильными дорогами на платной основе. Общая 
стоимость проекта – около 60 миллиардов рублей, 23 миллиарда рублей выделяет 
правительство РФ, остальные средства привлекает концессионер. Общая длина головного 
участка автомагистрали составляет 43,108 километра. На дороге будет установлена 
автоматизированная система управления дорожным движением, организованы площадки 
для отдыха и так далее. Трасса начнется от существующей Бусиновской развязки на МКАД. 
На участке 15-29 километр трасса пройдет восточнее и северо-восточнее города Химки, 
обойдет с севера район "Молжаниново" города Москвы, пересечет канал имени Москвы, 
международное шоссе (подъезд к аэропорту "Шереметьево-2") и Шереметьевское шоссе 
(подъезд к аэропорту "Шереметьево-1"). 

 



 

 

Эксперт, Москва, 17.10.2011  

 
ДРУЖБА НА 70 МИЛЛИАРДОВ 
 
Российско-китайский товарооборот в 2011-м станет рекордным за многие годы и превысит 
докризисный уровень, составив около 70 млрд долларов. 
 Об этом заявил на прошлой неделе в рамках своего официального визита в КНР глава 
российского правительства Владимир Путин. Визит Путина в Китай можно назвать 
прорывным для российско-китайского экономического сотрудничества. 
 В первую очередь сторонам удалось урегулировать конфликт вокруг поставок нефти по 
трубопроводу ВСТО. Китайцы в свое время профинансировали отвод трубопровода до 
своих границ и посчитали нужным потребовать скидку за транспортировку нефти до 
границы. Требование логичное, однако далее они поступили в своем стиле - без каких-либо 
переговоров и договоров стали просто недоплачивать. Стороны объявили, что эта коллизия 
сейчас урегулирована (правда, неизвестно, как именно). Однако главный итог визита Путина 
в Китай не в снятии локальной напряженности в бизнес-отношениях, а в создании новых 
форм сотрудничества. Совместных проектов набралось на десятки миллиардов долларов, 
причем многие из них далеки от привычной сырьевой тематики. 
 Так, Российский фонд прямых инвестиций ( РФПИ) и Китайская инвестиционная корпорация 
(CIC) подписали меморандум о планах создания совместного инвестиционного фонда с 
капиталом в 3- 4 млрд долларов. Один миллиард вложит РФПИ, один - CIC, остальное 
партнеры планируют привлечь от китайских институциональных инвесторов. 
Внешэкономбанк и Госбанк развития Китая рассматривают возможность предоставления 
кредита дляфи Р нансирования достройки Тайшетского алюминиевого завода корпорацией 
"Русал" в Иркутской области. Размер инвестиций в проект - 1,43 млрд долларов. "Сибур" 
подписал меморандум о взаимопонимании с китайской корпорацией Sinopec. Компании 
собираются создать два совместных предприятия (в Красноярске и Шанхае) для 
производства бутадиен-нитрильного каучука. Сделка интересна тем, что мы, по сути, 
продаем китайцам свои ноу-хау в области синтетических каучуков в обмен на доступ к 
местным рынкам сбыта. "Татнефть " подписала меморандум о взаимопонимании с 
Китайским национальным химико-инжиниринговым консорциумом (CNCEC). На основании 
этого документа последний сможет принять участие в строительстве 
нефтеперерабатывающего комплекса "Танеко" в Нижнекамске. 
 Не обошлись соглашения и без сырьевого блока. Так, Торгово-промышленный банк Китая 
хочет финансировать разработку Удоканского месторождения меди, которым владеют 
структуры "Металлоинвеста". На проект освоения этого месторождения требуется привлечь 
3,8 млрд долларов. А "Роснефть", рассчитывая продолжить реализацию проекта 
Тяньцзиньского НПЗ, ведет переговоры об увеличении поставок нефти в Китай для нужд 
этого строящегося предприятия. Иными словами, в двусторонних связях России и Китая 
настоящий прорыв. Стороны уже рассчитывают, что к 2015 году товарооборот достигнет 100 
млрд долларов. При этом акцент должен смещаться в сторону индустриальных и 
высококвалифицированных партнерств. 

В новых российско-китайских соглашениях речь идет уже не только о поставке сырья, но и о 
строительстве индустриальных объектов как в России, так и в КНР. 

 



 
 

 

Ведомости, Москва, 17.10.2011  

 
В ПОИСКАХ АКЦИЙ 
 
Арбитражный суд Москвы перенес на 18 ноября рассмотрение иска ООО "Сигма капитал 
партнерз" к акционеру оператора СМАРТС Геннадию Кирюшину, ОАО " СМАРТС", ВЭБу, 
ОАО "Реестр". Суд добивается подтверждения продажи им 12,1% акций СМАРТС. Этот 
пакет был продан Barnet Associates Ltd., следует из материалов суда. Кирюшин говорит, что 
"акции были проданы давно, не в текущем году". Интерфакс  
 



РАПСИ (rapsi-pravo.ru), Москва, 14.10.2011 16:44:00 

 
СУД 18 НОЯБРЯ РАССМОТРИТ ИСК ФИРМЫ СИГМА О ПРАВАХ НА 12,1% СМАРТС 
 
МОСКВА, 14 окт - РАПСИ, Дмитрий Щитов. Арбитражный суд Москвы отложил на 18 ноября 
рассмотрение иска ООО "Сигма Капитал Партнерз" бизнесмена Леонида Маевского о 
признании права залога на 484 акции (12,1%) телекоммуникационной компании ОАО 
"СМАРТС", принадлежащие председателю совета директоров компании Геннадию 
Кирюшину, передает корреспондент агентства РАПСИ/infosud.ru из зала суда. 
На заседании суда Кирюшин сообщил, что владельцем спорных акций является Barnet 
Associates Limited, а истец ходатайствовал о привлечении этой компании в качестве 
ответчика. Это послужило причиной отложения рассмотрения иска. 
Истец требует также обратить взыскание на эти акции с начальной продажной ценой 29,516 
миллиона долларов. Соответчиками выступают СМАРТС (Средневолжская 
межрегиональная ассоциация радиотелекоммуникационных систем), Кирюшин, 
Внешэкономбанк и ОАО "Реестр". 
Это уже второй круг рассмотрения иска. Арбитражный суд Москвы в октябре 2009 года 
полностью отклонил исковые требования ООО "Сигма Капитал Партнерз", и суд 
апелляционной инстанции подтвердил это решение. Однако Федеральный арбитражный суд 
Московского округа в мае 2010 года вернул дело в суд первой инстанции на новое 
рассмотрение. 
Суть спора 
Как следует из материалов дела, Внешэкономбанк (ВЭБ) в 2005 году выдал акционеру 
СМАРТС - компании Angentro Trading and Investments (контролируется Кирюшиным) кредит 
в размере 56,3 миллиона долларов. В обеспечение кредитного договора Кирюшин передал 
в залог ВЭБу 484 акции СМАРТС. 
Срок исполнения обязательств по кредитному договору наступил досрочно - 7 декабря 2005 
года. На следующий день ВЭБ уступил свои права требования по нему истцу - ООО "Сигма 
Капитал Партнерз", к этой же компании перешли и права залогодержателя. 
"Сигма Капитал Партнерз" в свою очередь в сентябре 2006 года уступила права требования 
к Angentro Trading and Investments и права залогодержателя компании ООО "СоюзИнвест". 
Но в октябре 2007 года стороны расторгли этот договор, и истец "Сигма Капитал Партнерз" 
обратился к реестродержателю СМАРТС с требованием внести запись о переходе прав 
залога 484 акций на себя. 
Реестродержатель ОАО "Реестр" сообщил истцу, что с января 2007 года не ведет реестр 
акционеров ЗАО "СМАРТС", этим занимается само общество. Суды установили, что "Сигма 
Капитал Партнерз" не обращалась в СМАРТС с заявлением о переходе права залога на 
спорный пакет акций. При этом на 29 января 2007 года, по информации ОАО "Реестр", в 
реестре имелась информация, что 484 акции СМАРТС принадлежат Кирюшину и находятся 
в залоге у ВЭБа. 
На этом основании суды двух инстанций отклонили иск ООО "Сигма Капитал Партнерз". 
Суд кассационной инстанции, отправляя дело на новое рассмотрение, указал, что 
нижестоящие суды не исследовали ряд существенных обстоятельств. В частности, не дали 
ответа на вопрос, было ли исполнено обязательство, обеспеченное спорными акциями. 
Истец ссылался на решение арбитража Москвы от 9 июня 2008 года, утвержденное 
апелляцией и кассацией, которым в пользу ООО "Сигма Капитал Партнерз" было взыскано с 
ООО "Консул" и Anqentro Trading and Investments Limited более 78,522 миллиона долларов. 
В то же время соответчик Кирюшин утверждал, что обязательство было исполнено, 
ссылаясь на разбирательство в арбитраже Санкт-Петербурга по иску Anqentro Trading and 
Investments Limited, требовавшей признать недействительность договора цессии между 
ВЭБом и ООО "Сигма Капитал Партнерз". 
Кроме того, как указал кассационный суд, нижестоящие суды не проверили фактическое 
наличие у ответчика Кирюшина предмета залога и не исследовали вопрос, предусматривал 
ли договор залога между ВЭБом и Кирюшиным обязательное согласие залогодателя на 
переход залога к другому залогодержателю. 
АФК "Система" борется за СМАРТС 
Арбитражный суд Москвы в настоящее время приостановил до разрешения настоящего 
спора производство по иску ОАО "АФК Система" о переводе на нее права требования на 



32% акций СМАРТС. Иск предъявлен к Кирюшину, "Сигма Капитал Партнерз" и Angentro 
Trading and Investments. 
Как пояснила ранее РИА Новости представитель истца, АФК "Система" требует перевести 
на себя права требования кредитора по кредитному соглашению с ВЭБ, в том числе все 
права залогодержателя по договорам залога акций ОАО "СМАРТС". 
В пресс-службе истца уточнили, что "исковое заявление - реакция АФК "Система", 
являющейся законным залогодержателем прав требования "Сигмы" к Angentro, 
обеспеченных залогом акций СМАРТС, на противоправные попытки "Сигмы" вывести из-под 
залога указанные акции". 
По информации деловых СМИ, "Система" утверждает, что в 2008 году выкупила право 
требования на этот пакет у группы лиц, которые, в свою очередь, приобрели его у "Сигмы". 
По данным источников СМИ, АФК "Система" направила письмо в ВЭБ, утверждая, что у нее 
есть права требования на 32% акций СМАРТС, находящиеся в депозитарии этого банка. 
Один из споров дошел до ВАС 
Президиум Высшего арбитражного суда (ВАС) РФ 6 сентября отправил на новое 
рассмотрение дело по иску компании Angentro Trading and Investments, акционера СМАРТС, 
о взыскании с ООО "Сигма Капитал Партнерз" 2,48 миллиарда рублей убытков, понесенных 
в результате, как говорится в материалах ВАС РФ, "рейдерской атаки" на СМАРТС. При 
этом Президиум ВАС РФ отменил все ранее принятые по делу акты нижестоящих судов об 
отказе в иске. 
Изначально с иском к Angentro Trading and Investments в суд обратилась "Сигма Капитал 
Партнерз". Истец требовал взыскать с ответчика задолженность по кредитному договору 
(около 66 миллионов долларов) и обратить взыскание на заложенные акции СМАРТС. 
В рамках процесса судом был наложен ряд обеспечительных мер, в том числе запрет на 
обращение акций СМАРТС, запрет на реорганизацию телекоммуникационной компании из 
ЗАО в ОАО и т.д. 
По мнению Angentro, обеспечительные меры причинили акционерам СМАРТС убытки в 
размере около 2,48 миллиарда рублей, в связи с чем компания предъявила "Сигме" 
встречный иск на данную сумму. 
Производство по первоначальному иску "Сигмы" было прекращено в связи с 
удовлетворением требований истца в другом процессе. А до президиума высшего 
арбитража дошел встречный иск в рамках данного спора. 
Angentro считает, что требования, предъявленные "Сигмой", были изначально 
необоснованными. Иски компании Маевского, а также обеспечительные меры по ним, 
которые в совокупности действовали более двух лет, компания Кирюшина назвала 
рейдерской атакой на СМАРТС. 
Банкротство "Сигмы" 
Арбитражный суд Москвы в июле ввел процедуру наблюдения в ООО "Сигма Капитал 
Партнерз". Заявление о банкротстве подали три компании - ООО "Лотос", ООО"Вектор" и 
ООО"Ренстайл". Суд признал обоснованными требования трех ООО к ООО "Сигма Капитал 
Партнерз" на сумму 2,59 миллиарда рублей. Временным управляющим компании суд 
назначил Владимира Николаева. Рассмотрение дела о банкротстве назначено на 20 
октября 2011года. 
Что такое СМАРТС 
В группу компаний СМАРТС входят ОАО СМАРТС (100%), ЗАО "Астрахань GSM" (100%), 
ЗАО "Волгоград-GSM" (50%), ЗАО "Пенза-GSM" (100%), ЗАО "Шупашкар-GSM" (100%), ЗАО 
"Ярославль-GSM" (100%). ОАО "СМАРТС", головная компания группы, основана в 1991 году 
в Самаре. 
Чистая прибыль группы телекоммуникационных компаний СМАРТС в 2010 году составила 
около 370 миллионов рублей против чистого убытка в размере 51,7 миллиона рублей, 
полученного в 2009 году. 
Консолидированная абонентская база группы компаний СМАРТС на 1 января 2011 года 
составила 2,504 миллиона пользователей. Число абонентов ОАО "СМАРТС" на 1 января 
2011 года составило 1,166 миллиона пользователей. 
Кирюшин, по данным компании на 21 апреля 2010 года, продал 18,375% принадлежащих 
ему акций СМАРТС компании "Сулби Холдингс Корп." Таким образом, его доля в компании 
снизилась с 30,475% до 12,1%. Сумма сделки не указывалась. 
По сообщениям СМИ, акционерами СМАРТСа также являются Константин Кирюшин 
(20,525%), Юлия Кирюшина (9,55%), Борис Скворцов (15%), кипрская Angentro Trading & 



Investments (19,97%, принадлежит Геннадию Кирюшину) и "дочка" "Связьинвеста" - 
"Волгателеком" (2,97%).  
 

http://www.rapsi-pravo.ru/arbitration/20111014/256368562.html 
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ПТИЦЕКОМПЛЕКС В СЕРГИЕВСКОМ РАЙОНЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ ПРОКРЕДИТУЕТ 
ВЭБ. 
 
Внешэкономбанк (ВЭБ) выделит 5 млрд руб. на строительство в Сергиевском районе 
Самарской области птицекомплекса мощностью 50 000 т мяса в год. Об этом рассказал 
министр имущественных отношений области Николай Мальцев. Общая сумма инвестиций в 
проект - 6,5 млрд руб. Банк предоставит кредит Корпорации развития Самарской области, 
при условии что корпорация увеличит свой уставный капитал на 500 млн до 1,5 млрд руб.  

http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=4C114DD3-BB46-E741-8344-F80406BB4F78 
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КЛИМОВ СОБИРАЕТ МОЩНОСТИ 
 
Автор: АЛЕКСАНДР РАБКОВСКИЙ 
Производители авиадвигателей переезжают на Заповедную 
Статус стратегического городского инвестиционного проекта присвоило правительство 
Санкт-Петербурга "мероприятиям по реконструкции и техническому перевооружению 
научно-производственной базы для разработки и выпуска газотурбинных двигателей". По 
словам председателя комитета по инвестициям и стратегическим проектам Алексея 
Чичканова, речь идет о перемещении на общую площадку всех научных и 
производственных структур ОАО "Климов", проектирующего и выпускающего двигатели для 
вертолетов и самолетов. 
Сегодня климовцы работают на трех автономных площадках, расположенных на 
Белоостровской, Кантемировской и Заповедной улицах. Именно на Заповедную улицу в 
Приморский район на участок площадью 15 гектаров и планируется перевести 
подразделение, располагающееся ныне в южной части Выборгского района. 
Инициаторами проекта выступили сами климовцы, рассчитывая сложением мощностей 
выйти до 2015 года на новый качественный уровень производства. Переезд на Заповедную 
улицу будет сопровождаться строительством новых промышленных объектов площадью 
почти 50 тыс. кв. метров, капитальным ремонтом существующих, прокладкой новых 
инженерных сетей, установкой современного высокотехнологичного оборудования. 
Высвобождаемые земельные участки на Белоостровской и Кантемировской улицах, по 
мнению Алексея Чичканова, будут привлекательными для офисно-деловой застройки. 
Завершить перебазирование мощностей "Климова" в район Новоорловского лесопарка и 
Шуваловского карьера планируется в 2013 году. Общая стоимость проекта превышает 6,223 
млрд рублей. 80% этих затрат составляет кредит Внешэкономбанка, остальные 20% 
вкладывает ОАО "Климов". 

 



 
 

 

Компания, Москва, 17.10.2011  

 
КРЕДИТЫ 
 
Почему "Русал" вновь набирает кредиты? 
Только в начале октября алюминиевый холдинг объявил о рефинансировании последней 
части задолженности перед российскими кредиторами объемом в $1 млрд, получив 
пятилетние займы у Сбербанка ($460 млн) и Газпромбанка ($655 млн), и опять собирается 
принимать на себя новые долги. Во время визита премьер-министра Владимира Путина в 
Пекин ВЭБ договорился с Госбанком развития КНР о финансировании китайской стороной 
пуска первой очереди Тайшетского алюминиевого завода (ТаАЗ) в размере около $1,5 млрд. 
Инициатором проекта выступает ООО "Русал Тайшет", входящее в группу алюминиевой 
компании Олега Дерипаски. Наблюдательный совет ВЭБа в конце сентября одобрил 
предоставление средств на строительство завода - 40 млрд руб. на 15 лет. Постройка 
ТаАЗа началась в 2007 г., но в период кризиса проект заморозили из-за отсутствия 
финансирования. Недавно "Русал" возобновил строительство предприятия, начав 
инвестировать собственные средства, хотя на сегодняшний день долговая нагрузка 
компании составляет примерно $14 млрд. 
Что такое Тайшетский завод? 
 Проектная мощность - 750 000 тонн алюминия в год  
Мощность первой очереди - 375 000 тонн  
Общий объем вложений оценивался на уровне - $1,772 млрд  
Инвестировано - $551 млн 

 



 

 

РБК daily, Москва, 17.10.2011  

 
ПОДАРОК ОТ ЧИНОВНИКОВ 
 
Автор: Евгения СЕРГИЕНКО 
КОМПАНИИ 
ГАЗу придется сократить производственный план на новом моторном заводе в Ярославле 
Решение правительства отсрочить переход на Евро-4 стало неприятным сюрпризом для 
группы ГАЗ, готовящейся к запуску нового двигательного завода в Ярославле. Компания 
планировала выпускать на своем моторном заводе около 50 тыс. двигателей в год, однако 
на первых порах предприятие рискует недосчитаться заказчиков. 
Новый завод в Ярославле, открытие которого намечено на начало ноября, собирается 
выпускать двигатели ЯМЗ-530 стандарта Евро-4, а в перспективе Евро-5 и Евро-6. Общий 
объем инвестиций в новое предприятие оценивается в 12 млрд руб., под этот проект 
Внешэкономбанк выделил кредит на 5,8 млрд руб. Проектная мощность моторного завода 
составляет 50 тыс. двигателей в год, на эти объемы группа ГАЗ рассчитывала выйти уже к 
2014 году. 
"Нам придется значительно скорректировать объемы продаж в следующем году, отложив их 
на 2013 год. Но мы в любом случае продолжим реализацию этого проекта", - сетует сейчас 
вице-президент компании Елена Матвеева. По словам главы дивизиона "Силовые агрегаты" 
группы ГАЗ Игоря Кульгана, "перенос сроков приведет к падению производства двигателей 
Евро-4 примерно в десять раз и сделает производство нерентабельным". 
"Мы полностью подготовили все наши предприятия к выпуску техники Евро-4 с 2012 года: 
провели адаптацию и испытания техники, организовали технологические процессы на 
производствах. Все инвестиции в эти проекты были сделаны задолго до того, как началось 
обсуждение возможности переноса Евро-4 еще на один год", - поясняет вице-президент 
компании Елена Матвеева. 
"В случае если решение переноса сроков будет принято, мы продолжим выпуск техники 
Евро-3, при этом будем обеспечивать продукцией Евро-4 и даже Евро-5 тех потребителей, 
которые уже сейчас выдвигают высокие требования к экологическим стандартам", - заявила 
Елена Матвеева. По ее словам, правительство Москвы уже в этом году закупило у ГАЗа 
автобусы Евро-4 и Евро-5, а в следующем году планирует обновление автобусного парка 
только в соответствии со стандартами Евро-5. 
"Больше половины нашего автопарка не соответствует даже стандарту Евро-2, поэтому 
сейчас мы перейдем на новые экостандарты или в 2013 году - разницы нет. Если в 
двигатель Евро-2 заливать хороший бензин, выхлоп все равно будет Евро-2, а нам нужно, 
чтобы экология улучшилась, а не чтобы какому-нибудь заводу было хорошо", - рассуждает 
гендиректор аналитического агентства "Автостат" Сергей Целиков. 

 



 

Коммерсант, Москва, 17.10.2011  

 
ОЛЕГ ДЕРИПАСКА ЗАНЯЛСЯ ПОРТОМ 
 
Автор: АЛЕКСАНДР ПАНЧЕНКО 
 
En+ хочет сменить руководство Ванино 
Пока Росимущество не назначило дату повторного аукциона по продаже акций порта 
Ванино, его миноритарный владелец En+ Group Олега Дерипаски пытается получить 
контроль над операционной деятельностью. Как стало известно "Ъ", En+ обратилась в 
Росимущество с просьбой сменить руководство порта и уже предложила своего кандидата 
на пост гендиректора. По версии En+, это должно улучшить финансовые показатели порта и 
повысить его стоимость в преддверии новой продажи. Однако, по данным источников "Ъ", 
государство рассматривает вариант продажи менее контрольного пакета порта, что сделает 
его не интересным никому, кроме самой En+. 
Как рассказали "Ъ" источники на рынке портовых услуг, En+ Group Олега Дерипаски, 
контролирующая 27% акций порта Ванино, вступила в конфликт с его менеджментом. После 
того как в июле Росимущество аннулировало результаты состоявшегося в мае аукциона по 
продаже госпакета акций Ванино, структуры Олега Дерипаски начали добиваться 
увольнения гендиректора порта Альфира Богудинова и назначения на его место Дмитрия 
Лисина, который сейчас представляет интересы En+ в совете директоров Ванино. 
En+ обратилась с соответствующим предложением в Росимущество, мотивируя 
необходимость смены менеджмента низкими финансовыми и операционными показателями 
порта за 2010 год. В письме (имеется в распоряжении "Ъ") частный владелец Ванино 
указывает на "устойчивое снижение доли порта в грузообороте России". В En+ не согласны 
с тем, что развитию порта мешает недостаточная пропускная способность железной дороги, 
о чем сказано в годовом отчете Ванино. "Данная причина не препятствует показывать 
существенный рост грузооборота терминалу СУЭК" (ЗАО "Дальтрансуголь"), который 
расположен недалеко от Ванино, аргументирует En+. Именно поэтому необходимо 
"привлечь к управлению порта эффективный менеджмент", который сможет поднять 
рыночную стоимость акций порта, находящихся в федеральной собственности и 
включенных в прогнозный план приватизации, говорится в письме. 
На прошлой неделе нынешний гендиректор Ванино Альфир Богудинов отреагировал на 
обвинения миноритарного акционера. В своем письме в Росимущество он сообщил, что 
снижение перевалки (за первое полугодие 2011 года объемы упали на 10%) происходит из-
за того, что ОАО РЖД планомерно увеличивает перевозки угля на терминал СУЭК. 
Господин Богудинов утверждает, что порт неоднократно, но безуспешно обращался в ОАО 
РЖД с предложениями установить "четкую, прозрачную систему распределения 
грузопотоков в порту Ванино". В итоге порт написал заявление в ФАС о недобросовестном 
использовании ОАО РЖД монопольного положения. При этом за девять месяцев текущего 
года выручка Ванино выросла на 12% (до 1,1 млрд руб.), чистая прибыль - в 2,2 раза (до 162 
млн руб.), пишет Альфир Богудинов. 
ОАО "Ванинский морской торговый порт" входит в пятерку крупнейших морских портов 
России на Дальнем Востоке и в десятку - по стране. Включает 16 причалов, склады, 
перегрузочную технику. Глубина у причалов позволяет принимать и обрабатывать суда 
дедвейтом до 45 тыс. тонн. Порт обрабатывает уголь, цветные и черные металлы, лес и 
пиломатериалы, руду и контейнеры. В 2010 году обработал 6,011 млн тонн грузов. Аукцион 
по продаже принадлежащих государству 73% акций порта Ванино прошел 19 мая. В нем 
участвовали "Сибуглемет", СУЭК, En+ Group Олега Дерипаски, UCLH Владимира Лисина, 
"Колмар", но победило ООО "Сэлтехстрой", принадлежащее внуку Анастаса Микояна Ивану. 
Оно предложило за актив 10,8 млрд руб. при стартовой цене 934 млн руб., но в итоге не 
оплатило покупку. 
Тем временем кандидатуру Дмитрия Лисина уже поддержал Росморречфлот. Ведомство 
также попросило Росимущество переизбрать председателя совета директоров Ванино и 
провести финансовую проверку порта. Но Росимущество пока не приняло решение о 
кадровых перестановках в Ванино, утверждает источник "Ъ" на рынке. В En+ от 
комментариев отказались. 



Собеседник "Ъ" говорит, что параллельно конфликту миноритарного акционера с 
менеджментом правительство обсуждает возможность сохранения в федеральной 
собственности блокирующего пакета акций Ванино как последнего государственного порта 
на Дальнем Востоке. Об этом слышали и в транспортном холдинге UCLH Владимира 
Лисина, который участвовал в аукционе по продаже госпакета порта. В пресс-службе 
Росимущества "Ъ" заявили, что в настоящее время проводится "актуализация оценки 
порта". "Планируется, что повторный аукцион будет объявлен до конца года", - сказали в 
ведомстве, отказавшись комментировать размер планируемого к продаже пакета. 
"Обычно в преддверии продажи крупного госпакета частные совладельцы пытаются не 
повысить, а, наоборот, снизить стоимость компании", - удивляется Елена Сахнова из "ВТБ 
Капитала". По ее словам, возможно, En+ знает о планах Росимущества проводить 
повторные торги на пакет в форме конкурса, на котором важно влияние совладельца на 
политику и результаты компании. "Если государство решит продавать только половину 
своего пакета, это убьет желание инвесторов бороться за него, и En+ получит контроль по 
минимальной цене", - говорит глава агентства Infranews Алексей Безбородов. 
В то же время он считает, что En+ права в оценке нынешнего менеджмента Ванино. ОАО 
РЖД везет на терминал СУЭК большие объемы, так как это специализированный угольный 
порт с качественным оборудованием по выгрузу угля и понятным клиентом, поясняет 
эксперт, подчеркивая, что для железнодорожников такой партнер предпочтительнее 
универсального Ванино. 
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ТРАНСНЕФТЬ КУПИТ ПРАВО ВЕТО 
Автор: Оксана Гавшина, ВЕДОМОСТИ 
Новый акционер Усть-Луги 
"Транснефть" приобретет у Геннадия Тимченко долю в Невской трубопроводной компании - 
владелице нефтеналивной инфраструктуры в порту Усть-Луга 
Геннадий Тимченко продает "Транснефти" 26% Невской трубопроводной компании (НТК), 
рассказали "Ведомостям" два человека, близких к обеим сторонам сделки. Владельцем 
доли в НТК станет одна из структур монополии, продавцом - кипрский офшор Capefar Ltd. 
(входит в группу Gunvor). Сумму сделки собеседники "Ведомостей" не раскрыли. Один из 
них сообщил, что соглашение может быть подписано в ближайшие дни. 
Представители "Транснефти" и Gunvor от комментариев отказались. 
Доля в НТК - не первый актив в Усть-Луге, выкупленный "Транснефтью" у структур 
Тимченко. В августе 2009 г. монополия стала владельцем Усть-Лужского бункеровочного 
комплекса. Главным активом компании было право долгосрочной аренды участка в порту и 
разрешение на строительство там нефтеналивного терминала - конечной точки второй 
очереди Балтийской трубопроводной системы (БТС-2). 
"Транснефть" не один год стремилась взять под контроль перевалку нефти в Усть-Луге и 
рассчитывала получить долю в будущем нефтеналивном терминале Тимченко. В 2009 г. 
вице-премьер Игорь Сечин говорил, что монополия "войдет в порт и будет на терминале с 
контрольным пакетом " . Позднее президент "Транснефти " Николай Токарев признавал, что 
эти ожидания оказались завышены (цитата по "Интерфаксу"): "51% мы там вряд ли получим, 
а вот 25% - возможно". 
Договориться о партнерстве не получилось, и "Транснефть" решила строить терминал 
самостоятельно. Но денег хватило только на сооружение нефтебазы (резервуарного парка), 
рассказывает человек, близкий к монополии. Приоритетом в тот момент было 
строительство БТС-2, трубопровода Пурпе - Самотлор и второй очереди нефтепровода 
Восточная Сибирь - Тихий океан, а договоренности с Китаем о кредите еще не были 
достигнуты, объясняет собеседник " Ведомостей " . Возведение нефтеперевалочной 
инфраструктуры взяла на себя компания "Роснефтьбункер" (входит в группу Gunvor). В 2011 
г. все объекты (два причала, нефтеналивное оборудование и технологические 
трубопроводы от нефтебазы до причалов) планировалось передать НТК, говорится в отчете 
"Роснефтьбункера" за 2010 г. 
Управляющий активами БКС Николай Солабуто оценивает эти активы в $250-300 млн, а 
долю "Транснефти" - в $65-78 млн. 
Контрольного пакета "Транснефти" получить не удалось, но он не принципиален, 
утверждает один из собеседников "Ведомостей": по соглашению сторон у монополии будет 
право вето на все ключевые управленческие решения, включая продажу активов. Главное - 
не участие в прибыли, а контроль над перевалкой, уверен он. 
Первый танкер на своем терминале " Транснефть " рассчитывает загрузить уже 30 ноября, 
говорил недавно Токарев. А в конце 2012 г. заработает первая очередь терминала 
(мощность - 30 млн т в год). На проектный уровень (38 млн т в год) планируется выйти к 
концу 2013 г.- 
Не впервые 
В 2008 г. "Транснефть" добивалась продажи нефтеперевалочной инфраструктуры 
терминала "Шесхарис" Новороссийского порта. Переговоры были безрезультатными, 
"Транснефти" и ее партнеру - "Сумме капитал" пришлось выкупить контрольный пакет всего 
порта. 
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ЛОЖНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
 
Автор: СЕРГЕЙ ИСПОЛАТОВ 
Подготовку водохранилища Богучанской ГЭС тормозит нерасторопность чиновников 
Власти Иркутской области столкнулись с очередными проблемами при подготовке ложа 
Богучанской ГЭС. Не предоставив первичных документов, они заявили о срыве сроков 
подготовки документации институтом "Ленгидропроект", а также констатировали отказ 51 
местного жителя переезжать из зоны затопления в предлагаемое жилье. Впрочем, это не 
отразится на сроках ввода станции - ускоренное наполнение ложа невозможно из-за 
неготовности потребителей и ЛЭП. 
Институт "Ленгидропроект", подконтрольный "РусГидро", не соблюдает срок актуализации 
проекта подготовки ложа водохранилища БоГЭС, заявил в конце прошлой недели зампред 
правительства Иркутской области Владимир Пашков. Выступая на заседании профильного 
комитета перед региональными депутатами, он заявил, что контракт с институтом 
предусматривает штрафные санкции за нарушение оговоренных сроков, информационные 
письма о складывающейся ситуации направлены в Минэнерго, Минрегион и "РусГидро". 
Согласно контракту, заключенному администрацией Приангарья с "Ленгидропроектом", 
вторая часть актуализированного проекта подготовки ложа БоГЭС (отметка 208 м) должна 
была поступить в регион до 1 октября. Однако сейчас сроки сорваны, так как администрация 
Иркутской области до сих пор не предоставила в "Ленгидропроект" документы, 
необходимые для проведения расчетов (техусловия, градостроительные планы и т.д.), 
рассказал РБК daily гендиректор института Сергей Воскресенский. Никаких штрафных 
санкций в этом случае для института не предусмотрено, добавил он. Если документы 
поступят из региона в ближайшее время, актуализированный проект для Иркутской области 
и сводный вариант по двум регионам будет готов до 30 ноября, после чего последний будет 
передан на рассмотрение Главгосэкспертизы, пояснил глава "Ленгидропроекта". 
Впрочем, у властей Приангарья есть и другие проблемы. Подготовлен пофамильный 
реестр, в который включен 51 граждан, отказывающийся переезжать в новостройки Братска, 
Усть-Илимска и Иркутского района из зоны затопления. Г-н Пашков сказал, что в ближайшее 
время работа по их агитации будет усилена. 
Одновременно зампред регионального правительства заявил о возможном переносе сроков 
затопления ложа БоГЭС до отметки 208 м с декабря на август - сентябрь будущего года. 
"РусГидро", строящая станцию, готова приступить к затоплению в любое время - на самой 
станции для этого все готово, но решение остается за федеральной правительственной 
комиссией, говорит член правления компании Рахметулла Альжанов. И если с первым 
этапом наполнения ложа до отметки 185 м ясность есть ("точка невозврата" - закрытие 
донных отверстий БоГЭС - намечена на февраль 2012 года), то дата затопления иркутской 
части водохранилища зависит от потребителей энергии. 
Более ранее наполнение возможно при готовности крупнейшего потребителя станции - 
Богучанского алюминиевого завода (строится "Русалом" в рамках проекта БЭМО), но в 2012 
году он готов не будет. Второй вариант - строительство дополнительных ЛЭП для передачи 
энергии в единую энергосистему, но о таких планах в "РусГидро" неизвестно, вопрос 
находится вне компетенции генератора, отметил г-н Альжанов. Так что заполнение станции, 
вероятно, начнется в запланированные сроки, в конце 2012 года, резюмирует он. 
БоГЭС мощностью 3 ГВт строится на реке Ангаре на территории соседнего Красноярского 
края. На первом этапе - при затоплении до отметки 185 м (пусковой комплекс - три из девяти 
гидроагрегатов, пуск запланирован на май 2012 года) водохранилище располагается только 
на территории Красноярского края, при проектной отметке - 208 м (пуск всех девяти 
гидроагрегатов в 2013 году) охватывает часть земель в Иркутской области. Подготовка 
ложа, относящаяся к компетенции местных властей, в Красноярском крае практически 
завершена. В Иркутской области эта тема стала постоянной головной болью для местных 
властей. Депутаты областного законодательного собрания неоднократно обвиняли 
администрацию региона (как при нынешнем губернаторе Дмитрии Мезенцеве, так и при двух 
его предшественниках) в неспособности эффективно организовать этот процесс. 
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НЕИЗВЕСТНОЕ НАСЛЕДСТВО 
 
Автор: Максим Товкайло, ВЕДОМОСТИ 
Будущее наследство ... Эксперты сомневаются, что Россия сможет окупить Олимпиаду в 
Сочи и чемпионат мира 2018 г. по футболу  
Эффект от Олимпиады и чемпионата мира по футболу 
Масштабные спортивные, деловые и культурные мероприятия, проведенные в 2000- 2008 
гг., способствовали развитию стран и регионов, в том числе российских, выяснил Институт 
инноваций, инфраструктуры и инвестиций. Но эксперты сомневаются, что расходы на 
Олимпиаду в Сочи и чемпионат мира по футболу окупятся 
Сегодня Институт инноваций, инфраструктуры и инвестиций представит на форуме 
стратегического планирования в Санкт-Петербурге результаты исследования о влиянии 
крупных спортивных, деловых и культурных мероприятий на развитие стран и регионов, в 
которых они прошли. Для этого авторы доклада сравнивали ряд экономических показателей 
(см. врез) до и после исследованных событий в 2000- 2008 гг. 
Эксперты исходили из презумпции влияния масштабных мероприятий на страны и регионы. 
Невозможно точно выделить из общей динамики роста вклад конкретного события, признает 
директор института Марина Удачина. В России устойчивый рост во многом результат 
благоприятной экономической ситуации в 2000-2008 гг., говорит она: "Сама возможность 
проведения мегамероприятий возникла благодаря конъюнктуре, а крупные события 
послужили лишь дополнительным фактором роста". 
В 2000-2008 гг. в мире (за исключением России) состоялось 47 грандиозных мероприятий, 
33 из которых были спортивными, по семь - деловыми (саммиты АТЭС) и культурными 
(финалы "Евровидения"). 
 25 из них оказали устойчивое положительное влияние на страну (еще 16 - умеренное), где 
проходили: у 79% стран вырос экспорт, у 77% - импорт, у 55% - инвестиции, в 64% стран 
стало больше пользователей интернета, в 56% - мобильной связи, в половине стран 
сократилась безработица. Менее значительным было влияние на транспортную 
инфраструктуру - протяженность железных дорог выросла только в 23% стран, 
автомобильных - в 31%. 
Самым серьезным подспорьем местным экономикам стали чемпионаты мира по футболу в 
Германии и Японии, зимняя Олимпиада в Италии, чемпионаты мира по хоккею в Латвии и по 
регби в Австралии, кубок Африки по футболу в Египте: выросли 64% социально 
экономических показателей. 
На развитые экономики эти события оказывали более значительное влияние, чем на 
развивающиеся, отмечается в докладе. Хотя развивающиеся тратят больше, в развитых 
интенсивность мегапроектов выше, поэтому сильнее синергетический эффект, объясняет 
Удачина. 
В России за это время прошло 33 масштабных международных мероприятия (18 
спортивных, остальные - деловые). 82% событий оказали существенное или устойчивое 
положительное влияние на регионы, 18% - умеренное. Наибольший эффект - от 
авиасалонов в подмосковном Жуковском, молодежного чемпионата мира по хоккею и от 
саммита ШОС в Москве в 2001 г. - после них ускорился рост более 90% показателей. 
Но эксперты сомневаются, что главные спортивные события и самые дорогие стройки - 
Олимпиада в Сочи и чемпионат мира по футболу - окупятся. Затраты на Сочи-2014 - около 1 
трлн руб., более половины этой суммы дает федеральный бюджет, смету ЧМ Удачина 
оценивала ранее в $50 млрд. Эти мероприятия оставят богатое, прежде всего 
инфраструктурное, наследие, но не факт, что состоятся как бизнес-проекты, отмечает Уда 
чина: "До Олимпиады меньше трех лет, но нет понимания, что будет с городом и 
стадионами после Игр". Затраты на Олимпиаду и ЧМ не окупятся, уверен партнер ФБК 



Игорь Николаев: население Сочи не столь велико, спорт там не столь популярен, а 
футбольные стадионы плохо заполняются. 
Простаивать построенные для Олимпиады стадионы не будут, уверяет чиновник 
Минрегиона: некоторые перевезут в другие регионы, появится развлекательный парк, 
способный привлекать в Сочи ежегодно до полумиллиона туристов дополнительно. Но 
расчетов влияния Олимпиады, ЧМ и этапа "Формулы-1" на регионы нет, признают сотрудник 
Счетной палаты и чиновник Минрегиона. Проведение этапа "Формулы-1" в Сочи привлечет 
100 000- 200 000 туристов, но в целом эффект от этого мероприятия не ясен, уточняет 
сотрудник Минрегиона. 
Как считали  
Крупными считались мероприятия, в которых участвовали не менее 16 стран, и финалы 
крупных турниров. Сравнивались девять показателей: экспорт, импорт, инвестиции, число 
пользователей интернета и сотовой связи, безработица, потребительская активность, 
протяженность дорог, рост промпроизводства. Влияние считалось существенным, если 
выросло более 40% показателей, устойчивым - 20-40%. По российским регионам 
оценивалась также численность экономически активного населения, исключались 
безработица, число пользователей интернета и сотовой связи. Влияние считалось 
существенным при росте более 85% показателей, устойчивым - 75-85%, умеренным - менее 
75%. 
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By Ben Aris, business new europe 
The World Bank’s commercial arm, the International Financial Corporation (IFC), is getting into the 
Russian fund business. In June, it launched the third fund focused on the country’s banks, the 
Russian Banking Opportunity Fund, which it hopes will tap into the potential growth of the financial 
sector and help drive its consolidation at the same time. 
There are already two funds focusing on banks in Russia – the East Capital Explorer fund and the 
Renaissance Capital Financial Institutions fund. Both follow a similar strategy: take minority stakes 
of about 10-15 per cent to boost the target bank’s capital and provide technical help to help the 
business grow. 
The performance of both these funds highlight how volatile investing in Russian banks can be. The 
long-term growth of the country’s financial sector over the last 15 years has been phenomenal and 
on an assets/per-capita basis Russia remains at the bottom of the league in Europe. By launching 
its bank fund during the tail end of this crisis, the IFC is hoping to offer great returns to investors 
during what it hopes is a protracted recovery. 
“In all the years I have been in Russia, the one thing I have learned is that the Russian banking 
sector is cyclical,” says Timothy Krause, the fund’s manager, who first arrived in Russia in the mid-
1990s. “The Russian banking sector remains one of the fastest growing in the world and the crisis 
means this is a great time to be investing.” 
When Krause first arrived in Russia in the midst of the acquisition frenzy, Russian banks were 
going for up to 4.5x book value – quadruple the valuations that countries in Central Europe got for 
their banks when they were privatised in the 1990s. But the prices have come off since: the mid-
tier commercial bank Nomos bank floated earlier this year with a valuation of 1.5x book value and 
investors’ favourite Sberbank was trading at 1.2x book value in the middle of October. 
The new IFC fund is being seeded with a $250m contribution from IFC itself, matched by $250m 
from Vnesheconombank (VEB), the state-owned development bank, and another $50m from the 
Russian Finance Ministry. Krause is now on the road trying to raise at least another $500m from 
private investors, pension funds, sovereign wealth funds and institutional investors. 
The fund’s strategy is two-fold. First, it is targeting 10-15 per cent stakes in mid-sized banks ripe 
for growth, which can in turn acquire smaller banks. These will be groomed and then either sold or 
floated on the stock market. 
The second plank is to buy up to 40 per cent in niche players and knock them into shape. Krause 
says the “sweet spot” investment is to take a 25 per cent-plus-one-share stake and maybe co-
invest with other funds to control 50 per cent plus one share of the whole bank. 
“We don’t want to manage the banks, but if we feel that it needs a new CFO or major change in 
strategy, we need the ability to impose these decisions via the board,” says Krause, who has 

http://blogs.ft.com/beyond-brics/files/2011/10/putin-dollar.jpg�
http://blogs.ft.com/beyond-brics/author/beyond-brics/
http://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A%2F%2Fblogs.ft.com%2Fbeyond-brics%2F2011%2F10%2F14%2Fifc-takes-punt-on-russian-banks%2F&t=IFC+takes+punt+on+Russian+banks+%7C+beyondbrics+%7C+FT.com+
http://blogs.ft.com/beyond-brics/2011/10/14/ifc-takes-punt-on-russian-banks/#respond
http://www.bne.eu/


already done a deal like this in partnership with Barings Vostok Capital to jointly own a controlling 
stake in Orient Bank, which has been buying up smaller competitors all year. 
The partnership with the Russian state organs should give investors some comfort and is a model 
that the state is actively pushing. 
But the key will be if Krause can attract some serious international investment. No one doubts that 
big institutional investors are interested in Russia, but so far they have invested next to nothing. 
“I am confident they will come. It is a question of education, but international investors remain 
nervous of Russia – despite its good returns,” says Krause. “But that is our job: to convince them it 
is a good deal and now is the time. 
 



Молодые российские ученые протестуют против бюрократии 
("The Washington Post", США) 
Опубликовано: 13.10.2011 

 
Разочарованные бюрократией, которая, по их словам, делает исследования в России почти 
невозможными, в четверг несколько сотен ученых выступили с протестом и потребовали 
большей свободы в своей работе.  
 
«Мы должны освободить наших ученых», - заявил Александр Зиновьев, физик из института 
имени А.Ф.Иоффе в Санкт-Петербурге. 
 
«Не выдавливайте нас из страны!» - скандировала преимущественно молодая публика, пока 
Пушкинскую площадь поливал холодный осенний дождь.  
 
Протестующие в основном не требовали денег, а права решать самостоятельно, как они 
тратят то, что у них уже есть сейчас. 
 
Российский бюджет в пять раз увеличил расходы на науку за последние десять лет, но 
вместе с тем пришли и новые правила, которые превратили покупку базового оборудования 
в настоящий кошмар. И в то время как общие расходы увеличились, денежные средства 
фонда, распределяющего гранты, которые являются единственным способом выжить для 
многих ученых, сократились в два раза.  
 
Как следствие, число опубликованных работ российских ученых - стандартная мера 
измерения продуктивности - почти не изменилось за последние десять лет. «Они тратят 
деньги и, в целом, не получают результатов», - заявил Михаил Гельфанд, заместитель 
директора Института проблем передачи информации РАН. «Огромные средства 
расходуются ни на что, по сути дела».  
 
Ученые, особенно молодые, продолжают искать возможность заниматься научной 
деятельностью в заграничных исследовательских базах, которые обычно выбирают самые 
светлые умы. «Им очень сложно», - считает Антон Конушин, специалист по информатике из 
МГУ и один из организаторов протеста. По мере того, как молодые ученые достигают 
расцвета, их начинают задавливать бюрократическими проволочками, повсеместным 
кумовством и серьезным нежеланием пожилых ученых уходить на покой, давая молодым 
дорогу, потому что пенсии очень малы.  
 
Они могут большего добиться в США, считает Конушин, одновременно получая достойную 
зарплату.  
 
Зиновьев сообщил, что ему потребовалось два месяца для того, чтобы купить новый 
компьютер в связи с обременительным процессом тендеров. Но самыми пострадавшими 
отраслями являются химия и, особенно, биология. Ученые жалуются, что, например, могут 
купить лишь рядовые реагенты, вместо того, чтобы заказывать те и той фирмы, качество 
которых их устраивает. Биологи не могут импортировать клеточные линии или мышей, или 
любые другие живые организмы, так как они умрут за время ожидания на таможне.  
 
«Это делает любые экспериментальные исследования практически невозможными», - 
заявил Гельфанд.  
 
По словам Георгия Базыкина, коллеги Гельфанда, большая часть проблем исходит не от 
зла или лживости, а от глупости.  
 
Российская наука разрывается глубокой враждой, по мере того как советская 
инфраструктура подвергается давлению сверху, то есть от правительства, и снизу, то есть 
от ученых с более независимым мышлением.  
 
«Многие люди здесь терпеть не могут друг друга», - заявил Гельфанд собравшейся толпе. 
«Но мы стоим здесь сегодня вместе».  
 



Организаторы заявили, что надеются, что с приближением парламентских выборов, 
которые должны состояться в декабре, они наконец-то получат шанс быть услышанными.  
 
«Это какая-то абсурдная ситуация», - заявил Конушин. «Мы лишь хотим привлечь внимание 
к тому, что должно быть сделано, и сделано быстро».  
 
 



 
 
 

ИНОПРЕССА О 
РОССИЙСКОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 



 


	ПРЕСС-СЛУЖБА
	ОБЗОР ПРЕССЫ
	RUSSIAN BULL
	IFC takes punt on Russian banks
	FT.com


