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ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ВЭБА ПО РСБУ В I КВАРТАЛЕ СОСТАВИЛА 76,4 МЛРД 
РУБ ПРОТИВ УБЫТКА ГОДОМ РАНЕЕ 

Чистая прибыль ВЭБа по РСБУ в первом квартале составила 76,4 миллиарда 
рублей против убытка в 15,9 млрд рублей в аналогичном периоде 2016 года, 
следует из отчета госкорпорации. 

// РИА Новости 
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активов

Минфин предлагает новую форму 
межбюджетного трансферта -
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-- Подробные тексты -- 
 
 

СТРАТЕГИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РФ НА ПЕРИОД ДО 2030 
ГОДА УТВЕРЖДЕНА В.ПУТИНЫМ 
Согласно указу, правительству РФ поручено разработать в 3-месячный срок меры 
организационного, нормативно-правового и методического характера, 
необходимые для реализации Стратегии и обеспечить их выполнение. 

Правительство также должно будет осуществлять контроль за реализацией 
Стратегии, обеспечить мониторинг и оценку состояния экономической 
безопасности страны, ежегодно представлять президенту РФ доклад о ее 
состоянии и мерах по укреплению. 

// Интерфакс 
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Дайджест 
 
Фонтанка, Санкт-Петербург, 15 мая 2017 

ПМЭФ-2017: ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ "РУССКОГО ДАВОСА" 

В прошлом году генеральных партнеров Петербургского международного 
экономического форума было шесть - "Сбербанк", "Роснефть", "Газпром", ВТБ, 
"Россети" и Внешэкономбанк. В этом году в пуле "генералов" одна замена: место 
ВЭБа заняли портовики - Группа НМТП.  
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Полные тексты 

 

 
Интерфакс, 15.05.2017 

РОСПУСК РЕЗЕРВОВ ПО "СОЧИНСКИМ" КРЕДИТАМ ОБЕСПЕЧИЛ ВЭБУ 
ЗНАЧИТЕЛЬНУЮ ЧАСТЬ ПРИБЫЛИ ЗА I КВАРТАЛ 

Рекордная за последние годы чистая прибыль по РСБУ, зафиксированная ВЭБом в 
первом квартале 2017 года, получена, помимо валютной переоценки, благодаря 
роспуску резервов на "сочинские" проекты. 

Чистая прибыль ВЭБа по РСБУ в январе-марте составила 76,4 млрд рублей против 
убытка в 15,9 млрд рублей годом ранее. В отчетном периоде ВЭБ отразил 
положительное сальдо доходов и расходов на создание резервов в размере 43,2 
млрд рублей по сравнению с отрицательным результатом в первом квартале 2016 
года в размере 8,8 млрд рублей. 

В первом квартале банк восстановил резервы по ряду олимпийских проектов, 
пояснили "Интерфаксу" в ВЭБе. Именно роспуск резервов по "сочинской" части 
портфеля обеспечил основную часть положительного сальдо. 

ВЭБ прокредитовал строительство объектов к Олимпиаде-2014 в Сочи 
приблизительно на 250 млрд рублей. В конце декабря 2016 года глава ВЭБа Сергей 
Горьков говорил, что уже достигнуто решение о реструктуризации "олимпийских 
кредитов" на сумму 220 млрд рублей. 

Чистые доходы ВЭБа от переоценки иностранной валюты в первом квартале 2017 
года составили 29,7 млрд рублей против убытка в размере 16,4 млрд рублей год 
назад. 

В конце прошлого года банк сформировал значительную короткую открытую 
валютную позицию в результате передачи кредитов, номинированных в долларах, и 
получения возмещения в рублях, пояснили в ВЭБе. С учетом укрепления рубля к 
доллару в первом квартале 2017 года банк отразил существенные доходы от 
переоценки валютных активов и пассивов.  

Ранее первый зампред ВЭБа Николай Цехомский сообщил журналистам, что в 
первом квартале 2017 года банк купил валюту на 245 млрд рублей в эквиваленте 
для снижения открытой валютной позиции, которая на конец прошлого года 
составила 450 млрд рублей. 

"Сделка, которая прошла в конце прошлого года - передача активов в Фонд 
промышленных активов. Эта сделка привела в том числе к перевороту части 
валютного долга в рублевый", - заявил он, уточнив, что в фонд было передано 
активов на 550 млрд руб. В рамках этой транзакции ВЭБ конвертировал валютные 
активы в рубли, чтобы не усложнять процесс получения гарантий Минфина. В 
результате доля кредитов в долларах снизилась с 52% до 29,3%, в то время как 
доля кредитов в рублях выросла с 39,5% до 62,2%. 
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Сообщения по событию: 

 https://www.gazeta.ru/business/news/2017/05/15/n_10049405.shtml 

 Smart-lab (smart-lab.ru), Москва, 15 мая 2017 

 РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 15 мая 2017 

 ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 15 мая 2017 

 Пресс-релизы Finam.ru, Москва, 15 мая 2017 

 Ru.investing.com, Москва, 15 мая 2017 

 ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 15 мая 2017 

 Finwiz.ru, Москва, 15 мая 2017 

 Finversia.ru, Москва, 15 мая 2017 

 Finanz.ru, Москва, 15 мая 2017 

 ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 15 мая 2017 

 РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 15 мая 2017 

 ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 15 мая 2017 

 Mfd.ru, Москва, 15 мая 2017 

 Bankogolik.com, Москва, 15 мая 2017 

 Katashi.ru, Москва, 15 мая 2017 

 Banki.ru, Москва, 15 мая 2017 

 ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 15 мая 2017 

 http://www.bankodrom.ru/novosti/142843/ 

 https://news.yandex.ru/yandsearch?lr=213&cl4url=www.gazeta.ru%2Fbusiness%2Fnews%2F2017
%2F05%2F15%2Fn_10049405.shtml&lang=ru&rubric=finances&from=rubric 

 Bank-advisor.ru 

 
 

 
РИА Новости, 15 мая 2017 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ВЭБА ПО РСБУ В I КВАРТАЛЕ СОСТАВИЛА 76,4 МЛРД РУБ 
ПРОТИВ УБЫТКА ГОДОМ РАНЕЕ 

Чистая прибыль ВЭБа по РСБУ в первом квартале составила 76,4 миллиарда 
рублей против убытка в аналогичном периоде 2016 года, следует из отчета 
госкорпорации. 

Процентные доходы ВЭБа упали в 1,5 раза и составили 32,4 миллиарда рублей. 
Комиссионные доходы снизились почти на 12%, до 1,1 миллиарда рублей. Чистые 
доходы составили 80,8 миллиарда рублей против расходов в размере 10,2 
миллиарда годом ранее. 

Процентные расходы упали в 1,4 раза, до 28,5 миллиарда рублей. Операционные 
расходы снизились почти на 23% и составили 4,2 миллиарда рублей. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.gazeta.ru/business/news/2017/05/15/n_10049405.shtml
http://smart-lab.ru/blog/398240.php
https://www.finam.ru/analysis/newsitem/chistaya-pribyl-veb-po-rsbu-za-1-kvartal-2017-goda-sostavila-76-5-mlrd-rubleiy-20170515-174238/
https://ru.investing.com/news/Общие-Новости/Квартальная-чистая-прибыль-ВЭБа-по-РСБУ-составила-76,4-млрд-руб.-289768
http://www.finmarket.ru/news/4527710
http://finwiz.ru/news/valjuta/kvartalnaja_chistaja_pribyl_vjeba_po_rsbu_sostavila_764_mlrd_rub
http://www.finversia.ru/news/markets/veb-poluchil-76-5-mlrd-rublei-chistoi-pribyli-za-pervyi-kvartal-20546
http://www.finanz.ru/novosti/aktsii/veb-v-I-kvartale-poluchil-76-5-mlrd-rub-chistoy-pribyli-po-rsbu-protiv-ubytka-godom-ranee-1002013616
https://rns.online/finance/VEB-v-I-kvartale-poluchil-76-mlrd-rublei-chistoi-pribili-po-RSBU-protiv-ubitka-godom-ranee-2017-05-15/
http://mfd.ru/news/view/?id=2172860
http://bankogolik.com/6015-chistaya-pribyl-veba-po-itogam-i-kvartala-sostavila-7645-mlrd-rubley.html
https://katashi.ru/news/2850407/
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9740410
http://www.finmarket.ru/currency/news/4527710
http://www.bankodrom.ru/novosti/142843/
https://news.yandex.ru/yandsearch?lr=213&cl4url=www.gazeta.ru%2Fbusiness%2Fnews%2F2017%2F05%2F15%2Fn_10049405.shtml&lang=ru&rubric=finances&from=rubric
https://news.yandex.ru/yandsearch?lr=213&cl4url=www.gazeta.ru%2Fbusiness%2Fnews%2F2017%2F05%2F15%2Fn_10049405.shtml&lang=ru&rubric=finances&from=rubric
http://login.mlg.ru/Report.mlg/Display/1504211?themeJustBuilded=True
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Banki.ru, 15 мая 2017 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ВЭБА ПО ИТОГАМ I КВАРТАЛА СОСТАВИЛА 76,45 МЛРД 
РУБЛЕЙ 

Чистая прибыль Внешэкономбанка по итогам I квартала 2017 года составила 76,45 
млрд рублей против убытка в размере 15,87 млрд рублей за аналогичный период 
прошлого года. Таковы данные финотчетности госкорпорации по РСБУ.  

Собственные средства ВЭБа за отчетный период увеличились до 672,03 млрд 
рублей (482,15 млрд рублей в I квартале 2016 года).  

Уставный капитал госкорпорации вырос до 673,34 млрд рублей с 520,39 млрд 
рублей годом ранее. 

Рентабельность активов стала положительной и оказалась на уровне 7,5%. 
Рентабельность капитала на 1 апреля 2017 года составила 52,5% (минус 13,6% 
годом ранее).  

Источник: Banki.ru  

 

 
ИА Финмаркет, 15 мая 2017 

КВАРТАЛЬНАЯ ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ВЭБА ПО РСБУ СОСТАВИЛА 76,4 МЛРД 
РУБ. 

Автор: Иа "финмаркет" 

В 1-м квартале чистая прибыль Внешэкономбанк (ВЭБ) по РСБУ составила 76,4 
млрд рублей против убытка в 15,9 млрд рублей годом ранее. Прибыль получена на 
фоне восстановления резервов и доходов от переоценки операций с иностранной 
валютой, свидетельствует ежеквартальный отчет госкорпорации.  

Чистые процентные доходы ВЭБа в январе-марте сократились по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года в 2,7 раза - до 3,9 млрд рублей.  

Чистые доходы от переоценки иностранной валюты в 1-м квартале составили 29,7 
млрд рублей против убытка в размере 16,4 млрд рублей годом ранее.  

В отчетном периоде ВЭБ отразил положительное сальдо доходов и расходов на 
создание резервов в размере 43,2 млрд рублей по сравнению с отрицательным 
результатом, полученным в 1-м квартале 2016 года в размере 8,8 млрд рублей.  

 
 

 
РИА Новости, 15 мая 2017 

ПРЕМЬЕР-МИНИСТР РОССИИ УТВЕРДИЛ СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ 
РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТНОГО ЦЕНТРА 

Премьер-министр России Дмитрий Медведев утвердил стратегию развития 
Российского экспортного центра (РЭЦ) до 2019 года, которой определены 
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целевая модель развития РЭЦ и меры по расширению поддержки несырьевого 
экспорта, сообщается на сайте правительства. 

В ходе совещания с вице-премьерами в понедельник Медведев заявил, что 
стратегия развития российского экспортного центра до 2019 года основана на 
мировом опыте, что позволит российским экспортерам получать профессиональную 
и систематическую поддержку. "Большинство стран, во всяком случае хорошо 
развивающихся стран, помогают своим экспортерам, тратят на это деньги, 
используют самые разные нефинансовые инструменты, формы поддержки 
различные. В этом плане мы пока уступаем этим государствам, поэтому при 
подготовке стратегии были проанализированы лучшие международные практики для 
того, чтобы наш экспортный центр все-таки занимался этими вопросами 
профессионально и систематически", - сказал Медведев на совещании.  

По его словам, центр должен обеспечивать поддержку экспортеров на всех этапах - 
от поиска партнеров до постпродажного обслуживания. "Часто наши предприятия, 
которые хотели бы работать на зарубежных рынках, которые имею неплохие 
перспективы, так и не могут начать продажи на экспорт за рубеж, поскольку им 
просто не по силам преодолеть все эти фазы, все трудности, которые существуют. 
Это, может быть и небольшой бизнес, который начинает свою работу, и 
инновационные стартапы. Таким клиентам нужно показать, что экспорт их продукции 
- вполне реальная задача", - добавил премьер. "В-третьих, экспортный центр будет 
исполнять функции агента правительства по предоставлению субсидий. В первую 
очередь такие субсидии будут выделяться, чтобы компенсировать нашим 
экспортерам затраты на сертификацию, на регистрацию, на защиту 
интеллектуальной собственности и другие расходы связанные с продвижением 
высокотехнологичной продукции на рынок. Деньги на все эти цели в рамках 
утвержденной стратегии в бюджете запланированы", - подчеркнул премьер. 

Как отмечается в справке к документу, который опубликован на сайте 
правительства, стратегией установлены ценностное предложение и бизнес-модель 
финансовой и нефинансовой поддержки российских экспортёров по основным 
направлениям: развитие продуктового портфеля, развитие онлайн-канала, развитие 
регионального и международного присутствия, специальные проекты.  

Сообщения по событию: 

 http://tass.ru/ekonomika/4252611 

 Глас Народа (glasnarod.ru), Саратов, 15 мая 2017 

 Официальный интернет-портал Правительства Российской Федерации (government.ru), 
Москва, 15 мая 2017 

 Кремлевская пресса (sm-news.ru), Москва, 15 мая 2017 

 ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 15 мая 2017 

 Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 15 мая 2017 

 Investfuture.ru, Москва, 15 мая 2017 

 1nnc.net, Москва, 15 мая 2017 

 Яндекс.Новости (news.yandex.ru), Москва, 15 мая 2017 

 Глас Народа (glasnarod.ru), Саратов, 15 мая 2017 

 ИА Regnum, Москва, 15 мая 2017 

 Findnews.ru, Москва, 15 мая 2017 

 Экономика и жизнь (eg-online.ru), Москва, 15 мая 2017 

 Глобальная авантюра (glav.su), Москва, 15 мая 2017 

 АНО Модернизация (i-russia.ru), Москва, 15 мая 2017 

 Polpred.com, Москва, 15 мая 2017 

 Яндекс.Новости (news.yandex.ru), Москва, 16 мая 2017 

http://tass.ru/ekonomika/4252611
http://glasnarod.ru/rossiya/85170-utverzhdena-strategiya-razvitiya-rossijskogo-eksportnogo-czentra
http://government.ru/news/27656/
http://government.ru/news/27656/
https://sm-news.ru/news/finansy/kabmin-utverdil-strategiyu-razvitiya-rossiyskogo-eksportnogo-tsentra/
https://rns.online/consumer-market/Pravitelstvo-rasschitivaet-na-rost-podderzhki-eksporta-RETS-k-2019-godu-do-347-mlrd--2017-05-15/
http://www.vestifinance.ru/articles/85367
https://investfuture.ru/news/id/utverjdena-strategiya-rossiyskogo-eksportnogo-centra
http://1nnc.net/economics/1022224.html
https://news.yandex.ru/yandsearch?lr=213&cl4url=glasnarod.ru%2Frossiya%2F85170-utverzhdena-strategiya-razvitiya-rossijskogo-eksportnogo-czentra&lang=ru&rubric=business&from=rubric
http://glasnarod.ru/vlast/85220-dmitrij-medvedev-provel-soveshhanie-c-vicze-premerami
https://regnum.ru/news/2274947.html
http://findnews.ru/utverzhdena_strategiya_razvitiya_rossiyskogo_eksportnogo_centra.html
https://www.eg-online.ru/news/344286/
https://glav.su/forum/4/16/threads/1211733/
http://i-russia.ru/all/news/33904/
http://polpred.com/?ns=1&ns_id=2173078
https://news.yandex.ru/yandsearch?lr=213&cl4url=regnum.ru%2Fnews%2Feconomy%2F2274947.html&lang=ru&rubric=business&from=rubric
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 Коммерсантъ (kommersant.ru), Москва, 16 мая 2017 

 https://ria.ru/economy/20170515/1494348834.html 

 ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 15 мая 2017 

 Пульс Планеты 24/7 (puls-planety247.ru), Москва, 15 мая 2017 

 Fromua.news, Киев, 15 мая 2017 

 Карельские Вести (kareliyanews.ru), Петрозаводск, 15 мая 2017 

 News2world.net, Москва, 15 мая 2017 

 ПродМаг (prodmagazin.ru), Москва, 16 мая 2017 

 Финансы (breget74.ru), Челябинск, 16 мая 2017 

 
 

 
Коммерсантъ, 16 мая 2017 

ЭКСПОРТ ПОДДЕРЖАТ ЕЩЕ ОДНОЙ СТРАТЕГИЕЙ 

Автор: Татьяна Едовина 

Белый дом утвердил новые полномочия РЭЦ 

Правительство наделило Российский экспортный центр (РЭЦ) новыми 
полномочиями. Этой структуре будет передано распределение субсидий и 
госгарантий, связанных с поддержкой экспорта, включая компенсацию компаниям 
расходов на сертификацию и транспортировку продукции. Как следует из 
утвержденной Белым домом стратегии развития РЭЦ до 2019 года, у центра вскоре 
также должна появиться обширная сеть представительств в российских регионах и 
за рубежом. 

Премьер-министр Дмитрий Медведев вчера сообщил об утверждении Стратегии 
развития РЭЦ до 2019 года, предусматривающей существенное расширение 
полномочий этого центра. По словам главы правительства, российские экспортеры 
пока получают недостаточный объем поддержки, центр должен будет помогать им 
на всех этапах - от поиска партнеров до постпродажного обслуживания. Стратегия 
увязана с крупным приоритетным проектом правительства по поддержке экспорта 
(на него на этот год выделено 33,6 млрд руб.). Сколько будет стоить бюджету 
реализация утвержденной стратегии, в документе не сообщается. В РЭЦ на запрос 
"Ъ" о сумме бюджетного финансирования не ответили. 

Основные положения стратегии касаются расширения полномочий РЭЦ по 
распределению государственных субсидий на поддержку экспорта. В частности, 
речь идет о компенсации коммерческим банкам недополученных доходов по 
кредитам, выдаваемым в рамках поддержки поставщиков, а также затрат компаний 
на сертификацию и логистику своей продукции, на регистрацию на внешних рынках 
объектов интеллектуальной собственности, на проведение экспертизы при 
получении лицензий на осуществление экспортных операций. 

Отметим, что центр начал распределять субсидии на компенсацию затрат на 
транспортировку в автопроме и сельхозмашиностроении еще в прошлом году. 
Обещано, что РЭЦ сможет компенсировать и затраты, связанные с продвижением 
инновационной продукции на внешние рынки, а также направленные на "повышение 
узнаваемости известных российских брендов и российской продукции за рубежом". В 
РЭЦ не планируют ограничиваться названным перечнем и обещают рассмотреть 
новые виды субсидий. 

https://www.kommersant.ru/doc/3297765
https://ria.ru/economy/20170515/1494348834.html
http://www.puls-planety247.ru/rossiya-mozhet-stat-universalnym-ehksporterom-zayavil-glava-rehc-ria-novosti/
http://fromua.news/article/52036963/rossiya-mojet-statj-universaljnim-eksporterom-zayavil-glava-rets/
http://kareliyanews.ru/rossiya-mozhet-stat-universalnym-eksporterom-zayavil-glava-rec/
http://news2world.net/novosti-ekonomiki/rossiya-mozhet-stat-universalnim-eksporterom-zayavil-glava-rets.html
http://prodmagazin.ru/2017/05/16/mnenie-rossiya-mozhet-stat-universalnyim-eksporterom/
http://breget74.ru/novosti/rossiia-mojet-stat-yniversalnym-eksporterom-zaiavil-glava-rec.html
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Другой блок утвержденного документа касается представительств РЭЦ в российских 
регионах и за рубежом. В РФ их планируется открывать на базе ликвидированных 
отделений Минпромторга, выдававших лицензии на экспортную деятельность, и 
представительств деловых организаций. Всего обещано создать 40 
представительств к концу 2019 года. Из них - 16 собственных отделений РЭЦ в 
регионах. За рубежом будет 12 собственных отделений и 53 партнерских. Еще в 
РЭЦ обещают сниженные до 6,5% ставки по кредитам экспортерам, которые 
застраховали в центре свои поставки. 

В рамках функции агента правительства РЭЦ планирует поддержать субсидиями 
10,4 тыс. компаний (из них в 2017-м - 3,2 тыс.) и их экспорт на $37,7 млрд (в том 
числе в 2017-м - на $8,3 млрд). Общая сумма экспорта при поддержке РЭЦ к 2019 
году должна составить $84,7 млрд ($20,3 млрд в 2017-м). Напомним, приоритетный 
проект предусматривает, что несырьевой неэнергетический экспорт РФ будет расти 
не менее чем на 7% в год и к 2025 году удвоится по отношению к 2016-му, число 
экспортеров при этом должно расти на 10% в год. Впрочем, в прошлом году такой 
несырьевой экспорт, наоборот, снизился на 7,3% на фоне падения суммарных 
поставок за рубеж на 16,9%. 

 
 
Фонтанка, Санкт-Петербург, 15 мая 2017 

ПМЭФ-2017: ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ "РУССКОГО ДАВОСА" 

Смольный доволен дешевым стендом, "Сбербанк" не жалеет денег, сотрудники 
"Роснефти" бронируют в отеле 10 номеров за 7 миллионов. 

До начала XXI Петербургского международного экономического форума 
(ПМЭФ), лейтмотивом которого станет поиск баланса в глобальной экономике, 
осталось полмесяца. В прошлом году "русский Давос" с участием президента Путина 
посетили 12 тысяч человек из 133 стран, было заявлено о подписании деловых 
соглашений на триллион рублей. Завтра, 16 мая, в Петербурге первые финансовые 
и организационные детали ПМЭФ-2017 озвучит глава оргкомитета, но "Фонтанка" 
уже подвела предварительные итоги.  

В 2016 году входных билетов на ПМЭФ было продано почти на 600 миллионов 
рублей. Этой весной ценник для участников форума переписали. Пакет "Стандарт" 
подорожал с 236 тысяч рублей до 295 тысяч рублей (с НДС). "Премиум" обойдется в 
354 тысячи (296 тысяч рублей в 2016 году). "Экономная" путевка на ПМЭФ, в 
отличие от премиального варианта, не открывает VIP-персонам двери на планерное 
заседание с президентом, но позволяет участвовать во всех мероприятиях деловой 
программы (кроме тех, на которые можно попасть только по специальному 
приглашению). 

Стать участником форума совсем непросто. Оператор ПМЭФ-2017 - Фонд 
"Росконгресс" - официально предупредил, что для сохранения высокого уровня 
представительства вводит жесткие фильтры. Так, попасть можно только по 
письменному приглашению оргкомитета форума. Для бизнеса и правительственных 
делегаций действуют квоты на покупку пакетов. И если их превысить, то за "перевес" 
придется доплатить 20 - 50 процентов от регистрационного взноса. 

Дорогие спонсоры  
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Большую часть бюджета форума - свыше миллиарда рублей - традиционного 
наполняют спонсоры, за иерархией которых следят деловые элиты России и 
зарубежья. 

В прошлом году, если не считать официальных перевозчиков ("Аэрофлот" и 
"Мерседес"), генеральных партнеров было шесть - "Сбербанк", "Роснефть", 
"Газпром", ВТБ, "Россети" и Внешэкономбанк. В этом году в пуле "генералов" одна 
замена: место ВЭБа заняли портовики - Группа НМТП. 

Сколько "Росконгресс" получит от каждого из этой шестерки - пока неизвестно. На 
сайте госзакупок лот с точной формулировкой разместил лишь ВТБ, вклад которого 
в ПМЭФ-2017 составит 58 миллионов рублей. Впрочем, в 2016 году международная 
группа под руководством г-на Костина потратила на генеральное спонсорство ПМЭФ 
столько же. Из чего можно предположить: чек для ключевых меценатов сохранили 
на прошлогоднем уровне. 

Группа обычных партнеров форума объединила 19 гигантов из числа 
государственных и частных компаний. Сюда переместился ВЭБ, здесь же 
газпромовское семейство - Газпромнефть, Газпромбанк. Компанию им составят 
РЖД, Россельхозбанк, Роскосмос, "Новатэк", "Лукойл", "Норникель", "Уралхим", 
"Уралкалий", "1С" и др. В списке, кстати, сохранился петербуржец "Юлмарт", о 
банкротных исках к которому сообщала "Фонтанка". 

Вклады второго спонсорского эшелона чуть скромнее. Судя по данным сайта 
госзакупок, РЖД и Россельхозбанк только сообща потратят на форум порядка 50 
миллионов рублей. Первый обосновал затраты 20 миллионов "спонсорским вкладом 
на подготовку и проведение специализированных мероприятий, проводимых ИТАР-
ТАСС". Второй провел закупку на 30 миллионов с формулировкой "оказание 
информационно-рекламных услуг с упоминанием банка". 

Третий пул спонсоров - партнеры зон делового общения (8 компаний) и партнеры по 
деловой программе (таких - 18 против 20 в 2016 году). В их числе, премьерный 
выход "Почта банка" и старожилы форума - Ростелеком, "Еврохим", КамАЗ, АФК 
"Система", АСИ и многие другие. Затраты деловых партнеров на форум 
варьируются от 7 до 15 миллионов рублей. 

Вклад федерального бюджета в ПМЭФ - 40 миллионов рублей. Закупка 
Минэкономразвития РФ предполагает "подготовку площадки для проведения 
форума на высоком уровне с учетом международного опыта". В общей сложности (с 
учетом спонсорских и регистрационных взносов) в этом году бюджет форума должен 
превысить 1,8 млрд рублей. 

Если стенд, то дорого-богато  

Принимающая сторона форума - Петербург - готовит экспозицию стоимостью 33,8 
миллионов рублей. 

"В эту сумму входит застройка конгрессной (550 кв. м.), открытой зон для деловых 
переговоров (до 500 кв. м.). Также предполагаются информационно-
коммуникационная зона (до 120 кв.м.), экспозиционно-презентационная (400 кв.м) и 
площадки для VIP переговоров и встреч губернатора с участниками ПМЭФ", - 
уточнили "Фонтанке" в смольнинском комитете по промышленной политике и 
инновациям. Еще чуть более миллиона уйдет на создание презентационной 
продукции.  
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В Смольном считают, что затраты весьма скромны. "Стоимость одного кв.м. 
застройки экспозиции Санкт-Петербурга в 2015 году составила 16,05 тыс. рублей, а 
индекс потребительских цен на 2016 год - 107,6%. Даже при учете данных 
изменений в цене застройка экспозиции Санкт-Петербурга на ПМЭФ-2017 стоит 
дешевле рыночных цен", - считают в комитете. 

Бизнес-звездой петербургского форума, как обычно, станет "Сбербанк", который уже 
развлекал гостей роботом Сбертроником и устраивал для випов арт-фуршет с 
акробатами. В этом году финансовая структура под руководством Германа Грефа, 
судя по объявленным торгам, готова вложить в ПМЭФ более 124 миллионов рублей. 
Из них почти 25 миллионов будет потрачено на создание стенда, 17 миллионов - на 
программное обеспечение для презентации продуктов и услуг банка. Еще 23 
миллиона рублей банкиры не пожалели на культурную программу Sberbank Night. 
Самые крупные затраты Сбербанка - 50 миллионов рублей - скрыты за 
формулировкой "событийное имиджевое мероприятие для клиентов и партнеров". 
Впрочем, не исключено, что это сумма и станет генеральным спонсорским взносом 
финансовой организации. 

"Дочка" государственного "Ростеха" - "РТ-Экспо" - оценила свой выставочный стенд 
в 36 миллионов. ВЭБ будет выглядеть скромнее - готовится экспозиция за 16 
миллионов рублей, Роскосмос уложится в 12 миллионов, а Россельхозбанк потратит 
на свое "лицо" чуть больше - в 12,4 миллиона. 

Партнерский дебют "Почты России" тоже обещает стать заметным. За оказание 
услуг по организации участия и оформления выставочной площади новичок готов 
отдать более 9 миллионов рублей. Еще 15 миллионов новый банк заплатит за 
организацию зоны делового общения. 

Только самые заметные участники ПМЭФ-2017, по примерным подсчетам с 
помощью сайта госзакупок, выделяют на создание своих экспозиций более 400 
миллионов рублей. 

В дешевых номерах Роснефти не спится  

Проведение международного форума - "золотая жила" для петербургских отельеров. 
Как сообщала "Фонтанка", накануне главного делового события цены в гостиницах и 
отелях города уже подскочили на 10%. 

К примеру, размещение в пятизвездочном отеле, согласно предложениям на 
популярном сервисе бронирования Booking.com, обойдется гостям города от 16 
тысяч рублей за ночь ("Бутик Отель Дворец Трезини") до 94 тысяч рублей (в 
"Англетере"). Средняя цена колеблется в пределах 25-35 тысяч рублей ("Талеон 
Империал Отель", "Отель W Санкт-Петербург", "Бельмонд Гранд Отель Европа" и 
др.). 

Вся информация о проживании участников форума консолидируется в оргкомитете 
"Росконгресса". Там пока не готовы озвучивать статистику. Но и без этого известно, 
что лучшие номера города уже забронированы. 

"На дни форума мы заполнены на 100%, причем свободные места кончились 
раньше, чем в прошлом году", - подтверждает Сергей Бульзов, генеральный 
директор бутик-отеля Rossi Hotel & Spa. 

Пожалуй, самой роскошной командировка в Северную столицу окажется у 
сотрудников "Роснефти". На сайте госзакупок сообщается, что нефтяная компания 
готова заплатить 7 миллионов рублей за 10 номеров мало известном широкому 
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кругу ООО "Отель Менеджмент". Заказчик суров: отель с 31 мая по 4 июня доложен 
гарантировать проживающим полную конфиденциальность, а любое привлечение 
отельерами субисполнителя возможно только после письменного разрешение 
клиента.  

"Отелем Менеджмент" руководит Елена Рейзентул - человек, если верить СПАРК, не 
чужой нефтяной отрасли. Она является совладельцем ООО "Газнефтеорг.Ру". 
Впрочем, круг интересов у отельера широк - в прошлом Рейзентул возглавляла 
школу парикмахерского мастерства "Эстель". По данным Спарка, в 2015 году 
выручка VIP-гостиницы составила 5 миллионов рублей. Что гораздо скромнее, чем 
доход от кратковременного проживания представителей сотрудников Роснефти.  

Екатерина Кураева, "Фонтанка.ру"  

http://www.fontanka.ru/2017/05/15/072/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.fontanka.ru/2017/05/15/072/
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Банки, экономика 

 

 
Интерфакс, 15.05.2017 

СТРАТЕГИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РФ НА ПЕРИОД ДО 2030 ГОДА 
УТВЕРЖДЕНА ПУТИНЫМ 

Президент РФ Владимир Путин утвердил Стратегию экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 года. Соответствующий указ размещен на 
официальном портале правовой информации. 

Согласно указу, правительству РФ поручено разработать в 3-месячный срок меры 
организационного, нормативно-правового и методического характера, необходимые 
для реализации Стратегии экономической безопасности РФ и обеспечить их 
выполнение. 

Правительство также должно будет осуществлять контроль за реализацией 
Стратегии экономической безопасности, обеспечить мониторинг и оценку состояния 
экономической безопасности страны, ежегодно представлять президенту РФ доклад 
о ее состоянии и мерах по укреплению. 

Утвержденный документ "Стратегия экономической безопасности Российской 
Федерации на период до 2030 года" размещен на том же портале. 

ВЭБ неоднократно заявлял о планах продать украинскую "дочку" в 2017 году и 
недавно подтвердил, что получил четыре предложения от потенциальных 
покупателей - инвесторов международной или украинской юрисдикции, среди 
которых венгерский OTP. 

 
 

 
Коммерсантъ, 16 мая 2017 

ЦЕЛЬ ПОРАЖЕНА ДОСРОЧНО 

Автор: Дмитрий Бутрин 

Минэкономики считает задачи ЦБ по инфляции выполненными, причем чрезмерно  

 О формальном достижении цели Банка России по инфляции в 4% первым успел 
заявить не Росстат, а Минэкономики, предположив это в выпущенном вчера 
бюллетене "Инфляционная картина". По мнению ведомства, цель достигнута 15 
мая, а к концу 2017 года инфляция может снизиться до 3% год к году. ЦБ не 
опровергает достижение "таргета". Хороша досрочная победа над инфляцией или 
опасна -  единого мнения у правительства и ЦБ нет. Минэкономики считает, что 
показатель вернет на заданную траекторию постоянно ожидаемое, но не 
происходящее ослабление рубля. В ЦБ же не уверены, что достигнутые успехи 
надежны, но в полезность слабого рубля для достижения целей правительства в 
любом случае не верят.  
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 Документ Минэкономики посвящен в основном анализу апрельского краткосрочного 
всплеска инфляции, который уже ранее исследовал Банк России. Происходившее (в 
основном на продовольственном рынке) признано преимущественно случайностью, 
компенсационным ростом цен на овощную продукцию после нетипичного его 
замедления в феврале - марте. Апрельское снижение инфляции (по Росстату -  до 
4,1%) продолжилось и в мае. "По нашим оценкам, инфляция уже достигла 4% по 
состоянию на 15 мая", -  полагают в Минэкономики.  

 Мнение Минэкономики, по сути, подтвердил и в ЦБ. Целевой показатель по 
инфляции в РФ "почти достигнут", но произошло это в основном за счет временных 
факторов, которые могут развернуться в обратную сторону, заявил глава 
департамента денежно-кредитной политики ЦБ РФ Игорь Дмитриев на заседании 
Ассоциации региональных банков. Он признал, что четыре пятых регионов РФ уже 
живут в условиях низкой инфляции. Господин Дмитриев сделал несколько оговорок, 
описывающих, какие факторы могут "оттащить" инфляцию от таргета в 4% -  это 
динамика курса рубля, инфляционные ожидания и ситуация на внутреннем 
продовольственном рынке. Отклонение инфляции от таргета потребует, по его 
словам, соответствующих действий ЦБ.  

 Полемика ЦБ и Минэкономики о "почти" и "точно" достигнутой цели по инфляции и о 
точном учете влияния цен "борщевого набора" на будущий индекс потребительских 
цен собственного смысла, видимо, не имеет -  позиции ведомств расходятся в 
среднесрочной, а не краткосрочной перспективе. Наиболее важное в публикации 
Минэкономики -  вновь сделанное с расчетами на руках предположение о снижении 
уровня инфляции существенно ниже таргета -  до 2,9% к концу 2017 года "при 
сохранении текущего курса рубля". При этом Минэкономики также делает оговорку: 
ЦБ вряд ли допустит снижение годового индекса потребительских цен ниже 3% год к 
году, ему придется досрочно снижать ключевую ставку, что снизит курс рубля и 
вернет инфляцию к целевому уровню.  

 Напомним, в значительной мере скрытая полемика властных структур вокруг курса 
рубля -  важный элемент общеэкономической дискуссии в Белом доме, в которой 
участвует альянс Минэкономики и Минфина, с одной стороны, и ЦБ -  с другой. С 
точки зрения ЦБ, плавающий курс рубля без вмешательства в курсообразование -  
основной механизм достижения равновесия в экономике и условие органического 
роста ВВП. Накануне департамент исследований и прогнозирования ЦБ выпустил 
аналитическую записку (см. "Ъ" от 15 мая), в которой в целом обосновывал 
необходимость отказа от политики занижения курса рубля. Минфин и Минэкономики 
никогда официально не провозглашали такой политики, но оба ведомства исходят (в 
том числе в бюджетных прогнозах) из того, что в настоящее время укрепление 
реального обменного курса рубля -  результат стечения обстоятельств и в 
дальнейшем оно сменится его плавным ослаблением до 2019 года.  

 Пока факты на стороне ЦБ -  ослабление реального курса рубля было даже при 
краткосрочном снижении цен на нефть ниже $50 за баррель в начале мая.  

 Валютная волатильность на рынке с начала года снизилась, текущий номинальный 
курс выглядит стабильным. Публикации оценок ЦБ платежного баланса за апрель 
2017 года на деле -  аргумент в пользу того, что в расчетах Минфина и 
Минэкономики равновесный курс рубля занижен: ЦБ ориентируется в своих расчетах 
(не касающихся курса) на отток капитала из РФ в 2017 года порядка $20 млрд, 
реально зафиксированные (предварительные) цифры оттока в первые четыре 
месяца 2017 года -  $21 млрд, но отклонения реального и номинального курса рубля 
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вниз не наблюдается. "Экспериментально проверить" теорию Минэкономики о 
случайном отклонении курса рубля от расчетного через шок нефтяных цен в июне 
2017 года, видимо, не удастся -  рынок ждет продления еще на полгода соглашений 
ОПЕК с экспортерами вне картеля, включая РФ, поэтому шансы на снижение 
номинального курса и локальный всплеск инфляции в рамках эффекта переноса 
минимальны. Слабый урожай же может вернуть инфляцию на расчетную траекторию 
ЦБ, но вряд ли кто-либо в России будет видеть в таком развитии событий что-либо 
позитивное.  

 Дело осложняется еще и тем, что по факту без девальвации рубля, действиями 
только ЦБ и только ключевой ставкой, повышение инфляции с 3% до "таргета" в 4% 
в 2017 году -  дело, видимо, почти безнадежное. Если эффект переноса действует 
на ИПЦ с лагом в полтора месяца, то ключевая ставка -  инструмент более 
инерционный. Текущее снижение инфляции до цели в 4%, по сути, результат 
политики ЦБ летом-осенью 2016 года. Сомнения в том, что более быстрое снижение 
ЦБ ключевой ставки летом 2017 года, на что надеется Минэкономики, приведет к 
росту промпроизводства, высказывались неоднократно, последнее снижение ЦБ 
ставки не оказало видимого влияния и на курс рубля. В сущности, в ситуации, когда 
для ЦБ важно закрепление инфляционных ожиданий, соответствующих годовой 
динамике ИПЦ на уровне 4%, у него нет эффективных инструментов для 
краткосрочной коррекции "заниженной" инфляции: задача управления ожиданиями 
будет конфликтовать с задачей "возврата" инфляции на заданную константу. Еще 
одной проблемой ЦБ в таком сценарии будет борьба с возможным изменением 
потребительских ожиданий и снижением нормы сбережений -  сейчас их тормозит 
растущая (вместе со снижением ИПЦ) реальная ставка по кредитам.  

 Сама по себе ситуация, при которой с весьма высокой вероятностью "перелет" по 
инфляции таргета неизбежен, вряд ли несет какие-то существенные угрозы. 
Напомним, в 2014-2015 годах ЦБ вообще предполагал по достижении таргета по 
ИПЦ в 4% годовых постепенно переходить к таргету на уровне стран ЕС, 2% 
годовых, но во второй половине 2016 года отказался от этой идеи, дав довольно 
туманные объяснения о неких угрозах дефляции в отдельных секторах. Отметим, 
если прогнозы Минэкономики по достижению динамики ИПЦ в 2,9% год к году к 
декабрю окажутся верны, то в начале 2018 года у страны есть шанс на практике 
оценить эти угрозы секторальной дефляции, по описанию ЦБ, скрывающие в себе 
вызовы продовольственной безопасности.  

https://www.kommersant.ru/doc/3297706 

 
 

 
Ведомости, 16 мая 2017 

МИНФИН ЗА ГОРИЗОНТОМ 

Автор: Александра Прокопенко / Ведомости 

Богатые регионы смогут оплачивать расходы регионов победнее: Минфин 
придумал "горизонтальные субсидии"  

https://www.kommersant.ru/doc/3297706
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Минфин предлагает новую форму межбюджетного трансферта - "горизонтальная 
субсидия", следует из поправок в Бюджетный кодекс (опубликованы на 
regulation.gov.ru). Это субсидия из одного регионального бюджета другому для 
софинансирования как отдельных расходов региона, так и совместных расходов 
федерального и регионального бюджетов, говорится в законопроекте. Выдавать 
"горизонтальные субсидии" смогут только те регионы, в бюджетах которых за два 
последних года дотации из федерального бюджета не превышали 10% собственных 
доходов. Запустить механизм предлагается с 2018 г., чтобы нормы начали 
действовать при исполнении бюджетов на 2018-2020 гг.  

Расширятся возможности для сотрудничества регионов и муниципалитетов, 
объясняет представитель Минфина: в соглашениях между регионами будут 
установлены цели и условия предоставления субсидий, а порядок предоставления 
будет определяться региональным нормативным актом. Поправки подготовлены по 
предложению регионов, уточняет он.  

Раньше многие расходы, которые происходят на смежных территориях, 
финансировались Минфином через "иные межбюджетные трансферты", объясняет 
региональный чиновник: сейчас они выделяются в отдельный трансферт. Например, 
так финансировалась реновация системы водоснабжения сопредельных регионов, 
говорит он. В 2017 г. из федерального бюджета на трансферты регионам будет 
направлено 1,6 трлн руб., следует из данных Минфина: в 2018 г. трансферт 
сокращается на 2,6%, а в 2019 г. - на 3,7%. Доля "иных межбюджетных трансфертов" 
в 2017 г. - около 10%, или 145,4 млрд, к 2019 г. они сокращаются до 91,6 млрд руб. 
Ограничение в 10% вводится для высокодотационных регионов, чтобы они 
сосредоточились на своих проблемах, а не занимались межрегиональными 
бюджетными отношениями, указывает чиновник.  

 Россия без доноров  

За 10 лет, с 2006 по 2015 г., число регионов-доноров в России сократилось с 25 до 
14. Помимо экономических кризисов причиной стала политика централизации 
доходов, говорилось в докладе экспертов Леонтьевского центра для Апрельской 
конференции Высшей школы экономики. Две трети доходов консолидированного 
бюджета приходятся на четыре региона: Москву и нефтяные Тюменскую 
область, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий округа. За 10 лет доля этих 
четырех "ядерных доноров" в региональных бюджетах сокращалась из-за 
перераспределения их доходов в федеральный бюджет - прежде всего за счет 
централизации НДПИ. Несмотря на эти изъятия и падение доли налога на 
прибыль в доходах этих четырех регионов, они по-прежнему остаются ядром 
бюджетной системы, заключают авторы.  

Такой механизм нужен, когда выгодно профинансировать объект не в своем регионе, 
а в другом: например, в одном - дорога, а в другом - мост, рассуждает Владимир 
Назаров из НИФИ, но у соседей нет денег на ремонт этого моста. Сейчас бюджетное 
законодательство софинансировать такой ремонт не запрещает, но вопросы у 
контролирующих органов могут возникнуть, говорит он. Ограничение в 10% дотаций 
выглядит странным, отмечает эксперт: разбалансированность региональных 
финансов выражается не в уровне дотаций, а в показателях долга или дефицита 
регионального бюджета. У многих регионов доля дотаций превышает указанный 
лимит, но далеко не у всех из них финансы не сбалансированы, указывает Назаров: 
а получается, что они не смогут давать субсидию соседнему региону, чтобы 
софинансировать расходы в случае необходимости.  
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Мировая практика горизонтальных трансфертов немного иная, рассказывает 
Владимир Редькин из Fitch. Из-за неравномерного распределения налоговой базы у 
регионов, в которых бюджетная обеспеченность выше определенного 
коэффициента, часть доходов забирается, например в специальный фонд, и 
распределяется между менее обеспеченными, рассказывает он, но общий принцип 
выравнивания - если регион самый бедный, то после выравнивания он таким и 
должен остаться.  

Отдельного прояснения требует вопрос полномочий, указывает другой 
региональный чиновник: расходы регионов зарегулированы из центра. Из 11,5 трлн 
руб. совокупных расходов регионов (с учетом фондов медстрахования) регионы 
могут распоряжаться только 0,8 трлн руб. - 10,7 трлн, или более 90%, 
зарегулированы, сетовал вице-премьер Дмитрий Козак: федеральный центр 
указывает, сколько и на что именно тратить. Но теперь губернаторы смогут 
договариваться напрямую друг с другом о софинансировании расходов, радуется 
региональный чиновник: "Фактически Москва (как отдельный субъект Федерации. - 
"Ведомости") сможет оплачивать расходы Чечни".  

https://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2017/05/16/689951-bogatie-regioni 

 
 

 
Ведомости, 16 мая 2017 

ПОДАРИТЬ НЕНУЖНОЕ 

Автор: Елизавета Базанова, Ведомости 

Госкомпании получили инструкцию, как продавать непрофильные активы. Если 
найти покупателя не удается, их придется подарить государству 

Правительство утвердило методику, по которой госкомпании должны будут 
определить, какие активы для них непрофильные и подлежат продаже. Разработать 
порядок их оценки и продажи президент Владимир Путин поручал еще в начале 
2016 г., а отчитаться нужно было в октябре. Методика проходила согласование, 
велись консультации с компаниями, объясняет представитель Минэкономразвития. 
Теперь компании должны привести внутренние документы в соответствие с 
методикой. 

Профильные активы напрямую используются компанией или нужны ей для 
выполнения стратегии, следует из распоряжения. Оцениваться это будет по шести 
критериям, у каждого свой вес. Например, 20% - если недвижимость находится на 
территории компании и необходима для основного вида деятельности. Если актив 
приносит более 5% выручки - это еще 15%. Если с активами связаны контракты, 
приносящие более 1% выручки или более 1 млрд руб., - 20%. Социальные объекты 
могут считать профильными в зависимости от того, кого они обслуживают. 
Например, выручка поликлиники должна формироваться на 50% за счет услуг 
сотрудникам госкомпании. Актив считается профильным, если набирает больше 50% 
или его работа - гостайна. 

От остальных активов придется избавляться. Компании должны будут вести по ним 
отдельный учет, вносить их в реестр и выставлять на публичные торги. Нормальная 

https://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2017/05/16/689951-bogatie-regioni
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практика в кризис - избавляться от ненужного, говорит партнер ФБК Игорь Николаев: 
от продажи непрофильных активов выигрывают и бюджет (могут вырасти 
дивиденды), и сами госкомпании, сокращающие издержки. Но продавать нужно было 
раньше, когда ситуация на рынке была лучше, замечает он. Некоторые госкомпании 
жалуются на отсутствие спроса. Если актив не удается продать, его надо отдать 
государству или ликвидировать, говорится в методике. Передача государству актива 
- радикальная мера, считает партнер KPMG Антон Усов: для госкомпаний это будет 
самый простой способ избавиться от ненужного, но государство и так перегружено 
активами. 

Сами госкомпании уже активно избавляются от таких активов. Например, 
соответствует методике программа управления непрофильными активами у ФСК, 
"Россетей" и в целом у "Русгидро", по словам их представителей. ФСК выполнила 
план по их реализации на 2016 г., а "Россети" перевыполнили на 23%. С 2010 г. 
"Россети" реализовали более 2000 непрофильных объектов. "Русгидро" - 163 актива, 
в плане на 2017 г. - еще 150. Практически все непрофильные активы реализовала 
"Интер РАО", рассказывает ее представитель. За пять лет госкомпании продали 
более 15 000 активов, выручив свыше 290 млрд руб., говорит представитель 
Минэкономразвития. 

https://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2017/05/16/689955-goskompanii-instruktsiyu 

 
 

 
Интерфакс, 15.05.2017 

ПРИ РАЗРАБОТКЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ РФ БУДУТ УЧТЕНЫ 
РАЗЛИЧНЫЕ ПОДХОДЫ, ВКЛЮЧАЯ ПРОГРАММЫ ЦСР И СТОЛЫПИНСКОГО 
КЛУБА - ПУТИН 

Президент РФ Владимир Путин заявил, что различные программы экономического 
развития страны, в том числе разрабатываемые под эгидой главы Центра 
стратегического развития (ЦСР) Алексея Кудрина, а также Столыпинского клуба, 
будут учтены при выработке стратегического курса. 

"Есть разные подходы, разные видения. Я уверен, что мы в администрации 
президента, и я лично не только глубоко ознакомимся со всеми этими 
предложениями, но и посмотрим, что может быть сделано на базе этих предложений 
в качестве пути стратегического развития экономики и социальной сферы РФ на 
ближайшие годы", - сказал В.Путин на пресс-конференции по итогам своего визита в 
Китай.  

Как сообщалось, одну из стратегий разрабатывает ЦСР во главе с А.Кудриным.  

На вопрос, почему этот процесс является не публичным, глава государства ответил: 
"Что касается того, что программа Кудрина не обсуждалась публично, - вы ему и 
попеняйте на это. Я исхожу из того, что любая стратегия, любые предложения, 
сделанные на серьезном уровне и транслируемые на уровень руководства страны, 
должны проходить широкое общественное обсуждение". 

https://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2017/05/16/689955-goskompanii-instruktsiyu
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Он напомнил, что программу развития страны готовит правительство РФ. "Мы 
договорились с председателем правительства Дмитрием Медведевым, что в 
ближайшее время кабинет мне ее представит", - сказал президент.  

По его словам, свою программу подготовят также эксперты Столыпинского клуба. 

В.Путин высказался в пользу разработки различных стратегий, поскольку без них в 
стране наступил бы хаос. Он отверг также утверждения о том, что различные 
программы, которые разрабатываются в стране, не реализуются.  

 
 

 
Интерфакс, 15.05.2017 

МЕДВЕДЕВ НАЗВАЛ НОВЫЕ КРИТЕРИИ СОЗДАНИЯ ОЭЗ 

Новые критерии создания особых экономических зон будут включать в себя оценку 
рентабельности и грозить финансовой ответственностью регионам за недостижение 
ряда показателей, заявил премьер-министр РФ Дмитрий Медведев, сообщив, что 
подписал соответствующий документ. 

"Этот документ вводит новые критерии для создания таких территорий, потому что 
их было создано немало, но далеко не все они показали себя эффективными", - 
сказал Д.Медведев на совещании с вице-премьерами. 

По его словам, теперь при организации новой экономической зоны необходимо 
будет предоставить оценку ее рентабельности, доходности и сроков окупаемости 
всего проекта. "Причем нужно иметь проект планировки территорий, перспектив 
развития территорий. Это должны делать регионы и муниципалитеты, причем нужно 
анализировать все вопросы, включая экологические риски, возможности, связанные 
с устранением потенциального ущерба окружающей среде", - сказал Д.Медведев. 

Он отметил, что помимо этого управляющая компания должна будет иметь опыт 
создания подобной инфраструктуры. 

В свою очередь вице-премьер Дмитрий Козак напомнил, что летом прошлого года 
были утверждены критерии оценки эффективности ОЭЗ, на основании которых уже в 
сентябре 2016 года было ликвидировано 8 зон. 

"Тем не менее, в настоящее время продолжают поступать обращения от 
руководителей регионов о создании новых зон, в связи с этим принято названное 
вами постановление об утверждении критериев определения зон", - сказал Д.Козак. 

Он также сообщил, что в рамках нового постановления на момент принятия решения 
о создании ОЭЗ должны быть запарафированы проекты соглашений с 
потенциальными инвесторами, которые в течение ближайших трех лет должны 
реально проинвестировать средства в объеме не менее размера вложенных 
бюджетных средств. 

"Показатели для создания зон станут обязательством органов исполнительной 
власти субъектов РФ. На момент, когда будет приниматься решение правительства 
о создании зоны, должен быть запарафирован проект соглашения с руководителем 
субъекта РФ, в котором эти критерии должны стать обязательными по их 
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достижению в определенный период, а в противном случае наступать финансовая 
ответственность региона", - сказал вице-премьер. 

 
 

 
ТАСС, 15 мая 2017 

QIWI КУПИЛА ТАТАРСТАНСКУЮ КОМПАНИЮ-РАЗРАБОТЧИКА РЕШЕНИЙ НА 
ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН 

Компания QIWI закрыла сделку по покупке компании "Инспираша" (г. Иннополис, 
Татарстан), которая занимается разработками решений на основе технологии 
блокчейн. 

Сумму сделки компания не раскрывает, сообщили ТАСС в пресс-службе QIWI. 

"QIWI полностью приобрела компанию "Инспираша". У нас есть подразделение 
QIWI-блокчейн, которое занимается разработками в области этой технологии для 
внешнего рынка. Основная цель приобретения - это развитие технологического 
направления блокчейн, усиление команды, которая будет заниматься 
технологическим развитием и внедрением технологии в рынок", - отметили в пресс-
службе. 

Технология блокчейн стала широко известна благодаря криптовалюте биткоин. 
Блокчейн - это хорошо защищенная технология хранения данных, гарантирующая, 
что ими не сможет завладеть посторонний. QIWI планирует развивать продукты на 
ее основе для финансового сектора. Ранее директор "Инспираши" Максим Авдеев 
рассказывал ТАСС, что по поручению президента Татарстана Рустама Минниханова 
компания ведет разработки решений на основе технологии блокчейн для госорганов 
республики. 

Кроме того, покупка "Инспираши" призвана в дальнейшем помочь QIWI в развитии 
направления "банк как услуга" (bank-as-a-service). Это направление представляет 
собой сдачу в аренду рынка банковской инфраструктуры (эмиссия карт, проведение 
платежей и т. д.) вместо ее покупки или создания для других игроков. "В ближайшее 
время - это будет одно из ключевых направлений в развитии QIWI", - подчеркнули в 
пресс-службе. 

QIWI - платежный сервис нового поколения в России и странах СНГ, которому 
принадлежит интегрированная платежная сеть, позволяющая производить платежи 
по физическим, интернет- и мобильным каналам связи. Она включает свыше 17,2 
млн виртуальных кошельков и более 162 тыс. терминалов и точек приема платежей. 

"Инспираша" была образована как российское представительство акселератора 
#inspirASIA (Сингапур). С приобретением компании QIWI стала резидентом особой 
экономической зоны "Иннополис".  

http://tass.ru/ekonomika/4253191 

 
 
 

http://tass.ru/ekonomika/4253191
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«Эксперт Сибирь» №20-21 (494), 15.05.2017 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ МАСШТАБЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ АВТОМАТИЗАЦИИ 

Степанов Игорь 

Современная терминология, лишь малая часть которой - "Интернет вещей", "Big 
data", блокчейн - вкупе с новой понятийной средой постиндустриального общества 
медленно, но верно создают ощущение неотвратимо грядущих перемен, 
сопряженное с опасениями упускаемых возможностей. Нам почему-то непросто 
поверить, что будущее может твориться где-то рядом... 

Декабрь 2014 года надолго запомнится всем россиянам как время безудержного 
падения курса национальной валюты. Это событие во многом затмило все другие, 
произошедшие в конце года. Но, как известно, "лицом к лицу лица не увидать - 
большое видится на расстоянии" - и эти есенинские строки как нельзя лучше 
подходят к еще одному декабрьскому событию более, чем трехлетней давности - 
Посланию президента РФ Владимира Путина Федеральному Собранию. На пороге 
трехлетнего экономического кризиса президент обозначил масштабные планы на 
будущее развитие страны, сделав особый акцент на необходимости понять, с какими 
задачами столкнется Россия через 10-15 лет, какие передовые решения 
потребуются для того, чтобы обеспечить национальную безопасность, высокое 
качество жизни людей, развитие отраслей нового технологического уклада. По сути, 
это и дало старт развитию проекта "Национальная технологическая инициатива", 
призванному "объединить усилия проектных, творческих команд и динамично 
развивающихся компаний, которые готовы впитывать передовые разработки, 
подключить ведущие университеты, исследовательские центры, Российскую 
академию наук, крупные деловые объединения страны". 

"Национальная технологическая инициатива" (НТИ) зарождалась директивным 
путем, имея все шансы стать одним из анонсированных, но неисполненных 
проектов. Однако похоже на то, что идеи, озвученные с политического "верха", в 
данном случае соответствуют настроениям отечественного экономического и 
делового "базиса", который с начала второго десятилетия двухтысячных все 
активнее обсуждает тему вхождения России в эпоху Индустрии 4.0, базирующуюся 
не только на новых технологиях, но и на их синергетическом взаимодействии. 
Нельзя не признать - в дискуссиях на эту тему "красной нитью" проходил тезис о 
существенном, вплоть до критического, отставании от мировых технологических 
тенденций и возможности навсегда остаться источником дешевого сырья и 
энергоресурсов. Возможно, именно эта угроза - очередной "грянувший гром" - 
способствовала восприятию бизнесом основных посылов НТИ, и позволила к 
настоящему времени сформировать начальный пул проектов, претендующих на 
роль локомотивов не столько современной, сколько будущей экономики. 

"Третий индустриальный уклад, построенный на базе алгоритмического 
программирования, ПЛК и АРМ операторов, закончился около 10 лет назад, и сейчас 
весь мир торопится разрабатывать решения под Индустрию 4.0 - для 
автоматического производства, работы роботизированных производственных и 
складских комплексов на базе концепций Интернета вещей, логического 
программирования, видеоанализа и Big Data, систем прогнозирования и 
оптимизации", - оценивает текущую ситуацию директор по промышленным 
решениям компании КРОК Вячеслав Максимов. При этом он считает: должен быть 
заказчик в лице компаний, занимающихся производством технологических 
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установок, турбин, роботизированных комплексов, машино- и станкостроительных 
производств. "Это те направления, которые нуждаются в поддержке государства, - 
здесь основной риск и главная болевая точка российского производства. Будет 
технологическое производство - будут и системы управления", - уверен топ-
менеджер компании. 

Одной из составляющих НТИ, ведущей от концептуально-теоретических положений 
к реальным практическим действиям, являются столь популярные в последнее 
время "Дорожные карты" по семи направлениям: "Аэронет", "Автонет", "Маринет", 
"Нейронет", "Хелснет", "Энерджинет" и "Технет". Хотелось бы верить, что общее для 
всех окончание говорит не о невозможности развития этих проектов, а подчеркивает 
их сетевой характер, подразумевая максимальную дигитализацию, стандартизацию 
и взаимопроникновение используемых решений. "Дорожные карты" не задают 
перечень необходимых к реализации проектов, а лишь являются документом 
целеполагания, дающим указующий ориентир на пути в индустриальное будущее 
версии 4.0. Основой же технологического прогресса в понимании НТИ являются 
бизнес-проекты, зародившиеся в ходе естественной эволюции того или иного 
направления, прошедшие соответствующий отбор. Одним из них, вошедших в 
"Реестр Развития НТИ 2016" дорожной карты "Энерджинет", стал проект "Разработка 
мультиагентного устройства режимной и противоаварийной автоматики 
энергосистем с распределенной малой генерацией" компании "Модульные Системы 
Торнадо". 

Это существенное достижение новосибирской команды, которая, однако, претендует 
на масштабы, значительно превышающие эффект от реализации представленного 
локального проекта. Речь идет об инициативе по разработке Национальной 
платформы промышленной автоматизации (НППА) - принципиально новой 
идеологии построения автоматизированных систем управления технологическими 
процессами (АСУ ТП) - в первую очередь, в сфере электроэнергетики. По замыслу 
разработчиков, реализация такой инициативы будет происходить в направлении 
создания единого открытого стандарта для систем автоматизации на основе 
высокоскоростных протоколов обмена данными. 

Одной из предпосылок к этому Генеральный директор компании "Модульные 
Системы Торнадо" Олег Сердюков видит опережающее развитие IT-технологий по 
сравнению с уровнем развития систем контроля и управления производственных 
процессов. "Сегодня мы можем, опираясь на достижения в сфере информационных 
систем, проводить разработки систем автоматики на основе принципиально новых 
для этой области решений", - уверен руководитель компании. И это не просто слова 
- уже сегодня компанией создан базовый продукт НППА-ПТК Торнадо, в котором 
апробированы технологии будущего - высокоскоростная одноранговая сеть, где 
роль традиционных "железных" контроллеров выполняют виртуальные программные 
аналоги. Именно такое решение позволяет создавать быстродействующие, 
масштабируемые и отказоустойчивые системы управления с низкой стоимостью 
приобретения и владения. 

Доктор экономических наук, профессор Института экономики и организации 
промышленного производства Вера Маркова видит, что НППА по сути - платформа 
разработчиков, которые во взаимодействии друг с другом должны создать единый 
стандарт, и использовать его для своей дальнейшей работы - как вместе, так и 
порознь. "Сейчас идут постоянные дебаты - что такое "цифровая экономика", что она 
нам несет. Так вот, НППА полностью находится в русле движения по направлению к 
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цифровой экономики, в итоге приближая эру Индустрии 4.0", - не сомневается 
представитель науки. 

Реализация НППА на основе предлагаемого стандарта позволит уйти от 
использования импортных составляющих - как программного обеспечения (ПО), так 
и комплектующих - при реализации конкретных систем управления 
технологическими процессами. Такой подход обещает решение и проблемы 
импортозамещения, и монополизма - не только зарубежного, но и отечественного - в 
критически важных отраслях промышленного производства (энергетика, транспорт, 
ОПК), что позволит выйти России на передовые рубежи промышленной 
автоматизации, заложив основы долгосрочного лидерства. 

Директор ООО "Предприятие "Элтекс" Алексей Черников уверен - риски зависимости 
от зарубежных поставщиков систем и средств автоматизации, безусловно, есть. А 
значит, существует и необходимость снижения этой зависимости - в первую 
очередь, в части информационной безопасности, во вторую - экономической. "В 
апреле 2017 на рабочей группе по реализации программы реиндустриализации 
экономики Новосибирской области под руководством Аркадия Дворковича я 
докладывал о том, что необходимо сделать для развития производства в России - в 
том числе и на рынке промышленной автоматизации. В числе предложений значатся 
стимулы для заказчиков, использующих отечественные разработки, а также 
преференции в области налогообложения и таможенных пошлин", - рассказал 
руководитель компании. 

Несколько иной точки зрения придерживается руководитель Агентства 
кибербезопасности Евгений Лифшиц, который не считает критичным риски 
монополизма иностранных поставщиков ПО - на его взгляд, они излишне 
преувеличены на волне общих трендов импортозамещения. "Да, я не исключаю 
необходимость своих разработок АСУ для стратегически важных объектов из 
побуждений национальной безопасности - это касается атомных станций, объектов 
производства элементов ВПК и т.д, но не стоит говорить о повальной замене всех 
АСУ", - считает эксперт кибербезопасности, добавляя далее, что существует ряд 
разработок российского производства для задач АСУ, а в энергетике львиная доля 
автоматизации и систем телеметрии построена на российской базе. 

А точку зрения управляющего региона ВОСТОК компании "Данфосс" Александра 
Полкова в какой-то мере можно считать подведением итогов заочной дискуссии: "Что 
касается рисков снижения зависимости - здесь нужна просто конкуренция, когда 
отечественные продукты станут качественнее иностранных и начнут забирать их 
долю на рынке". 

Кроме того, по мнению Генерального директора компании "Модульные Системы 
Торнадо" Олега Сердюкова, разработка НППА на основе отечественного стандарта 
позволит снизить риски использования импортируемого ПО - в частности, 
промышленного шпионажа при возможном наличии недокументированных 
"закладок", и кабальной зависимости от необходимости обновлений и доработок - 
которая, как показывают события последних лет, вполне может стать инструментом 
санкционного шантажа. Не лишним будет вспомнить и информацию полугодовой 
давности - о возможностях США воздействовать на российские 
телекоммуникационные и электрические сети путем применения "кибероружия". 

Как "достаточно высокий" оценивает риск наличия "закладок" иностранных 
производителей в АСУ энергетическими, транспортными и промышленными 
объектами руководитель бизнес-направления "Защита АСУТП" ГК InfoWatch Михаил 
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Смирнов. Этот риск связан не столько с планами каких-либо агрессий (например, 
кибератак), сколько с экономическими причинами - вендоры получают рычаги 
воздействия на клиентов в части платежей, могут навязывать сервисы, а также 
имеют возможность несанкционированного сбора значимой информации об объекте 
в целом и работе их оборудования в частности и получения конкурентных 
преимуществ за счет этого, рассуждает эксперт в области безопасности. 

"Теоретически риск "закладок" в импортируемом ПО, конечно, есть - отсутствует он 
только при использовании программных продуктов с открытым исходным ходом, 
чего в промышленном ПО практически не существует", - считает заместитель 
генерального директора по развитию компании "Ракурс-Инжиниринг" Владимир 
Лелин. Однако "закладки" могут быть внедрены и в отечественном ПО: 
промышленный шпионаж в рыночных условиях тоже возможен, предупреждает он, 
делая далее вывод - с точки зрения национальной безопасности, лучше переходить 
на российский продукт, но пока риски более вероятны не при использовании 
иностранного ПО как такового, они скорее возникают при интеграции ПО с 
внутренними корпоративными системами. 

Но генеральный директор ГК "РТЛ Сервис" Тимур Полторыхин не считает риски 
"закладок" критичным явлением, считая, что ими можно управлять с помощью 
инструментария системного администрирования, внедрения систем мониторинга и 
информационной безопасности. 

Отличительной особенностью проекта новосибирской компании, хорошо 
вписывающегося в концепцию НТИ, является его открытость. Подтверждением 
этому служит учреждение Ассоциации содействия развитию и стандартизации 
систем управления на основе индустриального Интернета, которая призвана 
объединить как разработчиков ПО различной направленности - от систем контроля и 
управления до решений по безопасности - так и производителей отечественных 
комплектующих. Сегодня учредители ассоциации представляют все эти 
направления - кроме "Торнадо", компании-инициатора, в нее входит предприятие 
"Элтекс" - разработчик и производитель телекоммуникационного оборудования и 
группа компаний InfoWatch, специализирующаяся на вопросах информационной 
безопасности. "Создание единого стандарта не означает ограничение конкуренции", 
- говорит Олег Сердюков. "Напротив - члены Ассоциации совместно участвуют в его 
разработке, а в дальнейшем любая компания будет иметь возможность 
присоединения к этому стандарту, производства собственного ПО и оборудования 
на его основе", - поясняет он, раскрывая перспективы роста количества членов 
Ассоциации - до десяти участников в течение ближайших одного-полутора лет. 

"Определение круга участников - тоже очень непростой вопрос. Должны ли в 
Ассоциации быть только IT-компании? - задает вопрос Вера Маркова, рассуждая 
далее: - Так, сегодня в Институте теплофизики прорабатывается идея создания 
нейронной сети для анализа процессов горения в котлах в целях раннего 
предупреждения развития нештатных ситуаций - это ведь тоже может быть 
осуществлено в рамках стандартов НППА. Тему расширения спектра потенциальных 
участников НППА продолжает Тимур Полторыхин. По его информации, резиденты 
"Сколково" уже разрабатывают различные системы и компоненты, которые в 
дальнейшем могут быть включены в Национальную платформу промышленной 
автоматизации - так, системы позиционирования объектов уже становятся 
краеугольным камнем, с помощью которого можно реализовать различные сценарии 
автоматизации промышленных предприятий. 
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"Начинание коллег обладает интересным потенциалом", - уверен Владимир Лелин. 
Он особо отмечает важность достижения в рамках проекта кластерного 
взаимодействия - объединения научных и производственных мощностей 
заинтересованных участников рынка - только это позволит создавать опережающие 
и современные решения. "Наша компания работает на рынке промышленной 
автоматизации, как системный интегратор достижений научно-исследовательских, 
проектных организаций, производителей энергетического оборудования для 
создания высоконадежных и эффективных систем управления - поэтому 
поставленные НППА задачи и этапы работы нам близки и понятны", - дает свою 
оценку топ-менеджер компании "Ракурс-Инжиниринг". Согласен с коллегой и Денис 
Черкасов, который называет проект "Национальная платформа промышленной 
автоматизации" (НППА) "смелым и перспективным" - ведь его участники работают 
над созданием универсальной платформы автоматизации процессов. "В эпоху 
развития "Индустрии 4.0" во всем мире говорят о ее главных составляющих - 
"Интернете вещей", Big Data, облачных сервисах. Ставка делается на эти и другие 
технологии Индустрии 4.0, потому что они способны повысить эффективность 
производства, - говорит генеральный директор "УК СБВК", предупреждая далее: - 
Однако, прежде чем их внедрять, важно автоматизировать производственный 
процесс на предприятиях с помощью современных систем, обновить оборудование и 
IT-инфраструктуру". "Создатели проекта НППА не раз подчеркивали необходимость 
создания в стране единого стандарта индустриальной автоматизации", - 
подчеркивает эксперт. Как "хорошую" оценивает идею Ассоциации руководитель 
одной из компаний-учредителей Алексей Черников. По его мнению, Ассоциация, 
вкупе с ранее предложенными мерами поддержки отечественных производителей 
может принести положительный результат. 

А Тимур Полторыхин не только положительно отзывается о проекте НППА, считая, 
что в промышленности назрела необходимость в создании единой интеграционной 
платформы, но и прилагает определенные усилия в схожем направлении. "Мы 
являемся участниками национального технического комитета по стандартизации ТК-
22 и совместно с другими игроками рынка работаем над разработкой единых 
подходов и решений", - рассказал Генеральный директор ГК "РТЛ Сервис", выразив 
уверенность в том, что результаты этой работы будут учтены при создании 
Национальной платформы промышленной автоматизации. 

Не столь оптимистичен в отношении НППА Вячеслав Максимов, который на данный 
момент особого энтузиазма в отношении этого проекта не испытывает. "В моем 
понимании для начала нужно найти заказчика, поставить цель и сроки - и только 
затем приступать к разработке платформы, то есть под конкретного заказчика и 
конкретные объекты, - считает он, занимая выжидательную позицию. - Но 
посмотрим, что из этого получится". 

Видит проблемы сегодняшнего дня и Вера Маркова. Так, по ее мнению, ассоциация - 
не лучшая форма объединения. "Да, ассоциация подразумевает определенное 
информационное взаимодействие - но для решения поставленных задач 
необходимо организовать полноценный обмен знаниями, а это уже вопрос совсем 
другого уровня, это вопрос доверия участников друг другу", - считает профессор. 
Она же поднимает и ряд методических вопросов - что будет принято за основу, до 
какой степени систем должна быть открытой для соратников и для конкурентов, как 
договориться о выстраивании архитектуры... Как, в конце концов, распределять 
полномочия и делить доходы? "Ответов на все эти вопросы пока нет, и найти их 
очень непросто. Ясно одно - каждый из действующих и будущих участников НППА 
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должен будет чем-то поступиться, чтобы в итоге получить много больше", - 
резюмирует ученый. 

Заместитель генерального директора по развитию компании "Ракурс-
Инжиниринг" Владимир Лелин 

- Внедрение отечественных решений автоматизации на предприятиях энергетики - 
это, прежде всего, вопрос безопасности их работы, а значит, и энергоснабжения 
страны, и каждого конечного потребителя. В связи с этим снижение зависимости от 
иностранных компонентов является ключевой задачей для промышленности и 
энергетики, особенно в части инженерного ПО. С точки зрения национальной 
безопасности и надежного, эффективного управления важными инфраструктурными 
и промышленными объектами, снижение зависимости критически важно. 

Директор по промышленным решениям компании КРОК Вячеслав Максимов 

- На сегодняшний день я не отмечаю монополизма иностранных поставщиков. Во-
первых, их достаточно много для того, чтобы между ними возникла конкуренция. 
Основными рисками при работе с иностранными поставщиками по традиции 
остаются валютные, сейчас к ним добавились еще и санкционные. Но это все риски 
России как страны, а не риски монополизма иностранных поставщиков. 

А зависимость от зарубежных поставщиков систем и средств автоматизации будет 
решаться традиционным для России способом - посредством локализации западных 
производств. 

Генеральный директор "УК СБВК" Денис Черкасов 

- Существует риск выведения АСУ ТП из строя путем внедрения программных 
"закладок", которые откроют мошеннику доступ к конфиденциальным данным, а 
также вредоносного программного обеспечения. Среди наиболее громких и 
резонансных примеров воздействия на АСУТП можно назвать атаку на 
металлургический завод Германии, произведенную злоумышленниками 2,5 года 
назад. Тогда все началось с фишинговых писем, благодаря которым преступникам 
впоследствии удалось вывести печи из строя. В 2009 году произошел случай на АЭС 
Ирана. Тогда вирус Stuxnet проник на предприятие через USB-накопитель и смог 
воздействовать на контроллеры. Система защиты АСУТП должна быть комплексной, 
не только блокировать вирусы, но и противодействовать установленным 
программным закладкам, предотвращать вредоносные действия сотрудников, 
держать под контролем процессы в операционной системе. 

Доктор экономических наук, профессор Института экономики и организации 
промышленного производства Вера Маркова 

- Компания "Торнадо" приняла на себя, без преувеличения, большую ношу. И 
первое, что ей предстоит сделать - четко, понятно и привлекательно 
сформулировать свое предложение для участников рынка. 

Генеральный директор ГК "РТЛ Сервис" Тимур Полторыхин 

- Создание НППА как раз и является той платформой, которая позволит 
популяризировать использование систем объединенных в понятие Промышленный 
Интернет Вещей (IIOT). Плюс появится возможность объединить на одной 
платформе различные решения и получить реальные кейсы реализованных 
проектов и показатели возврата инвестиций от внедрения систем "Индустрии 4.0". 
Именно поэтому мы возлагаем большие надежды на НППА, так как это даст 
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большой импульс развития различных систем автоматизации промышленных 
предприятий. 

Управляющий региона ВОСТОК компании "Данфосс" Александр Полков 

- Идея НППА хорошая - при условии, что впоследствии не будет принудительного 
перевода на эту платформу. Но пока целесообразность этого проекта неочевидна: 
есть много открытых протоколов, которые поддерживаются большинством 
оборудования, а данный протокол пока никем не поддерживается. 

 
 

 
Известия, 16 мая 2017 

МИНЭК ВНЕДРЯЕТ КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Автор: Инна Григорьева 

Минэкономразвития первым из российских ведомств применит корпоративный 
подход к управлению. В планах ведомства - изменить систему выплаты премий 
своим сотрудникам, корпоративную культуру и внедрить проектный подход к работе. 
Всем структурным подразделениям министерства будут установлены ключевые 
показатели эффективности (KPI), говорится в "Публичной декларации целей и задач 
Минэкономразвития России на 2017 год", с которой ознакомились "Известия". Еще 
одно нововведение, которое появится в Минэкономразвития, - электронное 
визирование документов, что существенно упростит жизнь всем работникам 
министерства, добавил сотрудник ведомства. 

Популярный в мировой практике корпоративного управления проектный метод 
работы набирает популярность в правительстве. Сначала в Белом доме был создан 
проектный офис, затем "проектную" работу стали внедрять при реализации 
госпрограмм ("Известия" писали об этом 4 мая 2017 года), а теперь и 
Минэкономразвития запустило механизм перехода на новую технологию внутренней 
работы. 

Изменение системы мотивации сотрудников подразумевает введение ежемесячной 
премии, пояснил "Известиям" один из сотрудников Минэкономразвития, пожелавший 
сохранить анонимность. Сейчас сотрудники ведомства получают ежемесячную 
зарплату, квартальные премии и годовую премию. Размер премий сотрудников 
определяет директор департамента исходя из достижений каждого конкретного 
чиновника, при этом четкие критерии нигде не закреплены. 

 - Каждому департаменту доводится премиальный фонд в несколько миллионов 
рублей. Директор департамента волен распоряжаться им так, как пожелает. У него 
могут быть сотрудники, которым он начисляет премии побольше, и те, которым он 
начисляет премии поменьше. И это никак не контролируется, - отметил собеседник 
"Известий". 

По данным Росстата, в прошлом году средняя зарплата в Минэкономразвития 
составила 112 тыс. рублей. За год она снизилась на 1,1%. Для сравнения: в 
Минфине чиновник в среднем получал 140 тыс. рублей, и его доход за год вырос на 
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7%, в ФНС - 118 тыс., в Минпромторге - 83,6 тыс. Больше всего зарабатывают 
чиновники аппарата правительства - 228,5 тыс. рублей. 

Премии в Минэкономразвития теперь будут выплачиваться "по принципу 
справедливости", подтвердил "Известиям" другой чиновник Минэкономразвития. В 
частности, предполагается, что ежеквартально теперь будет выплачиваться премия 
за работу с проектами, а обычная фиксированная премия будет платиться каждый 
месяц в дополнение к зарплате. 

Еще один собеседник в финансово-экономическом блоке полагает, что внедрение 
KPI и других технологий управления исходит лично от Максима Орешкина, который 
был назначен главой Минэкономразвития осенью прошлого года. Максим Орешкин 
имеет богатый опыт работы как в российских ведомствах и ЦБ, так и в 
корпоративном секторе ("ВТБ Капитал"), где подобные технологии работают давно и 
успешно. 

Для проектной работы в министерстве создан специальный департамент проектного 
управления. Работать в нем будут так называемые проектные менеджеры, 
обладающие соответствующими компетенциями. В портфеле проектного 
департамента порядка семнадцати ключевых проектов, рассказал источник в 
ведомстве. 

 - В частности, это увеличение количества субъектов малого и среднего 
предпринимательства и повышение темпов экономического роста, - привел 
собеседник два примера ключевых проектов ведомства. 

Также до конца года в Минэкономразвития появится так называемый кодекс 
корпоративного управления, который будет включать в себя корпоративные 
ценности. Всем структурным подразделениям ведомства установят KPI. Они будут 
увязаны с целями и приоритетами деятельности Минэкономразвития, говорится в 
"Публичной декларации целей и задач Минэкономразвития России на 2017 год". 

Еще одно нововведение в Минэке - переход на электронное визирование 
документов. Как рассказал сотрудник Минэкономразвития, электронное визирование 
документов хотят реализовать уже около года, для этого проводили специальное 
обучение сотрудников. Сейчас все документы визируются письменно, и это очень 
неудобно, поскольку у Минэкономразвития три здания в Москве и иногда 
исполнителям приходится ездить по всем этим трем адресам, чтобы собрать 
подписи у соисполнителей. 

 - Например, приходит в Минэк документ, у которого есть один головной 
исполнительный департамент и два со исполнительных департамента. Головной 
департамент готовит проект ответа и рассылает в системе на согласование. 

Департаменты-соисполнители визируют его в системе. После завершения 
согласования главный исполнитель распечатывает лист электронного согласования 
и относит документ на подпись к замминистра, вместо того чтобы бегать по трем 
зданиям и тратить время на сбор виз, - объяснил новую процедуру источник в 
Минэкономразвития. 

Заведующий научно-исследовательской лабораторией корпоративных стратегий 
РАНХиГС Андрей Глушецкий сомневается, что успешные в мировых корпорациях 
технологии управления применимы на госслужбе. 

 - KPI внедряются там, где есть конкретные результаты работы. Я сильно 
сомневаюсь, что можно оценить результаты деятельности какого-нибудь 



  

 

 

30 

 

ГРУППА ВЭБ БАНКИ, ЭКОНОМИКА ДАЙДЖЕСТ ПОЛНЫЕ ТЕКСТЫ 

департамента. Ну разве что KPI можно будет привязать к скорости прохождения 
документов, чтобы их согласовывали, например, не неделю, а три дня, - полагает 
Андрей Глушецкий. 

Вряд ли, по его мнению, получится внедрить на госслужбе и отдельный кодекс по 
корпоративной культуре. 

 - На госслужбе возможен определенный свод правил поведения. Например, что 
нельзя принимать подарки дороже определенной стоимости. Но эти правила и так 
уже есть, - отметил он. 

Научный руководитель Центра корпоративного управления НИУ ВШЭ Геннадий 
Константинов считает, что теоретически можно внедрить кодекс корпоративной 
культуры на госслужбе, но на это потребуется порядка пяти лет. 

 - Разработка таких кодексов - это серьезная большая работа, она требует широкого 
обсуждения, участия экспертов. Такие вещи должны разрабатываться качественно, 
это нельзя сделать быстро. Написать кодекс до конца года - это очень амбициозная 
цель. Думаю, этот процесс может занять лет пять, - полагает Геннадий 
Константинов. 

Российские федеральные ведомства еще не внедряли корпоративных технологий 
управления. Как рассказал "Известиям" осведомленный источник на финансовом 
рынке, внедряет KPI по достижению таргета по инфляции Центробанк, но публично 
об этом пока не заявлялось. 

 

 

 
Российская газета, 15 мая 2017 

МИНЮСТ СОЗДАСТ ЕДИНУЮ БАЗУ ДАННЫХ О КАЖДОМ РОССИЯНИНЕ 

Министерство юстиции РФ с начала этого года работает над созданием единого 
реестра населения, в котором будут храниться сведения обо всех граждан России. 
Об этом в понедельник вечером рассказала директор департамента правовой 
помощи и взаимодействия с судебной системой Минюста Александра Дронова. 

По ее словам, для нашей страны - это будет беспрецедентный ресурс, тогда как за 
рубежом подобный инструмент используется уже давно. 

Чиновница пояснила, что система объединит данные об актах гражданского 
состояния всех россиян, а также информацию от налоговых и правоохранительных 
органов. В основе нового всеобъемлющего свода данных, по словам Дроновой, 
будет лежать так называемый единый реестр записей актов гражданского состояния 
с данными ЗАГСов, датированными начиная с 1926 года. 

По словам главы департамента, во главу ресурса будет поставлен человек, к 
которому будут подстыковываться различные данные о его статусах в ЗАГСе, 
налоговых органах, в правоохранительной системе и разлчиная другая информация. 

Отмечается, что над базой данных о каждом гражданине специалисты Минюста 
работают совместно с коллегами из Минфина и Федеральной налоговой службой. 
На первом опытном этапе в создании реестра участвуют 9 субъектов РФ. Второй 
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этап, как ожидается, начнется с июля 2017 года и охватит уже все регионы страны. 
Создание реестра намечено к началу 2020 года, уточнили в Минюсте. Ранее 
сообщалось, что каждому человеку в таком реестре присвоят уникальный 
неизменяемый номер. 

Напомним, создание госреестра населения - базы данных государственного 
масштаба - является частью федеральной программы "Электронная Россия". О 
каждом гражданине в системе будет информация по 19 пунктам: ФИО, пол, 
национальность, место жительства, родственные отношения, сведения о рождении и 
смерти и другие данные.  

https://rg.ru/2017/05/15/miniust-sozdast-edinuiu-bazu-dannyh-o-kazhdom-rossiianine.html 

 
 

 
Известия, 15 мая 2017 

КРЕМЛЕВСКИЕ ЭКСПЕРТЫ ВЫХОДЯТ В TELEGRAM 

Автор: Наталья Рожкова 

Руководство ЭИСИ начнет работать с политическим классом в онлайн-
пространстве 

Экспертный институт социальных исследований (ЭИСИ), выступающий экспертной 
площадкой администрации президента, запустил собственный канал в популярном 
мессенджере Telegram. Об этом "Известиям" сообщил собеседник, близкий к АП. 
Информацию подтвердил член совета директоров института Глеб Кузнецов. 
Целевая аудитория канала - политологи, политтехнологи, представители СМИ, 
социологи и люди, "разделяющие подходы института к анализу общественных 
процессов". В ЭИСИ отмечают, что такой способ доставки информации уже показал 
свою эффективность. Опрошенные "Известиями" эксперты полагают, что таким 
образом внутриполитический блок Кремля демонстрирует готовность к открытой 
дискуссии. 

Telegram-канал станет официальной медийной площадкой, на которой ЭИСИ будет 
транслировать основные внутриполитические темы и итоги их обсуждения 
экспертами, рассказал "Известиям" собеседник, близкий к администрации 
президента. По его словам, такой формат - публичной дискуссии - выбран не 
случайно: за последние полгода каналы в Telegram "как средство доставки 
информации, пользуются наибольшей популярностью в медийной и аналитической 
среде". 

Член совета директоров фонда Глеб Кузнецов подтвердил "Известиям" информацию 
о запуске канала, уточнив, что он станет своеобразным ответом тем, кто мечтает о 
так называемых темниках (своего рода руководство по освещению актуальных 
вопросов для различных экспертных групп). 

 - Никаких "темников" нет, вся повестка обсуждается публично, - сказал "Известиям" 
Глеб Кузнецов. - За числом подписчиков гнаться не будем, ориентируемся на 
политический класс и тех, кто с симпатией относится к деятельности ЭИСИ. 

https://rg.ru/2017/05/15/miniust-sozdast-edinuiu-bazu-dannyh-o-kazhdom-rossiianine.html
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Новый Telegram-канал получил название "ЭИСИ - повестка дня", присоединиться к 
нему можно по ссылке @eisragenda. 

Каналы в популярном мессенджере Telegram, в том числе анонимные, стали 
пользоваться популярностью среди представителей российского политического 
сообщества и СМИ в 2016 году. Отчасти рост популярности пришелся на момент 
смены руководства внутриполитического блока АП, что сопровождалось изменением 
структуры работы Кремля с экспертным сообществом и дефицитом информации о 
дальнейшей стратегии администрации в сфере внутренней политики. Главный плюс 
мессенджера - предельная утилитарность интерфейса, отсутствие рекламы и 
возможность сохранения анонимности.  

Руководитель "Политической экспертной группы" Константин Калачев отметил, что 
формат Telegram-каналов не предусматривает, в отличие от социальных сетей, 
возможности оставить комментарии под текстом. А значит, авторы могут 
транслировать контент в одну сторону, не втягиваясь в дискуссии. 

 - Открытие такого канала говорит о том, что у кремлевских экспертов появилось что 
транслировать, закончился период информационного вакуума, когда они держали 
паузу, - пояснил Константин Калачев. - Возможно, это положит конец избыточной 
циркуляции слухов, связанных с деятельностью ЭИСИ и АП. Потому что реальность 
такова, что в условиях информационного вакуума уже появилось много каналов, 
которые работают со ссылкой на слухи и злые языки, фонтанируют фантазиями и 
все равно становятся заметными. Это хорошая идея - вместо "темников" 
использовать современные форматы и средства коммуникации с политическим 
классом. 

Президент фонда "Петербургская политика" Михаил Виноградов отметил, что успех 
затеи будет зависеть от ее исполнения. 

 - Если контент будет сухой и официозный, то существует риск повторить судьбу 
Telegram-канала Госдумы, который просуществовал буквально несколько дней и 
был закрыт. Это мало что даст.  

А представить себе канал ЭИСИ в качестве транслятора слухов после такого 
громкого старта института очень сложно. Было бы интересно, если бы канал 
содержал в себе ответы на вопросы, задаваемые политическим классом за рамками 
Telegram, - в прессе, социальных сетях. 

ЭИСИ был создан в апреле 2017 года, формально у института шесть учредителей: 
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, Санкт-
Петербургский государственный университет, Ленинградский государственный 
университет им. А.С. Пушкина, Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики", а также Российская ассоциация по связям с 
общественностью (РАСО) и Российское общество политологов. Институт 
возглавляет декан факультета политологии МГУ Андрей Шутов в ранге 
председателя совета директоров, попечительский совет организации - Борис 
Грызлов. 

Институт, в частности, проводит серию региональных форумов "Стратегия 2030" для 
определения актуальной повестки в регионах и на федеральной кампании по 
выборам президента.  

http://izvestia.ru/news/706484 
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