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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 12 апреля 2017 10:50 
 

ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА НОВОГО ГМЗ В КАБАРДИНО-БАЛКАРИИ ВКЛЮЧЕН В 
ПРОГРАММУ РАЗВИТИЯ СКФО 
НАЛЬЧИК, 12 апр - РИА Новости. Проект строительства нового гидрометаллургического завода в 
Кабардино-Балкарии включен в программу развитию Северо-Кавказского федерального округа 
(СКФО) до 2025 года и получит государственную поддержку, сообщает АО "Корпорация развития 
Северного Кавказа" (КРСК). 
В феврале 2015 года власти КБР и ЗАО "Компания "Вольфрам" подписали соглашение о 
сотрудничестве, предполагающее перенос гидрометаллургического производства ОАО 
"Гидрометаллург" за пределы Нальчика и строительство нового производства на территории 
Прохладненского района республики. Завод войдет в кластер замкнутого цикла производства 
руды, ее обогащения, переработки и производства твердосплавного инструмента на основе 
Тырныаузского вольфрамо-молибденового месторождения. 
"На новом гидрометаллургическом заводе в рамках создаваемого кластера из сырья 
Тырныаузского месторождения будет налажено производство химически чистых оксидов 
вольфрама для нужд других производств, расположенных в СКФО, где в свою очередь 
планируется производить твердые сплавы и готовый инструмент", - заявил председатель совета 
директоров "КРСК" Одес Байсултанов. 
Он уточнил, что поставки химически чистых оксидов вольфрама планируется осуществлять и на 
отечественные предприятия, занятые, в том числе в реализации программы гособоронзаказа. 
По данным КРСК, на предприятии будут созданы 360 рабочих мест, в том числе 150 
высокопроизводительных. Ежегодные налоговые поступления в бюджеты всех уровней должны 
будут составить более 203 миллионов рублей. Стоимость проекта составляет два миллиарда 
рублей. 
Строительство инновационного высокотехнологичного завода "Каббалквольфрам" начнется в 
июне 2017 года, ввод предприятия в эксплуатацию запланирован на второе полугодие 2019 года. 
Мощность будущего производства составит до четырех тысяч тонн продукции в год, что в два раза 
больше, чем на прежнем производстве. 
 
 
Инвестиционный портал Алтайского края (invest.alregn.ru), Барнаул, 12 апреля 2017 16:41 
 

АЛТАЙСКИЙ КРАЙ ПРЕТЕНДУЕТ НА ПОЛУЧЕНИЕ СУБСИДИИ ФОНДА РАЗВИТИЯ 
МОНОГОРОДОВ 
В настоящее время экспертами Фонда развития моногородов осуществляется комплексная 
оценка заявки Алтайского края на софинансирование расходов по реконструкции автомобильной 
дороги в г. Заринске, необходимой для реализации проекта строительства кожевенного завода 
стоимостью более 1,6 млрд. рублей. Объем запрашиваемой субсидии превышает 48 млн. рублей, 
сообщает сайт Минэкономразвития Алтайского края. 
Взаимодействие с Фондом осуществляется в рамках подписанного в июле 2016 года генерального 
соглашения о сотрудничестве по развитию моногорода Заринска.  
СПРАВОЧНО. НО "Фонд развития моногородов" создана в 2014 году в целях реализации 
стратегической задачи по обеспечению развития российских моногородов через диверсификацию 
их экономики, создание новых рабочих мест и привлечение инвестиций. Фондом осуществляется 
поддержка развития моногородов России путем софинансирования расходов субъекта РФ на 
создание объектов инфраструктуры, формирования и обучения команд, управляющих проектами 
развития моногородов, а также участия в реализации новых инвестиционных проектов в 
моногородах путем предоставления займов по льготной процентной ставке.  
http://invest.alregn.ru/news/detail.php?ID=2353 
 

http://invest.alregn.ru/news/detail.php?ID=2353
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"ВЭБ-ЛИЗИНГ" ВЫКУПИЛ ПО ОФЕРТЕ БОНДЫ ТРЕХ ВЫПУСКОВ НА ОБЩУЮ СУММУ 3,4 
МЛРД РУБЛЕЙ 
Москва. 12 апреля. ИНТЕРФАКС - АО "ВЭБ-лизинг" приобрело в рамках оферты 807,524 тыс. 
облигаций 3-й серии, 1 млн 165,38 тыс. облигаций 4-й серии и 1 млн 409,326 тыс. облигаций 5-й 
серии, говорится в сообщениях эмитента. 
Таким образом, общий объем выкупленных бумаг составил 3 млн 382,23 тыс. облигаций. 
Три серии 10-летних облигаций компании номинальным объемом 5 млрд рублей каждая были 
размещены в апреле 2011 года. По облигациям выплачиваются полугодовые купоны. Ставка 
текущего купона всех трех серий - 10,1% годовых 
В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций "ВЭБ-лизинга" 
общим объемом 39,5 млрд рублей, 10 выпусков биржевых облигаций на 40,75 млрд рублей, один 
валютный биржевой выпуск на $200 млн и 14 выпусков валютных классических бондов на общую 
сумму $1,4 млрд. 
Компания "ВЭБ-лизинг" создана в 2003 году, с июля 2008 года входит в группу Внешэкономбанка. 
Приоритетными направлениями ее деятельности являются лизинг авиационной техники, 
высокотехнологического оборудования, подвижного состава, морских и речных судов, 
автомобилей и специальной техники. 
 
 
 

УКРАИНСКИЕ «ДОЧКИ» ГОСБАНКОВ 
РФ 

 

 
ТАСС, Москва, 12 апреля 2017 18:38 
 

СЫН ГУЦЕРИЕВА ПОКУПАЕТ 77,5% УКРАИНСКОЙ "ДОЧКИ" СБЕРБАНКА 
В НБУ сообщили, что остальные 22,5% акций приобретет латвийский Norvik Banka 
МОСКВА, 12 апреля. /ТАСС/. Саид Гуцериев, сын основного владельца "Русснефти" Михаила 
Гуцериева, в рамках сделки по покупке украинской "дочки" Сбербанка получит 77,5% акций 
кредитной организации. Остальные 22,5% акций приобретет латвийский Norvik Banka. Об этом 
сообщает Национальный банк Украины (НБУ), получивший документы от новых инвесторов. 
"Согласно представленным документам, инвестором выступает гражданин Великобритании и РФ 
Саид Гуцериев, который намерен купить 77,5% акций Сбербанка. Полученные от Гуцериева 
документы зарегистрированы и находятся на рассмотрении", - говорится в сообщении украинского 
Центробанка. 
В ближайшее время НБУ также планирует получить пакет документов от Norvik Banka. 
Представитель Сбербанка от комментариев отказался. 
Сбербанк уходит из Украины 
В марте 2017 года президент Украины Петр Порошенко ввел в действие санкции в отношении пяти 
банков с российским капиталом сроком на год. Под санкции попали Сбербанк, ВТБ, 
Проминвестбанк (принадлежит Внешэкономбанку), VS Bank (принадлежит Сбербанку через 
европейскую "дочку" Sberbank Europe) и БМ Банк (принадлежит ВТБ). 
Впоследствии Сбербанк объявил о продаже дочернего банка на Украине консорциуму инвесторов, 
в который вошли латвийский Norvik Banka Григория Гусельникова и Саид Гуцериев. По словам 
источника в Сбербанке, сделку по продаже украинской "дочки" планируется закрыть до конца мая. 
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Сбербанк также рассчитывает в ближайшее время продать свой второй украинский банк - VS Bank, 
и ищет покупателя на этот актив. 
В начале апреля Сбербанк также объявил о продаже ООО "Сбербанк Лизинг Украина", 
являвшегося стопроцентной "дочкой" российского "Сбербанк Лизинга". 
Еще в сентябре 2016 года Украина ввела санкции в отношении лизинговой компании, которые 
предусматривали ограничение торговых операций, полное прекращение транзита ресурсов, 
полетов и перевозок на территории Украины, а также приостановление исполнения экономических 
и финансовых обязательств компании.  
http://tass.ru/ekonomika/4177924 
 
 

 
Рейтер, 12 апреля 2017 20:08 
 

ЦБ УКРАИНЫ ПОЛУЧИЛ ДОКУМЕНТЫ ГУЦЕРИЕВА НА СОГЛАСОВАНИЕ ПОКУПКИ "ДОЧКИ" 
СБЕРБАНКА РФ  
КИЕВ, 12 апр (Рейтер) - Национальный банк Украины получил на согласование пакет документов 
от потенциального покупателя мажоритарного пакета акций украинской "дочки" российского 
Сбербанка, сообщила пресс-служба регулятора. "Согласно представленным документам, 
инвестором выступает гражданин Великобритании и Российской Федерации - Саид Михайлович 
Гуцериев, который намерен приобрести 77,5 процента акций ОАО Сбербанк", - говорится в 
сообщении НБУ. 
Закон дает Нацбанку три месяца на рассмотрение документов, проверку деловой репутации 
потенциальных покупателей и согласование сделки. 
"Как следует из представленного в составе пакета документов схематического изображения 
структуры собственности, которую будет иметь ОАО Сбербанк в случае приобретения инвестором 
существенного участия, в ближайшее время также ожидается представление пакета документов 
от еще одного инвестора - АО Норвик Банка (JSC Norvik Banka), которое намерено приобрести 
22,5 процента акций", - говорится в сообщении НБУ. 
В марте глава крупнейшего государственного кредитора Герман Греф сказал, что банк активно 
ищет варианты для быстрого ухода с украинского рынка, где введенные властями санкции 
осложнили работу. 
Затем Сбербанк сообщил, что договорился продать украинскую "дочку" консорциуму инвесторов, 
в который входят латвийский Norvik Banka и белорусская частная компания, и рассчитывает 
финализировать сделку до конца первого полугодия после получения одобрений со стороны 
финансовых и антимонопольных регуляторов соответствующих юрисдикций, включая Латвию и 
Украину. 
Мажоритарным акционером консорциума стал гражданин Великобритании Саид Гуцериев и 
принадлежащая ему белорусская компания. Саид Гуцериев - сын миллиардера Михаила 
Гуцериева, владеющего российской нефтяной компанией Русснефть. 
Основным акционером латвийского Norvik Banka является Григорий Гусельников. 
На Украине работают пять банков с российским государственным капиталом. Три из них - "дочки" 
Сбербанка, Внешэкономбанка и ВТБ - входят в топ-20, а еще два - БМ Банк и VS Банк - в четвертой 
десятке. 
Украина признала Россию страной-агрессором за аннексию Крыма и поддержку сепаратистов в 
Донбассе. В марте этого года Киев ужесточил санкции к этим банкам, которым еще с 2014 года 
было запрещено увеличивать активы и депозиты, из-за чего их рыночная доля сократилась почти 
в полтора раза до менее 9 процентов. (Наталия Зинец. Редактор Максим Родионов)  
 
 
Українські новини (un.ua), Киев, 12 апреля 2017 17:19 
 

НБУ ПОЛУЧИЛ ДОКУМЕНТЫ ОТ ПОКУПАТЕЛЕЙ СБЕРБАНКА НА ПРОВЕДЕНИЕ СДЕЛКИ 
Национальный банк 10 апреля получил документы от покупателей Сбербанка на проведение 
сделки. Об этом Українським Новинам сообщила пресс-служба НБУ.  
Национальный банк получил от инвестора пакет документов для согласования приобретения 
существенного участия в Сбербанке.  

http://tass.ru/ekonomika/4177924
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
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Согласно представленным документам, инвестором выступает гражданин Великобритании и 
Российской Федерации - Саид Гуцериев, который намерен приобрести 77,5% акций Сбербанка.  
В то же время, как следует из представленного в составе пакета документов схематического 
изображения структуры собственности, которую будет иметь Сбербанк в случае приобретения 
инвестором существенного участия, в ближайшее время также ожидается представление пакета 
документов от еще одного инвестора - Норвик Банка (JSC Norvik Banka), который намерен 
приобрести 22,5% акций Сбербанка.  
Сейчас полученные от Гуцериева документы зарегистрированы и находятся на рассмотрении.  
В соответствии со ст. 34 закона Украины "О банках и банковской деятельности" Национальный 
банк рассматривает документы, указанные в данной статье, в течение 3 месяцев со дня получения 
полного пакета соответствующих документов.  
При рассмотрении пакета документов Национальный банк проверит деловую репутацию 
инвестора на соответствие требованиям, установленным в нормативно-правовых актах НБУ, его 
финансовое состояние и источники происхождения средств.  
Кроме того, Национальный банк имеет право запретить юридическому или физическому лицу 
приобретать или увеличивать существенное участие в банке в случаях, определенных в ст. 34 
закона Украины "О банках и банковской деятельности".  
Как сообщали Українські Новини, в марте Сбербанк РФ договорился о продаже дочернего банка в 
Украине Саиду Гуцериеву (сыну владельца нефтяной компании "Русснефть" Михаила Гуцериева) 
и Григорию Гусельникову.  
16 марта Президент Петр Порошенко ввел в действие решение Совета национальной 
безопасности и обороны о введении санкций против 5 банков с российским госкапиталом.  
Санкции (предотвращение вывода капиталов за пределы Украины в пользу связанных с банком 
лиц) введены на год против Сбербанка, VS Банка, Проминвестбанка, ВТБ Банка и БМ Банка.  
http://un.ua/rus/article/691312.html 
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Коммерсантъ, Москва, 13 апреля 2017 
 

ТРУД И РУБЛЬ ОТЫГРЫВАЮТ СВОЕ 
Автор: Дмитрий Бутрин 
Прогнозы Минэкономики представлены в правительство 
Правительство сегодня должно обсудить сценарные условия социально-экономического развития 
до 2020 года - макропрогноз Минэкономики для целей трехлетнего бюджета. В проекте документа 
условиями его реализации названы повышение экономической активности, инфляционное 
таргетирование, введение "бюджетного правила" и низкий отток капитала. Как минимум два 
условия в реальности под вопросом. По данным ЦБ, пока капитальный счет ведет себя менее 
предсказуемо, чем ожидалось, а население неожиданно снизило экономическую активность - 
возможно, поверив в завершение кризиса. 
"Сценарные условия" - документ, который формально предшествует выработке будущей 
бюджетной политики на 2018-2020 годы и устанавливает рамки для нее в виде сценариев развития 
экономики на плановый период. Минэкономики, по данным "Ъ", уже передало рабочую версию 
документа в Белый дом, где его будут обсуждать на заседании правительства в четверг. 
Об основных параметрах прогноза глава Минэкономики Максим Орешкин рассказывал ранее (см. 
"Ъ" от 7 апреля), из более широкой версии документа, подготовленной для Белого дома, стали 
известны лишь некоторые детали сценарных версий и обоснования расчетов. По данным "Ъ", и 
базовый ( принятый за основу), и целевой варианты прогноза предполагают в качестве основных 
внутриэкономических предпосылок сохранение ЦБ инфляционного таргетирования, введение 
постоянного "бюджетного правила" и стерилизации доходов бюджета от экспорта нефти при цене 
выше $40 за баррель, сохранение санкционного режима, индексацию всех тарифов с потолком на 
уровень инфляции и - крайне умеренный отток капитала. 

http://un.ua/rus/article/691312.html
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По оценкам команды Максима Орешкина, для соответствия параметрам платежного баланса, 
вложенным в модель расчетов, отток капитала в 2017-2018 годах должен составлять порядка $8-
10 млрд в год и в 2019-2020 годах снизиться до $6 млрд в год. 
Отметим, итоги первого квартала 2017 года, вопреки ожиданиям ЦБ, не показавшие (вероятно, из-
за влияния на показатели отдельных операций "Роснефти", бюджета и альянса Glencore и фонда 
QIA) чистого притока капитала, пока не позволяют говорить о том, что в 2017 году отток на уровне 
$10 млрд в год невозможен. Однако проблема с этой частью сценария, видимо, есть - тем более 
что не только цифры, но и тренды в модели при заложенной в нее среднегодовой цене нефти в 
2017 году в $45 за баррель могут сильно расходиться с реальными наблюдениями. Минэкономики 
и Минфин настаивают на том, что равновесный курс рубля при нынешнем состоянии платежного 
баланса завышен - и в дальнейшем национальная валюта ослабнет. Однако поведение рубля 
может отличаться от сценарного, расчеты по курсу содержат большую долю условности, на что 
накануне на конференции ВШЭ обращала внимание первый зампред ЦБ Ксения Юдаева. При 
превышении же оттоком капитала из РФ прогнозных цифр оценивать инвестактивность до 2020 
года сложно. 
При этом представленный вчера департаментом исследований и прогнозирования ЦБ апрельский 
выпуск бюллетеня "О чем говорят тренды" показывает, что в экономике РФ есть место 
неожиданностям. Так, ЦБ обращает внимание на снижение в феврале числа занятых в экономике 
при параллельном уменьшении числа безработных. Это, констатирует ЦБ, противоречит 
восстановлению промышленных индексов PMI, к апрелю достигших уровней 2008 года, - эти 
настроения в промышленности соответствуют "завершению кризиса". 
ЦБ не исключает и устойчивого характера сокращения занятости - в бюллетене впервые 
представлены длинные ряды по структурным показателям безработицы, в том числе скрытой (U5 
и U6), которые, по расчетам ЦБ, продолжают снижаться. В целом, рынок труда РФ существенно 
отличается от классических, к тому же имеет умеренно крупную теневую компоненту. Достаточно 
сложно сказать, станет ли сокращение экономически активного населения (не обусловленное 
чисто демографическими показателями) во втором квартале 2017 года, если оно будет 
зафиксировано, свидетельством субъективного "завершения кризиса" для населения или 
наоборот. Ранее рынок труда в РФ вел себя нетипично и в кризис экономическую активность 
населения увеличивал. 
Учитывая, что ограничение рынка труда - ключевое для роста ВВП на ближайшие годы, вопрос о 
том, намерено население работать больше или меньше - не праздный, хотя для целевой версии 
прогноза Минэкономики это не так важно. 
Условием его реализации является набор "комплексных мер" по росту экономики. Эта программа 
до 2025 года пока не публиковалась, известно лишь, что она предполагает реализацию "маневра 
22/22" и ряд реформ в социальной и регуляторной сфере. Снижение налогообложения труда ответ 
на вопрос, верят ли в России в завершение кризиса или нет, призвано сделать второстепенным. 
 
 

 
Российская газета, Москва, 13 апреля 2017 
 

ДОХОДЫ ЛЮБЯТ ТОЧНЫЙ СЧЕТ 
Автор: Владимир Кузьмин 
Кабмин задумался о новом бюджетном правиле 
Премьер-министр Дмитрий Медведев хочет определиться, что делать с нефтегазовыми 
сверхдоходами, чтобы не подорвать макроэкономическую стабильность. 
Глава правительства провел совещание по экономическим вопросам, на котором обсуждалось 
будущее бюджетного правила. Задуматься об этом правительство заставили текущие цены на 
нефть, превышающие установленный в бюджете уровень 40 долларов за баррель. Новое 
бюджетное правило рассчитывали задействовать лишь через несколько лет, но уже в феврале 
министерство финансов стало направлять нефтегазовые сверхдоходы на закупку иностранной 
валюты для пополнения резервов. "Нужно обсудить, принять решение, как поступить с 
дополнительными ресурсами, - подчеркнул глава кабинета министров. - Стоит ли ради них 
модифицировать бюджетное правило сейчас немедленно или все-таки несколько позже". 
Председатель правительства призвал определиться с тем, как будут распределять 
дополнительные доходы, приток которых имеет не только положительные последствия. С одной 
стороны, деньги лишними не бывают, особенно когда приходится жестко ограничивать бюджетное 
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финансирование госпрограмм. С другой - если нефтегазовые сверхдоходы просто направить в 
экономику, то можно получить негативный эффект. 
 - Прежде всего для показателя инфляции, который может выйти за планку 4 процента, - обратил 
внимание Медведев. - Если это произойдет, рост цен съест все возможные плюсы от 
дополнительных доходов. 
В случае скачка инфляции люди станут платить больше денег за те же самые товары, банки 
сохранят более высокие ставки, а производители не смогут увеличить сбыт. "В общем, риски в 
этом случае вырастают. Все понимают, что наша задача заключается в том, чтобы бережно 
относиться к тем достижениям в области инфляционного таргетирования, которое мы в последнее 
время для себя выбрали", - подчеркнул премьер-министр. 
При этом премьер предложил подумать, в какой мере можно использовать средства резервных 
фондов в будущем, а они небезграничны. Их уже приходилось задействовать во время 
экономического кризиса 2008 года и для нивелирования последствий введения против России 
санкций. "И тогда, в 2008 - 2009 годах, и сейчас это позволило нам выполнить все социальные 
обязательства, что для страны, наверное, самое важное", - отметил Дмитрий Медведев. 
 - Обсудим, стоит ли туда направлять дополнительные доходы и как это сделать без ущерба для 
нашей текущей работы, - предложил глава правительства еще одну тему для дискуссии. 
 
 

 
Известия, Москва, 13 апреля 2017 
 

БАНКИ ОТКРЕСТИЛИСЬ ОТ ОТТОКА КАПИТАЛА 
Автор: Алина Евстигнеева 
Отток капитала из России за I квартал 2017-го оказался выше прогноза Центробанка на весь год, 
составив $15,4 млрд при годовой оценке в $12 млрд, сообщил Банк России, чем поставил 
экспертов в тупик. Сам регулятор объяснил отток валютными закупками банков, однако 
представители кредитных организаций и источники "Известий " в менеджменте банков 
открестились от причастности к движению капитала. Не могла повлиять на него и сделка 
"Роснефти", которую аналитики с конца прошлого года склонны были называть главной причиной 
всех необъяснимых явлений в отечественной экономике. История с оттоком случилась практически 
детективная, утверждают экономисты. 
Годы масштабного оттока капитала остались позади. Если в 2014 году из страны "утекло" более 
$150 млрд, то в 2015-м - уже $57 млрд, а в -2016-м- - всего $15 млрд. Восстановление экономики, 
укрепление курса рубля и снижение иностранных вложений позволили Центробанку и 
Минэкономразвития делать оптимистичные прогнозы по оттоку на ближайшие годы. Однако 
данные I квартала удивили экспертов - за январь-март страну покинуло $15,4 млрд. 
 - Честно говоря, я в некотором недоумении, это сложно объяснить, - поделился впечатлениями 
главный экономист БКС Владимир Тихомиров. 
Сам Центробанк в кратком комментарии, сопровождающем данные по оттоку, объяснил такой рост 
показателя "главным образом операциями банковского сектора по наращиванию иностранных 
активов". Однако банкиры это отрицают. 
 - Мы не наращивали иностранные активы в I квартале 2017 года, - заявили "Известиям " в ВТБ. 
Не закупали иностранные активы также и в Бинбанке, УБРиР, Связьбанке, Абсолют банке и банке 
"Югра". Более того, в некоторых банках иностранные активы даже снизились. 
 - За I квартал валютные активы сократились на $138 млн, и в основном это было связано с 
продажей и погашением еврооблигаций. Задачи по наращиванию иностранных активов у нас не 
было, - признался "Известиям " руководитель дирекции по управлению агрегированным риском 
УБРиР Дмитрий Завьялов. 
В свою очередь, председатель правления банка "Югра" Дмитрий Шиляев рассказал, что из-за 
укрепления рубля банк принял решение постепенно снижать долю валютных активов и 
конвертировать их в рубли. 
Верят в то, что банкиры не занимались закупкой иностранных активов, и эксперты. 
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 - Российские банки никаких крупных активов в I квартале не приобретали. Речь может идти только 
о банках первой десятки, они не могли такое скрыть. Из такого рода сделок никто тайны не делает, 
- пояснил Владимир Тихомиров. 
Он затруднился дать однозначное объяснение такому оттоку капитала, но предположил, что на 
него могла повлиять сделка по приватизации "Роснефти". В декабре прошлого года 19,5% акций 
"Роснефти" в рамках приватизации было продано за €10,5 млрд консорциуму швейцарского 
нефтетрейдера Glencore и фонда Qatar Investment Authority (QIA). 
 - Отток капитала, возможно, был по-прежнему связан со сделкой "Роснефти". Она была сложная, 
мы знаем, что на определенном этапе российский госбанк финансировал сделку. Возможно, он 
сделал это под бридж кредит итальянского банка и потом этот кредит выплачивался, и тогда эти 
€10 млрд могли отразиться на оттоке капитала, - предположил Владимир Тихомиров. 
В свою очередь, аналитик Райффайзенбанка Денис Порывай исключает фактор "Роснефти". 
 - Во время этой сделки один крупный банк получил деньги от корпоративного клиента на свой 
расчетный счет и разместил их в иностранных банках на такую же сумму. Соответственно эти две 
транзакции дают нулевой вклад в платежный баланс. Деньги пришли - деньги ушли, - пояснил 
эксперт. 
Что касается самой "Роснефти", то там подробности упомянутой приватизационной сделки не 
комментируют. 
В Сбербанке отток капитала объяснили избытком валютной ликвидности в банковской системе и, 
в частности, тем, что "банки размещали излишки валютной ликвидности на ностро-счетах (счет 
банка в другом банке. - "Известия" ) в банках-нерезидентах, что в статистике ЦБ учитывается как 
отток". 
Наиболее разумным объяснением роста оттока капитала остается только погашение внешнего 
долга, считают Денис Порывай и главный аналитик банка "Глобэкс" Виктор Веселов. 
 - На увеличение оттока капитала повлияли выплаты корпоративным сектором внешних долгов в 
размере около $14,7 млрд. Помимо этого банковский сектор увеличил вложения в иностранные 
активы - это могло произойти на фоне провалившихся ожиданий инвесторов по снятию санкций с 
России, - не исключил эксперт. 
Несмотря на такой всплеск по оттоку, в следующие три квартала ситуация может улучшиться, 
прогнозирует ведущий эксперт Центра развития НИУ ВШЭ Сергей Пухов. По его оценке, по итогам 
года при благоприятном развитии событий отток капитала может выйти в ноль или даже может 
быть зафиксирован небольшой приток. 
В Банке России от комментариев воздержались. 
 
 

 
Российская газета, Москва, 13 апреля 2017 
 

НЕ В КУРСЕ 
Автор: Роман Маркелов 
Курс рубля к концу года - к каким котировкам советуют готовиться эксперты 
Инвесторы начали уходить из рисковых активов, включая рубль 
Международные инвесторы начали уходить от вложений в рискованные инструменты, к которым 
относится и рубль, в более надежные активы. Пока что курс рубля не падает во многом благодаря 
дорожающей нефти, но вскоре и этот фактор может быть снивелирован. Финансовые аналитики 
ожидают, что рубль однозначно ждет снижение во втором полугодии. 
К "бегству" инвесторов в более качественные активы в первую очередь привели жесткая риторика 
президента США Дональда Трампа в отношении Северной Кореи и геополитическая 
напряженность вокруг Сирии, пишут аналитики Sberbank CIB. В частности, в последние дни 
спросом у них пользовались золото, японская иена и американские гособлигации. 
Продажи российских облигаций федерального займа, напротив, выросли как со стороны 
иностранных, так и локальных игроков, пишут аналитики. От ослабления рубль сейчас частично 
защищает дорожающая нефть, считают они. Это обусловлено тем, что рост цен на нее 
стимулируют продажи иностранной валюты экспортерами. 
Развороту внимания инвесторов к защитным активам помимо геополитики способствуют еще и 
причины финансового характера. "Два недавних повышения ставки ФРС на заседаниях в декабре 
и марте, а также дальнейшие планы по ужесточению монетарной политики не могут не повлиять 
на весьма перегретые рынки", - считает аналитик банка ВТБ 24 Алексей Михеев. Рост аппетитов к 
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риску продолжался с начала 2016 года по первый квартал 2017 года (то есть фактически пять 
кварталов подряд), и, вероятно, этот период подошел к концу, считает эксперт. 
Все это время иностранные инвесторы обеспечивали приток средств в Россию за счет сделок carry 
trade, во многом благодаря которым и укреплялся курс рубля. Так, в первом квартале 2017 года 
приток средств на рынок рублевых облигаций составил 1,3 миллиарда долларов, пишут аналитики 
Sberbank CIB. Одновременно российские банки и компании не демонстрировали особой 
уверенности в устойчивости рубля. С этим может быть связан высокий отток капитала из России, 
данные по которому опубликовал Центробанк. По оценке регулятора, в январе - марте из страны 
ушло 15,4 миллиарда долларов против 8,8 миллиарда годом ранее. Вместе с этим положительное 
сальдо счета текущих операций (превышение экспорта над импортом) в первом квартале, по 
данным ЦБ, выросло в полтора раза. 
Но эксперты оценивают такую ситуацию как временную. 
"Мы ожидаем, что сезонный фактор в виде сжатия положительного сальдо текущего счета РФ со 
второго квартала (рост импорта вкупе с сезоном выплат дивидендов и продолжением покупок 
валюты для минфина в резервы) и выросший отток капитала будут оказывать негативное влияние 
на курс рубля", - пишут аналитики банка "Санкт-Петербург". Однако тенденция к его снижению 
начнется не в самое ближайшее время. 
Общее ослабление рубля на 2017 год закладывает и минэкономразвития: по базовому прогнозу 
ведомства среднегодовой курс доллара должен составить 64,2 рубля (сейчас доллар стоит около 
57 рублей). Одним из ключевых сигналов к началу периода удешевления рубля может стать более 
активное снижение ключевой ставки ЦБ, от него же будет зависеть и плавность динамики 
ослабления, считает главный экономист Евразийского банка развития Ярослав Лисоволик. По его 
мнению, курс рубля начнет планомерно снижаться примерно с третьего квартала 2017 года. 
 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 12 апреля 2017 19:55 
 

ГОВОРИТЬ О ЛЕГАЛИЗАЦИИ ОБОРОТА КРИПТОВАЛЮТ С 2018 ГОДА ПРЕЖДЕВРЕМЕННО - 
ЦБ 
Автор: Корр. Тасс Мария Румянцева 
МОСКВА, 12 апреля. /Корр. ТАСС Мария Румянцева/. Говорить о легализации оборота 
криптовалют на территории России пока преждевременно. Об этом сообщил сегодня журналистам 
начальник управления центра финансовых технологий Банка России Максим Григорьев. 
Он пояснил, что вопрос регулирования оборота киберденег находится на стадии обсуждения 
между ЦБ, Минфином и Росфинмониторингом и согласованной позиции пока не выработано. 
Ранее на этой неделе заместитель министра финансов Алексей Моисеев сообщил, что операции 
с биткойнами и другой криптовалютой могут быть легализованы в России в 2018 году в рамках 
борьбы с незаконными денежными переводами. По его словам, государство должно знать каждого 
участника всех финансовых операций. 
"Мы сейчас общаемся с Минфином, Росфинмониторингом - как и говорилось, мы собираемся к 
2018 году определиться с позицией", - сообщил Григорьев, пояснив, что говорить о 
предварительных результатах этого обсуждения пока рано. 
Опрошенные ТАСС эксперты поясняют, что легализация криптовалют - процесс небыстрый. В 
мире цифровых расчетов происходит смена философской парадигмы. То, что создавалось с целью 
избежать госрегулирования, сейчас признается суверенными регуляторами. Центральные банки 
ищут способы если не обрести контроль над terra incognita финансовых рынков, то хотя бы 
включить ее в правовое поле. 
Каждый биткойн - крипотовалюта, но не каждая криптовалюта - биткойн 
Криптовалюта отличается от обычной национальной или интернациональной валюты тем, что ее 
эмиссия и учет не имеют единого центра в виде центрального банка какой-либо страны. 
Собственно, ее и придумали для того, чтобы избежать традиционных денежных расчетов (а значит 
- снизить издержки на банковское обслуживание, уплату налогов, избежать валютных рисков). 
Второй отличительный признак криптовалюты - это необратимость операций с ней. Их невозможно 
отменить или перенести: для этого используется сложная криптография. Третье, о чем следует 
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упомянуть, - это анонимность. Информация о самих транзакциях может быть доступна в открытом 
виде - но без связки с конкретным человеком. 
Сейчас известно о более чем 2 000 видах криптовалют, среди которых наиболее популярны семь 
- Bitcoin, Etheruim, Ripple, Lighcoin, NXT, Peercoin, Namecoin. Биткойн является сегодня самой 
известной и используемой, однако в последнее время его положение стало ухудшаться из-за 
законодательных ограничений в ряде стран. 
Мнение российских регуляторов 
Минфин России осенью 2015 года предложил ввести уголовную ответственность за выпуск и 
оборот криптовалют. По мнению ведомства, максимальное наказание за эти деяния должно было 
составлять 4 года лишения свободы, однако через полгода Минфин предложил увеличить этот 
срок еще на три года. Ведомство беспокоила анонимность, отсутствие государственного контроля, 
а также возможность нарушения прав вовлеченных в оборот добросовестных участников. Банк 
России также изначально выступал в поддержку запрета использования киберденег, которые по 
своей природе близки к запрещенным в РФ денежным суррогатам. 
Однако в дальнейшем риторика регуляторов начала смягчаться. Проанализировав угрозы, 
Минфин счел, что их уровень не соответствует предлагаемому наказанию и не только решил не 
торопиться с введением уголовной ответственности за транзакции в России, но и предложил не 
наказывать россиян за использование криптовалют за ее пределами. 
"Минфин решил немного подождать. Посмотреть, как ситуация будет развиваться на 
международном уровне. И уже с учетом этого принять решение", - сообщил журналистам Алексей 
Моисеев. Как вариант он не исключил хождения криптовалют на территории РФ - но без 
возможности их обмена на национальные валюты. 
В феврале этого года зампред ЦБ Ольга Скоробогатова допустила возможность существования 
криптовалюты в статусе валюты национальной. "Когда эмиссия контролируема, когда игроки 
понимают, кто за этим стоит, когда риски взвешены, и когда клиенты и граждане абсолютно четко 
понимают, что это гарантировано государством", - пояснила она. Пока объем операций с 
криптовалютой в России минимален и срочных мер со стороны регулятора не требуется. 
Осторожный оптимизм Минфина и ЦБ не разделяет Федеральная служба по финансовому 
мониторингу. Ускорение анонимных транзакций может привести к росту теневого сектора 
экономики, считают в финразведке. Как сообщил в конце марта в Совете Федерации замглавы 
ведомства Павел Ливадный, данная тема является одним из основных приоритетов Службы. "Мы 
внимательно отслеживаем международные тенденции. Необходимо, с одной стороны, создать 
наиболее благоприятные условия для повышения финансовой доступности и для работы таким 
образом, чтобы ни один клиент не оставался неохваченным легальным финансовым сектором. С 
другой - минимизировать риски, которые влекут за собой новые технологии", - сказал он. 
Безопасность и риски 
Если говорить о биткойне, то риски анонимности транзакций с ним можно снизить, отмечает 
Максим Григорьев. "Есть мировой опыт, хотя понятно, что он (биткойн - ред.) никогда не станет 
абсолютно безопасным", - говорит он. 
Эксперты отмечают, что у биткойна есть еще один большой недостаток - его легко украсть. По 
оценкам экспертов, хищения составляют порядка 20% мирового объема криптовалюты. 
В России риски массового использования криптовалюты физлицами также обусловлены пока что 
невысокой финансовой грамотностью населения. "Когда вы пользуетесь биткойном, вы делаете 
это на свой страх и риск. Можно кому-то предоставить кредит и, если заемщик оказался 
мошенником, получить его обратно шансов нет. Чтобы пользоваться криптовалютой, финансовая 
и технологическая грамотность населения должна быть очень высокой", - говорит директор 
проектов центра технологических инноваций Сбербанка Дмитрий Булычков. 
Мировой опыт 
В целом суверенные регуляторы пока что не наработали практику регулирования рынков 
криптовалют, которая могла бы быть использована в России. Банк России изучает регулирование 
в разных странах, но на уровне суверенных регуляторов очень мало конкретных и комплексных 
решений. "Многое базируется на судебных прецедентах ", - говорит Максим Григорьев. 
Тем не менее, в ряде стран операции с биткойнами официально разрешены. В Японии Bitcoin 
является законным платежным средством. В Китае операции с ним запрещены для банков, но 
разрешены для физических лиц. 
В странах Евросоюза транзакции в биткойнах отнесены к платежным операциям с валютами, 
монетами и банкнотами и исключены из числа активов, подлежащих налогообложению. 
Биткойн и банки: дружелюбный интерес 
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Несмотря на риски, банки активно изучают новые технологии. В силу законодательных запретов 
они не могут оказывать клиентам услуги с использованием криптовалют, однако это не значит, что 
они не готовятся к их возможной легализации. 
"Мы всегда открыты к инновациям и готовы предлагать клиентам новые финансовые инструменты 
в строгом соответствии с законодательством Российской Федерации", - подтвердили ТАСС в 
Сбербанке. Его глава Герман Греф считает крипотовалюты перспективной технологией и сам 
имеет опыт конвертации биткойнов. "Это, конечно, все доставляет большое удовольствие и 
приятно как игра, но в этом будет скоро вся наша жизнь", - рассказывал ранее Греф. 
"Мы точно будем пробовать. Но искать применение технологии через бизнес-кейс, то есть через 
потенциальную ценность, уникальность предложения, а не только через призму технологического 
тренда", - рассказала директор центра инноваций и технологий электронного бизнеса Альфа-банка 
Надежда Авданина. 
"Мы будем поддерживать все передовые решения, которые будут реализовываться с участием 
ЦБ", - сообщил управляющий директор по стратегическому развитию и корпоративным 
коммуникациям банка "АК Барс" Илья Вельдер. 
Какие именно услуги банки смогут предлагать клиентам будет зависеть от юридического статуса 
криптовалюты. "Если это будет некий цифровой актив, который можно купить и продать - это будут 
сервисы, связанные с фиксацией договоренностей, прав и событий на базе технологии блокчейн. 
Использовать биткойн в качестве технологической площадки для создания сервисов совершения 
платежей и транзакций на биржах - это уже сложнее", - пояснил Дмитрий Булычков. 
 
 

 
Интерфакс, 13.04.2017 6:39:07 MSK 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИИ УВЕЛИЧИЛО НА 15 МЛРД РУБ. УСТАВНОЙ КАПИТАЛ 
РОССИЙСКОГО НАЦИОНАЛЬНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 
Москва. 13 апреля. ИНТЕРФАКС - Премьер-министр России Дмитрий Медведев подписал 
распоряжение об увеличении уставного капитала Российского национального коммерческого 
банка (РНКБ) на 15 млрд руб. для реализации инвестпроектов в Крыму, сообщается на сайте 
правительства в четверг. 
"Подписанным распоряжением утверждено решение об увеличении уставного капитала РНКБ на 
15 млрд рублей путём размещения дополнительных акций с последующим их приобретением в 
собственность Российской Федерации. Бюджетные ассигнования на эти цели предусмотрены в 
федеральном бюджете на 2017 год и на плановый период 2018 и 2019 годов", - говорится в 
сообщении. 
Принятое решение позволит РНКБ обеспечить реализацию крупных инвестиционных проектов, 
устойчивое функционирование кредитно-финансовой системы, удовлетворение спроса бизнеса и 
населения на качественные банковские и сопутствующие финансовые продукты и услуги, будет 
содействовать росту экономики Крыма. 
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РИА Новости, Москва, 12 апреля 2017 17:12 
 

ИВАНОВСКИЙ ХИМУНИВЕРСИТЕТ ЗАЙМЕТСЯ ПОДГОТОВКОЙ КАДРОВ ДЛЯ КОМПЛЕКСА 
ПЭТФ 
ИВАНОВО, 12 апр - РИА Новости. Ивановский полиэфирный комплекс совместно с Ивановским 
государственным химико-технологическим университетом займется подготовкой кадров для нужд 
первого в России производства полиэтилентерефталата текстильного назначения, сообщил РИА 
Новости представитель пресс-службы правительства Ивановской области. 
"Университет задействует для углубленной подготовки студентов высококвалифицированных 
специалистов-практиков, специализирующихся на производстве ПЭТФ и полиэфирного волокна. В 
свою очередь, Ивановский полиэфирный комплекс будет проводить практику и стажировки для 
студентов вуза, привлекать своих специалистов для реализации учебной программы", - уточнил 
собеседник агентства. 
Лучшие выпускники образовательных программ получат возможность трудоустройства на 
Ивановском полиэфирном комплексе. 
Заместитель председателя правительства Ивановской области Светлана Давлетова отметила, 
что такое сотрудничество будет способствовать интеграции науки, образования и производства. 
"Взаимодействие бизнеса и науки способствует повышению конкурентоспособности экономики, а 
также развитию системы высшей школы. Сотрудничество ИГХТУ и Ивановского полиэфирного 
комплекса позволит выпускникам адаптироваться к потребностям работодателя", - цитирует пресс-
служба слова Давлетовой. 
Проект строительства в Ивановской области комбината синтетического волокна был 21 декабря 
2016 года одобрен наблюдательным советом ВЭБ. Проект реализуется в моногороде Вичуга и 
предполагает создание производства полиэфирного волокна мощностью 175 тысяч тонн в год, а 
также текстильного ПЭТФ-гранулята мощностью 30 тысяч тонн в год. Общая сумма инвестиций 
составляет порядка 25 миллиардов рублей. Строительство планируется начать летом 2017 года. 
https://ria.ru/society/20170412/1492105260.html 
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НОВАК ОЗВУЧИЛ ПЕРСПЕКТИВЫ ПОСТАВОК РОССИЙСКИХ САМОЛЕТОВ В ИРАН 
При заключении соглашений возникли трудности в связи комплектующими российских 
самолетов в том числе западных стран 
Иран планирует приобрести порядка 100 самолетов "Сухой Суперджет". Как передает 
корреспондент ИА REGNUM, об этом заявил 12 апреля министр энергетики России, 
сопредседатель Российско-Иранской межправительственной комиссии по торговому 
сотрудничеству Александр Новак на заседании Совета Федерации, отвечая на вопрос о том, как 
развивается российско-иранское сотрудничество на фоне возрастающей ориентации Ирана на 
западные компании. 
"Иранцы собираются приобрести порядка 100 самолетов "Сухой Суперджет". Сейчас есть уже 
подтверждение, что одна из иранских авиакомпаний готова закупить 12 самолетов, обсуждаются 
30 самолетов с перспективой до 100", - заявил Новак. 
По его словам, при заключении соглашений существуют трудности в связи с получением 
разрешений на поставку российских самолетов, поскольку они имеют комплектующие в том числе 
западных стран. "Работа (в этом направлении" тоже проводится министерством промышленности 
и "Объединенной авиастроительной корпорацией" по получению соответстсвующих разрешений", 
- заверил миниcтр. 

https://ria.ru/society/20170412/1492105260.html
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"Это взаимное движение сторон. Я очень рассчитываю, что эти самолеты наши иранские партнеры 
закупят. Мы на каждой встрече ставим этот вопрос как один из самых важных", - подчеркнул он.  
https://regnum.ru/news/2262263.html 
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СЕМЬЯ ГУЦЕРИЕВЫХ-ШИШХАНОВА И БОРИС МИНЦ ПРОДОЛЖАЮТ ПОМОГАТЬ СВОИМ 
ПЕНСИОННЫМ ФОНДАМ 
Автор: Илья Усов / Ведомости 
Им приходится полностью финансировать привлечение новых клиентов  
Владельцам крупнейших финансовых групп (ФГ) "Сафмар" и "Будущее" в прошлом году пришлось 
пополнять капитал пенсионных фондов, свидетельствует их отчетность по РСБУ.  
Кипрская Rencetlo Investments Limited, принадлежащая O1 Group Бориса Минца, оказала в 2016 г. 
своей дочерней ФГ "Будущее" (объединяет пенсионные фонды) безвозмездную помощь на 2,1 
млрд руб.: в основном - на 2 млрд руб. - в виде векселей и на 110 млн руб. денежными средствами. 
Из этих средств группа потратила 1,1 млрд руб. - 847,3 млн руб. пошли в качестве финансовой 
помощи флагманскому пенсионному фонду ФГ - НПФ "Будущее". "Средства материальной помощи 
акционера пошли на развитие бизнеса НПФ "Будущее" и на операционные расходы ФГ "Будущее", 
- рассказала гендиректор ФГ "Будущее" Марина Руднева. Самой ФГ досталось более 200 млн руб.  
НПФ "Доверие" - наряду с пенсионным фондом "Сафмар" входит в ФГ "Сафмар" (группа 
принадлежит семье Гуцериевых и Микаила Шишханова) - получил помощь от учредителя в 
размере 2 млрд руб. (в 2015 г. - 2,3 млрд руб.). Помощь "предоставлена в денежной форме", 
уточнила представитель группы, а НПФ "Сафмар" в 2016 г. акционерами не финансировался.  
Представители обеих групп указали, что докапитализация фондов необходима, чтобы привлекать 
новых клиентов. Причем "Доверие" и "Будущее" тратят на это суммы, сопоставимые с размером 
помощи акционеров.  
 Долг вместо акций  
НПФ "Сафмар" в декабре 2016 г. приобрел на средства пенсионных накоплений 2,3 млн 
облигаций материнской компании "Европлан", говорится в отчетности фонда по РСБУ. В 
октябре прошлого года "Европлан" разместил 10-летние биржевые облигации на 5 млрд руб. 
"Приобретение облигаций "Европлана" в декабре прошлого года не первое для НПФ "Сафмар", - 
заявила представитель группы. Она отказалась назвать стоимость декабрьской сделки и 
другие подробности. До этого фонд купил крупный пакет акций "Европлана", который проводил 
IPO на Московской бирже. В ноябре 2016 г. - перед тем как часть новой допэмиссии "Европлана" 
была оплачена 100% акций НПФ "Сафмар" - фонд продал на бирже пакет акций "Европлана".  

Представитель НПФ "Будущее" ранее признавала, что расходы на привлечение застрахованных 
лиц в 2016 г. сопоставимы с бюджетом 2015 г. (тогда суммарные расходы на привлечение фондов 
"Будущее" и "Стальфонд" - объединились в марте 2016 г. - составили 2,8 млрд руб., 
свидетельствуют данные ФГ "Будущее"). Расходы на привлечение новых клиентов НПФ "Доверие" 
в прошлом году составили 2 млрд руб.  
"Стоит отметить специфику денежных потоков: средства за вновь пришедших клиентов поступают 
в НПФ с большим временным лагом, а расчеты с контрагентами по привлечению частично нужно 
покрывать раньше", - утверждает Руднева. По ее словам, это же касается и затрат на обработку 
документов, работу колл-центров и т. д.: "Кроме того, развитие бизнеса требует значительных 
затрат на IT-инфраструктуру, усиление экспертиз в риск-менеджменте и инвестиционной 
деятельности, развертывание серьезной аналитической базы, разработку новых продуктов и 
повышение качества обслуживания клиентов".  
"ФГ "Будущее" планирует [в этом году] уложиться в оставшийся 1 млрд руб. в векселях, средства 
пойдут также на операционные расходы", - заявила Руднева. "В 2017 г. фонд ["Доверие"] планирует 

https://regnum.ru/news/2262263.html


РАЗНОЕ 

 – 15 –  

использовать собственные средства для привлечения застрахованных лиц", - отметил 
представитель ФГ "Сафмар".  
"НПФ "Доверие" привлекал клиентов за всю группу, поэтому ему своих доходов на привлечение 
могло не хватить. Акционеры ФГ "Будущее" традиционно финансируют значительную часть 
бюджета развития пенсионного бизнеса, чтобы не перегружать экономику фондов расходами на 
аквизицию", - говорит директор по корпоративным и суверенным рейтингам RAEX Павел 
Митрофанов. По его словам, часть денег, которые поступили от бизнеса кэптивных управляющих 
компаний - т. е., по сути, от пенсионного бизнеса, - могли быть перенаправлены в фонды. "ФГ 
"Будущее" очень важно поддерживать нетто-приток клиентов - именно такой сценарий развития 
группы они озвучивали инвесторам при размещении", - утверждает он.  
http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2017/04/13/685438-gutserievih-shishhanova-pomogat 
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ЧЬЮ ЗАРПЛАТУ ОТБЕРУТ РОБОТЫ 
Автор: Дмитрий Бутрин 
"Технологическая безработица" угрожает США меньше, чем Европе 
Увеличение на одну единицу показателя численности роботов на тысячу сотрудников в 
промышленной экономике снижает зарплаты в стране на 0,25-0,5% и сокращает экономически 
активное население на 0,18-0,34% - это расчеты Дарона Аджемоглу из MIT и Паскаля Респеро из 
Университета Йеля. В статье для портала CERP экономисты обращают внимание на отставание 
американской роботизации от стран ЕС при сохраняющейся большей производительности труда. 
В основном это связано с тем, что пока роботизация затрагивает производство автомобилей и 
электроники, в США находящееся в кризисе. В то время как данные о будущей "технологической 
безработице" показывают умеренное влияние роботизации на рынок труда, в России она, видимо, 
грозит только населению Тольятти. 
Дарон Аджемоглу, один из наиболее популярных экономистов-институционалистов, и его коллега 
Паскаль Респеро анонсировали на портале исследовательской ассоциации CERP готовящуюся 
статью "Роботы и работа: данные по трудовому рынку США". В ней впервые будут детально 
изложены расчеты экономистов возможного и уже состоявшегося влияния автоматизации на рынок 
труда в 1997-2016 годах. Ранее менее детальные оценки приводились теми же авторами в статье 
2016 года "Гонка машины с человеком" в серии публикаций NBER, в ней была представлена 
модель, на основании которой делаются предположения о масштабе "технологической 
безработицы". 
Будущая "технологическая безработица", напомним, была одним из тезисов часто цитируемой 
работы Джона Мейнарда Кейнса 1930 года. Хотя пока резкого всплеска безработицы из-за 
автоматизации не наблюдается, в последние годы это одна из популярнейших медиатем: 
роботизация производства становится в условиях кризиса в ЕС, сопровождающегося высокой 
безработицей, историей политической. Между тем более или менее достоверные расчеты влияния 
роботизации на рынки труда в начале этого десятилетия появились лишь в 2015-2016 годах, они 
есть в исследованиях Международной федерации роботизации (IFR), ОЭСР, консалтинговых групп 
BCG и McKinsey, а также в книге американского экономиста Мартина Форта "Рассвет роботов". 
Впрочем, Дарон Аджемоглу и Паскаль Респеро еще в статье 2016 года косвенно указывали на 
главный парадокс "технологической безработицы", смысл которого сейчас уточняется на новых 
данных из США: при меньшем, чем в ЕС, уровне роботизации ее влияние на рынок труда в США 
меньше, чем в Европе. 
По данным IFR, сейчас в мире работают от 1,5 млн до 1,17 млн промышленных роботов, максимум 
- в автомобильной промышленности (39%), производстве электроники (19%), металлургии и химии 
(по 9%). Данные Дарона Аджемоглу и Паскаля Респеро по США показывают, что в США тяжесть 
роботизации в основном пришлась не на Калифорнию и не на Атланту, как можно было 
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предположить, а на северо-восток страны со "старой" промышленностью - Денвер, Чикаго и Техас. 
Это во многом объясняет эффект сравнительно низкой численности роботов в США на одного 
промышленного рабочего. Именно автопром и металлургия в США, с одной стороны, находятся в 
многолетней стагнации, с другой - испытывают сильное влияние профсоюзов. Сектор электроники 
в США, в последние десятилетия перенесший сборку в КНР, достаточно компактен. Впрочем, 
страхи "технологической безработицы" в США во многом были составляющей успеха программы 
Дональда Трампа на выборах президента США в 2016 году, а сейчас должны влиять на выборные 
кампании в ЕС - всплеск безработицы с 2008 года совпал там с большим, чем в США, масштабом 
роботизации. 
Дарон Аджемоглу и Паскаль Респеро демонстрируют, что по крайней мере на нынешней стадии 
автоматизации производства страхи преувеличены. Каждый новый робот на тысячу 
промышленных рабочих в развитых странах, по их расчетам, сокращает соотношение 
промышленных рабочих к населению на 0,18-0,34 процентного пункта и снижает зарплаты 
немеханизированных сотрудников на 0,25-0,5%. Эти цифры примерно в 1,5-2 раза ниже, чем 
приводившиеся ранее оценки других авторов. Всего с 1993 года роботы в США лишили рабочих 
мест от 360 тыс. до 670 тыс. человек. Главное влияние роботизации на рынок труда, предполагают 
экономисты, предсказуемо: их внедрение ограничивает рост заработных плат, в модели 
экономистов автоматизация отберет до 2025 года от 1,3% до 2,6% (в зависимости от сценария) от 
возможного прироста реальных зарплат. Очень небольшая часть занятости в США подвергается 
риску из-за автоматизации производства - Дарон Аджемоглу и Паскаль Респеро подтверждают 
ранние предположения о том, что более роботизированные рынки труда ЕС сильнее зависят от 
этого процесса. В странах ОЭСР эта угроза, по оценкам IFR, наиболее актуальна для Австрии и 
Германии, наименее - для Южной Кореи. Интересно, что политика президента Трампа по 
"возвращению рабочих мест в США" в теории усилит, а не ослабит эту проблему для страны: новые 
инвестиции в промышленность США будут делаться скорее в роботов, а не в производства с 
высоким уровнем занятости. 
В среднем, указывалось ранее в работах ОЭСР, роботы на горизонте 20 лет угрожают 
сокращением примерно 9% рабочих, один новый введенный робот в мире замещает 6,2 рабочего. 
В России, отметим, роботы угрожают в перспективе только "старому" автопрому, и в первую 
очередь - АвтоВАЗу. 
В ближайшие 20 лет беспокоиться о том, что их заменят механическими устройствами, имеют 
основания лишь 9% представителей рабочих профессий 
ИСТОЧНИК: IOR. 
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СЛЕЖКА ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
Автор: Келси Джи / The Wall Street Journal 
Многие работодатели, например Boston Consulting Group или Microsoft, копаются в переписке и 
чатах сотрудников, а также следят за их личным общением, чтобы лучше понимать, как 
информация циркулирует между ними. Цель наблюдения, по словам менеджеров, - свести к 
минимуму долгие совещания, беспредметную переписку и бесполезные тренинги. Некоторые 
руководители уже используют приложения для измерения производительности труда сотрудников. 
Однако, как говорят исследователи, новые технологии, такие как сенсорные бейджи или 
программы для анализа онлайн-календарей, помогут лучше оценить, насколько эффективно 
взаимодействуют между собой сотрудники и команды.  
Готовясь к переезду офиса весной прошлого года, консалтинговая компания BCG раздала 100 из 
примерно 500 сотрудников в Нью-Йорке специальные бейджи, которые фиксировали все их 
передвижения по офису, все разговоры с коллегами (содержание разговоров записывалось) и 
продолжительность этих бесед. Таким образом компания рассчитывала узнать, как планировка 
старого офиса влияла на взаимодействие сотрудников и их рабочую нагрузку. Исследование 
продлилось шесть недель и выявило интересные факты.  
Росс Лав, управляющий партнер BCG, курировавший этот проект, рассказал, что, как выяснилось, 
многие сотрудники проводили слишком много времени в общении с руководителями или 
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непосредственными подчиненными, что ограничивало обмен информацией между всеми членами 
команды. Кроме того, сотрудники, чаще останавливавшиеся поболтать с произвольно выбранными 
коллегами, проводили на длительных встречах в среднем на пять часов меньше. Лав 
предполагает: это связано с тем, что такие сотрудники эффективнее участвуют в обмене 
информацией и новостями.  
Результаты исследования были использованы при планировке нового офиса BCG: там появилась 
общая зона отдыха, стилизованная под городскую площадь. Там бесплатно подается завтрак и 
ланч, и большинство сотрудников в течение дня приходят туда выпить кофе, перекусить и 
пообщаться. Партнер BCG Дайана Ли признается, что новый салат-бар в зоне отдыха стал 
причиной, побуждающей ее чаще вставать из-за рабочего стола. BCG переехала в новый офис в 
ноябре. По словам Лава, с тех пор взаимодействие между сотрудниками улучшилось. 
Количественные показатели этого в компании рассчитывают получить в ходе нового исследования 
привычек сотрудников, которое пройдет в ближайшие недели. Сенсорные бейджи для BCG сделал 
разработчик софта Humanyze.  
А калифорнийский стартап Syndio разработал приложение, которое, по словам сооснователя 
Syndio Кати Сиддалл, должно помочь работодателям определить, какие сотрудники чувствуют 
себя изолированными от каналов коммуникаций в компании. Приложение собирает данные об 
электронной переписке, а также предлагает сотрудникам ответить на вопросы анкеты о 
взаимоотношениях с коллегами. Затем программа составляет схему из соединенных между собой 
точек, отражающую взаимодействие между сотрудниками. Работники с более слабыми и 
малочисленными связями на схеме отображаются в виде точек меньшего размера, так что 
руководители могут сразу увидеть, кому требуется помощь в организации взаимодействия с 
коллегами.  
 Больше общаются  
Роб Кросс, профессор Babson College  
 "Стремление работодателей измерять взаимодействие сотрудников и управлять им связано 
с тем, что сегодня работники компаний из всех отраслей тратят на взаимодействие с 
коллегами на 50% больше времени, чем 10 лет назад".  
Сиддалл заявила, что программе нужны только данные об отправителях и получателях 
электронных писем, а не об их содержании. По ее словам, и руководители, и сотрудники компаний 
- клиентов Syndio согласились на мониторинг их общения, когда узнали, что целью является 
улучшение взаимодействия между сотрудниками.  
Компания Volometrix, приобретенная Microsoft в 2015 г., отслеживает активность электронной 
переписки и анализирует события в электронных календарях в программах, входящих в пакет 
Office 365. Это позволяет оценить, как сотрудники проводят рабочий день и сколько времени они 
отнимают у своих коллег.  
Это приложение, получившее название MyAnalytics, определяет, что может угрожать работе 
команды, и даже предлагает пути решения проблем. Например, полуночникам, регулярно 
отправляющим сообщения коллегам поздним вечером, оно предложит подождать до утра с 
несрочными сообщениями, чтобы получатели не засиживались на работе, отвечая на письма.  
Основатель Volometrix Райан Фуллер, сейчас возглавляющий в Microsoft команду аналитиков, 
говорит, что его команда сама использовала это приложение, устав от множества встреч и 
хаотичной работы над многими проектами одновременно. Изменение графика встреч повысило 
производительность группы из 50 разработчиков на 5%.  
Перевела Надежда Беличенко  
 


