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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
Российская газета (rg.ru), Москва, 6 апреля 2017 7:00 
 

ВЭБ ВНЕДРЯЕТ НОВЫЙ ПРОЦЕСС ВЫДАЧИ КРЕДИТОВ 
Внешэкономбанк утвердил новую структуру корпоративно-инвестиционного блока (КИБ) и 
разработал план внедрения нового инвестпроцесса. ВЭБ запускает новый формат 
инвестиционного процесса, отвечающий задачам Стратегии развития до 2021 года и 
корпоративным ценностям Банка. 
Как сообщили в ВЭБе, работа блока будет построена с использованием модели гибкого 
управления проектами - agile-подход. 
ВЭБ заявляет о работе на новом уровне качества: будет проактивно искать проекты, 
соответствующие приоритетам государства, глубоко анализировать бизнес-проекты вместе с 
клиентами, привлекать частные соинвестиции, отслеживать ход проектов с использованием 
новейших технологий. Госкорпорация намерена повысить скорость всех процессов. Именно 
поэтому за основу взяты методики: design thinking (для понимания потребностей клиента), lean 
(для высокой эффективности) и agile (для быстрого и гибкого внедрения изменений). 
Председатель Внешэкономбанка Сергей Горьков в общении с журналистами не раз заявлял, что 
"ВЭБ намерен повысить удовлетворенность корпоративных клиентов". "Нам нужна новая гибкая 
система работы и финансирование качественных проектов, обеспечивающих эффект в 
экономику", - считает глава Банка развития. 
Новая структура корпоративно-инвестиционного блока необходима для реализации принятой в 
декабре 2016 года Стратегии развития ВЭБа до 2021 года. Банк развития в своей работе 
сосредоточится на пяти основных приоритетах: финансирование проектов высоких переделов в 
промышленности; развитие инфраструктуры; поддержка несырьевого экспорта; содействие 
процессу перевода оборонных технологий в гражданские; поддержка инноваций и проектов 
Национальной технологической инициативы. 
Так, в фокусе внимания нового корпоративно-инвестиционного блока ВЭБ находятся следующие 
задачи: повышение доли выдач по приоритетным для государства проектам в общем объеме 
кредитования, улучшение качества текущего кредитного портфеля, разработка комплексного 
предложения для клиентов, а также привлечение софинансирования, в том числе в рамках 
синдицированного кредитования. 
Важность развития в России института синдицированного кредитования обсуждалась еще летом 
прошлого года. ВЭБ мог бы выступать как первичный кредитор и брать первоначальный риск, а 
потом организовывать синдикацию, это позволило бы на 1 рубль вложенных средств ВЭБа 
привлекать 3-4 рубля с рынка, как от российских банков, так и от внешних инвесторов. Однако 
для того, чтобы в России реально заработало синдицированное кредитование необходимо 
установить правила на уровне закона, определить субсидиарную ответственность, порядок 
реализации залогов и прочее, поэтому ВЭБ активно участвует в работе над проектом и его 
продвижении, заключили в госкорпорации. 
Структура корпоративно-инвестиционного блока предполагает формирование проектных команд 
и персональную ответственность менеджеров среднего звена за проект. Большинство 
менеджеров будут иметь отраслевые компетенции, опыт структурирования и сопровождения 
проектов. По мнению Банка, усиление горизонтального взаимодействия менеджеров позволит 
убрать бюрократию и решать задачи оперативно. 
Формированием пула проектов для финансирования, их предварительной экспертизой и оценкой 
бизнес-моделей будет заниматься отдельный блок "Отраслевые бизнес-решения". Именно после 
решения специалистов этого блока по тому или иному проекту он переходит в КИБ. 
Работу блока КИБ и блока "Отраслевые бизнес-решения" курирует первый заместитель 
Председателя - член Правления ВЭБа Дмитрий Курдюков, непосредственное руководство КИБ 
осуществляет заместитель Председателя - член Правления ВЭБа Татьяна Сахарова, блоком 
"Отраслевые бизнес-решения" - заместитель Председателя ВЭБа Петр Золотарев.  
https://rg.ru/2017/04/06/veb-vnedriaet-novyj-process-vydachi-kreditov.html 

https://rg.ru/2017/04/06/veb-vnedriaet-novyj-process-vydachi-kreditov.html
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ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 5 апреля 2017 16:14 
 

ВЭБ И НАЦБАНК УЗБЕКИСТАНА ДОГОВОРИЛИСЬ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ ПО 
ИНВЕСТПРОЕКТАМ 
Внешэкономбанк и Нацбанк Узбекистана подписали соглашение о сотрудничестве при 
реализации инвестиционных проектов и содействии экспорту, сообщает пресс-служба ВЭБа. 
"Финансовые институты договорились оценить перспективы совместного участия в реализации 
инвестиционных проектов, в том числе по созданию объектов инфраструктуры и 
промышленности, проектов в высокотехнологичной сфере, а также по поддержке экспорта", - 
говорится в сообщении. 
Банки также готовы рассмотреть возможность финансирование подобных проектов на сумму до 
$500 млн. Сроки выделения средств определят по каждому из проектов в отдельности, но они не 
должны превышать 15 лет, указывает ВЭБ. 
"Кроме того, предусматриваются совместная проработка и осуществление сделок торгового 
финансирования, в том числе в национальных валютах, для дальнейшего расширения торгово-
экономических отношений между Российской Федерацией и Республикой Узбекистан; 
сотрудничество на финансовых рынках; содействие распространению передового опыта в 
области банковских технологий и банковских услуг", - отмечает банк. 
Соглашение подписано 5 апреля в присутствии президент Российской Федерации Владимира 
Путина и президента Узбекистана Шавката Мирзиеева, который находится в Москве с 
государственным визитом.  
https://rns.online/economy/-VEB-i-Natsbank-Uzbekistana-dogovorilis-o-sotrudnichestve-po-
investproektam--2017-04-05/ 
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ВЭБ И УЗБЕКСКИЙ НБ ВЭД РАССМОТРЯТ СОВМЕСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ОБЪЕМЕ ДО $500 
МЛН 
МОСКВА, 5 апр - РИА Новости/Прайм. Российский Внешэкономбанк (ВЭБ) и Национальный банк 
внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан (НБ ВЭД) подписали соглашение о 
сотрудничестве, в рамках которого рассматривают возможность предоставления до 500 
миллионов долларов на финансирование инвестиционных проектов, сообщает ВЭБ в среду. 
Финансовые институты договорились оценить перспективы совместного участия в реализации 
инвестиционных проектов, в том числе по созданию объектов инфраструктуры и 
промышленности, проектов в высокотехнологичной сфере, а также по поддержке экспорта. 
"Банки готовы рассмотреть возможность предоставления до 500 миллионов долларов США или 
эквивалента в другой валюте на финансирование таких проектов. Сроки предоставления 
финансирования будут определяться по каждому из проектов в отдельности, но не должны 
превышать 15 лет", - говорится в сообщении. 
Кроме того, соглашением предусматриваются совместная проработка и осуществление сделок 
торгового финансирования, в том числе в национальных валютах, для дальнейшего расширения 
торгово-экономических отношений между Российской Федерацией и Республикой Узбекистан; 
сотрудничество на финансовых рынках; содействие распространению передового опыта в 
области банковских технологий и банковских услуг. 
Для эффективной реализации направлений сотрудничества ВЭБ и НБ ВЭД договорились о 
возможности привлекать заемное финансирование через синдицированное кредитование и иные 
формы, а также организовывать сделки с производными финансовыми инструментами в целях 
хеджирования рисков, содействовать в проведении технической, финансово-экономической 
экспертизы кредитных проектов и оказывать услуги кредитного консультирования по совместным 
проектам. 

https://rns.online/economy/-VEB-i-Natsbank-Uzbekistana-dogovorilis-o-sotrudnichestve-po-investproektam--2017-04-05/
https://rns.online/economy/-VEB-i-Natsbank-Uzbekistana-dogovorilis-o-sotrudnichestve-po-investproektam--2017-04-05/
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ТАСС, Москва, 5 апреля 2017 16:55 
 

ВЭБ И НАЦБАНК УЗБЕКИСТАНА ДОГОВОРИЛИСЬ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ ПО 
ИНВЕСТПРОЕКТАМ 
В рамках соглашения также предусматривается совместная проработка и осуществление 
сделок торгового финансирования 
МОСКВА, 5 апреля. /ТАСС/. Внешэкономбанк (ВЭБ) и Национальный банк внешнеэкономической 
деятельности Узбекистана договорились совместно участвовать в инвестпроектах с 
возможностью их финансирования до $500 млн, сообщается в пресс-релизе ВЭБ. 
Соответствующее соглашение подписали председатель ВЭБ Сергей Горьков и председатель 
правления Нацбанка Узбекистана Сухроб Холмурадов. 
"Финансовые институты договорились оценить перспективы совместного участия в реализации 
инвестиционных проектов, в том числе по созданию объектов инфраструктуры и 
промышленности, проектов в высокотехнологичной сфере, а также по поддержке экспорта. Банки 
готовы рассмотреть возможность предоставления до $500 млн или эквивалента в другой валюте 
на финансирование таких проектов. Сроки предоставления финансирования будут определяться 
по каждому из проектов в отдельности, но не должны превышать 15 лет", - говорится в 
сообщении. 
Кроме того, в рамках соглашения предусматриваются совместная проработка и осуществление 
сделок торгового финансирования, в том числе в национальных валютах, для дальнейшего 
расширения торгово-экономических отношений между Россией и Узбекистаном; сотрудничество 
на финансовых рынках. 
Также ВЭБ и Нацбанк Узбекистана договорились о возможности привлекать заемное 
финансирование через синдицированное кредитование, оказывать услуги кредитного 
консультирования по совместным проектам. 
Внешэкономбанк и Национальный банк внешнеэкономической деятельности Узбекистана 
сотрудничают с 2005 года как на двусторонней основе, так и по линии Межбанковского 
объединения в рамках Шанхайской организации сотрудничества. 
Национальный банк внешнеэкономической деятельности Узбекистана создан в сентябре 1991 
года. Он является крупнейшим банком Узбекистана по объему активов, сочетающим функции 
проектного финансирования, универсального коммерческого, инвестиционного и сберегательного 
банков.  
http://tass.ru/ekonomika/4156938 
 
 

 
Banki.ru, Москва, 5 апреля 2017 22:48 
 

ВЭБ И НАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК УЗБЕКИСТАНА ДОГОВОРИЛИСЬ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ ПО 
ИНВЕСТПРОЕКТАМ 
Внешэкономбанк и Национальный банк внешнеэкономической деятельности Узбекистана 
договорились о сотрудничестве по инвестпроектам с возможностью их финансирования до 500 
млн долларов, сообщили в пресс-службе ВЭБа.  
Соответствующее соглашение подписали председатель ВЭБа Сергей Горьков и председатель 
правления Нацбанка Узбекистана Сухроб Холмурадов. 
"Финансовые институты договорились оценить перспективы совместного участия в реализации 
инвестиционных проектов, в том числе по созданию объектов инфраструктуры и 
промышленности, проектов в высокотехнологичной сфере, а также по поддержке экспорта. Банки 
готовы рассмотреть возможность предоставления до 500 млн долларов США или эквивалента в 
другой валюте на финансирование таких проектов. Сроки предоставления финансирования будут 
определяться по каждому из проектов в отдельности, но не должны превышать 15 лет", - 
говорится в релизе.  

http://tass.ru/ekonomika/4156938
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Помимо этого, предусматриваются совместная проработка и осуществление сделок торгового 
финансирования, в том числе в национальных валютах, для дальнейшего расширения торгово-
экономических отношений между РФ и Узбекистаном; сотрудничество на финансовых рынках.  
ВЭБ и Нацбанк Узбекистана также договорились о возможности привлекать заемное 
финансирование через синдицированное кредитование и оказывать услуги кредитного 
консультирования по совместным проектам.  
Источник: Banki.ru  
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9658033 
 
 

 
Интерфакс, 05.04.2017 12:19:47 MSK 
 

ВЭБ ПРЕДЛОЖИТ ЭКСПОРТЕРАМ ТИПОВОЙ ПРОДУКТ ВАЛЮТНОГО ХЕДЖИРОВАНИЯ 
Москва. 5 апреля. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) предложит экспортерам типовой 
продукт хеджирования валютных рисков, сообщил журналистам первый зампред ЦБ Сергей 
Швецов. 
"Принято решение, я так думаю, окончательно оно будет принято, о создании типового продукта 
для хеджирования валютных рисков экспортеров. Что конкретно - валютный кредит, опцион или 
форвард, это может быть сочетание трех элементов и зависит от контракта, потому что есть 
контракты с жесткими условиями, с плавающими условиями, есть длящиеся, есть разовые - один 
продукт вряд ли устроит всю специфику, которая есть в области экспорта, поэтому я думаю, это 
будет сочетание в итоге", - сказал С.Швецов. 
Он отметил, что такой продукт - это опция, которая компенсирует невысокую грамотность 
экспортеров в области управления валютными рисками. И этот "коробочный" продукт, который 
предложит Внешэкономбанк с партнерами, будет создан с учетом специфики и интересов 
экспортеров. Маржа посредника будет гораздо меньше, и там не будет предложений, которые 
вредны самой компании. 
По словам С.Швецова, проведенный министерством экономического развития анализ 
показывает, что не все сделки, которые проводят российские компании, полезны им в силу 
низкой финансовой грамотности тех людей, которые управляют этим процессом. 
Продукт будет доступен по крайней мере тем компаниям, которые получили гарантии от 
государства по линии ЭКСАРа. 
"Мы считаем, что у компаний-экспортеров должна быть альтернатива, компания не должна быть 
обязана покупать хеджирующий контракт у Внешэкономбанка и его структур, но если государство 
покрывает часть рисков, оно имеет основания требовать этого хеджирования, а вот где оно будет 
реализовано, должно оставаться за компанией-экспортером", - сказал С.Швецов. 
Он также отметил, что вопрос компенсации расходов ВЭБа пока не стоит, поскольку 
предполагается, что он не будет брать позицию на себя, а будет перекрывать ее на рынке. 
Вопрос о льготах при таком хеджирования также не стоит, речь идет лишь о создании 
адекватного продукта. 
 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 5 апреля 2017 16:55 
 

ХЕДЖИРОВАНИЕ ВАЛЮТНЫХ РИСКОВ НЕСЫРЬЕВЫХ ЭКСПОРТЕРОВ ДОЛЖНО БЫТЬ 
РЫНОЧНЫМ - МЭР РФ 
МОСКВА, 5 апр - РИА Новости/Прайм. Инструмент по хеджированию валютных рисков 
государственных несырьевых компаний-экспортеров должен будет функционировать на 
рыночных принципах, заявил замглавы Минэкономразвития РФ Николай Подгузов. 
"Концепцию инструмента мы разработали. Считаем, что этот инструмент должен 
функционировать на рыночных принципах, то есть какого-то одного института, который будет 
этим заниматься, мы сделать не планируем", - сказал он, выступая на Биржевом форуме. 

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9658033
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По его словам, группа ВЭБа, скорее, видится как некий администратор этой системы для 
компаний с государственным участием, занимающихся несырьевым экспортом. Котировки на 
соответствующие инструменты могут запрашиваться у широкого круга банков. 
"Мы пока еще до конца не пришли к пониманию - это должны быть уполномоченные банки или, 
может быть, по широкому спектру в режиме лучшего предложения. Если это уполномоченные 
банки, то принцип отбора мог бы по простому принципу определяться, например, с капиталом не 
менее 50 миллиардов рублей, но это еще не догма. Основная идея заключается в том, чтобы 
сказать экспортерам, что в таких-то случаях использование инструментов хеджирования 
валютного риска рекомендовано. Вопрос об обязательности пока тоже мы до конца не обсудили. 
Есть определенный рекомендованный набор инструментов. Возможно, мы задумаемся о типовом 
контракте", - сказал Подгузов журналистам. 
Он отметил, что в настоящее время политика компаний не всегда содержит анализ, то есть то, 
как они относятся к валютному риску. "Мы хотим, чтобы политика компаний по рискам была 
доработана, и мы хотим, чтобы это было принято в положениях о рисках компаний. Это будет 
директива. Если компании такого рода риски анализируют, то у них должен быть понятный путь 
того, как они эти риски застрахуют таким образом, чтобы потом не возникло каких-то 
недопониманий со стороны контролирующих органов", - сказал он. 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 5 апреля 2017 13:58 
 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ВЫСТУПАЕТ ЗА ГИБКИЙ МЕХАНИЗМ ХЕДЖИРОВАНИЯ 
ВАЛЮТНЫХ РИСКОВ ЭКСПОРТЕРОВ 
Минэкономразвития выступает за хеджирование валютных рисков несырьевых экспортеров на 
рыночных принципах с помощью разных инструментов, рассказал замминистра Николай 
Подгузов в ходе Биржевого форума - 2017. 
"Концепцию такого инструмента мы разработали. Считаем, что он должен функционировать на 
рыночных принципах. Какого-то одного института, который будет этим заниматься, мы делать не 
планируем", - сказал Подгузов. 
"Мы считаем, что это может быть либо опцион, либо форвард - в зависимости от того, каков 
уровень кредитного риска", - сообщил замминистра. Опцион будет задействован в случае 
высокого риска; если же риск приемлем, то целесообразным будет форвард, указал Подгузов. 
В конце февраля премьер-министр Дмитрий Медведев обещал ввести для несырьевых 
экспортеров, понесших потери в связи с укреплением рубля, механизм хеджирования валютных 
рисков. Предполагалось, что страхование рисков будет осуществляться через ВЭБ и 
Росэксимбанк (дочерняя структура Российского экспортного центра, входящего в группу ВЭБа).  
https://rns.online/economy/Minekonomrazvitiya-vistupaet-za-gibkii-mehanizm-hedzhirovaniya-valyutnih-
riskov-eksporterov--2017-04-05/ 
 
 

 
Ведомости, Москва, 6 апреля 2017 
 

МИЛЛИАРДЫ ПОШЛИ В ПОЛИЭФИР 
Автор: Наталья Ищенко / Ведомости 
"Ведомости" выяснили, кто вкладывается в крупнейший проект импортозамещения в 
российской легкой промышленности - Ивановский полиэфирный комплекс  
Продукция Ивановского полиэфирного комплекса (ИПК) должна заместить импортное сырье 
для легкой промышленности, которая станет основным потребителем, передал через 
представителя гендиректор компании Сергей Николаев. Это, по его словам, крупнейший 
инвестпроект в производстве сырья для легкой промышленности в России. Сейчас в стране нет 
производства синтетических волокон, основной поставщик - Китай, подтверждает президент 
Российского союза предпринимателей текстильной и легкой промышленности Андрей Разбродин.  

https://rns.online/economy/Minekonomrazvitiya-vistupaet-za-gibkii-mehanizm-hedzhirovaniya-valyutnih-riskov-eksporterov--2017-04-05/
https://rns.online/economy/Minekonomrazvitiya-vistupaet-za-gibkii-mehanizm-hedzhirovaniya-valyutnih-riskov-eksporterov--2017-04-05/
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Общая стоимость проекта превышает 25 млрд руб. В декабре 2016 г. Внешэкономбанк (ВЭБ) 
одобрил комплексу 13-летний кредит на 20,4 млрд руб., сообщал Минпромторг. Николаев 
уточнил: кредит валютный. Помимо этого собственники комплекса должны вложить в проект 
более 5 млрд собственных средств, отмечал ВЭБ.  
Четвертого апреля Федеральная антимонопольная служба (ФАС) сообщила о согласовании 
ходатайства от кипрской "Хонсон менеджмент лимитед" на приобретение 100% голосующих 
акций Ивановского полиэфирного комплекса. По словам представителя ИПК, сделка, одобренная 
ФАС, необходима, чтобы в проект инвестировали его собственники в ходе допэмиссии. Это 
условие кредитного договора с ВЭБом, знает источник, близкий к одной из сторон той сделки.  
Конечные бенефициары "Хонсон менеджмента" - Сергей Пресняков с долей около 52%, Алексей 
Голубович (25,1%), Алексей Прудников (около 15%) и Руслан Кряжев (около 10%), по данным 
кипрского реестра. Эти лица станут совладельцами предприятия в результате дополнительной 
эмиссии акций ИПК, подтвердил "Ведомостям" Николаев. До сих пор был известен лишь 
учредитель ИПК - Голубович, а акции компании, по данным ЕГРЮЛ, находились у регистратора 
"Р.О.С.Т.".  
 Мощные планы  
60% потребностей России в полиэфирном волокне может обеспечить Ивановский 
полиэфирный комплекс, заявил в марте Николаев "Ивановской газете". Проектная мощность 
предприятия - до 175 000 т полиэфирного штапельного волокна в год, сказано на его сайте. 
Также планируется производить текстильный гранулят - до 30 000 т в год; он используется 
для изготовления нитей. Выход на проектную мощность - II квартал 2020 г.  
По итогам сделки, одобренной ФАС, структура собственников ИПК и распределение их долей не 
изменятся, уточнил Голубович, управляющий директор основанной им Arbat Capital. В середине 
1990-х он руководил инвестиционным управлением "Менатепа", затем работал директором по 
стратегическому планированию НК ЮКОС, а впоследствии стал свидетелем обвинения по делу 
этой компании.  
Таким образом, получается, что основной акционер ИПК - Пресняков; два знакомых бизнесмена 
называют его владельцем группы компаний Active CIS - производственных и инжиниринговых 
фирм, занимающихся инфраструктурными проектами в автоматизированных системах 
управления, IT, телекоммуникациях и энергетике. На странице Преснякова в социальной сети 
LinkedIn также указано, что он владелец Active CIS. Телефоны, указанные на сайте этой 
компании, не отвечали в среду.  
Прудников - президент ГК "Финематика", она специализируется на венчурных инвестициях, 
реструктуризации долгов, структурировании и сопровождении сделок. Кроме того, Прудников и 
Кряжев - управляющие партнеры инвесткомпании Waarde Capital. По данным сайта последней, 
она инвестирует в компании в Европе, США, Израиле, России и Юго-Восточной Азии. Как и 
Голубович, в 1990-е гг. Кряжев работал в структурах ЮКОСа, следует из данных в его профиле 
на LinkedIn.  
По словам Прудникова, в проект он и его партнеры инвестируют собственные средства. 
Партнеры из Arbat Capital и Active CIS действуют как специалисты по управлению проектами в 
производственной сфере с более чем 25-летним опытом, отметил Голубович. "Наше видение 
развития российской экономики таково, что инвестиции в современную химическую 
промышленность являются очень перспективными и потенциально высокорентабельными. Мы 
намерены развивать этот бизнес и не планируем пока продавать доли в проекте", - следует из 
его письменных ответов на запрос "Ведомостей".  
"Проект позволяет сделать что-то существенное и по-настоящему нужное для региона и страны", 
- подчеркнул Прудников. Кроме того, у него, по собственным данным, есть опыт работы в 
Ивановской области, где он участвовал в различных проектах.  
Кредитное соглашение еще не подписано, уточнил представитель ВЭБа, это планируется 
сделать до конца апреля 2017 г.  
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Интерфакс, Москва, 5 апреля 2017 13:07 
 

ГОСТИНИЧНЫЙ КОМПЛЕКС И КАНАТНУЮ ДОРОГУ ПОСТРОЯТ НА КУРОРТЕ "ДОМБАЙ" 
Пятигорск. 5 апреля. ИНТЕРФАКС-НЕДВИЖИМОСТЬ - Проект модернизации горнолыжного 
курорта "Домбай" включен в госпрограмму развития Северо-Кавказского федерального округа до 
2025 года и получит поддержку из федерального бюджета, сообщает пресс-служба Корпорации 
развития Северного Кавказа (КРСК).  
"Домбай" является одной из туристических жемчужин Северного Кавказа и заслуживает 
достойного развития вместе с другими известными горнолыжными курортами СКФО, такими как 
"Архыз", "Эльбрус", - приводятся в сообщении слова и.о. министра РФ по делам Северного 
Кавказа, председателя Совета директоров КРСК Одеса Байсултанова. 
Данный проект созвучен стратегической задаче Минкавказа России по развитию туристической 
сферы в округе, его реализация будет способствовать решению ряда важнейших вопросов, 
среди которых сохранение традиционных укладов жителей горных территорий Северного 
Кавказа, поддержка малого бизнеса, создание новых рабочих мест, повышение качества жизни, 
подчеркнул О.Байсултанов. 
Проект модернизации туристско-рекреационного комплекса "Домбай" рассчитан на два года: в 
2017 планируется строительство современного гостинично-оздоровительного комплекса на 75 
номеров, в 2018 году - новой скоростной восьмиместной гондольной канатной дороги пропускной 
способностью 2,4 тыс. человек в час. 
В результате реализации проекта будет создано 120 высокопроизводительных рабочих мест. 
Предполагается, что ежегодные налоговые поступления в бюджеты всех уровней составят 118 
млн рублей. Общая стоимость проекта - свыше 1,2 млрд рублей, в том числе из федерального 
бюджета - 487,7 млн рублей. Ожидаемый срок окупаемости - 4,2 года. 
В свою очередь министр экономического развития Карачаево-Черкесии Алий Накохов отметил, 
что турпоток в регион растет ежегодно на 10 - 15%. В 2015 году КЧР посетило 900 тыс. туристов, 
в 2016 году турпоток составил около миллиона человек. Растет и посещаемость "Домбая". 
"В "высокий сезон" на курорте не хватает свободных мест для размещения туристов, а ожидание 
в очереди на канатную дорогу может составлять более часа. Реализация данного проекта 
позволит решить эту проблему", - цитирует пресс-служба А.Накохова. 
По его данным, на данный момент на курорте есть 40 объектов размещения туристов, в том 
числе гостиничных комплексов только более 20. 
Как уточнил гендиректор компании-инициатора проекта ООО ИСК "Кубанское" Асхат Салпагаров, 
вместе с канатной дорогой в рамках проекта будет создано несколько новых горнолыжных трасс 
на северном склоне. 
Емкость "Домбая" оценивается в 500 тыс. туристов в год, число посещающих его растет, однако 
мощностей, которые сейчас имеются на курорте по гостиничным комплексам и канатным дорогам 
не хватает для комфортного пребывания отдыхающих, уточнил он, добавив, что в перспективе 
инвесторы намерены и дальше продолжить работу по улучшению инфраструктуры курорта.  
http://realty.interfax.ru/ru/news/articles/80027/ 
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ТАСС, Москва, 5 апреля 2017 18:44 
 

КИЕВ ОБЕЩАЛ МВФ ОСЛАБИТЬ САНКЦИИ ПРОТИВ БАНКОВ РФ ПОСЛЕ УЛУЧШЕНИЯ 
СИТУАЦИИ С БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
Украинский минфин отмечает, что санкции были применены "ради интересов национальной 
безопасности" страны 
КИЕВ, 5 апреля. /ТАСС/. Украина ослабит санкции против банков с российским государственным 
капиталом, как только "ситуация с безопасностью позволит это сделать". Об этом сказано в 
дополнительном письме о намерениях главе Международного валютного фонда Кристин Лагард 
от 29 марта, опубликованном на сайте министерства финансов Украины. 
"Мы ослабим эти ограничения, как только ситуация с безопасностью позволит это сделать", - 
сказано в документе. В нем отмечается, что санкции были применены "ради интересов 
национальной безопасности" Украины. 
Санкции против банков РФ 
С января 2017 года украинские радикалы, члены националистической партии "Национальный 
корпус" объявили "войну" дочерним отделениям российских банков на Украине, требуя от 
властей отозвать у них лицензии и принять закон о запрете их работы на Украине. Радикалы 
блокировали входы в финучреждения, строили у дверей баррикады, обливали краской окна и 
двери, призывая украинцев забирать из банков деньги. 
Под давлением националистов президент Петр Порошенко 16 марта ввел в действие санкции в 
отношении пяти банков с российским капиталом (Сбербанк, Проминвестбанк, ВТБ, БМ Банк и VS 
Bank) сроком на год. Санкции предполагают, в частности, запрет на вывод средств за пределы 
Украины, а также на выплату дивидендов, процентов, возвращения межбанковских депозитов и 
кредитов, средств с корреспондентских счетов субординированного долга. Запрет также 
относится к распределению прибыли и капитала этих пяти банков, в то же время ограничения не 
касаются проведения расчетов между резидентами Украины и их контрагентами, которые имеют 
счета в материнских структурах. 
Известно, что российские банки с государственным капиталом ведут переговоры о продаже своих 
украинских "дочек". В частности, Сбербанк 27 марта объявил о продаже 100% акций дочернего 
ПАО "Сбербанк" (Украина) консорциуму с участием латвийского банка и белорусской компании. 
Латвийский Norvik Banka, который принимает участие в сделке, сообщил, что мажоритарным 
акционером консорциума, купившего украинскую "дочку" Сбербанка, стал британский гражданин, 
сын главы совета директоров "Русснефти" Михаила Гуцериева Саид Гуцериев через 
принадлежащую ему белорусскую компанию.  
http://tass.ru/ekonomika/4157334 
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США ДЕПОРТИРОВАЛИ ОСУЖДЕННОГО ЗА ШПИОНАЖ БУРЯКОВА В РОССИЮ - 
ИММИГРАЦИОННАЯ СЛУЖБА 
Автор: Корр. Тасс Антон Чудаков 
ВАШИНГТОН, 5 апреля. /Корр. ТАСС Антон Чудаков/. США депортировали сегодня Евгения 
Бурякова, освобожденного ранее досрочно из тюрьмы в американском штате Огайо. Об этом 
сообщили корр. ТАСС в пресс-службе Бюро по контролю и соблюдению иммиграционного и 
таможенного законодательства США . 
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"Он был депортирован в среду в Москву самолетом коммерческих авиалиний", - отметили в 
пресс-службе. 
Собеседник агентства также подчеркнул, что до борта самолета Бурякова сопровождал 
представитель бюро, который "передал его российским властям". 
В пресс-службе также назвали депортацию из США россиянина "важнейшим приоритетом в 
защите национальной безопасности" страны. "Бюро продолжит принимать решительные меры 
против тех, кто участвует в действиях, которые могут потенциально поставить под угрозу 
безопасность нашей страны", - указали в пресс-службе. 
Буряков в мае 2016 года признал свою вину в том, что он в качестве "агента иностранного 
государства" занимался в США сбором информации в пользу властей РФ. В соответствии с 
решением суда, после отбытия наказания он подлежит депортации на родину без права 
возвращения в США. Суд постановил, что россиянин также должен выплатить штраф в размере 
10 тысяч долларов. 
Заместитель представителя Внешэкономбанка в Нью-Йорке Буряков был задержан 26 января 
2015 года сотрудниками ФБР в одном из районов мегаполиса. 9 февраля 2015 года ему были в 
официальном порядке предъявлены обвинения в незаконной разведывательной деятельности. 
Бурякову, в частности, инкриминировалась "работа в Соединенных Штатах в качестве агента 
Службы внешней разведки (СВР) под неофициальным прикрытием". 
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РФ И УЗБЕКИСТАН ПО ИТОГАМ ПЕРЕГОВОРОВ ПУТИНА И МИРЗИЕЕВА ЗАКЛЮЧИЛИ РЯД 
СОГЛАШЕНИЙ 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 5 апреля. /ТАСС/. Россия и Узбекистан заключили ряд соглашений по развитию 
сотрудничества в сферах миграции, туризма и в других областях, а также подписали ряд 
коммерческих документов. По итогам переговоров в Кремле было принято совместное заявление 
президентов РФ и Узбекистана Владимира Путина и Шавката Мирзиеева. 
Развитие договорной базы сотрудничества 
Всего в ходе государственного визита Мирзиеева в Москву было подписано почти 40 
межправительственных, межведомственных и коммерческих документов, в том числе - в 
присутствии глав государств по итогам российско-узбекистанских переговоров в Кремле. 
В частности, заключен контракт купли-продажи природного газа между "Газпром экспортом" и 
"Узтрансгазом". "Газпром" и "Узбекнефтегаз" подписали соглашение о проведении совместных 
геологоразведочных работ. Подписано также соглашение о сотрудничестве между ВЭБ и 
Национальным банком внешнеэкономической деятельности Узбекистана. Еще один документ - 
рамочное соглашение о совместной реализации инвестпроектов в нефтегазохимической, 
горнодобывающей и металлургической отраслях Узбекистана с участием российских компаний. 
Важными также является заключение межправсоглашения об организованном наборе и 
привлечении узбекских граждан для осуществления временной трудовой деятельности в РФ, 
межправсоглашения о взаимном утверждении представительств компетентных органов в сфере 
миграции и соглашения о сотрудничестве в развитии туризма. 
Совместное заявление лидеров 
По итогам переговоров подписано и совместное заявление президентов двух стран. Лидеры 
подтвердили актуальность реализации подписанных ранее двусторонних соглашений и 
подчеркнули, что важнейшей составной частью отношений двух стран является взаимовыгодное 
торгово-экономическое и инвестиционное сотрудничество. Путин и Мирзиеев также отметили 
создание благоприятных условий для расширения поставок узбекских овощей и фруктов в РФ, 
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указали на перспективы расширения туристических обменов между двумя странами, выразили 
стремление к дальнейшему развитию взаимовыгодного сотрудничества в нефтегазовой сфере. 
Кроме того, Россия и Узбекистан намерены содействовать дальнейшему развитию 
сотрудничества в сфере миграции, в областях здравоохранения и медицинского образования, в 
культурно-гуманитарной сфере и т.д. При этом Путин "высоко оценил проводимую в Республике 
Узбекистан политику по укреплению межнационального согласия, сохранению, развитию и 
передаче будущим поколениям языка, обычаев и традиций разных этносов". "В связи с этим 
подчеркнуто значение сохранения и поддержки русского языка и русскоязычного 
образовательного пространства в Республике Узбекистан", - говорится в совместном заявлении. 
Президенты также высказались за дальнейшее развитие сотрудничества в военной и военно-
технической сферах, обменялись мнениями по актуальным вопросам региональной и 
международной повестки дня. "Подчеркнуто, что противодействие терроризму, сепаратизму, 
экстремизму во всех их проявлениях, транснациональной организованной преступности, 
незаконному производству и обороту наркотических средств, незаконной торговле оружием, 
боеприпасами и взрывчатыми веществами, незаконной миграции будет оставаться одной из 
приоритетных задач взаимодействия правоохранительных органов двух стран", - говорится в 
документе. 
Затронули лидеры РФ и Узбекистана также темы развития сотрудничества в рамках ООН, СНГ и 
других организаций. Кроме того, констатировано единодушие в вопросе необходимости 
скорейшего достижения мира и стабильности в Афганистане. 
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РОСТ ЗА ГОРАМИ 
Автор: Вадим Вислогузов 
На Биржевом форуме искали способы ускорения экономики 
Выступления статусных участников пленарной сессии открывшегося вчера в Москве Биржевого 
форума вышли далеко за пределы темы финансового рынка. Председатель ЦБ Эльвира 
Набиуллина, министр финансов Антон Силуанов, глава Минэкономики Максим Орешкин и 
предправления Сбербанка Герман Греф говорили о желаемом властями ускорении едва 
наметившегося экономического роста. Из выступлений топ-чиновников следовало: никакое 
удорожание нефти роста ВВП выше 2% дать не сможет. Нужны структурные реформы, но они 
могут дать результат не раньше 2019 года и лишь при условии изменения системы управления. 
В соответствии с текущей установкой на умеренный оптимизм организаторы Биржевого форума 
(Sberbank CIB и Московская биржа) названием пленарной сессии избрали "На пути к росту". Судя 
по выступлению Максима Орешкина, путь этот после долгих поисков дна нащупан и движение по 
нему уже можно ощутить. "Если посмотреть на цифры начала года - потребление электроэнергии 
растет на 2%, грузооборот - на 4-6%, сегодня был опубликован индекс PMI - этот показатель 
находится на многолетних максимумах. То есть мы говорим о том, что экономика находится не на 
пути к росту, а уже вошла в новую фазу экономического цикла и активно растет", - объявил 
министр. 
Вопрос - в темпах этого роста. 
 Минэкономики ждет от ВВП в 2017 году прибавки в 2%, ЦБ - 1-1,5%, Минфин - 1,5-2%. В 
дальнейшем Владимир Путин требует от правительства большего - выхода на темпы выше 
среднемировых. Белый дом сейчас пишет план своих действий на 2017-2025 годы - пока в нем 
фигурирует цифра желаемого роста в 3%. Ожидается, что в этом году глобальный ВВП вырастет 
на 2,7%, далее этот показатель перейдет через 3%. Таким образом, экономике РФ для 
увеличения ее мировой доли надо будет прибавлять 3,5-4% в год. 
Эльвира Набиуллина вчера вновь заявила, что без структурных преобразований расти быстрее, 
чем на 1,5-2%, не получится. И на рост цены нефти, по ее словам, надеяться не стоит - 
увеличение стоимости барреля с $40 до $60 расчет но дает прибавку ВВП всего в один 
процентный пункт. Денежно-кредитная политика и фискальные стимулы, по ее словам, при 
нынешнем состоянии рынка труда и институциональных ограничениях могут привести только к 
краткосрочному всплеску и дальше - к сдуванию этого пузыря. 
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Антон Силуанов согласился, что без структурных реформ больше 1,5% роста не получить. Его 
видение нужных преобразований: повышение мобильности трудовых ресурсов, увеличение 
производительности труда, уменьшение теневого сектора. Впрочем, далее министр говорил не 
столько о необходимости что-то менять, сколько гордился достигнутой стабильностью: 
платежным балансом, устойчивым при $40-45 за баррель, и бюджетом, балансируемым при $60. 
Если что и менять - то внутри бюджета, не увеличивая общие расходы. В этом году Минфин 
считает возможным перераспределить часть денег в пользу образования, здравоохранения и 
инфраструктуры. 
Глава Сбербанка Герман Греф, не являясь членом правительства, позволил себе более широкое 
выказывание. По его мнению, "если не будет изменена система управления, все остальное не 
имеет никакого значения". Структурные реформы России необходимы, но их успех зависит от 
того, кто их будет проводить. "Можно написать десять томов с реформами, только все будет 
зависеть от того, какое качество госуправления будет реализовано, от новой команды 
правительства ( после выборов президента в 2018 году. - "Ъ") ", - сказал господин Греф. Его 
тройка реформ: снижение доли государства в экономике, сокращение госрегулирования и опора 
на "интеллектуальную экономику будущего". Судя по его словам, для роста 2017-2018 годов все 
уже предопределено консервативностью экономики, и надеяться что-то изменить можно лишь за 
пределами этого периода. 
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СИЛУАНОВ: РАСХОДЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА В 2017 Г. МОГУТ УВЕЛИЧИТЬСЯ НА 200 
МЛРД РУБ. 
Глава Минфина также сообщил, что поступления налогов в I квартале выросли на 25% 
МОСКВА, 5 апреля. /ТАСС/. Расходы федерального бюджета в 2017 году могут увеличиться на 
200 млрд руб. - ожидаемый уровень дополнительных доходов ненефтегазовой сферы. Об этом 
сообщил журналистам министр финансов Антон Силуанов. 
"На объем ненефтегазовых доходов, около 200 млрд (руб. - прим. ред.)", - сказал он, отвечая на 
вопрос о возможном повышении расходов бюджета в 2017 году. 
При этом министр отметил, что величина дополнительных ненефтегазовых доходов зависит от 
решения по норме выплаты дивидендов госкомпаниями. "В бюджет сейчас заложен уровень 50%. 
"Если будет другое решение (по норме дивидендов госкомпаний - прим. ред.), то у нас не будет 
ненефтегазовых доходов", - сказал Силуанов. 
Силуанов также сообщил, что поступления налогов в бюджет России в I квартале выросли на 
25%, не связанные с нефтью и газом - на 11%. 
"На 1 апреля у нас налоги (налоговые поступления в бюджет - прим. ред.) растут на 25%, в том 
числе не связанные с нефтью и газом - на 11%. У нас растет (собираемость - прим. ред.) НДС - 
на 16%, потому что улучшается администрирование", - сказал министр. 
Как сообщалось ранее, объем налоговых поступлений в консолидированный бюджет России за 
2016 г. вырос на 5% по сравнению с 2015 г. и составил 14,5 трлн руб. 
По информации главы ФНС, в 2016 г. выросли все бюджетообразующие налоги. В том числе, 
НДС поступило 2,7 трлн руб. (на 8,5% больше), налога на прибыль - 2,8 трлн руб. (на 6,6% 
больше), налога на доходы физлиц - более 3 трлн руб. (рост на 7,5%), акцизов - 1,3 трлн руб. 
(рост на 27,6%, в том числе акцизов на алкогольную продукцию - на 27%).  
http://tass.ru/ekonomika/4155574 
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РАСХОДЫ В ОБМЕН НА ДИВИДЕНДЫ 
Автор: Антон Фейнберг 
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Расходы бюджета в 2017 году могут быть увеличены до 200 млрд руб., заявил глава Минфина. 
Но произойдет это только в случае, если государство соберет 50% прибыли госкомпаний в виде 
дивидендов. 
Антон Силуанов допустил рост госзатрат в 2017 году на 200 млрд руб. 
Расходы бюджета в 2017 году могут увеличиться на уровень дополнительных ненефтегазовых 
доходов, заявил журналистам 5 апреля на форуме Московской биржи министр финансов Антон 
Силуанов. 
Оценочный объем таких доходов - около 200 млрд руб., сказал Силуанов. Однако они поступят в 
бюджет, только если будет исполнено решение о передаче в казну 50% дивидендов госкомпаний, 
подчеркнул министр. "Если будет другое решение, у нас не будет ненефтегазовых доходов, а 
значит, не будет и ресурсов для поправок", - сказал министр. 
При этом Минфин выступает против увеличения трат за счет нефтегазовых доходов. Это могло 
бы дать положительный результат, однако министерству не хочется "наступать на старые 
грабли", говорил Силуанов в интервью РБК в конце февраля. "Это даст позитивный результат. А 
что дальше? А дальше мы можем попасть в такую же ситуацию, в которую попали полтора года 
назад: изменились внешние факторы, доходы сократились, и потребовалось урезать бюджет. 
Кому это надо? Мы уже это проходили", - заявил министр. 
Дополнительные нефтегазовые доходы, которые бюджет получает, потому что нефть стоит 
дороже $40 за баррель, Минфин направляет на закупки валюты, которая будет перечислена в 
Резервный фонд. 
За два месяца интервенций ведомство приобрело валюты на 183,5 млрд руб. Ежемесячный 
объем покупок снижается: если в феврале Минфин потратил на интервенции 113,1 млрд руб., в 
марте - 70,5 млрд руб., то в апреле, как следует из сообщения ведомства, запланированы закупки 
в объеме 69,9 млрд руб. 
Месячный объем закупок Минфина равен прогнозу по дополнительным нефтегазовым доходам 
бюджета, скорректированному на ошибку в прогнозе предыдущего месяца. С учетом оценки 
дополнительных нефтегазовых доходов на апрель Минфин приобретет за три месяца валюту на 
253,4 млрд руб. 
Для компаний с госучастием следует ввести ключевые показатели работы, одним из них может 
стать как раз размер дивидендов, рассказал Силуанов на биржевом форуме. "Если мы 
рассматриваем вложения государства как актив, то этот актив должен приносить доход 
государству. Это как раз и будет говорить об эффективности деятельности менеджмента: платит 
ли он те доходы, которые государство рассчитывает получить, или пытается уклониться, 
мотивируя это большими инвестиционными программами", - пояснил чиновник. Бывший министр 
финансов, а ныне глава Центра стратегических разработок Алексей Кудрин поддержал 
Силуанова, отметив, что госсектор "не дает той отдачи, которую мы ждем от него". 
Постановление правительства, которое обязывало госкомпании платить дивиденды в размере 
50% чистой прибыли (по РСБУ или МСФО в зависимости от того, какая из сумм больше), было 
выпущено в 2016 году. Но оно создавало лазейки для госкомпаний, не желающих отдавать свои 
доходы государству. В результате дивиденды в половину прибыли не выплатили "Газпром", 
"Роснефть" и "Транснефть". Документ вернули на доработку в Минфин, и пока для госкомпаний 
действует старое правило, предполагающее выплату не менее 25% от чистой прибыли. Минфин 
и Минэкономразвития сейчас сходятся на том, что госкомпании потенциально могут заплатить 
50%, однако первый вице-премьер Игорь Шувалов потребовал конкретных расчетов по этому 
вопросу, из-за чего решение по дивидендам отложили, писали "Ведомости" со ссылкой на свои 
источники. 
Слова Силуанова о росте расходов за счет ненефтегазовых доходов не стоит воспринимать как 
сигнал о смягчении бюджетной политики, полагает руководитель направления "Фискальная 
политика" Экономической экспертной группы Александра Сусли на. С одной стороны, существует 
много предложений, предполагающих рост госрасходов, с другой - некоторые компании часто 
ищут лазейки, чтобы не платить, рассуждает она. Заявление Силуанова было сделано, чтобы 
увязать эти вещи, считает Суслина: если власти хотят увеличить расходы, то они обязаны 
получить средства от госкомпаний, даже если те не хотят делиться. 
При участии Олега Макарова 
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РАСТИ САМОСТОЯТЕЛЬНО: РОССИЙСКАЯ ЭКОНОМИКА БОРЕТСЯ С 
НЕФТЕЗАВИСИМОСТЬЮ 
МОСКВА, 5 апр - РИА Новости, Валерия Хамраева. Влияние нефтяных цен на экономический 
рост России сегодня нельзя назвать высоким, заявила в среду глава Центробанка России 
Эльвира Набиуллина. По ее словам, если цена на нефть поднимется до 60 долларов за 
баррель, то для ВВП страны "это даст где-то один процентный пункт роста, не больше".  
Между тем "существенно повысить темпы экономического роста можем только с помощью 
структурных преобразований", - подчеркнула Набиуллина. По ее оценкам, без таких изменений 
экономический рост вряд ли поднимется выше 1,5-2%.  
Никакой конкретики 
Впрочем, о каких именно преобразованиях идет речь, глава ЦБ пока не уточнила. О 
необходимости структурных реформ в начале этого года уже говорил глава Центра 
стратегических разработок Алексей Кудрин. Однако конкретных шагов он также не перечислил. 
"Главная задача сейчас - перейти на новые технологические рельсы, что существенным образом 
повлияет на систему и обеспечит серьезный рывок вперед", - рассказала руководитель 
информационного департамента ЦСР Елена Долгих.  
Под технологиями в этом случае подразумевается не только производство и наука, но и 
управленческая культура, образование, здравоохранение и "другие важные отрасли", уточнила 
она. 
Три первых шага 
Свой рецепт необходимых реформ есть у антикризисного управляющего Евгения Ивкина, 
работавшего с крупными отечественными компаниями и федеральными банками. Так, с его точки 
зрения, начать нужно с трех основных шагов. 
Во-первых, необходимо обязать отрасли и компании, получающие бюджетные средства, 
инвестировать часть прибыли в повышение своей конкурентоспособности. 
"Большинство компаний последние три года просто зарабатывают на санкциях, редко кто 
действительно инвестирует не в развитие продаж, а в развитие уникальности и 
конкурентоспособности", - объясняет Ивкин.  
Во-вторых, государству придется убеждать или обязывать банки изменить подход к 
кредитованию корпоративных заемщиков и оценивать их риски по-другому. "В существующей 
сегодня системе масса дыр, ее можно прямо назвать неработающей: банки во всем видят угрозу, 
никому не доверяют", - объясняет Ивкин. Он предполагает, что изменить ситуацию сможет только 
ЦБ, внедрив новую систему работы с такими клиентами. В противном случае государству 
придется тратить "огромные ресурсы" на санацию банков, которые "продолжат играть в рулетку с 
корпоративными заемщиками".  
Кроме того, продолжает Ивкин, необходимо будет усиленно работать над структурой управления 
крупными компаниями и банками. "То, как они сейчас управляются, можно описать одним словом 
- беда", - отмечает он. По мнению Ивкина, управлять такими структурами должны компетентные 
люди из бизнеса, у которых будут реальные полномочия что-то менять. "Пока система 
управления будет оставаться условно карательной, а люди будут бояться ответственности, 
государство не будет развиваться и будет нести потери", - подчеркивает Евгений Ивкин.  
Нефтяная промышленность  
Недолгое расставание  
Тем временем снижение зависимости российской экономики от цен на нефть отметили не только 
в ЦБ. В ЦСР соглашаются с оценкой Набиуллиной: с их точки зрения, изменение 
технологического уклада в целом ведет к тому, что даже сырьевые экономики становятся менее 
чувствительными к ценам на ресурсы. 
Однако эксперты уверены, что такой тренд весьма краткосрочен. 
"О полноценной независимости от "нефтяной иглы" можно будет говорить только после того, как 
промышленный сектор в стране перестанет деградировать, и мы увидим реальный рост деловой 
активности", - утверждает зампредправления РосЕвроБанка Юлия Зайцева.  
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Соглашается с ней и руководитель казначейства "Банк Воронеж" Николай Чукляев. По его 
словам, приток инвестиций на российский рынок стал возможен из-за стратегии carry trade 
(сделки, предполагающие покупку высокодоходной и продажу низкодоходной валюты - Прим. 
ред.). Речь в этом случае идет о спекулятивном капитале, поэтому, как только он уйдет, 
"зависимость российской экономики от рынка нефти вновь вырастет", опасается Чукляев.  
Поддерживает такую точку зрения и Евгений Ивкин. Российская экономика сегодня 
действительно менее зависима от цен на нефть, чем, например, год назад, считает он. Но если 
ситуация изменится, и один баррель будет стоит 30 долларов или ниже, то "мы опять столкнемся 
с ситуацией, которая была чуть больше года назад", опасается Ивкин.  
https://ria.ru/economy/20170405/1491581539.html 
 
 

 
Ведомости, Москва, 6 апреля 2017 
 

МИНФИН ГОТОВ УЖЕСТОЧИТЬ БАНКАМ УЧАСТИЕ В ПРОГРАММЕ ОФЗ 
Автор: Ольга Адамчук / Ведомости 
Это простимулирует их досрочный выход из программы господдержки  
Министерство финансов предлагает простимулировать банки - участники антикризисной 
программы докапитализации через ОФЗ к дополнительному росту ипотечного кредитного 
портфеля. Для этого Минфин планирует изменить условия госпрограммы, это обсуждает 
правительство, сообщил в интервью Bloomberg замминистра финансов Алексей Моисеев.  
Облигации Минфина в капитал банкам предоставляло Агентство по страхованию вкладов (АСВ) в 
виде субординированных кредитов. Их получатели должны выполнять ряд требований и 
регулярно отчитываться об этом перед АСВ: в частности, не повышать фонд оплаты труда и в 
течение трех лет после докапитализации как минимум на 1% в месяц наращивать кредитование в 
приоритетных отраслях. Среди них малый и средний бизнес, регионы, а также ипотека.  
Теперь требования к наращиванию ипотечного кредитования и покупке ипотечных облигаций 
будут уточнены, объяснил "Ведомостям" Моисеев. По его словам, новые условия подразумевают, 
что банки смогут учитывать секьюритизированные портфели, отчитываясь об их выполнении.  
 Гибкие условия  
826 миллиардов рублей составил размер программы поддержки банков. Изначально на эти цели 
планировался 1 трлн. ОФЗ в капитал получили более 30 банков, включая государственные. 
Первые изменения в условия были внесены в феврале 2015 г. Тогда в список приоритетных 
секторов кредитования были включены регионы, а банки с прямым или косвенным влиянием 
государства были освобождены от требования докапитализации. Акционеры частных банков 
должны были внести в их капитал не меньше половины суммы, предоставленной банку 
государством  
Он рассчитывает, что уточнение требований к участникам программы стимулирует частные банки 
отказаться от господдержки и вернуть кредиты АСВ. По мнению замминистра, некоторые могут 
заместить этот госкапитал на рынке на более выгодных условиях. "Мы делали условия таким 
образом, чтобы частные банки быстрее выходили из этой программы", - цитирует Моисеева 
Bloomberg. АСВ на запрос "Ведомостей" не ответило.  
Первым об отказе от господдержки в феврале объявил Альфа-банк, получивший 62,8 млрд руб.: 
условия программы не давали ему повысить зарплаты. Решение "Альфы" связано с 
неоднократным увеличением фонда оплаты труда, что прямо запрещено банкам - участникам 
программы, рассказывает человек, близкий к совету директоров АСВ. Большая часть переданных 
Альфа-банку ОФЗ может быть возвращена в бюджет в конце этой недели, впрочем, для этого 
банку нужно получить согласие Центробанка, сообщил Моисеев "РИА Новости". "Мы очень 
приветствуем выход Альфа-банка [из программы] и надеемся, что частные банки, кроме 
санкционных, потихонечку будут выходить, потому что это была антикризисная программа, 
призванная помочь, когда банки нигде не могли поднять капитал", - сказал Моисеев в интервью 
Bloomberg.  
Другие банки пока не планируют следовать примеру "Альфы" и готовы смириться с 
повышенными требованиями к ипотечному кредитованию. "Мы поддерживаем инициативу 
наращивания ипотечного кредитования, поскольку ипотека - один из наших ключевых розничных 

https://ria.ru/economy/20170405/1491581539.html
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продуктов. Мы видим, что этот вид кредитования растет хорошими темпами и пользуется 
спросом", - говорит директор финансового департамента Московского кредитного банка Елена 
Швед, добавляя, что банк не рассматривает возможность выхода из программы 
докапитализации. "Пока новые условия программы не озвучены, но, даже если появится условие, 
связанное с увеличением кредитования, оно не станет для нас препятствием, поскольку в нашей 
бизнес-модели ипотека - драйвер роста", - сообщил сотрудник пресс-службы "Абсолют банка".  
Ипотечный портфель банков, по данным ЦБ на 1 февраля, составлял 4,4 трлн руб. С этого года 
перестала действовать госпрограмма субсидирования ставки ипотеки (кредит на новостройки не 
должен был обходиться заемщикам дороже 12% годовых), но это не привело к падению рынка. 
По данным ЦБ, в январе выдано 71 млрд руб. ипотечных кредитов - на 14,5% больше, чем в 
январе 2016 г. (более свежих данных нет). Опасения спада после завершения господдержки 
оказались беспочвенными, констатировало в обзоре Агентство по ипотечному жилищному 
кредитованию. Ставки по ипотеке сейчас ниже, чем во время действия программы 
субсидирования, отмечало оно в марте.  
"Обязать банки выполнить новое требование возможно, если в Госдуме будет принят 
законопроект, который будет иметь обратное действие. Если в законе прямого указания нет, вряд 
ли возможно внести изменения в заключенный договор без согласия самих банков, впрочем, 
Минфин и ЦБ могут найти для них другие стимулы", - говорит партнер Tertychny Agabalyan Иван 
Тертычный.  
Другие банки пока не планируют выходить и готовы смириться с повышенными требованиями к 
ипотечному кредитованию 
 
 

 
ТАСС, Москва, 5 апреля 2017 12:37 
 

ОРЕШКИН НАЗВАЛ ЧЕТЫРЕ ФАКТОРА ДЛЯ РОСТА ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ 
РФ 
Прежде всего, по словам главы Минэкономразвития, нужно создать устойчивую и предсказуемую 
среду для бизнеса 
МОСКВА, 5 апреля. /ТАСС/. Основной драйвер роста экономики - это рост частных инвестиций, и 
добиться его можно за счет создания предсказуемых экономических условий для бизнеса и 
развития несырьевого экспорта. Об этом заявил глава Минэкономразвития РФ Максим Орешкин, 
выступая на Биржевом форуме. 
По словам министра, чтобы поддержать рост частных инвестиций в экономику России, 
необходимо выполнить четыре основных пункта. Первое - это создание устойчивой и 
предсказуемой среды для бизнеса, начиная от макроэкономических условий и заканчивая 
регуляторикой, контролем и надзором. Предсказуемость условий должна быть обеспечена на 6-
10 лет. 
"Второе - вся экономическая политика должна развернуться лицом к инвестиционному процессу", 
- сказал Орешкин. Он пояснил, что это вопросы делового климата, налоговой политики и 
поддержки экспорта. "Вопрос рынков сбыта для многих российских бизнесов стоит крайне остро, 
и ограничиться только российским рынком для более высоких темпов экономического роста 
просто невозможно. Здесь нужно выходить на внешние рынки и активно развиваться в части 
ненефтегазового экспорта", - подчеркнул Орешкин. 
Третье важное направление, по мнению министра, это правильное структурирование 
инвестиционных проектов и их дальнейшее сопровождение. "Задача - максимально снизить 
риски для финансовой системы при реализации инвестиционных проектов", - сказал он. 
"Последний момент - этот наличие квалифицированных кадров, необходимой инфраструктуры. 
То, без чего ни один инвестиционный проект качественно реализоваться не будет. Если по всем 
четырем направлениям продвигаться вперед, то и инвестиции будут на это отвечать позитивно", - 
отметил Орешкин.  
http://tass.ru/ekonomika/4155357 
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УБЫТКИ КУРГАНМАШЗАВОДА ЗА ГОД ВЫРОСЛИ НА 450% 
Автор: Анастасия Гейн 
ОАО Курганский машиностроительный завод (входит в состав концерна Тракторные заводы ) 
опубликовало годовую бухгалтерскую отчетность за 2016 год  
ОАО Курганский машиностроительный завод (входит в состав концерна Тракторные заводы ) 
опубликовало годовую бухгалтерскую отчетность за 2016 год. Масштабы бедствия, которое 
терпит предприятие, поражают: его обязательства превышают оборотные активы почти на 5,5 
млрд рублей, убытки за год выросли на 450%, сумма исков от кредиторов растет, а оборудование 
устаревает. Несмотря на это, руководство концерна считает, что сможет выправить ситуацию. 
Правда, у аудиторов есть сомнения по этому поводу. Чистые текущие обязательства ОАО 
Курганмашзавод по состоянию на 31 декабря 2016 года превышали оборотные активы на 5 млрд 
426 млн 100 тыс. рублей (на конец 2015 года разница составляла всего 375,5 млн рублей). 
Данный факт и другие обстоятельства указывают на наличие существенной неопределенности, 
способной обусловить значительные сомнения в способности ОАО Курганмашзавод продолжать 
свою деятельность непрерывно. К такому выводу по итогам аудита годовой бухгалтерской 
отчетности КМЗ пришла директор ООО Аудиторская компания Эталон Наталия Филиппова. 
Аудиторское заключение, как и отчетность предприятия, опубликованы на сервере раскрытия 
информации в интернете, передает корреспондент Znak.com. Сами владельцы завода объясняют 
существенное снижение уровня ликвидности в том числе ухудшением общей рыночной ситуации, 
вызвавшей снижение спроса на ряд продукции гражданского назначения. При этом сомнения в 
том, что предприятие сможет остаться на плаву, вызывают и другие факты. По данным 
бухгалтерской отчетности, на конец года отрицательные чистые активы КМЗ превысили 3,3 млрд 
рублей. К этому привели убытки предприятия. Непокрытый убыток завода в 2016 году превысил 
3,6 млрд рублей. За год он вырос на 450%: на конец 2015 года составлял 809,8 млн рублей. Как и 
в прошлом году, ухудшение финансового результата произошло в основном за счет 
существенных отрицательных курсовых разниц, начисленных к уплате процентов по заемным 
обязательствам, расходов на формирование резерва сомнительных долгов и резерва под 
обесценение финансовых вложений, - говорится в пояснениях к отчетности. Еще один тревожный 
факт - большие суммы кредитов и займов КМЗ. В 2016 году завод получил 110 млн рублей 
кредитов и почти 5,8 млрд рублей займов (выплатил свыше 6,2 млрд рублей кредитов и 
процентов по ним, а также 609 млн рублей займов и процентов по ним). Владельцы предприятия 
отмечают, что существенные заемные средства были получены от управляющей компании, 
которая, в свою очередь, привлекла их для финансирования/рефинансирования деятельности 
предприятий концерна за счет кредитов, полученных от Внешэкономбанка в ноябре 2010 года и 
синдиката банков в марте 2011 года. В течение 2013 и 2014 годов КМЗ не выполнял обязательств 
перед управляющей компанией (УК) по возврату основного долга и процентов, связанных с 
синдицированным кредитом. В 2015 году завод совершил сделки по переводу просроченной 
задолженности перед УК, связанной с этим кредитом, на предприятия группы взамен 
возникновения равноценных долгосрочных обязательств перед управляющей компанией, 
связанных со стабилизационным кредитом Внешэкономбанка. Эти сделки, как отмечается, были 
совершены в рамках проводимой реструктуризации долговых обязательств с целью 
восстановления текущей ликвидности КМЗ и прекращения просроченных заемных обязательств 
взамен долгосрочных со сроком оплаты в ноябре 2017 года. В результате сделок просроченные 
обязательства перед управляющей компанией были прекращены с возникновением 
долгосрочных обязательств в эквивалентном размере. В 2016 году указанные обязательства из 
долгосрочных переведены в краткосрочные, - говорится в отчете. Проблема КМЗ еще и в его 
существенных обязательствах по предоставленным обеспечениям в форме поручительств и 
залогов, в том числе за предприятия концерна. В связи с возбуждением арбитражным судом дел 
о банкротстве ряда компаний КТЗ в августе 2016 года Внешэкономбанк объявил всю сумму 
задолженности срочной к платежу. Есть у КМЗ сложности и с кредиторами. В общей сложности 
на конец года с завода взыскивали более 14 млрд рублей. Решения судов по требованиям на 
сумму свыше 12,2 млрд рублей уже вступили в силу, сумма более 2,5 млрд рублей пока 
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судебными решениями не подтверждена. Один из кредиторов - ПАО ТрансФин-М подал в 
Арбитражный суд Курганской области иск о признании КМЗ банкротом. Заседание назначено на 
24 апреля, сейчас КМЗ ведет переговоры с истцом о возможности мирного урегулирования 
спора. В 2016 году на предприятии работало 7 тыс. 149 человек, а его основным видом 
деятельности оставались производство оружия и боеприпасов. На КМЗ есть 7 тыс. 716 единиц 
основного технологического оборудования. Но процент его обновления очень низок: в 2016 году 
он составил 0,08% против 10% по нормам обновления. Показатель изношенности растет с 
каждым годом. К 2017-2019 годам оборудование полностью выработает амортизационный срок, 
отмечается в документе. Кроме того, морально устаревают системы ЧПУ отечественного и 
импортного оборудования. Увеличить капитальные вложения в объекты основных средств в 2016 
году, как и в предыдущие годы, из-за кризисной ситуации в отрасли не удалось. Физически 
изношенное оборудование выводили из эксплуатации, а то, что не требуется в производстве, - 
продавали. В отчете за год отмечается, что для выполнения плановых заданий необходимо в 
2017-2018 годах купить высокотехнологичное оборудование. Дебиторская задолженность КМЗ 
сократилась с 23,8 до 22 млрд рублей, а вот кредиторская - выросла с 25,6 до 26,2 млрд рублей. 
Отмечается, что налоговая недоимка, в частности, возникла в связи со значительным дефицитом 
денежных средств, который образовался на фоне огромных убытков от деятельности и 
невозможностью привлечения дополнительных заемных средств вследствие критического уровня 
долга и кредиторской задолженности общества. На конец года КМЗ не имел возможности 
привлекать дополнительные денежные средства. На его отдельных расчетных и депозитных 
счетах имелось 721,8 млн рублей, доступных для использования. Есть и хорошие новости: 
выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг КМЗ в 2016 году выросла в 1,7 раза и 
достигла 18,6 млрд рублей, в том числе - в связи с ростом в 2,6 раза поставок по 
государственным контрактам при одновременном снижении выручки по экспортным поставкам в 
7 раз. При этом выполнить все заказы по производству гражданской продукции (ее продажи в 
общем объеме занимают 6,2%) заводу не удалось. Проблемы все те же - ограничения по 
оборотному капиталу из-за смещения сроков урегулирования просроченных обязательств, 
связанных с синдицированным кредитом (в том числе: полное отсутствие собственных 
оборотных средств под поставку гражданской продукции, критический объем кредиторской 
задолженности, невозможность привлечения контрактного финансирования под баланс с 
просроченными долговыми обязательствами). Аудиторы в своем заключении уже заявили о 
значительных сомнениях в том, что КМЗ сможет работать непрерывно. Но руководство завода 
полагает, что в течение 2017 года сможет восстановить нормальный производственный цикл со 
стабилизацией выпуска продукции на фоне задач по импортозамещению, указывают в отчете. 
Существенно помочь в этом, как отмечается, должен план мероприятий, направленных на 
финансовое оздоровление концерна путем реструктуризации операционной деятельности и 
финансовой задолженности. Он был согласован в декабре 2016 года, когда Внешэкономбанк и 
представители концерна Тракторные заводы заключили соглашение о намерениях. В частности, 
план мероприятий предполагает частичное погашение обязательств компаний группы КТЗ перед 
Внешэкономбанком по синдицированному и стабилизационным кредитам в 2017 году путем 
уступки прав требования долга компаний группы КТЗ на ООО МИГ КТЗ в счет расчетов по оплате 
доли Внешэкономбанка в уставном капитале ООО МИГ КТЗ. Руководство управляющей компании 
полагает, что в течение 2017 года процедуры реструктуризации долга по синдицированному 
кредиту будут завершены. Любопытно, что в рамках соглашения с Внешэкономбанком 
собственники объявили, что в 2017 году хотят изменить структуру концерна, выделив четыре 
дивизиона: военный, гражданский, сельскохозяйственный и вагоностроительный. Планируется, 
что в дальнейшем они образуют самостоятельные группы, которые будут находиться под 
контролем Внешэкономбанка и/или группы КТЗ. Курганмашзавод входит в состав военного 
дивизиона. Руководство полагает, что по окончании процедуры реструктуризации операционной 
деятельности и финансовой задолженности долговая нагрузка общества существенно 
сократится, а также произойдет восстановление чистых активов, - говорится в отчете. Владельцы 
завода прогнозируют, что в 2017 году смогут восстановить чистые активы на величину 9 млрд 650 
млн рублей. А за 2017 год получат выручку в размере 27 млрд 856 млн рублей и прибыль в 
размере 88 млн рублей на основании ожидающихся улучшений финансовых результатов. 
Напомним, что в Зауралье ожидают решения о передаче КМЗ в управление госкорпорации 
Ростех.  
http://gorodskoyportal.ru/chelyabinsk/news/news/33786606/ 
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Коммерсантъ, Москва, 6 апреля 2017 
 

ГОСДОБАВКА К ЧАСТНЫМ ПЕНСИЯМ 
Автор: Павел Аксенов 
НПФ рассчитывают на софинансирование системы ИПК 
Негосударственные пенсионные фонды (НПФ) лоббируют дополнительные преференции для 
граждан, которым с 2019 года предстоит самостоятельно формировать индивидуальные 
пенсионные капиталы (ИПК). 
 Действенной мерой стимулирования могло бы стать софинансирование взносов для тех, кто 
готов отчислять в ИПК от 6% своей зарплаты и не пользоваться каникулами по платежам. 
Ключевой вопрос - найдутся ли в бюджете средства на дополнительные расходы, которые 
оцениваются в 25 млрд руб. в год. 
Переформатирование нынешней системы ОПС в ИПК ( предполагается, что гражданам 
предстоит самостоятельно формировать пенсионный капитал уже с 2019 года; см. "Ъ" от 17 
марта) стало вчера одной из центральных тем Биржевого форума. Как сообщил замминистра 
финансов Алексей Моисеев, согласование концепции ИПК с Минфином и Банком России 
завершено. Ожидается, что в течение недели документ будет внесен в правительство. Как 
отметил первый зампред ЦБ Сергей Швецов, законопроект об ИПК может быть внесен в Госдуму 
уже в ближайшую сессию. 
Ключевые параметры новой системы, представленные разработчиками в конце прошлого года, 
кардинально не изменились. Массовость на первоначальном этапе должна обеспечить 
автоподписка. При этом гражданин по желанию сам определяет величину взносов (от 0% до 6%, 
по умолчанию она меняется ступенчато в этих же пределах). По итогам года он имеет право на 
вычет из налогооблагаемой базы по НДФЛ (пропорционально отчислениям, но не выше 6%). 
Также за ним сохраняется право на каникулы по отчислению взносов. 
 Таким образом, поступления в НПФ должны будут обеспечивать граждане, формирующие ИПК. 
Однако на практике для отказа от текущего потребления в пользу будущей пенсии должны быть 
мощные стимулы. Форсировать приток средств в негосударственную пенсионную систему 
реально при софинансировании со стороны государства. С такой инициативой выступил на 
форуме президент Национальной ассоциации пенсионных фондов (НАПФ) Константин Угрюмов. 
Как он отметил, с целью стимулирования граждан, софинансирование логично предоставлять 
лишь тем клиентам, кто готов отчислять в ИПК от 6% зарплаты в первые три года и отказаться от 
каникул по платежам. По оценке НАПФ, при добровольном отчислении 6% от зарплаты 2 млн 
занятых их отчисления составят более 51 млрд руб. в год. Таким образом, при 
софинансировании 50% от платежей граждан совокупные расходы государства составят до 25 
млрд руб. в год. Впрочем, по его словам, "величины взносов и предельной суммы 
софинансирования - обсуждаемые параметры". 
В пресс-службе ЦБ отметили, что приветствуют "любые инициативы, направленные на 
повышение привлекательности ИПК". Однако их практическое применение будет зависеть от 
возможностей российского бюджета, но этот вопрос находится в компетенции Минфина. 
Впрочем, как заявил вчера господин Моисеев в кулуарах форума, идею НАПФ министерство 
поддержать "пока не готово". 
При условии софинансирования участие в ИПК было бы для граждан более выгодным, чем 
депозиты в банках, считает и гендиректор Национального НПФ Светлана Касина. Это будет 
хорошим стимулом для граждан включиться в программу с максимальной ставкой взносов, 
уверена и гендиректор НПФ Сбербанка Галина Морозова. "У людей есть интерес к 
самостоятельному накоплению. Это показывают результаты продаж комплексной программы, 
которую мы запустили в конце 2016 года. Сегодня через сеть Сбербанка заключается уже около 5 
тыс. договоров в день", - отмечает госпожа Морозова. Впрочем, для ряда клиентов, серьезно 
ограниченных в доходах, предложения НАПФ могут оказаться слишком обременительными. 
"Логичнее было бы на первоначальном этапе ограничивать сумму софинансирования, а не 
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процент", - указывает госпожа Касина. Действующей стимулирующей мерой притока новых 
средств в НПФ, по оценке члена совета директоров НПФ "Согласие" Андрея Неверова, было бы и 
увеличение суммы налогового вычета для граждан на страховые взносы по ИПК. Сейчас для 
НПО база для налогового вычета составляет 120 тыс. руб. в год. 
По оценке управляющего директора по корпоративным рейтингам "Эксперт РА" Павла 
Митрофанова, даже с учетом серьезных ограничений - по величине взносов и отказу от каникул - 
шансы на софинансирование ИПК невелики. "Даже при лучшем сценарии сумма 
софинансирования, скорее всего, будет серьезно ограничена, как в программе 1000x1000 (объем 
софинансирования в ней был ограничен 12 тыс. руб. в год. - "Ъ") ", - говорит Павел Митрофанов. 
Обращение в ЦБ и Минфин с инициативой предоставления со финансирования при 
формировании гражданами ИПК НАПФ направит в течение недели. 
 
 

 
Радиостанция "Бизнес-ФМ", 05.04.2017, 13:05 
 

"ИНДЕКС РИСКА" 
ВЕДУЩИЙ: Минфин и ЦБ согласовали концепцию новой накопительной пенсионной 
системы, передает RNS со ссылкой на Минфин. До конца недели ведомство должно доработать 
документ и внести его в правительство. Эксперты утверждают, что до сих пор концепция 
существовала в виде презентации без юридических документов. Как пояснил Business FM 
замглавы Минфина Алексей Моисеев, "молчуны" в эту систему автоматически не попадают. Что 
станет с их деньгами в новой системе и можно ли в нее попасть без потери инвестдохода? 
Разбиралась Надя Грошева. 
КОРР.: На то, чтобы "молчуны" перешли в систему "Индивидуального пенсионного капитала", 
будет дано пять лет: НПФу - на агитацию, людям - на осмысление и принятие решения. Дальше 
как в сказке: деньги превратятся в баллы - у тех, кто останется в государственном пенсионном 
фонде. Сейчас этими деньгами управляет ВЭБ, средства не лежат без дела, на них куплены 
активы. Есть вариант, при котором эти активы даже не придется продавать, пояснил Business FM 
замглавы Минфина Алексей Моисеев. 
Алексей МОИСЕЕВ: Когда "молчуны" уходят в распределительную часть, то накоплениями, 
которые у этих "молчунов" были, государство, по сути, может распоряжаться для обеспечения 
будущих пенсий этих пенсионеров. То есть вот есть некий "молчун", он находится в ВЭБе. Эти 
активы тогда уже не могут быть отданы никакому другому "молчуну". Они должны остаться, 
учитываться отдельно, что, собственно, и происходит. Таким образом, государство может их 
использовать для финансирования в будущем пенсии вот этого "молчуна". 
КОРР.: Это поможет решить еще одну проблему: балльная система устроена так, что большой 
приток людей в нее приведет к девальвации стоимости балла. По расчетам Минфина, 
размывание балла не будет уж таким сильным, но неприятным. Решение с сохранением активов 
за каждым будущим пенсионером позволит не обращать внимания на этот фактор. 
Действующая накопительная система не пополняется новыми деньгами. Индивидуальный 
пенсионный капитал - это вариант наполнения пенсионной системы и создания долгосрочных 
инвестиций. Но до сих пор у концепции нет юридического оформления, говорит исполнительный 
директор НПФ "Сафмар", член совета ассоциации НПФ Евгений Якушев. 
Евгений ЯКУШЕВ: Один из сценариев, который был первоначально презентован, - это то, что 
всех "молчунов" автоматически раскидают по негосударственным пенсионным фондам, как в 
лотерее. Грубо говоря, пропорционально рыночной доле. Возможно, сейчас дискуссия перешла 
на другой уровень. Документов, описывающих систему ИПК, нет. Есть газетные заголовки, есть 
утечки СМИ и есть какие-то проекты документов, которые не носят официального характера. 
КОРР.: Деньги в индивидуальный пенсионный капитал будут поступать из доходов работника, а 
не от работодателя. По планам Центробанка и Минфина, к новой системе будут автоматически 
подключены те, кто перевели свои пенсионные накопления в НПФы. Взнос на первый год будет 
0%, на второй - 1%, и далее каждый год будет повышаться на 1%, пока не достигнет 6%. 
Работник сможет сам установить процент отчислений, при необходимости - взять каникулы. 
Главное, чтобы он поверил, что уж эти правила останутся надолго. 
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РОССИЙСКИЕ БАНКИ НЕ ВСТАЛИ В ЦЕПЬ 
Автор: Владислав Новый 
Международный блокчейн-консорциум воздержался от Сбербанка 
Как стало известно "Ъ", международный блокчейн-консорциум R3, к которому уже 
присоединились более 80 иностранных банков и госорганов, пока не готов принимать российские 
банки. В R3 хотел вступить Сбербанк, но в организации дали понять: заявка будет отклонена из-
за санкций. В результате банк отказался от этой идеи, а в целом в R3 до сих пор только один 
российский участник, группа Qiwi, вступившая как платежная система. 
Консорциум R3 отк азал Сбербанку в членстве, рассказал источник "Ъ" на рынке. По его словам, 
на этапе подачи заявки представителям Сбербанка неофициально сообщили, что их обращение 
"не пройдет из-за санкций ( Сбербанк c 2014 года находится под санкциями США. - "Ъ") ". 
Официальная заявка на вступление в R3 Сбербанком не подавалась, сообщил "Ъ" первый 
зампред Сбербанка Лев Хасис. Но два собеседника "Ъ" в банковском сообществе уверены, что 
обращение от Сбербанка было. В любом случае в банке еще в 2016 году решили не вступать в 
R3, утверждает собеседник "Ъ", знакомый ситуацией. 
R3 образован в 2015 году, в него входят более 80 госорганов и международных финансовых 
структур, включая Goldman Sachs, JP Morgan, Credit Suisse, Barclays, BBVA и др. О том, что 
Сбербанк планирует вступить в R3, в декабре 2015 года " Ъ" рассказал Лев Хасис. 
 На тот момент, по его словам, изучалась документация консорциума, но окончательного 
решения о вступлении принято не было. В сентябре 2016 года Сбербанк объявил, что 
присоединился к международному блокчейнконсорциуму Hyperledger. Hyperledger основан 
фондом Linux в декабре 2015 года и является открытым некоммерческим консорциумом. В 
Сбербанке сообщили, что он "активно работает в консорциуме Hyperledger в части изучения и 
развития технологии блокчейн". В Сбербанке также уточнили, что в области технологии блокчейн 
он развивает документооборот с ФАС, факторинг, межбанковский обмен информацией о 
мошенниках. 
"Сбербанк шел в R3 за бизнес-сообществом, но не получилось", - констатирует источник "Ъ". 
 Hyperledger - это, по его словам, "чисто технологическое объединение". Решение Сбербанка об 
отказе во вхождении в R3 связано с несколькими причинами, прежде всего с тем, что "сама 
организация из консорциума трансформируется в коммерческую структуру", рассказывают 
собеседники "Ъ". 
 На вопрос "Ъ" о том, действительно ли Сбербанк не взяли в R3 из-за санкций, Лев Хасис 
ответил, что "это не только санкции, сейчас в целом восприятие России в мире сложное". "Какой 
смысл хотеть (вступить в R3. - "Ъ"), если тебя не хотят. Когда нас начнут хотеть, мы подумаем, 
хотим ли мы", - добавил он. На вопрос "Ъ" получил ли Сбербанк в Hyperledger то, чего хотел от 
R3, он ответил, что нельзя сравнивать то, что "мы хотим сейчас с тем, что мы хотели год назад": 
"Это не статическая ситуация". 
Решения, разрабатывающиеся в R3, строятся на принципах "приватного блокчейна", в рамках 
которого доступ к распределенным регистрам имеет ограниченный круг организаций и лиц. 
Hyperledger, напротив, придерживался идеи "публичного блокчейна", отметил вице-президент по 
стратегии и управлению продуктами Acronis Дмитрий Мартынов. Большинство экспертов 
сходится во мнении, что будущее именно за открытыми форматами блокчейна, добавил он. 
О вступлении в R3 официально объявила только одна российская компания - группа Qiwi, 
владеющая одноименной системой моментальных платежей. По информации гендиректора Qiwi 
Сергея Солонина, на рассмотрении R3 находятся пять заявок от российских банков о 
присоединении. "Мы последовательно пытаемся провести решение о вступлении в консорциум 
банков из РФ", - сказал "Ъ" Сергей Солонин. Сама Qiwi изначально планировала подать заявку о 
вступлении в R3 как российский банк, но в итоге присоединилась к консорциуму как платежная 
система, добавил господин Солонин. 
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По данным "Ъ", интерес к присоединению к R3 помимо Сбербанка также проявляли банк "Ак 
Барс", Альфабанк, банк "Открытие", Национальный расчетный депозитарий. Но в R3 "не 
приветствовали появление российских банков в консорциуме", считает один из собеседников "Ъ". 
 Возможно, после прихода администрации президента Трампа ситуация изменится, предполагает 
источник "Ъ". 
Директор по инновациям банка "Открытие" Алексей Благирев сообщил "Ъ", что банк пока не 
видит "практического смысла от участия в R3". "Дело в том, что внутри страны в рамках 
Ассоциации блокчейн при ЦБ мы делаем мастерчейн по той концептуальной структуре, которую 
выбирают участники. А с международными коллегами мы общаемся постоянно, обмениваемся 
опытом и в курсе всех инноваций, которые появляются в рамках разных ассоциаций", - пояснил 
он. Представители R3, Альфа-банка не ответили на запрос "Ъ". 
ЦИТАТА  
Потенциал технологии блокчейна таков, что банков в их классическом виде просто не 
останется  
 - Герман Греф, президент Сбербанка, в марте 2017 года (цитата по ТАСС) 
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МАКСИМ ОРЕШКИН НАЗНАЧЕН УПРАВЛЯЮЩИМ ОТ РОССИИ В ЕБРР 
В ноябре 2016 года президент РФ Владимир Путин подписал указ об освобождении от 
обязанностей управляющего от РФ в ЕБРР Алексея Улюкаева 
МОСКВА, 5 апреля. /ТАСС/. Президент России Владимир Путин подписал указ о назначении 
Максима Орешкина управляющим от Российской Федерации в Европейском банке 
реконструкции и развития (ЕБРР). Соответствующий документ размещен на официальном 
портале правовой информации. 
"Назначить министра экономического развития РФ Орешкина Максима Станиславовича 
управляющим от Российской Федерации в ЕБРР", - говорится в тексте указа. 
В ноябре 2016 года глава государства подписал указ об освобождении от обязанностей 
управляющего от РФ в ЕБРР Алексея Улюкаева. 
Россия является членом ЕБРР с 1992 года. До последнего времени на страну приходилась 
примерно треть всего объема операций банка. В 2013 году в Россию было инвестировано €1,8 
млрд - больше, чем в любую другую страну. 
Однако в июле 2014 года ЕБРР принял постановление о "временной приостановке" 
финансирования новых проектов в России. Решение было принято по инициативе акционеров 
банка от ЕС в связи с введением антироссийских санкций. 
Всего в 1992-2014 годах в России было профинансировано порядка 800 проектов на сумму, 
превышающую €24 млрд. Тем не менее, согласно заявлению руководства банка, ЕБРР не 
намерен покидать Россию и продолжит управление существующими проектами.  
http://tass.ru/ekonomika/4157439 
 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 5 апреля 2017 14:57 
 

АНДРЕЙ КОСТИН БУДЕТ ПЕРЕНАЗНАЧЕН ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ ПРАВЛЕНИЯ ВТБ НА 
ОЧЕРЕДНОЙ СРОК - МЕДВЕДЕВ 
Автор: Тасс 
ГОРКИ, 5 апреля. /ТАСС/. Андрей Костин будет переназначен на должность президента - 
председателя правления ВТБ на очередной срок, заявил премьер-министр РФ Дмитрий 
Медведев. 

http://tass.ru/ekonomika/4157439
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"Андрей Леонидович, хочу известить вас о том, что я подписал правительственную директиву по 
переназначению вас на должность руководителя банка ВТБ на следующий срок в соответствии с 
уставом банка", - сказал Медведев на встрече с Костиным. 
Медведев пожелал ему успехов в руководстве банком и выразил надежду, что у финансовой 
организации будут хорошие показатели работы и с вкладчиками, и с юридическими лицами, как 
это было в последние годы. 
Костин поблагодарил премьер-министра за оказанное доверие. 
Глава ВТБ сообщил, что после своего переназначения планирует продолжить IT-трансформацию 
госбанка. 
Отвечая на вопрос о том, на каких направлениях он планирует сосредоточиться в ближайшее 
время, Костин отметил, что в конце прошлого года набсовет банка принял новую стратегию, 
которая предусматривает глубокую трансформацию его деятельности на базе внедрения 
передовых технологий. 
"Во многом традиционное банковское обслуживание уходит в прошлое. Мы рассчитываем, что 
это, с одной стороны, выведет на совершенно иной качественный уровень обслуживание наших 
клиентов, а с другой стороны, приведет к серьезному повышению производительности труда и, 
как следствие, прибыльности нашей деятельности", - сказал он. 
По словам Костина, в 2019 г. планируется увеличить прибыль ВТБ в четыре раза по сравнению с 
минувшим годом. 
Глава ВТБ заверил Медведева, что использует все силы, опыт и знания, чтобы успешно 
реализовать поставленные правительством перед менеджментом банка задачи. 
В свою очередь Медведев напомнил, что ВТБ является одним из крупнейших банков страны, и 
нужно сделать все, чтобы он был эффективным для вкладчиков. 
Костин возглавляет ВТБ с лета 2002 г., также является членом наблюдательного совета ВТБ. До 
этого нынешний глава госбанка с 1996 по 2002 гг. занимал должность председателя правления 
Внешэкономбанка. На сегодня Костин владеет 0,00183% обыкновенных акций ВТБ. 
Согласно уставу ВТБ, предправления назначается по решению наблюдательного совета на срок 
до пяти лет. 
 


