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ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 4 апреля 2017 11:19 
 

ВЭБ ПРИМЕНИТ ПРИНЦИП AGILE В РАБОТЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО БЛОКА 
ВЭБ применит принцип agile в работе корпоративно-инвестиционного блока (КИБ) банка 
развития, сообщает госкорпорация.  
"Разработан план внедрения нового инвестпроцесса и утверждена новая структура корпоративно-
инвестиционного блока (КИБ) банка. Предполагается, что блок будет использовать модель гибкого 
управления проектами (agile-подход)", - сообщает пресс-служба ВЭБа.  
Приоритетными задачами в рамках нового подхода станут: повышение доли выдач по 
приоритетным для государства проектам в общем объеме кредитования, улучшение качества 
текущего кредитного портфеля, разработка комплексного предложения для клиентов, а также 
привлечение софинансирования, в том числе в рамках синдикатов. 
"Структура корпоративно-инвестиционного блока предполагает формирование проектных команд 
и персональную ответственность менеджеров среднего звена за проект", - отмечают в 
госкорпорации. Большинство менеджеров будут иметь отраслевые компетенции, опыт 
структурирования и сопровождения проектов.  
При работе с проектами КИБ будет взаимодействовать с блоком "Отраслевые бизнес-решения", 
основной задачей которого является формирование пула проектов для финансирования, их 
предварительная экспертиза и оценка бизнес-моделей. После прохождения данного этапа 
лидерство по работе с проектом и координация деятельности команды переходит в КИБ. 
Работу блока КИБ и "Отраслевые бизнес-решения" курирует первый заместитель председателя 
ВЭБа Дмитрий Курдюков. Непосредственное руководство блоками КИБ и "Отраслевые бизнес-
решения" осуществляют зампреды Татьяна Сахарова и Петр Золотарев. 
В конце лета 2016 года представитель ВЭБа сообщил RNS о том, что госкорпорация намерена 
повысить скорость всех процессов. За основу были взяты методики: design thinking (для понимания 
потребностей клиента), lean (для высокой эффективности) и agile (для быстрого и гибкого 
внедрения изменений). 
Agile (гибкая методология разработки) - семейство процессов разработки. Зафиксирован в 
документе Agile Manifesto. Он включает четыре ценности и 12 принципов. В качестве принципов 
декларируется важность людей и взаимодействия, большая ценность работающего продукта 
нежели документации для клиента, важность непрерывного вовлечения клиента или партнера в 
процессы, быстрая реакция на изменения.  
https://rns.online/finance/VEB-primenit-printsip-agile-v-rabote-investitsionnogo-bloka--2017-04-04/ 
 
 

 
Banki.ru, Москва, 4 апреля 2017 11:17 
 

ВЭБ РАЗРАБОТАЛ ПЛАН ВНЕДРЕНИЯ НОВОГО ИНВЕСТПРОЦЕССА 
Внешэкономбанк приступил к реализации "Стратегии развития до 2021 года" в части 
инвестиционной деятельности: разработан план внедрения нового инвестпроцесса и утверждена 
новая структура корпоративно-инвестиционного блока (КИБ) банка. Предполагается, что блок 
будет использовать модель гибкого управления проектами (agile-подход). 
В числе приоритетных задач, на которые нацелена новая структура для реализации 
инвестиционного процесса, - повышение доли выдач по приоритетным для государства проектам 
в общем объеме кредитования, улучшение качества текущего кредитного портфеля, разработка 
комплексного предложения для клиентов, привлечение софинансирования, в том числе в рамках 
синдикатов. 
"ВЭБ намерен повысить удовлетворенность корпоративных клиентов. Мы предлагаем совершенно 
новаторскую идею - хотим инвестиционный блок построить по agile-технологии. Нам нужны новая 

https://rns.online/finance/VEB-primenit-printsip-agile-v-rabote-investitsionnogo-bloka--2017-04-04/
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гибкая система работы и финансирование в соответствии с новой стратегией качественных 
проектов, обеспечивающих эффект", - отметил председатель Внешэкономбанка Сергей Горьков. 
Структура КИБ предполагает формирование проектных команд и персональную ответственность 
менеджеров среднего звена за проект. Большинство менеджеров будут иметь отраслевые 
компетенции, опыт структурирования и сопровождения проектов.  
Источник: Banki.ru  
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9653165 
 
 
Rosinvest.com, Москва, 4 апреля 2017 14:01 
 

ВЭБ ПРИМЕНИТ AGILE-ПОДХОД 
ВЭБ применит принцип agile в работе корпоративно-инвестиционного блока (КИБ) банка 
развития. Как сообщает госкорпорация, разработан план внедрения нового инвестпроцесса и 
утверждена новая структура корпоративно-инвестиционного блока (КИБ) банка. Предполагается, 
что блок будет использовать модель гибкого управления проектами (agile-подход). Приоритетными 
задачами в рамках нового подхода станут: повышение доли выдач по приоритетным для 
государства проектам в общем объеме кредитования, улучшение качества текущего кредитного 
портфеля, разработка комплексного предложения для клиентов, а также привлечение 
софинансирования, в том числе в рамках синдикатов. 
"Структура корпоративно-инвестиционного блока предполагает формирование проектных команд 
и персональную ответственность менеджеров среднего звена за проект", - говорится в сообщении 
ВЭБа. При работе с проектами КИБ будет взаимодействовать с блоком "Отраслевые бизнес-
решения", основной задачей которого является формирование пула проектов для 
финансирования, их предварительная экспертиза и оценка бизнес-моделей. После прохождения 
данного этапа лидерство по работе с проектом и координация деятельности команды переходит в 
КИБ. 
По информации RNS, работу блока КИБ и "Отраслевые бизнес-решения" курирует первый 
заместитель председателя ВЭБа Дмитрий Курдюков. Непосредственное руководство блоками КИБ 
и "Отраслевые бизнес-решения" осуществляют зампреды Татьяна Сахарова и Петр Золотарев.  
http://rosinvest.com/novosti/1306174 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 4 апреля 2017 17:50 
 

ВЭБ И НОВЫЙ БАНК РАЗВИТИЯ БРИКС ОБСУЖДАЮТ ФИНАНСИРОВАНИЕ СОВМЕСТНЫХ 
ПРОЕКТОВ В РОССИИ 
ВЭБ и Новый банк развития (банк БРИКС) рассматривают возможность совместного 
финансирования проектов в России, сообщает ВЭБ.  
В рамках годового собрания совета управляющих Нового банка развития в Нью-Дели первый 
заместитель председателя - член правления Николай Цехомский провел встречу с президентом 
банка БРИКС Кундапуром Ваманом Каматхом.  
"Стороны обсудили потенциал сотрудничества в сфере реализации проектов, направленных на 
развитие транспортной инфраструктуры на территории России", - сообщает ВЭБ. 
"Нам необходимо как можно оперативнее начать практическую реализацию достигнутых 
договоренностей, выявить проекты, представляющие взаимный интерес, и зафиксировать условия 
совместной работы над ними. ВЭБ рассматривает сейчас возможность инвестирования в ряд 
стратегически важных для страны объектов, например новый аэровокзальный комплекс в 
Хабаровске. Такого рода проекты прекрасно соотносятся с мандатом НБР, и мы видим широкие 
возможности сотрудничества в данной сфере", - отметил первый зампред ВЭБа. 
Новый банк развития (Банк БРИКС) - международная финансовая структура, созданная 
Бразилией, Россией, Индией, Китаем и ЮАР 15 июля 2014 года. Банк занимается в первую очередь 
инфраструктурными проектами в странах БРИКС.  
https://rns.online/finance/VEB-i-Novii-bank-razvitiya-BRIKS-obsuzhdayut-finansirovanie-sovmestnih-
proektov-v-Rossii--2017-04-04/ 

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9653165
http://rosinvest.com/novosti/1306174
https://rns.online/finance/VEB-i-Novii-bank-razvitiya-BRIKS-obsuzhdayut-finansirovanie-sovmestnih-proektov-v-Rossii--2017-04-04/
https://rns.online/finance/VEB-i-Novii-bank-razvitiya-BRIKS-obsuzhdayut-finansirovanie-sovmestnih-proektov-v-Rossii--2017-04-04/
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ИА Ореанда-Новости, Москва, 4 апреля 2017 21:21 
 

ВЭБ И НОВЫЙ БАНК РАЗВИТИЯ БРИКС РАССМАТРИВАЮТ ВОЗМОЖНОСТЬ СОВМЕСТНОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТОВ В РОССИИ 
Делегация Внешэкономбанка во главе с Первым заместителем Председателя - членом Правления 
Николаем Цехомским приняла участие в Годовом собрании Совета управляющих Нового банка 
развития (31 марта - 2 апреля 2017 г., Индия, г. Нью-Дели). 
Николай Цехомский провел встречу с Президентом Нового банка развития Кундапуром Ваманом 
Каматхом. Стороны обсудили потенциал сотрудничества в сфере реализации проектов, 
направленных на развитие транспортной инфраструктуры на территории России. 
"Нам необходимо как можно оперативнее начать практическую реализацию достигнутых 
договоренностей, выявить проекты, представляющие взаимный интерес и зафиксировать условия 
совместной работы над ними. ВЭБ рассматривает сейчас возможность инвестирования в ряд 
стратегически важных для страны объектов, например, новый аэровокзальный комплекс в 
Хабаровске. Такого рода проекты прекрасно соотносятся с мандатом НБР, и мы видим широкие 
возможности сотрудничества в данной сфере", - отметил первый зампред ВЭБа. 
Николай Цехомский также выступил с докладом на финансовом семинаре. Фокусом его 
выступления стали вопросы финансирования проектов устойчивого развития. 
В своем выступлении первый зампред ВЭБа отметил: "В этом году Внешэкономбанк отмечает 10-
летие своей деятельности в качестве института развития. За это время реализован ряд 
крупномасштабных инфраструктурных проектов в России. В соответствии с направлениями новой 
стратегии данная работа будет продолжена, и ВЭБ рассчитывает на поддержку своих партнеров 
по БРИКС в данном вопросе". "Нельзя недооценивать важность наличия у институтов развития 
разнообразного инструментария для оказания содействия клиентам в подготовке и дальнейшем 
активном управлении проектами. Это позволит банкам улучшать качество кредитного портфеля и 
минимизировать присущие масштабным проектам развития риски", - заявил Николай Цехомский. 
На сессии выступили также руководители крупнейших финансовых институтов Индии (ICICI), 
Саудовской Аравии (Islamic Development Bank Group) и ЮАР (DBSA). Особое внимание спикеры 
уделили рискам, присущим долгосрочным инфраструктурным проектам, взаимодействию банков с 
государством в реализации проектов развития, управлению проблемными активами и связанным 
с этими вопросами особенностям национальных законодательств. 
Новый банк развития (НБР) - международная финансовая организация, банк развития, который 
создан cтранами-членами БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР). Цель деятельности 
Банка - финансирование инфраструктурных проектов и проектов устойчивого развития в 
государствах БРИКС и развивающихся странах. Высший коллегиальный орган банка - Совет 
управляющих, в который входит управляющий и его заместитель от каждой страны-участницы. В 
2015 году на пост Президента Нового банка развития назначен Кундапур Ваман Каматх - один из 
наиболее опытных и признанных индийских бизнес-лидеров. С 1996 года он занимал пост 
президента крупнейшего банка Индии ICICI.  
http://www.oreanda.ru/finansy/VEB_i_Novyy_bank_razvitiya/article1129610/ 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
Yar-net.ru, Ярославль, 4 апреля 2017 16:15 
 

ПЕТР ФРАДКОВ: "МЫ ГОТОВЫ ПОМОГАТЬ ЯРОСЛАВСКИМ КОМПАНИЯМ С ВЫХОДОМ НА 
ВНЕШНИЕ РЫНКИ" 
Сегодня в Правительстве области прошло заседание пленарной сессии "Региональная поддержка 
экспорта - от трендов к инструментам" с участием руководителя Российского центра экспорта 
Петра Фрадкова.  

http://www.oreanda.ru/finansy/VEB_i_Novyy_bank_razvitiya/article1129610/
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Основной темой встречи стало обсуждение работы недавно созданного регионального Центра 
экспорта, а также планов поддержки областных предприятий-экспортеров и перспектив 
внешнеэкономической политики региона. Во вступительном слове к собравшимся, среди которых 
были представители общественных организаций, руководители крупных промышленных 
предприятий региона, ректоры ведущих вузов, заместитель председателя Правительства Максим 
Авдеев заявил: регион в настоящее время активно работает в направлении развития экспорта.  
- Ярославская область сегодня экспортирует двигатели, оборудование, продукцию неорганической 
химии, а также лакокрасочной и деревообрабатывающей промышленности - в общем, все то, что 
относится к несырьевому экспорту, - сообщил Максим Авдеев. - И мы с гордостью констатируем, 
что количество стран, в которые мы поставляем нашу продукцию, перешло за сотню. Компаний-
экспортеров - больше двухсот. Это хороший результат. Но останавливаться на достигнутом мы не 
планируем, поскольку потенциал у региона огромный. Мы рассчитываем его реализовать, в том 
числе не без помощи наших коллег, партнеров из Российского экспортного центра.  
Максим Авдеев рассказал, что Центр экспорта Ярославской области создан в 2017 году как 
инструмент развития внешнеэкономической деятельности региона, расширения рынков сбыта 
продукции ярославских предприятий, в том числе малого и среднего бизнеса. В 2016 году объем 
экспорта в регионе составил почти 626 миллионов долларов. Предприятия поставляют продукцию 
в 106 стран мира. Среди основных торговых партнеров - Китай, Франция, Беларусь, Германия, 
Польша, Казахстан, Италия, Япония, США, Индонезия.  
Генеральный директор АО "Российский экспортный центр" Петр Фрадков отметил роль и значение 
экспорта в развитии компаний.  
- Экспорт сегодня - это одно из важнейших направлений деятельности для любой крупной 
компании. Надо уметь экспортировать, - сказал Петр Фрадков. - Потенциал Ярославской области 
с точки зрения развития именно несырьевого высокотехнологичного экспорта огромен. В 
настоящее время по этому показателю регион находится на 15-м месте в стране. И мы готовы 
стать хорошими партнерами руководству области, региональным структурам, созданным в 
поддержку экспорта. Мы будем использовать для помощи в процессе выхода компаний на 
зарубежные рынки все наши возможности.  
Петр Фрадков также отметил ту работу, которая проводится государством и Президентом страны 
Владимиром Путиным в направлении поддержки экспорта. По его словам, в настоящее время 
создан специальный совет при Президенте РФ по реализации приоритетных проектов. Тема 
экспорта стала одним из направлений работы совета.  
Планами Ярославской области в отношении развития экспорта поделился Максим Авдеев. В 2018 
году, по его словам, региональной экспортной структуре ставится задача нарастить объем 
внешней торговли до миллиарда долларов, число участников внешнеэкономической деятельности 
увеличить до 270, а географию сотрудничества - до 126 стран. Реализовать задуманное 
планируется за счет расширения спектра импортируемых товаров.  
- Добиться таких результатов планируется за счет в том числе развития новых направлений 
экспорта - в сфере производства высокотехнологичной продукции, информационных технологий, 
продовольственных товаров, туристического продукта, - сказала генеральный директор АНО 
"Центр экспорта Ярославской области" Наталия Багрова. - Актуально сегодня внедрение 
механизмов поддержки экспорта, выстраивание коммуникаций с международными партнерами, 
экспертными организациями и бизнес-сообществом региона, создание инфраструктуры 
отраслевой кооперации.  
http://yar-net.ru/news/read_60353.html 
 
 
ГТРК Ярославия, Ярославль, 4 апреля 2017 17:49 
 

ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛАСТЬ ПРИМЕТ УЧАСТИЕ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЕКТЕ 
РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТНОГО ЦЕНТРА 
Автор: Андрей Детцель 
Средние и малые бизнес-предприятия области будут обучать "введению в экспорт". 
Образовательный курс, совместно с областным Правительством для предпринимателей проведет 
Российский экспортный центр. Основные требования для потенциальных участников - наличие 
товара или услуги, который они могут предложить. Но товар должен быть несырьевой. В нашей 
области это, например, шины, моторы, лаки, краски. Основная задача курса - дать полный спектр 

http://yar-net.ru/news/read_60353.html
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знаний для старта на внешних рынках. По мнению экспертов, у бизнеса нашего региона есть все 
шансы развиваться в этом направлении. 
"Экспорт - это правильная, так сказать, среда обитания для любой современной компании. Надо 
уметь экспортировать. Внешние рынки - это новые возможности, новый потенциал. В этом смысле, 
мне кажется, Ярославская область является одним из наиболее потенциальных регионов России 
с точки зрения именно высокотехнологичного экспорта", - сказал Петр Фрадков - генеральный 
директор АО "Российский экспортный центр". 
http://www.vesti-yaroslavl.ru/item/16057-yaroslavskaya-oblast-primet-uchastie-v-obrazovatelnom-
proekte-rossijskogo-eksportnogo-tsentra 
 
 
Amur28.info, Белогорск, 5 апреля 2017 3:51 
 

В БЕЛОГОРСКЕ ПОРАБОТАЛ "ФОНД РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ" 
Глава Белогорска Станислав Мелюков провел рабочую встречу с линейным менеджером 
некоммерческой организации "Фонд развития моногородов" Зауром Цамаевым. Это первый 
визит сотрудника фонда в Белогорск.  
В работе приняли участие заместитель министра экономического развития области Максим 
Фарафонтов, замглавы по экономике Валентина Дацко, замглавы по ЖКХ Александр Башун, 
руководители структурных подразделений администрации города, депутат заксобрания Амурской 
области, главврач Белогорской больницы Андрей Рудь и член Амурского регионального отделения 
ОПОРА РОССИИ Дмитрий Осипов. В начале встречи они почтили память погибших в результате 
теракта, произошедшего в Санкт-Петербурге минутой молчания.  
Ранее сообщалось, что в 2016 году Совет по стратегическому развитию и приоритетным проектам 
при Президенте Российской Федерации определил 11 национальных проектов, реализация 
которых имеет стратегический статус для государства. Один них модернизация моногородов. 
Основная задача линейного менеджера "Фонда развития моногородов" - это оказание поддержки 
местным и региональным властям в разработке и реализации программы развития моногорода, 
привлечения средств госпрограмм и программ институтов развития для реализации проектов в 
моногородах, а также работа с потенциальными инвесторами по продвижению инвестиционных 
возможностей моногородов.  
- Институт развития моногородов оказывает четыре направления поддержки, - напомнил линейный 
менеджер. - Это создание городской инфраструктуры для инвестиционных проектов, поддержка 
инвестиционных проектов, обучение управленческих команд. Команду моногорода Белогорск 
планируется обучить летом 2017 года, в Хабаровске. Отмечу, что команда муниципалитета уже 
подтвердила свою эффективность и есть много положительных отзывов о ней. Команда 
действительно вносит новое видение в решении тех или иных задач моногородов.  
Одно из направлений работы - реализация проекта "Пять шагов благоустройства повседневности". 
Оно заключается в благоустройстве сквера в центре Белогорска, городского парка культуры и 
отдыха, ул. Красноармейская, а также оборудовании придомовых территорий многоквартирных 
домов детскими игровыми комплексами, модернизации автобусных остановок.  
В формате диалога участники рабочей встречи обсудили мероприятия по реализации проекта. 
После на месте ознакомились с городской инфраструктурой, требующей модернизации.  
http://amur28.info/news/city/13199/ 
 
 
Рыба Камчатского края (fishkamchatka.ru), Петропавловск-Камчатский, 5 апреля 2017 2:42 
 

ФРДВ ОПУБЛИКОВАЛ ГЕОИНФОРМАЦИОННЫЕ ДАННЫЕ ОБ УЧАСТКАХ ДЛЯ 
АКВАКУЛЬТУРЫ 
Фонд развития Дальнего Востока (ФРДВ), в рамках выполнения поручения Президента России  
В.В.Путина о разработке новой модели развития аквакультуры в ДФО, опубликовал на сайте 
fondvostok.ru электронную карту планируемых к проведению аукционов на рыбоводные участки в 
морях Дальневосточного рыбохозяйственного бассейна. Размещенные в открытом доступе 
геоинформационные данные, источником которых является Росрыболовство, позволяют 
пользователям ознакомиться с перечнем участков, их площадью, местонахождением, 
информацией об условиях аукционов. Подобный сервис, позволяющий визуализировать 
информацию о проводимых аукционах, предложен инвесторам в аквакультуру впервые.  

http://www.vesti-yaroslavl.ru/item/16057-yaroslavskaya-oblast-primet-uchastie-v-obrazovatelnom-proekte-rossijskogo-eksportnogo-tsentra
http://www.vesti-yaroslavl.ru/item/16057-yaroslavskaya-oblast-primet-uchastie-v-obrazovatelnom-proekte-rossijskogo-eksportnogo-tsentra
http://amur28.info/news/city/13199/
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В настоящее время права пользования рыбоводными участками реализуются на аукционах, 
организуемых Росрыболовством. Действующую систему планируется модернизировать - с этой 
целью ФРДВ создает новый онлайн-сервис. "Летом этого года все доступные участки будут 
предложены инвесторам через электронные аукционы, доступ к которым будет обеспечен уже 
через современный единый интерфейс, включающий, в том числе, и интерактивную карту. Любой 
российский или зарубежный предприниматель, заинтересованный в создании рыбоводной фермы 
в морских акваториях Дальнего Востока, сможет зарезервировать участки через интернет с 
помощью электронной подписи. Затем эти участки будут выставлены на электронный аукцион. 
Процедура торгов будет максимально быстрой и прозрачной. Вице-премьер Юрий Трутнев 
поставил перед Фондом задачу до конца года через новую площадку распределить с 
использованием электронных аукционов 30% пригодных участков акватории", - сообщил 
генеральный директор ФРДВ Алексей Чекунков.  
В марте при участии ФРДВ был сформирован реестр участков, прилегающих к Приморскому краю, 
и схема выделенной 12-мильной зоны в акваториях морей Дальневосточного рыбохозяйственного 
бассейна. В следующие два месяца на основании этой информации профильными 
министерствами и ведомствами совместно с органами исполнительной власти и 
муниципалитетами будут определены доступные для ведения рыбоводного бизнеса акватории 
морей Дальневосточного рыбохозяйственного бассейна и исключены границы акваторий, на 
которых будет установлен запрет на рыбоводство. Подготовлены предложения по корректировке 
нормативной базы, необходимые для реализации новых подходов - как по вопросам 
формирования рыбоводных участков, так и проведению электронных аукционов. Документы 
размещены для общественного обсуждения на федеральном портале проектов нормативных 
правовых актов.  
В 2016 году объемы производства (выращивания) продукции товарного рыболовства составили 
всего 6,8 тыс. тонн (в Дальневосточном бассейне выращиваются мидии тихоокеанские, гребешок 
приморский, устрицы тихоокеанские, трепанги, а также пастбищная аквакультура тихоокеанских 
лососей). Наибольшие объемы продукции произведены в Приморском крае. Внедрение нового 
сервиса распределения рыбоводных участков будет стимулировать рост объемов производства 
аквакультуры на Дальнем Востоке и позволит вовлечь в хозяйственный оборот значительную 
площадь морской акватории.  
http://fishkamchatka.ru/articles/the_far_east_and_siberia/19008/ 
 
 

 
Портал Северного Кавказа (sevkavportal.ru), Ставрополь, 4 апреля 2017 21:32 
 

ФАРМПРОЕКТУ В КБР СТОИМОСТЬЮ 390 МЛН РУБЛЕЙ ВНОВЬ ДАДУТ ЗЕЛЕНЫЙ СВЕТ 
Автор: Ольга Милова 
Его реализация была временно приостановлена из-за сложной экономической ситуации в 
республике и отсутствия оборотных средств.  
О возобновлении деятельности ООО "Фарма Интернешинал Компани Россия-СНГ" в Доме 
правительства Кабардино-Балкарии говорил ее лидер Юрий Коков. 
Минпромторг региона предпринимает для этого немалые усилия. Напомним, в инвестиционном 
проекте участвует "Корпорация развития Северного Кавказа". Предприятие будет выпускать 
самые востребованные на фармацевтическом рынке лекарственные препараты. 
За счет собственных средств инвестора и кредитов планируется построить новые 
производственные площадки, укомплектовать их современным оборудованием. Итогом станут 
дополнительные рабочие места и увеличение налоговых поступлений в бюджет.  
http://sevkavportal.ru/news/pub/econom/item/30548-farmproektu-stoimostyu-390-mln-rublej-vnov-dadut-
zeljonyj-svet.html 
 
 
 
 
 

http://fishkamchatka.ru/articles/the_far_east_and_siberia/19008/
http://sevkavportal.ru/news/pub/econom/item/30548-farmproektu-stoimostyu-390-mln-rublej-vnov-dadut-zeljonyj-svet.html
http://sevkavportal.ru/news/pub/econom/item/30548-farmproektu-stoimostyu-390-mln-rublej-vnov-dadut-zeljonyj-svet.html
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Banki.ru, Москва, 4 апреля 2017 22:15 
 

"ВЭБ-ЛИЗИНГ" ПОЛУЧИЛ В 2016 ГОДУ ЧИСТЫЙ УБЫТОК ПО РСБУ В РАЗМЕРЕ 41,8 МЛРД 
РУБЛЕЙ 
Компания "ВЭБ-лизинг" объявила итоги деятельности в 2016 году в соответствии с российскими 
стандартами бухгалтерского учета. 
Выручка компании составила 93,9 млрд рублей. Размер активов на 31 декабря 2016 года - 463,9 
млрд, следует из релиза. 
Чистый убыток компании по итогам 2016 года равнялся 41,8 млрд рублей. "Основной причиной 
убытков послужило начисление резервов по займам, выданным компаниям группы "ВЭБ-лизинг" 
для финансирования лизинговых сделок с ОАО "АК "Трансаэро", в результате банкротства 
авиакомпании, - поясняется в сообщении. - Поддержку в связи с понесенными убытками оказал 
основной акционер АО "ВЭБ-лизинг" - Внешэкономбанк в форме докапитализации в объеме 75 
млрд рублей". 
Часть активов, изъятых в результате расторжения договоров лизинга с "Трансаэро", передана в 
лизинг российским авиакомпаниям, напомнили в "ВЭБ-лизинге"; по ряду активов заключены 
соглашения о ремаркетинге для размещения воздушных судов в лизинг и реализации на рынке, 
что позволит в будущем минимизировать убытки.  
Источник: Banki.ru  
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9655012 
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Коммерсантъ, Москва, 5 апреля 2017 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО УКРАИНЫ СТАНОВИТСЯ ВРЕМЕННЫМ 
Автор: Максим Юсин; Янина Соколовская, Киев 
В Киеве снова заговорили об отставке кабинета министров и о досрочных выборах 
На следующей неделе, 14 апреля, на Украине истекает годичный иммунитет правительства 
премьера Владимира Гройсмана. В связи с этим многие политики прогнозируют новый виток 
кризиса в стране, который может привести к отставке кабинета министров и досрочным выборам. 
Насколько велика вероятность такого развития событий, разбирались в Киеве корреспонденты "Ъ" 
Максим Юсин и Янина Соколовская. 
"Уныние и неуверенность" "Сегодня уже точно можно сказать, что относительно спокойный период 
в нашей жизни закончился. Противники президента сумели раскачать лодку, и сейчас Украина 
вновь возвращается в привычное состояние неопределенности и нестабильности. Что будет 
завтра - никто не знает", - говорит "Ъ" депутат Верховной рады от правящего "Блока  Петра 
Порошенко" (БПП), который еще месяц назад, также беседуя с " Ъ", смотрел на ситуацию гораздо 
более оптимистично. 
Впрочем, за этот месяц слишком многое на Украине изменилось, и это позволяет понять эволюцию 
взглядов депутата. "Сейчас доминирующее настроение во власти - уныние и неуверенность. 
Страна вступила в полосу испытаний, и ни у кого нет гарантий безоблачного будущего", - говорит 
"Ъ" руководитель Института глобальных стратегий Вадим Карасев. "Президент хотел бы отправить 
в отставку Гройсмана, использовав его в качестве громоотвода. Но не факт, что этот сценарий 
сработает. Хорошего варианта вообще не просматривается, - продолжает господин Карасев. - 
Встает вопрос: кто вместо Гройсмана? Сможет ли власть при новой конфигурации эффективно 
функционировать? В этом уверенности нет". 
Депутат Рады от БПП Александр Черненко признает, что против кабинета Гройсмана работают 
серьезные силы "как в парламенте, так и вне его". 

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9655012
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При этом собеседник " Ъ" считает: у правительства есть шанс отбить атаку, продолжить работу и 
"сорвать планы противников Порошенко, мечтающих о досрочных парламентских и президентских 
выборах". 
"Деструктивные элементы" 
Что это за силы, в окружении президента четко знают. Там составили даже своего рода перечень 
"деструктивных элементов", стремящихся расшатать ситуацию в стране. 
"Основной противник Порошенко сегодня - это, конечно, Игорь Коломойский (олигарх и бывший 
глава Днепропетровской областной администрации. - " Ъ"), - говорит "Ъ" близкий к администрации 
президента политтехнолог Виктор Уколов. - И неслучайно он активизировался именно сейчас. Уже 
в конце мая Коломойскому надо будет заплатить в бюджет значительную часть долгов 
принадлежавшего ему, а затем национализированного Приватбанка. Он должен вкладчикам 
примерно 135 млрд гривен (около 285 млрд руб. - " Ъ"), но не хочет компенсировать даже часть 
этой суммы, предпочитая переложить ответственность на государство. Коломойскому легче 
взорвать ситуацию в стране, спровоцировать кризис, чтобы в этих условиях было удобнее 
торговаться с ослабленным правительством". 
Собеседники "Ъ" в Киеве, близкие к БПП и администрации Порошенко, считают "абсурдной и 
смехотворной" версию, которую продвигают на телеканалах поддерживающие власть депутаты и 
политологи: якобы Игорь Коломойский подрывает позиции президента "в интересах Кремля", 
стремясь обелить свой образ в глазах Москвы и вернуть себе потерянную собственность в Крыму. 
Курс на досрочные выборы 
Помимо Игоря Коломойского в числе тех, кто заинтересован в раскачивании ситуации, 
собеседники "Ъ" из окружения президента Украины называют экс-премьера Юлию Тимошенко, 
лидера партии "Батькивщина", которая, по данным большинства опросов, сейчас занимает первое 
место по популярности в стране. 
"Тимошенко заинтересована в том, чтобы спровоцировать досрочные выборы. Ведь если выборы 
(как президентские, так и парламентские) состоятся в срок, в 2019 году, нет гарантий, что 
"Батькивщина" сумеет к тому времени остаться на пике популярности - слишком быстро меняется 
обстановка", - говорит источник "Ъ" в администрации президент Украины. 
"По нашим данным, Коломойский фактически вступил в союз с Тимошенко, - продолжает сотрудник 
президентской администрации. - Недавно Александр Абдуллин, правая рука Тимошенко и ее 
казначей (депутат Рады от "Батькивщины". - " Ъ"), вместе с прибывшим из Женевы Коломойским 
летал в Ровенскую область, чтобы провести там переговоры со своими союзниками из числа 
региональных руководителей, в том числе с возглавляющим Волынский облсовет Игорем Палицей 
(олигарх, бывший губернатор Одесской области. - " Ъ") ". 
Упомянув об этом, собеседник "Ъ" предлагает вспомнить, сколько "странных историй" произошло 
в последнее время именно на Западной Украине, которую посетил "совместный коломойско-
тимошенковский десант", - обстрел из гранатомета польского консульства в Луцке, блокада 
польско-украинской границы радикально настроенными демонстрантами, серия убийств и 
вооруженных нападений. 
Источник "Ъ" в парламентской фракции "Батькивщины" назвал "бредом больного воображения" 
предположение о причастности членов партии к последним событиям на Западной Украине. При 
этом он отказался комментировать информацию о совместном визите в регион господ 
Коломойского и Абдуллина. 
Самоубийственная блокада 
Помимо Игоря Коломойского и Юлии Тимошенко в числе тех, кто заинтересован в досрочных 
выборах, называют партию "Самопомощь", которую возглавляет мэр Львова Андрей Садовый и 
которая, по мнению многих киевских собеседников "Ъ", также вступила в "ситуативный альянс" с 
господином Коломойским. 
В качестве примеров этого альянса приводят экономическую блокаду Донбасса, которая на первом 
этапе проводилась вопреки позиции президента и премьера и нанесла ощутимый удар по 
украинской экономике. 
"Если бы не блокада, вызвавшая разрыв технологических цепочек, экономические показатели 
страны были бы в этом году весьма приличными, - говорит "Ъ" экономист Андрей Блинов, 
руководитель проекта "Путь к успеху". - Для Украины складывалась очень благоприятная 
внешнеэкономическая конъюнктура. На мировом рынке существенно, почти в два раза, выросли 
цены на сталь и на руду, приносящих значительную часть валютной выручки. Все шло к тому, что 
по итогам года экономика показала бы вполне приличный рост в 4%. Но блокада спутала все карты. 
И будет удачей, если теперь мы вообще выйдем в ноль". 
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Результаты блокады, которую под "патриотическими" лозунгами проводят радикально 
настроенные депутаты Рады (главным образом из фракции "Самопомощь"), продолжают 
сказываться на украинской экономике. На прошлой неделе прекратил работу очередной завод - 
Днепровский металлургический комбинат. Причиной стали перебои с поставками кокса, которые 
шли с территории непризнанной Донецкой народной республики. 
По мнению киевских собеседников "Ъ", именно нарастание экономических проблем под влиянием 
блокады Донбасса и других дестабилизирующих факторов стало одной из причин того, что часть 
команды президента Порошенко начала склоняться к идее досрочных выборов. "Логику 
президентского окружения можно понять. Экономическая ситуация стремительно ухудшается. Уже 
в следующем году платить по внешним долгам придется гораздо больше, чем в этом, а в 2019-м - 
еще больше. Деньги брать неоткуда. Проблемы придется перекладывать на граждан. Поэтому 
лучше провести выборы как можно быстрее, пока избиратели еще не почувствовали в полной мере 
ухудшения своего положения. В 2019 году протестный электорат может оказаться гораздо более 
мощным, чем сегодня", - говорит "Ъ" Вадим Карасев. 
"В этом году по внешним долгам правительство должно заплатить всего $2,5 млрд. Но этот 
льготный период заканчивается, уже в 2018-м выплаты составят $6 млрд", - подтверждает "Ъ" 
Андрей Блинов. По его словам, в период с 2018 по 2021 год Украине придется платить внешним 
кредиторам примерно треть своего ВВП, что можно считать "неподъемной задачей" (для 
сравнения: в 2017 году выплаты составят 1/7 ВВП). 
Идея досрочных выборов, которая раньше была популярна главным образом в оппозиционных 
рядах, приобретает все больше сторонников среди представителей партии власти. "По моим 
данным, в БПП, "Батькивщине" и "Оппозиционном блоке" уже начали готовиться к досрочным 
выборам. Заметно оживился рынок политтехнологов, заточенных на избирательные кампании", - 
говорит "Ъ" сопредседатель Фонда энергетических стратегий Украины Дмитрий Марунич. Впрочем, 
он тут же оговаривается: "Из этого не следует, что выборы обязательно состоятся. В прошлом году 
примерно в это время, весной, многие тоже говорили, что выборы неизбежны. Однако власти 
сумели отвести угрозу". 
"Подвешенное правительство" 
Не уверен в том, что дело дойдет до досрочных выборов, и депутат Рады от Радикальной партии 
Игорь Попов. "Наиболее вероятный вариант - подвешенное правительство, - говорит он " Ъ". - То 
есть отчет правительства за первый год его работы будет принят во внимание парламентом. Но 
вот программу кабинета на второй год депутаты не утвердят. А значит, правительство не получит 
иммунитета на год - это произошло бы только в случае одобрения его программы. Стало быть, над 
премьером постоянно будет нависать вотум недоверия - как дамоклов меч. Это сузит свободу 
маневра и Порошенко, и Гройсмана". 
Господин Попов представляет Радикальную партию Олега Ляшко. Эту политическую силу многие 
украинские эксперты называют в числе потенциальных союзников властей, если им понадобится 
сформировать стабильную правящую коалицию в Раде. На сегодняшний день такой коалиции нет: 
составившие в свое время большинство фракции БПП и "Народного фронта" уже не могут 
обеспечить требуемые 226 голосов. 
Это дает повод главному оппозиционеру в парламенте Юлии Тимошенко требовать "пересчет по 
головам" всех депутатов, чтобы понять, сохранилось ли до сих пор большинство и, следовательно, 
легитимно ли правительство. 
Пока властям удается не допустить такого пересчета, но на крайний случай, как уверяют 
осведомленные собеседники "Ъ", команда Петра Порошенко готовит "вариант Ляшко": 
Радикальная партия с ее 22 депутатами присоединяется к коалиции. Что ее лидер потребует 
взамен - отдельный болезненный вопрос. 
"Ляшко слишком любит деньги. Когда-нибудь это его погубит. Но пока мы вынуждены иметь с ним 
дело", - признается источник " Ъ" в администрации Петра Порошенко. 
О "коррупционной составляющей" в карьере Олега Ляшко собеседник " Ъ" в администрации 
президента предпочел говорить анонимно, и его можно понять: лидер радикалов - потенциальный 
партнер по коалиции. Впрочем, другие политики позволяют себе называть вещи своими именами 
- в прямом телеэфире. Как это сделал, например, депутат Рады от "Самопомощи" Егор Соболев в 
последнем выпуске программы "Право на власть" на телеканале "1 плюс 1": "Ляшко пришел в Раду 
бедным человеком, а сейчас у него сотни миллионов долларов". 
"Цинизм и безответственность" 
Решающую роль в вопросе о судьбе правительства и о досрочных выборах мог бы сыграть голос 
западных союзников Киева. В прошлом и президент, и его противники неоднократно 
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прислушивались к "железным аргументам", которые доводили до них американские и 
западноевропейские дипломаты. Однако именно в этот критический момент представители и США, 
и ЕС свою позицию четко не артикулируют. Им пока не до Украины. 
"Команда Дональда Трампа так пока и не определилась, какова ее цель на украинском 
направлении и кто будет за это направление отвечать, - говорит "Ъ" Игорь Попов. - Немцы и 
французы, участники нормандского процесса, тоже взяли паузу, так как в обеих странах в этом году 
предстоят выборы". 
Что касается расклада сил в Раде, то его Игорь Попов описывает емко тремя фразами: "Имеет 
место сговор части олигархов с некоторыми фракциями. Их цель - досрочные выборы. Олигархи, 
о которых идет речь, хотят воспользоваться выборами, чтобы обнулить свои долги перед 
государством и перед гражданами". На вопрос "Ъ", имеет ли он в виду Игоря Коломойского, когда 
говорит об "олигархах, желающих обнулить свои долги", господин Попов ответил: "И не только его". 
В наиболее сложном положении оказались западные партнеры Украины, которые на словах 
продолжают поддерживать ее руководство, но им становится все труднее находить аргументы, 
почему это необходимо делать с прежним энтузиазмом. 
"Скажу честно: перед приездом сюда я недооценивал, до какой степени цинизм, 
коррумпированность и безответственность свойственны украинской политике и крупному бизнесу, 
- говорит "Ъ" дипломат, представляющий в Киеве одну из ключевых стран ЕС. - История с блокадой 
Донбасса, с вытеснением из страны российских банков, гарантировавших Украине значительную 
часть внешних инвестиций, иллюстрирует именно безответственность части политического класса. 
Те, кто финансирует блокаду (а мы знаем, что это отнюдь не стихийная акция), нанесли удар в 
первую очередь по национальной экономике, а во вторую - по территориальной целостности 
страны". 
"Когда мы говорим с представителями властей, они это все признают. И вместе с нами 
возмущаются, - продолжает европейский дипломат. - Вот только ничего не могут поделать с этими 
радикалами и стоящими за ними политиками и олигархами". 
"Не могут или не хотят?" - уточнил "Ъ" у собеседника. 
"Я вам дам дипломатичный ответ. Давайте считать, что не могут", - сказал дипломат, не пытаясь 
при этом скрыть многозначительную улыбку. 
ДОСЬЕ 
 ИТОГИ ГОДА ПРАВИТЕЛЬСТВА ВЛАДИМИРА ГРОЙСМАНА  
 Правительство Украины во главе с Владимиром Гройсманом было сформировано 14 апреля 2016 
года. В том же месяце одним из первых его решений стало почти двукратное увеличение тарифов 
на газ для потребителей - до 6,8 тыс. гривен за 1 тыс. кубометров. 
За время работы правительства Владимира Гройсмана на Украине впервые с 2012 года был 
зафиксирован рост ВВП. По данным Государственной службы статистики Украины, за 2016 год он 
вырос на 2,3%. Кроме того, в сентябре 2016 года и апреле 2017-го Украина получила от МВФ 
третий и четвертый транши финансовой помощи (каждый - $1 млрд), а в ноябре 2016 года 
международное агентство Fitch улучшило долгосрочный кредитный рейтинг страны с CCC до В-. В 
течение 2016 года на Украине была запущена система электронных гостендеров ProZorro, 
направленная против коррупции. С 2017 года минимальную заработную плату в стране повысили 
в два раза, до 3,2 тыс. гривен. 
В то же время продолжилось падение гривны - с 14 апреля 2016 года по 4 апреля 2017 года курс 
упал на 6,8%, с 25,2 до 26,9 гривны за доллар США. Правительству Украины также не удалось 
добиться получения статуса кандидата на вступление в Евросоюз и согласовать с Брюсселем 
точные сроки введения безвизового режима. Кроме того, в апреле 2016 года была проведена 
неудачная попытка приватизации Одесского припортового завода. Правительству не удалось 
продать 99,6% акций предприятия по цене 13,2 млрд гривен. 
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РЕЗЕРВНЫЙ ФОНД В МАРТЕ СОКРАТИЛСЯ НА 18,4 МЛРД РУБ., ФНБ - НА 72,1 МЛРД РУБ. - 
МИНФИН РФ 
Москва. 4 апреля. ИНТЕРФАКС - Совокупный объем Резервного фонда на 1 апреля 2017 года 
составил 912,95 млрд рублей ($16,19 млрд), Фонда национального благосостояния (ФНБ) - 4 трлн 
134,27 млрд рублей ($73,33 млрд), говорится в сообщении Минфина РФ. 
Резервный фонд на 1 марта составил 931,31 млрд рублей ($16,07 млрд), ФНБ - 4 трлн 206,38 млрд 
рублей ($72,6 млрд). 
Таким образом, Резервный фонд в марте сократился на 18,36 млрд рублей, ФНБ - на 72,11 млрд 
рублей. 
Остатки средств на отдельных счетах по учету средств Резервного фонда на 1 апреля составили 
$7,62 млрд, 6,71 млрд евро и 1,1 млрд фунтов стерлингов. 
Совокупная расчетная сумма дохода от размещения средств Резервного фонда на счетах в 
иностранной валюте в Банке России, пересчитанного в доллары, за период с 15 декабря 2016 года 
по 31 марта 2017 года составила $0,01 млрд, что эквивалентно 0,73 млрд рублей. 
Курсовая разница от переоценки остатков средств на счетах Резервного фонда за период с 1 
января по 31 марта составила отрицательную величину - минус 59,18 млрд рублей. 
Средства ФНБ на отдельных счетах в Банке России составляют $19,51 млрд, 20,76 млрд евро, 3,83 
млрд фунтов стерлингов и 17,3 тыс. рублей. 
На депозитах во Внешэкономбанке размещено 198,31 млрд рублей и $6,25 млрд, в евробонды 
Украины - $3 млрд, в ценные бумаги российских эмитентов, связанные с реализацией 
самоокупаемых инфраструктурных проектов, - 112,63 млрд рублей и $4,11 млрд. В 
привилегированные акции кредитных организаций размещено 278,99 млрд рублей, на депозитах в 
ВТБ (MOEX: VTBR) и Газпромбанке (MOEX: GZPR) в целях финансирования самоокупаемых 
инфраструктурных проектов - 164,43 млрд рублей. 
Совокупная расчетная сумма дохода от размещения средств ФНБ на счетах в иностранной валюте 
в Банке России, пересчитанного в доллары, за период с 15 декабря 2016 года по 31 марта 
составила $0,03 млрд, что эквивалентно 1,53 млрд рублей. 
Курсовая разница от переоценки средств фонда за период с 1 января по 31 марта составила 
отрицательную величину - минус 224,89 млрд рублей. В том числе по остаткам средств на счетах 
в иностранной валюте в Банке России - минус 167,69 млрд рублей; по средствам, размещенным 
на долларовых депозитах в ВЭБе, - минус 26,76 млрд рублей; по средствам, размещенным в бонды 
Украины, - минус 12,84 млрд рублей; по номинированным в иностранной валюте ценным бумагам 
российских эмитентов, связанным с реализацией самоокупаемых инфраструктурных проектов, - 
минус 17,6 млрд рублей. 
Совокупный доход от размещения средств фонда в разрешенные финансовые активы составил 
10,84 млрд рублей, что эквивалентно $0,19 млрд. 
В федеральный бюджет в марте поступили доходы от размещения средств ФНБ на депозите в ВТБ 
- 5,96 млрд рублей ($0,11 млрд), в ценные бумаги российских эмитентов, связанные с реализацией 
самоокупаемых инфраструктурных проектов, - на сумму 1,49 млрд рублей ($0,03 млрд). 
 
 
ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 4 апреля 2017 15:00 
 

ЭКОНОМИСТЫ: В МАРТЕ РОСТ ПРОМПРОИЗВОДСТВА В РФ СОСТАВИЛ 1,6%, ИНФЛЯЦИЯ 
СОСТАВИЛА 0,2% 
Автор: Иа "финмаркет" 
4 апреля. FINMARKET.RU - В марте роста промпроизводства в РФ составит 1,6% в годовом 
выражении, инфляция ожидается на уровне 0,2%. Таковы данные консенсус-прогноза основных 
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макропоказателей в марте, составленного "Интерфаксом" на основе опроса аналитиков ведущих 
инвесткомпаний, банков и аналитических центров.  
В феврале, по данным Росстата, промпроизводство снизилось на 2,7% в годовом выражении из-
за календарного фактора после роста на 2,3% в январе. В марте экономисты ожидают 
возобновление роста в годовом сравнении на уровне 1,6%. Ожидания по росту промпроизводства 
в 2017 году несколько улучшились - консенсус теперь равняется 2,3% против 1,9% по опросу месяц 
назад.  
Оборот розничной торговли в годовом выражении, по оценкам экономистов, в марте снизился на 
1,2% после падения на 2,6% в феврале и на 2,3% в январе. По итогам 2017 года, согласно 
консенсус-прогнозу, розничная торговля увеличится на 1,8% на фоне низкой базы 2016 года.  
В марте инфляция, согласно оценке экономистов, составила 0,2% против 0,5% в марте 2016 года. 
Это означает, что инфляция в марте 2017 года снизилась примерно до 4,3% в годовом выражении 
с 4,6% в феврале, 5,0% в январе и 5,4% в декабре.  
Прогноз по инфляции на 2017 год продолжил снижаться и уже равняется 4,2% против 4,4% по 
опросу месяц назад, что лишь незначительно выше таргета ЦБ (4%). При этом ряд экономистов 
уже считает, что инфляции по итогам года может оказаться ниже таргета в 4% - в районе 3,7 - 3,8%.  
Консенсус-прогнозы по курсу доллара и евро незначительно выросли и составляют на конец 2017 
года 62,2 руб. (61,1 руб. по опросу месяц назад) и 65,8 руб. (64,4 руб.) соответственно.  
В опросе приняли участие аналитики следующих организаций: Citi, БКС, Внешэкономбанк, "ВТБ 
Капитал", Институт экономической политики, "Ренессанс Капитал", "Уралсиб", Центр развития НИУ 
ВШЭ.  
http://www.finmarket.ru/news/4502487 
 
 

 
Газета.Ru, Москва, 4 апреля 2017 16:13 
 

РОССИЯ СТАГНИРУЕТ ПОЗИТИВНО 
Экономисты прогнозируют рост ВВП России на 1-1,5% в 2017 году 
Текущее состояние российской промышленности можно назвать "позитивной стагнацией", считают 
экономисты. Последние оценки отечественных и зарубежных аналитических центров 
предполагают рост ВВП России в 2017 году на 1-1,5%. Это значительно ниже тех прогнозов, 
которые дает Минэкономразвития. Глава ведомства Максим Орешкин собирается закладывать в 
новый прогноз 2% роста. Но начало года не дает повода для подобного оптимизма, отмечают 
эксперты.  
Минэкономразвития должно к 6 апреля доделать сценарные условия социально-экономического 
развития России. Параметров обновленных сценариев ведомство не раскрывает, но ранее 
руководители МЭР неоднократно давали оценки по ключевому показателю - темпам роста ВВП. 
"Наша экономика приспособилась к новым реальностям - начало года показывает рост. Ожидаем, 
что по итогам года рост будет около 2%... Рост пошел, причем, что очень важно, в отличие от 
прошлого года, когда росло промышленное производство и сельское хозяйство, то есть отдельные 
сегменты, в этом году мы сейчас выходим на более широкий рост - с ростом потребительского 
спроса", - сказал, в частности, глава Минэкономразвития Максим Орешкин на встрече с 
представителями ассоциации французского бизнеса MEDEF (цитата по РИА "Новости"). 
Предыдущий базовый прогноз МЭР по темпам роста ВВП в текущем году составляет 0,6%. 
Позитивный настрой за пределами правительства мало кто разделяет. В вышедших за последние 
дни прогнозах нет ни одного, который был бы близок к тем оценкам, что дает Максим Орешкин. 
Эксперты отмечают, что первые месяцы 2017 года не дают повода для излишнего оптимизма. 
В январе - феврале промышленное производство сократилось к аналогичному периоду 2016 года, 
по данным Росстата, на 0,3%, оборот розничной торговли упал на 2,5%, строительство просело на 
3,5%. В небольшом плюсе сельское хозяйство, транспорт. Аналитики отчасти объясняют 
негативную динамику календарным фактором: в феврале в прошлом году было больше рабочих 
дней. Но даже очищенные показатели свидетельствуют об очень слабом росте. 
В феврале 2017 года ВВП России к соответствующему периоду прошлого года сократился на 1,5% 
против роста на 0,8% в январе, подсчитали во Внешэкономбанке. 

http://www.finmarket.ru/news/4502487
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По оценке ВЭБа, ВВП по отношению к предыдущему месяцу, с исключением сезонного и 
календарного факторов, снизился в феврале на 0,1% после роста на 0,2% месяцем ранее. В целом 
за январь - февраль ВВП снизился на 0,4% по отношению к январю - февралю прошлого года. 
Андрей Клепач, главный экономист ВЭБа, говорит, что, судя по косвенным данным, в начале года 
опять стал снижаться инвестиционный спрос. "В целом, по нашей оценке, инвестиционная 
активность в экономике со стороны предложения инвестиционных товаров сократилась в январе 
на 1,1%, а в феврале - на 0,8%", - отмечает он.  
Он также обращает внимание на то, что позитивный импульс для экономики, связанный с разовой 
январской пенсионной выплатой, в феврале почти исчерпал свое действие, доходы населения в 
феврале резко отскочили вниз, практически на тот же уровень, который наблюдался в последние 
месяцы. 
Аналитики Sberbank CIB ожидают улучшения годовой динамики начиная с марта. "Тем не менее 
мы не видим пока устойчивой тенденции к росту, которая могла бы гарантировать рост ВВП более 
чем на 1% в 2017 году", - полагают в Sberbank CIB. 
Они отмечают, что экономика, судя по всему, стагнирует и в 2016 году тоже отмечалась стагнация. 
"Мы связываем это с высокими процентными ставками и сильным рублем. Высокие процентные 
ставки замедляют инвестиционную активность, тогда как сильный рубль снижает 
конкурентоспособность отечественных производителей. Мы прогнозируем начало восстановления 
во втором полугодии 2017 года на фоне менее жесткой денежной политики и ослабления рубля, 
но восстановление будет очень постепенным", - резюмируют аналитики. 
Центр конъюнктурных исследований Института статистических исследований и экономики знаний 
НИУ ВШЭ в понедельник выпустил очередной доклад о состоянии делового климата на российских 
промышленных предприятиях в марте 2017 года.  
В материале отмечается, что промышленность продолжает достаточно спокойный "дрейф" с 
фоновым улучшением основных операционных показателей, характеризующих экономическое и 
финансовое развитие отрасли. 
"Анализируя текущие настроения предпринимателей и их ретроспективные оценки за последние 
полтора-два года, можно с уверенностью утверждать, что промышленность вышла из 
рецессионного состояния и перешла в зону позитивной стагнации", - считают в Центре 
конъюнктурных исследований. 
Ждать фундаментального роста промышленности с годовыми темпами выше 1,8-2,0% 
представляется маловероятным, отмечается в докладе. Любые отклонения от заданного тренда 
возможны в ту или иную сторону лишь при "тектонических сдвигах" мировых цен на основную 
продукцию российского промышленного экспорта. 
Более оптимистичными выглядят данные индекса PMI (индекс деловой активности в 
промышленности), которые также вышли в понедельник. Индекс в марте составил 52,4 балла 
против 52,5 в феврале. 
В обзоре компании IHS Markit указывается, что деловые условия в российских обрабатывающих 
отраслях продолжали улучшаться в марте, поскольку темпы роста практически не изменились с 
февраля. Результаты последнего исследования указали на дальнейший рост объемов 
производства и новых заказов, однако занятость незначительно сократилась. 
Ожидания относительно роста объемов производства на ближайшие 12 месяцев остались 
сильными. Степень оптимизма достигла 22-месячного максимума, а "уровень оптимизма в марте 
значительно превысил средний уровень за пятилетнюю историю настоящего исследования", 
говорится в обзоре.  
Но при этом в IHS Markit все равно не ждут, что экономика сильно вырастет в 2017 году. Компания 
в настоящее время прогнозирует рост ВВП на уровне 1%. 
Максимальные ожидания по росту ВВП составляют 1,5%. Именно такую верхнюю границу в своем 
новом базовом сценарии поставил Банк России. Нижняя граница - все тот же 1%. По прогнозу 
регулятора, в 2018-2019 годах ВВП увеличится на 1-2%. При этом ЦБ повысил среднегодовую цену 
на нефть в текущем году с $40 до $50 за баррель. 
Как у Максима Орешкина получится вытянуть рост ВВП до 2%, неизвестно. Но на данный момент 
нет ни одного макроэкономического показателя, который мог бы разогнать экономику в текущем 
году до таких темпов. 
Не поможет даже возвращение Росстата в ведение Минэкономразвития (указ президента на сей 
счет был опубликован во вторник). 
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Можно надеяться, что цены на нефть во втором полугодии вырастут или что бизнес вдруг отринет 
сомнения и начнет инвестировать, а население ринется скупать товары, реализуя отложенный 
спрос. 
Инвестиции и спрос мог бы простимулировать ЦБ, снизив ключевую ставку с текущих 9,75% хотя 
бы до 8% еще в первом полугодии. Но регулятор много раз говорил, что на резкое снижение не 
пойдет. А с учетом готовящегося инфляционного налогового маневра, предусматривающего 
повышение НДС с 18 до 22%, темпы снижения ставки будут еще более аккуратными. 
"Экономике России на краткосрочном отрезке времени необходимо осуществить не только 
инновационный и технологический, но и управленческий прорыв, направленный на значительную 
коррекцию существующей модели экономического развития, - полагает директор Центра 
конъюнктурных исследований Института статистических исследований и экономики знаний НИУ 
ВШЭ Георгий Остапкович. - Учитывая, что экономический "караван", составленный из 
представителей развитых стран, хотя и медленно, но движется вперед, любое замешательство в 
реализации указанного проекта может только увеличивать экономический разрыв между нами и 
этими странами".  
https://www.gazeta.ru/business/2017/04/03/10608755.shtml 
 
 

 
Российская газета, Москва, 5 апреля 2017 
 

СТАТИСТИКЕ НАШЛИ МЕСТО 
Автор: игорь зубков 
Президент вернул Росстат в подчинение минэкономразвития 
Росстат передан из непосредственного подчинения правительству в подчинение министерству 
экономического развития. Указ об этом подписал президент Владимир Путин. 
Минэкономразвития получило функции по выработке госполитики и нормативно-правовому 
регулированию в сфере статистического учета. 
Росстат с 2008 по 2012 год уже находился в подчинении минэкономразвития. В марте этого года 
министр экономического развития Максим Орешкин, лично курирующий блок прогнозирования в 
министерстве, подверг критике данные Росстата о социально-экономическом развитии за 
февраль, посчитав их нерепрезентативными, а также назвал "крайне неудачным" проект перехода 
Росстата на новую методологию. 
По словам министра, сейчас первостепенными будут три задачи: повышение качества данных и их 
открытость, выход на более высокий уровень доверия общества к статистике, снижение нагрузки 
на предприятия в части статистической отчетности. "Этого можно добиться с помощью новых 
информационных технологий, внедрения методов анализа больших данных, взаимоувязки 
системы статистического учета с другими крупными агрегаторами данных, такими как, например, 
Банк России и ФНС", - сказал Максим Орешкин журналистам. 
Руководитель Экономической экспертной группы Евсей Гурвич рассчитывает, что пере подчинение 
официальной статистики поможет решить две проблемы. "В последнее время деятельность 
Росстата стала менее прозрачной, стала хуже коммуникация с пользователями статистических 
данных, - говорит экономист. - Например, Росстат сильно пересмотрел оценки ВВП за 2015 и 2016 
годы и только через несколько месяцев объяснил, чем это обусловлено. Во-вторых, не скажу, что 
сильно ухудшается качество статистических оценок, но, на мой взгляд, в последние два-три года 
оно перестало улучшаться". 
Устранение конкуренции между Росстатом и минэкономразвития не должно стать причиной 
завышения оценок текущих темпов роста, предупреждает заместитель директора Института 
"Центр развития" НИУ "Высшая школа экономики" Валерий Миронов. 
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Коммерсантъ, Москва, 5 апреля 2017 
 

ФИНАНСОВАЯ ЗАЩИТА ПО ГОСТУ 
Автор: Мария Сарычева 
ЦБ разработал стандарт в сфере информационной безопасности 
Как стало известно " Ъ", ЦБ закончил работу над государственным стандартом защиты 
информации финансовых организаций. На данный документ ЦБ будет ссылаться в своих 
нормативных актах, регулирующих требования к информационной безопасности. Новым ГОСТом 
вводится обязательная сертификация средств защиты информации для всех компаний 
финансового рынка. Участники рынка считают, что требование тотальной сертификации 
невыполнимо из-за его дороговизны и особенностей российской IT-индустрии. 
О том, что технический комитет ЦБ завершил работу над государственным стандартом в сфере 
информационной безопасности финансовых организаций (есть в распоряжении "Ъ"), сообщили 
источники "Ъ", знакомые с ситуацией. Новый ГОСТ, по словам одного из собеседников "Ъ", 
планируется обсудить и, возможно, утвердить на ближайшем заседании комитета (комитет №122, 
в который входят представители регулятора, органов власти, специалисты профильных компаний 
и т. д.), которое состоится 13 апреля. Если документ получит добро от всех профильных ведомств 
(ЦБ, Ростехрегулирование, Росстандарт и т. д.), на него в дальнейшем будет ссылаться Банк 
России в своих нормативных актах, регулирующих требования к информационной безопасности. 
С учетом всех официальных процедур новый ГОСТ может вступить в силу в 2019 году. 
ГОСТом вводится дифференцированный подход при определении уровня защиты информации, 
которые Банк России будет присваивать для каждой поднадзорной организации. Всего уровней 
будет три - минимальный, стандартный и усиленный. Присваиваться они будут в зависимости от 
вида деятельности, состава реализуемых бизнес и технологических процессов, объема 
финансовых операций и других факторов. 
Однако главная новелла ГОСТа коснется всех финансовых компаний вне зависимости от 
присвоенного им уровня защиты информации. В приложении к документу, описывающему базовый 
состав мер по реализации процесса системы защиты информации, содержится требование, чтобы 
технические меры защиты информации имели сертификат соответствия стандартам Федеральной 
службы по техническому и экспортному контролю (ФСТЭК). Организациям, которым присвоен 
минимальный, третий уровень защиты информации, необходимо будет обеспечить наличие IT-
решений, сертифицированных не ниже 6-го класса (показатель защищенности от 
несанкционированного доступа к информации), компаниям второго уровня - не ниже 5-го класса, 
организациям первого уровня - не ниже 4-го класса. "Сертификация, безусловно, необходима с 
точки зрения обеспечения доверия к инструментам защиты", - считает руководитель направления 
по работе с финансовым сектором компании "Актив" Никита Нецкин. 
С ним соглашаются и другие опрошенные "Ъ" специалисты по IT-безопасности, однако их 
беспокоит, что данная норма может оказаться невыполнимой. "Чтобы сертифицировать 
программное обеспечение на 5-й и 4-й классы, необходимо предоставить исходный код средств 
защиты. Для многих иностранных разработчиков средств защиты, а их большинство на российском 
рынке, это будет непросто", - говорит бизнес-консультант Cisco по информационной безопасности 
Алексей Лукацкий. По словам представителя одного из крупных банков, тотальная сертификация 
не сможет быть проведена и из-за недостатка на рынке лабораторий, проводящих исследования 
программного обеспечения (ПО) на предмет соответствия требованиям безопасности. "В 
лаборатории встанут очереди. И, скорее всего, бесконечные", - сетует он. Другой собеседник "Ъ" 
указывает на то, что сертифицируется только определенная сборка ПО и при каждом обновлении 
системы потребуется проводить сертификацию заново. По словам господина Нецкина, на данный 
момент нет возможности оперативно обновлять сертифицированные продукты, что критично для 
сетевых экранов и антивирусов. Впрочем, говорит он, сейчас ФСТЭК активно работает над 
созданием сертифицированных систем с возможностью оперативного устранения уязвимостей. 
По словам опрошенных специалистов, цена сертификации одного программного продукта 
обходится примерно в 3-5 млн руб. "В банках, к которым ранее были присоединены другие 
кредитные организации, может насчитываться от 10 до 50 таких ИБ-решений", - говорит господин 
Лукацкий. Один из собеседников "Ъ" сравнил финансовые затраты на выполнение требования об 
обязательной сертификации с затратами на исполнение "закона Яровой". 
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Кроме того, для банковского сектора, возможно, будут введены новые нормативы резервирования, 
рассчитанные в зависимости от исполнения требований по информбезопасности. Об этом в 
октябре 2016 года сообщал замначальника главного управления безопасности и защиты 
информации ЦБ Артем Сычев. По его словам, банк "либо занимается безопасностью, либо он на 
величину риска, который у него существует, делает резервы или увеличивает уставный капитал". 
В ЦБ вчера комментариев не предоставили. 
ЦИТАТА  
Если банк не считает важным для себя заниматься регулированием операционного риска, частью 
которого является риск ухудшения информационной безопасности, тогда банк должен за это 
платить - Артем Сычев, заместитель начальника главного управления безопасности и защиты 
информации ЦБ, октябрь 2016 года 
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Известия (izvestia.ru), Москва, 5 апреля 2017 
 

МИНФИН И МИНТРУД НЕ ПОДЕЛИЛИ ПЕНСИИ 
Автор: Алина Евстигнеева 
Итоговый законопроект о пенсионном капитале будет внесен с принципиальными 
разногласиями министерств  
Законопроект об индивидуальном пенсионном капитале (ИПК), который предлагается Минфином 
и Центробанком в качестве альтернативы накопительной пенсии, до конца недели будет внесен в 
правительство с принципиальными возражениями Минтруда. Об этом "Известиям" рассказали два 
источника, знакомых с итогами совещания по этому вопросу. В ведомстве Максима Топилина 
настаивают, что ИПК должен работать без автоподписки, чтобы до 6% зарплаты каждого работника 
по умолчанию не уходило в фонды. У Минфина другая позиция. 
Минфин и ЦБ готовят реформу накопительной пенсии, которая сейчас находится в 
неопределенном состоянии из-за нескольких раундов заморозки. По задумке ведомств 
работодатели после запуска ИПК будут "автоматом" отчислять 1-6% от зарплаты каждого 
сотрудника в негосударственный пенсионный фонд (НПФ) на его личный счет. При этом эти деньги 
нельзя будет заморозить. Для компенсации потерь в зарплате Минфин подразумевает для 
копящих себе на пенсию льготу по НДФЛ.  
 - Мы обсудили основные положения концепции, к ней есть несколько замечаний Минтруда, 
которые Минфину необходимо учесть, - рассказал источник "Известий", знакомый с итогами 
совещания. При этом, по его мнению, учесть замечания ведомства Максима Топилина "будет 
тяжело".  
Как пояснил источник, Минтруду не нравится автоматическая подписка, а для Минфина это 
принципиальная позиция.  
 - Минфин будет настаивать на своем, - уверен собеседник "Известий".  
Социальный блок также отступать не намерен, утверждает другой источник.  
Другой важный вопрос - как учесть в ИПК корпоративные системы дополнительного пенсионного 
обеспечения, указал он.  
Еще один источник "Известий" добавил, что наличие принципиальных разногласий между 
ведомствами приведет к тому, что Минфин представит законопроект правительству с 
разногласиями, после чего правительство будет принимать окончательное решение.  
В пресс-службе Минфина "Известиям" подтвердили, что в понедельник "Минфин и ЦБ согласовали 
концепцию ИПК, до конца недели Минфин планирует доработать документ, с тем чтобы учесть 
также замечания других ведомств, и внести его в правительство".  
Факт совещания подтвердили и в пресс-службе ЦБ, отметив, что "теперь нужно положить все на 
бумагу". При этом в пресс-службе Минтруда сообщили, что не принимали участия в совещании в 
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Минфине 3 апреля, при этом ведомство "по-прежнему выступает против ряда предложений 
Минфина по ИПК, в том числе в части автоподписки". 
Вопрос автоподписки - ключевой в этой реформе, и уступать здесь никто не намерен. Минфин и 
ЦБ настаивают, что без этого механизма ИПК не будет достаточно эффективен, в свою очередь, 
соцблок настаивает, что накопительная пенсия должна быть исключительно добровольной, а 
автоподписка - это квазидобровольная система. 
 - Для НПФ автоподписка - принципиальный вопрос. ЦБ и Минфин указывают автоподписку как 
одно из важнейших условий успеха концепции ИПК. Без автоподписки ИПК фактически будет 
нежизнеспособен, - пояснил президент Ассоциации негосударственных пенсионных фондов 
(АНПФ) Сергей Беляков.  
ИПК без автоподписки не будет отличаться от действующего формата добровольных пенсионных 
накоплений, согласен с ним президент Национальной ассоциации негосударственных пенсионных 
фондов (НАПФ) Константин Угрюмов. 
 - Это (отсутствие автоподписки) означает, что большую часть людей лишат возможности 
увеличить свою будущую пенсию и коэффициент замещения продолжит сокращаться, - опасается 
он. 
По мнению замдиректора Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС Юрия 
Горлина, система ИПК потенциально могла бы заинтересовать прежде всего людей с доходами 
существенно выше среднего. Однако такой категории работников в принципе сегодня и так ничего 
не мешает копить на пенсию из собственной зарплаты через любые доступные финансовые 
инструменты, например депозиты в надежных банках. Поэтому желание Минфина и ЦБ "мягко 
принудить" граждан участвовать в этой системе через автоподписку говорит о сомнениях ведомств 
в привлекательности предлагаемой ими модели.  
 - Если бы предлагаемый Минфином и ЦБ пенсионный продукт действительно был интересен 
гражданам, то не нужно было бы делать автоподписку. Люди, которые имеют возможность 
откладывать часть зарплаты на пенсию, стали бы это делать добровольно, - отметил Юрий Горлин.  
По мнению Юрия Горлина, для повышения мотивации граждан в участии в программе ИПК в ней 
прежде всего должны принять участие те, кто связан с ее разработкой.  
 - Примером здесь может служить Новая Зеландия, опыт которой и послужил одной из основ 
концепции ИПК. Практически в самом начале реализации новозеландской пенсионной программы 
KiwiSaver все работники государственного сектора были автоматически в обязательном порядке 
включены в программу, - напомнил он.  
Юридически внесение законопроекта в правительство от ведомства с разногласиями от другого 
ведомства не критично для судьбы документа, считает юрист адвокатского бюро А2 Екатерина 
Ващилко. Она пояснила, что будет создана согласительная комиссия уже внутри правительства, 
которая решит судьбу проекта и определит, отправить его на доработку, принять или отклонить. 
Только после этого законопроект будет направлен в Госдуму.  
 - В существующем виде ИПК - это проблемный проект. Вскрывшиеся при его подготовке 
противоречия привели к тому, что разработчики не сумели решить проблему своими силами за 
отведенное время, - отметила она.  
http://izvestia.ru/news/676196 
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"НЕВОЗМОЖНО КОНКУРИРОВАТЬ, ИМЕЯ В ЛИНЕЙКЕ ТОЛЬКО ОДИН ПРОДУКТ" 
Гендиректор Центра имени Хруничева Андрей Калиновский о будущем "Ангары" и "Протона"  
В 2017 году Государственный космический научно-производственный центр (ГКНПЦ) имени 
Хруничева должен был осуществить пуск тяжелой ракеты "Ангара-А5", но это произойдет только в 
2018 году. О причинах переноса пуска "Ангары" и о возобновлении эксплуатации "Протонов", о том, 
почему необходимо расширять продуктовую линейку и что нужно делать, чтобы не бояться Илона 

http://izvestia.ru/news/676196
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Маска, - в интервью корреспондентам "Ъ" Ивану Сафронову и Александре Джорджевич рассказал 
гендиректор ГКНПЦ имени Хруничева АНДРЕЙ КАЛИНОВСКИЙ. 
 "Первый пуск "Протона" планируется на 29 мая" 
  - Возглавив Центр имени Хруничева в 2014 году, вы говорили, что предприятие находится в 
плачевном состоянии. Что удалось исправить? 
  - Ситуация, действительно, была тяжелая. Программа финансового оздоровления, которую мы 
приняли по согласованию с госкорпорацией "Роскосмос" и правительством, подразумевала 
экономические преобразования в течение десяти лет - она должна была закончиться к 2025 году. 
Сначала мы занимались стабилизацией, поскольку нам не хватало оборотных средств даже для 
производственной деятельности. Это был этап 2014-2016 годов: тогда нам активно помогало 
государство, давшее деньги на выпуск ракетно-космической техники. Сейчас идет этап 
модернизации, подразумевающий основные преобразования на производстве. Я думаю, что 
окончательный облик производственной структуры выстроится в конце 2018 - середине 2019 года. 
После этого начнется устойчивое развитие. В этом году будет три года, как мы реализуем эту 
программу: ситуация у нас непростая, но процесс идет в строгом соответствии с ранее принятыми 
планами. 
  - Для чего тогда потребовалась новая программа финансового оздоровления? 
  - Изменился ряд исходных условий. Был утвержден новый бюджет государства на ближайшие три 
года, в рамках этого произошло сокращение затрат по ряду проектов, которое мы обязаны были 
учесть. Программа стала для нас несколько жестче, но все равно выполнима. 
  - Как складываются отношения с ВЭБом, который должен был в несколько этапов выдать вам 
заемные средства? Первый транш в размере 12,5 млрд руб. вы получили полностью, а дальше? 
  - После этого мы получили под поручительство "Роскосмоса" еще два займа от других банков на 
20 млрд руб. Объем средств, изначально заложенный в программу оздоровления, мы получили 
полностью. Но уже из других источников. 
  - Как продвигается акционирование предприятия? 
  - Мы находимся на финишной прямой и в июле этого года планируем стать акционерным 
обществом. 
  - Правда, что часть территории ГКНПЦ в Филях отдадут под жилую застройку? 
  - Какие планы у правительства Москвы относительно этой территории, я сказать не могу. Но мы 
активно обсуждаем возможность открытия на высвобождаемых землях технопарка, в котором 
можно было бы развивать современные космические технологии. 
  - Когда рассчитываете возобновить пуски ракет-носителей "Протон-М", приостановленные 
после отзыва двигателей второй и третьей ступени из-за использования в них неверного 
припоя? 
  - Первый пуск у нас планируется на 29 мая. Изначально коммерческий запуск аппарата Echostar-
21 должен был состояться в конце 2016 - в начале 2017 года, но, к сожалению, двигатели на этой 
ракете попали в зону риска. Поэтому мы предложили заказчику замену "Протона" на тот, где стоят 
полностью исправные двигатели. Буквально на прошлой неделе у нас состоялась финальная 
встреча, на которой заказчик подтвердил свое согласие на замену ракеты. 
  - Сколько всего двигателей отозвали на Воронежский механический завод (ВМЗ)? 
  - 71 двигатель. Это очень много. Но это было необходимо. В сложившейся ситуации по части 
двигателей существовала чисто теоретическая вероятность присутствия дефекта. Нам всем 
хватило мужества сказать: "Давайте лучше остановимся и проверим все". 
  - И сколько потребуется на исправление? 
  - Уже в начале мая придет первая исправная партия из Воронежа. 
  - Пусковая программа сильно пострадала? 
  - Сколько планировали пусков, столько и осталось. Все будет зависеть от готовности космических 
аппаратов: у нас же пуски зачастую сдвигаются не только из-за проблем с ракетами, но и из-за 
неготовности полезной нагрузки, которую мы собираемся запускать. 
  - Два "Протона-М" не поставили Минобороны РФ тоже из-за двигателей? 
  - Да. Сами ракеты были практически готовы в конце 2016 года, но в результате отгрузим их в 
третьем квартале 2017-го. 
  - С ВМЗ с легкой душой расстаетесь? 
  - Ну, нельзя так говорить, будто бы это было обременение для нас и мы с ними мучились... В 
соответствии с планами госкорпорации ВМЗ переходит в периметр ответственности НПО 
"Энергомаш", на базе которого будет сформирован двигателестроительный холдинг. 
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  - А еще от чего-то будете избавляться или все существующие активы вам нужны? 
Интересует судьба Усть-Катавского вагоностроительного завода. 
  - Будущая структура подразумевает оптимизацию части площадей, но при этом все филиалы 
будут сохранены при производстве ракетно-космической техники. Что касается Усть-Катава, то в 
структуре холдинга он станет центром компетенции по изготовлению литья, штамповок, метизов, 
резинотехнических изделий. В ближайшие несколько лет завод будет реконструирован за счет 
средств ФЦП под и создание там новых мощностей. 
 "От ракеты "Ангара-А3" мы отказались" 
  - Недавно "Роскосмос" подал очередной иск к Центру имени Хруничева на 600 млн руб., а ранее 
еще один - на 1 млрд, в январе - вообще более чем на 2 млрд руб. 
  - У нас были договорные обязательства по поставкам ракетно-космической техники и выполнению 
ОКР. Наши обязательства не были выполнены в полном объеме, и, как следствие, мы получили 
иски. 
  - И каковы перспективы разрешения этого конфликта? 
  - Попытаемся снизить сумму исков, приведем свои доводы. 
  - Минобороны РФ не очень-то прислушалось к вашим доводам в суде, связанном с аварией 
"Протона" в 2013 году. 
  - Наверняка найдем какие-то компромиссные решения. 
  - В каком состоянии сейчас конверсионная программа "Рокот"? 
  - Пока в действующем. Мы сейчас делаем последние машины, последний пуск будет 
коммерческий - запустим аппарат Sentinel-3B в интересах Европейского космического агентства. 
Ориентировочно это состоится в конце 2017-го или в первом квартале 2018 года. После этого 
программа завершится. 
  - Система управления там будет украинского "Хартрона"? 
  - Да. Недавно получили с Украины последнюю комплектацию на коммерческие пуски. 
  - На смену "Рокоту" должна прийти "Ангара-1.2". В каком состоянии этот проект? 
  - Сейчас происходят стендовые испытания отдельных узлов и агрегатов, после будем собирать 
уже первую летную ракету, чтобы в 2019 году осуществить ее первый пуск. Машина получилась 
неплохая. Подписан один твердый контракт с корейским аэрокосмическим институтом на 
проведение пуска в 2020 году. Он пока один, но общий интерес к данной ракете на коммерческом 
рынке достаточно большой. 
  - Ее продвижением занимается компания International Launch Services? 
  - Да, у них эксклюзивное право вообще на все семейство ракет-носителей "Ангара". 
  - Проект "Ангара-А3" будет реализован? 
  - Нет, от нее отказались. У наших коллег из "Роскосмоса" есть новый проект "Феникс", который в 
будущем займет эту нишу. 
  - А с тяжелой "Ангарой-А5" что происходит? В этом году должен был состояться пуск, но он 
в планах отсутствует. 
  - Мы перенесли его на 2018 год. Причина банальна: параллельно с опытно-конструкторскими 
работами у нас шел процесс передачи производства в Омск, и мы по обоюдному согласию с 
Минобороны РФ решили провести дополнительные испытания. Это нужно, чтобы подтвердить 
готовность производства омского предприятия с точки зрения качества выпускаемой продукции, 
стабильности технологических процессов и квалификации персонала. Поэтому сейчас мы готовим 
стендовые изделия. В 2017 году мы завершим все испытания в ЦНИИ машиностроения и после 
этого запустим производство в Омске. 
  - Вы, кстати, проводили там модернизацию производства, закупая для этого станки. 
Российские? 
  - Не всегда. 
  - Закупке иностранной продукции санкции не мешали? 
  - Нет. 
  - Какая полезная нагрузка будет выводиться первой на "Ангаре-А5"? 
  - С учетом срока поставки ракеты-носителя с заказчиком обсуждается несколько вариантов 
полезной нагрузки. На сегодняшний день окончательное решение пока не принято. 
  - Это правда, что Ангола интересовалась запуском на "Ангаре" своего AngoSAT? 
  - Да, мы рассматривали такую возможность с нашими коллегами из РКК "Энергия", но это был 
один из вариантов. Но в итоге был выбран другой тип носителя. 
  - Вы обещали, что предприятие будет выпускать по две тяжелые ракеты "Ангара-А5" и по 
одной легкой в год. Сбудутся ли прогнозы или сроки опять будут сдвигаться? 
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  - Планы сохранились. У нас идет опытно-конструкторская работа "Амур", мы входим в 
пилотируемую программу... Поэтому с учетом консолидированного заказа - Минобороны и 
"Роскосмоса" - эти параметры сохранены: с 2021 года будут выпускаться по две большие машины 
и одна маленькая. 
  - Как идут работы по разгонному блоку КВТК (кислородно-водородный тяжелого класса. - "Ъ")? 
  - Сейчас закрываем предыдущий контракт. Идет процесс сдачи первичных документов. В первой 
половине этого года - начале второй мы должны заключить новый контракт на КВТК с 
госкорпорацией на продолжение работ. 
  - В каком году ждать пуск? 
  - В 2024-м. Изначально планировали провести в 2021 году, но тут действительно корректировки 
бюджета повлияли на сроки. 
  - Сроки пуска пилотируемой "Ангары-А5П" прежние? 
  - Да - в 2021, 2022 и 2023 годах. 
 "Есть серьезная тенденция - космические аппараты становятся легче" 
  - Зачем вы тогда готовите несколько новых модификаций "Протона"? 
  - Когда 15-20 лет назад мы вышли на рынок коммерческих пусков, Центр имени Хруничева был 
фактически монополистом. У нас была одна ракета, которую мы предлагали рынку, - и рынок 
подстраивался под нее, а не наоборот. Было ли нам комфортно? Конечно. Со временем появилось 
много новых игроков. И как только у рынка появилась возможность использовать различные 
варианты, то они стали выбирать те носители, мощности которых достаточны для выведения их 
полезной нагрузки. Есть серьезная тенденция - космические аппараты становятся легче. И те, кто 
раньше стоял в очереди к нам со своими спутниками в пять с лишним тонн, стали делать аппараты 
в четыре тонны. И платить на избыточную мощность ракеты они уже не хотят. А у нас "Протон-М" 
как выводил шесть тонн на орбиту, так и осталось шесть тонн. Мы поняли, что и нам надо меняться: 
невозможно конкурировать, имея в линейке только один продукт. Точнее, можно, но только если 
искусственно снижать цену - но вы же понимаете, что делать это бесконечно невозможно. Надо 
учитывать, что "Байконур" располагается значительно севернее космодромов наших конкурентов. 
Тем же Falcon и Ariane мы значительно проигрываем по энергетике только за счет географии. Если 
бы "Протон" летал с экватора, то нам бы не пришлось вообще ничего придумывать, но это из 
разряда "если бы да кабы". Поэтому несколько лет назад мы сделали первый шаг - поменяли 
политику продаж, дифференцировав заказчиков на постоянных и разовых. А теперь создаем целое 
семейство на базе "Протона" под различные заказы, которые могут поступить. 
  - Речь идет чисто о коммерческих заказах или же госзаказчиков тоже будете приглашать? 
  - "Протон-М" тоже создавался как коммерческий проект, а сегодня мы на нем выполняем и 
федеральные заказы. Я считаю, что иметь линейку машин, которые бы отвечали различным 
требованиям, это правильно. Мы прошли первый НТС (научно-технический совет. - "Ъ") в конце 
2016 года, а сейчас готовимся ко второму. Поскольку в версии "Протон Medium" изменения от 
оригинала не сильно большие, то рассчитываю, что первая машина появится в конце 2018 года. 
  - А версия Light? 
  - Мы презентовали ее на международном рынке, но были вынуждены отложить ее создание. 
Изначально я считал, что именно эта версия будет наиболее востребованной. Однако, 
проанализировав интерес потенциальных заказчиков, оказалось, что наибольшее внимание 
приковано к варианту Medium. То есть у большинства заказчиков полезная нагрузка соответствуют 
именно этой модификации. Спрос все диктует. 
  - До какого года будете эксплуатировать "Протон"? Есть ли возможность продлевать их 
ресурс после 2025 года? 
  - К тому моменту, когда "Ангара" полетит, а к 2025 году это точно должно произойти, то с 
"Протоном" уже простимся. 
  - Илона Маска боитесь? 
  - На прошлой неделе к нам обратился один из клиентов SpaceX, попросив нас рассмотреть 
возможность переноса пуска его аппарата с ракеты Falcon на "Протон-М". Работать надо, а не 
бояться (смеется). 
  - Некоторые сотрудники Центра имени Хруничева в связи с вашим приходом на предприятие 
волновались: боялись сокращений, урезания заработной платы... 
  - Реальная задача, которая стоит сейчас, - это стабильный рост заработной платы. Невзирая на 
ситуацию, в которой находится предприятие. Да, есть огромные долги. Пока не самое 
высокоэффективное производство, но за первые два года нам удалось добиться стремительного 
роста средней заработной платы: на 19,3% по итогам 2015 года, на 11,4% по итогам 2016 года. В 
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прошлом году темпы роста несколько замедлились, прежде всего из-за снижения загрузки 
производства. Планы на 2017 год изменений не претерпели: мы обязаны обеспечить дальнейший 
рост заработной платы, соответствующий уровню высокотехнологичного производства. 
  - Центр имени Хруничева будет как-то участвовать в реализации лунной программы? 
  - Безусловно. Пока не отказались от двухпусковой схемы при помощи тяжелых ракет "Ангара-
А5В" - это по-прежнему один из вариантов реализации программы, которые есть. 
  - А к сверхтяжелой ракете как относитесь? 
  - Недавно с иностранными коллегами мы обсуждали тенденции развития отрасли на ближайшие 
десятилетия. И они честно отвечают, что идут в сторону минимизации веса полезной нагрузки: 
меньше микросхемы, эффективнее антенны, компактнее двигатели. Но тут же оговариваются, что 
существует экономическая целесообразность в объединении усилий нескольких крупных компаний 
в создании большого космического аппарата и запуска его при помощи одной сверхтяжелой 
ракеты. И эта развилка будет определять облик будущих ракет-носителей. 
 Разговор про нагрузку действительно очень серьезный - 35, 50 или даже 70 тонн. На сегодня 
технический потенциал ракетостроительной отрасли страны позволяет реализовать задачи любой 
сложности. Но я считаю, что в данном проекте очень важно точно определиться с целеполаганием. 
http://www.kommersant.ru/doc/3261982 
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БИТКОИН ДЛЯ БЕДНЫХ 
Автор: Дмитрий Бутрин 
Запускается новая криптовалюта для тех, кто не имеет доступа к банкам 
6 апреля публично стартует один из самых масштабных экономических экспериментов в сфере 
цифровых финансов - компания Humaniq начнет выпуск криптовалюты, интегрированной с 
системой биоидентификации пользователя, электронным банкингом, системой исполнения 
контрактов на базе технологий блокчейн и возможностями мелких платных услуг в создаваемой 
сети. Humaniq поддерживается частью комьюнити биткоин-индустрии и намерена стать 
"криптовалютой и банком для бедных" с аудиторией 2 млрд человек с особым акцентом на Индии. 
Любой результат проекта даст данные для прогнозов будущего места блокчейн-технологий в 
мировых финансах. 
Проект Humaniq, который будет представлен 6 апреля на конференции BlockShow Europe 2017 в 
Мюнхене, создан командой представителей блокчейн-индустрии. Глава проекта - Алекс Форк, 
основатель акселератора Future Fintech и партнер по проекту Etherium его создателей Виталика 
Бутерина и Владислава Мартынова, директор по маркетингу - Ричард Кастелейн, издатель 
отраслевого портала Blockchain News. Один из партнеров - Дмитрий Каминский из инвестфонда 
DKV, ранее его называли одним из совладельцев банка "Интерактивный" (лицензия отозвана ЦБ 
в апреле 2016 года). 
Humaniq в декабре 2016 года собрал в ходе краудсорс-кампании около $170 тыс. 
Запуск новой криптовалюты даже при поддержке "актива" индустрии, работающей с Bitcoin, вряд 
ли был бы интересен - идея же Humaniq заключается в интеграции более или менее известных 
наработок цифровых финансовых технологий и ряда социальных экспериментов. "Белая книга" 
проекта, выпущенная в конце 2016 года, сопровождается цитатами из Будды, Махатмы Ганди и 
румынского скульптора Констатина Бранкузи. Humaniq - проект, эмитирующий криптовалюту HMQ 
(стартовый курс во время "начального предложения", которое собственно, открывается 6 апреля - 
1000 HMQ за платежную единицу системы Etherium). Трансакции в HMQ не анонимны, в отличие 
от Bitcoin. Они будут реализованы в сети Humaniq, доступ к которой предполагается представлять 
при "биоидентификации" пользователя по геометрии лица ( поставщик технологии не 
раскрывается, но она уже используется в банкинге - в РФ с ней работают Альфа-банк и Почта-

http://www.kommersant.ru/doc/3261982
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банк), а в перспективе - по голосовому профилю, платежная сеть будет доступна через смартфоны. 
Humaniq намерен и конвертировать свою валюту, HMQ, в национальные. 
В сети, судя по презентации, возможны инвестиционные и квазибанковские услуги. Необычен 
маркетинг проекта: сеть ограничивает возможность "майнинга" для пользователя (предоставляя 
ему стартовый кредит в 500 HMQ), но дает доступ к недорогой работе в рамках концепции, 
аналогичной раннему проекту Mechanical Turk компании Google. 
Пользователь может заработать $30- 60 в месяц, на проверке работоспособности сайтов, 
уточнении геолокации и т. д. Контракты в сети Humaniq реализованы на блокчейн-платформе 
Etherium и, видимо, должны ее популяризовать. При этом компания не скрывает, что ее цель - не 
работать с аудиторией Bitcoin (до 10 млн пользователей), а обеспечивать принципиально новым 
сервисом до 2 млрд человек, лишенных доступа к современным банковским услугам, но имеющим 
смартфон и доступ к мобильным и интернет-сетям. 
"Уникальное торговое предложение" Humaniq, "Банкинг 4.0" - скорее социальная, а не 
коммерческая идея. Пока ничто не говорит о будущем широком распространении новой 
криптовалюты. Инициаторы наметили "глобальную экспансию" на сентябрь 2017 года, когда уже 
станет ясно, работает ли интеграционное предложение Humaniq. Важно, что проект станет 
крупнейшим экспериментом в этой сфере. Пока дискуссии о "социальной революции", вызванной 
распространением блокчейн-технологий и криптовалют в мире, в силу нишевости Bitcoin и 
подобных проектов, были скорее теоретическими и утопическими. 
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В МОСКВЕ ПРОЙДЕТ БАНКОВСКАЯ СЕССИЯ ПО ПРИМЕНЕНИЮ БЛОКЧЕЙНА 
19 апреля в Москве в рамках ежегодной Blockchain & Bitcoin Conference Russia пройдет сессия, 
посвященная применению блокчейн-технологии в банковском секторе. Участие примут 
представители Сбербанка, "Альфа-Банка" и других компаний, активно внедряющих блокчейн в 
бизнес-процессы. 
Чем интересен блокчейн российским банкирам 
В начале года стало известно о том, что Сбербанк разработал прототип сервиса по обмену валют 
посредством блокчейна. Отмечается, что система работает идеально и теперь дело за вопросами 
регулирования. 
Привлекает внимание и другой проект - платформа для фиксации данных о поставках товаров по 
договорам факторинга. Проект был протестирован Сбербанком совместно с компанией "М.Видео". 
Система позволяет ускорить отгрузку товара и проведение платежей: не нужно проводить 
телефонные переговоры и вести длинную переписку. 
В конце 2016-го внимание сообщества привлекла первая сделка-аккредитив на основе блокчейна, 
технически реализованная "Альфа-Банком". Открытие и выполнение аккредитива были 
оформлены в форме транзакции на базе умного контракта Ethereum.  
На пути освоения блоковой цепи находится и Внешэкономбанк. В марте 2017-го ВЭБ направил в 
Минэкономразвития проект по реализации блокчейна на базе Росреестра. Кроме того, в банке 
рассматривают возможности применять блокчейн в проведении трансграничных сделок и 
отмечают большой потенциал технологии. 
О чем пойдет речь на банковской сессии 
По словам организаторов, участие в сессии уже подтвердили четыре спикера, однако список будет 
пополняться. 
Управляющий директор Центра инноваций Сбербанка Екатерина Фроловичева подробнее 
расскажет о реализуемых проектах и представит взгляд лидера рынка на использование 
блокчейна в банковской системе РФ. 
Упомянутой выше теме - реализации блокчейна в аккредитивах - посвятит выступление 
управляющий директор по торговому финансированию "Альфа-Банка" Дина Меркулова. 
Эксперт Международной торговой палаты (ICCRussia), доцент университета "Дубна" Эльвира 
Шакирова расскажет о перспективах блоковой цепи в торговом финансировании, а представитель 
"Совкомбанка" Владимир Федоров представит кейс по регистрации банковских записей в 
блокчейне. 
Кроме того, посетителям конференции будут доступны поток Pro, посвященный реализации 
блокчейна в нефинансовой сфере, и демозона с оборудованием для криптоиндустрии.  


