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ВЭБ ТРЕБУЕТ ВЗЫСКАТЬ 1 МЛРД РУБ. С СОВЛАДЕЛЬЦА "СИБИРСКОГО СТРОИТЕЛЯ" В 
РАМКАХ ДЕЛА О БАНКРОТСТВЕ БИЗНЕСМЕНА 
Новосибирск. 30 марта. ИНТЕРФАКС - Арбитражный суд Новосибирской области принял к 
производству заявление Внешэкономбанка о включении требований в размере 1 млрд рублей в 
реестр кредиторов в рамках дела о банкротстве Дмитрия Малахова - совладельца находящегося 
в конкурсном производстве ООО "Сибирский строитель", говорится в материалах арбитража. 
Заявление ВЭБа будет рассмотрено судом 19 апреля. 
Аналогичное заявление о включении в реестр требований к Д.Малахову суммы 100,1 млн рублей 
подал банк "Глобэкс". Суд рассмотрит это обращение 17 апреля. 
Как сообщалось, банк "Финансовая корпорация Открытие" (MOEX: OFCB) ("ФК Открытие") в 
декабре 2016 года подал в новосибирский арбитраж заявление с требованием признать 
Д.Малахова банкротом в связи с наличием 103,2 млн рублей просроченной задолженности. 9 
февраля 2017 года суд признал должника банкротом и ввел процедуру реализации его имущества 
сроком до 9 июня. 
4 апреля 2016 года новосибирский арбитраж ввел процедуру наблюдения в "Сибирском строителе" 
по иску ООО "Инопром-Транс" (Москва), задолженность перед которым составляла 4,15 млн 
рублей. По итогам процедуры наблюдения в реестр включены требования объемом 5,89 млрд 
рублей, в том числе 4,84 млрд рублей приходится на ВЭБ.  
Процедура конкурсного производства в ООО "Сибирский строитель" была введена 9 сентября 2016 
года. 
"Сибирский строитель" ввел свои производства, включающие завод автоклавного газобетона 
"Бетолекс", производства по обжигу извести и сухих стройсмесей, в эксплуатацию в 2012-2014 
годах. Ранее сообщалось, что общий объем инвестиций превысил 3,6 млрд рублей. Проекты были 
реализованы при участии ВЭБа. В конце ноября деятельность "Бетолекса" была прекращена. 
По данным ЕГРЮЛ на январь 2013 года и июнь 2011 года, по 50% "Сибирского строителя" владеют 
Д.Малахов и Александр Зайцев. По данным Росстата на октябрь 2014 года, доли в ООО 
принадлежат двум гражданам России. 
 
 

 
РБК (nsk.rbc.ru), Новосибирск, 31 марта 2017 3:03 
 

ГОСКОПОРАЦИЯ ПОТРЕБОВАЛА МИЛЛИАРД РУБЛЕЙ ОТ НОВОСИБИРСКОГО БИЗНЕСМЕНА 
Внешэкономбанк потребовал от известного новосибирского предпринимателя Дмитрия 
Малахова стоимость его доли в ООО "Сибирский строитель", - завод "Бетолекс"  
Требование Внешэкономбанка к Дмитрию Малахову опубликовано в реестре сведений о 
банкротстве 27 марта. По данным, размещенным в документе, банк предоставил ООО 
"Сибирский строитель" три кредитных линии. В качестве их обеспечения предприниматель 
Дмитрий Малахов оформил залог своей 50% доли в уставном капитале общества. 
Как ранее сообщал РБК Новосибирск, в сентябре 2016 года "Сибирский строитель" (завод 
"Бетолекс") признан банкротом. Среди крупнейших кредиторов - госкорпорация Внешэкономбанк, 
долг перед которой составляет 4,8 млрд руб. 
Сумма, которую банк требует от Малахова - залоговая стоимость доли бизнесмена в "Сибирском 
строителе". В ЕГРЮЛ Малахов значится как учредитель ООО "Сибирский строитель" с долей в 50 
%. Номинальная стоимость доли в уставном капитале - 1 млн. руб. Доля находится в залоге у 
Внешэкономбанка с 2010 года. В марте срок конкурсного производства по заводу газобетона 
"Бетолекс" был продлен на полгода. Собрание кредиторов от 29 марта воздержалось от принятия 
решения по консервации завода. 
Доля второго учредителя "Бетолекса" Александра Зайцева также заложена во Внешэкономбанке. 
В июле прошлого года банк подал в арбитраж исковое заявление на Зайцева об обращении 
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взыскания на долю в уставном капитале "Сибирского строителя" путем ее реализации с публичных 
торгов. Начальная цена также определена в размере 1 млрд. рублей. На данный момент решение 
суда по этому иску отсутствует, проводятся экспертизы. 
Малахов признан банкротом в феврале 2017 года. Он не смог погасить долг в 103 млн руб. перед 
банком "Финансовая Корпорация Открытие". Также Малахов был одним из учредителей 
обанкротившегося ЗАО " "СЛК-Моторс" и компании "АвтоСтар-Сибирь", которая обанкротилась в 
2015 году. В декабре прошлого года стало известно, что Дмитрий Малахов выкупил часть 
обязательств Натальи Ждановой у четы Андреевых на сумму 18,9 млн. рублей. 
http://nsk.rbc.ru/nsk/31/03/2017/58dd45279a79476edcc8f395 
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ВЭБ РАЗМЕСТИЛ В БАНКОВСКИХ ДЕПОЗИТАХ НА 341 ДЕНЬ 200 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ 
НАКОПЛЕНИЙ ПОД 9% 
Москва. 30 марта. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) разместил на аукционе в депозиты 
банков на 341 день 199,99 млрд рублей находящихся под его управлением пенсионных 
накоплений, средневзвешенная ставка составила 9,0% годовых, сообщается в информации на 
сайте ВЭБа. 
Объем поданных заявок от 9 банков составил 202,68 млрд рублей при лимите аукциона 200 млрд 
рублей. 
В заявках банки указали ставки в диапазоне 8,91-9,86% при минимальной ставке аукциона 8,9% 
годовых.  
Средства будут размещены во всех 9 банках, участвовавших в аукционе. 
 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 30 марта 2017 21:49 
 

БАНКИ ВЫБРАЛИ ВЕСЬ ЛИМИТ В 200 МЛРД РУБ НА ДЕПОЗИТНОМ АУКЦИОНЕ ВЭБА 
МОСКВА, 30 мар - РИА Новости/Прайм. Банки в четверг выбрали весь лимит в 200 миллиардов 
рублей на аукционе Внешэкономбанка по размещению пенсионных накоплений на банковских 
депозитах, говорится в сообщении ВЭБа. 
Объем размещенных средств составил 200 миллиардов рублей. Средства размещаются на 341 
день. Дата размещения средств - 30 марта 2017 года, возврата - 6 марта 2018 года. 
Средневзвешенная ставка по итогам аукциона составила 9% годовых. В ходе аукциона заключено 
9 сделок с банками. Заявки всех 9 банков, принявших участие в отборе, были удовлетворены. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (НПФ). Первый 
депозитный аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел 29 
декабря 2009 года, после соответствующего расширения своей инвестдекларации. 
 
 

 
Национальное радио Чувашии (ntrk21.ru), Чебоксары, 30 марта 2017 19:58 
 

КОНЦЕРНУ "ТРАКТОРНЫЕ ЗАВОДЫ" ПЕРЕВЕЛИ ОЧЕРЕДНОЙ ТРАНШ 
В ближайшее время на заводах концерна Тракторные заводы будет выплачена задолженность 
по заработной плате. Там планируют запуск производства. Внешэкономбанк перевел концерну 
Тракторные заводы очередной транш. "Промтрактор" получил около 350 миллионов рублей, 
"Агрегатный завод" -300 миллионов. Эти средства направят на запуск производства и выплату 
заработной платы за январь и февраль, а также частично за март.  
http://www.ntrk21.ru/video.aspx?id=28309 

http://nsk.rbc.ru/nsk/31/03/2017/58dd45279a79476edcc8f395
http://www.ntrk21.ru/video.aspx?id=28309
http://www.ntrk21.ru/
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ВЭБ ЗАВЕРШИЛ РАЗМЕЩЕНИЕ ОБЛИГАЦИЙ СЕРИИ ПБО-001Р-06 НА 15 МЛРД РУБЛЕЙ 
Москва. 30 марта. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) в четверг разместил облигации серии 
ПБО-001Р-06 на 15 млрд рублей, говорится в сообщении банка. 
Сбор заявок на облигации прошел 23 марта. В ходе премаркетинга банк ориентировал инвесторов 
на диапазон ставки 1-го купона на уровне 9,45-9,55% годовых, во время book building ориентир был 
сужен до 9,45-9,50% годовых. Финальный ориентир составил 9,45% годовых. 
По итогам маркетинга ставка 1-го купона установлена в размере 9,45% годовых, ставка 2-го и 
последующих купонов приравнена к ставке 1-го купона. 
Организатор размещения - банк "Зенит" (MOEX: ZENT). 
Продолжительность 1-го купона составляет 120 дней, 2-3-го купонов - 182 дня. 
Дата погашения займа - 27 июля 2018 года. 
Как сообщалось, 27 марта "Московская биржа" (MOEX: MOEX) включила бумаги в первый уровень 
"Списка ценных бумаг, допущенных к торгам" и присвоила идентификационный номер 4B02-06-
00004-T-001P. 
В настоящее время в обращении также находятся 10 выпусков биржевых облигаций банка на 
сумму 114,575 млрд рублей, а также 2 выпуска биржевых бондов, номинированных в долларах 
США, на $1,1 млрд. Кроме того, в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа 
на общую сумму 310,136 млрд рублей. 
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ФРДВ И КИТАЙСКИЙ ХОЛДИНГ METROPOLY СОЗДАДУТ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ 2 
ИНВЕСТФОНДА ОБЪЕМОМ $2 МЛРД 
АО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" (ФРДВ, структура 
Внешэкономбанка) и частный китайский холдинг Metropoly подписали меморандумы о создании 2-
х фондов инвестиций в горнодобычу, а также в инфраструктуру и строительство, говорится в 
сообщении ФРДВ. 
Целевой объем фондов в 2017 году составит $1 млрд каждый. 
Доля участия ФРДВ - 10%, партнеров из Азии - до 80%. Еще около 10% намерены вложить 
российские инвесторы. 
В совокупности до $2 млрд в течение следующих 5 лет должны быть инвестированы в акционерный 
капитал инфраструктурных и девелоперских проектов международного класса на Дальнем 
Востоке. 
С учетом кредитного плеча общий объем инвестиций в проекты составит $6-8 млрд. 
Потенциальными объектами инвестиций являются 15 проектов в золотодобыче с ресурсами 1,5 
тыс. тонн золота, два крупнейших медно-золотых проекта Дальнего Востока, а также семь проектов 
в области создания новой инфраструктуры и туристической недвижимости. 
В сообщении отмечается, что совместные фонды для инвестиций с участием государственных 
институтов развития и частного капитала станут дополнительным источником финансирования 
проектов создания новых предприятий и объектов инфраструктуры на Дальнем Востоке, а также 
одним из инструментов включения России в масштабный интеграционный проект "Один пояс и 
путь". 
"Речь идет о выдвинутой Китаем инициативе объединения проектов создания "Экономического 
пояса Шелкового пути" и "Морского Шелкового пути XXI века". Этот глобальный долгосрочный 
проект перекликается с программой развития российского Дальнего Востока, которая 
провозглашена президентом России Владимиром Путиным национальным приоритетом на весь 
XXI век", - говорится в сообщении. 
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Ранее "Коммерсантъ" писал, что в перечень проектов для инвестиций нового фонда может попасть 
Баимская медно-порфировая площадь на Чукотке (ресурсы - 23 млн тонн меди и 70,5 млн унций 
золота, "ГДК Баимская" Романа Абрамовича). 
Metropoly - семейный холдинг председателя China World Trade Center Кен Лам Анга (семья Куок). 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона - государственный финансовый институт 
развития, осуществляет инвестиции в создание новых предприятий и объектов инфраструктуры. 
Общий размер чистых активов фонда составляет 20 млрд рублей.  
https://ru.investing.com/news/Общие-Новости/ФРДВ-и-китайский-холдинг-metropoly-создадут-на-
Дальнем-Востоке-2-инвестфонда-объемом-$2-млрд-282618 
 
 

 
Известия, Москва, 31 марта 2017 
 

ДЕНЬГИ, СТРАХОВКА И ВСЕМИРНОЕ ПРИЗНАНИЕ 
Автор: Инна Григорьева 
В ближайшие восемь лет правительство планирует поддерживать экспорт через 
совершенствование регуляторной среды, обеспечение финансовой и регуляторной поддержки и 
развитие международной интеграции. Об этом говорится в презентации рабочей группы по 
поддержке экспорта, организованной для создания плана действий правительства по повышению 
темпов роста экономики в 2017-2025 годах. С материалами ознакомились "Известия ". В частности, 
обсуждаются идеи внедрения новой программы кредитования экспорта, возмещения НДС 
экспортерам и изменения таможенного режима. 
В плане действий правительства по повышению темпов роста экономики до уровня не ниже 
среднемировых в 2017-2025 годах, который сейчас готовит Минэкономразвития, будет отдельный 
блок по поддержке экспорта, рассказали "Известиям " источники, знакомые с деталями разработки 
плана. 
Поддерживать экспорт предлагается четырьмя способами: через совершенствование 
регуляторной среды и условий ведения экспортной деятельности, обеспечение финансовой 
поддержки экспорта, развитие международной интеграции и нефинансовые меры поддержки. Об 
этом говорится в презентации рабочей группы, которая занимается разработкой предложений по 
поддержке экспорта для "Плана-2025". 
 - Финансовый блок связан с кредитной поддержкой экспортеров на конкурентных рынках, с 
хеджированием валютных рисков и фондированием работы группы Российского экспортного 
центра: ЭКСАРа и Росэксимбанка. Также речь шла о том, чтобы через частные российские банки 
заниматься кредитованием экспортеров, - рассказал "Известиям " один из членов рабочей группы. 
В частности, одно из предложений по финансовой поддержке, которое обсуждалось на первом 
заседании рабочей группы, вошло в презентацию - это разработка и внедрение программы 
кредитования коммерческими банками экспорта несырьевой продукции, объем которого в 2018 
году составит 200 млрд рублей, а в 2025 году - 300 млрд рублей. Для этого уже разработаны и 
утверждены правила предоставления средств из федерального бюджета коммерческим банкам на 
субсидирование процентных ставок по экспортным кредитам, говорится в презентации. 
Хеджирование валютных рисков могло бы осуществляться двумя путями, рассказали "Известиям 
" в пресс-службе Российского экспортного центра (РЭЦ). 
Первый вариант предполагает, что компания заключает с Росэксимбанком соглашение, которое 
позволит экспортеру продавать банку иностранную валюту за рубли по оговоренному в момент 
сделки курсу в определенную дату или диапазон дат в будущем. 
 - Другим возможным инструментом хеджирования валютных рисков может являться продажа 
опционов экспортерам. В этом случае компания-экспортер заключает с Росэксимбанком договор, 
согласно которому экспортер приобретает право, а банк принимает на себя обязанность 
осуществить конверсионную операцию в определенную дату или период времени по курсу, 
согласованному в момент заключения. При этом виде хеджирования полностью устраняется 
валютный риск для экспортера, - отметили в пресс-службе РЭЦа. 
Совершенствование регуляторной среды и условий ведения бизнеса может проводиться за счет 
возмещения экспортерам НДС, снятия избыточных требований валютного, экспортного, 

https://ru.investing.com/news/Общие-Новости/ФРДВ-и-китайский-холдинг-metropoly-создадут-на-Дальнем-Востоке-2-инвестфонда-объемом-$2-млрд-282618
https://ru.investing.com/news/Общие-Новости/ФРДВ-и-китайский-холдинг-metropoly-создадут-на-Дальнем-Востоке-2-инвестфонда-объемом-$2-млрд-282618
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фитосанитарного контроля, а также создания "дружественного" бизнесу правового регулирования 
таможенного режима и построения взаимоотношений IT-экспортеров с коммерческими банками. 
Среди нефинансовых мер поддержки в презентации значатся, в частности, защита интересов 
российских экспортеров за рубежом, механизмы продвижения экспорта в России и на внешних 
рынках, признание за рубежом аккредитации российских органов по оценке соответствия. 
Развивать международную интеграцию предлагается с помощью продвижения интересов 
российских компаний в международных проектах, приоритизации товарных групп и переговоров по 
зонам свободной торговли, отмечается в презентации. 
 - Все эти предложения обсуждались на заседании рабочей группы как ориентировочные. Они 
могут войти в проект плана действий правительства только после их детальной проработки, - 
рассказал член рабочей группы. 
Ведущий эксперт Центра развития НИУ ВШЭ Сергей Пухов считает, что экспорт российских 
товаров упирается в сложную логистику. 
 - В России много проблем для продвижения отечественной продукции на Западе. Во-первых, 
нужно производить много конкурентоспособных товаров, чтобы они пользовались спросом. В 
принципе у нас есть конкурентоспособная продукция, но ее экспорт упирается в сложный 
таможенный режим, сложные логистические цепочки, - считает Сергей Пухов. 
Профессор факультета национальной безопасности Российской академии народного хозяйства и 
госслужбы (РАНХиГС) Александр Михайленко считает, что эффективно поддерживать российских 
экспортеров получится в случае отмены ограничительных санкций и использования всех 
возможных инструментов ВТО. 
 - В первую очередь нам нужно определиться, какие группы наших товаров действительно 
конкурентоспособны на мировых рынках. Сейчас это сельское хозяйство, атомная 
промышленность, военно-техническая продукция. Но этот список нужно расширять, - уверен 
Александр Михайленко. - Во-вторых, России надо использовать все имеющиеся возможности в 
ВТО. Там есть инструменты, которые позволят нам более уверенно использовать наши 
преимущества. В-третьих, нужно избавиться от политических аспектов. Например, санкций. Это 
политическое давление очень влияет на конкурентную борьбу. Нужно вести переговоры, находить 
компромиссы. 
Рабочую группу по поддержке экспорта возглавляет замминистра экономического развития 
Станислав Воскресенский, сообщили "Известиям" в пресс-службе Минэкономразвития. 
Также в рабочую группу входят представители федеральных органов исполнительной власти и 
бизнес-объединений. 
 
 
U74.ru, Челябинск, 30 марта 2017 10:21 
 

МИАСС ПОСЕТИЛ ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ФОНДА РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ АЛЕКСАНДР 
СУМАРОКОВ 
В минувшую среду город Миасс посетил представитель Фонда развития моногородов 
Александр Сумароков, занимающийся курированием деятельности по внедрению проектов 
развития Миасса, а также других округов Горнозаводской зоны 
Миасс в минувшую среду посетил представитель Фонда развития моногородов Александр 
Сумароков, занимающийся курированием деятельности по внедрению проектов развития Миасса, 
а также других округов горнозаводской зоны. Стоит отметить, что еще в последнем месяце 
минувшего года в Сколково по завершении обучения были представлены готовые проекты. 
Александр Сумароков приезжал в Миасс с целью знакомства с организациями, которые 
руководители округов выделяют как наиболее перспективные объекты развития экономики 
муниципальных образований. Общение с городскими бизнесменами также стало важной 
составляющей встречи. Гость посетил такие организации как "Ламинарные системы", "Системы 
Папилон" и "Асептические медицинские системы". С их руководителями Александр Сумароков 
обсудил планы дальнейшего развития, внедряемые инвестиционные проекты, возможность 
предоставления помощи от Фонда Развития Моногородов с целью создания инфраструктурных 
объектов. Ведь благодаря им было бы возможно внедрение инвестпроектов и организация новых 
рабочих мест. 
Также Александр Сумароков посетил Горнолыжный курорт "Солнечная долина", где ему наглядно 
продемонстрировали спортивно-туристический потенциал. Он положительно оценил деятельность 
в направлении развития курорта и познакомился с дальнейшими рабочими планами, в их числе - 
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инвестиционные программы. На встрече прошло совещание, где прозвучал подробный анализ 
паспорта программы комплексного развития территории, подготовленный сотрудниками 
администрации Миасского городского округа. Участники мероприятия с большим интересом 
познакомились с проектами благоустройства округа в рамках программы "Пять шагов к 
благоустройству". Как отметил председатель Собрания депутатов Миасского городского округа 
Евгений Степовик, благодаря этой встрече Миасс проделал еще один шаг для получения статуса 
территории опережающего социально-экономического развития. Это, без сомнения, даст 
дополнительную поддержку для дальнейшего развития городских предприятий, а также 
привлечения новых внешних инвесторов.  
 
 
 

ПОЛИТИКА 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 30 марта 2017 15:21 
 

ПУТИН НАЗВАЛ БРЕДОМ ПОПЫТКИ ОГРАНИЧИТЬ КОНТАКТЫ ПОСЛА РФ В США С 
ПОЛИТИКАМИ В ЭТОЙ СТРАНЕ 
Автор: Тасс 
АРХАНГЕЛЬСК, 30 марта. /ТАСС/. Контакты посла России в США Сергея Кисляка с местными 
политиками и бизнесменами ограничиваются и необоснованно воспринимаются "в штыки". Такое 
мнение высказал президент РФ Владимир Путин. 
Отвечая на вопросы о российско-американских отношениях на арктическом форуме в 
Архангельске Путин отметил, что в зале присутствует посол США в РФ Джон Теффт, который 
может общаться с членами правительства России, с представителями крупных российских 
компаний, "мы этому не препятствуем, а наоборот - способствуем, помогаем". 
"А контакты нашего посла в Соединенных Штатах (Сергея Кисляка) ограничиваются, любая его 
встреча воспринимается в штыки как какая-то шпионская акция. Ну разве это не бред? А для чего 
там посол сидит? Для того, чтобы общаться с людьми, поддерживать контакты с политической 
элитой, с бизнесменами, с членами Конгресса и Сената, с членами правительства, Администрации 
- а (иначе) зачем он туда приехал?" - подчеркнул российский лидер, отметив, что "это общемировая 
дипломатическая практика". 
"Или вот сейчас (в Америке) поднимают вопросы о встрече наших бизнесменов, банкиров (в США 
активно обсуждается ситуация вокруг встречи в прошлом году зятя нынешнего американского 
президента Дональда Трампа Джареда Кушнера с главой Внешэкономбанка Сергеем Горьковым - 
прим. ТАСС)", - продолжил Путин. "А что, разве американские бизнесмены не приезжают, не 
общаются здесь с нашими представителями, в том числе и с правительством РФ? - обратил 
внимание президент РФ. - Ну а как им работать-то иначе, конечно, общаются". 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 30 марта 2017 9:06 
 

CNN: ЗЯТЬ ТРАМПА НЕ ОБСУЖДАЛ АНТИРОССИЙСКИЕ САНКЦИИ С ПОСЛОМ РОССИИ В 
США И ГЛАВОЙ ВЭБ 
Зять президента США Дональда Трамп Джаред Кушнер, занимающий пост советника президента, 
не обсуждал с послом России Сергеем Кисляком и главой ВЭБ Сергеем Горьковым антироссийские 
санкции, сообщает телеканал CNN со ссылкой на источник. В ходе предстоящих слушаний в 
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комитете Сената по разведке Кушнер собирается рассказать, что данные встречи были 
направлены лишь на "поиск подходящего человека для взаимодействия с Россией". 
По информации источника телеканала, переходная команда Трампа - и Кушнер в особенности - 
искала пути для установления неофициальных контактов с президентом России Владимиром 
Путиным, как она это делала с главами многих стран. "В переходный период они (члены 
переходной команды Трампа. - RNS) старались наладить связи с иностранными лидерами и 
провели десятки встреч", - подчеркнул источник.  
Ранее The New York Times сообщила, что комитет по разведке Палаты представителей Конгресса 
США планирует опросить Кушнера. Ему зададут вопросы в рамках расследования о 
предполагаемых связях команды Трампа с российскими официальными лицами, рассказали 
источники газеты. В частности, комитет планирует узнать от Кушнера о встречах, которые он 
устраивал с российским послом Сергеем Кисляком. Кроме того, как писала газета, в числе встреч 
упоминается ранее неизвестная встреча с главой ВЭБ Сергеем Горьковым.  
Белый дом до не давнего времени подтверждал только одну встречу Кушнера и Кисляка в декабре 
2016 года, однако источники утверждают, что позже в декабре Кисляк запросил вторую встречу с 
Кушнером, на которую вместо себя Кушнер отправил своего заместителя - Аврама Берковица. По 
просьбе Кисляка Кушнер позднее встретился с Горьковым, отмечала NY Times. 
Информацию о встречах подтвердила представитель Белого дома Хоп Хикс. Хикс отметила, что 
встреча Кушнера с Горьковым длилась полчаса. По ее словам, во время встречи Горьков выразил 
надежду на открытый диалог, а санкции США против российских компаний не обсуждались. 
Позже ВЭБ подтвердил встречу своего руководства с зятем Трампа, заявив, что она проходила в 
ходе общих road show новой стратегии ВЭБ и обсуждения банков развития. В банке также 
отметили, что встречи с представителями ведущих мировых финансовых институтов проходили не 
только в США, но и в странах Европы и Азии.  
https://rns.online/economy/CNN-zyat-Trampa-ne-obsuzhdal-antirossiiskie-sanktsii-s-poslom-Rossii-v-
SSHa-i-glavoi-VEBa--2017-03-30/ 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 30 марта 2017 12:16 
 

ИНФЛЯЦИЯ В РОССИИ В 2017 ГОДУ СОСТАВИТ 3,6-3,8% - ЗАМПРЕД ВЭБ КЛЕПАЧ 
Автор: Тасс 
АРХАНГЕЛЬСК, 30 марта. /ТАСС/. Инфляция в России в 2017 году может быть ниже 4%, в 
диапазоне 3,6-3,8%. Об этом сообщил ТАСС зампред Внешэкономбанка (ВЭБ) Андрей Клепач в 
кулуарах Международного арктического форума "Арктика - территория диалога". 
"На счет лета - не знаю (будет ли достигнут таргет по инфляции). Думаю, что инфляция будет ниже 
4% по году, 3,6-3,8%", - сказал он. 
Ранее Банк России опубликовал доклад о денежно-кредитной политике, в котором предположил 
возможность достижения цели по инфляции в 4% в III квартале текущего года в случае роста 
среднегодовой цены на нефть до 55 долларов за баррель. Ранее о том, что уровень инфляции в 
4% будет достигнут не позднее июля, говорил глава Минэкономразвития Максим Орешкин. 
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ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 30 марта 2017 18:46 
 

БИЗНЕС-ОМБУДСМЕН ТИТОВ ЗАЯВИЛ, ЧТО УБЕДИЛ ПУТИНА ПЕРЕСМОТРЕТЬ КУРС НА 
РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 
Если год назад президент России Владимир Путин считал приоритетом экономической политики 
обеспечение стабильности, то теперь видит первостепенным обеспечение роста ВВП, рассказал в 
ходе Московского экономического форума глава Института экономики роста им. Столыпина, 
бизнес-омбудсмен Борис Титов. 
Титов напомнил, как в июле прошлого года представил президенту Путину доклад по защите прав 
предпринимателей.  
"Год назад у меня была встреча с президентом, - пересказал Титов. - Он говорил мне: "Борис 
Юрьевич, ну все-таки стабильность важнее". 
"Сегодня все выступления и президента, и председателя правительства, и всех-всех-всех 
чиновников начинаются с одного: главная задача экономической политики - это рост. Все, убедили 
- теперь нужен рост, а не стабильность", - заключил бизнес-омбудсмен. 
Титов отметил, что Столыпинский клуб продолжит убеждать власти в правильности своей 
стратегии. Сейчас необходимо, чтобы к советам столыпинцев прислушался и Банк России, 
отметил бизнес-омбудсмен. 
Недавно Столыпинский клуб презентовал свою "Стратегию роста", которая предусматривает отказ 
от плавающего курса рубля, проведение дополнительной эмиссии на 1,5 трлн руб. для 
финансирования институтов развития (ВЭБ, ЭКСАР, Корпорация МСП, Фонд развития 
промышленности) на 700 млрд, займы у населения через выпуск госбондов на 1 трлн руб., 
сохранение дефицита бюджета на уровне 3% и увеличение госдолга до 30-35% ВВП. Стратегия 
Столыпинского клуба является альтернативой экономической программы Центра стратегических 
разработок во главе с Алексеем Кудриным.  
https://rns.online/economy/Biznes-ombudsmen-Titov-zayavil-chto-ubedil-Putina-peresmotret-kurs-
razvitie-ekonomiki-2017-03-30/ 
 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 30 марта 2017 12:19 
 

ВЭБ МОЖЕТ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В ФИНАНСИРОВАНИИ СТРОИТЕЛЬСТВА СЕВЕРНОГО 
ШИРОТНОГО ХОДА - ЗАМГЛАВЫ МЭР 
АРХАНГЕЛЬСК, 30 марта,/ТАСС/. Внешэкономбанк (ВЭБ) может принять участие в 
финансировании строительства Северного широтного хода (СШХ), сообщил ТАСС в кулуарах 
Международного арктического форума замминистра экономического развития РФ Александр 
Цыбульский. 
"Что касается Северного широтного хода, то обсуждается схема финансирования, которая, 
возможно, будет (реализована) через привлечение финансирования ВЭБа", - сказал он. 
В свою очередь зампред ВЭБ Андрей Клепач заявил ТАСС, что Внешэкономбанк изучит 
возможность участия в финансировании проекта Северный широтный ход. 
"Надо, чтобы проект был согласован и представлен, а дальше ВЭБ, наверно, тоже готов 
рассмотреть (возможность участия в финансировании). Такого рода масштабные 
инфраструктурные проекты - это, в том числе институты развития. Готовность участия зависит от 
массы обстоятельств", - сказал он. 
ОАО "РЖД", один из участников концессии по железнодорожной части проекта Северный 
широтный ход, готово рассмотреть разные предложения, сообщил ТАСС представитель компании. 
"Готовы рассмотреть все предложения, есть несколько потенциальных инвесторов", - сказал он. 
О проекте 

https://rns.online/economy/Biznes-ombudsmen-Titov-zayavil-chto-ubedil-Putina-peresmotret-kurs-razvitie-ekonomiki-2017-03-30/
https://rns.online/economy/Biznes-ombudsmen-Titov-zayavil-chto-ubedil-Putina-peresmotret-kurs-razvitie-ekonomiki-2017-03-30/
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Северный широтный ход - это 707 км железнодорожного полотна, которые свяжут Ямал с Уралом 
и Северо-Западом России и обеспечат связь транспортной системы России через порт Сабетта с 
Северным морским путем. Строительство Северного широтного хода планируется осуществить с 
2018 по 2022 гг. 
В октябре 2016 г. РЖД и правительство ЯНАО согласовали проект строительства Северного 
широтного хода. Для РЖД это будет первый проект по схеме концессии. Президент РЖД Олег 
Белозеров заявлял, что компания рассчитывает на дальнейшее распространение этой модели 
сотрудничества в строительстве других инфраструктурных объектов. 
Как сообщал в январе старший вице-президент РЖД Вадим Михайлов, РЖД готовятся подписать 
соглашение с ПАО "Газпром" об участии в строительстве Северного широтного хода. 
В свою очередь, заместитель генерального директора ООО "Газпромтранс" по производству и 
капитальному строительству Илья Козлов заявил о готовности компании участвовать в 
строительстве. По его словам, доля "Газпрома" в проекте составляет всего 5%. Старший вице-
президент РЖД Вадим Михайлов говорил, что железнодорожная часть проекта будет 
осуществляться тремя основными участниками - это концессионер, "Газпром" и РЖД. 
Стоимость строительства железнодорожного Северного широтного хода Обская - Салехард - 
Надым - Хорей - Пангоды - Новый Уренгой - Коротчаево и прилегающей инфраструктуры 
оценивается на уровне около 230 млрд руб. Согласно презентации РЖД, доля концессионера 
(специальной проектной компании) составляет 113 млрд руб., концендента - 30 млрд руб., РЖД - 
105 млрд руб. 
 
 

 
ТАСС, Москва, 30 марта 2017 14:47 

В РЕГИОНАХ АРКТИКИ ЭФФЕКТИВНО ПРИМЕНЯТЬ МОДЕРНИЗИРОВАННЫЕ РОССИЙСКИЕ 
САМОЛЕТЫ 
Развитие полярной авиации 
АРХАНГЕЛЬСК, 30 марта. /ТАСС/.  
В рамках проходящего в Архангельске арктического форума "Арктика - территория диалога" 
замглавы Внешэкономбанка Андрей Клепач выразил мнение, что решить проблему 
труднодоступных территорий поможет развитие полярной авиации. По мнению Клепача, в России 
она сейчас находится в "полудохлом состоянии". 
"Есть система субсидий для перелетов, но она для очень ограниченной возможности. На мой 
взгляд, и это можно заложить и в программу (развития Арктики до 2025 года - прим. ТАСС), может, 
определенные возможности и права жителей регионов отобразить в законе, чтобы с помощью 
ГТЛК (Государственная транспортная лизинговая компания) обеспечить лизинг дешевых 
самолетов", - сказал Клепач. 
Он сообщил, что недавно на заседании президиума Госсовета поднимался вопрос использования 
самолетов Л-410. Замглавы ВЭБ подчеркнул, что можно использовать и самолеты Ан-2, заменяя 
на них двигатели и приобретая для них недорогие медицинские салоны, а также рассмотреть и 
другие модели. 
"Надо посчитать, на что делать ставку, но фактически можно за год-два массово запустить эти 
дешевые машины и обеспечить дешевый лизинг, доступный для северных регионов", - 
резюмировал замглавы ВЭБ.  
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Ведомости, Москва, 31 марта 2017 
 

ЦБ НАШЕЛ ИМЯ ДЛЯ ПРОБЛЕМЫ 
Автор: Дарья Борисяк 
Руководитель Нацбанка Татарстана Мидхат Шагиахметов уходит в отставку. Он уволен с 
занимаемой должности, сообщил "Ведомостям" представитель ЦБ, не назвав причины. По словам 
человека, близкого к ЦБ, его увольнение связано с крахом банков в регионе, прежде всего 
Татфондбанка.  
В начале марта ЦБ отозвал лицензию у Татфондбанка, Интехбанка и банка "Анкор". Спустя всего 
несколько дней еще один местный банк - "Спурт" столкнулся с кризисом ликвидности. Татфондбанк 
и Интехбанк фактически были подконтрольны местным властям - республике принадлежало 40% 
в капитале Татфондбанка, в группу которого входил Интехбанк.  
Татфондбанк испытывал проблемы давно: первый зампред ЦБ Дмитрий Тулин рассказывал, что 
регулятор с мая прошлого года понимал, что банк находится в тяжелейшем финансовом 
положении - капитал утрачен и потеря ликвидности может наступить в любой момент. Однако 
серьезные меры воздействия ЦБ принял только в декабре, когда ввел временную администрацию 
сначала в Татфондбанк, а затем и в Интехбанк. Почти три месяца регулятор решал их судьбу - 
решение об отзыве лицензии ЦБ принял лишь в марте. Неспешность регулятора Тулин объяснил 
тем, что власти региона заявляли о том, что не оставят банк без поддержки, но в итоге предложили 
ограниченную помощь, которой было недостаточно. О том, что банк не удастся спасти своими 
силами, менеджмент банка заявил в ноябре - и это стало большой неожиданностью для ЦБ, 
говорил Тулин. Дыра в банке разрослась до 97 млрд руб. Больше только у Внешпромбанка - 215 
млрд руб.  
 Тулин сдержал обещание  
Дмитрий Тулин, первый зампред ЦБ  
 "Возникнет ситуация, когда у каждой проблемы или катастрофы возникнет фамилия, имя и 
отчество". Февраль 2017 г.  
Татфондбанк был не только в плачевном финансовом состоянии, но и занимался махинациями со 
средствами вкладчиков. Получив ограничение ЦБ на привлечение депозитов, банк начал 
переводить средства вкладчиков в доверительное управление своей дочерней компании "ТФБ 
финанс", которая покупала на эти деньги облигации банка. На руководство Татфондбанка и "ТФБ 
финанс" были заведены уголовные дела - пять топ-менеджеров были арестованы по подозрению 
в мошенничестве.  
Шагиахметов занимал должность замначальника Волго-Вятского главного управления ЦБ - 
управляющего Нацбанком Татарстана с октября 2014 г. Ранее руководил управлением 
Федеральной налоговой службы по Татарстану, был помощником премьер-министра, а после - и 
президента республики, затем на протяжении четырех лет был министром экономики Татарстана.  
"Насколько я знаю, до сих пор с должности главы Нацбанка не снимали по причине того, что некий 
банк рухнул и кредиторы потеряли в нем деньги", - говорит бывший зампред ЦБ Олег Вьюгин. 
Однако о проблемах в Татфондбанке ЦБ знал еще в мае 2016 г., а это порождает вопрос, почему 
они не действовали, продолжает он: "Видимо, были даны определенные обещания со стороны 
Нацбанка Татарстана и правительства, что они справятся [с ситуацией] - и не справились, [причем] 
не справились скандально. Действительно, кто-то должен за это ответить. Руководитель Нацбанка 
Татарстана в целом подходящая кандидатура".  
"Когда сразу у трех банков выявляются такие серьезные недостатки, конечно, территориальный 
главк виноват в значительной степени, - говорит бывший первый зампред ЦБ Геннадий Меликьян. 
- Это региональные банки, там капитал региона, там капитал региональных структур, причем 
правительственных, - конечно же, это в значительной степени ответственность местной власти".  
В 2014 г. пост начальника ГУ ЦБ по ЦФО оставил Алексей Плякин - его перевели в Нижний 
Новгород на пост начальника Волго-Вятского управления Банка России. Это была инициатива 
председателя ЦБ Эльвиры Набиуллиной, рассказывали тогда собеседники "Ведомостей": Плякина 
удалили по совокупности причин, хотя к нему и накопились вопросы после краха банка "Западный", 
в котором не проводилась проверка 2,5 года, а предправления имел судимость. На новом месте 
Плякин продержался недолго - он покинул ЦБ в январе 2015 г.  
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Коммерсантъ, Москва, 31 марта 2017 
 

СЕВЕРНЫЙ МОРСКОЙ ТРЕСТ 
Автор: Наталья Скорлыгина 
Государство создает еще один институт развития 
Президент РФ Владимир Путин решил централизовать развитие и обслуживание Северного 
морского пути (СМП), поручив создать для этого отдельную структуру. Но, судя по выступлениям 
чиновников и данным "Ъ", в правительстве пока не до конца понимают, каков будет круг 
полномочий новой структуры. По мнению участников рынка и аналитиков, она может стать 
аналогом корпорации развития для СМП. 
Владимир Путин на Международном арктическом форуме поручил правительству проработать 
создание структуры, ответственной за "комплексное развитие Северного морского пути и 
прилегающих опорных территорий, включая инфраструктуру, гидрографию, безопасность, 
управление и все необходимые при этом сервисы". 
СМП - морской путь от Мурманска до Владивостока или Петропавловска-Камчатского. Сейчас 
перевозки идут больше по западной части до устья Енисея, восток развит слабее. Ресурсная база 
СМП - танкерные поставки углеводородов. 
 Грузооборот СМП достиг пика в 1987 году (6,58 млн тонн) и упал в 1990-х (см. график), но сейчас 
пошел вверх. По словам вице-премьера Дмитрия Рогозина, в 2016 году перевозки по СМП достигли 
рекордных 7,48 млн тонн (прирост на 100% к 2015 году). "Мы к 2022 году можем подойти к загрузке 
СМП до 40 млн тонн", - заявил он. Оценки "Атомфлота" и FESCO скромнее - 30-31 млн тонн к 2020 
году, секретарь Совбеза Николай Патрушев оценил в сентябре 2016 года грузопоток к 2020 году 
до 65 млн тонн в год. 
В финансово-экономической модели Минвостокразвития, говорит источник "Ъ", знакомый с ее 
содержанием, прогноз перевозок в 2030 году - 61 млн тонн, из них 51 млн тонн - экспорт, 4 млн 
тонн - каботаж и северный завоз, 6 млн тонн - транзит. Для этого нужно 123 млрд руб. частных 
инвестиций в порты и вспомогательный флот и 360 млрд руб. - в газовозы. Это, говорит источник 
"Ъ", потребует кооперации с мировыми судоходными компаниями, которые после выхода на 6 млн 
тонн транзита будут получать 37 млрд руб. в год, бюджет - 7,5 млрд руб. 
Владимир Путин вчера также призвал иностранные компании задействовать СМП, чтобы снизить 
издержки и сроки доставки. По его словам, чтобы коридор был конкурентоспособен и востребован, 
нужны максимально благоприятные условия для транспортных компаний. 
Но пока транзитный потенциал на фоне Суэцкого канала (998,7 млн тонн в год) вызывает сомнения. 
Минтранс, изучив идею Минвостокразвития создать контейнерный маршрут по СМП, ответил, что 
это невозможно: нет контейнерных грузов из Мурманска в Петропавловск, интереса глобальных 
контейнерных линий к СМП, конкурентоспособных контейнерных операторов в РФ ("Ъ" знаком с 
содержанием письма заместителя главы Минтранса Сергея Аристова первому заместителю главы 
Минвостокразвития Александру Осипову от 1 ноября 2016 года). 
Но мнения о том, кто и как должен отвечать за СМП, разошлись. Заместитель главы Минэкономики 
Александр Цыбульский выразил личное мнение, что это должна быть "финансовая организация", 
для которой СМП станет формой бизнеса (цитата по "Прайму"). А правовая форма зависит от 
состава активов, полагает он, "если она объединит в себя активы, включая ледокольный флот, то 
сможет работать на самоокупаемость и быть с первого дня прибыльной". В госпрограммах и ФЦП 
на оснащение СМП поисково-спасательными, навигационными, портовыми, ремонтными и 
снабженческими сервисами предусмотрено 180,8 млрд руб. до 2020 года. Что касается 
ледокольного флота, в том числе атомного, то, говорит источник " Ъ" на рынке, такой вариант не 
обсуждался, но атомщикам нужно развитие сервисов СМП. 
Спецпредставитель президента РФ по вопросам экологии и транспорта Сергей Иванов считает, 
что всеми аспектами развития СМП должен заниматься Минтранс. Помощник президента Игорь 
Левитин сообщил ТАСС, что вопрос о том, в чьем ведении должна находиться структура, пока 
решается. Но многие видят пользу в консолидации развития СМП. Так, в интервью " Ъ" в июле 
2016 года член госкомиссии по Арктике Сергей Шишкарев говорил, что в отношении Арктики 
борются "региональный подход, почему-то поддерживаемый Минэкономики, и федеральный", 
сторонником которого выступал он. А госкомиссия по Арктике, которая была призвана стать 
арбитром в бюджетных и законодательных вопросах, не смогла выполнить эту функцию. По 
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мнению главы "Infoline-Аналитики" Михаила Бурмистрова, организация будет, скорее, 
"корпорацией развития", видимо, без частных инвесторов, но могут быть представлены институты 
развития - ВЭБ или ФРП. О прибыльности на ранних этапах говорить не приходится, по его мнению, 
"СМП - это своего рода "импортозамещение": не сумели заместить газовозы, давайте заместим 
хотя бы маршрут". 
ИСТОЧНИК: "АТОМФЛОТ", ВЫСТУПЛЕНИЕ ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРА ДМИТРИЯ РОГОЗИНА. 
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Коммерсантъ, Москва, 31 марта 2017 
 

"РЕЙТИНГОВЫЕ АГЕНТСТВА ДОЛЖНЫ ВЛИЯТЬ НА РЫНОК, ДАЖЕ ЕСЛИ КТО-ТО БУДЕТ 
РАЗОЧАРОВАН" 
Автор: Интервью взяла Мария Сарычева 
Глава "Эксперт РА" Сергей Тищенко о новых нормах, акционерах и конкурентах 
В январе закончился переходный период введения в России норм принятого в 2014 году закона "О 
деятельности кредитных рейтинговых агентств". Он установил приоритет национальной 
рейтинговой шкалы и определил жесткие требования к самим агентствам. Те, кто смог 
соответствовать, попали в реестр аккредитованных ЦБ. Гендиректор старейшего из них "Эксперт 
РА" СЕРГЕЙ ТИЩЕНКО рассказал "Ъ", как изменилась работа компании в новых условиях и с 
новыми владельцами. 
 - Состав акционеров "Эксперт РА" до сих пор полностью не раскрывался. Вы можете 
прояснить ситуацию? 
 - В 2016 году была проведена допэмиссия, в начале 2017 года - сформирован новый состав совета 
директоров. Крупнейшим акционером "Эксперт РА" является "ВЭЛ Инвест", принадлежащий двум 
частным инвесторам - Олегу Мухамедшину и Игорю Макарову (оба в составе совета директоров). 
У них 30% акций. Олега Мухамедшина и Игоря Макарова я знаю лично, поэтому понимаю их 
стремление участвовать в капитале. Они выступают как независимые инвесторы, которые вложили 
свои средства и рассчитывают на то, что проект будет коммерчески успешным. 
За Дмитрием Гришанковым (президент "Эксперт РА", сооснователь агентства. - "Ъ") осталось 26%. 
Остальные акционеры имеют одинаковые пакеты - по 9,9%. Это подконтрольный "Ингосстраху" 
"Аквамарин", "Аркада", которая действует в интересах Олега Дерипаски, "Россиум" и "Открытие 
Холдинг". - Но еще есть доля у банка "Пересвет"... - Да, "Пересвету" принадлежит 4,2%. Сейчас 
возникла пауза в решении вопроса о нахождении банка в составе акционеров "Эксперт РА". Мы 
пока не знаем, что будет с пакетом. Если банк будет существовать, то, возможно, останется нашим 
акционером. 
 - Другой сценарий рассматривается? 
 Проявляют ли интерес к пакету "Пересвета" сторонние инвесторы? 
 - Да, к нам обращались и интересовались судьбой этого пакета. 
 - Кто именно? 
 - Достаточно серьезные финансовые группы, в которые входят и банки, и промышленные активы. 
 - Среди них есть группа БИН? Они не вошли в состав ваших акционеров, хотя собирались. 
Кстати, почему? 
 - На этапе допэмиссии со стороны потенциальных инвесторов был проявлен большой интерес. К 
сожалению, мы не смогли удовлетворить весь спрос. 
 - Вы говорите о господах Мухамедшине и Макарове как о независимых инвесторах, но первый - 
директор по развитию "Русала", а второй - заместитель гендиректора "Базэла" Олега 
Дерипаски... 
 - Да, совершенно верно. Но в данном случае они выступают как самостоятельные частные 
инвесторы. Всех их интересует прибыль, которую потенциально может генерировать проект в 
рейтинговом бизнесе. Если бы у меня было достаточно средств, я бы тоже в нем постарался 
поучаствовать. 
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 - Но с точки зрения рынка такая структура акционерного капитала может расцениваться как 
зависимость от структур Олега Дерипаски, который сам интереса к агентству до сих пор не 
объяснил. 
 - Повторю: все частные инвесторы рассматривают это как собственные инвестиции в прибыльный 
актив. 
 - Вы считаете российский рейтинговый бизнес перспективным? 
 - Да, безусловно. У нас рынок на уровне национальной шкалы только развивается. На Западе 
рейтинговые агентства прежде всего призваны защищать интересы инвесторов. В России пока 
инвесторы смотрят, например, на показатели нормативов, чтобы понять, что собой представляет 
финансовое состояние банка. Рынок капитала, рынок облигаций в нашей стране тоже на 
начальном этапе развития. Если он будет развиваться, то рейтинговые оценки будут совершенно 
необходимы, без них не обойтись. Поэтому я уверен, что доходы агентств будут расти, как и их 
капитализация. Это очень перспективная инвестиция. Интереснейший рынок, потенциал 
колоссальный. 
 - Но инвесторы, которые покупали ваши акции, рисковали, поскольку тогда вопрос 
аккредитации стоял очень остро.  
 - Да. Но это было накануне принятия закона. Уже было ясно, что он выйдет именно в таком виде, 
будут четкие правила и иностранцы не получат приоритета, что на этом рынке можно работать. Ну 
а определенный риск в предпринимательской деятельности существует всегда. Не будешь 
рисковать - не будет прибыли. 
 - В то же время часть ваших методологий до сих пор находится на согласовании в ЦБ. Значит, 
риски сохраняются? 
 - На этапе аккредитации мы заявили все свои 15 методологий, которые используем в текущей 
работе. ЦБ очень плотно занимался их проработкой. Мы подробно объясняли, что собой 
представляет математическая часть, что собой представляют экспертные оценки. Все это 
рассматривалось буквально под лупой. Сотрудники ЦБ, насколько я понимаю, по нашим 
методикам сами прошли все этапы выставления рейтинга в тестовом режиме. 
Одновременно с нами документы на аккредитацию подало еще несколько агентств. И по закону 
регулятор должен был принять решение через полгода. Этот срок уже подходил к концу, 
досконально проработать все наши методологии плюс методологии других за столь ограниченное 
время нереально. 
Поэтому ЦБ аккредитовал "Эксперт РА" сначала только с банковской методологией. Позиция была 
такая: "Да, мы аккредитовываем агентство, мы подтверждаем банковскую методологию, по 
остальным методологиям нужно еще поработать с учетом замечаний". Мы продолжаем работать 
с регулятором, согласование должно быть проведено до июля. По региональной методологии, 
методологии по страховым компаниям, по нефинансовым компаниям мы близки к завершению. 
 - Замминистра финансов Алексей Моисеев недавно говорил, что "Эксперт РА" аккредитовали 
авансом. Как вы к этому заявлению относитесь? 
 - Я с этим не согласен. Да, наши рейтинги до сих пор не используются в некоторых нормативных 
документах. Включение агентства в реестр ЦБ и одобрение нашей банковской методологии 
формально позволяют использовать рейтинги в работе Минфина. И это уже их внутреннее 
решение - использовать или не использовать наши рейтинги, но как минимум в части рейтингов 
банков я не вижу никаких препятствий. Агентству в этом году будет 20 лет, мы накопили 
значительную статистику дефолтов, которая позволяет сравнивать наши результаты с 
результатами работы агентств "большой тройки". Это не дает нам оснований говорить о 
некорректности и уж тем более о неприменимости наших методологий. Кроме того, в России есть 
конкурентный рынок рейтинговых услуг, поскольку аккредитовано уже два агентства. 
 - Недавно вы обнародовали планы по изменению рейтинговой шкалы. Почему? Тоже с подачи 
регулятора? 
 - Еще до начала аккредитации наши акционеры решили сделать комплексный экспресс-анализ 
бизнеса агентства. Мы пригласили KPMG. Акционерам нужно было понимать, что они купили, во 
что ввязались, действительно ли "Эксперт РА" является рейтинговым агентством с общепринятой 
точки зрения. Необходимо было удостовериться, что методологии соответствуют мировым 
практикам, что они строго применяются для выставления рейтингов. 
KPMG подготовила отчеты, сделала ряд замечаний - в частности о том, что у нас недостаточно 
детально ведется оценка себестоимости рейтинговых процедур. Чтобы мы могли адекватно 
оценивать уровень затрат и соответственно ему формировать ценообразование. Мы сейчас 
выполняем эти рекомендации. Например, усовершенствовали IT-платформу в части процедур 
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учета трудозатрат рейтинговых аналитиков. Первые результаты этих изменений мы увидим в 
конце марта и сможем оценить рентабельность по каждому направлению - страховому, 
нефинансовому, банковскому - в любой степени детализации. 
Возвращаясь к теме изменения шкалы - эту идею в рамках экспресс-анализа нам также подсказали 
консультанты KPMG. Они обратили наше внимание на то, что в области высоких рейтингов имеет 
смысл сделать шкалу более дробной. Мы пришли к выводу, что они правы. В результате шкала 
будет иметь 19 градаций. Свои предложения мы представили ЦБ и, надеюсь, согласуем их в 
ближайшее время. 
 - У АКРА тоже 19 градаций. Отпадет повод поговорить о том, что "Эксперт РА" дает рейтинг 
на шесть ступеней выше, чем АКРА? 
 - По крайней мере простор для спекуляций на эту тему значительно сузится. Любая методика 
предполагает оценку рейтингового числа, а затем дает оценку вероятности дефолта. Мы можем 
сравнивать свои результаты рейтингования со статистикой дефолтов, например, S&P. Это 
сравнение подтверждает высокое качество наших методологий. АКРА пока не обладает 
подобными данными, поэтому любое сравнение методологий, наших и АКРА, может быть лишь 
теоретическим. Нужно, чтобы прошло еще несколько лет, чтобы АКРА наработала достаточную 
статистику. 
 - Почему изменение количества градаций окажется чувствительным для рынка? 
 - Для некоторых клиентов это пройдет почти безболезненно, никаких изменений не будет, но у 
кого-то может вызвать некоторое разочарование. Например, имеющие рейтинг А++ (высший 
уровень) могут оказаться на уровне рейтинга А++ (третий уровень), чего они принять 
психологически не готовы, поскольку привыкли считать, что имеют высший рейтинг. Изменение 
шкалы - это результат изменения методологии. Мы вынуждены ее совершенствовать, чтобы быть 
конкурентоспособными на этом рынке. 
 - Как будет проходить процесс присвоения рейтингов по новой шкале тем вашим клиентам, у 
которых уже есть действующие рейтинги по старой? 
 - Мы проведем оценку, проведем рейтинговые процедуры по новой методологии. Все заново. И 
будем взаимодействовать с клиентами, информировать их. В конечном итоге либо они останутся 
с нами, либо нам придется, увы, столкнуться с потерей клиента. Но рейтинги по новой шкале все 
равно будут опубликованы. ЦБ трактует рейтинги как публичные действия. Все остальное может 
быть экспресс-оценкой, но не рейтингом. И это абсолютно правильно. Рейтинговые агентства, их 
оценки должны влиять на рынок. Даже если кто-то из клиентов будет разочарован. 
 - Кое-кто, говорят, уже заранее расстроен... На вас не пробовали давить, договариваться", 
жаловаться регулятору в связи с возможным изменением уровня рейтинга? 
 - Нет, к счастью. Вообще в 2016 году несколько раз со мной пытались заводить разговоры о том, 
чтобы повлиять на аналитиков. Но, поскольку последовал категорический отказ, эти разговоры 
быстро прекратились. 
То, о чем вы говорите, это самая главная опасность для рейтингового агентства. Акционеры 
требуют от нас независимых суждений. И вот эта внутренняя атмосфера внутри агентства, даже 
не столько контроль регулятора, а именно она, формирует нашу позицию. Продающее 
подразделение и аналитическое друг с другом не связаны. Методологическое подразделение 
также существует отдельно. Оно в подчинении президента "Эксперт РА" Дмитрия Гришанкова. Я 
как гендиректор не имею права присутствовать на рейтинговых комитетах, потому что я отвечаю 
за бизнесовую часть процесса. Аналитическими подразделениями заведует Марина Чекурова. Она 
имеет право голоса на комитете, а я - нет. Принятие решений происходит в соответствии со 
строгим регламентом. Ведется аудиозапись всех заседаний комитета, поэтому в протоколе 
невозможно что-то фальсифицировать. Все эти записи хранятся долгие годы, и регулятор может 
запросить их в любой момент. Записи велись в "Эксперт РА" всегда, задолго до появления 222-ФЗ. 
Если возникает необходимость, мы смотрим, как формировались позиция, решение. За этим 
следит служба внутреннего контроля, которая подотчетна только совету директоров. 
 - У вас более 600 рейтингов. Вам придется проводить по всем из них процедуры заново. Это 
же очень большая нагрузка. Ведь есть еще и новые клиенты. Вы не будете расширять штат? 
 - Да, нагрузка высокая. Рейтингов действительно много, а аналитиков всего 44 человека. Но по-
прежнему остро стоит вопрос расходов. 2016 год мы закрыли с убытками, и вряд ли наши 
акционеры будут довольны, если мы продолжим их генерировать. Тем не менее людей мы все 
равно продолжаем искать и приглашать, иначе справиться с таким объемом работы было бы 
нереально. 
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 Мы расширили методологическое подразделение, наняли специалиста по валидации. - В этом 
бизнесе в целом есть проблема с кадрами? Где вы людей ищете? 
 - Проблема существует. Приходят к нам в основном из аудиторских компаний "большой четверки" 
и из рисковых подразделений банков. Это хорошие специалисты, но работа в рейтинговом 
агентстве требует специфических навыков. Приходится обучать, взращивать. Зато это обычно 
люди очень стабильные, они работают потом в агентстве долгие годы. Многие оставались в 
"Эксперт РА" даже в период серьезного акционерного конфликта 2014-2015 годов. Благодаря им 
агентство сохранилось, работает, расширяет клиентскую базу. 
 - Такая же история и у остальных. Переманиваете друг у друга подготовленные кадры? 
 - Как ни странно, отток персонала происходит не в конкурирующие структуры. Уходят в основном 
в подразделения ЦБ. Вот это на самом деле проблема. (Смеется.) За три года у нас в ЦБ ушли 
десять человек. Правда, иногда возвращаются. Вот недавно в службу продаж оттуда вернулась 
наша сотрудница. Но это редкость. Конкурировать с госслужбой коммерческой компании сейчас 
трудно. 
 - А с другими рейтинговыми агентствами? По рынку ходят слухи, что "Эксперт РА" 
демпингует. Есть такое? 
 - Я с этим, конечно, не согласен. Наши цены были сформированы исходя из себестоимости. 
Лучшим доказательством будет положительный результат в этом году. Одна из возможных причин 
таких разговоров - отсутствие у нас пакетных услуг. То есть мы не привязываем рейтинги эмитента 
к рейтингам выпусков, например. Из-за этого может быть существенная разница в цене. 
Минимальная стоимость рейтинга в "Эксперт РА" - 750 тыс. руб. за рейтинги регионов. Для 
крупнейших банков из топ-50 цена рейтинга в среднем 3-3,5 млн руб. в зависимости от величины 
активов. Если говорить о выпусках облигаций, там все зависит от объема выпуска. Цены могут 
доходить до 5-6 млн руб. Уверен, что о демпинге тут говорить не приходится. Мы не можем себе 
позволить работать в убыток. В минувшем декабре мы в четыре раза подняли цены. 
 - Собираетесь их еще повышать в ближайшее время? 
 - Нет, пока нет. В ближайшее время посмотрим финансовые результаты за первый квартал. И у 
меня есть основание считать, что мы план выполним. Значит, идем в рамках бюджета и можем 
себе позволить остаться в текущих ценах и текущих расходах. Расходы до окончания первого 
квартала мы заморозили - на PR, на IT, на ряд проектов. Посмотрим, каков будет результат. 
 - Каковы финансовые прогнозы на 2017 год? Намерены выйти в прибыль? 
 - Должны выйти на окупаемость. В принципе улучшение финансового состояния началось уже в 
четвертом квартале 2016 года. Поэтому я надеюсь, что мы в этом тренде пойдем и дальше. Думаю, 
по первому кварталу мы будем близки к нулю. По итогам года планируем или также выйти в ноль 
или с небольшим плюсом. Такая задача поставлена акционерами. 
 - Собираетесь ли вы увеличивать заработок, оказывая дополнительные услуги? - Да. Недавно 
направили в ЦБ письмо об этом. Хотим согласовать ряд дополнительных услуг, не относящихся к 
кредитным рейтингам, - это отдельные виды сопутствующей деятельности, такие как "рейтинги 
качества", к примеру. 
 - Как бы вы еще хотели расширить деятельность агентства? 
 - Например, мы хотели бы делать более глубокую экспертизу по макроэкономике. Проводить 
семинары по отраслевым направлениям. Но все это требует дополнительных ресурсов внутри 
компании. Я уже говорил: нагрузка на наших специалистов и так очень высока. Поэтому это в 
большей степени вопрос будущего. 
 - Вы возглавили "Эксперт РА" лишь немногим более года назад, до этого работали в 
страховании и банковском секторе. Здесь проще или сложнее? 
 - Работа в рейтинговом агентстве значительно более комфортная, чем в банке и даже в страховой 
компании. Если ты страховщик, то внезапные убытки могут вывести тебя из равновесия. С другой 
стороны, работа в страховой компании научила меня тому, что страхование по определению не 
может быть без убытков. Поэтому хорошие страховщики относятся к урегулированию или убыткам 
как к поводу для пиара - можно показать, что страховая компания работает не зря, она выполняет 
свои обязательства. 
Что касается работы в банке, то это сплошная нервотрепка, очень рискованная деятельность. 2014 
год, проблемы в экономике, санкции - все это было переложено на реальный сектор. 
Соответственно, реальный сектор тут же перестал платить по долгам, и в конце концов все они 
оказались на банковском балансе. Регулятор называет такой результат рискованной политикой 
кредитования, приведшей к ухудшению активов. Но если бы было возможно вернуться на год 
назад, эти активы были бы хорошими. Они стали плохими, потому что клиент в силу сложившейся 



РАЗНОЕ 

 – 18 –  

ситуации в экономике не только не смог возвратить сумму основного долга, но даже уплачивать 
проценты. А положение 254-П говорит: "У клиента просрочка пять дней - изменяем группу риска, 
тридцать дней - изменяем группу риска и т. д.". Это очень тяжело. 
Поэтому я могу сказать однозначно: работа в рейтинговом агентстве требует особой 
ответственности, особого подхода, но она более комфортная с психологической точки зрения. 
Со мной пытались заводить разговоры о том, чтобы повлиять на аналитиков. Последовал 
категорический отказ, и эти разговоры быстро прекратились  
Работа в рейтинговом агентстве требует ответственности, особого подхода, но она более 
комфортная с психологической точки зрения, чем в банке 
 О демпинге тут говорить не приходится. Мы не можем себе позволить работать в убыток. В 
минувшем декабре мы в четыре раза подняли цены 
 ЛИЧНОЕ ДЕЛО 
 ТИЩЕНКО СЕРГЕЙ ИВАНОВИЧ 
 Родился 22 октября 1959 года в подмосковном Калининграде (сейчас город Королев). В 1981 году 
окончил Военный инженерный институт им. А. Ф. Можайского, в 1995 году - Высшую школу 
экономики. Кандидат технических наук, магистр экономики. В 1992-1998 годах работал в АКБ 
"Межкомбанк" в разных должностях, завершил карьеру в должности старшего вице-президента. В 
1998-1999 годах руководил департаментом клиентского обслуживания Мосбизнесбанка. В 1999 
году занимал должность первого заместителя председателя правления Мосэксимбанка. С 1999 по 
2010 год работал в структурах Банка Москвы - РНКБ (в должности президента), Московской 
страховой компании (МСК), "Стандарт-резерве" и СГ МСК. В 2011 году занимал должность 
гендиректора СК "Ингосстрах Жизнь". С 2012 году назначен председателем правления банка 
"Союз", вернувшегося под контроль группы "Базовый элемент". С февраля 2016 года - гендиректор 
рейтингового агентства "Эксперт РА". 
 COMPANY PROFILE 
 РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО "ЭКСПЕРТ РА" (RAEX)  
 Основано в 1997 году на базе аналитического центра "Эксперт", созданного выходцами из "Ъ" 
Андреем Шмаровым, Валерием Фадеевым и Дмитрием Гришанковым (возглавил агентство в 1999 
году). 
 В сентябре 2010 года агентство было аккредитовано при Минфине. В 2014 году начался конфликт 
между акционерами холдинга "Эксперт", закончившийся размежеванием агентства и 
медиаструктур холдинга, возглавляемых Валерием Фадеевым. В декабре 2015 года долю 
медиахолдинга в рейтинговом агентстве (24,5%) выкупил владелец UC Rusal Олег Дерипаска. На 
тот момент 49,5% акций агентства владели структуры ВЭБа, еще 26% принадлежали Дмитрию 
Гришанкову. В феврале 2016 года гендиректором агентства стал Сергей Тищенко, Дмитрий 
Гришанков занял пост президента. В июле 2016 завершилась допэмиссия акций агентства, в 
результате чего изменился состав акционеров компании. В феврале 2017 года совет директоров в 
качестве независимого директора возглавил президент Всероссийского союза страховщиков Игорь 
Юргенс. В декабре 2016 года "Эксперт РА" вошло в реестр аккредитованных ЦБ рейтинговых 
агентств, рейтинги которых могут применяться в целях регулирования. На текущий момент у 
"Эксперт РА" более 600 действующих рейтингов. 
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IBM РАЗРАБОТАЕТ ДЛЯ СБЕРБАНКА ПРОТОТИП BLOCKСHAIN ДЛЯ РАБОТЫ С 
ФИНИНСТИТУТАМИ 
Москва. 30 марта. ИНТЕРФАКС - ООО "ИБМ Восточная Европа/Азия" (корпорация IBM) выбрано 
единственным поставщиком по закупке Сбербанком (MOEX: SBER) России прототипа модуля 
Blockchain на платформе Hyperledger, следует из документации банка. 
Прототип будет использоваться для системы дистанционного банковского обслуживания 
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финансовых институтов. Стоимость работ - 15,76 млн рублей. Согласно документации, подрядчик 
должен завершить первый этап разработки к 14 апреля этого года, после этого "ИБМ ВЕА" получит 
4,73 млн рублей. Второй этап по плану закончится 14 июля, тогда разработчику будут выплачены 
еще 11,03 млн рублей.  
Как сообщалось ранее, Сбербанк присоединился к международному blockchain-консорциуму 
HyperLedger в сентябре 2016 года. 
Hyperledger - общедоступная платформа, основанная на технологии blockchain и распределенных 
реестров. Проект основан фондом Linux в декабре 2015 года и является некоммерческим 
консорциумом.  
Blockchain - это технология распределенных баз данных (реестров), основанная на постоянно 
продлеваемой цепочке записей и устойчивая к фальсификации, пересмотру, взлому и краже 
информации. Сегодня практически все инфраструктурные институты (биржи, клиринговые 
организации, центральные контрагенты, депозитарии) изучают эту технологию, объединяя усилия 
в международных консорциумах для разработки общих подходов и стандартов.  
 


