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Коммерсантъ, Москва, 14 марта 2017 
 

СИНДИКАЦИЯ ПОД КОНТРОЛЕМ 
Автор: Елена Киселева 
Кредитование пойдет в экономику мимо санкций 
Правительство ищет все новые способы решения проблемы долгосрочного финансирования 
экономики в условиях сохранения западных санкций. Как стало известно "Ъ", подготовлен 
законопроект, меняющий регулирование сделок синдицированного кредитования. Устранение 
правовых неопределенностей позволит увеличить доступность таких кредитов при одновременном 
снижении рисков для банков. Воспользоваться новыми нормами смогут все участники рынка, но 
пока главным лоббистом проекта выступает Внешэкономбанк (ВЭБ). 
В распоряжении "Ъ" оказался проект поправок к законодательству, регулирующих 
синдицированное кредитование. В пояснительной записке к документу говорится, что появление 
общей нормы о синдицированном кредите - одно из наиболее востребованных изменений в 
регулировании банковской сферы в РФ. Предлагается, в частности, дополнить закон "О банках и 
банковской деятельности" специальной статьей, а также внести изменения в ряд законодательных 
актов в части регулирования отношений, связанных с учетом прав залогодержателей. 
Сейчас единого стандарта синдицированного кредитования в России нет. Такие кредиты по 
российскому праву выдаются каждый раз на основе индивидуальных договоров или по 
английскому праву в случае участия в синдикате западных банков (именно подобные сделки 
преобладали на российском рынке до введения западных санкций). Законопроект вводит целый 
ряд новых понятий - "кредитный агент" (им может стать один из кредиторов или третье лицо), 
который будет производить все расчеты по предоставлению и возврату кредита, а также 
"управляющий залогом" - он займется управлением обеспечением по кредиту. Документ детально 
описывает порядок реализации залога. Предполагается, что выплаты из конкурсной массы в счет 
погашения требований будут производиться в адрес управляющего, который затем будет 
распределять полученные средства в соответствии с договорными отношениями кредиторов. 
До введения санкций западные банки были довольно активны в организации синдикаций для 
российских заемщиков. В 2005- 2008 годах ежегодный объем синдицированных кредитов 
составлял $35-70 млрд. Так, в 2005 году было заключено более 120 таких сделок. Резкий спад 
произошел на фоне кризиса в 2009 году, затем рынок стал постепенно восстанавливаться, 
достигнув к 2014 году объема $35-40 млрд при среднегодовом количестве сделок около 60. Однако 
после введения санкций активность иностранных банков в этом сегменте резко снизилась. В 2015 
году было заключено всего 13 сделок - в целом на $7 млрд. Доступ к синдицированному 
кредитованию сохранили только крупнейшие компании, но и для них сроки сократились с пяти - 
семи до четырех - пяти лет. 
Как отмечают источники "Ъ" в правительстве, попытки доработать законодательство в части 
выдачи синдицированных кредитов предпринимались с 2015 года, но до внесения документа в 
Госдуму дело так и не доходило. "Сейчас ситуация кардинально изменилась: в разработке 
правительственного законопроекта в его нынешнем виде активно участвует ВЭБ, он же является 
главным лоббистом", - говорит один из собеседников " Ъ". 
 С подачи государственно-правового управления президента РФ документ сейчас обсуждается на 
уровне экспертного сообщества, уточнил другой источник "Ъ". Слушания на Старой площади на 
заседании Совета при президенте РФ по кодификации и совершенствованию гражданского 
законодательства прошли 20 февраля. Именно тогда, по данным " Ъ", представитель ВЭБа заявил 
о заинтересованности госкорпорации в продвижении законопроекта. В экспертном заключении 
(есть у "Ъ") сказано, что документ может быть поддержан с учетом высказанных замечаний. 
В ВЭБе "Ъ" подтвердили, что "давали предложения и участвовали в рабочих группах". 
 В банковской системе РФ много свободной ликвидности, но финансируется мало проектов, 
поскольку риски высоки, пояснили в госкорпорации. "Мы могли бы выступать как первичный 
кредитор, а потом организовывать синдикацию. Это позволило бы на 1 руб. вложенных нами денег 
привлекать 3-4 руб. с рынка - как от российских банков, так и от внешних инвесторов - и направлять 
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существенную часть свободной ликвидности на проектное финансирование", - отмечают в 
госкорпорации. Во Внешэкономбанке уточнили, что, согласно его обновленной стратегии до 2021 
года, в проектном финансировании предполагается довести соотношение выделяемых денег и 
средств инвесторов до 30:70. 
Синдицирование, как пояснили в ВЭБе, будет применяться преимущественно для российских 
проектов "с четким фокусом инвестирования в промышленность высоких переделов, 
инфраструктуру, поддержку несырьевого экспорта, инновации и перевод ОПК на гражданскую 
продукцию". При этом ВЭБ планирует организовывать синдикации для проектов "вне страны, если 
они призваны развивать экономику России", рассчитывая привлекать как российские, так и 
иностранные банки. В январе глава ВЭБа Сергей Горьков говорил о планах заключить одну-две 
сделки по привлечению синдицированного кредита у китайских или японских банков, часть средств 
может пойти на реконструкцию пассажирского терминала аэропорта Хабаровска. В Госдуме готовы 
максимально ускорить прохождение проекта. Глава комитета Госдумы по финансовым рынкам 
Анатолий Аксаков отмечает, что если законопроект будет внесен в Госдуму в марте, то может быть 
принят до конца весенней сессии. "В условиях отсутствия внешнего финансирования он крайне 
нужен рынку, - считает депутат. - Законопроект снимет правовую неопределенность и приведет к 
резкому росту кредитования, сделав ресурсы более доступными". Руководитель группы 
банковских рейтингов РА "Акра" Кирилл Лукашук добавляет, что действующее ограничение по 
объему кредитования на одного заемщика всегда являлось препятствием для привлечения 
средств банков в крупные инвестпроекты, а синдицированное кредитование до сих пор мало 
применялось именно из-за законодательного пробела. 
 
 

 
Телеканал "РБК-ТВ", 12.03.2017, 19:09 
 

РЕАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 
ВЕДУЩИЙ:. Об экономической составляющей строительства стадиона ЦСКА холдингу "РБК" 
рассказал предправления Внешэкономбанка Сергей Горьков. Предлагаю послушать. 
Сергей ГОРЬКОВ, председатель Внешэкономбанка: Достаточно хорошая сделка сама по себе. 
Во-первых, еще раз, что очень важно: проект очень, очень универсальный не только с точки зрения 
спорта. Он универсальный с точки зрения бизнес-модели. Потому что там не только стадион. Это 
не только стадион, хотя сам стадион, мне кажется, отвечает всем мировым стандартам с точки 
зрения многих аспектов. Первое - размер, тридцать тысяч человек. Потому что большие стадионы, 
как правило, не собирают достаточное количество болельщиков. Тем более, в Москве же не один 
стадион, да? Второе - это то, что это комплекс зданий, включающий в себя и гостиницу, и 
коммерческие площади. То есть, повышает с точки зрения эффективности проекта. Здесь уже не 
про спортивную часть, а про эффективность самого проекта. Проект обслуживается, проект 
реализован до наступления, срока вступления. То есть он заранее был, раньше был построен, чем 
было по плану. Он меньше потратил денег, то есть он сэкономил в проекте достаточно большую 
сумму денег и не выбрал. И в принципе, он обслуживается, и хорошо обслуживается. Поэтому про 
дефолт никакой речи не идет. Речь идет о нормальном проекте, в котором мы видим хорошую 
перспективу. И это такой новый пример нового ВЭБа, когда инфраструктурные проекты с хорошим 
качеством, еще и с точки зрения архитектуры он очень интересный. В нем очень приятно быть. У 
него хорошая атмосфера. Приедете на матч - увидите. Это поразительная близость к полю. То 
есть много факторов, которые дают нам основания, что проект будет развиваться. Первое - весь 
проект построен на деньги ВЭБа, изначально. Это кредит ВЭБ. И очевидно, что тот, кто 
финансирует, как правило, тот и получает нейминг. Второе: в этом есть еще и фундаментальная 
коммерческая составляющая. Я говорю, что здесь еще есть и гостиница, и коммерческие площади, 
которые в принципе во взаимосвязи с названием дают определенные преимущества коммерческие 
для самой организации, для ЦСКА. Какие? Ну, потому что все-таки название ВЭБа имеет 
определенный статус с точки зрения финансового, с точки зрения репутации и так далее и так 
далее. Поэтому легче привлекать арендаторов, легче работать с партнерами, легче работать по 
привлечению инвесторов. Клуб не переименовывается, речь идет только об инфраструктурном 
проекте. В стратегии ВЭБа инфраструктура - один из наших основных приоритетов, развитие 
инфраструктуры. Почему мы даем такое название "ВЭБ Арена" только арене, а не командам? 
Потому что это именно инфраструктурный проект. Инфраструктура соответствует нашей 
стратегии. Сам клуб - это отдельное совершенно юридическое лицо, и он существует по отдельным 
законам. Мы не являемся спонсорами клуба. Это живые деньги, с точки зрения учета, 
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присутствуют. Деньги не могут не присутствовать. Если кэшевые платежи - кэшевых платежей нет. 
Мы не готовы раскрывать проведенную стоимость, потому что на самом деле с точки зрения 
проектов, с точки зрения нейминга это очень непростая задача - оценить введенную стоимость. 
Аналоги есть за рубежом, а в России аналогов не так много и они не являются, наверное, сейчас 
таким примером, с которым можно было бы четко сравниваться. Они по разным причинам 
назывались. И здесь все-таки у нас отдельное совершенно решение. Если говорить - за рубежом - 
аналоги существуют. Но все-таки зарубежный футбол имеет совершенно другую составляющую. 
Это совсем другая бизнес-модель. Послушайте, у нас она немножко отличается в футболе. 
Поэтому прямой корреляции я бы не стал делать. 
 
 

 
Медиалогия, Москва, 13 марта 2017 17:02 
 

РОССИЙСКИЕ БАНКИРЫ ЗА 2016 ГОД 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг банкиров за 2016 год. 
Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс*. 

ТОП-30 банкиров 

№ Перемещение Персона Банк МедиаИндекс 

1 0  Герман Греф Сбербанк 152 654,7 

2 0  Андрей Костин ВТБ 62 449,7 

3 new  Сергей Горьков ВЭБ 35 315,5 

… … … … … 

Комментарии: 
Замыкает тройку лидеров председатель ВЭБа Сергей Горьков. Наибольший резонанс в СМИ 
вызвало его назначение на пост руководителя госкорпорации в феврале 2016 года. В августе на 
рабочей встрече с Сергеем Горьковым президент РФ Владимир Путин отметил положительные 
итоги работы нового главы ВЭБа. 
Методика: 
В рейтинге персон участвовали президенты, председатели правления и председатели советов 
директоров банков, работающих на территории РФ. 
МедиаИндекс отражает не только количественное, но и качественное присутствие персоны в 
информационном поле. МедиаИндекс зависит от влиятельности СМИ, заметности сообщения, 
яркости упоминания объекта, цитирования, конфликтности, характера упоминания 
(позитив/негатив) и других параметров. 
Рейтинг построен на основе базы СМИ системы "Медиалогия", включающей порядка 37 700 
наиболее влиятельных источников: ТВ, радио, газеты, журналы, информационные агентства, 
Интернет-СМИ и блоги.  
Данные для рейтинга рассчитаны по российским СМИ на 31.01.17. 
http://www.mlg.ru/company/pr/4757/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.mlg.ru/company/pr/4757/


ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 6 –  

 
Медиалогия, Москва, 13 марта 2017 17:02 
 

РОССИЙСКИЕ БАНКИ ЗА 2016 ГОД 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков за 
2016 год. 
Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс*. 

ТОП-50 банков 

№ Перемещение Банк МедиаИндекс 

1 0  Сбербанк России 801 548,9 

2 0  ВТБ 445 363,9 

3 +2  ВЭБ 177 054,1 

… … … … 

Комментарии: 
СМИ сообщали о следующих событиях с участием ВЭБа: 
СМИ анонсировали, а позднее сообщали об итогах очередного заседания наблюдательного совета 
ВЭБа, где рассматривалась стратегия его развития на период до 2021 года. В частности, было 
принято решение о продлении кредитов, выданных госкорпорацией на строительство объектов к 
сочинской Олимпиаде, с пяти до 25 лет. Также ВЭБ планирует нарастить объем годовых выдач 
новых кредитов до 200 миллиардов рублей в 2021 году. 
Президент РФ Владимир Путин отметил положительные итоги начала работы на посту нового 
руководителя Внешэкономбанка Сергея Горькова. 
Правительство приняло решение о докапитализации ВЭБа на 150 млрд рублей в 2016 году, заявил 
председатель правительства РФ Дмитрий Медведев на заседании Наблюдательного совета 
госкорпорации. 
Методика: 
В рейтинге участвовали банки, работающие на территории РФ. 
Рейтинги построены на основе базы СМИ системы "Медиалогия", которая включает на данный 
момент более 37 700 источников: ТВ, радио, газеты, журналы, информационные агентства, 
интернет-СМИ и блоги.  
Всего проанализировано 1 301 506 сообщений.  
Данные для рейтинга рассчитаны 27.01.17. 
http://www.mlg.ru/company/pr/4759/ 
 
 

 

Banki.ru, Москва, 13 марта 2017 16:21 

 

НИКОЛАЙ КЛЕКОВКИН НАЗНАЧЕН ПЕРВЫМ ЗАМЕСТИТЕЛЕМ ГЕНДИРЕКТОРА СК "АЛЬЯНС" 
И СК "АЛЬЯНС ЖИЗНЬ" 
Николай Клековкин назначен первым заместителем генерального директора СК "Альянс" и СК 
"Альянс Жизнь". 
Предполагается, что в перспективе он займет должность гендиректора СК "Альянс" и СК "Альянс 
Жизнь" - во II квартале 2017 года после завершения процедуры согласования его кандидатуры 
Банком России.  
Николаус Фрай, занимающий в настоящее время должность генерального директора группы 
компаний Allianz в России, останется в составе совета директоров компаний. Функции 
председателя совета директоров продолжит выполнять Олег Пятаков. 
Николай Клековкин - выпускник Государственной финансовой академии по специальности 
"Международные экономические отношения". В 2001 году получил диплом МВА с отличием в 
бизнес-школе Колумбийского университета (Columbia Business School).  

http://www.mlg.ru/company/pr/4759/
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В 2003 - 2009 годах Николай Клековкин возглавлял группу "Ренессанс Страхование", СК "Русский 
Стандарт Страхование", СК "Цюрих". В последние годы курировал вопросы разработки и 
реализации стратегии Сбербанка и Внешэкономбанка. 
АО СК "Альянс" - крупная универсальная страховая компания, ориентированная на 
корпоративное страхование. По итогам 2015 года компания заняла 16-е место среди 
страховщиков по объему собранной премии, седьмое место - по сборам в сегменте ДМС и 15-е 
место - по объему собранных перестраховочных премий (616,74 млн рублей). Наибольшую долю 
в страховом портфеле СК "Альянс" в 2015 году заняло добровольное медицинское страхование 
(60,54%). Компания представлена офисами в Москве и Санкт-Петербурге. Головной офис 
находится в Москве. 
Альянс Жизнь  
ООО СК "Альянс Жизнь" - средняя по размеру сборов страховая компания, специализирующаяся 
на страховании жизни. Приоритетными направлениями деятельности являются долгосрочное 
страхование жизни и пенсионное страхование. В страховом портфеле компании в 2015 году 
82,28% приходится на страхование жизни на случай смерти и дожития. По итогам 2015 года 
компания заняла 50-е место по размеру страховой премии среди российских страховщиков и 12-
е место по сборам среди страховщиков жизни. Региональная сеть насчитывает 25 
представительств в городах России. Головной офис компании находится в Москве. 
Источник: Banki.ru  
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9606198 
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Газета.Ru, Москва, 13 марта 2017 10:33 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО МОЖЕТ ПОДДЕРЖАТЬ ЭКСПОРТ ЗА СЧЕТ ВЫХОДА ИЗ АМЕРИКАНСКИХ 
ГОСОБЛИГАЦИЙ 
Премьер-министр России Дмитрий Медведев дал поручение Минфину и Минэкономразвития с 
участием АО "Российский экспортный центр" (РЭЦ) разработать предложения по обеспечению 
конкурентоспособных условий кредитования иностранных покупателей товаров и услуг 
российского производства, в том числе с использованием государственных финансовых активов в 
иностранной валюте, передает корреспондент "Газеты.Ru". 
Как пояснил источник издания в правительстве, западные экспортно-импортные банки дают 
кредиты под экспортные поставки, отталкиваясь от минимального уровня ставок (так называемые 
CIRR, которые для евро сейчас составляют от 0,3 до 1% годовых).  
Для российских банков, предоставляющих экспортное финансирование (Росэксимбанк, ВЭБ), 
отсутствуют дешевые источники фондирования, а значит, предоставляемые ими ресурсы дороги 
и неконкурентоспособны. 
При этом резервы Минфина размещаются по ставкам Libor и даже ниже в американские и 
европейские долговые бумаги. Источник "Газеты.Ru" отмечает, что часть этих средств может быть 
перенаправлена на фондирование отечественных кредитных институтов, поддерживающих 
экспорт. 
На конец декабря 2016 года Россия держала казначейских облигаций США на $86,1 млрд. 
При этом пока неизвестно, о каком объеме средств, которые могут быть изъяты из казначейских 
облигаций США, идет речь. Минфин, Минэкономразвития и РЭЦ должны представить свои 
предложения до 5 апреля 2017 года.  
https://www.gazeta.ru/business/news/2017/03/13/n_9788405.shtml 
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ПРАЙМ, Москва, 13 марта 2017 19:36 
 

РЭЦ ЗАВЕРШАЕТ ПОДГОТОВКУ ПРОЕКТА ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА ПО КАНАЛАМ 
ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ 
МОСКВА, 13 мар - ПРАЙМ. Российский экспортный центр (РЭЦ) в ближайшие дни завершит 
подготовку паспорта проекта по поддержке экспорта по каналам электронной торговли, сообщил 
"Прайм" управляющий директор по организации международных проектов РЭЦ Михаил 
Мамонов. 
"В настоящее время РЭЦ совместно с Минпромторгом и Минэкономразвития России завершает 
подготовку паспорта проекта по поддержке экспорта по каналам электронной торговли. 
Рассчитываем закончить эту работу в ближайшие дни с тем, чтобы, завершив согласование, 
вынести проект на утверждение проектного комитета и затем - на заседание ближайшего 
заседания президиума совета по стратегическому развитию и приоритетным проектам", - отметил 
он. 
Мамонов пояснил, что в рабочем порядке паспорт проекта уже передан в Минэкономразвития и 
Минпромторг, РЭЦ находится в постоянном оперативном контакте с коллегами, уточняя последние 
детали проекта. 
РОССИЙСКАЯ ПЛОЩАДКА  
Собеседник агентства напомнил, что РЭЦ последовательно говорил, что создание "русской 
Alibaba" на бюджетные средства является нецелесообразным. "До недавнего времени ряд крупных 
частных игроков онлайн-ритейла и объединяющих их ассоциаций выражал готовность выступить 
инвестором и разработчиком онлайн-платформы для торговли российскими товарами на экспорт. 
Но, насколько нам известно, эти инициативы не получили дальнейшего развития", - подчеркнул он. 
Мнение о большей эффективности использования глобальной инфраструктуры в целом с РЭЦ 
разделяет экспертное сообщество. "Какой бы удобной ни казалась модель максимальной 
автоматизации онлайн-экспорта, эти решения ни к чему не приведут без гарантированного спроса 
на российские товары со стороны глобальных онлайн-покупателей", - уверен Мамонов. 
"Мы делаем наш проект (электронной коммерции в рамках проектного офиса. - "Прайм") 
принципиально открытым и совместимым с более масштабными национальными проектами по 
развитию цифровой экономики в России. Проектом предусмотрено сотрудничество с ключевыми 
игроками банковско-финансового и онлайн-секторов в России, ведь именно банки и онлайн-
агрегаторы имеют самые крупные базы данных потенциальных или действующих экспортеров", - 
заявил он. 
По его словам, РЭЦ постоянно находится в диалоге со Сбербанком и будет готов интегрировать 
проекты, как только партнеры заявят, что вышли на стадию практической реализации. "РЭЦ же тем 
временем продолжит работу с онлайн-экспортерами по текущей модели: размещая их продукцию 
на глобальных маркетплейсах", - пояснил он. 
СБЕРБАНК И ALIBABA  
Ранее газета "Коммерсант" со ссылкой на источники написала, что Alibaba и Сбербанк могут 
создать СП в сфере электронной торговли в первой половине 2017 года. При этом Сбербанк 
вложит в новую компанию прежде всего деньги, а также маркетинговые и логистические 
технологии. Alibaba Group может внести в СП свой действующий бизнес по трансграничной 
торговле в России и СНГ, а также, возможно, в Турции и некоторых странах Восточной Европы. 
Основатель и глава Alibaba Group Джек Ма в январе пояснял "Прайм", что рассчитывает, что 
совместное предприятие со Сбербанком заработает как можно скорее и в настоящий момент 
группа изучает размер необходимых инвестиций. 
По словам Мамонова, проект Сбербанка существенно шире экспортной онлайн-торговли и 
включает в себя развитие онлайн-торговли внутри страны, что не имеет отношения к деятельности 
РЭЦ.  
http://1prime.ru/News/20170313/827242776.html 
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Интерфакс, 13.03.2017 18:28:35 MSK 
 

"ВЭБ-ЛИЗИНГ" ВЫБРАЛ СОВКОМБАНК ОРГАНИЗАТОРОМ ВТОРИЧНОГО РАЗМЕЩЕНИЯ 
ВЫКУПЛЕННЫХ ПО ОФЕРТЕ БОНДОВ 001Р-01 
Москва. 13 марта. ИНТЕРФАКС - АО "ВЭБ-лизинг" выбрало Совкомбанк организатором 
вторичного размещения биржевых облигаций серии 001Р-01, говорится в материалах на сайте 
госзакупок. 
Стоимость оказания услуг составляет 5,5 млн рублей. 
В начале февраля в "ВЭБ-лизинге" пояснили "Интерфаксу, что "возможность вторичного 
размещения или продажи облигаций предусматривалась "ВЭБ-лизингом" на случай, если 
существенный их объем был бы предъявлен инвесторами к выкупу в рамках оферты. Вместе с 
тем, по результатам проведенной работы с инвесторами существенная доля выпуска не была 
предъявлена к выкупу (76,5%). Возможна продажа выкупленных облигаций, проводятся 
переговоры с потенциальными инвесторами". 
"ВЭБ-лизинг" 31 января в рамках оферты выкупил 47 тыс. облигаций серии 001Р-01. 
Объем выпуска составляет 200 тыс. облигаций номиналом $1 тыс. каждая. Таким образом, 
компания выкупила 23,5% выпуска. 
Десятилетний выпуск объемом $200 млн был размещен в июле 2015 года в рамках программы 
биржевых облигаций объемом до 250 млрд рублей. По бондам выплачиваются полугодовые 
купоны. Ставка 1-3-го купонов установлена в размере 5,5% годовых, 4-6-го купонов - 4,5% годовых. 
В настоящее время в обращении находятся 10 выпусков классических облигаций "ВЭБ-лизинга" 
общим объемом 43 млрд рублей, 10 выпусков биржевых облигаций на 40,75 млрд рублей, один 
валютный биржевой выпуск на $200 млн и 14 выпусков валютных классических бондов на общую 
сумму $1,4 млрд. 
Компания "ВЭБ-лизинг" создана в 2003 году, с июля 2008 года входит в группу Внешэкономбанка. 
Приоритетными направлениями ее деятельности являются лизинг авиационной техники, 
высокотехнологического оборудования, подвижного состава, морских и речных судов, 
автомобилей и специальной техники. 
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Коммерсантъ, Москва, 14 марта 2017 
 

МИНФИН МЕНЯЕТ НДС НА ВЗНОСЫ 
Автор: Дарья Николаева, Вадим Вислогузов 
Минтруд и бизнес не поддерживают идею снижения соцплатежей с одновременным ростом НДС  
Потребителям предложено заплатить за снижение расходов на зарплаты 
Глава Минфина Антон Силуанов вчера впервые публично объявил возможные параметры нового 
фискального маневра: снижение ставки страховых взносов с 30% до 22% с одновременным 
повышением НДС с 18% до 22%. Ведомство утверждает, что маневр будет нейтральным для 
бюджета, но из-за роста цен он разово добавит инфляции два процентных пункта. Идею размена 
не принимает Минтруд - поскольку потери Пенсионного фонда от снижения взносов составят 2 
трлн руб. Бизнес находит предложения Минфина неоднозначными: снижение расходов на 
зарплаты будет сопровождаться ростом цен, который приведет к снижению деловой активности. 
Налоговый форум - мероприятие, традиционно открывающее Неделю российского бизнеса РСПП. 
В отсутствие главы Минэкономики Максима Орешкина и руководителя Федеральной налоговой 
службы Михаила Мишустина (оба заявленных в программе спикера вчера были в командировке) 
министр финансов Антон Силуанов стал основным докладчиком форума. Он впервые назвал 
рассчитываемые ведомством параметры налогового маневра - снижение ставки страховых 
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взносов с 30% до 22% и повышение НДС с 18% до 22%. Минфин утверждает, что такой размен 
будет нейтральным для бюджета и налоговая нагрузка останется в пределах нынешних 31,6% 
ВВП. Одновременно со снижением ставку страховых платежей предложено сделать плоской 
(сейчас работодатель платит 22% с заработка до 876 тыс. руб. в год плюс 10% с суммы 
превышения). 
Заявленные Минфином выгоды маневра - обеление зарплат, упрощение администрирования и 
улучшение собираемости (НДС собирать проще, чем взносы). Предлагается объединить 
страховые взносы в один платеж, который далее будет расщепляться во внебюджетные фонды. 
Маневр простимулирует предприятия, ориентированные на экспорт (НДС при экспорте 
возмещается). Антон Силуанов указал на зависимость между ставкой платежей в соцфонды и 
теневой занятостью - при росте эффективной ставки с 21,2% в 2008 году до 28,4% в 2016-м 
формальный уровень занятости снизился с 50,6% до 44,5%. То есть, показывает Минфин, рост 
нагрузки приводит к увеличению тени. 
Признанный министром минус маневра - разгон инфляции. Рост НДС разово увеличит ее на два 
процентных пункта (ЦБ вчера на предложения Минфина публично не реагировал). По словам 
Антона Силуанова, Минфин приступил к обсуждению параметров маневра с соцблоком. Впрочем, 
глава Минтруда Максим Топилин уже подсчитал, что потери Пенсионного фонда от маневра 
составят 2 трлн руб. в год. "У нас в правительственных документах написано иное: что мы 
уменьшаем трансферт, уходим от бюджетной зависимости ПФР и фонда соцстраха, поэтому 
логика Минфина мне непонятна", - заявил министр. 
Бизнес предложения Минфина воспринял неоднозначно. Для компаний, у которых зарплаты 
сотрудников составляют большую часть расходов (например, в IT-бизнесе), снижение взносов - 
большой плюс. Минусы - в параллельном повышении НДС. По словам президента ТПП Сергея 
Катырина, увеличение ставки этого налога приведет к росту цен для потребителей и, как 
следствие, - к снижению деловой активности бизнеса. При этом надежды на обеление зарплат 
Сергей Катырин назвал сильно преувеличенными. "Некоторое снижение нагрузки для тех, кто 
привык совсем не платить налоги, - слишком слабый стимул", - отметил он. 
Глава "Опоры России" Александр Калинин отмечает, что от маневра выиграют 
ресурсодобывающие компании, производители сельхозпродукции и оборонный комплекс. Для 
остального бизнеса предложение Минфина - это минус. "21/21 выглядело привлекательнее. В 
конфигурации 22/22 нагрузка не уменьшается, хотя собираемость налогов увеличится. Для 
предпринимателей НДС вырастет на четверть", - сказал он "Ъ". 
 По его мнению, для предприятий-неэкспортеров для компенсации повышения НДС было бы 
справедливым ввести инвестиционный вычет по налогу на прибыль. Глава "Деловой России" 
Алексей Репик говорит, что "в целом дух предложений Минфина соответствует ожиданиям 
бизнеса, но ставки в 22% требуют расчетов в разрезе отраслей". 
Минфин вчера расчетов к своему маневру не представил. По оценке Дмитрия Куликова из АКРА, 
размен невыгоден для бюджета. Снижение ставок взносов сократит доходы фондов на 2% ВВП 
(1,6 трлн руб.), при этом рост НДС добавит лишь 0,7% ВВП. По его словам, чтобы для системы в 
целом эффект оказался нейтрален, необходимо, чтобы снижение нагрузки на труд 
простимулировало выход из тени нескольких миллионов занятых или чтобы началось повышение 
пенсионного возраста. 
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22 НА 22% 
Автор: Анна Могилевская 
Как Минфин надеется оздоровить экономику налоговым маневром 
Минфин выбрал схему изменения нагрузки на предприятия по НДС и страховым взносам. Итоговая 
комбинация - 22 на 22% по обоим платежам в бюджет. По замыслу Минфина, это облегчит жизнь 
предприятиям и будет способствовать выходу экономики из тени. Однако социальный блок 
правительства и эксперты против. 
Министр финансов Антон Силуанов в рамках своего выступления на Неделе российского бизнеса 
Российского союза промышленников и предпринимателей впервые назвал конкретные параметры 
одного из основных предложений ведомства по налогам, которое предполагает снижение размера 
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страховых взносов и увеличение ставки НДС.По его мнению, оба платежа должны составлять 
22%."Считаем возможным снизить совокупную ставку страховых взносов и перенести налоговую 
нагрузку на косвенные налоги. По нашим расчетам, с тем чтобы это было нейтрально для бюджета, 
ставки должны составлять около 22%. Ставка страховых взносов 22% компенсируется 22-
процентной ставкой по налогу на добавленную стоимость", - сказал министр. 
Минфин предлагает сохранить льготы по уплате НДС для отдельных отраслей - сельского 
хозяйства, медицины, образования, финансового сектора. "Единственное, для кого это (рост НДС. 
- РБК) может дать дополнительную нагрузку - это те отрасли, которые сегодня работают в серую, 
которые показывают меньше выручки, которые не платят налоги", - резюмировал Силуанов. 
Поддержка бизнеса 
Действующие страховые взносы - тяжелая нагрузка для предприятий, в России она одна из самых 
высоких в мире, пояснил министр финансов идею снизить ставку страховых взносов, передал 
корреспондент РБК. Рост ставки по страховым взносам приводит к увеличению теневого сектора в 
экономике, и нужно двигаться в "обратном направлении" - снизить ставку страховых взносов при 
одновременном повышении ставки НДС, предлагает министр. 
Сейчас ставка НДС составляет 18%. Размер страховых взносов находится на уровне 30%: 
работодатель переводит 22% с зарплаты работника в Пенсионный фонд,5,1% - в ФОМС и 2,9% в 
ФСС. В случае со взносами в ПФР и ФСС действует регрессия: если зарплата работника 
превышает установленные величины, с начала года ставки отчислений снижаются. Силуанов в 
понедельник заявил, что выступает за плоскую шкалу отчисления взносов. "Здесь можно и нужно 
говорить о введении единого платежа, который будет расщепляться в соответствии с кодами в 
государственные бюджетные фонды. Это будет одна платежка, упрощение администрирования 
для бизнеса, упрощение отчетности", - пояснил глава Минфина, добавив, что новый предложенный 
подход будет выгоден и для экспортеров. 
Соцблок против 
Минфин будет обсуждать все сложные моменты предлагаемой схемы с социальным блоком 
правительства, обещал министр. Против снижения ставки страховых взносов выступил глава 
Минтруда Максим Топилин. "Это приведет к тому, что будет все больше трансфертов в 
Пенсионный фонд. Мы шли другим путем, у нас в правительственных документах написано об 
ином, что мы уменьшаем трансферт, уходим от зависимости от федерального бюджета", - заявил 
он (цитата по "Интерфаксу"). Топилин отметил, что понижение ставки страховых взносов до 22% 
потребует ежегодно около 2 трлн руб. трансферта из федерального бюджета в бюджет ПФР. 
Вопрос о том, как сбалансировать бюджет при таком снижении ставок, задал на форуме и глава 
РСПП Александр Шохин. В ответ глава Минфина согласился, что над балансировкой и настройкой 
пенсионной системы необходимо работать совместно с социальным блоком правительства. "Ту 
разницу, которая останется, бюджет будет покрывать за счет своих расходов в виде дотаций ПФР, 
для того чтобы обеспечить необходимые индексации, которые сегодня предусмотрены в рамках 
действующего законодательства", - заявил Силуанов. Также он пояснил, что система будет 
балансироваться за счет изменения порядка расчета страховых взносов - введения плоской шкалы 
взносов и избавления от так называемого хвоста (зарплаты больше определенного размера 
облагаются взносами по ставке 15,1%). 
Впрочем, риск роста трансфертов из бюджета не единственный контраргумент соцблока 
правительства. Не верят там и в позитивный эффект по выходу экономики из тени. Максим 
Топилин отметил, что в России нагрузка на фонд заработной платы в части взносов во 
внебюджетные фонды ниже, чем во многих развитых странах, и высказал мнение, что снижение 
ставки не поможет обелению бизнеса, который не платит в фонды ничего. 
 "Мы уже в каком-то году - в 2005-м или в 2006-м - снижали ставку с 28 до 20% в Пенсионный фонд. 
И тоже говорили о том, что вырастет доля легального сектора. Мы сейчас считаем - она не 
снизилась, а наоборот, выросла. Ведь те, кто "в тени", они вообще ничего не платят, им что 22%,что 
30% - без разницы", - сказал Топилин. 
Инфляционный НДС 
По расчетам Минфина, увеличение НДС приведет к разовому "вкладу в инфляцию" на уровне 2%. 
Но опрошенные РБК эксперты не столь оптимистичны. Рост цен будет держаться на более 
высоком уровне около полугода, полагает заведующий лабораторией исследования проблем 
инфляции и экономического роста Высшей школы экономики Владимир Бессонов. При этом ЦБ 
ставит своей целью достижение инфляции в 4% и удержание ее на этом уровне. Однако из-за 
роста НДС регулятор может и не достичь желаемого, предупреждает Бессонов. 
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Риск всплеска инфляции не единственная опасность, сопряженная с увеличением НДС. С 
макроэкономической точки зрения значимого скачка инфляции может и не быть, однако рост НДС 
повлечет "существенное снижение уровня жизни", указывает руководитель направления 
"Фискальная политика" Экономической экспертной группы Александра Суслина. Подорожают 
продукты и лекарства, и вся эта нагрузка ляжет на обычных граждан, отмечает она. 
Вопрос не риторический Официально предложенная Минфином схема - один из вариантов, 
обсуждавшихся финансовыми и экономическими властями. Как ранее сообщал РБК, 
рассматривалось и соотношение "21/21". Кроме итогового варианта "22/22" "Ведомости" также 
сообщали и о вариантах "20/22", "21/22". Первый вице-премьер Игорь Шувалов подтвердил, что 
обсуждаются разные варианты. "Это может быть по-разному, зависит от того, как закончится 
дискуссия", - пояснял Шувалов на вопрос журналиста РБК. Минфин выбрал схему "22/22" из-за 
объема выпадающих доходов, считает Суслина. По ее расчетам, при применении такого маневра 
бюджет недополучит 150-180 млрд руб. При схеме "21/21", подсчитала Суслина, бюджет лишился 
бы более 500 млрд руб. 
Прочие резервы 
Изменением размера страховых взносов и ставки НДС налоговые новации не закончатся. 
Силуанов подчеркнул, что Минфин видит существенный потенциал для увеличения доходов 
бюджета в улучшении администрирования налогов. "Мы будем больше и жестче требовать уплату 
налогов с тех предприятий, которые еще не являются добросовестными налогоплательщиками. 
 Это будет залогом того, что мы не будем увеличивать налоговую нагрузку", - заявил министр. 
Минфин намерен и дальше развивать и внедрять системы маркировки и отслеживания товаров. 
По словам Силуанова, введение маркировки меховых изделий привело к обелению этого рынка в 
5-7 раз, то есть настолько увеличился легальный оборот и выросла налоговая база. Сейчас 
Минфин ставит задачу унифицировать все системы отслеживания и увеличить число 
идентифицируемых товаров. В частности, рассказал Силуанов, власти обсуждают включение 
табака в ЕГАИС. 
Предложение усилить контроль за оборотом табачных изделий прозвучало на Российском 
инвестиционном форуме в конце февраля. Тогда вице-премьер Дмитрий Козак рассказал, что в 
России продается в два раза больше сигарет, чем производится. На встрече премьер-министра 
Дмитрия Медведева с главами регионов прозвучало предложение повысить норму зачисления 
доходов от акцизов на табак в региональные бюджеты, таким образом местные власти будут 
заинтересованы в обелении этого рынка. По словам Козака, это предложение не окончательное и 
требует обсуждения. 
По замыслу Минфина, при введении новой схемы уровень налоговой нагрузки немного снизится. 
По словам Силуанова, в 2019 году он составит 31,6% ВВП, а уровень налоговых изъятий в 
нефтегазовом секторе сократится на 1 п.п.к 2025 году."Около этой цифры и необходимо 
формировать наши дальнейшие планы как в области доходной части бюджета, так и в области 
расходов", - сказал министр. В декабре он рассказывал, что уровень налоговой нагрузки при цене 
нефти $40 за баррель (такая цена заложена в трехлетний бюджет) составляет 32%. 
Какие еще налоговые изменения предлагает Минфин Распространить инвестиционную льготу по 
налогу на прибыль (действует в особых зонах и территориях опережающего развития) на всю 
страну для стимулирования инвестиционной активности. 
 В обмен предлагается отменить действующие льготы и изъятия по налогу на прибыль. 
- Полностью отменить пошлину на экспорт нефти и нефтепродуктов в период 2022-2025 годов и 
постепенно перенести нагрузку на внутреннее налогообложение. 
 - Совершенствовать налогообложение нефтяной отрасли за счет постепенного перехода от 
налога на добычу полезных ископаемых (НДПИ) к налогу на добавленный доход (НДД). Это 
позволит уйти от системы индивидуальных льгот. 
 - Оптимизировать законодательство о деофшоризации, из-за того что многие принимают решение 
отказаться от российского резидентства, не желая декларировать свое имущество. 
 - Ввести льготы по НДФЛ с целью стимулирования граждан к инвестированию в свой пенсионный 
капитал, а также налоговые преференции компаниям, участвующим в софинансировании 
накопительных систем. 
При участии Олега Макарова и Антона Фейнберга 
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ЖАЛОБА В ПОДАРОК 
Автор: Ольга Игнатова, Роман Маркелов 
Эльвира Набиуллина обещает: на все жалобы в интернет-приемную ЦБ будет дан ответ  
Центробанк расчищает рынок и борется за имидж банков 
С начала 2017 года Банк России отозвал лицензии у 11 банков, в 2016 году право на работу 
потеряли 97 банков. Активный отзыв лицензий ЦБ начал с момента прихода Эльвиры Набиуллиной 
на должность главы регулятора в 2013 году. Как говорит сама Эльвира Набиуллина, расчистка 
банковского сектора от недобросовестных игроков потребует еще несколько лет. 
По данным ЦБ, к 1 февраля 2017 года в России оставалось 570 действующих банков против 896 
банков на 1 февраля 2013 года. "Процесс оздоровления банковского сектора продолжается, - 
говорит Набиуллина. - По моей оценке, больше половины пути мы прошли". И вчера рынок 
покинули еще два банка: столичные "Торговый городской банк" и "Банк экономический союз". 
Одновременно с расчисткой Банк России всерьез взялся за имидж банковской системы. И запустил 
проект "Жалоба как подарок" - самого быстрого и действенного инструмента обратной связи с 
потребителями финансовых услуг. Что это за инструмент и как он работает, корреспондент "РГ" 
увидел во Владимирском отделении Банка России, где открылось второе в России управление по 
обработке обращений граждан службы по защите прав потребителей Центробанка (первое 
минувшей осенью появилось в Саратове). На самом деле управление или, как его еще называют, 
хаб - это группа специально обученных сотрудников, которые в оперативном режиме 
обрабатывают, анализируют и отвечают на жалобы и просьбы, которые россияне пишут в адрес 
мегарегулятора. В день поступают тысячи обращений, и на все Центробанк отвечает. "Раньше в 
ЦБ не было единой системы обработки данных - одни обращения приходили в центральный 
аппарат, другие распределялись по профильным департаментам, на них отвечали, но не всегда 
оперативно - закон устанавливает 30 дней на ответы по обращениям граждан", - поясняет "РГ" 
глава службы Банка России по защите прав потребителей финансовых услуг Михаил Мамута. В 
ЦБ решили, что это в корне неверный подход: регулятор обязан быть намного расторопнее. Ведь 
время, как известно, это деньги! 
"Думаю, два открывшихся в России хаба достаточно, - считает он. - Работают они по принципу 
"свободной кассы" - там, где есть свободный оператор, туда и перенаправляется новая жалоба". 
Сначала каждую жалобу обрабатывают операторы. Если она типовая, то дается уже выверенный 
ответ. Если же человек не удовлетворится им и вопрос намного сложнее, он снова может подать 
обращение, и тогда его случай будет рассматриваться индивидуально. Сегодня среднее время 
отработки одного обращения - 1 - 2 дня. А некоторые ответы приходят на электронную почту уже 
через 40 минут. Но и это время будут сокращать: чем быстрее, тем лучше. 
А еще ЦБ работает над социализацией ответов. То есть они понятны всем. Сейчас новая форма 
ответов, написанных простым языком, утверждена для вопросов по микрофинансовым 
организациям (есть в распоряжении редакции). Будут разрабатываться и формы по другим 
вопросам. В этом году ЦБ также намерен запустить мобильное приложение "Личный финансовый 
консультант". Через это приложение можно будет задать любой интересующий вопрос в режиме 
чата, а также получать все самые свежие финансовые новости. 
Почему проект называется "Жалоба как подарок"? "Да потому что каждая жалоба - это повод для 
разбирательств. Люди просто так не жалуются. Значит, есть болевая точка. И наша задача - снять 
эту боль", - говорит Мамута. Кстати, одна из нас недавно сама испытала, как работает система 
обратной связи Банка России. 
После того, как не смогла найти общий язык с одним из крупнейших коммерческих банков страны, 
попросив их прекратить навязчивые звонки, пришлось написать жалобу в интернет-приемную ЦБ. 
Ответ пришел быстро, правда, стандартный. Мне сообщили, что ЦБ не имеет права вмешиваться 
в работу коммерческих банков, если они грубо не нарушают права потребителей. Правда, через 
какое-то время звонки из банка прекратились. "Вам пришел стандартный ответ, потому что 
специалисты не усмотрели нарушений в действии банка, - поделился Михаил Мамута. - Но, как 
правило, мы звоним в банки и информируем, что их деятельностью люди недовольны". 
 
 
 



БИЗНЕС 

 – 14 –  

 

БИЗНЕС 
 
Advis.ru, Санкт-Петербург, 13 марта 2017 11:58 
 

"АВТОВАЗ" ПЛАНИРУЕТ ПОСТАВИТЬ НА КУБУ ТЕСТОВУЮ ПАРТИЮ ИЗ ПРИМЕРНО 300 
АВТОМОБИЛЕЙ. 
Российский производитель легковых автомобилей "АвтоВАЗ" уже в этом году планирует поставить 
на Кубу тестовую партию из примерно 300 автомобилей Lada. Об этом ТАСС сообщил президент 
автоконцерна Николя Мор. В пятницу он принял участие в презентации "АвтоВАЗа" для кубинских 
транспортных компаний, которая состоялась в гаванском отеле "Насьональ". 
"АвтоВАЗ" заинтересован в продажах на Кубе. Сейчас мы обсуждаем с кубинским Министерством 
транспорта тестовые поставки в объеме примерно 300 автомобилей с целью проверить реакцию 
рынка", - сказал Мор. По его словам, пока речь идет о двух моделях - Vesta и Largus. 
Ожидается, что первые партии машин прибудут на остров уже в мае и поступят в распоряжение 
таксомоторных, прокатных и туристических компаний, которые начнут их обкатку. Если по ее 
итогам на Кубе примут решение о покупке российских автомобилей, контракт на их поставку может 
быть подписан в 2018 году. 
"В последний раз мы продавали на Кубе новые машины 12 лет назад. Теперь встал вопрос о том, 
как нам вернуться на этот рынок", - заявил глава "АвтоВАЗа", отметив, что Куба входит в 
экспортную стратегию компании. 
Кредиты Внешэкономбанка 
Возвращению "АвтоВАЗа" на остров Свободы должен поспособствовать Внешэкономбанк. Как 
сообщил ТАСС торговый представитель Российской Федерации в Республике Куба Александр 
Богатырь, кубинцы заинтересованы в длинных кредитах. 
"ВЭБ готов предоставить кредиты сроком на четыре года и даже до пяти лет. Это способствует 
продвижению российских автомобилей на Кубе", - отметил российский торгпред. 
По его словам, перспективы у "АвтоВАЗа" хорошие. "На Кубе по-прежнему, со времен Советского 
Союза, очень высока популярность российских автомобилей. Эти машины здесь уважают, любят 
и ценят. Куба не на словах, а на деле приветствует развитие сотрудничества с Россией по всем 
направлениям, в том числе в области автотранспорта", - сказал Богатырь. 
Автомобили и туризм 
Ежегодно Куба импортирует около 3 тыс. легковых машин. Значительная часть из них используется 
в развивающейся быстрыми темпами туристической отрасли, пополняя автопарк таксомоторных, 
прокатных и туристических компаний. 
"С каждым годом увеличивается приток туристов, нужны автомобили для этой отрасли, и Lada 
хотела бы занять одно из мест на этом растущем рынке. Идет постепенная работа по возврату 
"АвтоВАЗа" на Кубу", - указал Марат Габитов, коммерческий директор компании "Ивекта", которая 
является дистрибьютором "АвтоВАЗа" на Кубе. "Ивекта" будет отвечать за гарантийное и 
постгарантийное обслуживание российских автомобилей и поставку запасных частей.  
http://advis.ru/php/view_news.php?id=4D444073-C8D1-6F4B-B24A-E4E21BFE21A6 
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ПЛЮС-МИНУС БЕНЕФИЦИАР 
Автор: Павел Аксенов 
Пенсионные фонды оценят по портфелям и владельцам 
Качество активов и обязательств, достаточность капитала, эффективность риск-менеджмента и 
узнаваемость бренда - вот далеко не полный перечень показателей, который будет учитываться 

http://advis.ru/php/view_news.php?id=4D444073-C8D1-6F4B-B24A-E4E21BFE21A6


ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 

 – 15 –  

при оценке кредитного рейтинга негосударственных пенсионных фондов (НПФ) от АКРА. Весомым 
слагаемым для итоговой оценки станет репутация бенефициаров. 
Проект методологии присвоения кредитных рейтингов пенсионным фондам Аналитическое 
кредитное рейтинговое агентство (АКРА) обнародовало вчера для сбора предложений участников 
рынка. "При оценке используются данные как представленные самими фондами, так и 
опубликованные ЦБ, информация из открытых источников, базы судебных решений и прочее", - 
отмечает директор группы рейтингов финансовых институтов АКРА Юрий Ногин. 
- Рейтинг НПФ по методологии АКРА формируется путем оценки множества факторов, разбитых 
на шесть крупных групп: финансовые показатели (достаточность капитала с учетом принятых 
рисков, рентабельность капитала, темпы роста пенсионных средств, доходность от их 
размещения); качество активов (оценка кредитного качества и ликвидности, диверсификация 
портфеля ценных бумаг); качество обязательств (возраст клиентов, актуарный дефицит); бизнес-
профиль (узнаваемость бренда, стратегия развития, состав и деловая репутация бенефициаров); 
бизнес-процессы (планы привлечения и удержания клиентов, инвестстратегия); система риск-
менеджмента (управление кредитными, рыночными и рисками ликвидности). 
"Вес каждого из шести блоков и факторов, их составляющих, будет определен по итогам диалога 
с участниками рынка", - поясняет господин Ногин. При этом итоговая оценка (от минимальной 
С(RU) до максимальной ААА(RU)) может быть существенно - на две ступени вверх или вниз - 
скорректирована за счет дополнительных факторов. К ним относятся конкурентные преимущества, 
получаемые НПФ в результате корректировки законодательства, завершение сделок M&A, 
стабильность поддержки от бенефициара или вероятность изъятия капитала, риски регуляторных 
или судебных претензий. "В случае если у агентства возникают вопросы к репутации 
бенефициаров НПФ, претендовать на итоговый рейтинг выше уровня BB такой фонд не сможет", - 
указал Юрий Ногин. 
У участников пенсионного рынка уже появились первые вопросы к методологии. "При анализе 
кредитного риска и риска ликвидности по проекту агентство учитывает активы только с рейтингом 
АКРА. Считаем это предвзятым подходом. Учет рейтингов международных агентств и 
аккредитованных российских был бы более логичным", - отмечает руководитель службы риск-
менеджмента НПФ "Будущее" Владимир Кротов. По мнению исполнительного директора НПФ 
"Сафмар" Евгения Якушева, рейтинговая оценка - своеобразный знак качества для клиента фонда. 
И поэтому она должна охватывать все сферы деятельности НПФ, в том числе уровень сервиса, то, 
с какими банками и партнерами работает, и пр., считает господин Якушев. 
Методология рейтингования НПФ по национальной шкале основного конкурента АКРА - "Эксперт 
РА" - утверждена еще в январе текущего года. При этом итогом оценки будет рейтинг надежности 
НПФ, хотя, как подчеркивают в агентстве, он также является кредитным. "По закону " О 
деятельности кредитных рейтинговых агентств в РФ" понятие " кредитный рейтинг" включает в 
себя понятия " кредитоспособность", " финансовая надежность" и " финансовая устойчивость". 
Нюансы использования зависят от объекта рейтингования" - пояснили в пресс-службе "Эксперт 
РА". "Присваивая кредитный рейтинг, АКРА оценивает способность НПФ выполнять свои 
обязательства перед клиентами и контрагентами, " Эксперт РА" оценивает качество управления 
активами", - отмечает директор департамента риск-менеджмента "ЕФГ-Управлением активами" 
Александр Баранов. 
Участники рынка подчеркивают: жесткий подход АКРА к рейтингованию резко ограничивает число 
фондов, которые смогут получить высшие оценки. "На получение рейтинга в границах А(RU) - 
АА(RU) смогут претендовать не более десяти НПФ (из действующих 74 фондов. - " Ъ"). 
Малые и средние НПФ практически все получат рейтинг ниже уровняВ(RU)", - прогнозирует 
господин Баранов. Вместе с тем нормативных требований наличия рейтингов НПФ в настоящее 
время нет. Хотя они могут возникнуть с учетом анонсированного ЦБ расширения возможностей 
фондов по самостоятельному инвестированию и развития системы индивидуального пенсионного 
капитала. "Рейтинги должны стать ориентиром для клиентов НПФ, которые смогут оценить, 
насколько качественно тот или иной фонд управляет пенсионными средствами, каковы его риски 
и перспективы исполнения обязательств", - считает первый вице-президент Национальной 
ассоциации пенсионных фондов Сергей Эрлик. 
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Ведомости, Москва, 14 марта 2017 
 

ВКЛАДЫ ЗАМУРОВАНЫ  
Автор: Эмма Терченко / Ведомости 
Решение об этом Совет нацбезопасности и обороны может принять уже в среду  
Президент Украины Петр Порошенко в среду собирает заседание Совета нацбезопасности и 
обороны (СНБО), на котором планируется рассмотреть вопрос о введении санкций в отношении 
украинской "дочки" Сбербанка, заявил министр внутренних дел Украины Арсен Аваков в эфире 
телеканала ZIK (передало "РИА Новости").  
Нацбанк Украины (НБУ) и власти обсуждают с СНБО санкции против "дочек" российских госбанков, 
подтвердил "Ведомостям" источник, близкий к одному из таких банков, решение ожидается в 
ближайшие дни. По словам собеседника "Ведомостей", НБУ обсуждает разные сценарии санкций: 
кроме запрета на возврат материнского фондирования могут последовать штрафы за его возврат, 
а помимо того, национализация украинских "дочек". На запрос "Ведомостей" в пресс-службе НБУ 
не ответили.  
Однако на фоне происходящего в банковском секторе страны меры уже не кажутся 
экстраординарными: в декабре 2016 г. правительство Украины национализировало крупнейший в 
стране банк - Приватбанк (21% активов банковской системы), который контролировали 
бизнесмены Игорь Коломойский (41,7%) и Геннадий Боголюбов (33,3%).  
В пятницу НБУ сообщил, что направил официальные запросы в российские банки относительно 
обслуживания ими клиентов с использованием паспортов непризнанных ЛНР и ДНР. "В случае 
официального подтверждения соответствующей информации НБУ обратится к секретарю СНБО 
Александру Турчинову с предложением применить санкции к материнским структурам 
представленных на Украине банков с государственным российским капиталом", - говорилось в 
комментариях пресс-службы НБУ (цитата по "Интерфаксу"). Указ о признании в России документов, 
выданных гражданам Украины и лицам без гражданства, проживающим на территориях отдельных 
районов Донецкой и Луганской областей Украины, до политического урегулирования ситуации в 
этих районах за подписью президента Владимира Путина был опубликован в феврале.  
На Украине работает несколько "дочек" российских банков и госкорпораций: Проминвестбанк 
(группа ВЭБ ), " ВТБ Украина" и "БМ банк" (группа ВТБ), "дочка" Сбербанка. Пока из госбанков с 
"дочками" на Украине, которым могут грозить санкции от НБУ, обслуживать клиентов из ДНР и ЛНР 
начал только Сбербанк. Представители всех трех госбанков на запрос "Ведомостей" о возможных 
санкциях не ответили.  
Украинский бизнес Сбербанка занимает лишь 0,1% активов группы - примерно 25 млрд руб., 
говорит аналитик "Велес капитала" Егор Дахтлер. Фондирование "дочки" Сбербанка на Украине он 
оценивает в "десятки миллиардов рублей", однако, по его мнению, и с учетом этого показателя 
даже новость о закрытии украинского бизнеса госбанка окажется для кредитной организации 
"нейтральной".  
 Российским банкам здесь не место  
"Считаю, что российские банки не могут работать на Украине в таких условиях, особенно 
государственные Насколько я знаю, президент на среду собирает СНБО, и я думаю, что этот 
вопрос там будет решен и [будет] рассматриваться. И я думаю, что законным способом мы этот 
вопрос урегулируем", - заявил министр внутренних дел Украины Арсен Аваков в эфире телеканала 
ZIK (цитата по "РИА Новости").  
Сбербанк уже зарезервировал свой украинский портфель примерно на 75%, напоминает аналитик 
"Ренессанс капитала" Армен Гаспарян. "Резервы создавались с 2014 г., даже потеря украинского 
бизнеса Сбербанка большого влияния на дела группы не окажет", - согласен Гаспарян.  
В понедельник активисты украинских организаций "Правый сектор" (запрещен в России), 
"Гражданский корпус "Азов", а также партии "Национальный корпус" замуровали бетонными 
блоками вход в центральное отделение Сбербанка в Киеве.  
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Протесты против российских банков на Украине возникали и до этого. Сейчас же они связаны с 
тем, что банки из России начали принимать клиентов по паспортам ДНР и ЛНР, сказано в 
обращении лидера "Национального корпуса" Андрея Билецкого на сайте "Азова". В нем он заявил, 
что Сбербанк - первая ласточка.  
Ночь на 13 марта была также неспокойна для российских банков на Украине - "десятки" банкоматов 
работающих на Украине российских банков были залиты монтажной пеной и не могли 
функционировать, сказано на сайте гражданского корпуса "Азов". Уточнить у представителей 
организации, какие именно банки подверглись атаке, вчера не удалось.  
 
 
Kommersant FM, 13 марта 2017 
 

БЕЗНАЛИЧНЫЙ РАСЧЕТ  
Почему ограничили доступ к российским банкоматам на Украине 
На Украине начали блокировать банкоматы российских банков. Информацию об этом 
распространила общественная организация гражданский корпус «Азов», но ответственность на 
себя не взяла. 
Какие именно активисты ограничивают доступ клиентов к аппаратам выдачи денег, пока 
неизвестно, сообщила собственный корреспондент ИД «Коммерсантъ» в Киеве Янина 
Соколовская: «Общественная организация полк «Азов» заявила о том, что начинается блокировка 
банкоматов российских банков на территории Украины. Это предполагает не просто запрет 
использовать банкоматы, но и элементы вандализма. Банкоматы собираются заливать монтажной 
пеной и заклеивать табличками, что их использование запрещено. По заявлениям полка «Азов», 
акция должна стать всеукраинской». 
Как сообщила Соколовская, на этот раз участники «Азова» не признали себя организаторами 
данной акции и заявили, что ей занимаются некие общественные активисты. «Экономисты 
заявляют о том, что российские банки составляют 30% украинского банковского сектора, и в случае 
их ухода с рынка Украину неизбежно ждет финансовый коллапс», -- отметила корреспондент 
«Коммерсантъ». 
В Сбербанке и Проминвестбанке «Коммерсантъ FM» отказались прокомментировать ситуацию с 
банкоматами на Украине. ВТБ и Альфа-банк не смогли оперативно предоставить информацию по 
этому инциденту. 
Украинский экономист, директор Института трансформации общества Олег Соскин считает, что 
Нацбанк Украины должен вмешаться в ситуацию: «Естественно, будет отток всех пользователей 
из российских банков, это приведет к обострению. Фактически ситуация держится только 
благодаря позиции Порошенко и Гонтаревой как главы Нацбанка. Если Гонтарева поддержит 
российские банки, то возле Нацбанка соберутся люди, и если там будет тысячи 4-5, они просто 
ворвутся в Нацбанк. Скорее всего, начнут переговоры по выкупу государством российских «дочек». 
Это самое приемлемое на сегодняшний день решение». 
Ранее стало известно, что украинским «дочкам» российских госбанков могут запретить вывод 
средств из страны. Речь идет о возврате займов материнским структурам. Нацбанк Украины 
пообещал ввести такие санкции за обслуживание граждан с паспортами непризнанных ДНР и ЛНР 
в России. 


