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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 2 марта 2017 19:32 
 

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ ПРИ НАБСОВЕТЕ ВЭБА ВОЗГЛАВИТ ПОМОЩНИК ПРЕЗИДЕНТА 
РФ БЕЛОУСОВ 
МОСКВА, 2 мар - РИА Новости/Прайм. Помощник президента РФ Андрей Белоусов возглавит 
комитет по стратегии при наблюдательном совете ВЭБа, в состав комитета войдут как члены 
правления ВЭБа, так и чиновники, говорится в сообщении госкорпорации. 
Наблюдательный совет ВЭБа возглавляет премьер-министр РФ Дмитрий Медведев. 
"Рассмотрен вопрос создания комитета по стратегии при наблюдательном совете, который будет 
контролировать соответствие кредитного портфеля ВЭБа установленным приоритетам. Комитет 
возглавит помощник президента РФ Андрей Белоусов. В состав комитета войдут как члены 
набсовета ВЭБа, так и руководители федеральных органов исполнительной власти", - отмечает 
ВЭБ. 
Вместе с тем, наблюдательный совет рассмотрел вопрос создания АНО "Институт исследований 
и экспертизы Внешэкономбанка". Институт создается с целью повышения эффективности 
экспертно-аналитического сопровождения группы ВЭБ, а также экспертной работы в интересах 
правительства РФ. 
Также набсовет обсудил предложения Внешэкономбанка по совершенствованию системы 
общекорпоративных ключевых показателей эффективности банка, в соответствии с которой 
каждому руководителю установлены контрольные ключевые показатели эффективности (KPI).  
 
 

 
Интерфакс, 02.03.2017 19:16:30 MSK 

КОМИТАТ ПО СТРАТЕГИИ ПРИ НАБСОВЕТЕ ВЭБА ВОЗГЛАВИТ БЕЛОУСОВ 

 
Москва. 2 марта. ИНТЕРФАКС - Комитет по стратегии, который создается при наблюдательном 
совете ВЭБа, возглавит помощник президента РФ Андрей Белоусов, сообщил банк. 
В состав комитета войдут как члены набсовета ВЭБа, так и руководители федеральных органов 
исполнительной власти, сказано в сообщении. 
Комитет "будет контролировать соответствие кредитного портфеля ВЭБа установленным 
приоритетам", отмечается в сообщении по итогам заседания набсовета, прошедшего в четверг. 
Ранее источник, знакомый с материалами к набсовету, сообщал "Интерфаксу", что в проекте 
положения о комитете будет предусмотрено предварительное рассмотрение на его заседании 
ежегодного финплана ВЭБа "в части соответствия приоритетам стратегии Внешэкономбанка".  
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 2 марта 2017 18:58 
 

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ В НАБСОВЕТЕ ВЭБА ВОЗГЛАВИТ ПОМОЩНИК ПРЕЗИДЕНТА 
АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ 
Наблюдательный совет ВЭБа одобрил создание комитета по стратегии, его возглавит помощник 
президента России по экономическим вопросам Андрей Белоусов, сообщает госкорпорация. 
"Рассмотрен вопрос создания комитета по стратегии при наблюдательном совете, который будет 
контролировать соответствие кредитного портфеля ВЭБа установленным приоритетам. Комитет 
возглавит помощник Президента РФ Андрей Белоусов. В состав Комитета войдут как члены 
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набсовета ВЭБ, так и руководители федеральных органов исполнительной власти", - говорится в 
сообщении. 
Набсовет ВЭБа возглавляет премьер-министр России Дмитрий Медведев. Помимо Медведева и 
Белоусова, в него входят первый вице-премьер Игорь Шувалов, вице-премьеры Аркадий 
Дворкович, Александр Хлопонин и Дмитрий Козак, министры финансов и экономического развития 
Антон Силуанов и Максим Орешкин, а также председатель ВЭБа Сергей Горьков.  
https://rns.online/finance/Komitet-po-strategii-v-nabsovete-VEBa-vozglavit-pomoschnik-prezidenta-
andrei-Belousov-2017-03-02/ 
 
 

 
ТАСС, Москва, 2 марта 2017 20:28 
 

ПОМОЩНИК ПРЕЗИДЕНТА РФ АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ ВОЗГЛАВИТ КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ 
ВЭБ 
Комитет будет контролировать соответствие кредитного портфеля ВЭБ установленным 
приоритетам 
МОСКВА, 2 марта. /ТАСС/. Наблюдательный совет Внешэкономбанк (ВЭБ) принял решение 
создать в структуре госкорпорации комитет по стратегии и назначить его руководителем 
помощника президента РФ Андрея Белоусова. Об этом говорится в сообщении пресс-службы 
ВЭБ. 
"Рассмотрен вопрос создания комитета по стратегии при наблюдательном совете, который будет 
контролировать соответствие кредитного портфеля ВЭБ установленным приоритетам. Комитет 
возглавит помощник президента РФ Андрей Белоусов. В состав комитета войдут как члены 
наблюдательного совета ВЭБ, так и руководители федеральных органов исполнительной власти", 
- отмечается в сообщении. 
О создании комитета ранее рассказывал глава ВЭБ Сергей Горьков, представляя журналистам 
стратегию развития госкорпорации до 2021 года, в соответствии с которой задачами комитета 
станут утверждение приоритетных направлений инвестирования и ежегодных целей по 
направлениям бизнеса ВЭБ. 
По словам Горькова, комитет также должен будет обеспечить "понятные взаимоотношения с 
наблюдательным советом и с правительством РФ".  
http://tass.ru/ekonomika/4066519 
 
 

 
Рейтер, 2 марта 2017 19:30 
 

БЕЛОУСОВ ВОЗГЛАВИТ КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ ПРИ НАБСОВЕТЕ ВЭБА  
МОСКВА, 2 мар (Рейтер) - Российская госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) сообщила, что 
комитет по стратегии, который планируется создать при наблюдательном совете банка, 
возглавит помощник президента РФ Андрей Белоусов. 
Комитет будет контролировать соответствие кредитного портфеля ВЭБа установленным в 
стратегии приоритетам. В его состав войдут как члены набсовета ВЭБа, так и руководители 
федеральных органов исполнительной власти, говорится в сообщении. 
ВЭБ также сообщил о назначении первым зампредом правления Дмитрия Курдюкова, ранее 
возглавлявшего Северо-западный банк Сбербанка. 
В ВЭБе Курдюков возглавит бизнес-блок, включая инвестиционный блок и блок отраслевых 
бизнес-решений. (Кира Завьялова)  
 
 
 
 

https://rns.online/finance/Komitet-po-strategii-v-nabsovete-VEBa-vozglavit-pomoschnik-prezidenta-andrei-Belousov-2017-03-02/
https://rns.online/finance/Komitet-po-strategii-v-nabsovete-VEBa-vozglavit-pomoschnik-prezidenta-andrei-Belousov-2017-03-02/
http://tass.ru/ekonomika/4066519
javascript:void(0)
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Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 2 марта 2017 21:27 
 

АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ ВОЗГЛАВИТ КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ ПРИ НАБСОВЕТЕ ВЭБА 
Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) рассмотрел результаты деятельности банка за 
2016 год и бюджет на 2017 год. В частности обсуждался комитет по стратегии, который создается 
при наблюдательном совете ВЭБа. Его возглавит помощник президента России Андрей 
Белоусов. Об этом сообщается в пресс-релизе банка.  
В состав комитета войдут как члены набсовета ВЭБ, так и руководители федеральных органов 
исполнительной власти. Комитет будет контролировать соответствие кредитного портфеля ВЭБа 
установленным приоритетам. 
Кроме того, наблюдательный совет ВЭБа назначил новых членов правления и заместителей 
председателя госкорпорации. Первым заместителем председателя ВЭБа стал Дмитрий 
Курдюков, бывший глава Северо-Западного банка Сбербанка. Он также вошел в состав 
правления госкорпорации. 
http://www.kommersant.ru/doc/3230715 
 
 

 
Интерфакс, 02.03.2017 19:46:12 MSK 
 

ДМИТРИЙ КУРДЮКОВ ИЗ СБЕРБАНКА НАЗНАЧЕН ПЕРВЫМ ЗАМПРЕДОМ ВЭБА, ЮЛИЯ 
КАРПОВА ПОКИНУЛА ГОСКОРПОРАЦИЮ 
Москва. 2 марта. ИНТЕРФАКС - Дмитрий Курдюков из Сбербанка (MOEX: SBER) назначен 
первым заместителем председателя - членом правления Внешэкономбанка (ВЭБа), Юлия 
Карпова освобождена от должности члена правления и покинула банк с 1 марта, говорится в 
пресс-релизе госкорпорации по итогам заседания набсовета. 
Д.Курдюков, занимавший должность председателя Северо-Западного банка Сбербанка, возглавит 
обновленный бизнес-блок, включая инвестиционный блок и блок отраслевых бизнес-решений. 
ВЭБ также сообщил, что зампред Алексей Иванченко введен в состав правления госкорпорации. 
В сферу его ответственности входит взаимодействие с государственными и региональными 
органами власти, корпоративное управление, взаимодействие с общественностью и СМИ. Он 
возглавит новую модель работы ВЭБа с регионами. 
Кроме того, зампредами ВЭБа назначены Петр Золотарев (работал раньше в McKinzey и "Русских 
машинах) и Артем Довлатов (раньше работал в Сбербанке). П.Золотарев будет курировать блок 
отраслевых бизнес-решений. В сферу ответственности А.Довлатова входят вопросы управления 
дочерними и зависимыми обществами ВЭБа. 
 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 2 марта 2017 19:10 
 

КУРДЮКОВ ИЗ СБЕРБАНКА НАЗНАЧЕН ПЕРВЫМ ЗАМПРЕДОМ ВЭБА 
МОСКВА, 2 мар - РИА Новости/Прайм. Экс-глава Северо-Западного банка Сбербанка Дмитрий 
Курдюков назначен первым зампредом ВЭБа, в новой должности будет курировать 
инвестиционный блок и блок отраслевых бизнес-решений, говорится в сообщении госкорпорации. 
В четверг ВЭБ провел наблюдательный совет, который рассмотрел результаты деятельности 
банка за 2016 год и бюджет на 2017 год. Вместе с тем, на заседании набсовета был рассмотрен 
ряд кадровых вопросов. 
"Дмитрий Курдюков назначен первым заместителем председателя Внешэкономбанка - членом 
правления. Ранее он занимал должность председателя Северо-Западного банка Сбербанка 
России", - сообщили в ВЭБе. Курдюков возглавит обновленный бизнес-блок, включая 
инвестиционный блок и блок отраслевых бизнес-решений, указывается в сообщении. 

http://www.kommersant.ru/doc/3230715
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Зампред Алексей Иванченко введен в состав правления ВЭБа. В сферу его ответственности 
входит взаимодействие с государственными и региональными органами власти, корпоративное 
управление, взаимодействие с общественностью и СМИ, он возглавит новую модель работы ВЭБа 
с регионами, отмечает госкорпорация. 
Зампредами Внешэкономбанка назначены Петр Золотарев и Артем Довлатов. Золотарев будет 
курировать блок отраслевых бизнес-решений. В сферу ответственности Довлатова входят 
вопросы управления дочерними и зависимыми обществами ВЭБа. В свою очередь, Юлия Карпова 
освобождена от должности члена правления и покинула банк с 1 марта 2017 года.  
 
 

 
Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 2 марта 2017 20:41 
 

ДМИТРИЙ КУРДЮКОВ ИЗ СБЕРБАНКА НАЗНАЧЕН ПЕРВЫМ ЗАМПРЕДСЕДАТЕЛЯ ВЭБА 
Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) назначил новых членов правления и 
заместителей председателя госкорпорации. Первым заместителем председателя ВЭБа стал 
Дмитрий Курдюков, бывший глава Северо-Западного банка Сбербанка. Он также вошел в состав 
правления госкорпорации. Об этом сообщается на сайте ВЭБа. Господин Курдюков возглавит 
обновленный бизнес-блок, включая инвестиционный блок и блок отраслевых бизнес-решений. 
Кроме Дмитрия Курдюкава в состав правления вошел Алексей Иванченко, занимавший с октября 
2016 года должность заместителя председателя госкорпорации. Он возглавит новую модель 
работы банка с регионами. Петр Золотарев и Артем Довлатов были назначены заместителями 
главы Внешэкономбанка. Господин Золотарев будет курировать блок отраслевых бизнес-решений, 
а Артем Довлатов займется управлением дочерними и зависимыми обществами. Юлия Карпова, 
ранее курировавшая блок валютно-финансовых операций, освобождена от должности члена 
правления и покинула банк с 1 марта 2017 года. 
О том, что пост первого зампреда Внешэкономбанка займет глава Северо-Западного банка 
Сбербанка Дмитрий Курдюков, "Ъ" сообщал 1 февраля. Дмитрий Курдюков работает в банковской 
сфере с 1995 года. До 2010 года он работал в Банке Москвы (присоединен к ВТБ) и "Уралсибе". В 
Сбербанке господин Курдюков с 2010 года, исходно занимал пост советника предправления, в 
2011-2013 годах возглавлял Приволжский банк, а затем стал руководителем Северо-Западного 
банка. 
http://www.kommersant.ru/doc/3230684 
 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 2 марта 2017 19:57 
 

В ВЭБ ПРИШЕЛ ТОП-МЕНЕДЖЕР ИЗ СБЕРБАНКА 
Дмитрий Курдюков из Сбербанка назначен первым заместителем председателя - членом 
правления Внешэкономбанка (ВЭБ), Юлия Карпова освобождена от должности члена правления 
и покинула банк с 1 марта, говорится в пресс-релизе госкорпорации по итогам заседания 
набсовета.  
Курдюков, занимавший должность председателя Северо-Западного банка Сбербанка, возглавит 
обновленный бизнес-блок, включая инвестиционный блок и блок отраслевых бизнес-решений.  
ВЭБ сообщил, что в состав правления введен зампред Алексей Иванченко. В сферу его 
ответственности входит взаимодействие с государственными и региональными органами власти, 
корпоративное управление, взаимодействие с общественностью и СМИ. Он возглавит работу 
ВЭБа с регионами.  
Кроме того, зампредами ВЭБа назначены Петр Золотарев (работал раньше в McKinzey и "Русских 
машинах) и Артем Довлатов (раньше работал в Сбербанке). Золотарев будет курировать блок 
отраслевых бизнес-решений. В сферу ответственности Довлатова входят вопросы управления 
дочерними и зависимыми обществами ВЭБа.  
http://www.vedomosti.ru/finance/news/2017/03/02/679731-sberbanka-veb 
 

http://www.kommersant.ru/doc/3230684
http://www.vedomosti.ru/finance/news/2017/03/02/679731-sberbanka-veb


ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 7 –  

 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 2 марта 2017 19:07 
 

ВЭБ СОЗДАСТ ИНСТИТУТ ИССЛЕДОВАНИЙ И ЭКСПЕРТИЗЫ 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 2 марта. /ТАСС/. Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк) создаст собственный экспертно-исследовательский институт. 
Соответствующе решение одобрил наблюдательный совет госкорпорации. 
"Наблюдательный совет рассмотрел вопрос создания автономной некоммерческой организации 
"Институт исследований и экспертизы Внешэкономбанка". Институт создается с целью повышения 
эффективности экспертно-аналитического сопровождения группы ВЭБ, а также экспертной работы 
в интересах правительства Российской Федерации", - говорится в пресс-релизе Внешэкономбанка. 
В соответствии со стратегией ВЭБа до 2021 г., банк будет развивать новые компетенции, включая 
функции отраслевого анализа. Наличие собственной профессиональной экспертизы понадобится 
банку для проактивного поиска и отбора приоритетных перспективных проектов в регионах РФ. 
 
 

 
Banki.ru, Москва, 2 марта 2017 20:01 
 

ВНЕШЭКОНОМБАНК СОЗДАСТ ИНСТИТУТ ИССЛЕДОВАНИЙ И ЭКСПЕРТИЗЫ 
Внешэкономбанк создаст собственный институт исследований и экспертизы 
"Наблюдательный совет рассмотрел вопрос создания АНО "Институт исследований и 
экспертизы Внешэкономбанка". Институт создается с целью повышения эффективности 
экспертно-аналитического сопровождения группы ВЭБ, а также экспертной работы в интересах 
правительства РФ", - говорится в сообщении Внешэкономбанка. 
Также отмечается, что ВЭБ будет развивать новые компетенции, включая комплексные 
отраслевые бизнес-решения, в том числе функции отраслевого анализа, сосредоточится на 
проактивном поиске и отборе приоритетных перспективных проектов в регионах. 
Источник: Banki.ru  
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9575364 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 3 марта 2017 
 

СРЕДСТВА ФНБ ПОПЛЫЛИ ПО ВАГОНАМ 
Автор: Юлия Полякова 
ВЭБ просит изменить условия финансирования крупных проектов 
"Ъ" стали известны детали переговоров ВЭБа со структурами "Трансмашхолдинга" (ТМХ) 
Искандара Махмудова и Андрея Бокарева, выигравшего в 2014 году конкурс на поставку 
Московскому метрополитену вагонов нового поколения. Ни одна из предложенных заемщиком 
схем финансирования проекта ВЭБ не устроила, и в итоге он предложил правительству 
радикальное решение - скорректировать порядок размещения на счетах госкорпорации средств 
Фонда национального благосостояния (ФНБ). Речь идет о расширении инструментария ВЭБа при 
финансировании социально значимых проектов. Предлагается разрешить держать средства ФНБ 
на валютных депозитах, а также на рублевых - с плавающей процентной ставкой. 
О том, что структурам ТМХ уже год не удается договориться с ВЭБом по кредитованию контракта 
жизненного цикла (КЖЦ) на поставку вагонов метрополитену Москвы, " Ъ" рассказал источник, 
близкий к одной из сторон. По его словам, все предложенные заемщиком схемы госкорпорация 
сочла высокорискованными и на прошлой неделе сама предложила правительству радикальное 

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9575364
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решение проблемы финансирования всех своих социально значимых проектов. "Речь идет о 
корректировке порядка размещения средств ФНБ на депозитах в ВЭБе. Часть из них предлагается 
размещать не с фиксированной, а с плавающей процентной ставкой, привязанной к ИПЦ 
(публикуется Росстатом. - " Ъ"), а также расширить линейку инструментов за счет валютных 
депозитов", - отметил собеседник "Ъ". 
 Сейчас средства ФНБ размещаются в ВЭБе на рублевых депозитах с фиксированной 
доходностью 6% годовых. 
По данным источника "Ъ" в Белом доме, дискуссия о корректировке постановления идет с декабря 
2016 года, а на прошлой неделе тема обсуждалась на встрече главы ВЭБа Сергея Горькова с 
министром финансов Антоном Силуановым. 
По итогам встречи Сергея Горькова с Антоном Силуановым "предложение было окончательно 
сформулировано". Дискуссия "началась с подачи ТМХ в ходе обсуждения финансовых схем", 
подтвердил собеседник "Ъ". 
О планах ВЭБа предоставить структурам ТМХ финансирование стало известно год назад. В марте 
2016 года набсовет госкорпорации согласовал предоставление первого транша 27,6 млрд руб. из 
средств ФНБ при общем размере линии 300 млрд руб. Но кредитное соглашение до сих пор не 
подписано. Проект реализуется согласно программе правительства Москвы по обновлению старых 
электропоездов на действующих линиях Московского метрополитена и предусматривает поставку 
и сервисное обслуживание вагонов в течение 30 лет. Московский метрополитен заключил со 
структурами ТМХ два таких контракта в 2014 году. В марте того же года был подписан КЖЦ-1 на 
832 вагона с поставкой в 2014-2017 годах (в июне 2015 года объем снизили до 664 штук), а в 
декабре стороны подписали КЖД-2 на поставку в 2017-2020 годах еще 768 вагонов. 
Сейчас с ВЭБом обсуждается финансирование КЖД-2, говорит другой источник "Ъ", знакомый с 
ситуацией. По его данным, заемщиком выступает близкое к акционерам ТМХ АО 
"Трансхолдлизинг", которое приобретет 768 вагонов у ОАО "Метровагонмаш" (входит в ТМХ) и 
передаст их в лизинг ГУП "Московский метрополитен" с обязательством по их обслуживанию в 
период жизненного цикла. Общая стоимость данного этапа проекта - 63,5 млрд руб., 
запрашиваемый размер кредита ВЭБа - 38,3 млрд руб. В качестве одного из отлагательных 
условий предоставления кредита было определено требование о фиксации лизинговой ставки по 
КЖЦ-2 на уровне 9% годовых. "Согласно условиям КЖЦ-2, лизинговая ставка является плавающей 
и определяется как "ИПЦ за год, предшествующий году осуществления лизингового платежа, 
увеличенный на 1,377%"", - говорит собеседник "Ъ". Предполагалось, что правительство Москвы 
пересмотрит параметры КЖЦ-2 и согласует заемщику фиксацию ставки на уровне 9% по аналогии 
с КЖЦ-1, но оно отказалось. В результате в декабре 2016 года ТМХ предложил плавающую ставку 
- ИПЦ плюс 1,377%, но в ВЭБе это не приняли. 
Как пояснил "Ъ" первый зампред ВЭБа Николай Цехомский, использование ставки, привязанной 
к ИПЦ, предусмотрено для размещения средств ФНБ, но не распространяется на средства фонда 
в ВЭБе объемом до 300 млрд руб. "Кредитование проектов производится по ставке 6% плюс маржа 
ВЭБа, условия финансирования проекта определяются набсоветом", - говорит он. ВЭБ считает, 
что в зависимости от потребности клиента и проекта сможет предложить и плавающую, и 
фиксированную ставки. Такой подход "применяется к другим проектам с использованием средств 
ФНБ", говорит господин Цехомский. 
В Минфине обсуждать предложения ВЭБа отказались. Однако источник " Ъ" в министерстве 
рассказал о существовании разногласий сторон "по более широкому кругу проблем в части 
использования ФНБ". Ключевое из них - идея Минфина ограничить долю средств фонда в общем 
объеме финансирования проектов ВЭБа на уровне 40%. В ВЭБе же, по его словам, считают, что 
это существенно ограничит его возможности. В ТМХ от комментариев отказались. Но источник "Ъ", 
знакомый с обсуждением, подтвердил, что ТМХ сделал ряд предложений по условиям 
финансирования КЖЦ-2, "обсуждение продолжается". 
Главный экономист ПФ "Капитал" Евгений Надоршин отмечает, что не все проекты, 
финансируемые за счет ФНБ, на практике окупаются и приносят прибыль. "Проще попробовать 
снизить процентную нагрузку на проект, чем впоследствии заниматься реструктуризациями", - 
рассуждает эксперт. ИПЦ - один из важнейших показателей, характеризующих уровень инфляции, 
напоминает он. По данным Росстата, инфляция в 2016 году составила 5,38%. Таргет по инфляции 
ЦБ в 2017 году - 4%. 
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Интерфакс, 02.03.2017 13:08:41 MSK 
 

БАНК "ГЛОБЭКС" УМЕНЬШИТ УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ НА ТРЕТЬ, ПОЧТИ НА РАЗМЕР 
ПРОВЕДЕННОЙ ОСЕНЬЮ ДОПЭМИССИИ 
Москва. 2 марта. ИНТЕРФАКС - Акционеры банка "Глобэкс" на внеочередном общем собрании 
приняли решение уменьшить уставный капитал до 15,004 млрд рублей за счет изменения 
номинала акций, говорится в сообщении банка. 
Уставный капитал банка сейчас составляет 22,454 млрд рублей и состоит из 449 млн 85,168 тыс. 
обыкновенных акций номиналом 50 рублей каждая. Акционеры решили уменьшить номинал акции 
до 33,41 рубля. Таким образом, после этого уставный капитала банка снизится на 33,2% (или на 
7,450 млрд рублей). 
Ранее сообщалось, что "Глобэкс", выставленный Внешэкономбанком на продажу, приводит 
уставный капитал в соответствие с размером собственных средств. 
Собственный капитал банка на 1 февраля 2017 года снизился до 19,1 млрд рублей с 19,5 млрд 
рублей на 1 января и с 25,2 млрд рублей на 1 декабря, следует из отчетности банка по РСБУ. 
Сокращение собственных средств банка в основном связано с увеличением убытка. 
Чистый убыток "Глобэкса" в 2016 году по РСБУ вырос в 5,4 раза - до 29,5 млрд рублей против 5,4 
млрд рублей чистого убытка за 2015 год. 
"Глобэкс" в сентябре 2016 года разместил допэмиссию акций на 7,4 млрд рублей. Уставный 
капитал банка тогда вырос на 49% - до 22,5 млрд рублей с 15,1 млрд рублей. 
Еще один выставленный на продажу дочерний банк ВЭБа - Связь-банк - также планирует 
уменьшить уставный капитал в связи с приведением его в соответствие с размером собственных 
средств. 
ВЭБ завершил маркетинговую стадию подготовки к продаже "Глобэкса" и Связь-банка и ждет 
финальные предложения по сумме и структуре сделки до 20 марта. Эти банки достались 
госкорпорации в кризис 2008-2009 годов. 
Банк "Глобэкс" по итогам 2016 года занял 45-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-
100", составленном "Интерфакс-ЦЭА". 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 2 марта 2017 11:44 
 

ФОНД РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ И БАНК "ВОСТОЧНЫЙ" ДОГОВОРИЛИСЬ О 
СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
Владивосток. 2 марта. ИНТЕРФАКС - Банк "Восточный экспресс" (КБ "Восточный", 
г.Благовещенск) и Фонд развития моногородов подписали соглашение о сотрудничестве в 
рамках реализации проектов и мероприятий, способствующих диверсификации экономики 
моногородов. 
"Организации договорились о совместной разработке и применении инструментов финансовой 
поддержки проектов, направленных на создание новых рабочих мест. В первую очередь, это 
касается финансирования в разных долях проектов в реальном секторе экономики и предприятий, 
создающих добавленную стоимость при производстве продуктов и оказании услуг, например, 
инжинирингового консультирования", - говорится в сообщении банка. 
"Банк "Восточный" обладает широкой сетью отделений по всей России, многие из которых 
располагаются в моногородах, особенно в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке. Это города 
Тулун (Иркутская область), Краснокаменск (Забайкальский край), Спасск-Дальний (Приморский 
край), Райчихинск (Амурская область), Анжеро-Судженск (Кемеровская область), Красновишерск 
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(Приморский край) и другие. Поэтому сотрудничество банка с Фондом развития моногородов даст 
необходимые условия по привлечению инвестиций для развития социально значимых 
производств", - сказал председатель правления КБ "Восточный" Алексей Кордичев, слова которого 
приведены в сообщении. 
http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=811980&sec=1679 
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Интерфакс, Москва, 2 марта 2017 11:56 
 

ФОНД НАЦИОНАЛЬНОГО БЛАГОСОСТОЯНИЯ В ФЕВРАЛЕ СОКРАТИЛСЯ НА 153 МЛРД 
РУБЛЕЙ 
Москва. 2 марта. INTERFAX.RU - Совокупный объем Резервного фонда на 1 марта 2017 года 
составил 931,31 млрд рублей ($16,07 млрд), Фонда национального благосостояния - 4 трлн 206,38 
млрд рублей ($72,6 млрд), говорится в сообщении Минфина РФ. Резервный фонд на 1 февраля 
составлял 973,53 млрд рублей ($16,18 млрд), ФНБ - 4 трлн 359,3 млрд рублей ($72,46 млрд). 
Таким образом, Резервный фонд в феврале сократился на 42,22 млрд рублей, ФНБ - на 152,92 
млрд рублей. Остатки средств на отдельных счетах по учету средств Резервного фонда на 1 марта 
составили $7,62 млрд, 6,71 млрд евро и 1,1 млрд фунтов стерлингов. 
Совокупная расчетная сумма дохода от размещения средств Резервного фонда на счетах в 
иностранной валюте в Банке России, пересчитанного в доллары, за период с 15 декабря 2016 года 
по 28 февраля 2017 года составила $0,03 млрд, что эквивалентно 1,47 млрд рублей. 
Курсовая разница от переоценки остатков средств на счетах Резервного фонда за период с 1 
января по 28 февраля составила отрицательную величину (-) 40,82 млрд рублей. Средства ФНБ 
на отдельных счетах в Банке России составляют $19,51 млрд, 20,76 млрд евро, 3,83 млрд фунтов 
стерлингов и 17,3 тысячи рублей. 
На депозитах во Внешэкономбанке размещено 198,31 млрд рублей (на 1 февраля было 198,23 
млрд рублей) и $6,25 млрд, в евробонды Украины - $3 млрд, в ценные бумаги российских 
эмитентов, связанные с реализацией самоокупаемых инфраструктурных проектов, - 112,63 млрд 
рублей и $4,11 млрд. В привилегированные акции кредитных организаций размещено 278,99 млрд 
рублей, на депозитах в ВТБ и Газпромбанке в целях финансирования самоокупаемых 
инфраструктурных проектов - 164,43 млрд рублей. 
Совокупный доход от размещения средств фонда в разрешенные финансовые активы составил 
3,39 млрд рублей, что эквивалентно $0,06 млрд.  
http://www.interfax.ru/business/551989 
 
 

 
Газета РБК, Москва, 3 марта 2017 
 

ИНФЛЯЦИЯ НЕ ДОТЯГИВАЕТ ДО ЦЕЛИ 
Автор: Антон Фейнберг 
Рост цен в 2017 году может оказаться меньше таргета ЦБ 
Инфляция в России в феврале, вероятно, упала ниже 4% - уровня, на который планирует выйти 
Центробанк к концу 2017 года, написали эксперты Sberbank CIB. Причина замедления роста цен - 
слабый спрос, полагают аналитики. 
Инфляция в России в феврале может оказаться ниже 4%, до которых Центробанк хочет 
затормозить рост цен в 2017 году. Такие выводы содержатся в обзоре Sberbank CIB, поступившем 

http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=811980&sec=1679
http://www.interfax.ru/business/551989
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в РБК. Они основываются на данных Росстата, согласно которым с начала февраля цены выросли 
на 0,2%, а среднесуточная инфляция составила 0,008% (в феврале прошлого года было 0,022%). 
Судя по этой статистике, пишет Sberbank CIB, инфляция месяц к месяцу, скорее всего, упала ниже 
0,4%, а аннуализированный рост цен (текущий уровень помесячной инфляции, скорректированный 
с учетом сезонности и экстраполированный на год вперед) упал ниже 4%. 
"Если аннуализированная инфляция уже упала ниже 4%, вполне логично задаться вопросом, как к 
этому отнесется ЦБ РФ. Объяснить торможение инфляции одним лишь укреплением рубля нельзя, 
так как в течение всего месяца курс национальной валюты был относительно стабилен. На наш 
взгляд, главная причина снижения темпов инфляции заключается в крайне слабом спросе", - 
говорится в обзоре. Доллар в феврале колебался в районе 57-60 руб., следует из данных 
терминала Bloomberg. Данные по потребительской активности за февраль Росстат пока не 
опубликовал, но в январе оборот розничной торговли продолжил многомесячное падение, 
снизившись на 2,3% по сравнению с январем прошлого года. 
Инфляция по итогам прошлого года составила 5,4% - самый низкий уровень в новейшей истории 
страны. В январе рост цен замедлился до 5%. При этом несколько регионов досрочно достигли 
таргета ЦБ по инфляции (4%), который регулятор планирует достичь только к концу года. 
Регулятор мог бы обсудить вопрос снижения целевого уровня инфляции "по мере развития 
экономики и финансовых рынков", говорила первый зампред ЦБ Ксения Юдаева. 
Вероятность дальнейшего замедления инфляции при условии отсутствия денежно-кредитного 
стимулирования экономики в дальнейшем возрастает, отмечают аналитики Sberbank CIB. "С точки 
зрения МВФ, низкая инфляция (около 2% в годовом выражении) может быть опаснее, чем высокая, 
так как она может превратиться в дефляцию, надежных рецептов борьбы с которой нет", - 
говорится в обзоре. У авторов "не вызывает сомнений" достижение четырехпроцентного таргета, 
но вопрос в том, "будет ли ЦБ доволен, если инфляция окажется еще меньше, и считает ли он 
угрозу низкой инфляции реальной". 
ЦБ в то же время считает, что риски недостижения таргета в 4% сохраняются. Помешать 
достижению цели регулятора могут "инерция инфляционных ожиданий и уменьшение склонности 
к сбережению домашних хозяйств". Главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова в последнем 
обзоре по макростатистике отметила, что потребление в феврале уже прекратит падение, 
составив ровно 100% по отношению к тому же периоду прошлого года. Ограничить инфляционные 
риски сможет умеренно жесткая монетарная политика, указал регулятор. 
Замедление инфляции происходит в преддверии заседания регулятора по вопросам денежно-
кредитной политики, которое пройдет 24 марта. На прошлом заседании 3 февраля регулятор не 
стал снижать ключевую ставку - он удерживает ее на уровне 10% с 19 сентября прошлого года 
(тогда она была снижена на 50 б.п.). При этом в ходе трех заседаний в прошлом году ЦБ допускал 
снижение ставки в первом или втором квартале 2017 года, однако в начале февраля сообщил, что 
потенциал ее снижения в первом полугодии уменьшается с учетом "изменения внешних и 
внутренних условий". Это произошло на фоне действий Минфина, который в феврале начал 
скупать валюту на открытом рынке за счет сверхдоходов от нефти дороже $40 (такая цена 
заложена в бюджет). Цель действий Минфина - подавление излишней волатильности курса рубля. 
Агентом по закупкам валюты стал Центробанк, однако, как рассказывали источники РБК, эту 
функцию могут передать Федеральному казначейству. 
Источник: Росстат 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 3 марта 2017 
 

ЦБ ОБНОВИЛ САНАЦИЮ 
Автор: Юлия Локшина, Юлия Полякова 
К подробностям схемы оздоровления банков у рынка остались вопросы 
Вчера Банк России опубликовал детали реализации реформы механизма санации банков. Из 
документа следует, что наравне с объявленной новой схемой рекапитализации банков за счет 
фонда под управлением ЦБ будет использоваться старая схема привлечения стороннего 
инвестора, которую ранее регулятор активно критиковал. Официально в ЦБ вчера документ не 
прокомментировали, пояснения источников "Ъ", знакомых с ситуацией, вызывают новые вопросы 
участников рынка к тому, каким образом регулятор планирует оздоравливать банковскую систему. 
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Вчера на сайте ЦБ был опубликован пакет нормативных актов в преддверии рассмотрения во 
втором чтении законопроекта о новых механизмах финансового оздоровления банков. Как 
сообщается в пресс-релизе регулятора, в качестве основной модели предупреждения банкротства 
банков будет использоваться механизм рекапитализации кредитной организации Банком России. 
"Однако одновременно с этим законопроект предусматривает возможность привлечения 
регулятором и стороннего инвестора для участия в капитале санируемого банка по аналогии с 
действующим порядком участия в санации ГК "Агентство по страхованию вкладов"", - сообщается 
на сайте ЦБ. Из этого заявления следует, что регулятор отказался от первоначальной идеи 
глобального реформирования института санации, о которой глава ЦБ Эльвира Набиуллина 
объявила в июне 2016 года на Международном финансовом конгрессе в Санкт-Петербурге. 
ЦБ выступал за то, что механизм санации будет принципиально изменен - вместо действующей 
схемы, когда санатор получает льготный (под 0,5% годовых) кредит от государства на 10-15 лет на 
оздоровление проблемного банка, будет использована схема рекапитализации проблемного банка 
за счет средств фонда ЦБ. "Именно для повышения доверия и эффективности механизма санации 
мы предложили новый механизм, потому что в старом механизме есть свои пороки, в том числе и 
кредитная схема, и мотивация санаторов", - заявляла в прошлом году Эльвира Набиуллина 
(цитата по "Прайм"). Более того, одним из серьезных аргументов ЦБ в пользу изменения 
механизма была экономия средств на оздоровление. Вложение денег в капитал позволит на старте 
вкладывать на 25-30% меньше, чем при кредитной схеме, пояснял тогда зампред ЦБ Михаил 
Сухов. В ЦБ вчера на запрос "Ъ" о причинах такого компромиссного решения не ответили. 
Ключевая неопределенность новой инициативы - сохранение возможности привлечения 
стороннего инвестора, указывают эксперты. "В случае если финансирование его участия по-
прежнему будет осуществляться в кредитной форме, это фактически означает сохранение старого 
механизма с присущими ему недостатками и новыми расходами государства, - рассуждает 
руководитель группы банковских рейтингов АКРА Кирилл Лукашук. - Если же в новой модели 
инвестор будет участвовать в санации исключительно своими ресурсами с получением 
приоритетных прав на оздоровленный актив в будущем, то вполне может получиться, что попросту 
не будет желающих работать на таких условиях: до сих пор основной мотивацией санаторов было 
получение длинных, практически бесплатных ресурсов". 
Источник, близкий к ЦБ, уверяет, что речь идет лишь об использовании нового механизма, а под 
"инвестором" имеется в виду покупатель, который будет приобретать у фонда оздоровленный банк 
за свои средства (а не на кредит от ЦБ). Однако собеседник "Ъ" не смог пояснить, зачем в этом 
случае в пакете нормативных актов ЦБ опубликовал требования к инвесторам, которые полностью 
дублируют обнародованные им в апреле 2016 года требования к санаторам (то есть, банкам, 
оздоравливающим проблемных игроков за счет государства). В числе требований - определенная 
величина собственных средств, безубыточная деятельность в течение как минимум четырех 
кварталов, отсутствие нарушений по нормативам, соответствие первой или второй 
квалификационной группе и т. д. (см. " Ъ" от 25 апреля 2016 года). "Если инвестор покупает актив 
на свои средства, то требования к нему регулируются действующими законами, и среди них нет 
заявленных ЦБ условий, - указывает партнер " Ионцев, Ляховский и партнеры" Игорь Дубов. - Из 
опубликованного документа ЦБ следует, что принципиально ничего не меняется. И не было 
смысла делать такие громкие заявления о новом подходе к санации, если по факту все 
закончилось тем, что на равных правах будут существовать оба механизма, и в каждом конкретном 
случае ЦБ будет принимать решение о том, какой из них использовать". "Если государство не 
выделяет приобретателю деньги, а он покупает актив за свой счет, то какие-то дополнительные 
требования излишни", - считает глава банка-санатора из топ-30. 
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Известия, Москва, 3 марта 2017 
 

ТАТЬЯНА ГОЛИКОВА ПРОТИВ НАЛОГОВОГО МАНЕВРА 
Автор: Инна Григорьева 
Глава Счетной палаты опасается разбалансировки системы социального страхования 
Предложение об уравнивании ставок социальных взносов и НДС, которое приписывают министру 
экономического развития Максиму Орешкину, не поможет "обелить" зарплаты. Об этом  
"Известиям " заявила глава Счетной палаты Татьяна Голикова. Для "обеления" зарплат необходим 
не налоговый маневр, а изменение системы социального страхования, утверждает руководитель 
СП. 
Предложение снизить ставку страховых взносов во внебюджетные фонды (Пенсионный фонд, 
Фонд обязательного медицинского страхования и Фонд социального страхования) с 30  до 21% и 
одновременно поднять НДС с нынешних 18  до 21% может разбалансировать систему социального 
страхования на долгое время, опасается Татьяна Голикова. Она сомневается, что федеральный 
бюджет сможет про субсидировать выпадающие поступления фондов за счет увеличения НДС. 
 - 21% - это значит полная и на долгое время несбалансированная система социального 
страхования. Ее будет субсидировать бюджет за счет 21% НДС? Вряд ли. Я думаю, такого не 
будет, - заявила "Известиям" Татьяна Голикова, добавив, что налоговый маневр 21/21  не поможет 
"обелить" зарплаты. 
Впервые официально о проработке идей по сокращению прямой нагрузки на бизнес (страховые 
взносы) и увеличению косвенной (НДС) министр финансов Антон Силуанов заявил в ноябре 2016  
года в рамках форума Финансового университета. Хотя слухи о том, что ведомство занимается 
этой темой, ходили с лета прошлого года. Вместе с переходом Максима Орешкина из Минфина в 
Минэкономразвития идея перекочевала в другое ведомство. Как сообщали "Известиям" несколько 
источников в правительстве и Минэкономразвития, в феврале Максим Орешкин представил идею 
налогового маневра первому вице-премьеру Игорю Шувалову. 
По мнению Татьяны Голиковой, для "обеления" зарплат нужен не налоговый маневр, а другие 
изменения, и в первую очередь в системе социального страхования, но связанные не только с 
размером ставок. Татьяна Голикова уверена, что нужно вначале определиться, стоит ли 
перекладывать некоторую часть страховых взносов с работодателей на работников. Она 
подчеркнула, что сегодня население платит за медицину и образование, но это скрытые платежи, 
которые "мы не видим". 
 - До тех пор, пока не будут выработаны предложения по общей сбалансированности систем, 
невозможно принимать вырванные из контекста решения только по ставке 21/21, - заключила 
Татьяна Голикова. 
Глава Счетной палаты поддержала позицию Минфина, социального блока и ряда экспертов, 
которые ранее увидели в налоговом маневре 21/21  серьезные риски. В середине февраля Антон 
Силуанов заявил, что увеличение НДС неизбежно приведет к ускорению инфляции. Тогда он 
привел расчеты экспертов: увеличение НДС на 1% может привести к увеличению инфляции на 0,5-
0,7  п.п. Как ранее писали "Известия", социальный блок правительства, в свою очередь, опасается 
коллапса пенсионной системы при запуске такого маневра. 
В Минэкономразвития от комментариев воздержались. 
В пресс-службе Минтруда "Известиям" сообщили, что снижение тарифов страховых взносов "вряд 
ли поможет "обелить" зарплаты, но точно увеличит трансферты из федерального бюджета во 
внебюджетные фонды и отрицательно скажется на правах граждан, в том числе пенсионных". 
 - Утверждать, что работодатели уходят в тень по причине текущего уровня тарифов страховых 
взносов, нельзя, - уверен представитель Минтруда. - Нелегальная занятость в основном 
сосредоточена в строительстве, торговле и бытовом обслуживании, сельском хозяйстве. В этих 
сферах присутствуют наличные расчеты, и организации в принципе уклоняются ото всех 
обязательных платежей, включая налоги. 
Налоговый маневр 21/21 частично поможет "обелить" зарплаты, но будет и отрицательный 
эффект, полагает доцент кафедры финансового менеджмента, управленческого учета и 
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международных стандартов финансовой деятельности Высшей школы финансов и менеджмента 
РАНХиГС Дмитрий Тихонов. 
 - Я считаю, что некий эффект от такого налогового маневра будет, но есть и отрицательные 
моменты: если сейчас деньги поступают напрямую в фонды, то в случае реализации маневра 
государство будет брать повышенный НДС, а потом начнет направлять средства из бюджета в 
фонды. Это лишние перечисления, лишняя отчетность. К тому же повышение НДС до 21% 
приведет к росту цен и скачку инфляции, - опасается он. 
Маневр 21/21 поможет вывести из "тени" сотрудников среднего бизнеса, но не малого, отметил 
главный экономист  БКС Владимир Тихомиров. 
 - Работодатели среднего бизнеса охотнее пойдут на вывод своих сотрудников из "тени" при 
снижении налоговой нагрузки. Но у малого бизнеса все равно не будет стимула, поскольку при 
выходе из "тени" у него увеличится бумажная нагрузка, - считает Владимир Тихомиров. 
С ним согласна профессор-исследователь департамента прикладной экономики НИУ ВШЭ 
Наталья Тихонова. 
 - Главное зло - административная нагрузка на бизнес. Нужно ее снижать и наводить порядок, 
чтобы были трудовые инспекции, которые проконтролируют, как работают организации, - уверена 
эксперт. 
Идея "фискальной девальвации" разрабатывалась в исследованиях Международного валютного 
фонда (МВФ), Еврокомиссии и Европейского центробанка (ЕЦБ). В 2011 году Евросоюз обсуждал 
ее для поддержки проблемных стран юга Европа (и решения проблем платежного баланса), в 
частности Греции. Предполагалось, что маневр поможет поддержать экспорт. Однако идею так и 
не реализовали из-за высоких рисков. 
Если налоговый маневр 21/21 все же найдет поддержку в правительстве, то вступит в силу не 
ранее 2019 года, поскольку президент Владимир Путин ввел мораторий на изменение налогов до 
2018 года. В текущем месяце предложения по изменению налогообложения могут быть включены 
в промежуточный вариант плана действий правительства по повышению темпов роста российской 
экономики на 2017-2025  годы, а в мае уже войдут в итоговый доклад. 
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НАЗНАЧЕН КОМАНДИР ТАНКОВОГО 
Автор: Иван Сафронов 
Александр Потапов возглавил Уралвагонзавод 
Вчера гендиректор госкорпорации "Ростех" Сергей Чемезов официально подтвердил 
информацию "Ъ" о смене руководства Уралвагонзавода (УВЗ). Новым главой корпорации 
назначен экс-замглавы Минпромторга Александр Потапов, курировавший в ведомстве оборонно-
промышленный комплекс. В правительстве рассчитывают, что он уделит "самое пристальное 
внимание" гражданскому дивизиону УВЗ, который на протяжении нескольких лет генерировал 
долги. Военные надеются на ритмичное выполнение гособоронзаказа. 
О том, что Александр Потапов является основным кандидатом на пост главы Уралвагонзавода, 
"Ъ" сообщал еще в декабре 2016 года. Тогда президент Владимир Путин поручил правительству 
обеспечить передачу "Ростеху" 100% акций УВЗ, ряда НИИ и предприятий кооперации в течение 
18 месяцев. Вчера премьер Дмитрий Медведев освободил господина Потапова от должности в 
Минпромторге, а гендиректор госкорпорации Сергей Чемезов сообщил "Ъ" о его назначении главой 
УВЗ. "Александр Валерьевич глубоко погружен в специфику деятельности оборонно-
промышленного комплекса, внешнеэкономическую деятельность, а также структуру выполнения 
государственного оборонного заказа, - пояснил "Ъ" Сергей Чемезов. - Рассчитываем, что под 
руководством Потапова будут реализованы амбициозные цели, стоящие перед УВЗ". 
Непосредственным поводом для передачи УВЗ "Ростеху" стало тяжелое финансовое состояние 
предприятия. Несмотря на то что УВЗ своевременно исполнял гособоронзаказ, поставляя в войска 
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танки Т-72Б3 и Т-90, а также самоходные артиллерийские установки "Мста-С", из-за низкой 
рентабельности контрактов (порядка 3-5%) избавиться от долгов за счет заказов Минобороны у 
предприятия не получалось. Экономическое же положение гражданского дивизиона УВЗ не 
вызывало вопросов до 2014 года, когда доходность вагонов упала из-за их профицита. Для того 
чтобы производство не останавливалось, была создана компания "УВЗ-Логистик", которая сама 
себе покупала вагоны, спрос на которые у железнодорожных операторов отсутствовал на 
протяжении нескольких лет. К июню 2016 года чистый долг корпорации оценивался в 276 млрд руб. 
А 7 февраля стало известно, что УВЗ продаст "УВЗ-Логистик" ООО "Тринфико Пропети 
Менеджмент", управляющей пенсионными резервами НПФ "Благосостояние". Отметим, что на 
2017 год холдинг запланировал поставку 14,5 тыс. вагонов, что на 45% выше плана на 2016 год. 
"Идея передачи УВЗ в " Ростех" была предложена коллегией военно-промышленной комиссии и 
одобрена Владимиром Путиным. Исходя из этих вводных, мы рассчитываем, что Александр 
Валерьевич (Потапов. - " Ъ") окажет самое пристальное внимание гражданской составляющей 
корпорации, выведя ее из сложной ситуации, - заявил вчера " Ъ" вице-премьер по ОПК Дмитрий 
Рогозин. - В ближайшее время он ознакомится с московским офисом корпорации, а затем поедет 
в Нижний Тагил, где ознакомится с производственными мощностями, и представит нам 
соответствующий доклад. Ему будет дано время осмотреться". Сам Александр Потапов, отвечая 
на вопрос "Ъ" о своих первых шагах на новом посту, сказал, что "готов работать". 
Второй задачей, которую предстоит решить господину Потапову, станет формирование 
объединенного бронетанкового холдинга. Его планируется создать путем слияния военных 
активов УВЗ и Курганмашзавода. Замминистра обороны по вооружениям, ответственный 
секретарь президентской комиссии по ВПК Юрий Борисов уточнив, что не хотел бы 
комментировать кадровые решения Минпромторга, заявил "Ъ": 
 "Безусловно, надеюсь на слаженную работу и ритмичное выполнение гособоронзаказа. Александр 
Потапов - опытный человек, надеюсь, что он сумеет организовать работу должным образом". 
После ухода из Минпромторга господина Потапова основным вопросом является кандидатура 
того, кто займет ключевой пост куратора ОПК в ведомстве. В его подчинении находятся 
департаменты оборонно-промышленного комплекса, судостроительной промышленности и 
морской техники, станкостроения и инвестиционного машиностроения, внешнеэкономических 
отношений, авиационной и радиоэлектронной промышленности и т. д. По данным "Ъ", министр 
промышленности и торговли Денис Мантуров рассчитывает, что его новым заместителем станет 
выходец из ведомства: источники "Ъ" в аппарате правительства утверждают, что в списке 
потенциальных кандидатов значатся директор департамента ОПК Олег Рязанцев и глава 
департамента промышленности обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии Константин 
Тарабрин. "Консультации по назначению на освободившееся место еще ведутся", - добавил 
высокопоставленный правительственный источник "Ъ". 
 
 
АвтоБизнесРевю (abreview.ru), Москва, 2 марта 2017 
 

УАЗ: ЗА ТРИ ГОДА ЭКСПОРТ ДОСТИГНЕТ 20 ТЫСЯЧ 
В ближайшие три года Ульяновский автозавод намерен нарастить объем продаж автомобилей 
на экспорт до 20 тысяч машин в год. Об этом сообщил директор по экспорту компании Андрей 
Дорофеев. Таким образом, поставки на внешние рынки составят порядка 30% в общем объеме 
продаж УАЗа. Достичь данных показателей компания планирует в первую очередь за счет 
расширения географии поставок и выхода на новые рынки Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока 
и Латинской Америки.  
В настоящий момент на УАЗе идет реализация проектов по созданию адаптированных продуктов 
под потребности зарубежных рынков. Среди них - разработка автомобилей семейства "УАЗ 
Патриот" с дизельным двигателем, а также создание модификаций "Патриота", "Пикапа" и 
"Хантера" для стран Ближнего Востока, Африки, Латинской Америки и Юго-Восточной Азии с 
жарким или влажным климатом. Помимо этого, на 2018 год запланирован выпуск внедорожника 
"УАЗ Хантер" с правым рулем и начало поставок модели в Индонезию, Индию, Шри-Ланку, 
Намибию, Ботсвану, ЮАР, Пакистан, Малайзию и Таиланд. 
Одновременно с этим УАЗ рассматривает возможности по организации локальной сборки 
совместно с региональными партнерами в Иране и Египте в 2018 году, а также созданию СП на 
территории Вьетнама. Это позволит компании осуществлять продажи автомобилей не только в 
данных регионах, но и в близлежащих странах, таких как Ирак, Афганистан, Судан, Ливия, Лаос и 
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Камбоджа. Помимо этого, в планах УАЗа открытие ряда представительств на ключевых 
зарубежных рынках в течение ближайших двух лет.  
Еще одним направлением поддержки экспортных продаж станет разработка новых финансовых 
инструментов, которые предусматривают межгосударственное кредитование крупных 
корпоративных покупателей и финансирование операционной деятельности зарубежных 
дистрибьюторов УАЗа. Напомним, в декабре 2016 году завод заключил соглашение о 
сотрудничестве с Внешэкономбанком, Банком Развития Республики Беларусь и Банком 
БелВЭБ. В течение 2017 года аналогичные соглашения планируется заключить для 
финансирования поставок в Азербайджан, Казахстан и Киргизию.  
"Автомобильная техника УАЗ широко известна и пользуется заслуженной популярностью во всем 
мире. В настоящий момент мы нацелены на восстановление объемов продаж на традиционных 
для УАЗа рынках стран СНГ и Ближнего Зарубежья, а также выход на новые для бренда рынки 
Дальнего Зарубежья, например, в Мексику, Чили, Марокко, ЮАР, Индонезию, Малайзию, Таиланд 
и на Филиппины, - отметил Андрей Дорофеев. - В ближайшие годы это станет возможным 
благодаря выпуску новых адаптированных продуктов, запуску локального производства и 
открытию представительств бренда в ряде стран, а также разработке новых финансовых сервисов 
и новых каналов продвижения продукции. Помимо этого, мы активно работаем над развитием 
сотрудничества с мировыми игроками, такими как Gruau, Stoof и Tamlans, которые являются 
экспертами по изготовлению спецавтомобилей и различных надстроек для автомобильной 
техники".  
http://abreview.ru/ab/news/uaz_za_tri_goda_eksport_dostignet_20_tysyach/ 
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КОМПАНИИ ЖДУТ ТРУДОВЫХ ИННОВАЦИЙ 
Автор: Анастасия Мануйлова 
Компаниям необходимо перестроить трудовые отношения со своими сотрудниками с учетом новых 
цифровых технологий - такой вывод можно сделать из исследования компании "Делойт" "Создание 
новых правил игры в цифровую эпоху", подготовленного по результатам международного 
исследования тенденций в сфере управления персоналом за 2016 год. В нем приняли участие 
свыше 10 тыс. руководителей кадровых служб и компаний в 140 странах мира - в том числе 156 
представителей различных предприятий в России. 
Так, 88% опрошенных "Делойт" указали, что наиболее важным трендом для компаний сейчас 
является преобразование их бизнес-моделей с учетом все большей автоматизации производств и 
внедрения цифровых инноваций. На втором месте оказался фактор интегрированного подхода к 
формированию опыта работников (речь идет об организации систем повышения их квалификаций) 
- 83% опрошенных отметили это как "важный" или "очень важный" пункт. За год, как отмечают 
авторы отчета, он поднялся с пятого на второе место в списке приоритетов для руководителей 
кадровых служб и компаний. Тройку наиболее насущных задач замыкает поиск талантливых 
сотрудников (81%). Высока и востребованность руководителей как наставников для сотрудников: 
доля компаний, предлагающих руководителям программы, посвященные развитию таких навыков 
руководства, выросла почти на 20 п. п. - с 47% в 2015 году до 64% в 2016 году. 
В то же время сами отделы кадров испытывают затруднения в освоении новых технологий: разрыв 
между показателями важности привлечения талантливых сотрудников и способности 
удовлетворить данную потребность увеличился за последний год на 14 п. п. Высшую оценку, по 
данным "Делойт", дают своим компаниям только 22% респондентов - за предоставление 
сотрудникам возможности получения уникального опыта работы с точно соответствующими 
требованиям кандидатами. Только 35% кадровых специалистов характеризуют возможности своих 
отделов как "хорошие" или "отличные" - и за последние три года этот показатель практически не 
рос. 56% компаний уже пересматривают свои программы работы с кадрами для применения 

http://abreview.ru/ab/news/uaz_za_tri_goda_eksport_dostignet_20_tysyach/
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цифровых и мобильных инструментов, а еще 33% модернизируют эту работу за счет приложений, 
работающих с искусственным интеллектом. 
 ИСТОЧНИК: "ДЕЛОЙТ". 


