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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
Инказан (inkazan.ru), Казань, 15 февраля 2017 16:19 
 

КАЗАХИ ПРОСЯТ АРЕСТОВАТЬ ИМУЩЕСТВО ВЭБА В ТАТАРСТАНЕ НА 1 МЛРД РУБЛЕЙ 
"БТА Банк" добивается повторного ареста активов татарстанского логопарка "Биек Тау", 
переданных за долги ВЭБу 
Арбитражный суд Татарстана вчера закончил предварительное рассмотрение иска казахстанского 
"БТА Банка" к управлению Росреестра по РТ и назначил рассмотрение по существу на 27 марта. 
Это дело пересекается с уголовным процессом семилетней давности о хищениях в "БТА Банке" и 
банкротством татарстанского логистического парка "Биек Тау". В качестве заинтересованной 
стороны, не заявившей самостоятельных требований, в нем также фигурирует госкорпорация 
Внешэкономбанк (ВЭБ). 
"БТА Банк" в суде добивается восстановления в госреестре прав на недвижимость записи об 
аресте имущества, которое ранее было передано ВЭБу за долги ЗАО "Логопарк "Биек Тау"". Речь 
идет о пяти объектах недвижимости на общую сумму более 990 миллионов рублей. При этом сам 
казахстанский банк, в отличие от ВЭБа, не числится среди кредиторов логопарка. 
Логопарк "Биек Тау" в Высокогорском районе РТ открылся в 2009 году. Планировалось сделать из 
него крупнейший индустриальный комплекс класса "А" общей площадью 260 тысяч квадратных 
метров. Строительство парка финансировал Внешэкономбанк, с которым у парка было заключено 
соглашение на выдачу кредитной линии. 
В июле 2014-го суд признал ЗАО "Логопарк "Биек Тау"" банкротом и начал процедуру конкурсного 
производства. В реестр требований были, в частности, включены требования ВЭБа по кредитному 
соглашению на 4,22 миллиарда рублей. Из материалов суда следует, что ВЭБ кредитовал 
логопарк под залог имущества, которое после банкротства оставил за собой. 
8 апреля 2016 года "Биек Тау" и Внешэкономбанк подали в управление Росреестра совместное 
заявление, по которому право собственности на залоговое имущество переходило ВЭБу. Однако 
Росреестр в июне 2016-го отказался регистрировать переход права собственности на том 
основании, что имущество на тот момент якобы было арестовано (впоследствии суд установил, 
что на момент подачи заявления арест наложен не был). 
В сентябре прошлого года конкурсный управляющий "Биек Тау" Андрей Корсаков обжаловал отказ 
в Арбитражном суде РТ, принудив Росреестр оформить право ВЭБа на имущество. 
Именно тогда к делу подключился "БТА Банк". Он попытался восстановить арест и, 
соответственно, оспорить передачу имущества ВЭБу в апелляционной и кассационной 
инстанциях. Там ему было отказано, после чего 27 января этого года банк обратился в 
Арбитражный суд РТ с иском к Росреестру. 
Позицию казахстанского банка в суде вчера разъяснил его представитель. О повторном аресте 
активов, переданных ВЭБу, "БТА Банк" просит, основываясь на постановлении Тверского суда 
Москвы от 21 января 2015 года по уголовному делу № 311553. Тем постановлением московский 
суд в интересах "БТА Банка" разрешил наложить арест на спорное имущество, в том числе на 
недвижимость в Высокогорском районе Татарстана. Учитывая это, прошлый отказ в 
восстановлении ареста, как считает "БТА Банк", был неправомерным. 
_____  
Уголовное дело за номером 311553 связано с именем бывшего владельца "БТА Банка" Мухтара 
Аблязова и хищением средств, выделенных банком компании "Евразия Логистик" (была 
строителем "Биек Тау") на реализацию нескольких проектов на территории России. "Евразия 
Логистик" среди прочего строила логопарк "Толмачево" в Новосибирской области, в этом проекте 
тоже были задействованы ресурсы ВЭБа. Работы по логопарку (как и по многим объектам 
компании) были заморожены, а вывод средств из "БТА Банка" обнаружило его новое руководство.  
Аблязов в декабре 2016 года вышел на свободу после трех лет, проведенных во французской 
тюрьме. Россия ранее безуспешно добивалась его экстрадиции по обвинению в мошенничестве и 
легализации $5,5 миллиарда.  
_____ 
В татарстанском арбитраже Казахи просят восстановить арест по пяти объектам недвижимости 
(участок площадью 454 тысячи квадратных метров, здания, распределительная подстанция и 
котельная). Суммарная кадастровая стоимость этого имущества составляет почти 994 миллиона 
рублей. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 4 –  

Ранее Арбитражный суд Поволжского округа отказал в кассации "БТА Банка", не удовлетворив его 
иск о восстановлении ареста имущества. Суд тогда указал, что, в соответствии с федеральным 
законом о банкротстве, после открытия конкурсного производства в отношении "Биек Тау" арест с 
его имущества должен быть снят.  
http://inkazan.ru/2017/02/15/kazahi-prosyat-arestovat-imushhestvo-veba-v-tatarstane-na-1-mlrd-rublej/ 
 
 

 
Rusbonds.ru, Москва, 15 февраля 2017 18:58 
 

СТАВКА 7-20-ГО КУПОНОВ ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА СЕРИИ БО-05 УСТАНОВЛЕНА В РАЗМЕРЕ 9,2% 
Автор: Проект "rusbonds - Облигации в России" 
Внешэкономбанк (ВЭБ) установил ставку 7-20-го купонов биржевых облигаций серии БО-05 в 
размере 9,2% годовых, говорится в сообщении кредитной организации.  
Размер выплаты по каждому из этих купонов составит 22,94 рубля на одну ценную бумагу 
номиналом 1 тыс. рублей.  
Банк разместил 5-й выпуск биржевых облигаций на 5 млрд рублей в августе 2015 года. Срок 
обращения займа составляет 5 лет. Бумаги имеют 20 квартальных купонов. Ставка 1-6-го купонов 
установлена в размере 11,5% годовых.  
По выпуску предусмотрена оферта с исполнением 28 февраля 2017 года.  
В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 310,136 млрд рублей, 10 выпусков биржевых бондов на 114,575 млрд рублей и валютные 
бонды на $1,1 млрд.  
http://rusbonds.ru/nwsinf.asp?id=4471444 
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РАНХиГС (ranepa.ru), Москва, 15 февраля 2017 20:58 
 

В РАНХИГС СТАРТОВАЛ НОВЫЙ ЭТАП ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ПО РАЗВИТИЮ 
МОНОГОРОДОВ 
15 февраля в РАНХиГС начался очередной этап образовательной программы обучения 
управленческих команд по развитию моногородов. Обучение пройдут одновременно 3 потока 
слушателей из 33 муниципальных образований различных регионов России. 
Собравшихся слушателей поприветствовал заместитель директора ВШГУ РАНХиГС Алексей 
Колесников, отметив уникальность программы. Для государственных управленцев такая 
программа реализуется впервые и является единственной по своим масштабам. "Программа для 
управленческих команд по развитию моногородов построена на основе примеров лучших образцов 
программ бизнес-образования и учитывает ту специфику, что мы являемся управленцами в 
государственной сфере", - сообщил Алексей Колесников. 
На открытии новой волны к участникам программы обратилась заместитель председателя 
Внешэкономбанка Ирина Макиева. Она уточнила, что основная задача программы обучения 
состоит в том, чтобы все полученные слушателями знания смогли реализоваться на практике. 
Генеральный директор некоммерческой организации "Фонд развития моногородов" Илья 
Кривогов заметил, что многие из проектов, подготовленных слушателями, могут получить 
финансовую поддержку для реализации. Будет проведена специальная оценка и экспертиза 
проектов в ходе защиты. 
Программа обучения управленческих команд по развитию моногородов представляет собой 
совместный образовательный проект Президентской академии, Фонда развития моногородов и 
школы "Сколково". Программа ориентирована на создание единого пространства работы с 
проблемами моногородов. В работу включены все заинтересованные стороны, в том числе органы 
государственной власти и местного самоуправления, а также представители бизнес-сообщества, 
осуществляющие свою деятельность на территории моногородов. Программа обучения 

http://inkazan.ru/2017/02/15/kazahi-prosyat-arestovat-imushhestvo-veba-v-tatarstane-na-1-mlrd-rublej/
http://rusbonds.ru/nwsinf.asp?id=4471444
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направлена на развитие у слушателей управленческих и проектных компетенций, 
совершенствование навыков межличностного взаимодействия и командной работы для 
эффективного анализа ситуации на местах. 
О новом запуске, о программе обучения управленческих команд по развитию моногородов 
рассказали и высказали свои пожелания новым приезжающим группам кураторы программы. 
Советник проректора РАНХиГС, руководитель проектных работ программы обучения команд, 
управляющих проектами развития моногородов, Татьяна Булычева: 
"В этом году программа открывается 15 февраля, запускаются сразу три потока. Обучение пройдут 
команды из разных городов. В первой волне много городов из Челябинской области - 6 
моногородов. Это представители Мурманской, Курганской, Ленинградской и Архангельской 
областей. Есть слушатели из средней полосы России: Пензенская, Вологодская, Ростовская 
области. Кроме этого - Республика Коми, Иркутская область, Красноярский край. Практически вся 
Россия. 
Программа обучения имеет несколько блоков. Первый - непосредственно образовательный блок. 
Второй блок посвящен развитию soft skills, управленческих навыков. В рамках третьего блока 
запланирована проектная работа, которой занимаются модераторы, приглашаемые на программу 
развития моногородов. Еще один важный блок - постпрограммное сопровождение, ведь проект 
важно не только разработать, но и реализовать. Наша Академия тоже принимает участие в 
постпрограммном сопровождении проектов и команд моногородов. Масштабность задачи 
достаточно велика, потому что моногородов всего 319, и задача - минимум 20 моногородов в 2017-
2018 гг. вывести из монозависимости, чтобы они стали не моногородами, а городами с устойчивой 
экономикой. 
Слушатели, которые приезжают на программу, на выходе должны обладать широким спектром 
управленческих компетенций - это лидерство, умение работать с людьми, умение формировать 
команду, делегирование, постановка целей. Это очень важно, поскольку, возвращаясь в свой 
моногород, участники программы должны еще и на территории города сформировать команду или 
проектный офис, который будет вести тот или иной проект. Новым группам и всем нам я хочу 
пожелать хорошей плодотворной работы и достижения тех результатов, которые позволят нам с 
честью сказать: "Эти города учились у нас"". 
Научный руководитель программы по обучению управленческих команд моногородов Елена 
Дугина: 
"В рамках программы мы готовим универсальную управленческую команду топового уровня, 
которая будет менять территорию к лучшему. Программа включает в себя несколько сквозных 
блоков. Это управленческие дисциплины, развитие навыков командообразования и лидерства. 
Ведь управленцу нужно в кратчайшие сроки добиться высокого качества реализации тех проектов, 
которые вчера еще разрабатывали, а для этого нужна команда. Навыки командообразования, 
лидерства, управления в условиях изменений, переговоры и навыки проведения презентаций 
развивают тренинги soft skills. 
Также на образовательную программу мы приглашаем специалистов. Это представители 
государственных структур и эксперты, которые ведут бизнес на территориях наших моногородов 
(или пока не ведут, но занимаются региональным развитием). Представители госструктур 
рассказывают, на какие формы поддержки могут рассчитывать моногорода. И стоит отметить, что 
государство тут не спонсор, а тоже инвестор. Эксперты из бизнеса рассказывают о том, как 
привлечь их бизнес на территорию моногорода, что позволяет увидеть привлекательность 
инвестиционной площадки. Ровно половина запланированного времени в рамках программы 
посвящена проектной работе. Слушатели формируют свои программы, анализируют риски и 
создают план внедрения. 
Хочу пожелать не только новым прибывающим участникам, но и всем нам вместе провести это 
время крайне интересно и с пользой. Образование - это то, что у вас остается после того, как вы 
забыли обо всем, чему вас учили. Поэтому очень важно, чтобы осталось ощущение, что все можно 
изменить, а изменения начинаются с себя. В моногороде изменения начинаются с той команды, 
которую мы подготовим". 
Директор Центра специальных программ и проектов ВШГУ РАНХиГС, куратор программы 
обучения управленческих команд по развитию моногородов Татьяна Батуева: 
"Проект очень масштабный, мы должны обучить команды из всех моногородов. В прошлом году 
мы обучили участников из 66 городов, в этом году у нас осталось еще 133 города. Наша 
образовательная программа состоит из пяти модулей. Программа нацелена на формирование 
крепкой управленческой команды, которая по итогам обучения будет реализовывать проекты 
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развития территории. В образовательных модулях у нас есть выстроенные образовательные 
треки. Первый трек - это специальные образовательные дисциплины, куда входят и 
специфические дисциплины, которые направлены как раз на подготовку, на развитие кругозора 
наших участников программы. Затем мы даем основы управления: стратегическое управление, 
финансовый менеджмент, анализ внешней среды. Очень сильный трек по проектному управлению. 
Помимо проектного управления и специальных дисциплин большой упор делается на развитие 
управленческих навыков - это soft skills, которые направлены на образование, лидерство, на 
эффективные публичные выступления (мастерство публичного выступления), управление 
изменениями. Дополнительно мы используем интерактивные современные формы обучения. У нас 
есть информационный портал программы, где происходит обучение в межмодульный период. 
Новым командам я желаю успеха. Мы постараемся создать все условия для того, чтобы они нашли 
как можно больше возможностей для развития себя". 
Доцент кафедры менеджмента ВШГУ РАНХиГС, советник руководителя Аналитического 
центра при Правительстве РФ Павел Шестопалов (в программе моногородов курирует трек 
проектного управления): 
"Одна из ключевых задач трека проектного управления в рамках программы - познакомить 
управленческие команды с основными принципами управления проектами, научить их выделять в 
своей деятельности проекты, правильно их структурировать в общую программу развития 
моногорода. Предусмотрено обучение базовым принципам календарного планирования, 
управлению рисками. Необходимо сделать так, чтобы коммуникации внутри программы были 
максимально комфортными, понятными и люди на федеральном, муниципальном и региональном 
уровне говорили на одном языке. А самая главная цель внедрения инструментов проектного 
управления заключается в том, чтобы все проекты и в целом программа развития конкретного 
города были реализованы в срок в соответствии с установленным бюджетом. 
Хочу пожелать управленческим командам, которые приедут к нам, максимально открыто отнестись 
к новым знаниям, особенно в части проектного управления. Во многих случаях проектное 
управление требует кардинального изменения отношения к себе, к структуре управления. Любой 
проект - это все-таки изменения, а изменения нужно принять. Чтобы извлечь максимальную пользу, 
нужно просто быть открытым во время обучения. Нужно избавиться от настроя: "У нас это не 
заработает, у нас все по-другому". Принципы проектного управления показали свою 
эффективность в общемировой практике. Это значит, они работают, и нужно найти способ, как эти 
инструменты использовать для своего города, для конкретных проектов". 
Заместитель директора ВШГУ РАНХиГС (курирует постпрограммное сопровождение 
моногородов) Андрей Орлов рассказал о предстоящем мониторинге проектов, которые прошли 
защиту 26 декабря: 
"Активная фаза начнется в июне, но сейчас мы очень к ней готовимся, так как, действительно, там 
очень большой объем работы. Мониторить мы будем итоги образовательной программы. Это по 
сути дела 4 составляющих: 
Проекты по комплексному развитию, которые были защищены во время программы. 
Состояние и динамику управленческих команд развития. 
Как организованы процессы внедрения проектного управления. 
Мы будем оценивать компетенции, которые люди получили здесь, и как эти компетенции уже в 
динамике развиваются на местах, непосредственно в моногородах. 
Я бы пожелал тем группам, которые приедут 15 февраля, быть еще сильнее, еще рискованнее. В 
то же время важно понимать, в чем приоритеты развития городов, и не только в системе координат 
регионального, но и федерального развития. 
Всего в рамках обучения по программе обучения управленческих команд по развитию моногородов 
в этом году запланировано обучение 11 потоков в 4 волны". 
http://www.ranepa.ru/sobytiya/novosti/v-ranhigs-startoval-novyj-etap-obrazovatelnoj-programmy-po-
razvitiyu-monogorodov 
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ВЭБ-ЛИЗИНГ ПРИОБРЕЛ ПО ОФЕРТЕ 77% ОБЛИГАЦИЙ БО-04 НА 3,8 МЛРД РУБЛЕЙ 
Москва. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - АО "ВЭБ-лизинг" в рамках оферты приобрело 3 млн 839,072 
тыс. облигаций серии БО-04 по цене 100% от номинала, говорится в сообщении эмитента. 
Объем выпуска составляет 5 млн облигаций номиналом 1 тыс. рублей. Таким образом, компания 
выкупила 76,78% выпуска на 3,8 млрд рублей. Оферта исполнена в срок. 
Компания в феврале 2015 провела размещение 10-летних бондов БО-04 на 5 млрд рублей. Ставка 
купонов до оферты с исполнением 14 февраля 2018 года составляет 10,1% годовых. 
В настоящее время в обращении также находятся 10 выпусков классических облигаций "ВЭБ-
лизинга" общим объемом 43 млрд рублей, 9 выпусков биржевых облигаций на 35,75 млрд рублей, 
один валютный биржевой выпуск на $200 млн и 14 выпусков валютных классических бондов на 
общую сумму $1,4 млрд. 
Компания "ВЭБ-лизинг" создана в 2003 году, с июля 2008 года входит в группу Внешэкономбанка. 
Приоритетными направлениями ее деятельности являются лизинг авиационной техники, 
высокотехнологического оборудования, подвижного состава, морских и речных судов, 
автомобилей и специальной техники. 
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КАК ПО НОТАМ 
Автор: Кира Латухина 
Владимир Путин призвал контролировать инфляцию постоянно 
На встрече с министром экономического развития президент напомнил, что нужно постоянно 
заниматься вопросами таргетирования инфляции. Тенденция на ее снижение продолжается, это 
позволит увеличить доходы населения, сообщил Максим Орешкин. По его словам, экономика 
вышла на траекторию роста. В целом по году он ожидается порядка двух процентов. 
Глава государства поинтересовался, есть ли у Орешкина окончательные или самые свежие 
данные по итогам года по всем показателям. 
"Да, Росстат подвел итоги 2016 года, - заметил министр. - И о чем здесь можно сказать: в принципе 
год заканчиваем на положительной ноте". 
"Если посмотреть те ожидания, которые были в начале 2016 года, они были, конечно, гораздо хуже, 
- сравнил Орешкин. - Наш прогноз был хуже и, если посмотреть международные агентства и МВФ, 
и рейтинговые агентства, они прогнозировали снижение ВВП в районе двух процентов (то, что 
было в I квартале). Данные, которые показывает Росстат, - это снижение на 0,2 процента за 2016 
год". 
"Если посмотреть весь 2016 год, то негативные тенденции были в первом полугодии, а во втором 
полугодии уже в целом экономика пошла в рост, - оценил глава министерства. - Поэтому цифры в 
начале года были похуже, а затем постепенно выправились". 
"Это, конечно, во многом результат действий финансово-экономических властей по политике 
долгосрочной стабильности, которая постепенно начала действовать, позволила экономике 
адаптироваться к изменившейся ситуации и вывела экономику вновь на траекторию роста", - 
заметил Орешкин. 
"Если говорить о начале 2017 года, то здесь тоже ситуация складывается довольно позитивная, - 
продолжил докладчик. Так, погрузка на железнодорожном транспорте выросла на девять 
процентов к уровню прошлого года. Опросы на предприятиях показывают, что "уровень 
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уверенности максимальный с начала 2011 года", сообщил Орешкин. И это тоже очень хороший 
показатель. 
"Еще очень важная особенность и отличие 2016 года от 2017-го: в 2016 году рост был сосредоточен 
только в ряде отраслей, в таких как сельское хозяйство, химическая промышленность и ряд других 
отраслей; так называемые торгуемые отрасли (кто-либо работает на экспорт либо конкурирует с 
импортом на внутреннем рынке) продемонстрировали положительную динамику, - сказал министр. 
- В 2017 году мы ожидаем, что рост будет более широкий, затронет в том числе и потребительский 
сектор, ожидаем восстановления денежных доходов населения, будет складываться 
положительная тенденция". 
"В целом по 2017 году мы ожидаем рост порядка двух процентов", - подытожил Орешкин. 
"Хорошо", - кивнул президент. "По инфляции пока окончательных данных нет, тем не менее как вы 
смотрите на этот показатель?" - уточнил он. 
"По инфляции мы видим, что сейчас она находится около уровня в пять процентов: если прошлый 
год мы закончили с 5,4, то тенденция на снижение инфляции продолжается, - сообщил министр. - 
Ожидаем, что по итогам 2017 года она уверенно выйдет на запланированные показатели - около 
четырех процентов. Центральный банк и правительство активно над этим работают". 
"Самый важный момент - это то, что снижение инфляции позволит увеличить доходы населения, 
тенденция уже проявилась в конце прошлого года, и она сохранится в 2017 году", - уверен 
докладчик. 
"Только работайте над этим постоянно. Надо заниматься, как мы говорим, таргетированием 
(инфляции. - Прим. "РГ") вместе с Центральным банком, правительством; там, где нужно, 
Администрацию подключать. И с регионами надо работать, конечно", - заключил президент. 
"Абсолютно. Должна быть комплексная работа всех органов власти в этом направлении", - 
согласился Орешкин. 
 
 

 
Газета РБК, Москва, 16 февраля 2017 
 

ГОСКОМПАНИИ СПАСУТ ОТ ЗАРУБЕЖНЫХ БАНКОВ 
Автор: Светлана Бочарова, Светлана Дементьева 
"Дочкам" западных финансовых организаций могут запретить обслуживать стратегические 
предприятия 
Правительство сможет запрещать работу со стратегически значимыми госпредприятиями и 
компаниями российским "дочкам" зарубежных банков. Это ответ на применение такими "дочками" 
антироссийских санкций Запада. 
Работающим в России "дочкам" зарубежных банков адресована поправка к законопроекту о 
штрафах до 60 млн руб. для стратегически значимых госпредприятий и компаний за работу с 
банками, не соответствующими требованиям правительства. Об этом рассказал РБК собеседник, 
близкий к разработчикам проекта, и подтвердил федеральный чиновник. Под запрет попадут 
операции по обслуживанию счетов и размещению депозитов. 
Минфин предлагает наделить правительство правом запрещать работу с госпредприятиями 
банкам, которые формально соответствуют общим требованиям (минимальный размер капитала, 
участие в системе страхования вкладов и т.д.), но ограничили кредитование "отдельных 
предприятий и организаций" из-за антироссийских санкций. То же наказание может быть 
применено к дочерним структурам иностранных банков, если правительство посчитает, что они 
могут применить санкции в отношении каких-либо предприятий в России. Ранее поправка была 
опубликована на портале раскрытия нормативных актов (РБК об этом писал), но Минфин на запрос 
о смысле инициативы не ответил. 
Поправка предполагает, что работать с госпредприятиями и госкомпаниями может быть 
запрещено российским "дочкам" зарубежных банков, говорит один из собеседников РБК. По его 
словам, запрет может быть введен в случаях, если правительство увидит риск применения санкций 
в отношении российских резидентов банками, входящими в зарубежные банковские группы, чьи 
головные компании применяют санкции в отношении российских предприятий и компаний согласно 
законодательству своих стран. 
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По действующему закону все российские подразделения зарубежных банков являются 
российскими организациями (создавать филиалы в России зарубежным банкам запрещено), 
головные банки участвуют в их создании посредством внесения доли в уставные капиталы. Тем не 
менее у материнских банков есть возможность добиться от своих российских "дочек" соблюдения 
режима антироссийских санкций, согласны собеседники РБК. 
Формально юрисдикция санкций ЕС и США не распространяется на дочерние компании 
соответствующих иностранных компаний, учрежденные по российскому праву, но это серая зона 
санкций: к потенциально запрещенным операциям не должны быть причастны головные компании, 
и, кроме того, западные штаб-квартиры могут неформально проинструктировать российские 
"дочки" придерживаться санкционного режима, как если бы они были американскими/ 
европейскими юрлицами. 
Например, в ноябре 2014 года ЗАО "Райффайзенбанк" помогло Внешэкономбанку (находится под 
секторальными санкциями ЕС и США) организовать размещение внутрироссийских облигаций на 
10 млрд руб., и европейские регуляторы проверяли эту сделку на предмет нарушения санкций, 
сообщал Bloomberg (нарушений найдено не было, сообщала позднее материнская компания 
Raiffeisen Bank International). Агентство писало, что ему известно о двух западноевропейских 
банках, которые велели своим "дочкам" в России соблюдать западный санкционный режим. 
Исключенные правительством банки не смогут работать с федеральными унитарными 
предприятиями и компаниями, включенными, соответственно, в президентский и 
правительственный перечни ФГУПов и хозяйственных обществ, имеющих стратегическое 
значение для оборонно-промышленного комплекса и безопасности государства. В действующие 
перечни таких предприятий и компаний включены госпредприятия ОПК, организации Управделами 
президента (в частности, предприятие по управлению собственностью за рубежом), все 
российские государственные СМИ ("Первый канал", ВГТРК, ТАСС, "РИА Новости"), а также 
крупнейшие компании с госучастием - "Газпром", "Роснефть", РЖД, "Аэрофлот" и т. д. Запрет банку 
на работу со стратегически значимыми госпредприятиями, созданными в форме ФГУПа, 
распространится и на подконтрольные таким ФГУПам компании, следует из поправок Минфина. 
Оценить масштаб сотрудничества "дочек" иностранных банков с госкомпаниями опрошенные РБК 
представители банков затруднились. По их словам, очевидно лишь, что кредитного бизнеса с 
госструктурами у них больше, чем бизнеса по привлечению средств (на который распространяется 
поправка Минфина). "Таким образом, запрет на кредитование, который не вводится, так как, 
очевидно, был бы крайне глупым и сильно бы испортил историю этих компаний на глобальном 
долговом рынке, больнее ударил бы по "дочкам" иностранных банков, чем запрет на привлечение 
средств от российских госструктур", - рассуждает топ-менеджер одной из таких "дочек". 
Очевидно, ФГУПы не являются клиентурой "дочек" иностранных банков, но с крупными 
публичными госкомпаниями иностранные банки в России, конечно же, работают, имея от этого не 
только определенный приток ликвидности, но и комиссионный заработок на рынке форекс, - "это и 
будут возможные потери", говорит собеседник РБК еще в одной крупной "дочке" зарубежного 
банка. 
РБК направил запросы крупнейшим "дочкам" иностранных банков в России: пресс-служба 
Ситибанка отказалась от комментария, а Росбанк (группа Societe Generale) и ЮниКредит Банк не 
ответили. Представитель Райффайзенбанка сообщил, что банк активно развивает бизнес в 
России, но инициативу Минфина можно будет комментировать, когда появится окончательная 
редакция документа. 
Неофициально собеседники РБК из "дочек" иностранных банков указывают: негативный эффект 
от потенциальных ограничений будет не только для них, но и для самих компаний, которых 
коснется запрет на размещение средств. Причем в отношении компаний этот эффект проявится в 
гораздо большей степени. Им станет сложнее и дороже проводить валютные операции, 
трансграничные расчеты и работать на рынке производных инструментов, прогнозируют 
собеседники РБК. 
Законопроект о защите интересов государства при размещении в банках бюджетных средств 
государственными предприятиями, госкорпорациями и госкомпаниями был внесен в Госдуму 
правительством в июле 2016 года, в декабре принят в первом чтении и сейчас готовится ко 
второму. Документ дает правительству право установить требования к банкам, в которых 
госпредприятия и компании смогут открывать счета и держать депозиты. Список банков, 
соответствующих этим требованиям, ежемесячно будет публиковать Центробанк. За работу с 
банками, не включенными в перечень ЦБ, и госпредприятиям, и самим банкам будут грозить 
штрафы до 60 млн руб. Их должностных лиц оштрафуют на сумму до 1 млн руб. В то же время 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 10 –  

правительство сможет допускать к работе с госпредприятиями и компаниями банки, которые 
формально не соответствуют установленным им требованиям. Такое исключение будет сделано 
для российских банков, подпавших под персональные санкции (например, банк "Россия" или СМП 
Банк, внесенные в санкционный список США),говорили депутаты и чиновники Минфина во время 
первого чтения законопроекта в Госдуме. Пресс-служба Минфина на момент публикации статьи не 
ответила. 
При участии Марины Божко, Ивана Ткачева 
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ИГОРЬ ШУВАЛОВ: РФ ДОЛЖНА РАЗВИВАТЬ ЭКСПОРТ В КИТАЙ, ИРАН И ВЬЕТНАМ 
Автор: Юлия Кривошапко 
Российским товарам указали дорогу 
Китай, Иран и Вьетнам - именно в эти страны Россия должна развивать экспорт своей продукции. 
Такую задачу поставил первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов. Эти рынки для нас 
благоприятны, уточнил он. 
Евросоюз также в приоритете. "Это большой важный рынок. Но он для нас остается сложным", - 
констатировал первый зампред правительства, выступая на форуме "Сделано в России - признано 
за рубежом". 
За последние годы, по словам Шувалова, в нашей стране появилось много компаний, которые 
готовы глобально продавать свою продукцию. Что особенно интересно, они не имеют никакого 
отношения ни к нефти, ни к газу. 
Однако, чтобы вывести продукцию за рубеж, ее нужно сертифицировать. Лишь в этом случае она 
будет признана в другой стране как безопасная и допущена на рынок. Сделать это можно двумя 
способами: за границей, а это для отечественных компаний, особенно не очень крупных, довольно 
дорого, либо здесь, в России. Но в последнем случае сертификаты, выданные нашими 
лабораториями, опять же должны иметь признание за границей. 
Сами лаборатории в России уже есть. Росаккредитация включила в специальный реестр 10 таких 
организаций. "Теперь задача сделать так, чтобы результаты работы этих лабораторий были 
признаваемы там, где нам это нужно", - подчеркнул Игорь Шувалов. 
Ситуацию усложняет то, что каждая страна устанавливает свои собственные требования к 
продукции, веществам, из которых она состоит, и к методам исследования. От стандартов, которые 
действуют в других государствах они могут заметно отличаться. 
"К примеру, в Китае требуют, чтобы испытания продукции, которая к ним поставляется, 
обязательно проводились на животных. А в Евросоюзе это, напротив, запрещено", - рассказал 
Петр Бобровский, исполнительный директор Ассоциации производителей парфюмерии, 
косметики, товаров бытовой химии и гигиены. Но в России, к сожалению, пока нет возможности 
тестировать продукцию без использования животных, не все методики пока освоены, уточнил 
Бобровский. (У нас для исследований используют грызунов и кроликов. - Прим. ред.) Это создает 
препятствия для вывода российских товаров на европейский рынок. 
Игорь Шувалов, комментируя эти нюансы, призвал добиваться "достаточно гибкости" в работе 
лабораторий, которые занимаются сертификацией экспортной продукции. "Не нужны здесь споры 
о том, насколько наши национальные методики адекватны для исследования продукции для рынка 
той или иной страны, - отметил он. - В ЕС не приветствуют испытания на животных, мне честно 
говоря, и самому такие методы не нравятся, а в Китае - хотят? Возможно, стоит для Китая 
сертифицировать продукцию в одних лабораториях, для Евросоюза - в других. Мы сами должны 
об этом подумать. Но допускать, чтобы из-за разницы в методах наша продукция не допускалась 
на другие рынки, нельзя". 
Игорь Шувалов пообещал, что экспортеры будут получать всю необходимую поддержку для 
продвижения своих товаров за рубеж. Для этого в России действует Российский экспортный центр 
(РЭЦ). Минпромторг, кстати, предложил выделить центру 370 миллионов рублей в виде субсидии 
из бюджета для создания и продвижения на внешние рынки экспортного бренда "Сделано в 
России"/Made in Russia. Помимо создания самого бренда, речь идет об информационном и 
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рекламном сопровождении поступающей на экспорт продукции, проведении маркетинговых 
исследований позиционирования российских товаров на международных рынках. 
Продвижение своей продукции за рубеж для России - очень важное направление. "Поддержка 
экспорта - президентский приоритет. Мы должны добиться серьезных подвижек в течение 2017 
года и уже к маю 2018 года иметь выполненные результаты", - напомнил Шувалов.  
https://rg.ru/2017/02/15/igor-shuvalov-rf-dolzhna-razvivat-eksport-v-kitaj-iran-i-vetnam.html 
 
 

 
Ведомости, Москва, 16 февраля 2017 
 

РУБЛЬ ОСТАНОВЛЕН ИМЕНЕМ ПУТИНА 
Автор: Ольга Кувшинова 
Рубль утром среды обновил полуторагодовые максимумы, но ненадолго: его отправил вниз 
комментарий Дмитрия Пескова, пресс-секретаря президента Владимира Путина. Отвечая на 
вопрос, не беспокоит ли Кремль укрепление рубля, Песков не исключил, что этот вопрос Путин 
может обсудить вечером с министром экономического развития Максимом Орешкиным. После 
этого заявления рубль в течение нескольких часов подешевел к доллару и евро примерно на 2%: 
с 56,6 до 57,7 руб./$ и с 59,7 до 61 руб./евро. Правда, к вечеру отыграл часть потерь.  
Укрепление рубля беспокоит финансово-экономический блок правительства и продолжается, 
несмотря ни на словесные интервенции чиновников, ни на валютные операции Минфина. "Если бы 
мы не начали покупать валюту, курс начал бы укрепляться еще резче, чем сейчас", - заметил 
министр финансов Антон Силуанов.  
Скупка валюты Минфином должна ослабить рубль, но происходит обратное - вероятно, это 
привлекло и внимание Кремля, рассуждает директор операций на на валютном и денежном рынке 
Металлинвестбанка Сергей Романчук.  
 Обеспокоенность президента не раз влияла на инвесторов. В июле 2016 г. президент поручил 
правительству продумать план действий в связи с укреплением рубля, они начали скупать валюту, 
чем заметно ослабили рубль. Обсуждали ли Орешкин с Путиным рубль в среду, в стенограмме не 
сказано.  
В последние дни продажи валюты резко выросли, говорит главный экономист БКС Владимир 
Тихомиров: в среднем в период неналоговых платежей на рынке с расчетами "завтра" продается 
по $10-12 млрд в день, а с начала прошлой недели - на $1-2 млрд в день больше.  
Это намного превышает ежедневные покупки Минфина (около $100 млн). И это необычная 
активность, которую никак не объяснить, недоумевает Тихомиров. Эти продажи и укрепляют рубль, 
вопреки фундаментальным факторам, иначе курс доллара сейчас был бы 59-60 руб., подсчитал 
Тихомиров. Цена нефти стоит на месте с конца января, экспортерам нет смысла в такой ситуации 
избавляться от валюты, для спекулятивных операций (carry trade) покупки слишком большие. 
Трейдеры и аналитики 10 инвестбанков, которым позвонили "Ведомости", затруднились объяснить 
происходящее.  
Рублевые активы сейчас привлекательны, иностранцы скупают ОФЗ, давление со стороны 
нерезидентов действительно есть, но только этим необычное укрепление рубля не объяснить, 
согласен член совета директоров Бинбанка Олег Вьюгин, возможно, валюту продает 
"Роснефтегаз", которому нужны рубли: больше рубли сейчас скупать некому, банкам они не нужны, 
население при укреплении курса склонно запасаться валютой. В декабре "Роснефтегазу" перешли 
права требования по кредиту на 692 млрд руб., выданному ВТБ сингапурской QHG Shares Limited 
(она стала владельцем 19,5% "Роснефти"), раскрывала последняя. Но на каких условиях 
произошла уступка, не ясно. В январе Intesa предоставил 5,2 млрд евро QHG Shares Limited для 
оплаты акций "Роснефти", сообщал Bloomberg. Кто получил эти деньги, не говорилось. 
Представитель "Роснефтегаза" не ответил на вопросы "Ведомостей".  
Скорее всего за укреплением рубля стоит одна из крупных госкомпаний, полагает и Тихомиров. 
Рост продажи валюты совпал с началом выхода на валютный рынок Минфина, замечает он. 
Поскольку в связи с этим были ожидания ослабления рубля, одну из крупных госкомпаний-
экспортеров могли попросить подстраховать Минфин, чтобы разрушить возможные спекулятивные 
позиции по рублю, рассуждает Тихомиров. В любом случае такое укрепление будет временным: 
оно прекратится, как только прекратятся "лишние" продажи валюты, ожидает он. "Укрепление 

https://rg.ru/2017/02/15/igor-shuvalov-rf-dolzhna-razvivat-eksport-v-kitaj-iran-i-vetnam.html
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неожиданное и труднообъяснимое, за ним что-то стоит, но не думаю, что конспирология", - 
сомневается Романчук.  
 По мнению валютного стратега " Сбербанк CIB" Владимира Цибанова, необычное укрепление 
рубля могло быть связано с продажами валюты на рынке для выкупа акций у миноритариев 
"Башнефти". Но максимум, что "Роснефти" удастся выкупить с рынка, - 9,31% "Башнефти", для 
этого придется потратить 51 млрд руб. (исходя из цены выкупа 3706,41 руб. за акцию, которую 
объявила " Роснефть "). Это небольшая сумма, чтобы так повлиять на валютный рынок, считает 
управляющий GL Asset Management Сергей Вахрамеев, и нельзя исключать, что компании могло 
хватить рублевой выручки на покупку акций "Башнефти" или что компания могла привлечь на это 
заемное финансирование.  
Рубль укрепляется к доллару намного быстрее других валют: с начала 2017 г. индекс валют 
развивающихся стран MSCI вырос к доллару на 3,4%, а рубль - на 7%, с начала 2016 г. укрепление 
составило 7 и 25% соответственно. Однако опережающему укреплению рубля предшествовал его 
обвал: с начала 2014 г. рубль потерял 43%, тогда как индекс MSCI - лишь 5%.  
Вряд ли со стороны Кремля и Минфина есть какая-то целенаправленная политика ослабления 
рубля, сомневается Тихомиров. Рублевая цена барреля, заложенная в бюджет, - 2700 руб. (при 
нефти $40/барр. и курсе 67,5 руб./$); текущая рублевая цена выше даже при укрепившемся рубле. 
Конечно, она будет еще выше, если рубль ослабнет, но краткосрочная фискальная выгода 
обернется долгосрочными потерями из-за более высокой инфляции, говорит Тихомиров.  
По словам Силуанова, покупки валюты призваны сгладить колебания курса. Но интервенции 
Минфина не переослабят рубль, уверен Тихомиров: он все равно будет следовать за нефтью. 
Дополнительный спрос Минфина на валюту замедлит укрепление рубля, а абсорбирование 
Центробанком дополнительной ликвидности приведет к росту привлекательности российских 
активов и приток спекулятивного капитала будет способствовать ревальвации рубля, считают 
эксперты Центра развития ВШЭ. Возможный разворот цен на нефть вызовет отток горячих денег - 
и чем позже, тем сильнее - и в этой ситуации избежать быстрого обесценения рубля будет сложно, 
полагают они. Минфин же будет связан бюджетным правилом, а ЦБ - политикой плавающего курса.  
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 16 февраля 2017 
 

ЦБ ПЕРЕЗАГРУЖАЕТ IT 
Автор: Мария Сарычева, Ксения Дементьева 
Система Банка России будет модернизирована 
ЦБ представил стратегию развития своей IT-системы до 2020 года. Основные принципы - 
консолидация разрозненных IT-решений на единых платформах, оптимизация инфраструктуры, 
внедрение инструментов киберустойчивости и др. В рамках стратегии уже во втором квартале 2017 
года планируется создание новой структуры - группы по управлению данными, а эксплуатационные 
подразделения будут сильно сокращены. 
IT-система ЦБ подвергнется кардинальным изменениям. Об этом на форуме "Информационная 
безопасность финансовой сферы" рассказал директор департамента информационных 
технологий ЦБ Максим Тищенко. Стратегия рассчитана на ближайшие три года. Главная задача 
реформы - обеспечение возможности регулятора гибко реагировать на любые изменения 
технологической среды в рамках современных трендов при сохранении надежности и 
стабильности системы. 
По словам господина Тищенко, трансформация будет идти по четырем основным направлениям: 
создание целевого IT-ландшафта, создание эффективной системы управления данными (в том 
числе и big data), оптимизация инфраструктуры и встраивание инструментов кибербезопасности. 
В рамках первого направления планируется переход от разрозненных IT-решений к девяти 
прикладным платформам. Это - единая платформа внешнего взаимодействия, платформа 
корпоративного взаимодействия, поддержки основной деятельности, перспективная платежная 
система, платформа банковских операций, экономической деятельности и операций на 
финансовых рынках, бухгалтерского учета и внутрихозяйственной деятельности, управление 
данными и единое хранилище данных, а также платформа интеграционных сервисов. "У нас сейчас 
375 децентрализованных приложений, более 3 тыс. инсталляций этих приложений, - отметил 
Максим Тищенко. - После перехода на ключевые платформы, которые будут полностью закрывать 
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весь функционал, останется очень небольшое количество специализированных приложений, на 
которые мы не можем повлиять и как-то их изменить". 
Центром целевого IT-ландшафта станет единая платформа внешнего взаимодействия. Это 
унифицированный канал общения с внешними контрагентами, обеспечивающий электронный 
документооборот, работу личных кабинетов, внешнего сайта. 
По словам господина Тищенко, важно, что он будет обеспечивать работу с большими данными (big 
data), в том числе неструктурированными. "Платформа не только будет хранилищем данных, она 
позволит эффективно управлять ими, - подчеркнул он. - В частности, это поможет минимизировать 
запросы к участникам рынка. Мы сможем получать данные из открытых источников и обрабатывать 
их, не обращаясь с такими запросами". 
По информации собеседников "Ъ", знакомых с планами Банка России, за big data в ЦБ будет 
отвечать новая структура - группа управления данными. Сейчас решаются технические вопросы, 
связанные с новым подразделением, в его составе будет около 50 сотрудников, отмечает один из 
собеседников "Ъ". Работать группа может начать уже со второго квартала 2017 года. В целом ЦБ 
планирует расширить штат разработчиков - до 2 тыс. человек - и сильно сократить 
эксплуатационный персонал. 
Финансисты приветствуют модернизацию IT-системы ЦБ и надеются, что она позволит 
существенно сократить время взаимодействия с регулятором. По словам гендиректора компании 
"Мани Фанни" Александра Шустова, в бюрократической работе теряется много человеко-часов, 
принадлежащих и кредитным учреждениям, и самому ЦБ. Впрочем, решить все проблемы новый 
подход не сможет. "Ответы кредитных организаций в адрес ЦБ обычно сопровождаются 
приложением определенного количества копий первичных документов, с которыми связан запрос, 
- отмечает зампред правления Лантабанка Дмитрий Шевченко. - Консолидация информационных 
потоков вряд ли в перспективе облегчит жизнь банков в части подготовки ответов на направленные 
запросы". 
Оптимизации до 2020 года подвергнется и инфраструктура IT-системы Банка России. Так, 
планируется консолидировать центры управления данными (ЦОД), в результате чего их останется 
семь - в Москве, Нижнем Новгороде, Санкт-Петербурге и Красноярске. Сейчас в системе ЦБ 
действует 91 ЦОД. "Фактически на базе этих семи ЦОДов будет построено частное облако Банка 
России", - говорит господин Тищенко. По словам гендиректора компании Solar Security Игоря 
Ляпунова, с точки зрения кибербезопасности такая консолидация очень полезна. "Огромная 
система всегда малоуправляема. 
 Множество людей имеет к ней доступ. Ключевая же проблема безопасности - это персонал, 
который или ошибается, или совершает злонамеренные действия, - отмечает он. - Новая модель 
будет гораздо более эффективной". Киберустойчивость новой IT-системы Банка России будет 
обеспечиваться за счет встраивания в нее инструментов защиты - начиная со стадии 
проектирования начальной архитектуры. 
 
 

 
Интерфакс, 15.02.2017 12:54:07 MSK 
 

ПЛАТЕЖИ ФИЗЛИЦ В ПЕРСПЕКТИВЕ ДОЛЖНЫ СТАТЬ БЕСПЛАТНЫМИ, ИЗДЕРЖКИ ПО НИМ 
ПОМОЖЕТ СОКРАТИТЬ BLOCKCHAIN - QIWI 
Магнитогорск. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - Проведение платежей физлиц в будущем должно стать 
бесплатным для граждан, издержки по этим операциям позволит сократить технология 
распределенных реестров (blockchain), считает генеральный директор Qiwi Сергей Солонин. 
"Я вижу, что транзакционный бизнес, платежи между физлицами (физик - физик, физик - 
юридическое лицо) должны быть бесплатны. Я предполагаю, что в будущем мы не сможем брать 
за эти платежи какие-то деньги, мы пока еще можем. Все идет к тому, что эти платежи будут 
бесплатными, соответственно, все наши усилия по тому, чтобы обеспечить безопасность 
платежам, будут, по сути, означать какие-то потери в бюджете на поддержание этих платежей. 
Blockchain эту проблему решает. Делает невозможным исправление предыдущих транзакций", - 
сказал С.Солонин на уральском форуме "Информационная безопасность финансовой сферы". 
Глава Qiwi добавил, что за технологией blockchain будущее, так как она позволяет проводить 
транзакции безопасно и дешево. 
Он обратил внимание на систему биткойн (bitcoin - инновационная платежная сеть и новый вид 
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денег), где безопасность на порядок выше, чем в банковской системе и стоимость транзакции 
невысокая. 
С.Солонин, также возглавляющий созданную Банком России и участниками финансового рынка 
ассоциацию "ФинТех", добавил, что темой blockchain ассоциация будет заниматься. 
Кроме того, "ФинТех" будет работать и над темой удаленной идентификации. "Мы должны иметь 
право доступа к этим данным и право ими распоряжаться", - отметил С.Солонин. 
В повестке дня ассоциации также p2p-платежи (people-to-people, онлайн платежи между 
пользователями). 
Блокчейн - это технология распределенных баз данных (реестров), основанная на постоянно 
продлеваемой цепочке записей и устойчивая к фальсификации, пересмотру, взлому и краже 
информации. Первоначально блокчейн развивался для рынков криптовалют, затем исследования 
его применимости к другим рынкам и областям приобрели масштаб мирового тренда. Сегодня 
практически все инфраструктурные институты (биржи, клиринговые организации, центральные 
контрагенты, депозитарии) изучают эту технологию, объединяя усилия в международных 
консорциумах для разработки общих подходов и стандартов. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ РАСПРОДАЖА НЕНУЖНОГО: ИННОПОЛИС, "КЗСК-СИЛИКОН" И 
УБЫТОЧНЫЕ ЗАВОДЫ 
Автор: Дмитрий Семягин, Дамира Хайрулина 
В федеральную программу приватизации на два ближайших года попали всего семь 
предприятий республики, реализация которых находится под вопросом 
Правительство России опубликовало план приватизации на ближайшие два года. Из 477 
акционерных обществ и 298 ФГУПов только 7 предприятий находятся в Татарстане. Всего 
республиканские активы тянут более чем на 5 млрд рублей. Однако их состояние рождает 
сомнения, что на них найдутся покупатели. Самым крупным приватизируемым активом оказался 
Иннополис, точнее - недвижимость одноименного университета в наукограде, которая приносит 
прибыль, даже не позволяющую мечтать об окупаемости. Также в числе активов - "КЗСК-
Силикон", развивающийся за счет господпитки, и сразу три убыточных компании. 
Скромный вклад Татарстана в дело приватизации 
15 февраля правительство РФ разместило на своем сайте план приватизации на 2017 - 2019 годы. 
Он предполагает снижение государственных долей в компаниях, занимающих лидирующее 
положение в соответствующих отраслях экономики. Распоряжение об утверждении плана 
приватизации подписано премьер-министром РФ Дмитрием Медведевым. 
"Планом предусматривается приватизация в 2017 - 2019 годах находящихся в федеральной 
собственности акций 477 акционерных обществ, 298 федеральных государственных унитарных 
предприятий, доли участия Российской Федерации в десяти обществах с ограниченной 
ответственностью, более одной тысячи объектов другого имущества государственной казны", - 
сообщается в тексте распоряжения. 
Несмотря на такой масштабный план по всей стране, количество татарстанских предприятий, 
подлежащих приватизации, оказалось скромным. В прогнозный план попали семь компаний: 
"КЗСК-Силикон", Казанский опытно-экспериментальный завод "Прибор", Казанский опытный завод 
"Эталон", "Иннополис", Центр подтверждения качества продукции и услуг, Центральный научно-
исследовательский институт геологии нерудных полезных ископаемых, акционерный 
коммерческий ипотечный банк "АКИБАНК". Продаваемая доля во всех разная. В "АКИБАНКЕ" речь 
идет о крошечном пакете менее 1%, а в других пакеты более серьезные. В общей сумме активы 
переваливают за 5 млрд рублей. Поучить комментарии от предприятий оперативно не удалось. 
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Кому нужны кампус и спорткомплекс в Иннополисе? 
В соответствии с планом приватизации государственных активов РФ на 2017 - 2019 годы 
предусматривается продажа 97,46% акций некого "Иннополиса", и это главный продаваемый 
актив. Компаний, содержащих в названии слово "Иннополис", в Татарстане много, но такая доля 
государства содержится только в одном АО "Иннополис". Сейчас, согласно данным базы "Спарк-
Интерфакс", 97,46% акций принадлежат Федеральному агентству по управлению государственным 
имуществом (Росимуществу), а оставшаяся часть - АО "Иннополис-Сити". В свою очередь, 
принадлежит ООО УК "Проминвест", которое практически полностью контролируется Светланой 
Зиганшиной, супругой Равиля Зиганшина, главы татарстанского строительного монстра ПСО 
"Казань". 
Изначально эта компания создавалась как оператор строительства нового наукограда под 
Казанью. Сейчас, по данным "Реального времени", акционерное общество владеет и управляет 
недвижимостью университета "Иннополис" в одноименном городе: учебным корпусом, 
общежитиями, спортивным комплексом. Фактически о какой бы то ни было масштабной 
коммерческой деятельности говорить не приходится. За 2015 год обороты компании составили 
33,6 млн рублей, а чистая прибыль 22,5 млн. При такой прибыли окупать вложения придется сотни 
лет. Кому из коммерческих компаний будет интересно такое предложение, неизвестно, если, 
конечно, речь не идет о формальной приватизации. 
Само АО "Иннополис" не раз оказывалось в центре скандала из-за проблем на стройке. А в конце 
2015 года, буквально за пару дней до открытия в наукограде новых объектов, Счетная палата 
обнародовала результаты проверки расходования бюджетных средств "Иннополиса". Проверка 
показала, что на строительство объектов государственный взнос в основной капитал не был 
обоснован. Претензии касались и "прокачки" денег через другое АО "Иннополис", то самое, 
принадлежащее жене Равиля Зиганшина (позже компания поменяла название на "Иннополис-
Сити"). Президент РТ Рустам Минниханов был вынужден парировать федеральным чиновникам, 
что это были лишь формальные нарушения регламента, которые к тому же позволили сохранить 
бюджетные деньги в период девальвации рубля. 
Еще одно научное заведение, которое предполагается выставить на продажу, - ФГУП 
"ЦНИИгеолнеруд", сейчас институт принадлежит "Роснедрам" (100%), уставный капитал 
составляет 20 млн рублей, годовая выручка по итогам 2015 года - 126 млн, а прибыль - 3,4 млн 
рублей. 
КЗСК отключат от федеральных денег? 
Правительственный план приватизации также предполагает передачу всего пакета в 48,95% акций 
АО "КЗСК-Силикон". Уставный капитал компании, по данным базы "Спарк-Интерфакс", составляет 
1,7 млрд рублей. Компания является "дочкой" ОАО "Казанский завод синтетического каучука" 
(КЗСК владеет 51,05% акций), основным акционером которого, в свою очередь, является Евгения 
Даутова - совладелец и руководитель "Спурт-банка". Предприятие реализует инвестпроект по 
строительству производства метилхлорсиланов. 
Напомним, старт строительству заводу по производству силикона в Казани был дан в 2014 году. 
Стоимость проекта оценивалась в 9,8 млрд рублей, в том числе 7,8 млрд рублей должны были 
составить кредитные средства Внешэкономбанка (ВЭБ). По плану к 2016 году "КЗСК-Силикон" 
должен был закрывать больше половины российской потребности в этом материале, а также 
экспортировать продукцию за рубеж. Однако в 2015 году произошло удвоение стоимости проекта, 
из-за чего в феврале 2016 года главный банк развития страны, выступивший кредитором полного 
цикла строительства, приостановил возведение крупного промышленного комплекса по выпуску 
метилхлорсиланов (МХС, исходное сырье для получения герметиков) в Казани. В декабре 2016 
года глава ВЭБа Сергей Горьков, находясь с визитом в Татарстане, озвучивал планы по 
реализации в республике трех проектов на 115,8 млрд рублей. Речь шла в том числе и о 
намерениях ВЭБа продолжить финансирование второй очереди "КЗСК-Силикона". 
По сведениям "Реального времени", для завершения строительства "КЗСК-Силикона" не хватает 
3 млрд рублей. По состоянию на ноябрь 2016 года основным заемщиком по привлечению кредитов 
для финансирования строительства являлось ОАО "Казанский завод синтетического каучука". 
Пока неясно, сохранятся ли планы по госфинансированию этого проекта в случае приватизации. 
Убыточные опытные заводы 
Также в планах приватизации 2017 - 2019 годов значится открытое акционерное общество 
"Казанский опытный завод "Эталон", образованный в 1929 году. Предприятие производит мерную 
продукции для АЗС, а также ремонт контрольно-измерительных приборов. Итогом приватизации 
должен стать переход 100% акций компании (46 360 штук). 
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По данным базы "Спарк-Интерфакс", уставный капитал компании по состоянию на ноябрь 2007 
года оценивался в 4 636 000 рублей. Выручка от реализации ( на 31 декабря 2015 года) составила 
21 млн рублей, а убытки - 340 тысяч. 
В 2015 году предприятие было выведено из исторического центра Казани. С этой целью у ЗАО 
"Кулон" был выкуплен земельный участок под домом №124 на улице Аделя Кутуя и расположенные 
на нем объекты недвижимости. Здесь "Эталон" расположился на правах аренды. Взамен "Кулон" 
должен был получить земельные участки в Высокогорском и Лаишевском районах Татарстана. 
100% акции другого опытного завода Казани - "Прибора" (ОАО "КОЭЗ "Прибор") в количестве 451 
874 штук также перейдут к частному инвестору до 2019 года. На данный момент предприятие 
позиционирует свою продукцию (инструменты и приборы для измерения, тестирования и 
навигации) как "лучшие установки России". "Все установки, выпускаемые заводом, являются 
лучшими установками России. На российских и международных выставках нашим установкам 
присуждены четыре золотые медали, две серебряные медали, а также дипломы и грамоты. В 
результате использования наших установок потребителями с каждым годом повышается 
достоверность (точность) по расходу всех энергоресурсов, что дает в рамках России 
многомиллионную дополнительную прибыль", - говорится на главной странице сайта компании. 
Уставный капитал предприятий на март прошлого года составлял 4,5 млн рублей. Выручка по 
итогам 2015 года едва превысила 19 млн рублей. При этом предприятие сгенерировало убытки в 
3 млн рублей. 
В план приватизации попало и малоизвестное АО "Центр подтверждения качества продукции и 
услуг", которое в настоящее время на 100% принадлежит Минземимуществу РТ. При уставном 
капитале в 146 млн рублей его выручка в 2015 году составила всего 2,8 млн рублей, а убытки - 5,6 
млн рублей.  
Государственная распродажа ненужного: Иннополис, "КЗСК-Силикон" и убыточные заводы 
https://realnoevremya.ru/articles/56463-v-plan-federalnoy-privatizacii-popali-sem-kompaniy-iz-rt 
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СКОВОРОДИНО ПОПРОБУЕТ МЕТАНОЛ 
Автор: Вадим Пасмурцев 
ЕСН вложит 38 млрд рублей в завод на севере Приамурья  
 Группа ЕСН к концу февраля подготовит ТЭО строительства завода по производству метанола в 
Амурской области стоимостью минимум 38 млрд руб. Производство мощностью 1,2 млн т в год 
разместится в Сковородино, где у компании есть нефтетерминал, проект станет резидентом ТОР 
"Свободненская". Производством метанола и другого минерального сырья намерена заняться 
также НХГ Аркадия Ротенберга, но она разместит свой завод в Находке. По мнению экспертов, 
интерес к метанолу вызван большим спросом на это сырье и относительной простотой 
производства. 
 Группа ЕСН Григория Березкина, которая намерена построить завод по производству метанола 
мощностью 1,2 млн т в год в Амурской области, к концу февраля завершит разработку технико-
экономического обоснования, после чего начнется активная стадия проектирования. Об этом 
заявил зампред правительства региона Андрей Донец по итогам встречи с представителями 
компании. По словам министра, компания станет резидентом ТОР "Свободненская", которая будет 
образована уже в этом году. "Инвестиции в проект составят более 38 млрд руб., будет создано 
более 230 новых рабочих мест", - сообщили в Агентстве по привлечению инвестиций Амурской 
области, которое занимается сопровождением проекта. 
 ЕСН владеет нефтеналивным терминалом в Сковородино через компанию "Технолизинг". В 
компании сообщают, что завод будет построен на базе имеющейся инфраструктуры, в частности 
наливного пункта мощностью 20 тыс. вагонов в месяц. После строительства ВСТО поставки нефти 
переориентировались на трубопроводный транспорт и объемы терминала сократились до 900 
вагонов в месяц, поэтому было решено перепрофилировать бизнес. Новое предприятие будет 
получать сырье из газопровода "Сила Сибири", который проходит в непосредственной близости от 
площадки. Основным получателем продукции завода станет Китай: перспективные объемы 
потребления оцениваются примерно в 1 млрд куб. м. 

https://realnoevremya.ru/articles/56463-v-plan-federalnoy-privatizacii-popali-sem-kompaniy-iz-rt
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 Строительством химического завода в области интересовалась и "Национальная химическая 
группа" (НХГ) Аркадия Ротенберга, площадкой был выбран Шимановск, также с опорой на "Силу 
Сибири". Впоследствии НХГ решила разместить производство в Приморье, под Находкой, 
договорившись о поддержке с Фондом развития Дальнего Востока на форуме ВЭФ-2016. 
Стоимость завода минудобрений оценивалась в 370,5 млрд руб., из которых 5 млрд руб. готов 
предоставить ФРДВ. "После выхода на проектную мощность в 2022 году годовые объемы составят 
1,1 млн тонн аммиака, 2 млн т карбамида и 1 млн т метанола", - заявлял в прошлом году 
генеральный директор ЗАО "НХГ" Николай Сабитов. 
 Производством метанола с использованием преференций ТОР интересовался также якутский 
бизнес. В 2014 году ОАО "ЯТЭК" анонсировало проект постройки завода по производству метанола 
и СПГ вблизи Якутска магистрального газопровода "Павловск - Майя". В конце прошлого года 
компания вела переговоры о привлечении инвестиций и поставках оборудования с японским 
бизнесом. 
 Промышленный эксперт Леонид Хазанов отмечает, что проект в Сковородино уже на стадии 
строительства окажет положительное влияние на экономическую и социальную ситуацию в городе 
и области, поддержит производителей различных видов железобетона, металлоконструкций, 
кабеля и провода. 
 По словам гендиректора "ДВНИПИ - Нефтегаз" Александра Гулькова, популярность проектов по 
производству метанола логична - это простой способ получить продукт с высокой добавленной 
стоимостью. Метанол активно используется в химической промышленности, при производстве 
пластмасс, формальдегидов. "Еще из метанола можно получать диметилэфир, который 
используется в переоборудованных дизельных двигателях, последние 10-15 лет это наиболее 
перспективный тренд, особенно в Китае. В отличие от дизельного топлива он не содержит серы", - 
пояснил эксперт. Кроме того, метанол используется в топливных элементах, которые преобразуют 
энергию химической реакции в электрическую напрямую, без сжигания топлива. 
 Александр Гульков отмечает, что развитие переработки в Амурской области имеет ряд 
преимуществ, поскольку в поставляемом в трубопровод газовом сырье присутствует гелий, а его 
выгоднее выделять как можно ближе к месту добычи. Но с политической точки зрения завод 
выгоднее построить в Приморье, поскольку инвестор сразу получает выход на несколько рынков - 
Китай, Япония, Корея, в страны Юго-Восточной Азии. В то же время, производство в Амурской 
области будет вынуждено ориентироваться только на рынок КНР, и Китай получит возможность 
диктовать условия. В том, что такие проекты изначально тяготели к Приамурью, нет ничего 
удивительного, "это большая заслуга предыдущего губернатора (Олега Кожемяко. - "Ъ")". 
 Вадим Пасмурцев 
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БОЛЕЕ ПОЛОВИНЫ ГРАЖДАН РАССМАТРИВАЮТ ВОЗМОЖНОСТЬ ПЕРЕЧИСЛЯТЬ В ИПК ОТ 
1 ДО 6 ТЫС. РУБ. В МЕСЯЦ - НАБИУЛЛИНА 
Москва. 15 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Более половины граждан рассматривают возможность 
перечислять в добровольные пенсионные накопления (система индивидуального пенсионного 
капитала, ИПК) от 1 до 6 тыс. руб. в месяц, показало исследование Банка России, сообщила глава 
ЦБ Эльвира Набиуллина в Совете Федерации. 
При этом не планируют участвовать в добровольной системе около 18% граждан, остальные 
готовы участвовать. 
"Мы не видим большой вероятности того, что будут разморожены пенсионные накопления", - 
сказал Э.Набиуллина, объясняя необходимость введения добровольной системы пенсионных 
накоплений. 
При этом пенсионные накопления нужны, прежде всего, гражданам, для того, чтобы они могли 
накапливать к государственной пенсии. Также пенсионные накопления - это длинные деньги для 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 

 – 18 –  

экономики. 
Новая система индивидуального пенсионного капитала, предложенная Минфином и ЦБ, будет 
носить добровольный характер, но предполагать автоподписку - то есть граждане будут 
включаться в нее по умолчанию с возможностью отказа от участия. 
"Конечно, готовность (участия граждан - прим. ИФ) завит от стимулов, которые предложит 
государство, поэтому мы сейчас с правительством обсуждаем стимулы, в том числе льготы по 
подоходному налогу для того, чтобы для граждан и работодателей эта система была 
привлекательной. Мы считаем, что это возможно, я надеюсь, что это обсуждение дойдет до 
законопроекта", - сказала Э.Набиуллина. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 16 февраля 2017 
 

СТРЕСС-ТЕСТЫ ДЛЯ НПФ СТАНУТ "УСЛОВНО-ДОСРОЧНЫМИ" 
Автор: Павел Аксенов 
И "условно-добровольными" 
Банк России запускает стресс тестирование негосударственных пенсионных фондов (НПФ) на 
полгода раньше запланированного, то есть уже во втором полугодии текущего года. Если в 
пилотных стресс-тестах участвовали лишь несколько крупных групп, теперь участия в проверке на 
прочность ждут от большинства участников системы гарантирования. Следующий шаг - 
повышение требований к капиталу НПФ. 
О старте стресс-тестов уже во второй половине 2017 года заявил вчера зампред ЦБ Владимир 
Чистюхин. 
 "Мы подготовили проект нормативного акта, он находится на финальной стадии согласования. 
Если акт выйдет в первой половине года, то уже во второй половине мы будем готовы проводить 
стресс-тестирование", - сказал Владимир Чистюхин. При этом проверки на прочность будут 
регулярными (раз в полгода) и массовыми. "Мы полагаем, что все фонды, которые находятся в 
системе гарантирования, заслуживают самого серьезного надзорного внимания", - уточнил 
зампред ЦБ. 
Сценарии стресс-тестов, которые НПФ предстоит пройти в массовом порядке, регулятор пока не 
раскрывает. "Параметры стресс-теста, которые рассматривались ЦБ в рамках пилота, были близки 
к тем, что использовались для банков. Среди параметров: падение ВВП, снижение цен на нефть и 
удорожание доллара. Возможно, они будут скорректированы и обновлены в части 
макроэкономического прогноза", - отмечает гендиректор НПФ "Будущее" Николай Сидоров. Как 
отмечает член совета директоров НПФ "Согласие" Андрей Неверов, предварительно в качестве 
основного сценария предлагалось допустить два дефолта эмитентов с низким кредитным 
качеством. 
Между тем, по действующему указанию ЦБ, требования о прохождении стресс-тестов для НПФ 
станут обязательными с февраля 2018 года, напоминает исполнительный директор НПФ "Сафмар" 
Евгений Якушев. "До внедрения стресс-тестирования остается год, нормативный документ, 
устанавливающий требования к процессу, самый ожидаемый в отрасли", - подчеркивает 
руководитель риск-менеджмента НПФ Сбербанка Андрей Журихин. 
Участники рынка считают, что участие в предварительных стресс тестах будет "условно-
добровольным". При этом у представителя крупного НПФ не вызывает восторга темп внедрения 
новых регуляторных требований: "Мы вынуждены внедрять их на бегу, что чревато ошибками и 
дополнительными расходами". "Если стресс-тесты станут первым шагом к переводу надзора за 
НПФ на банковские рельсы с требованием докапитализации, это худший сценарий для рынка. На 
фоне роста расходов на комплаенс, риск менеджмент и т. п. акционерам уже сложно мириться с 
рентабельностью бизнеса в 2-3% от активов. Дополнительные вливания же чреваты уходом в 
минус", - отмечает представитель другого крупного НПФ. 
Ключевое значение при проведении стресс-тестов будут иметь не только сценарии, но и вес 
каждого из них для последующих действий - повышения доли высоколиквидных активов или 
увеличения основных средств, указывает директор группы рейтингов финансовых институтов 
АКРА Юрий Ногин. При этом "формирование чрезмерно большой подушки безопасности чревато 
снижением доходности от вложений пенсионных накоплений", отмечает эксперт. 
Вчера ЦБ не ответил на запрос "Ъ". 
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КОНСТАНТИН ДОЛГОВ МЕНЯЕТ ПЛОЩАДЬ 
Автор: Софья Самохина, Елена Черненко 
Уполномоченный МИД РФ по правам человека Константин Долгов может перейти в управление 
АП по общественным проектам 
По сведениям "Ъ", уполномоченный МИД РФ по вопросам прав человека, демократии и 
верховенства права Константин Долгов рассматривается как кандидат на должность 
замначальника управления президента по общественным проектам (УОП). Назначение нового 
замначальника УОП может совпасть с переводом из УВП в УОП департамента по взаимодействию 
с гражданским обществом и НКО. Внутри УВП также может произойти перераспределение 
департаментов. 
О том, что Константина Долгова рассматривают как кандидата на должность замглавы управления 
по общественным проектам ( УОП), "Ъ" рассказали два источника в госструктурах РФ. УОП было 
создано в октябре 2012 года. В указе президента по созданию УОП говорилось, что оно образуется 
"в целях укрепления духовно-нравственных основ российского общества, совершенствования 
госполитики в области патриотического воспитания, разработки и реализации значимых 
общественных проектов в этой сфере". Сразу после создания УОП возглавил замначальника 
управления президента по внутренней политике (УВП) Павел Зенькович, его заместителями стали 
Ольга Васильева и Владимир Попов. В августе 2016 года госпожа Васильева была назначена 
министром образования. С тех пор ее должность в УОП оставалась вакантной. В конце января 
2017 года УОП возглавил замначальника УВП Сергей Новиков. 
Константин Долгов, которого можно назвать одним из самых цитируемых российских дипломатов, 
комментировать "Ъ" возможный переход в УОП отказался. Свою нынешнюю должность он 
занимает с момента ее создания в 2011 году. До этого он много лет работал в системе МИДа, как 
в центральном аппарате, так и за рубежом. Появление должности уполномоченного, по сути, стало 
ответом МИДа на постоянную критику ситуации с соблюдением прав человека в России со стороны 
Госдепартамента США и других ведомств стран Запада. 
С 2012 года российский МИД регулярно публикует доклады, в которых перечисляются факты 
нарушения прав и свобод человека в США и некоторых странах Евросоюза. На вопрос "Ъ", с чем 
связаны такие географические предпочтения, Константин Долгов в октябре 2012 года ответил: 
"Американцы неправомерно позиционируют себя как абсолютный авторитет и непререкаемый 
лидер в сфере демократии и прав человека. Они пытаются учить другие страны, как им строить 
демократию. Нередко их попытки граничат с откровенным вмешательством во внутренние дела. К 
сожалению, и Россия с этим сталкивается. В то же время у самих американцев сохраняется очень 
сложная ситуация с правами человека. Никто не может быть образцом демократии!" Докладов о 
нарушениях прав человека в странах СНГ или БРИКС российское внешнеполитическое ведомство 
не выпускало. 
Назначение нового замглавы УОП может совпасть с переводом департамента по взаимодействию 
с гражданским обществом (возглавляет Николай Свидро) из УВП в УОП, говорят собеседники "Ъ" 
в Кремле. Этот департамент курирует в том числе президентский совет по правам человека, НКО, 
Минюст. Сейчас департамент подчиняется напрямую главе УВП Андрею Ярину. Политолог Андрей 
Колядин отмечает, что "Константин Долгов дипломат. А значит, кроме прекрасного образования и 
умения вести сложные переговоры, еще и многократно проверенный, лояльный и молчаливый - 
что является идеалом современного чиновника". По мнению эксперта, начальник УОП Сергей 
Новиков - человек Кириенко и правильное перераспределение департаментов между УОП и УВП 
"только усилит его". 
По сведениям "Ъ", в УВП обсуждается вопрос о передаче департамента по работе с политическими 
партиями от замначальника управления Тимура Прокопенко - тому же замглавы УВП, что будет 
курировать Федеральное собрание (сейчас эта должность вакантна). Летом 2016 года лидер 
Партии пенсионеров Евгений Артюх публично обвинял господина Прокопенко в давлении на 
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партию с целью откорректировать ее предвыборные списки (см. "Ъ" от 19 июля 2016 года). А уже 
в августе 2016 года, как писала газета "Ведомости", глава департамента по взаимодействию с 
партиями Марина Чекунова лишилась своей должности. Таким образом, в ведении господина 
Прокопенко может остаться только департамент по взаимодействию с молодежными 
организациями. Это направление отчасти курируется и УОП - что было, по словам собеседников 
"Ъ", причиной аппаратной конкуренции между Тимуром Прокопенко и Павлом Зеньковичем. 
Господин Прокопенко - последний чиновник УВП из команды Вячеслава Володина, который 
сохранил свой пост на Старой площади после перехода господина Володина в Госдуму. 
 
 
Сегодня.ua, Киев, 15 февраля 2017 11:06 
 

В ДНЕПРЕ ОБЛИЛИ КРАСКОЙ "ДОЧКУ" РОССИЙСКОГО БАНКА 
Под крики "Нет российским банкам!" двери учреждения облили красной краской, а также 
обклеили здание банка плакатами и раздавали листовки 
В Днепре на улице Воскресенской (бывш. Ленина) облили краской двери Проминвестбанка и 
устроили очередную акция протеста против российских банков в Украине. 
Как известно, Проминвестбанк - это украинский банк с российским капиталом. Более 97% его акций 
владеет российский Внешэкономбанк. 
В знак протеста сегодня активисты "Национального корпуса" под крики "Нет российским банкам!" 
облили двери учреждения красной краской, которая символизирует кровь погибших украинских 
бойцов, сообщает сайт "Информатор". Кроме того, молодые люди обклеили здание банка 
плакатами, раздавали листовки и устроили перформанс с оружием и балалайкой. 
Представитель "Национального корпуса" Денис Котенко объяснил, что главная цель акции - 
информировать людей о том, что банк является российским. 
"Мы не можем допустить, чтобы российские банки, которые во всем мире находятся под 
санкциями, развивались у нас в стране. Именно поэтому мы делаем подобные акции и проводим 
флэш-мобы, чтобы показать, что Россию с помощью нас финансировать не нужно", - рассказал он. 
Отмечается, что это уже не первый протест молодых людей в Днепре. Несколько дней назад 
подобную акцию организовали возле российского банка "ВТБ" на Набережной Победы. 
Напомним, в начале февраля в Киеве филиалу российского банка, расположенному на улице 
Пушкинская, 26/8, заварили двери сваркой и обклеили здание листовками. 
Акцию против размещения на территории Украины российских банков 13 февраля устроили и в 
Харькове. На улице Донец-Захаржевского несколько десятков активистов облили красной краской 
входную дверь отделения Сбербанка и расклеили на фасаде листовки с текстом: "Внимание! Это 
банк страны-агрессора. Он будет закрыт. Срочно забирайте свои деньги ".  
http://www.segodnya.ua/regions/dnepr/v-dnepre-oblili-kraskoy-dochku-rossiyskogo-banka-812897.html 
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