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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
Медиалогия, Москва, 30 января 2017 18:20 
 

МЕДИАРЕЙТИНГ БИЗНЕСМЕНОВ НЕДЕЛИ - С 23 ПО 29 ЯНВАРЯ 2017 
Рейтинг подготовлен на основе МедиаИндекса - показателя Медиалогии, который отражает 
качество присутствия компаний и персон в информационном поле. Чем больше значение 
МедиаИндекса, тем более ярко и позитивно присутствие компании или персоны в СМИ, тем 
позитивнее ее имидж, создаваемый СМИ. 
 

Топ-10 бизнесменов недели 

№ Перемещение Персона МедиаИндекс 

1 +22 Игорь Сечин   Роснефть  26 000,70 

2 0 Анатолий Чубайс   Роснано  6 754,10 

3 +2 Марк Цукерберг   Facebook  6 219,10 

4 +121 Михаил Задорнов   ВТБ 24  6 166,20 

5 +324 Юрий Слюсарь   ОАК  5 823,40 

6 -2 Алексей Миллер   Газпром  4 562,20 

7 +61 Алишер Усманов   USM Holdings  3 842,10 

8 +24 Михаил Гуцериев   Сафмар  3 348,30 

9 +3 Роман Абрамович   ФК "Челси"  3 175,10 

10 +1 Сергей Горьков   ВЭБ  3 168,10 

Бизнесмены недели 
Лидером по МедиаИндексу стал Игорь Сечин. Глава "Роснефти" Игорь Сечин на встрече с 
Владимиром Путиным доложил о результатах работы за прошлый год. 
Самое заметное перемещение в рейтинге у Юрия Слюсаря. Президент ОАК Юрий Слюсарь 
сообщил, что начались летные испытания МиГ-35, серийные закупки истребителя начнутся с 
2019 года. 
Проанализировано 3 703 824 публикаций СМИ за период с 23 по 29 января 2017 года. 
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Интерфакс, 30.01.2017 18:18:11 MSK 
 

БАНК "ГЛОБЭКС" ПЛАНИРУЕТ УМЕНЬШИТЬ УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ 
Москва. 30 января. ИНТЕРФАКС - Банк "Глобэкс", который Внешэкономбанк выставил на 
продажу, планирует снизить уставный капитал за счет уменьшения номинальной стоимости 
акций. 
Как говорится в сообщении банка, акционеры кредитной организации 1 марта 2017 года 
рассмотрят этот вопрос. 
"Глобэкс" приводит уставный капитал в соответствие с размером собственных средств. Уставный 
капитал банка сейчас составляет 22,5 млрд рублей, он состоит из 449 млн 85,168 обыкновенных 
акций номиналом 50 рублей каждая. 
Собственный капитал банка на 1 января 2017 года снизился до 19,5 млрд рублей с 25,2 млрд 
рублей на 1 декабря и с 25,97 млрд рублей на 1 ноября 2016 года, следует из отчетности банка 
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по РСБУ. Сокращение собственных средств банка в основном связано с увеличением убытка. 
Чистый убыток "Глобэкса" в 2016 году по РСБУ вырос в 5,4 раза - до 29,5 млрд рублей против 5,4 
млрд рублей чистого убытка за 2015 год. 
"Глобэкс" в сентябре 2016 года разместил допэмиссию акций на 7,4 млрд рублей. Уставный 
капитал банка тогда вырос на 48,7% - до 22,5 млрд рублей с 15,1 млрд рублей. 
Ранее сообщалось, что еще один выставленный на продажу дочерний банк ВЭБа - Связь-банк - 
также планирует уменьшить уставный капитал в связи с приведением его в соответствие с 
размером собственных средств. 
Акционеры Связь-банка 20 февраля 2017 года рассмотрят вопрос об уменьшении уставного 
капитала до 19,6 млрд рублей путем уменьшения номинальной стоимости акций. 
Согласно материалам на сайте Связь-банка, его уставный капитал на 1 января 2017 года 
превысил размер собственных средств (собственные средства составили 37,1 млрд рублей, в то 
время как уставный капитал - 45,8 млрд рублей). Собственные средства снизились в основном 
из-за убытка текущего года (15,2 млрд рублей) и убытков предшествующих лет (9,7 млрд рублей). 
Последняя докапитализация банка состоялась в декабре 2016 года: он разместил акции в пользу 
ВЭБа почти на 16 млрд рублей. Тогда же в декабре Связь-банк досрочно погасил антикризисный 
суборд также на 16 млрд рублей. 
ВЭБ в конце прошлого года завершил этап подготовки к продаже банка "Глобэкс" и Связь-банка, 
доставшихся ему в кризис 2008-2009 годов. По словам главы госкорпорации Сергея Горькова, 
ВЭБ отобрал финальных претендентов на покупку банков, сделку планируется закрыть в первом 
полугодии. Совокупные инвестиции ВЭБа в капитал Связь-банка составили примерно 116 млрд 
рублей, "Глобэкса" - порядка 100 млрд рублей. 
Связь-банк по итогам 2016 года занял 28-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-
100", составленном "Интерфакс-ЦЭА", банк "Глобэкс" - 45-е место по активам в этом рэнкинге. 
 
 

 
Интерфакс, 30.01.2017 11:17:59 MSK 
 

ИСК "ГЛОБЭКС" К TRELLAS О РЕАЛИЗАЦИИ В РФ РЕШЕНИЯ ЛОНДОНСКОГО СУДА БУДЕТ 
РАССМОТРЕН 22 ФЕВРАЛЯ 
Москва. 30 января. ИНТЕРФАКС - Арбитражный суд города Москвы перенёс рассмотрение иска 
банка "Глобэкс" к Trellas Enterprises Ltd. (управляет активами ГК "Связной") с требованием 
реализовать в России решение иностранного суда на 22 февраля, передаёт корреспондент 
"Интерфакса" из зала суда. 
Банк подал иск в начале декабря прошлого года с требованием признать и привести в 
исполнение в России решения Лондонского арбитражного суда (LCIA) от июля 2016 года. 
Согласно решению Лондонского арбитражного суда, компания Trellas Enterprises Ltd. должна 
заплатить банку "Глобэкс" более 63 млн евро по неисполненной сделке купли-продажи 5% акций 
голландской Svyaznoy N.V., также Trellas должен возместить проценты по сделке и часть 
судебных расходов банка "Глобэкс", заявил истец в ходе заседания. 
"Глобэкс" - один из основных кредиторов "Связного".  
Разбирательство касается сделки 2012 года, когда "Глобэкс" предоставил Trellas 
финансирование. Банк приобрел у структур основателя и бывшего владельца "Связаного" 
Максима Ноготкова 5% акций голландской компании Svyaznoy N. V. - холдинговой структуры ГК 
"Связной" за 50,65 млн евро. По договору купли-продажи банк должен был продать обратно пакет 
за ту же сумму плюс 11% годовых, или 64,6 млн евро, соглашения были обеспечены договором 
залога на еще 5% Svyaznoy N.V. 
"Договор был заключён в 2012 году, это была так называемая сделка-репо, в рамках которой 
"Глобэкс" покупает 22 млн АО Svyaznoy N.V., при этом условием сделки являлось то, что Trellas 
должна была приобрести акции обратно. Вторая часть условия не была реализована", - отметил 
представитель банка. 
После сделки Trellas по передаче контрольного пакет компании Solvers Олега Малиса банк 
посчитал, что Trellas нарушил условия договора купли-продажи и потребовал досрочно погасить 
обязательство по соглашению, однако Trellas этого не сделала.  
После этого банк обратился с иском в Арбитражный суд Москвы. Банк требовал продать с торгов 
принадлежащий ответчику 5%-ный пакет акций Svyaznoy N.V., который находится в залоге у 
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банка, за 1,49 млрд рублей и выплатить "Глобэксу" 60 млн евро из стоимости взыскиваемого 
имущества. 
Однако суд отклонил иск банка, сославшись на отсутствие доказательств того, что "Глобэкс" 
имел право требовать досрочного исполнения договора. 
Ранее банк пытался вступить в дело в качестве третьего лица в рамках иска North Financial 
Overseas Corp (NFOC), "дочки" Solvers Олега Малиса к основателю "Связного" Максиму 
Ноготкову и Trellas с требованием реализовать в России решение Лондонского арбитражного 
суда (от декабря 2015 года) о взыскании с М.Ноготкова $135 млн. 
"Глобэкс" отмечал, что рассмотрение данного конкретного дела затрагивает интересы банка. 
Однако суд отказал в удовлетворении ходатайства. 
Представитель Trellas отмечал со ссылкой на судебные решение в его распоряжении, что все 
взаимоотношения между банком "Глобэкс" и компанией Trellas "имеют установленную опорную 
позицию - по каждому вопросу вынесено соответствующее судебное решение, оно вступило в 
силу". Он предоставил суду судебное решение, из которого следует, что "отношения залога на 
данный момент завершены". 
В "Глобэксе", в свою очередь, заявили, что основная сделка с Trellas была заключена в 
английском праве, и, соответственно, "решение Лондонского международного арбитражного суда 
поставило точку, подтвердив правомерность требований банка по возврату денежных средств". 
Судебное слушание о залоге, на которое ссылается Trellas, еще не закончено, и будет 
рассмотрено в кассационной инстанции. 
С марта 2015 года Solvers бизнесмена О.Малиса контролирует 51% акций кипрской компании 
Trellas - головной компании холдинга М.Ноготкова, в который в числе прочих входит ГК "Связной". 
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Известия, Москва, 31 января 2017 
 

ПРИНЦИП ГОРЧАКОВА 
Автор: Ярослав Лисоволик, главный экономист Евразийского банка развития 
На фоне растущей роли России на мировой арене все громче звучат призывы обратить внимание 
на положение дел на "внутреннем контуре", при этом чаще всего под внутренними проблемами 
разумеют недостаточно высокие темпы роста российской экономики. Вспоминают при этом 
расхожий в 90-е годы тезис о невозможности поддержания внешнего влияния в условиях 
внутриэкономической слабости страны - растущие внешнеполитические амбиции всегда будут со 
временем ограничены экономическими реалиями. 
Строго говоря, утверждение о неизбежном доминировании во внешней политике лидирующей 
экономической державы и, наоборот, о невозможности возвышения страны с 
внутриэкономическими дисбалансами несколько потеряло свою наглядность в последние 
несколько лет. Действительно, Россия, демонстрирующая отрицательные темпы роста ВВП в 
последние несколько лет, показала способность к успешному прорыву на лидирующие позиции 
на внешнеполитической арене, в то время как относительно успешная американская экономика 
(значительное снижение безработицы, рекордные уровни американских фондовых индексов) 
показала намного более скромные результаты на дипломатическом фронте. 
Дело здесь, наверное, не только в том, что "сила в правде". Просто помимо экономических и 
конъюнктурных факторов играют также роль и более фундаментальные цивилизационные 
факторы: способности к консолидации, устойчивости и резистентности к внешнему давлению. 
Тем не менее и эти факторы имеют свои ограничения, и рано или поздно любой стране 
необходимо "обратиться к корням", чтобы заняться решением внутренних проблем. Еще лучше, 
когда у страны есть долгосрочное видение взаимосвязанности внутренних и внешних 
императивов развития и возможности их балансирования на "длинных горизонтах". 
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В этом плане России очень пригодился бы сегодня принцип, который в XIX веке сформулировал 
российский канцлер Горчаков, о подчиненности российской внешней политики политике 
внутренней. С тех пор можно отметить несколько исторических циклов, когда такого рода 
принцип оказывал поддержку внутреннему развитию страны, прежде всего в период активной 
модернизации. В конце XIX века в период модернизации российской экономики на фоне 
относительного снижения давления извне, в советский период индустриализации и 
послевоенного развития. Возможно, сейчас наступает самое время для нового витка 
модернизации, который бы поддерживался более прочными позициями нашей страны на 
внешней арене. 
Что же означает принцип Горчакова в наших сегодняшних реалиях? 
В самом общем плане внешняя политика должна создать условия для концентрации на 
магистральных модернизационных проектах (La Russie se recueille) и планомерной их 
реализации. С точки зрения Достоевского, главное, чего всегда не хватало экономическому 
развитию в России, - возможности ориентироваться на долгосрочные цели и векторы, 
последовательно решать долгосрочные задачи страны, а не реагировать на бесконечные 
внешние шоки. Задача российской внешней политики - нейтрализовать внешние угрозы 
терроризма или политической дестабилизации для возможности планомерного 
внутриэкономического развития. 
Применительно к конкретным мерам экономической политики это означает разработку 
программы долгосрочного развития России, которая бы включала в том числе стратегию 
внешнеэкономических альянсов во всех ключевых регионах мира. России необходимо понимание 
не только своих стратегических интересов и императивов безопасности, но также интересов 
экономических (как торговых, так и инвестиционных, технологических и интеллектуальных). 
Внешняя стабильность облегчит реализацию долгосрочных инфраструктурных проектов и 
привлечение частного сектора (как отечественного, так и иностранного) в инвестиционные 
процессы. Эффективное использование фактора "мягкой силы" также может улучшить внешний 
фон для экономики и снизить интенсивность "внешних шоков". 
Но есть и факторы внутренней стабильности, которые практически не обеспечиваются внешними 
прорывами. Снижение зависимости российской экономики от цен на нефть решающим образом 
зависит от внутриэкономических преобразований, направленных на развитие инфраструктуры, 
обрабатывающей промышленности и финансовой системы. И вряд ли договоренности с ОПЕК о 
сокращении добычи сами по себе решат все проблемы. Здесь скорее речь опять-таки о внешних 
успехах, которые предоставляют больше возможностей для более планомерного проведения 
внутренних преобразований. 
В конечном счете балансирование внутренних и внешних приоритетов сродни сочетанию 
внутреннего и внешнего равновесия экономики. Достижение одного способствует усилению 
другого, при этом первостепенным является именно фактор внутренней стабильности. И принцип 
Горчакова - хороший для этого ориентир. 
 
 

 
Российская газета, Москва, 31 января 2017 
 

ИНВЕСТИЦИИ ЛЮБЯТ ПОГОРЯЧЕЕ 
Автор: Юлия Кривошапко 
Азиатский капитал привлекает российский топливный комплекс 
Доля азиатских инвестиций в экономику России по сравнению с вложениями стран Европы и 
США в ближайшие два года может вырасти на несколько процентов. И хотя пока лидерство в 
этом отношении принадлежит Японии, эксперты ожидают прорыва со стороны Китая, который 
давно присматривается к российскому рынку. 
В страны Евразийского экономического союза (ЕАЭС), который объединяет Россию, Белоруссию, 
Казахстан, Армению и Киргизию, активнее всего инвестируют пять азиатских государств: Китай, 
Япония, Индия, Турция и Республика Корея. За последние восемь лет они вдвое увеличили 
объем накопленных прямых инвестиций в ЕАЭС - до 53 миллиардов долларов. Об этом 
говорится в докладе Центра интеграционных исследований Евразийского банка развития (ЦИИ 
ЕАБР). 
Китай начиная с 2008 года вложил в экономику стран ЕАЭС 25,7 миллиарда долларов. Больше 
всего инвестиций из Поднебесной - 21 миллиард долларов - за это время получили топливный 
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комплекс, а также нефте- и газотранспортная отрасли Казахстана. Хотя по темпам роста 
китайских вложений впереди были Белоруссия и Киргизия. 
Любопытный тренд - сильный интерес китайских инвесторов к портфельным инвестициям, 
подразумевающим вход в иностранные проекты на 10 - 15 процентов капитала. Такие вложения 
позволяют китайцам получить влияние на стратегии компаний через место в совете директоров. 
Что касается российского рынка, то по факту эксперты пока не зафиксировали 
широкомасштабного входа китайских компаний в нашу страну. Объем накопленных китайских 
ПИИ в России на начало 2016 года пока замер на уровне 3,4 миллиарда долларов. Значительная 
часть крупных сделок, заключенных в 2014 году и ранее, ждут своей окончательной реализации. 
"Мы видим растущий интерес китайских компаний к российскому рынку на уровне деловых 
контактов и переговоров. Но специфика крупного бизнеса такова, что переговоры занимают 
долгое время, - говорит директор Центра интеграционных исследований (ЦИИ) ЕАБР Евгений 
Винокуров. - Не исключено, что в 2017 году несколько сделок "выстрелят" и тогда показатели по 
объемам прямых инвестиций в Россию из этой страны существенно вырастут". 
По словам Винокурова, в ряде случаев китайские компании боятся попасть под действие санкций 
со стороны ЕС и США, поэтому занимают выжидательную позицию. Это особенно относится к 
китайским банкам. Если санкции будут сняты, "заглушка", которая сдерживает приток инвестиций 
из Поднебесной в Россию, будет устранена, уверен Винокуров. 
Пока китайские инвесторы разгоняются, японские прямые инвестиции в Россию прочно 
закрепились в лидерах с большим отрывом от остальных стран Азии. Ни падение экономической 
активности, ни девальвация рубля на показателях практически не отразились. Японские 
компании вложили в российскую экономику 14,5 миллиарда долларов, из которых 70 процентов 
направлено в российский топливный комплекс. "Доля инвестиций Японии в ближайшие годы 
имеет шанс вырасти даже в отсутствие системного прорыва в российско-японских отношениях", - 
полагает Евгений Винокуров. 
Имевший место кризис российско-турецких отношений не оказал значимого негативного эффекта 
на объемы финансовых вложений Турции. Эта страна остается одним из крупнейших инвесторов 
в ЕАЭС. По последним данным, общий объем накопленных Турцией прямых инвестиций в ЕАЭС 
составил 7,4 миллиарда долларов, увеличившись за год на 1,4 процента. 
Стабильность инвестиционных потоков из Турции во многом объясняется высокой страновой 
диверсификацией турецких вложений, полагают эксперты Центра интеграционных исследований 
ЕАБР. Проекты с участием турецкого капитала были зафиксированы во всех государствах ЕАЭС, 
за исключением Армении. На Россию при этом приходится около половины представленных 
сделок и почти 66 процентов объема накопленных турецких прямых инвестиций в ЕАЭС. Важная 
особенность турецких прямых инвестиций - их внушительный отраслевой охват: капитал 
турецкого происхождения представлен почти во всех секторах инвестирования. Турция - лидер 
среди азиатских стран по объемам прямых инвестиций в секторы, которые не связаны с добычей 
углеводородов и их транспортировкой. В этом ключевое отличие турецкого капитала, например, 
от китайского или японского. 
Последний крупный игрок - Республики Корея, которая инвестирует преимущественно в Россию. 
По последним данным, на нее пришлось свыше 2,1 миллиарда долларов, или 88 процентов 
накопленных южнокорейских ПИИ в ЕАЭС. В отраслевом разрезе лидерами по привлечению 
капитала из Республики Корея являются машиностроительный, строительный, туристический и 
агропродовольственный комплексы. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 31 января 2017 
 

ТЕКУЩИЙ КУРС РУБЛЯ ОБЪЯВЛЕН НЕВОЗМОЖНЫМ 
Автор: Дмитрий Бутрин 
Минфин настаивает на его снижении на 10% 
Опубликованы расчеты Минфина по основным параметрам бюджетной системы и курсу рубля 
при реализации с февраля "временного бюджетного правила". При цене нефти в $55 за баррель 
расчетный равновесный курс рубля составит без конвертации сверхплановых доходов 58,05 
руб./$, при реализации этой политики - 64,9 руб./$. Бюджет, согласно этим расчетам, 
балансируется при цене нефти около $58 за баррель и курсе около 64 руб./$. Фактически 
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финансовое министерство предполагает девальвацию рубля в нынешней ситуации 
ориентировочно на 10%. 
Агентство Reuters, основной канал информации для операторов валютного рынка, опубликовало 
официальные расчеты Минфина по основным параметрам бюджета в зависимости от 
применения "бюджетного правила". Напомним, правило как таковое может быть в 2017 году 
внесено в Бюджетный кодекс и предполагает в различных вариантах конвертацию в суверенных 
фондах части нефтегазовых доходов федерального бюджета в зависимости от цены нефти. 
После совещания у президента Владимира Путина 18 января с середины февраля вводится в 
действие временное, до принятия поправок в БК, бюджетное правило в жестком варианте (см. 
"Ъ" от 21 января). Бюджет на 2017 год, рассчитанный исходя из цены нефти в $40 за баррель, не 
правится. Минфин через операции ЦБ хранит на валютных счетах казначейства в Банке России 
сверхдоходы от экспорта нефти и готов тратить их (в накопленных объемах) вне зависимости от 
расходования Резервного фонда и Фонда национального благосостояния (ФНБ) при падении 
нефти ниже уровня $40. 
Исходя из расчетов Минфина, при нефти по $40 за баррель расчетный среднегодовой курс рубля 
должен составлять 69,42 руб./$ (дефицит федерального бюджета - 3,1% ВВП, траты резервных 
фондов - 1,8 трлн руб.). При текущей цене нефти в $55 за баррель дефицит бюджета составит 
без применения бюджетного правила 1,5% ВВП, трата резервных фондов - 464 млрд руб. (что 
предполагает неиспользование ФНБ в 2017 году). При применении декларированного режима 
постоянной покупки резервов на счета казначейства дефицит составит 0,7% ВВП, резервный 
фонд пополнится на 241 млрд руб., курс рубля должен ослабнуть примерно на 10% и составить 
64,9 руб./$. 
Логика расчетов Минфина предполагает, что без применений бюджетного правила и без 
девальвации рубля сбалансированность федерального бюджета возможна лишь при цене нефти 
в $76 и выше (цифра получена линейной аппроксимацией расчетов ведомства Антона 
Силуанова). При управляемой девальвации рубля, формально не затрагивающей режим 
свободного плавания, бюджет полностью балансируется (нулевой дефицит) при цене нефти 
порядка $61 за баррель, отказ от использования суверенных фондов возможен в 2017 году при 
цене нефти около $61 за баррель. Без бюджетного правила суверенные фонды будут 
пополняться при цене нефти выше примерно $62 за баррель, с применением правила - при цене 
выше $53. Разница в расчетах определяется, видимо, расчетными изменениями заимствований 
на внутреннем рынке. В последнем случае, при цене нефти выше $53, нефтяные допдоходы в 
"фонде-буфере" при курсе около 64 руб./$ превысят расчетные траты суверенных фондов в 2017 
году в 1,8 трлн руб. 
Согласно расчетам Минфина, текущий курсовой уровень, порядка 60 руб./$, считается 
невозможным. При реализации "бюджетного правила" он достигнет этого уровня при нефти около 
$75-80 при профиците бюджета порядка 2% ВВП и приросте за 2017 год Резервного фонда более 
чем на 2,3 трлн руб. Таким образом, заявления Минфина и ЦБ о том, что бюджетное правило "в 
целом" не окажет влияния на курс рубля, собственными расчетами финансового ведомства 
убедительно опровергается. 
 
 

 
Известия (izvestia.ru), Москва, 31 января 2017 0:01 
 

ЦЕНТРОБАНК СОБРАЛ БУКЕТ ЗАМЕЧАНИЙ 
Автор: Михаил Тегин 
Юристы раскритиковали законопроект о фонде консолидации банковского сектора, который 
передаст полномочия по санации банков от АСВ самому регулятору 
Инициатива Минфина и Банка России по передаче санации проблемных банков от Агентства по 
страхованию вкладов (АСВ) непосредственно регулятору несет ряд коррупциогенных рисков, 
считают в Институте государства и права (ИГП). Новый механизм санации имеет ряд пробелов, 
сама схема непрозрачна и никто не сможет проконтролировать санации, рассказала "Известиям" 
профессор ИГП Лариса Санникова. В Центробанке говорят, что готовы учесть замечания 
профессионального сообщества.  
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Ученые-юристы обнаружили риски в разработанном Минфином совместно с Центробанком 
законопроекте о фонде консолидации банковского сектора, который передаст полномочия по 
санации банков от АСВ самому регулятору. По словам юристов, сроки санации в документе не 
установлены, процедура выбора санаторов непрозрачна. Кроме того, в проекте нормативного 
акта отсутствуют правила проведения конкурсного производства и продажи уже здоровых банков. 
Законопроект пока опубликован для экспертного обсуждения и, как ожидается, будет внесен в 
Госдуму в марте.  
 - Весь букет тех факторов, которые относятся к коррупциогенным, присутствует в этом 
законопроекте, - говорит ведущий научный сотрудник сектора финансового и банковского права, 
доктор юридических наук, профессор Института государства и права Лариса Санникова. По ее 
мнению, этот проект нормативного акта, "который так существенно влияет на экономическую 
сферу, экономически не обоснован". 
При этом широта полномочий, которые ЦБ может получить в случае принятия законопроекта, 
безгранична, подчеркивает Лариса Санникова. Именно этот момент вызывает больше всего 
вопросов со стороны юристов. Профессор ИГП отмечает, что из текста документа следует, что 
Банк России в части оздоровления кредитных организаций "будет контролировать сам себя". 
Она заключает, что спешка с принятием законопроекта о создании фонда консолидации 
банковского сектора чревата различными "огрехами" в ходе оздоровления кредитных 
организаций. 
В Центробанке "Известиям" заявили, что готовы рассматривать предложения профсообщества, а 
также результаты экспертизы на коррупциогенность после внесения законопроекта в Госдуму. 
Банк России озаботился реформой механизма санации летом прошлого года. Причина - высокие 
издержки на оздоровление банков при недостаточной эффективности. Для решения этой 
проблемы ЦБ хочет забрать себе полномочия по санации от АСВ и создать специальный фонд 
консолидации, который будет собирать проблемные банки и капитализировать их напрямую из 
ЦБ. После санации ЦБ намерен продавать банки рынку, причем даже себе в убыток. АСВ из 
данной схемы полностью исключается, хотя юридически за агентством сохранятся права на 
проведение санаций.  
В Минфине оценивают, что новый механизм позволит сократить текущие расходы на 
оздоровление банков на 30%. 
Сама идея того, что называется банк плохих активов (bad bank), присутствует практически во 
всех развитых государствах, в частности в США, напоминает заведующий кафедрой фондовых 
рынков Российской академии народного хозяйства и государственной службы при президенте 
(РАНХиГС), экс-зампред ЦБ РФ Константин Корищенко. При этом в российской схеме есть свои 
нюансы, уверен он.  
 - Если в других странах банк плохих долгов брал на себя проблемные активы уже по факту 
проблем, то, по задумке ЦБ, у нас это будет происходить на предбанкротном этапе, заранее, - 
объясняет он. - Кроме того, из ЦБ в 2013 году уже сделали мегарегулятора, поэтому создание 
подконтрольного ЦБ фонда консолидации банковского сектора - мера, логично следующая из 
концепции мегарегулятора. В этом случае основной вопрос - это вопрос условий продажи 
проблемного банка. 
Помимо рисков новый механизм санации имеет очевидные плюсы, говорят юристы. В частности, 
предложенная Центробанком схема может решить проблему зависимости санируемых банков от 
финансового состояния организаций-санаторов, уверен старший юрист компании BGP Litigation 
Антон Помазан.  
 - Наделение ЦБ новыми полномочиями позволит эффективнее расходовать и контролировать 
государственные средства, направленные на санацию проблемных банков, - уверен Антон 
Помазан. 
По словам экспертов, желание ЦБ взять под свой контроль оздоровление проблемных банков 
вполне объяснимо. Санаторы сегодня зачастую берут под свою опеку предбанкротные кредитные 
организации исключительно с целью получения денег от государства. Таким образом инвесторы 
решают собственные проблемы, но не спасают "утопающих". 
http://izvestia.ru/news/660976 
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УХОД РОССИЙСКИХ БАНКОВ ИЗ УКРАИНЫ НЕВЫГОДЕН ОБЕИМ СТРАНАМ 
Автор: Ольга Самофалова 
Российские банки снова подверглись нападкам украинских националистов. Сбербанку пришлось 
приостановить работу одного из отделений в Киеве, и это не единственная неприятность, 
которую терпят на Украине российские финансовые учреждения. Не менее важная - огромные 
убытки, которые им приходится терпеть. И все же и Украине, и российским банкам было бы 
сложно обойтись друг без друга, и тому есть причины.  
Украинские радикалы, члены националистической партии "Национальный корпус" в понедельник 
провели пикеты пяти филиалов российских банков в Киеве, передает "112 Украина" со ссылкой 
на пресс-службу киевской полиции.  
"Сегодня около 8.30 в дежурную часть Шевченковского управления полиции поступило 
сообщение, что группы неизвестных мужчин прибыли в помещения банков, расположенных по 
разным адресам, и пытаются попасть внутрь. Кроме этого, они разливают краску и клеят плакаты 
на стены финансовых учреждений", - сообщили в полиции Украины. В "Национальном корпусе" 
пояснили, что пикеты организованы возле офисов самых известных российских банков на 
территории Украины: Сбербанк, Альфа-банк, БМ-банк, ВТБ и Проминвестбанк.  
На странице партии "Национальный корпус" в Facebook было размещено видео, на котором 
видно, как группа группа людей собралась около центрального офиса Сбербанка (дочки 
Сбербанка России) в украинской столице и расклеивает листовки, призывающие вкладчиков 
забирать деньги из российских банков. Часть участников показательно одета в ватники, а в руках 
у них - балалайки и автоматы. Участники также потребовали от президента Украины Петра 
Порошенко закрыть российские банки.  
В итоге Сбербанк временно закрывал одно из отделений в Киеве из-за акций протеста. "В связи с 
прохождением уличной протестной акции, в целях обеспечения безопасности здания банка 
временно была приостановлена работа киевского отделения номер 5", - сказал RNS 
представитель кредитной организации. По его словам, сейчас (к обеду) акция завершена, 
поэтому дополнительный офис вернулся к штатному режиму работы.  
Между тем, организатор пикета пригрозил, что "акция будет иметь бессрочный характер" и в 
дальнейшем будет организована около всех отделений российских банков по всей стране.  
Это далеко не первая попытка "патриотично настроенных" граждан Украины закрыть отделения 
российских банков. В феврале прошлого года, например, акция "памяти Майдана" в Киеве 
закончилась тем, что националисты устроили погром отделений российских банков.  
Зачем российские банки после такого отношения продолжают работать на Украине? Тем более 
что украинские "дочки" приносят одни убытки материнским российским компаниям.  
Например, украинский Проминвестбанк является небольшим дочерним активом огромной 
группы ВЭБ. И в 2014-м, и в 2015-м украинский банковский актив стал источником убытков для 
группы. Причем, в 2015-м Проминвестбанк стал основным генератором убытков для всей группы 
ВЭБ. Доля украинского банка в убытках Группы увеличилась с 8% аж до 61%, передает ZN.ua. 
Это показывает, насколько невыгодно было держать группе бизнес на Украине.  
Украинские же власти только рады российским банкам. Киев даже делал поблажки для 
"непатриотичных" российских банков. Осенью, например, Киев смягчил санкции против них.  
Ответ вполне очевиден. Присутствие российского банковского капитала выгодно и той и другой 
стороне.  
Во-первых, киевские финансисты понимают, какой катастрофой грозит резкий уход российского 
финансового капитала с украинского рынка. Остановка уже одного Сбербанка на Украине, 
который обслуживает свыше 1 млн частных и корпоративных клиентов, и является 
системообразующим, грозит серьезными проблемами в финансовом сектору Украины и 
проблемами у клиентов, говорит Георгий Ващенко из ИК "Фридом Финанс".  
По разным оценкам, в настоящее время суммарный капитал украинских дочерних структур шести 
российских банков составляет от 27% до 40% украинского рынка или свыше 40 млрд гривен при 
общем капитале системы в 150 млрд гривен, передает РИА "Новости". По объему капитала 
шесть российских банков скоро займут треть украинского банковского рынка.  
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На Украине продолжают работать "дочки" российских банков - Сбербанк, "Альфа-банк", 
Проминвестбанк, Укрсоцбанк (в процессе покупки структурами "Альфа-групп", ВТБ и "БМ Банк".  
Кроме того, если российские банки выдворят из страны, то Украина лишиться регулярных 
денежных вливаний от них в виде докапитализации. Только в 2015 году, по данным РИА Новости, 
российские банки обеспечили приток почти половины иностранных инвестиций на Украину. Так, 
ВТБ докапитализирован на 18,7 млрд гривен (850 млн долларов по курсу того года), 
Проминвестбанк - на 6 млрд гривен (270 млн долларов), Сбербанк - на 4,7 млрд гривен (210 млн 
долларов). Для сравнения: за тот же год все другие западные банки увеличили капитал своих 
украинских "дочек" всего на 14 млрд гривен или 630 млн долларов.  
Наконец, если выгнать российские банки, то Украине придется выплатить огромные деньги 
собственным гражданам за утраченные ими вклады. Но в Фонде гарантированных вкладов 
физлиц давно нет денег для выплаты даже текущим клиентам (вкладчиков банков, которых 
лишили лицензии). Там давно идут в расход бюджетные средства. Учитывая долю российских 
банков на украинском рынке, дыра от их ухода образуется колоссальная. И закрыть ее придется 
за счет государственных денег. Это будет серьезный удар по финансам Украины, которых и так, 
мягко говоря, немного.  
В целом если у банка возникают проблемы, то автоматически всего его клиенты - а это не только 
украинские физические лица, но и украинские компании - теряют деньги. То есть вслед за банком 
как карточный домик обанкротиться может еще много украинских юрлиц.  
Впрочем, и у российских банков есть своя выгода от того, что они продолжают работать на 
Украине.  
В самом начале конфликта между странами уходить было рано, да тогда мало кто мог 
предположить столь печальных итогов. Сейчас уходить с рынка уже поздно, считают 
финансисты. Уход с наименьшими потерями предполагает продажу банка другому собственнику. 
"Но продавать банк сейчас некому, кроме того это и невыгодно. Из-за падения гривны стоимость 
всех банков на Украине уже обесценилась в несколько раз", - замечает Ващенко.  
 "Если бы это был бы совсем безнадежный актив, Сбербанк бы уже давно свернул там все свои 
направления, но этого не происходит", - согласен Дмитрий Лукашов из IFC Markets.  
Банки с российским капиталом как кредитовали, так и продолжают инвестировать в украинские 
предприятия. Объемы, конечно, уже не те. Некоторые украинские эксперты не исключают, что 
часть из этих предприятий принадлежит украинцам, которые сейчас находятся у власти. В любом 
случае, российские банки оказывают поддержку украинским клиентам.  
Но главное, что банки надеются вернуть свои прошлые и будущие кредиты, если не напрямую 
наличными, то путем продажи имущества должников.  
Свежий пример из Одессы. Местный апелляционный хозяйственный суд вынес в понедельник 
решение отдать Сбербанку имущество "Одесского каравая". Последний не погасил 
задолженность по кредиту перед российским банком. В свое время Сбербанк выдал кредит 
предприятию на покупку ряда активов в Крыму.  
Примерно год назад Хозяйственный суд Одесской области удовлетворил иск Сбербанка к 
футбольному клуб "Черноморец", которое принадлежит депутату Леониду Климову. Клуб еще в 
2011 году взял в Сбербанке кредит на 1 млрд гривен для завершения строительства стадиона в 
парке Шевченко, но отдал только малую часть. В качестве залога выступало имущество 
украинского олигарха Климова, а точнее - торговый комплекс и сеть гостиниц в Одессе. Эти 
активы и должны перейти Сбербанку.  
Таким образом, российские банки могут приобретать украинские активы, которые, скорее всего, 
уйдут с молотка для погашения кредитной задолженности. В текущих экономических условиях 
продажа украинских активов, конечно, не слишком выгодное дело. Но тем самым российские 
банки хоть что-то возвращают обратно. Хотя некоторые украинские эксперты пытаются выдать 
это как способ распространения Россией своего политического влияния, способ скупить 
промышленные и энергетические украинские активы. На самом деле за лакомые куски на 
Украине идет борьба между своими же.  
Наконец, именно благодаря российским банкам возможно продолжение торговых отношений 
между двумя странами. Несмотря на евроинтеграцию с ЕС и санкции со стороны Украины, 
Россия по-прежнему остается значимым торговым партнером для страны. То есть российский 
бизнес продолжает покупать украинские товары, оборудование - и наоборот. Осуществлять 
экономическую деятельность через украинские банки было бы куда сложнее или вообще 
невозможно.  
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Кроме того, судя по финансовым данным, как минимум у Сбербанка ситуация уже не ухудшается 
так резко, как раньше. Капитал банка за 9 месяцев 2016 года вырос с 2,2 до 3,6 млрд гривен, а 
убыток сократился с 3,5 до 2,9 млрд грн, отмечает Ващенко.  
В целом в прошлом году почти все банки с российским присутствием на Украине сработали в 
убыток. Однако у Сбербанка ситуация выглядит лучше. По итогам третьего квартала 2016 года у 
Сбербанка наблюдалась даже прибыль в 3 млн долларов, в то время как Проминвестбанк 
получил убыток в 41 млн долларов, ВТБ - минус 26 млн долларов, "Альфа банк" - убыток в 69 млн 
долларов, замечает Лукашов.  
Между тем, еще осенью Сбербанк заявил, что понимает необходимость сокращения издержек и 
замены физического присутствия на Украине на онлайн-офисы. "Я считают, что у нас есть четкое 
понимание, что мы "срезаем косты" (cost - англ. убытки) и заменяем наше физическое 
присутствие на эффективные онлайн-офисы", - сказала зампредседателя правления Сбербанка 
Светлана Сагайдак, говоря об операциях банка на Украине.  
Однако в данном случае речь не обязательно идет о сокращении присутствия на Украине, 
считает Ващенко. Скорее всего, банк намерен сократить расходы на розничное обслуживание 
путем сокращения числа отделений, но сохранить бизнес за счет развития онлайн-сервисов и 
автоматизации бизнес-процессов. Собственно, в России банк собирается делать то же самое.  
"Переход на стратегию создания онлайн-платформ - это и дешевле и надежнее в плане 
безопасности. Сохранить присутствие на таком рынке - это одна из стратегических задач банка", - 
говорит Лукашенко.  
http://vz.ru/economy/2017/1/30/855659.html 
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ГОСКОМПАНИИ ВСЕ ЧАЩЕ НАНИМАЮТ МЕНЕДЖЕРОВ ПО ИННОВАЦИЯМ 
Автор: Елена Горелова / Ведомости 
Разворачиваться в сторону новых технологий их заставляют кризис и директивы сверху 
Раньше менеджеры по инновациям были только в высокотехнологичных компаниях, теперь такие 
управленцы появились в госкомпаниях, банках, розничных сетях, строительных фирмах, говорит 
Ольга Сабинина, партнер рекрутингового агентства "Контакт". Менеджеров, которые 
специализируются на новых технологиях, нанимают РЖД, Сбербанк, ВЭБ, " Русгидро ", "Почта 
России", ОАК, X5 Retail Group, "Лаборатория Касперского", "Эфко".  
Инновации бывают четырех основных видов: в процессах, в сервисах, в продуктах и 
стратегические инновации, напоминает Гульнара Биккулова, заместитель гендиректора 
Российской венчурной компании (РВК). Первые два - более простые. В российских госкомпаниях 
и госкорпорациях есть очень большой потенциал для усовершенствования процессов - освоения 
новых методов производства и работы с клиентами и реорганизации производства, говорит 
Биккулова.  
Должности менеджеров по инновациям могут называться по-разному: директор по инновациям, 
по цифровым продуктам, по новому бизнесу или технологиям. Но динамика заметна: если за 
2015 г. на сайте HeadHanter было размещено только восемь вакансий менеджеров и директоров 
по инновациям, то в 2016 г. - уже 27. В прошлом году на сайте создано или обновлено 47 резюме 
менеджеров и 31 - директоров по инновациям.  
Запустили программу  
Россия занимает 43-е место в мировом рейтинге Global Innovation Index - 2016 (GII) и отстает от 
лидеров - Швейцарии, Великобритании, Швеции, Финляндии. Крупный бизнес демонстрирует 
низкую инновационную активность, теряя конкурентные позиции, говорится в "Национальном 
докладе об инновациях в России: как пробудить спящих гигантов", представленном на 
Гайдаровском форуме - 2017. Тем не менее в России вырос государственный спрос на 
инновационные продукты, увеличились расходы на НИОКР в бюджетном секторе и 
исследовательская кооперация, по данным GII.  

http://vz.ru/economy/2017/1/30/855659.html
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Разворачиваться в сторону инноваций госкомпании заставляют кризис и директивы сверху, 
говорит независимый эксперт Эльдар Разроев. В 2016 г. результаты выполнения программ 
инновационного развития (ПИР) вошли в KPI топ-менеджеров практически всех корпораций с 
госучастием - согласно директивам Игоря Шувалова от 3 марта 2016 г. Теперь до четверти 
годового бонуса руководителя зависит от успеха инновационных проектов, отмечает Евгений 
Кузнецов, заместитель гендиректора РВК. Для предприятий нефтегазового сектора доля 
ключевого показателя эффективности инноваций в составе KPI должна составить не менее 10%, 
для всех остальных компаний - 20-25%, уточняет он.  
 Верят в прогресс  
48% россиян верят, что развитие науки и технологий может решать социальные и 
экономические проблемы общества. Однако доверие к госструктурам у россиян-технофилов 
почти в 2 раза ниже, чем у технофобов: 32% против 53%, показало исследование РВК  
Например, госкорпорация "Ростех" реализует 35 программ инновационного развития, в основном 
проекты НИОКР и технического перевооружения, рассказывает Александр Каширин, заведующий 
лабораторией Центра открытых инноваций и заместитель председателя ГК "Ростех". По его 
словам, на 2011-2020 гг. корпорация запланировала разработать 570 промышленных базовых и 
критических технологий, из них к концу 2015 г. завершено почти 60%. Даже Внешэкономбанк 
(ВЭБ) впервые включил в свою стратегию инвестиции в прорывные технологии - например, 
нейротехнологии, блокчейн.  
Корпорация "Росатом" главный акцент делает на собственные разработки, но иногда покупает 
патенты и лицензии либо приобретает сторонние компании, отмечает представитель "Росатома". 
В 2020 г. финансирование НИОКР должно составить 4,5% от выручки. В "Росатоме" за инновации 
отвечает заместитель гендиректора, руководитель блока по управлению инновациями.  
Три типа новаторов  
Госкомпании нанимают три типа инновационных менеджеров, делится наблюдениями 
управляющий партнер фонда Starta Capital Людмила Голубкова. Обычно это IT-специалисты, 
люди с инженерным прошлым, говорит она. Тип второй - финансисты и юристы, их нанимают, 
чтобы руководить корпоративными венчурными фондами. Третий и самый редкий тип - 
управленцы, разбирающиеся в технологиях и менеджменте: они обычно имеют должности вице-
президентов по инновациям. Зарплата директора по инновациям, которого искали недавно 
рекрутеры "Контакта", составляет не менее 500 000 руб., говорит Сабинина.  
Сотрудники инновационных отделов должны иметь хорошее чутье, ведь им приходится 
перебирать и оценивать сотни технологий. По словам Вартана Минасяна, руководителя 
направления по инвестициям и инновациям "Лаборатории Касперского", в компании работает 
команда финансовых и технических аналитиков. Начиная с 2015 г. здесь перебрали около 1000 
проектов, провели 280 встреч с предпринимателями, и с 15 из них "Лаборатория Касперского" 
запустила совместные проекты.  
У руководителя инновационного центра должны быть техническое образование и опыт научной 
работы, считает Голубкова. Когда руководитель только администратор и не понимает сути 
научных разработок, создать прорывные технологии невозможно, убеждена гендиректор 
инновационного центра "Бирюч-НТ" группы "Эфко" Татьяна Санина. Например, в "Эфко" 
руководители проектов сами выполняют научные исследования, уточняет она.  
Отдельная Dream Team  
В 2016 г. Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) создала подразделение "Дрим", 
отвечающее в том числе за инновации и новую индустриальную модель. Его специалисты 
занялись поиском технологий повышения эффективности, которые можно быстро адаптировать к 
авиастроению. Но нужно было сначала подобрать квалифицированных специалистов. Две трети 
сотрудников нашли внутри корпорации, остальных наняли "с улицы": доктора наук, 
машиностроителя с дипломом британского университета, нескольких технологов с хорошим 
знанием производства. Благодаря разработкам "Дрима" корпорация запустила производство 
бортового кабельного оборудования вместе с компанией "Промышленные технологии" из Дубны. 
Новация позволила снизить вес трубопроводов и кабелей для нового транспортного самолета 
Ил-476 на несколько сотен килограммов, рассказал представитель ОАК.  
Для неповоротливых госкомпаний стартапы и новации - чужеродные структуры, они разрушают 
отработанные годами технологические цепочки, замечает Голубкова. Для освоения инноваций 
лучше создавать отдельные подразделения, которые не включены в цепочку, говорит она. 
Именно такая задача стояла перед ОАК - не нарушить цепочек на производстве, ведь самолет 
собирается из десятков тысяч агрегатов, говорит вице-президент корпорации по производству и 
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техническому развитию Сергей Юрасов. В авиастроении почти все переделы выполнялись 
силами самих авиазаводов, но ОАК планирует передать около 40% выпусков непрофильной 
продукции, например электрики, сторонним организациям или организовать с ними совместные 
предприятия, сказал Юрасов.  
Подразделение по инновациям есть в Сбербанке с 2013 г., а в прошлом году оно было 
преобразовано в Центр технологических инноваций. Там трудятся команда проектных 
менеджеров и группа инженеров и программистов, которые разрабатывают прототипы и 
пилотные проекты, рассказывает управляющий директор центра Екатерина Фроловичева. В 
2016г. центр разработал 16 пилотных проектов. Из них уже выполнены проекты по разработке 
голосовой биометрии, корпоративного мессенджера, системы управления рабочими графиками 
сотрудников.  
В компании "Русал" более 1000 инженеров технической дирекции проводят научно-
исследовательские и проектные работы в сотрудничестве с научно-исследовательскими 
институтами, например с Всероссийским алюминиево-магниевым институтом (ВАМИ) и СибВАМИ 
в Иркутске, отмечает директор по технологиям и инновациям компании Виктор Манн.  
Как их оценить  
У менеджеров по инновациям свои KPI. В Сбербанке, например, используются качественные и 
количественные KPI, отмечает Фроловичева. Количественные - доля запущенных в 
промышленную эксплуатацию и растиражированных пилотных проектов и прототипов в общем 
количестве отработанных задач, а качественный - индекс внутренней рекомендации, т. е. 
готовность рекомендовать команду для реализации инновационных задач другими 
подразделениями.  
В госкорпорациях встречаются эффективные инновационные менеджеры, однако инновации для 
госструктур пока только громкий лозунг, знает Анатолий Милюков, основатель IT-компании "Точка 
юга" (сотрудничает с госкомпаниями и органами власти). Зачастую директора по инновациям не 
приживаются: постепенно им урезают полномочия, отстраняют от ресурсов - и они уходят, 
уточняет Кузнецов.  
В Кремниевой долине 19 из 20 стартапов поглощают крупные компании, в России таких примеров 
почти нет, добавляет Кузнецов.  
http://www.vedomosti.ru/management/articles/2017/01/31/675532-goskompanii-nanimayut-
menedzherov 
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"ТОРЭКС" ВПЛАВЛЯЕТСЯ В "АМУРМЕТАЛЛ" 
Единственным претендентом на "единый лот" имущества ОАО "Амурметалл" оказалось 
хабаровское ООО "Торэкс". Об этом сообщила пресс-служба правительства Хабаровского края. 
"Торэкс" должен внести задаток в размере 20% от начальной стоимости лота, говорится в 
конкурсной документации на площадке Межрегиональной электронной торговой системы. Исходя 
из текущей цены 2,46 млрд руб. это чуть более 490 млн руб.  
Губернатор Хабаровского края Вячеслав Шпорт подчеркнул, что для властей региона "важно 
сохранить уникальное предприятие в Комсомольске-на-Амуре", а появление "Торэкса" означает, 
что "длительный и сложный этап по поиску инвестора завершился". "Сегодня под руководством 
правительства края начинается второй этап - реализация стратегической программы развития 
металлургической промышленности в регионе", - процитировали губернатора в пресс-службе 
краевого правительства.  
Торги по "единому лоту" "Амурметалла" безуспешно шли с 2015 года. Из-за отсутствия 
претендентов начальную стоимость производственных активов единственного на Дальнем 
Востоке предприятия черной металлургии постепенно пришлось снизить с 9 млрд руб. до 2,4 
млрд руб. Интерес к сделке обозначали несколько игроков, включая уральский холдинг 
"Тагильская сталь" и металлотрейдера группу компаний "Север".  
Зампред хабаровского правительства, куратор развития Комсомольска-на-Амуре Дмитрий Волков 
сказал EastRussia, что региональные власти готовы оказать инвестору в "Амурметалл" 
комплексные меры поддержки. "Это большой набор. С Минвостокразвития прорабатывается 
включение зоны "Амурметалла" в границы территории опережающего развития. Ведется работа с 
РЖД по мерам, которые сделали бы тариф доставки сырья до предприятия, с одной стороны, 
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экономически выгодным заводу, а с другой - не подрывающим доходы железнодорожников от 
грузовой базы. Идет работа с энергетиками", - перечислил чиновник.  
Несмотря на то, что формально правительство региона не является какой-либо стороной сделки 
по продаже имущества "Амурметалла", план работы по развитию завода у властей есть, 
подтвердил Дмитрий Волков. "Но каждое из этих действий зависит от юридически значимых 
действий собственника. Со стороны правительства региона работать будет министерство 
промышленности и транспорта края", - уточнил он. "Мы будем предпринимать все от нас 
зависящее и даже больше, чтобы обеспечить максимально комфортные условия для 
восстановления производства. Компания "Торэкс" - сама по себе небедная компания, у нее есть 
возможность привлечения на это как собственных, так и заемных ресурсов", - сказал Дмитрий 
Волков. "Никаких чудес в этой истории не будет, будут работать регулярные механизмы 
поддержки, в том числе, возможно, по линии АО "Фонд развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона"", - заявил зампред хабаровского правительства.  
Читайте также: Для проекта "Сахалин-2" выполнен заказ компанией ОМЗ-Спецсталь Последняя 
шахта на Сахалине объявлена банкротом "Амурметалл" из-за долгов могут отключить от 
электричества  
Справка EastRussia. Уставный капитал ООО "Торэкс", по данным Kartoteka.ru, - 2 млн руб. 
Выручка ООО за 2015 год - 683 млн руб. "Торэкс" в равных долях принадлежит Николаю 
Мистрюкову, партнером которого по металлотрейдингу ранее выступал депутат Госдумы от 
ЛДПР Сергей Фургал, и Ларисе Стародубовой. Николаю Мистрюкову принадлежат доли в еще 
нескольких предприятиях, связанных с торговлей ломом черных металлов, а также ООО 
"Хабаровский электросталеплавильный завод" (зарегистрировано в 2011 году, деятельности пока 
не ведет). "Торэкс" является резидентом ТОР "Хабаровск". На площадке в Ракитном компания 
намерена построить металлургический мини-завод мощностью 200-250 тыс. тонн литой заготовки 
в год с 30-тонной электропечью. Сейчас компания заготавливает около 300 тыс. т лома в год, 
экспортируя его в АТР.  
В "Торэксе" свое участие в торгах пока не прокомментировали.  
Отметим, ранее в компании настаивали, что максимальная мощность "Амурметалла" составляет 
всего 1 млн т в год вместо декларируемых 2 млн т. За три квартала прошлого года (последние 
раскрытые заводом данные) "Амурметалл" выплавил 167,84 тыс. т жидкой стали и произвел 71 
тыс. т сортового проката. Кредиторская задолженность предприятия на конец третьего квартала 
оценивалась в 35,51 млрд руб., в том числе просроченная - 30,29 млрд руб.  
http://www.eastrussia.ru/material/toreks-vplavlyaetsya-v-amurmetall/ 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 31 января 2017 
 

ГТЛК ЗАГРУЗИТ ЗАВОДЫ АЛЕКСАНДРА НЕСИСА 
Автор: Наталья Скорлыгина 
Компания покупает у ОВК 4,5 тыс. вагонов 
Как выяснил " Ъ", на железнодорожном рынке заключается крупная лизинговая сделка: 
Государственная транспортная лизинговая компания (ГТЛК) покупает у Объединенной вагонной 
компании (ОВК) Александра Несиса почти 4,5 тыс. инновационных полувагонов. Парк передается 
в лизинг на 15 лет "Восток1520" Сергея Генералова за 31,3 млрд руб. без НДС. Условия сделки 
стандартные, говорят эксперты, но участники рынка замечают, что государство в лице ГТЛК 
берет на себя риски частных инвесторов, не застрахованных от изменения конъюнктуры рынка. 
ГТЛК заключила крупную сделку с ОВК Александра Несиса по закупке инновационных 
полувагонов, рассказал "Ъ" источник на рынке и подтвердили в ГТЛК и ОВК. По данным 
собеседника "Ъ", речь идет о закупке 4248 полувагонов с разгрузочными люками и 213 
глуходонных полувагонов, цена - 2,85 млн руб. без НДС за штуку. Парк за 31,3 млрд руб. сдается 
в лизинг до 2031 года компании "Восток1520", входящей в Первую тяжеловесную компанию 
Сергея Генералова (там сделку не комментируют). В ГТЛК "Ъ" сообщили, что закупают вагоны 
производства 2016-2017 годов, общий объем инвестиций - около 15 млрд руб., средства будут 
привлечены с рынка. В ОВК заявили, что привлеченные средства инвестируют в производство. 
Источник "Ъ" в одном из профильных ведомств говорит, что сейчас преимуществом вагонов ОВК 
являются существенные скидки к тарифу на порожний пробег для ее вагонов. В среднем 
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стоимость порожнего пробега для инновагонов Тихвинского вагоностроительного завода ( ТВСЗ), 
входящего в ОВК, на 23% ниже, чем для типовых, для вагонов Уралвагонзавода (УВЗ) - на 13%. 
Но ФАС уже говорила, что хочет ее отменить, и "даже если она останется, УВЗ добьется того, 
чтобы скидка была равной для всех", отмечает собеседник "Ъ". 
Без учета скидки, говорит он, вагоны ОВК при прочих равных избегают покупать из-за высокой 
цены - такой же вагон УВЗ стоит 2,4 млн руб. 
По словам источника "Ъ", сейчас ставка предоставления полувагонов достаточно высока. Союз 
операторов железнодорожного транспорта 16 января сообщал Минпромторгу (копия есть у "Ъ"), 
что ставка на универсальный типовой полувагон ценой 1,85 млн руб. - 968-1470 руб. в сутки, на 
инновационный стоимостью 2,5 млн руб. - 1216-1520 руб. "По всем прогнозам, через два года на 
рынке снова будет профицит полувагонов, и ставки могут упасть, - замечает собеседник "Ъ". - То 
есть ГТЛК принимает на себя риск, выкупая вагоны по высокой цене и сдавая их в лизинг при 
хорошей конъюнктуре, но если рынок упадет, то либо вагоны вернутся к ГТЛК, которой придется 
списать убыток, либо будут пересмотрены условия лизинга с ущербом для компании". В итоге 
деньги от госкомпании получает частный инвестор Александр Несис, добавляет он, а Сергей 
Генералов получает возможность заработать на волатильном рынке, ничем особенно не рискуя. 
Глава агентства "Infoline-Аналитика" Михаил Бурмистров с таким подходом не согласен, считая, 
что риски сделки с точки зрения отмены тарифной скидки невысоки: даже если ее отменят, 
доходность инновагонов по сравнению с обычными ежегодно растет за счет увеличенной 
грузоподъемности и индексации тарифа. От профицита инновагоны застрахованы лучше 
обычных, так как работают с высокой доходностью - на закольцованных маршрутах по 
долгосрочным контрактам. При сроке в 15 лет лизингополучатель сможет и при плохой 
конъюнктуре выплачивать лизинговые платежи на уровне 1,2 тыс. руб. без НДС в сутки, а также 
финансировать ремонты, уверен эксперт. 
По мнению господина Бурмистрова, сделка носит рыночный характер. Цена соответствует той, по 
которой ТВСЗ обычно продает вагоны: сумма договора - это 2,4 заводской цены, это стандартные 
условия для лизинга на 15 лет, говорит он. Сделка загрузит ТВСЗ примерно на 2,5 месяца, 
считает господин Бурмистров. Он отмечает, что в 2016 году состав игроков лизингового рынка 
изменился: "Сбербанк Лизинг" и "ВТБ Лизинг" воздерживались от сделок, в сегменте финлизинга 
сделки заключали "ВЭБ-лизинг", ГТЛК, "Газпромбанк Лизинг", в оперлизинге - "ТрансфинМ". 
Крупнейшей сделкой стало приобретение "Бизнес Альянсом" 4,5 тыс. вагонов для "ВМ-Транса", 
Всего за счет лизинга куплено чуть более 12 тыс. вагонов из 41 тыс. штук, реализованной в 
странах с колеей 1520 мм. 
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АКЦИОНЕРЫ В 2016 Г НА ТРЕТЬ СОКРАТИЛИ "ПОДАРКИ" СВОИМ БАНКАМ В РФ 
МОСКВА, 30 янв /ПРАЙМ/. Объемы безвозмездного финансирования акционерами банков в РФ в 
2016 году сократились на 31%, или на 43,1 миллиарда рублей, по сравнению с предыдущим 
годом, и составили 95,2 миллиарда рублей. Такой вывод можно сделать из отчетности кредитных 
организаций, опубликованной на сайте ЦБ. 
Самым простым способом предоставления финансовой помощи с точки зрения трудоемкости 
оформления является безвозмездная передача денежных средств акционером компании в ее 
собственность. Безвозмездно полученные денежные средства не облагаются налогом на 
прибыль и НДС. За счет "подарков" банки могут оперативно нарастить капитал, чтобы не 
нарушать нормативы регулятора. 
В 2015 году подобную помощь от акционеров получили 172 банка, а в 2016 - 124. 
Начальник аналитического управления банка БКФ Максим Осадчий говорит, что с помощью 
"подарков" банки компенсируют убытки и восстанавливают капитал. "Соответственно, 
ослабление кризиса и сокращение убытков способствуют снижению спроса на "подарки"", - 
указал экономист. 
На первом месте по объему "подарков" за 2016 год стоит банк "Югра", который входят в 
тридцатку крупнейших в РФ: объем помощи акционеров составил в отчетном периоде 26,3 
миллиарда рублей. При этом банк получил убыток за 2016 год в размере 32,3 миллиарда рублей. 
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На втором месте по объему "подарков" за 2016 год – банк "Глобэкс" с суммой 19,8 миллиарда 
рублей, санируемый ВЭБом. Этот банк получил убыток за 2016 год в размере 19,8 миллиарда 
рублей. На третьем месте – Новикомбанк (12,8 миллиарда рублей), контролируемый "Ростехом". 
Этот банк получил убыток за 2016 год в размере 17,8 миллиарда рублей. 
Наибольшее сокращение "подарков" показал банк "Русский Стандарт": "подарки" за 2015 год 
составили рекордные 43,9 миллиарда рублей, в 2016 году их не было вовсе. На втором месте по 
сокращению – Промсвязьбанк: "подарки" за 2015 год составили 29,6 миллиарда рублей, в 2016 
году их также не было. 
 
 

 
Известия, Москва, 31 января 2017 
 

БЛОКЧЕЙН ЗАЩИТИТ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТОРОВ 
Автор: Анастасия Алексеевских 
Федеральный фонд по защите вкладчиков и акционеров обратился в Госдуму с предложением 
использовать технологию блокчейн для хранения реестра частных инвесторов. Предполагается, 
что это лучше защитит интересы владельцев индивидуальных инвестиционных счетов (ИИС), 
которые сегодня рискуют значительно больше банковских вкладчиков. 
По логике представителей фонда, брокеры и управляющие компании будут стараться сэкономить 
на отчислениях. В результате после отзыва у них лицензии некоторые клиенты не смогут найти 
себя в реестре, а значит, получить страховое возмещение. Использование блокчейна поможет 
решить эту проблему, так как данные из блокчейна нельзя удалить, а значит, частные инвесторы 
будут гарантированно получать страховое возмещение, уверены авторы концепции. 
В Госдуме готовы рассмотреть новацию, изложенную в письме. По словам председателя 
комитета Госдумы по финансовому рынку Анатолия Аксакова, "инициатива требует 
всестороннего изучения". Он не исключает, что такой вариант защиты частных инвесторов может 
быть реализован на практике. 
 - Я допускаю, что инициатива может быть поддержана, но сначала нужно изучить ее, - отметил 
Анатолий Аксаков. 
Индивидуальный инвестиционный счет - это счет в брокерской или управляющей компании, на 
который гражданин может получить налоговый вычет на сумму внесенных средств или налоговую 
льготу на полученный по счету доход. Сейчас физлица открыли свыше 200  тыс. таких счетов. 
По словам управляющего директора Бинбанка Алии Юсуповой, инициатива интересна. 
 - Основное достоинство блокчейна - сохранение информации без возможности ее последующего 
изменения или удаления, - пояснила представитель Бинбанка. - Отлично, если этот реестр будет 
вестись с использованием электронных ресурсов Банка России. 
По словам Алии Юсуповой, необходимо обозначить конкретные механизмы контроля за 
корректным вводом данных в блокчейн. Иначе проблема вывода за баланс частных акционеров 
не будет решена. 
 - К ключевым рискам и вызовам технологии блокчейн можно отнести необходимость создания 
единого цифрового идентификатора, который поможет использовать запись в блокчейне как 
валидный аргумент при взыскании страховых средств, - добавил специалист по 
исследовательской деятельности кафедры "Финансы, платежи и электронная коммерция" 
Московской школы управления "Сколково" Егор Кривошея. 
Директор по стратегическому развитию УК "Альфа-капитал" Вадим Логинов отметил, что вопрос 
создания реестра держателей ИИС, в том числе в контексте принятия закона о страховании, 
актуален, но требует тщательной проработки. 
 - Необходимо определиться, кто будет вести такой реестр, кому должен быть предоставлен к 
нему доступ и за какой счет должна быть реализована инновация, - пояснил Вадим Логинов. 
А соучредитель инвесткомпании Exante Анатолий Князев считает, что технически проще, если 
такой реестр будет вести ЦБ, а не система на блокчейне, у которой пока нет правовой базы. 
Законопроект о страховании индивидуальных инвестиционных счетов был внесен в Госдуму 16 
января. Его цель - увеличить инвестиции граждан в фондовый рынок, а также защитить 
владельцев акций и облигаций от мошенничества. Согласно законопроекту, Агентство по 
страхованию вкладов сформирует Фонд страхования инвестиций. Участие в нем будет 
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обязательным для брокеров и УК, которые открывают и ведут индивидуальные инвестиционные 
счета. Фонд будет формироваться исключительно за счет страховых взносов брокеров и УК. 
Максимальный размер страхового возмещения составит 1,4 млн рублей - как по банковским 
вкладам. Но, в отличие от вкладчиков, частные инвесторы не будут защищены государством. 
Справка "Известий"  
Блокчейн (от английского blockchain - "блочная цепь") - это технология хранения и  защиты 
информации с помощью распределенных баз данных. В ее основе - постоянно продлеваемая 
цепочка цифровых записей. Это позволяет добиться высочайшей устойчивости к 
фальсификации, пересмотру, взлому и краже информации. Данные в блокчейне хранятся 
одновременно у всех участников, а все записи автоматически обновляются до  последней версии 
при каждом внесенном изменении. Технология блокчейн не запрещена российским 
законодательством, в отличие от денежных суррогатов, к которым относится биткоин. 
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ТУРАГЕНТСТВА БУДУТ ПРОДАВАТЬ ПУТЕШЕСТВИЯ В ВИРТУАЛЬНУЮ РЕАЛЬНОСТЬ 
Мы сможем дотронуться рукой до египетских пирамид или поплавать в Красном море, не выходя 
из своей квартиры. Эти услуги через пару лет будут включены в прейскурант каждого десятого 
турагентства, прогнозирует эксперт по новым технологиям в туристическом бизнесе Сергей 
Скорбенко. 
И объясняет, как это будет. Запуск видеоряда "вырежет" часть вашей комнаты, а на ее место 
"вставит" панорамные HD записи. Эта технология достаточно дорога, поэтому иметь ее лично 
для себя будет не по карману простому путешественнику. Конечно, дело вкуса. Но для кого-то 
виртуальный отдых лучше, чем вообще никакой. Понятно, что новая услуга будет дешевле 
реального путешествия. 
А почему нет? Уже сейчас не надо покидать квартиру, чтобы посмотреть Лувр, увидеть Великую 
китайскую стену, Тадж-Махал. Для пользователей Интернета это доступно в виде интерактивных 
3D панорам известных достопримечательностей. Виртуальная реальность расширяется. 
И глобальный туристический рынок будет все глубже погружаться в mobile, прирастать роботами 
вместо гостиничного персонала и зазывать клиентов дополненной реальностью. 
В Токио уже есть отель, в котором за стойкой вас встретит англоговорящий робот-динозавр и 
робот-человек, говорящий по-японски. У каждого номера к услугам робот-дворецкий, который 
поможет гостям найти ближайший ресторан и порекомендовать интересные мероприятия, 
проходящие в городе. 
Игорь Глойдман, гендиректор одного из гостиничных комплексов в Москве, говорит, что и в 
России за последние два года заметно видоизменилась схема взаимоотношения "гость-отель" - 
ключевым образом за счет стремительного проникновения в процесс различных технологических 
новшеств. Так, все реже контакт и общение идет по телефону и все чаще - через мессенджеры: 
Telegram, WhatsApp, Viber и другие. "Это принципиально меняет подход к работе отелей", - 
говорит он. Сбой Wi-Fi может привести к настоящей панике среди управляющего персонала. 
Что касается роботизации, то это однозначный тренд, в первую очередь за рубежом, - 
предупреждает участник рынка. Впрочем, в России продвинутые гостиницы тоже смотрят в этом 
направлении, готовят и запускают проекты по автоматической поддержке коммуникации с гостем. 
"В сопровождение гостя при бронировании, при встрече в аэропорту, во время проживания - во 
все включен искусственный интеллект. Любой запрос, который клиент сможет оставить в 
мессенджере, - будь то просьба об обслуживании в номере, доставке еды, спиртного и так далее, 
- будет получен и обработан "ботом", который мгновенно ответит на сообщение", - говорит Игорь 
Глойдман. 
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А в Екатеринбурге в одном из отелей практикуется небольшой "аттракцион". Гости через 
специальные очки могут видеть, как тот или иной номер выглядел в 20-е годы, когда отель только 
был построен. Недорогой и эффектный способ привлечь новых клиентов. Впрочем, то ли еще 
будет! В отелях Барселоны, Берлина, Парижа уже установлена голографическая техника. Она 
проецирует 3D-изображение клиента в конференц-зал. А звонки из номера позволяют вещать на 
аудиторию. 
Технологии по развитию голографических изображений могут в будущем повлиять на развитие 
авиаперевозок, сократив их, считает глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Сергей Горьков. На 
форуме Vestifinance он предупредил, что виртуальная реальность кардинально меняет спрос на 
бизнес-путешествия. Ведь сегодня самолеты на 50-60 процентов бывают загружены за счет 
командировочных и лишь на 40 процентов - за счет путешественников. Если в бизнесе для 
встреч начнут использовать голографические изображения человека, это означает, что не надо 
будет никуда ездить и летать. Отрасль перевозок может сократиться в два раза, соглашаются 
эксперты. 
Участники туриндустрии думают, как встроиться в виртуальную туристическую нишу. На этом 
пути в России возникает две проблемы - дороговизна оборудования и отсутствие качественных 
роликов для демонстрации. Надо спешить, подгоняют эксперты. По прогнозам аналитиков, до 
2018 года в мире будет около 171 миллиона пользователей технологий виртуальной реальности. 
Уже и сеть "Фейсбук" купила в прошлом году за 2 миллиарда долларов стартап Oculus VR, 
который производит очки виртуальной реальности. 
Новые технологии будут развиваться, а количество турагентств и туроператоров снижаться. Хотя 
совсем они не исчезнут. В отрасли на первый план могут выйти консультанты и индивидуальные 
гиды, которые готовы будут показать людям знакомые и непопулярные места с неожиданного 
нового ракурса, в том числе с помощью дополненной реальности, продолжает Сергей Скорбенко. 
Помимо профессии "гид-индивидуал", который занимает туриста и рассказывает ему о стране, ее 
достопримечательностях, в туротрасли может появиться и "гид-консьерж", который сопровождает 
туриста во время его путешествия - в метро, в магазинах, в культурных местах.  
https://rg.ru/2017/01/30/turagentstva-budut-prodavat-puteshestviia-v-virtualnuiu-realnost.html 
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