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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
Ассоциация государственных научных центров Наука (agnc.ru), Москва, 23 января 2017 13:22 
 

ВИАМ ПОСЕТИЛ АНДРЕЙ КЛЕПАЧ 
23 января 2017 г. ВИАМ посетил заместитель Председателя Внешэкономбанка - член 
Правления Андрей Клепач 
23 января 2017 года Всероссийский научно-исследовательский институт авиационных 
материалов (ВИАМ) посетил заместитель Председателя Внешэкономбанка - член Правления 
Андрей Николаевич Клепач. 
В ходе визита он ознакомился с основными направлениями деятельности ВИАМ, научно-
исследовательскими и производственными комплексами, лабораториями, 
высокотехнологичными малотоннажными производствами, а также достижениями института в 
области материаловедения. 
Генеральный директор ВИАМ, академик РАН Евгений Николаевич Каблов рассказал гостю о 
перспективных разработках института в области создания материалов и производственных 
технологий нового поколения, в частности, об успехах в разработке и внедрении аддитивных 
технологий. По словам руководителя ВИАМ, эти технологии должны стать ключевым 
направлением развития отечественной промышленности. 
Евгений Каблов также сообщил Андрею Клепачу о продолжающемся техническом 
перевооружении ВИАМ, которое в современных условиях является гарантией создания 
конкурентоспособной продукции мирового уровня. 
В свою очередь Андрей Клепач высоко оценил научно-техническое оснащение ВИАМ и его 
производственный потенциал. По его мнению, современная технологическая база института 
эффективно используется для обеспечения нашей страны необходимыми современными 
материалами. 
 
 

 
ПРАЙМ, Москва, 23 января 2017 9:53 
 

СМИ: ВЭБ ВЫБРАЛ ЧЕТЫРЕ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЯ 
МОСКВА, 23 янв - ПРАЙМ. В Внешэкономбанке с приходом нового председателя банка - Сергея 
Горькова - в феврале прошлого года начали работать над новой стратегией. Не смотря на то, 
что к июню она была утверждена набсоветом и фактически 2016 год ВЭБ существовал по новому 
документу, официальная публикация стратегии ожидается только на этой неделею. Как пишет 
газета "Ведомости" в понедельник, теперь у ВЭБа 4 приоритетных направления. 
Газета сообщает, что ВЭБ сосредоточится на четырех направлениях. Это инфраструктура, 
промышленность (высокий и средний передел), высокие технологии и экспорт. 
Общая потребность госкорпорации в финансировании оценена в новой стратегии в 570-700 млрд 
рублей ежегодно (4% инвестиций в основной капитал в стране). 
На инфраструктуру требуется, согласно документу, 250-300 млрд рублей. Промышленность и 
высокие технологии требуют еще 250 млрд рублей, на экспорт необходимо 100-150 млрд рублей. 
Как рассказал изданию представитель Внешэкономбанка, это не план ВЭБа по кредитованию, а 
оценка потребности рынка.  
http://1prime.ru/finance/20170123/827070602.html 
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ПРАЙМ, Москва, 23 января 2017 11:13 
 

НОВАЯ СТРАТЕГИЯ ВЭБА: НЕОДНОЗНАЧНО 
Автор: Наталия Орлова главный экономист Альфа-банка 
В соответствии с новой стратегией ВЭБа, банк намерен расширить свое присутствие в 
инфраструктурной, ИТ, экспортоориентированных и прочих промышленных отраслях экономики, 
где общая годовая потребность в кредитах оценивается в 570-700 млрд руб. Хорошая новость 
заключается в том, что банк видит потенциальный рост в этих областях, что может стать 
позитивным знаком для инвестиционного роста в России. Однако плохая новость связана с тем, 
что план ВЭБа может привести к усилению конкуренции на рынке банковских услуг, где 
медленный экономический рост уже вызвал сокращение числа качественных заемщиков. 
Мы считаем, что рост корпоративных кредитов на 6% вполне возможен в 2017 г. и далее; при 
этом стратегия ВЭБа предполагает, что примерно треть этого роста будет потенциально 
финансироваться ВЭБом. При худшем сценарии ВЭБ предоставит кредиты политически важным, 
но экономически неэффективным проектам, что перенаправит финансовые потоки из частного 
сектора; это позже приведет к дополнительным бюджетным расходам, а также нанесет еще 
больший ущерб российской экономике.  
http://1prime.ru/experts/20170123/827071551.html 
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СВЯЗЬ-БАНК ПЛАНИРУЕТ УМЕНЬШИТЬ УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ 
Москва. 23 января. ИНТЕРФАКС - Выставленный на продажу Связь-банк (дочерний банк ВЭБа) 
планирует уменьшить уставный капитал, свидетельствуют материалы кредитной организации. 
Совет директоров Связь-банка должен был обсудить этот вопрос 20 января. 
"Связь-банк приводит уставный капитал в соответствие с размером собственных средств", - 
сообщили "Интерфаксу" в пресс-службе кредитной организации. 
Согласно материалам на сайте Связь-банка, его уставный капитал на 1 января 2017 года 
превысил размер собственных средств (собственные средства составили 37,1 млрд рублей, в то 
время как уставный капитал - 45,8 млрд рублей). Собственные средства снизились в основном 
из-за убытка текущего года (15,2 млрд рублей) и убытков предшествующих лет (9,7 млрд рублей).  
Последняя докапитализация банка состоялась в декабре 2016 года: он разместил акции в пользу 
ВЭБа почти на 16 млрд рублей. Тогда же в декабре Связь-банк досрочно погасил антикризисный 
суборд также на 16 млрд рублей. 
Связь-банк уже уменьшал уставный капитал - в 2009 году акционеры кредитной организации 
приняли решение сократить уставный капитал в 5 раз за счет уменьшения номинальной 
стоимости акций. Это объяснялось тем, что уставный капитал Связь-банка превысил размер 
собственных средств и по российскому законодательству должен быть уменьшен. 
ВЭБ в конце прошлого года завершил этап подготовки к продаже банка "Глобэкс" и Связь-банка, 
доставшихся ему в кризис 2008-2009 годов. По словам главы госкорпорации Сергея Горькова, 
ВЭБ отобрал финальных претендентов на покупку банков, сделку планируется закрыть в первом 
полугодии. Совокупные инвестиции ВЭБа в капитал Связь-банка составили примерно 116 млрд 
рублей, "Глобэкса" - порядка 100 млрд рублей. 
Связь-банк по итогам третьего квартала 2016 года занял 23-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100", составленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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Ведомости, Москва, 24 января 2017 
 

СКЛАДЫ ЗА СЧЕТ БЮДЖЕТА 
Автор: Владимир Штанов, Александр Воробьев / Ведомости 
Правительство готово расширить меры поддержки экспорта российской продукции 
автопрома, авиапрома и вагоностроителей  
Государство в 2018 г. готово помочь предприятиям автопрома, авиапрома, 
сельскохозяйственного и железнодорожного машиностроения создать за рубежом склады и 
сервисные центры, чтобы поддержать экспорт. Об этом "Ведомостям" через представителя 
рассказал управляющий директор по нефинансовой поддержке Российского экспортного 
центра (РЭЦ) Константин Евстюхин. Эта мера предусмотрена проектом госпрограммы 
"Международная кооперация и экспорт в промышленности". Первой - уже в 2017 г. - может быть 
запущена программа для воздушных судов, говорит представитель Минэкономразвития.  
Инициаторами такого механизма были группа ГАЗ, " АвтоВАЗ ", "Вертолеты России", ассоциация 
"Росагромаш", перечисляет Евстюхин. Это предлагал и " Камаз ", говорит его представитель.  
В 2016 г. правительство поддерживало экспорт продукции автопрома и сельхозмашиностроения, 
субсидируя часть расходов на адаптацию, сертификацию, транспортировку продукции. С 2017 г. 
программы решено объединить, а количество отраслей - расширить. В 2017-2019 гг. на 
поддержку может быть выделено более 87 млрд руб. Разработчики ожидают роста экспорта (см. 
врез). Для сравнения: в 2015 г. за рубеж было поставлено вагонов на $309,2 млн, а по итогам 11 
месяцев 2016 г. - на $218 млн, по данным ФТС. Экспорт легковых машин составил $1,1 млрд и 
$993 млн соответственно.  
Механизм работы новой меры поддержки, нормативную базу еще предстоит разработать, 
говорит Евстюхин. По его словам, основные варианты - государственно-частное партнерство или 
частичное субсидирование создания складских помещений. Базой могут стать торговые дома 
РЭЦа за рубежом. Страновые приоритеты - Вьетнам, Индия и другие страны Юго-Восточной 
Азии, пояснил Евстюхин.  
Это улучшит экономику транспортировки, считает первый замминистра промышленности и 
торговли Глеб Никитин (его слова приведены на сайте Минпромторга). 
Трамплин для экспорта  
Суммарные поставки за рубеж продукции российского автопрома к 2025 г. могут вырасти по 
сравнению с 2016 г. в 4,4 раза до $4,4 млрд, сельхозмашиностроения - в 2,8 раза до $242 млн, 
железнодорожного машиностроения - в 4,3 раза до $1,2 млрд, авиастроения - в 8,3 раза до $3,5 
млрд, рассчитывают чиновники.  
Сервисный центр за рубежом с полным набором диагностического оборудования и программного 
обеспечения стоит от одного до нескольких миллионов долларов, приводит данные 
представитель группы ГАЗ. Распределительный центр для продукции машиностроения в 
развивающихся странах может обойтись примерно в сумму от $1 млн (без учета оборудования), 
говорит партнер PwC Дмитрий Ковалев. Если государство будет субсидировать часть этих 
расходов, то, скорее всего, не напрямую, чтобы избежать риска возникновения споров в рамках 
ВТО, думает он. При больших объемах поставок в такие страны, как, например, Вьетнам, в 
идеале нужно построить как минимум по одному распределительному и сервисному центру, 
говорит представитель "Камаза".  
При увеличении парка Sukhoi SuperJet 100 за пределами России "Гражданские самолеты 
Сухого" будут рассматривать возможность создания дополнительного склада запчастей, говорит 
представитель предприятия. Только создание склада запчастей сотрудник одной из сервисных 
компаний оценивает в сумму до нескольких миллионов долларов. А создание складского центра 
будет выгодным, когда число обслуживаемых в регионе самолетов достигнет 100, добавляет 
сотрудник другой компании.  
Поддержка в создании складской, сервисной инфраструктуры облегчит работу за рубежом, 
говорят представители "Росагромаша", "АвтоВАЗа", "Камаза", группы ГАЗ. Автоконцерны из-за 
сокращения российского рынка (по сравнению с 2012 г. он сжался вдвое) стараются расширить 
экспорт. Но для выхода на новые рынки необходима полноценная система дистрибуции, однако 
из-за падения российского рынка и высокой стоимости кредитов автопроизводители не имеют 
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возможности развивать ее самостоятельно, объясняет он.  
Без создания сервисных центров завоевать зарубежные рынки невозможно, считает Евстюхин. 
Он рассказывает, что такую ошибку, например, совершили китайские автопроизводители, придя в 
Россию: в первые годы продажи росли в геометрической прогрессии, но завоевать рынок не 
удалось - не появилось системы постпродажного обслуживания. А Airbus, напротив, смог 
увеличить прибыль на 40% за счет внедрения постпродажного обслуживания во многих странах 
мира, добавляет Евстюхин.  
 
 

 
Ведомости, Москва, 24 января 2017 
 

OKTOGO ОСВОБОЖДАЕТ НОМЕРА 
Автор: Наталья Ищенко / Ведомости 
Cервис онлайн-бронирования отелей Oktogo.ru столкнулся с финансовыми проблемами и может 
прекратить работу, следует из письма, которое в конце прошлой недели получили сотрудники 
компании от ее основателя и совладельца Марины Колесник. "Ведомости" ознакомились с копией 
письма, а Колесник подтвердила его достоверность.  
Сложности у Oktogo.ru начались одновременно с появлением в 2015 г. польского инвестфонда 
MCI, сейчас основного акционера сервиса, пишет Колесник. Тогда фонд вместе с партнерами 
инвестировал в проект свыше $5 млн, а в начале 2016 г. состоялся еще один раунд инвестиций, в 
ходе которого Oktogo.ru получил $2 млн от MCI Capital. Среди других акционеров сервиса - его 
основатели, Mangrove Capital, Ventech Capital и другие физлица, свидетельствуют данные 
кипрского реестра.  
MCI в начале 2016 г. не поддержал привлечение инвестиций в компанию, приняв решение о 
продаже, сказано в письме. В итоге сначала было достигнуто соглашение о сделке с сервисом 
бронирования авиабилетов Onetwotrip, пишет Колесник, но сделка не состоялась - стороны не 
договорились об условиях. Представитель Onetwotrip это не комментирует.  
О том, что Onetwotrip интересуется Oktogo, летом 2016 г. сообщал также "Коммерсантъ". 
Onetwotrip с февраля изучал возможности покупки сервиса и оценивал его - с последним и 
возникли проблемы, на бизнесе Oktogo негативно отразилась девальвация рубля в 2014 г., 
сообщал источник газеты: "До кризиса его [Oktogo] оценивали в десятки миллионов долларов, а 
теперь в лучшем случае - в единицы миллионов".  
"Теперь MCI и ВЭБ, как главные акционеры и кредиторы, будут ликвидировать компанию в 
России и на Кипре", - сказано в письме Колесник сотрудникам. О том, что Oktogo готовится к 
ликвидации, знает и один из партнеров сервиса, перед которым у Oktogo есть накопленная и 
непогашенная задолженность.  
Фонд ВЭБа "ВЭБ инновации" не планирует инициировать банкротство компании, уверяет 
человек, близкий к госкорпорации.  
В картотеке Арбитражного суда Москвы зарегистрирован и 19 января принят к производству иск 
фонда "ВЭБ инновации" к российскому юрлицу Oktogo - ООО "Октого". Фонд требует взыскать с 
последнего задолженность по договору займа в размере 40,2 млн руб. "ВЭБ инновации" 
предоставили финансирование "Октого" на 45 млн руб. и пролонгировали его в 2014-2015 гг., 
говорит представитель ВЭБа. Но проект столкнулся с "незапланированными трудностями": 
произошли резкие колебания валютных курсов и серьезно снизилось число зарубежных поездок 
россиян, прежде всего в Турцию и Египет, пояснил представитель госкорпорации. Сейчас, по его 
словам, "ВЭБ инновации" и "Октого" обсуждают урегулирование просроченной задолженности.  
Кроме того, с конца 2016 г. к "Октого" подано пять исков о взыскании задолженностей от 
различных гостиничных операторов.  
Партнер MCI Management Томаш Данис не ответил вчера вечером на вопросы о стратегии фонда 
в отношении Oktogo. На сайте MCI в портфолио ее фондов на данный момент нет упоминаний об 
инвестициях в российский сервис.  
Представитель пресс-службы сервиса вчера вечером не ответил на звонки "Ведомостей".  
В подготовке статьи участвовала Анастасия Иванова  
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 23 января 2017 15:32 
 

ФОНД "ПЕРСПЕКТИВА" ПОДПИСАЛ СОГЛАШЕНИЕ С ФОНДОМ РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 23 января. /ТАСС/. Оператор по распределению президентских грантов фонд 
"Перспектива" и Фонд развития моногородов подписали сегодня соглашение о сотрудничестве. 
"Фонд "Перспектива", оператор президентских грантов (для) НКО на селе и в малых городах, и 
Фонд развития моногородов подписали соглашение о сотрудничестве. В 2016 году из 480 млн 
рублей 27 млн рублей грантов президента были распределены на проекты в моногородах..., в 
2017 году мы хотели бы эту сумму увеличить", - сказал в ходе церемонии подписания 
руководитель фонда "Перспектива" Александр Свинин. 
Глава "Перспективы" пояснил, что фонд разработал программу обучения мэров моногородов 
работе с НКО. "Мы научим мэров моногородов помимо бюджетного финансирования привлекать 
еще внебюджетное финансирование через некоммерческие организации. Одним из инструментов 
такого внебюджетного финансирования является фонд "Перспектива", - пояснил ТАСС Свинин. 
Он также добавил, что Фонд развития моногородов в рамках соглашения не только поможет 
обучить мэров сотрудничеству с НКО, но и окажет содействие "Перспективе" в контроле за 
эффективностью расходования президентских грантов. "С помощью Фонда развития 
моногородов и местных администраций, мы еще будет контролировать, как эти средства (гранты) 
расходуются", - рассказал Свинин, отметив, что у Фонда развития моногородов имеется для 
такого контроля необходимая инфраструктура. 
Глава "Перспективы" надеется также, что Фонд развития моногородов поможет привлекать 
средства местного бизнеса для софинансирования проектов, на которые выделены 
президентские гранты. "В моногородах есть большое количество градообразующих предприятий, 
которые могут финансировать социальные проекты. И с помощью этого соглашения и Фонда 
развития моногородов мы надеемся прийти к этому бизнесу быстрее и легче", - заключил он. 
 
 
ОТВ-Прим, Владивосток, 23 января 2017 13:09 
 

ТРЕТИЙ САМОЛЕТ МАЛОЙ АВИАЦИИ НАЧНЕТ ВЫПОЛНЯТЬ РЕГУЛЯРНЫЕ РЕЙСЫ В 
ОТДАЛЕННЫЕ УГОЛКИ КРАЯ 
На маршрут новый самолет должен выйти уже в феврале 
Новое воздушное судно, уже третье по счету, начнет выполнять регулярные рейсы в отдаленные 
уголки края. Самолет DHC-6 прибыл в Приморье в конце прошлой недели, затем в течение 
нескольких дней специалисты проверяли его техническое состояние. На маршрут новый самолет 
должен выйти уже в феврале.  
Приветствие. Как обстоят дела с новым самолетом - вопрос главы региона по существу. 
Докладчики бодро рапортуют - третья по счету авиамашина DHC-6 Twin Otter 400 к регулярным 
полетам по краю почти готова, осталось завершить некоторые регистрационные формальности.  
Александр Загибин, заместитель директора КГУП "Пластун-авиа":  
- Самолет полетит в различные точки, планируем его использовать на всех существующих и 
новых площадках, которые планируем ввести в строй в 2017 году.  
Пока не в небе, самолет, который в ближайшее время будет перевозить приморцев, осматривает 
Владимир Миклушевский. Вот он прошелся по 20-местному комфортному салону, затем кабина. 
Здесь шеф- пилот Сергей Семин показывает, где, что и какова в управлении эта новая машина. 
Нареканий нет. 
Третий самолет для малой авиации приобретен в рамках госпрограммы по развитию 
транспортного комплекса Приморья. Договор лизинга между краевым авиационным 
предприятием "Пластун-авиа" и банком подписали еще в прошлом году. Пятьдесят процентов 
стоимости самолета компенсировал Фонд развития Дальнего Востока, остальную сумму в 
течение пяти лет выплатит краевой бюджет.  
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Этот самолет ничем не отличается от двух предыдущих. Все характеристики те же. Он может 
садиться на траву, болото и грунт. Его можно поставить на лыжи или поплавки - сядет на водную 
поверхность. На малую авиацию в крае планы большие - открыть новые мини-аэродормы и 
увеличить частоту рейсов. Из Владивостока в Ковалерово до 10-ти, в Дальнегорск и Терней 
сделают ежедневными, к тому же появятся новые авиамаршруты - в Хабаровск из 
Дальнереченска и Кавалерово. 
Первый DHC-6 в Приморье появился в 2014 году. Тогда в крае и началась история возрождения 
малой авиации. Спрос на авиаперевозки возрастает с каждым годом. Так, в 2016 году эти 
самолеты перевезли более 30 тысяч приморцев, что на треть больше, чем в 2015 году. Самые 
популярные направления - Кавалерово, Светлая и Дальнегорск. При этом цены на авиабилеты 
останутся доступными. По поручению главы региона стоимость авиаперевозок дотируется из 
краевого бюджета. Началом работы нового судна будет самое востребованное авианаправление 
- Владивосток-Дальнереченск и Терней-Светлая. Количество рейсов увеличится до четырех раз в 
неделю. В ходе рабочих поездок губернатора на север края такие просьбы звучали от местных 
жителей.  
http://otvprim.ru/society/primorskij-kraj_23.01.2017_47362_tretij-samolet-maloj-aviatsii-nachnet-
vypolnjat-reguljarnye-rejsy-v-otdalennye-ugolki-kraja.html 
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Коммерсантъ, Москва, 24 января 2017 
 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЗАШЕВЕЛИЛАСЬ 
Автор: Алексей Шаповалов 
В 2016 году промпроизводство в России выросло на 1,1% против снижения на 3,4% в 2015 году  
Выпуск растет в обработке, энергетике и ЖКХ 
Росстат вчера опубликовал первую оценку промышленных результатов 2016 года в целом и 
отдельно декабря, зафиксировав бурный рост выпуска в годовом выражении. Причины - 
увеличение добычи углеводородов, пересмотр данных статистиками, холода и низкая база 2015 
года. Оценки выпуска с учетом сезонных и календарных колебаний свидетельствуют: в 
четвертом квартале оживление в обработке обеспечили инвестиционные отрасли, пищевая 
промышленность, энергетика и ЖКХ. В январе 2017 года компании готовятся наращивать 
производство и инвестиции - но планы ограничивают низкий спрос и нехватка оборотных средств. 
В 2016 году промпроизводство в РФ выросло на 1,1% после снижения на 3,4% в 2015-м, оценили 
вчера в Росстате. После того как в декабре 2016 года ведомство пересмотрело данные за 2015 и 
2016 годы, годовая динамика выпуска сильно улучшилась, а аналитикам и Минэкономики 
пришлось повысить свои годовые прогнозы (см. "Ъ" от 16 декабря) - теперь оценка динамики 
выпуска лишь на 0,1 процентного пункта (п. п.) превышает последний прогноз ведомства. 
В декабре 2016 года Росстат зафиксировал очередной рекордный (уже за последние четыре 
года) скачок выпуска - на 3,2%. В предыдущие 11 месяцев эту динамику в основном 
поддерживали добыча полезных ископаемых и пищевые отрасли, а тормозили рост производство 
нефтепродуктов и металлургия, отмечали в министерстве. В декабре причины такого рывка не 
изменились. База оставалась низкой (в декабре 2015 года выпуск просел на 4,5%), что 
поддержало годовой показатель даже с учетом того, что декабрь 2016 года был на один рабочий 
день короче. Статистики же сообщили об очередном уточнении данных. "Уточнения по стоимости 
бывают значительными, так как реальную стоимость продукции можно определить после ее 
окончательной реализации, что приводит к существенному уточнению индексов производства, 
включая виды деятельности, представленные продукцией с длительным циклом изготовления", - 
пояснили в Росстате. Также Росстат постоянно пересматривает ряды из-за изменений 
классификации продукции компаниями. 
Прекращение спада в обработке год к году главным образом произошло за счет отраслей, 
ориентированных на внутренний спрос. Это подтверждает и отраслевая статистика, 

http://otvprim.ru/society/primorskij-kraj_23.01.2017_47362_tretij-samolet-maloj-aviatsii-nachnet-vypolnjat-reguljarnye-rejsy-v-otdalennye-ugolki-kraja.html
http://otvprim.ru/society/primorskij-kraj_23.01.2017_47362_tretij-samolet-maloj-aviatsii-nachnet-vypolnjat-reguljarnye-rejsy-v-otdalennye-ugolki-kraja.html
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учитывающая сезонные и календарные колебания. В четвертом квартале среднемесячные темпы 
роста, по данным Росстата, ускорились до 0,7% с минус 0,2% в третьем. В ЦМАКП после 
обработки сырых данных Росстата подсчитали - рост выпуска в четвертом квартале ускорился 
лишь на 0,1 п. п., до 0,5%. 
В добыче среднемесячный рост в четвертом квартале замедлился до 0,2% с 0,4% в третьем, а в 
обработке, напротив, ускорился до 0,6% с 0,4%. Улучшили показатели производители 
продовольствия (на 1 п. п., до 1,3%), электроэнергетика и ЖКХ (среднемесячный рост на 1,1% 
против 0,3% кварталом ранее), а также производители инвесттоваров (1,5% против 1%). После 
заметного спада в третьем квартале динамика выпуска непродовольственных потребительских 
товаров фактически вернулась к нулю, а спад выпуска товаров длительного пользования стал 
глубже (минус 0,8% против 0,5%). 
Росстат и ЦМАКП свидетельствуют, что оживление промпроизводства в конце 2016 года 
обеспечивали отрасли, ориентированные на внутренний спрос. Но потребительские настроения 
улучшались не так интенсивно, как кварталом ранее, - соответствующий индекс Росстата 
находился на отметке минус 18%. Внутренний спрос на инвестиционные товары обеспечивают 
сами компании. Сергей Цухло из ИЭП им. Егора Гайдара говорит, что в январе 2017 года 
предприятия обработки сообщили, что их текущие мощности либо загружены, либо их уже 
недостаточно. Вероятнее всего, ожидая скорое увеличение спроса со стороны развитых рынков и 
Китая, они готовы инвестировать (см. "Ъ" от 23 января). Впрочем, теперь и м не хватает 
оборотных средств: в январе выпуск прежде всего сдерживала недоступность кредитов - даже 
несмотря на снижение их стоимости на 2 п. п., до 12,5%. 
ИСТОЧНИК: РОССТАТ. 
 
 

 
Известия, Москва, 24 января 2017 
 

НОВЫЙ ПЛАН ИЗ СТАРЫХ МЕР 
Автор: Алина Евстигнеева 
Минэкономразвития ищет способы реализации идеи инвестиционного развития экономики 
Минэкономразвития ищет альтернативы сырьевому росту экономики последних десятилетий. 
Инвестиционный рост ВВП и устранение барьеров для него станут ключевой идеей в первом 
стратегическом документе нового главы ведомства Максима Орешкина - плане по повышению 
темпов роста экономики выше среднемирового уровня. 
Среди обсуждаемых предложений - повышение нормы инвестиций в госсекторе, налоговые 
льготы для активно инвестирующих и экзотические инструменты рефинансирования, рассказали 
"Известиям" три участника разработки стратегии. 
Несмотря на привлечение самого широкого круга экспертов и всех крупных бизнес-объединений, 
Минэкономразвития пока не нашло оригинального подхода. Как рассказали "Известиям " 
осведомленные источники, повышать темпы роста экономики Минэкономразвития намерено 
прежде всего за счет инвестиций, которые предполагается наращивать за счет снятия 
структурных ограничений. Задачу повышения темпов роста ВВП поставил президент Владимир 
Путин в декабрьском послании Федеральному собранию. Чтобы выполнить ее, экономика России 
должна вырасти более чем на 3% в 2019 году. Пока прогноз Минэкономразвития исходит из 
скромных 2,1% роста. 
 - Пока мы собираем предложения. Инициативы от основных экспертных групп, как ожидается, 
поступят в течение недели (до 29 января. - "Известия" ), - рассказал "Известиям" чиновник 
Минэкономразвития. - Формат простой: нужно обозначить проблему и указать возможные пути ее 
решения, то есть как снять ограничения для роста. 
Все участники предварительных обсуждений сходятся во мнении, что единственный способ 
решения поставленной задачи - это инвестиции, утверждает один из собеседников, который 
принимает в них участие. По его словам, примечательно, что в этом мнении едины "Комитет 
гражданских инициатив" Алексея Кудрина и "Столыпинский клуб" бизнесомбудсмена Бориса 
Титова, которые имеют разные взгляды на большинство вопросов экономической политики. 
 - Никаких других идей в сущности нет. Роста ВВП можно достичь только за счет инвестиций. С 
этим мы все согласны, - утверждает он. 
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"Российская экономика фактически попала в "инвестиционную яму", что означает хроническое 
недофинансирование экономики, которое уже сказывается и продолжит сказываться на 
экономическом росте", - указано в материалах "Столыпинского клуба" (имеются в распоряжении 
"Известий"). При этом инвестиции требуются как в средства производства, так и в человеческий 
капитал, отмечается в проекте. Среди идей клуба, к примеру, "координация инвестдеятельности 
естественных монополий с социально экономическими программами и программами 
территориального развития регионов". 
Кроме того, в клубе считают необходимым запустить форсированные инвестиции на уровне 8-
10% в год в основной и в человеческий капитал. Сейчас благоприятный сценарий 
Минэкономразвития исходит из 2,9% инвестиций в основной капитал в год. 
Другой источник "Известий", занимающийся проработкой предложений плана, сообщил, что 
бизнес-сообщества намерены выйти с новыми подходами к денежно-кредитной политике. 
 - Сейчас росту перспективных отраслей и экономики очень мешает консервативная денежно-
кредитная политика. Новые специнструменты рефинансирования, субсидирование ставок и 
возобновление поддержки ипотеки очень помогли бы, - уверен он. 
Пока самое инновационное в плане Минэкономразвития - это его форма в виде матричной 
структуры, утверждает собеседник "Известий", знакомый с предварительным планом ведомства. 
 - Идея вырисовывается довольно очевидная, никакой интриги нет - стимулирование инвестиций, 
развитие конкуренции, бизнес-климат, - говорит он. 
Альтернатив инвестиционному росту сегодня просто нет, соглашается с предполагаемой 
генеральной идеей плана замначальника центра экономического прогнозирования Газпромбанка 
Максим Петроневич. У экономического роста может быть всего четыре источника: 
потребительский спрос, инвестиции, госрасходы, а также развитие экспорта или 
импортозамещение, поясняет он. 
 - С государственными расходами ситуация ясна. Минфин пытается выдерживать курс на их 
ограничение. Второй источник - спрос населения. По нашим оценкам, он в ближайшие годы будет 
расти очень медленно - около 1,5% в реальном выражении в среднем за 2017- 2020  годы, - 
рассказал Максим Петроневич. - Розничный спрос сможет поддерживать экономику в движении, 
но не стать драйвером ускорения экономики до темпов выше мировых. 
Рост за счет экспорта, по его мнению, вряд ли возможен за счет укрепления рубля, а эффект от 
импортозамещения в ближайшие годы будет отыгран. 
 - Если говорить об устойчивом росте ВВП, то основным его источником действительно может 
стать повышение инвестиционной активности, - уверена главный аналитик Бинбанка Наталья 
Ващелюк. 
Она отмечает, что в 2016 году заметный рост происходил только в секторах операций с 
недвижимостью и добычи полезных ископаемых, которые не смогут стать основой устойчивого 
экономического роста. 
 - Позитивным сигналом стало только увеличение объема сельскохозяйственного производства, 
однако его в значительной степени поддерживали мягкие конкурентные условия, создаваемые 
контрсанкциями, и государственная поддержка, - говорит эксперт. - Секторы, развитие которых 
способно сформировать более "здоровую" структуру экономики, - строительство, транспорт и 
связь, обрабатывающие производства, образование, здравоохранение - продолжали 
сокращаться. 
Поэтому важно не только поддерживать инвестиционную активность, но и обращать внимание на 
структуру экономики, резюмировала Наталья Ващелюк. 
Итоговый вариант плана правительства по ускоренному росту экономики планируется 
представить в мае. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 24 января 2017 
 

"СТРАТЕГИЯ РОСТА" ПОГРУЗИЛАСЬ В СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
Автор: Дарья Николаева 
Борис Титов знает, как улучшить качество жизни 
Бизнес-омбудсмен Борис Титов в среду представит обновленную программу "Стратегия роста". 
После критики инициированного Столыпинским клубом документа в нем появился раздел о 
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повышении качества жизни населения, во многом перекликающийся с предложениями Центра 
стратегических разработок Алексея Кудрина. Перечень мер для увеличения человеческого 
капитала широк - от необходимости перераспределения расходов от ВПК в пользу образования и 
здравоохранения до декриминализации проституции. 
Авторы "Стратегии" расширили список "системных решений по активизации источников роста" на 
треть - до 15 направлений. В последнюю версию документа (есть у "Ъ") включена глава о 
повышении качества жизни населения - в среду она будет публично обсуждаться на площадке 
Вольного экономического общества. 
Системными проблемами социальной сфере авторы называют неизбежное старение населения; 
рост числа пенсионеров; высокую смертность; несогласованность действий властей в области 
демографической политики; недофинансирование и низкое качество госуправления. 
"Столыпинцы" отмечают, что развитые страны тратят на образование и здравоохранение в два-
три раза больше, чем РФ. В российском бюджете на 2017-2019 годы номинальное сокращение 
расходов на здравоохранение составляет 4%, на образование - 1%. В реальном выражении 
падение составит около 15%. Только прямые потери ВВП при этом составят 181 млрд руб. для 
здравоохранения и 60 млрд руб. для образования, подсчитали авторы документа. 
Команда Бориса Титова - в этом стратегия перекликается с предложениями Центра 
стратегических разработок Алексея Кудрина - указывает на необходимость переориентировать 
расходы с ВПК в пользу отраслей, создающих человеческий капитал. "Столыпинцы" отмечают: 
необходима фиксация зависимости между ростом человеческого капитала и инвестициями. 
Демографическая политика проводится властями несогласованно, отмечается в "Стратегии", без 
учета научных подходов и мирового опыта. Авторы предлагают начать дискуссию на 
государственном уровне о сексуальном просвещении подростков - его отсутствие является 
причиной подростковых беременностей и высокого числа абортов. Декриминализация 
проституции будет, по мнению авторов, препятствовать распространению болезней, снизит 
преступность и даже повысит доходы бюджета. 
Авторы призывают повышать эффективность госуправления социальной сферой за счет 
внедрения методики математической оценки человеческого капитала (его потерь от 
неэффективной работы систем здравоохранения, образования, соцзащиты). Например, для 
медиков "столыпинцы" предлагают выстроить систему KPI - сейчас им оплачивается оказанная 
услуга, что не мотивирует их бороться за снижение заболеваемости и смертности. "Вместо этого 
должно быть внедрено бюджетирование, ориентированное на результат", - отмечают авторы 
документа (отметим, о таком подходе власти говорят уже много лет). 
Вернуть уверенность в завтрашнем дне авторы "Стратегии" надеются за счет новой пенсионной 
реформы. Впрочем, пенсионные предложения выглядят не такими радикальными, как у Алексея 
Кудрина. "Столыпинцы" предпочли умолчать о повышении пенсионного возраста, но указали на 
необходимость вернуть накопительный элемент пенсии без повышения ставок страховых 
взносов (иначе бизнес уйдет в тень) - для того, чтобы работники имели возможность копить на 
свою пенсию. 
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БИЗНЕС СТРАДАЕТ ОТ ДАВЛЕНИЯ 
Автор: Светлана Бурмистрова 
UC Rusal предупредила о рисках ухудшения российского инвестклимата 
UC Rusal Олега Дерипаски предупредила инвесторов о возможном ухудшении инвестклимата в 
России из-за давления властей на бизнес. Только в 2016 году на глав нескольких крупных 
компаний, в частности аэропорта Домодедово, "Северстали" и "Т Плюс", завели уголовные дела, 
а некоторых из них арестовали. 
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Риски UC Rusal 
Крупнейший в мире производитель алюминия объединенная компания UC Rusal, 48,13% которой 
принадлежат Олегу Дерипаске, предупредила инвесторов о рисках ухудшения инвестклимата в 
России из-за давления на бизнес со стороны властей. Об этом говорится в проспекте к 
размещению евробондов компании, копия которого есть у РБК. 
"В прошлом российские власти привлекли к судам ряд российских компаний, их руководителей и 
акционеров, обвинив их в уклонении от уплаты налогов в различных его вариациях. В некоторых 
случаях за такими судебными разбирательствами следовало тюремное заключение для 
обвиняемых и иски на крупные суммы для компаний", - говорится в документе UC Rusal. 
Подобные действия властей могут отрицательно сказаться на доверии инвесторов к российскому 
бизнесу и правовой среде, что повлечет неблагоприятные последствия для бизнеса компании, 
скажется на ее возможности привлекать финансирование за рубежом, ее финансовом положении 
и стоимости ее бумаг, находящихся в обращении, перечисляют риски юристы алюминиевой 
компании. 
UC Rusal ведет основную деятельность на территории России и обязана предупредить 
потенциальных зарубежных инвесторов о всевозможных рисках, которые могут возникнуть, 
пояснил РБК представитель UC Rusal. Но он отказался уточнить, о каких конкретно случаях 
давления на бизнес идет речь. "Речь идет о стандартном перечне возможных рисков, никакие 
конкретные примеры в виду не имелись", - сказал представитель компании. 
Компания Дерипаски не в первый раз предупреждает инвесторов о рисках ведения бизнеса в 
России. Так, накануне размещения акций на Гонконгской бирже в декабре 2009 года она 
сообщала о риске перехода частных компаний из нефтегазовой, металлургической и других 
отраслей промышленности под контроль государства с использованием налоговых, 
природоохранных и других претензий. С тех пор несколько крупных компаний действительно 
перешли под контроль государства или госкомпаний: например, ТНК-BP была продана 
"Роснефти" (в 2013 году), а "Башнефть" сначала национализировали (в декабре 2014 года), а 
затем продали "Роснефти" (в октябре 2016 года). 
Но об угрозах инвестклимату и доверию инвесторов к российскому рынку UC Rusal перед IPO не 
предупреждала. 
Другая металлургическая компания, Evraz, основными акционерами которой являются Роман 
Абрамович и Александр Абрамов, в проспекте к размещению евробондов, опубликованном в 
июне 2016 года, также предупреждала о пробелах в российском законодательстве. "Хотя в 
последние годы верховные суды России пытались регулировать судебную деятельность в 
отношении налогообложения и разработать унифицированные подходы к рассмотрению дел в 
этой области, до сих пор нет четких границ отличия законной налоговой оптимизации от 
уклонения от налогов", - говорится в документе. 
Портфельный менеджер шведского инвестфонда Tundra Fonder Джохан Элмквист считает, что 
риски одинаково высоки для всех компаний, работающих в России. 
Tundra Fonder управляет инвестициями в России на сумму около $5 млн, среди вложений фонда 
- акции АЛРОСА, "Аэрофлота", Globaltrans, X5 и "Дикси". "Конечно, бизнес в России находится 
вне комфортной зоны, риски для него высоки. Посмотрите на дело "Башнефти". Кто бы мог это 
предугадать? Кажется, что после этой истории уже никто не в безопасности", - сказал Элмквист 
РБК. В сентябре 2014 года основной владелец АФК "Система" Владимир Евтушенков оказался 
под домашним арестом по обвинению в отмывании денежных средств при приватизации 
"Башнефти", а сама нефтяная компания через три месяца перешла под контроль государства. В 
октябре 2016 года в ходе новой приватизации 50,08% "Башнефти" купила "Роснефть". 
Среди последних громких судебных дел, возбужденных против представителей бизнеса в 
России, - дело о взятках чиновникам в Коми, по которому в сентябре 2016 года были задержаны 
два топ-менеджера "Т Плюс", подконтрольной группе "Ренова" Виктора Вексельберга. А в ноябре 
2016 года стало известно об уголовном деле в отношении Вадима Ларина, который за две 
недели до этого покинул пост гендиректора "Северстали". Его также подозревают в даче взяток 
руководителям контрольно-надзорных органов в Коми. 
Чрезмерное давление на бизнес признают и сами власти. Летом 2016 года президент Владимир 
Путин предложил ужесточить ответственность силовиков за давление на бизнес. "Представители 
силовых структур должны нести персональную ответственность за неоправданные действия, 
которые привели к разрушению бизнеса", - заявил он на Петербургском международном 
экономическом форуме. Законопроект, ужесточающий ответственность за незаконное 
преследование бизнеса, прошел первое чтение в Госдуме в ноябре. 
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Надежды инвесторов 
Риски ведения бизнеса признают и другие инвесторы, но выражают надежду на улучшение 
инвестклимата в России. "Все мы ждем от России каких-то шагов, направленных на снижение 
давления государства на бизнес", - сказал РБК президент Международного центра по налоговым 
инвестициям Даниель Витт, который выступал на Гайдаровском экономическом форуме, 
прошедшем в Москве 12-14 января. "На прошлой неделе я уезжал из России с оптимистическим 
настроем, увидев экономическую статистику и гораздо реже слыша от бизнесменов о кипрских 
офшорах, чем десять лет назад. Кроме того, я верю, что теперь отношения России и США [после 
победы Дональда Трампа на президентских выборах] улучшатся, но не за один день, конечно", - 
добавил он. 
Главный экономист Евразийского банка развития Ярослав Лисоволик отмечает признаки 
восстановления инвестклимата в России в 2016 году, но признает, что административное 
давление на бизнес остается чрезмерным. "Мы видим рост прямых инвестиций, хотя и с низкой 
базы, и картина по регионам страны (России. - РБК) выходит очень пестрая, неравномерная. При 
этом остаются проблемы и с корпоративным управлением, и с чрезмерным административным 
прессом со стороны государства по отношению к бизнесу", - сказал РБК эксперт. 
Советник министра экономического развития Елена Лашкина напомнила, что отток капитала из 
России в 2016 году снизился в 3,7 раза, до 15,4 млрд руб., и страна поднялась сразу на 11 
позиций, до 40-го места, в рейтинге Всемирного банка Doing Business. Это доказывает, что в 
России улучшаются условия для ведения бизнеса, сказала она РБК. "Вопрос предсказуемости 
условий для бизнеса и населения очень важен, и Министерство экономического развития и 
правительство в этом году будут концентрироваться на обеспечении именно предсказуемости 
ведения бизнеса", - говорил недавно глава Минэкономразвития Максим Орешкин, добавила 
Лашкина. 
Основатель и управляющий партнер Falcon Advisers Игорь Кованов соглашается, что 
инвестклимат в России может улучшиться уже в ближайшее время, в том числе с избранием 
Дональда Трампа на пост президента США и изменением их внешнеполитического курса. "Я 
считаю, что будет лучше. С одной стороны, потому что мы уже забрались так далеко (Запад ввел 
антироссийские санкции после присоединения Крыма к России и конфликта на востоке Украины, 
санкционный список расширялся даже в самом конце декабря 2016 года. - РБК), все устали от 
этих истерик, с другой - появился шанс, что что-то изменится с приходом нового президента к 
власти в США", - заключил он. 
Доктор для Зюзина 
В меморандуме 2009 года UC Rusal указывала, в частности, на вызвавший резонанс случай с 
"Мече лом", основной владелец которого Игорь Зюзин подвергся резкой критике тогдашнего 
премьера 
Владимира Путина за уход от уплаты налогов с помощью трансфертного ценообразования. 
Летом 2008 года Путин на встрече с металлургами пообещал вызвать олигарху доктора и 
"зачистить" эти проблемы. Акции компании немедленно рухнули, утащив за собой весь 
российский рынок. 
В виде доктора к Зюзину пришли с проверками инспекторы Федеральной антимонопольной 
службы и сотрудники Следственного комитета. Но бизнесмен и его компания тогда отделались 
штрафом в 798 млн руб. Однако сам прецедент сильно напугал инвесторов, которые проводили 
аналогии с "делом ЮКОСа", которому в 2003 году предъявили огромные налоговые претензии: 
компания была национализирована и большинство ее активов перешло под контроль 
"Роснефти". 
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САЛОНЫ МОБИЛЬНОЙ ПЕНСИИ 
Автор: Альберт Кошкаров 
Как сотовые операторы переводят пенсионные накопления граждан в НПФ 
Как сотовые операторы переводят накопления граждан в НПФ 
Сотовые операторы активизировали предоставление клиентам услуг по переводу пенсионных 
накоплений в НПФ, пытаясь компенсировать падение доходов. Впрочем, встречный интерес НПФ 
к такого рода сотрудничеству - под вопросом. 
В 2017 году "Билайн" планирует запустить агентские услуги по переводу пенсионных накоплений 
граждан в НПФ, сообщили РБК два источника на пенсионном рынке. Информацию подтвердил 
представитель компании "ВымпелКом", отказавшись сообщитьдетали проекта. Предлагать 
россиянам распорядиться своими пенсионными средствами сотовый оператор будет наряду с 
другими финансовыми продуктами. Сейчас в сети "Билайн" клиенты могут застраховать жизнь, 
здоровье и имущество, а также погасить кредит или сделать денежный перевод. 
Также, по информации источника на телекоммуникационном рынке, возможность предоставления 
сервиса для клиентов НПФ изучает и другой сотовый оператор - "МегаФон". Однако в самой 
компании эту информацию не подтвердили, сообщив, что пока не видят потребности у клиентов в 
данной услуге. Согласно информации на сайте сотового оператора, сейчас компания "МегаФон" 
предлагает перевести средства на банковскую карту или счет, а также перевести средства в 
системах денежных переводов "Юнистрим", CONTACT, Blizko, Anelik и "Почта России". 
Предоставлять своим клиентам возможность перевести пенсию в НПФ намерен и другой сотовый 
оператор - МТС. Согласно информации на официальном сайте компании, до 27 января должен 
быть выбран фонд, для которого салоны розничной сети будут выступать по сути агентами. По 
условиям тендера выбор партнера будет делаться в зависимости от цены, которую готов 
заплатить НПФ за каждый оформленный в салоне договор, и от его готовности финансировать 
маркетинговую кампанию. Кроме того, НПФ должен быть готов использовать электронный 
документооборот при обмене информацией с сетью салонов связи. В тендере МТС участвуют 
НПФ "Доверие" и НПФ "Газфонд", сообщил топ-менеджер крупного пенсионного фонда. От 
официальных комментариев в НПФ "Доверие" отказались. В НПФ "Газфонд" не ответили на 
запрос РБК. В пресс-службе МТС сообщили, что итоги тендера будут подведены в первом 
квартале 2017 года. 
Очередные попытки 
Заработать на агентских услугах для НПФ операторы мобильной связи и сотовые ретейлеры 
пытаются не впервые. Однако столь масштабных попыток до сих пор не предпринималось. В 
частности, аналогичный сервис в декабре запустила и компания Tele2 в некоторых регионах. В 
пресс-службе Tele2 подтвердили, что в ряде салонов связи Tele2 уже можно получить эту услугу. 
"Мы рассматриваем возможность предоставления таких сервисов опционально", - сказал 
официальный представитель сотового оператора. Впрочем, в call-центре Tele2 на вопрос об 
услуге по переводу пенсионных накоплений сообщили, что такого сервиса в офисах продаж не 
предоставляется, и посоветовали обратиться в "Евросеть" или "Связной". 
В качестве другого примера эксперты называют сотрудничество НПФ "Электроэнергетики" с 
сотовым ретейлером "Евросеть". 
"В 2012-2013 годах через "Евросеть" активно предлагал свои услуги НПФ "Электроэнергетики". 
Около 20-25% всех договоров, заключенных фондом, приходило именно через этот канал 
продаж", - рассказал гендиректор компании "Пенсионный партнер" Сергей Околеснов. 
В компании "Евросеть" сообщили, что в декабре 2015 года временно приостановили услугу 
"Перевод накопительной части пенсии". Сейчас ведутся переговоры с потенциальным 
контрагентом и планируется возобновить предоставление данной услуги с 1 марта 2017 года, 
рассказала директор управления телекоммуникационных услуг и дополнительных сервисов 
"Евросети" Мария Шалина. 
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Сейчас перевести свои пенсионные накопления граждане могут также через сеть салонов 
"Связной". Как сообщил РБК официальный представитель компании Сергей Тихонов, 
воспользоваться возможностью перевода накопительной части пенсии в НПФ можно в 950 
городах. "Услуга пользуется популярностью и приносит нам определенный доход", - сказал он. 
"Связной" сотрудничает с двумя НПФ - "Газфондом" и "Доверием". С 2009 года ретейлер также 
предлагал гражданам перевести пенсию в НПФ "КИТ Финанс" (входит в группу "Газфонда"), а в 
2015- 2016 годах через сеть "Связного" перевести свою пенсию гражданам предлагал НПФ 
"Европейский пенсионный фонд" (присоединен к НПФ "Сафмар" группы Микаила Шишханова). 
"Это был очень большой и существенный канал продаж для фонда.Доля продаж через сотового 
ретейлера достигала 15-20%", - вспоминает исполнительный директор НПФ "Сафмар" Евгений 
Якушев. 
Фактор замещения 
Попытка сотовых операторов освоить новые финансовые услуги связана с падением их доходов 
от основного вида деятельности. "В условиях насыщения рынка сотовой связи и обострившейся 
конкуренции прибыль операторов снижается, поэтому они пытаются компенсировать это за счет 
комиссионных доходов от партнеров, финансовые услуги которых они продают", - говорит 
аналитик iKs-Consulting Максим Савватин. 
В МТС называют и другие цели: намерение компании увеличить объем продаж других продуктов 
и сервисов за счет кросс-продаж, а также повысить лояльность абонентов МТС за счет 
предоставления социально важной услуги на безвозмездной для граждан основе. Аналогичные 
цели назывались и при выходе сотовых операторов на рынок микрокредитования. Как ранее 
писал РБК, в конце 2016 года сразу два оператора, МТС и "Билайн", стали предоставлять 
агентские услуги по получению их клиентами финансирования в виде микрозаймов от 
участвующих в проекте МФО. 
Эксперты, опрошенные РБК, скептически отнеслись к планам сотовых операторов освоить рынок 
пенсионного страхования. "Это может быть важным каналом продаж, что доказал пример НПФ 
"КИТ Финанс", который в 2009 году резко увеличил объемы привлечения пенсионных накоплений 
за счет того, что заключил агентский договор с сетью "Связного", - вспоминает глава крупного 
НПФ. Однако комиссии, которые берут сотовые операторы и салоны связи с НПФ за свои 
агентские услуги, могут быть выше банковских, что снижает их привлекательность в статусе 
агентов НПФ по сравнению с кредитными организациями. "Наш фонд предлагает перевести свои 
пенсионные накопления через банки группы ВТБ и ряд банков-партнеров. Мы не используем 
услуги сетей сотовой связи", - рассказала гендиректор НПФ ВТБ Лариса Горчаковская. Она 
отметила, что стоимость привлечения клиентов через офисы операторов может быть выше, чем 
через специализирующиеся на продаже различных финансовых продуктов банки". 
Также, по ее словам, банковский канал продаж более понятен сточки зрения качества клиентов. 
"Мы никогда не делали ставку на сотовых ретейлеров, хотя в различное время они занимали до 
10-15% продаж. Сейчас работаем в основном с банками", - говорит глава другого НПФ из топ-10. 
"Аудитория посетителей салонов связи - это в основном молодые люди, которые покупают 
сотовые телефоны. Сумма накоплений на их счетах не так велика, поэтому фонды в основном 
делают ставку на банковский канал продаж, где более состоятельные клиенты", - подтверждает 
Якушев. По оценкам Сергея Околеснова, средний счет накоплений клиентов, пришедших в НПФ 
через салоны сотовой связи, как правило, на 20-30% ниже, чем в среднем по рынку. Он отмечает, 
что в сети салонов сотовой связи приходят люди, которых интересуют другие услуги и сервисы. 
"Поэтому рассчитывать на лояльность таких клиентов, между делом подписавших договор о 
переводе пенсионных накоплений, НПФ не стоит. Они с такой же легкостью могут поменять фонд 
в следующем году", - считает Околеснов. 
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ВЛАДИМИР ПУТИН УТОЧНИЛ СОСТАВ НАБСОВЕТА "РОСАТОМА" 
Президент России утвердил состав наблюдательного совета госкорпорации "Росатом". 
Указ опубликован на официальном интернет-портале правовой информации. 
Как уже писала "РГ" в конце прошлого года, глава государства назначил первого замглавы 
администрации Кремля Сергея Кириенко председателем набсовета "Росатома". До того как уйти 
в Кремль, долгое время Кириенко возглавлял эту госкорпорацию. 
Из набсовета исключены глава Высшего совета "Единой России" Борис Грызлов (был избран 
главой совета директоров АО "Корпорация "Тактическое ракетное вооружение") и Юрий Яковлев 
(стал замгендиректора "Росатома"). Сменивший Яковлева на должности главы Службы 
экономической безопасности ФСБ Сергей Королев включен в состав набсовета "Росатома". 
В набсовет также входят: руководитель аппарата коллегии Военно-промышленной комиссии 
правительства - заместитель руководителя аппарата правительства Игорь Боровков, помощник 
президента - начальник государственно-правового управления президента Лариса Брычева, 
заместитель председателя - член правления Внешэкономбанка Андрей Клепач (по 
согласованию), министр энергетики Александр Новак, зампред правительства - полномочный 
представитель президента в Дальневосточном федеральном округе Юрий Трутнев, помощник 
президента Юрий Ушаков и глава "Росатома" Алексей Лихачев (по должности).  
https://rg.ru/2017/01/23/vladimir-putin-utochnil-sostav-nabsoveta-rosatoma.html 
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РОГОЗИН ПРОГНОЗИРУЕТ НАЧАЛО ЛЕТНЫХ ИСПЫТАНИЙ МС-21 ВЕСНОЙ 
Ново-Огарево. 23 января. ИНТЕРФАКС - Летные испытания новейшего российского 
пассажирского самолета МС-21 состоятся в начале весны, сообщил вице-премьер Дмитрий 
Рогозин. 
"В начале весны примерно мы поднимем в воздух МС-21, наш магистральный самолёт. Работы 
идут в полном порядке. В конце декабря я посетил ЦАГИ, посмотрел, как идут прочностные 
испытания самолёта. В самом Иркутске также идёт подготовка к первому полёту",- сказал 
Д.Рогозин на встрече с президентом РФ Владимиром Путиным в понедельник. 
Он также сообщил, что правительством будет подготовлен план по синхронизации производства 
новых самолётов МС-21, Ил-114, ближнемагистрального пассажирского самолёта на 64 
пассажиро-места, и Ил-96-400. 
"Для тех компаний, которые будут закупать российскую авиационную технику, мы предоставим 
необходимые льготы, включая и правильный, выгодный маршрут, а также специальные льготы 
экономического характера, в том числе связанные с лизингом авиационной техники", - сказал 
Д.Рогозин. 
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