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ВЭБ В 2016Г ОБЕСПЕЧИЛ ДОХОД ПЕНСИЯМ ПО РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ В 191,7 
МЛРД РУБ., ГЦБ - 3,1 МЛРД РУБ. 
Москва. 19 января. ИНТЕРФАКС - Доход от инвестирования средств пенсионных накоплений 
граждан РФ, находящихся под управлением Внешэкономбанка, по итогам 2016 года составил по 
расширенному инвестиционному портфелю 191,7 млрд рублей, в рамках портфеля 
государственных ценных бумаг (ГЦБ) - 3,1 млрд рублей, сообщается в материалах ВЭБа. 
В четвертом квартале 2016 года доход от инвестирования пенсионных накоплений в рамках 
расширенного портфеля составил 38,8 млрд рублей, в рамках портфеля ГЦБ - 1,0 млрд рублей. 
Доходы от инвестирования пенсионных накоплений по расширенному портфелю в 2015 году 
были выше - 237,3 млрд рублей, в 2014 году - ниже - 50,9 млрд рублей. Таким образом, доход в 
2016 году по сравнению с 2015 годом для расширенного портфеля снизился на 19,2%, но 
оказался в 3,8 раза выше, чем в 2014 году. 
По портфелю ГЦБ в 2015 году доход составил 2,5 млрд рублей, в 2014 году был получен 
отрицательный результат в размере 0,2 млрд рублей. 
Стоимость чистых активов расширенного портфеля на 31 декабря 2016 года составила 1,867 
трлн рублей, увеличившись за четвертый квартал на 0,1%, за 2016 год - на 9,4%, портфеля ГЦБ - 
21,7 млрд рублей, с минимальными изменениями в четвертом квартале и ростом за 2016 год в 
2,3 раза. 
Доходы от инвестирования выплатного резерва в 2016 году составили 640,1 млн рублей, в 
четвертом квартале - 165,4 млн рублей. Стоимость чистых активов этого портфеля на 31 декабря 
составила 6,0 млрд рублей после роста за четвертый квартал на 5,3%, за 2016 год - в 1,7 раза. 
ВЭБ с 1 ноября 2009 года формирует два инвестиционных портфеля в зависимости от 
инструментов инвестирования: расширенный (менее консервативный, в него вошли средства так 
называемых "молчунов") и портфель государственных ценных бумаг (более консервативный). В 
конце 2012 года были сформированы также инвестиционные портфели выплатного резерва и 
срочных пенсионных выплат. 
 
 

 
ПРАЙМ, Москва, 19 января 2017 12:49 
 

ДОХОД ОТ ВЛОЖЕНИЙ ВЭБОМ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ В 2016 Г СНИЗИЛСЯ НА 19% 
МОСКВА, 19 янв - ПРАЙМ. Доход от инвестирования Внешэкономбанком средств пенсионных 
накоплений по расширенному инвестиционному портфелю в 2016 году составил 191,676 
миллиарда рублей, что на 19,2% меньше, чем за 2015 год, следует из материалов госкорпорации. 
Финансовый результат от переоценки активов накопительным итогом с начала года составил 
108,763 миллиарда рублей, дивиденды и проценты по ценным бумагам дали 46,898 миллиарда 
рублей, проценты по банковским депозитам и средствам на счетах в кредитных организациях - 
34,22 миллиарда рублей, финансовый результат от реализации активов - 1,794 миллиарда 
рублей. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (так называемых 
"молчунов"). 
Доходность от инвестирования пенсионных накоплений ВЭБом по расширенному портфелю в 
2015 году составила 13,15%, основной доход был получен по облигациям, привязанным к 
инфляции.  
http://1prime.ru/finance/20170119/827058033.html 
 

 

http://1prime.ru/finance/20170119/827058033.html


ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 4 –  

 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 19 января 2017 12:34 
 

ДОХОД ВЭБА ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ЗА 2016 ГОД 
СОКРАТИЛСЯ НА 19% 
Накопленный доход Внешэкономбанка от инвестирования находящихся под его управлением 
средств пенсионных накоплений граждан РФ в рамках расширенного инвестиционного портфеля 
в 2016 году составил 191,7 млрд руб. по расширенному портфелю, сообщается в материалах 
госкорпорации. Доход по портфелю государственных ценных бумаг составил 3,1 млрд рублей.  
Накопленный результат сократился на 19,2% по сравнению с аналогичным с 2015 годом, когда 
доход госкорпорации от инвестирования пенсионных накоплений составил 237,34 млрд рублей.  
https://rns.online/finance/Dohod-VEBa-ot-investirovaniya-pensionnih-nakoplenii-za-2016-god-
sokratilsya-na-19-2017-01-19/ 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 20 января 2017 
 

ВЭБ ОБОГНАЛ ИНФЛЯЦИЮ В ДВА РАЗА 
Автор: Павел Аксенов 
Высокий, на уровне 11% за год, ориентир по доходности от размещения пенсионных накоплений 
задал рынку ВЭБ, управляющий средствами "молчунов". Такой результат обеспечили прежде 
всего вложения в долговые бумаги и депозиты банков. Большинство негосударственных 
пенсионных фондов (НПФ) если и перекроет результат ВЭБа, то незначительно. 
Вчера ВЭБ, управляющий средствами "молчунов" - клиентов Пенсионного фонда России (ПФР), 
обнародовал результаты инвестирования средств пенсионных накоплений в четвертом квартале 
и за весь 2016 год. Средняя стоимость чистых активов расширенного портфеля за 12 месяцев 
составила 1,867 трлн руб., доход от инвестирования - 191,6 млрд руб. Слагаемые этого 
результата: положительная переоценка активов - 108 млрд руб., дивиденды и проценты по 
ценным бумагам - 46,8 млрд руб., проценты по банковским депозитам - 34,2 млрд руб., 
реализация активов - 1,7 млрд руб. 
Результаты ВЭБа - один из ключевых для пенсионного рынка ориентиров. Исходя из 
опубликованного отчета, по оценке "Ъ", доходность инвестирования накоплений ВЭБом составит 
около 11%, что с запасом перекрывает годовую инфляцию (5,4%). Доходность в 11% адекватна 
рынку качественного долга, отмечает гендиректор УК "Тринфико" Дмитрий Благов. Как сообщили 
в пресс-службе ВЭБа, инвестстратегию в ближайшее время он корректировать не намерен. 
"Снижение доходов ВЭБа от инвестирования пенсионных накоплений вполне ожидаемо, 
учитывая беспрецедентную активность "молчунов", которые переводили свои накопления в 
НПФ", - считает президент НАПФ Константин Угрюмов. По итогам 2015 года доход от размещения 
пенсионных накоплений составлял 237,3 млрд руб. "С ростом базы показатели годовой 
доходности могут снизиться на 1-1,5%, отток клиентов может скорректировать итоговые значения 
в плюс", - говорит директор группы рейтингов финансовых институтов АКРА Юрий Ногин. При 
этом необходимость держать на расчетных счетах средства, предназначенные для перевода 
средств "молчунов" (на 31 декабря 2016 года они превышали 187 млрд руб., в 1,9 раз больше, 
чем кварталом ранее), в целом негативно влияет на доходность. 
Несмотря на более широкие возможности негосударственных фондов, на практике большинство 
из них также выбирает инструменты с фиксированной или прогнозируемой доходностью - 
банковские депозиты и корпоративные облигации. Однако доля корпоративных облигаций в 
совокупном портфеле НПФ выше, чем у ВЭБа (50% против 36%). Кроме того, около 14% вложено 
в акции, что государственной УК запрещено законодательно. "С высокой вероятностью итоговые 
результаты большинства крупных и средних фондов будут на уровне ВЭБа. Выше на 1-2% 
доходность могут показать управляющие компании, размещающие средства ПФР, они более 
активно работают с акциями", - отмечает гендиректор НПФ "Национальный" Светлана Касина. 

https://rns.online/finance/Dohod-VEBa-ot-investirovaniya-pensionnih-nakoplenii-za-2016-god-sokratilsya-na-19-2017-01-19/
https://rns.online/finance/Dohod-VEBa-ot-investirovaniya-pensionnih-nakoplenii-za-2016-god-sokratilsya-na-19-2017-01-19/
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Вместе с тем, по словам Юрия Ногина, "результаты ряда фондов, которые покупали бонды и 
размещали депозиты во Внешпромбанке (лицензия отозвана ЦБ. - "Ъ") и "Пересвете" (в банке 
работает временная администрация. - " Ъ") будут гораздо скромнее". 
 
 

 
Газета РБК, Москва, 20 января 2017 
 

"МОЛЧУНЫ" ПОЛУЧАТ МЕНЬШЕ 
Автор: Альберт Кошкаров 
Доход от инвестирования пенсионных средств ВЭБом снизился в 2016 году на 20% 
Доход от инвестирования средств пенсионных накоплений граждан, находящихся под 
управлением ВЭБа, в 2016 году снизился на 20%. Впрочем, доходность накоплений "молчунов" 
по итогам года все равно может существенно превысить инфляцию и составить 10-11% годовых. 
В 2016 году Внешэкономбанк (ВЭБ) заработал для "молчунов" 191,6 млрд руб., что на 20% 
меньше, чем годом ранее (237,3 млрд руб.), говорится в материалах госкорпорации. Основные 
доходы по расширенному портфелю пенсионных накоплений государственные управляющие 
традиционно получили за счет переоценки активов (108,7 млрд руб.) и за счет банковских 
депозитов (34,2 млрд руб.), полученных дивидендов и процентных доходов по ценным бумагам 
(46,9 млрд руб.). Годом ранее за счет переоценки активов ВЭБ получил 153,7 млрд руб. В 2016 
году на 12% снизилась и прибыль, которую госкорпорация получила за счет процентных доходов 
по ценным бумагам. Доходы ВЭБа по портфелю госбумаг составили 3,1 млрд руб.(2,4 млрд руб. в 
2015 году). 
"Результаты по инвестированию пенсионных накоплений в этом году ниже, поскольку снижалась 
не только доходность банковских депозитов, но и падали ставки на долговом рынке", - указывает 
портфельный управляющий УК "Капиталъ" Дмитрий Постоленко. 
С начала года максимальная процентная ставка по рублевым депозитам крупнейших банков, по 
данным ЦБ, снизилась с 9,99 до 8,4% годовых. Доходность индекса гособлигаций Московской 
биржи с начала 2016 года упала почти на 1,5 п.п., до 8,36% годовых. "В 2015 году после 
провального 2014 года на долговом рынке наблюдался бурный рост, и доходы пенсионных 
фондов и ВЭБа были более высокими", - объяснил управляющий. 
В портфеле ВЭБа доля долговых инструментов составляет почти 75%, более половины из них 
приходится на корпоративные бонды. Ранее директор департамента доверительного управления 
ВЭБа Александр Попов говорил РБК, что доходность 20% облигаций в пенсионном портфеле 
ВЭБа привязана к уровню инфляции. Речь идет как об облигациях Минфина, так и облигациях 
корпоративных заемщиков, среди которых РЖД, ФСК, "Почта России". В 2015 году основной 
доход ВЭБ получил именно за счет бондов с плавающей ставкой. 
По итогам 2016 года объем пенсионных средств под управлением ВЭБа в расширенном 
портфеле снизился с 1,98 трлн до 1,93 трлн руб., портфель госбумаг вырос с 22 млрд до 28,7 
млрд руб. 
Если в 2015 году доходы ВЭБа составили 12,47% от среднегодовой стоимости чистых активов 
под управлением, то в 2016 году этот показатель снизился до 10,1%. Несмотря на это, уровень 
вознаграждения управляющих вырос на 6% - до 553,4 млн руб. В ВЭБе пояснили, что 
вознаграждение управляющих рассчитывается исходя из средней стоимости чистых активов, 
величина которой отличается от фактического объема пенсионных накоплений под управлением. 
На конец 2016 года этот показатель составлял 1,86 трлн руб., увеличившись по сравнению с 2015 
годом на 9,4%. 
Зато управляющие ВЭБа сэкономили на выплатах спецдепозитарию и брокерам: расходы на 
управление расширенным пенсионным портфелем снизилась в 2016 году более чем на 30% - до 
193,35 млн руб. Снижение расходов в госкорпорации объяснили тем, что стало меньше операций 
и, соответственно, меньше комиссий Московской биржи. "Услуги спецдепозитария оплачиваются 
по счетам отПФР", - сообщил представитель ВЭБа. 
Несмотря на более скромные доходы, которые в 2016 году смогли заработать государственные 
управляющие, их результат будет явно выше инфляции, считают эксперты. По расчетам 
аналитика Ассоциации негосударственных пенсионных фондов (АНПФ) Евгения Биезбардиса, 
доходность по итогам 2016 года можно оценить в 10-11% по расширенному инвестпортфелю. По 
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итогам девяти месяцев 2016 года ВЭБ отчитался о доходности в 11,18% годовых по 
расширенному портфелю и 11,29% годовых по портфелю госбумаг. 
Негосударственные пенсионные фонды пока не отчитались о результатах работы в 2016 году. По 
итогам девяти месяцев 2016 года в среднем фонды показали доходность 10,46%. "Средняя 
доходность по рынку будет в диапазоне 10-12%, при этом инфляцию смогут обойти более 95% 
НПФ, которые работают с пенсионными накоплениями", - считает глава Негосударственной 
ассоциации пенсионных фондов Константин Угрюмов. 
По мнению Биезбардиса, по итогам года доходность НПФ в среднем будет также на уровне 10-
11%. "Будут и те, кто заработает больше, поскольку по итогам девяти месяцев 2016 года 
некоторые фонды показали доходность выше 14% годовых", - говорит аналитик. По его мнению, 
результат НПФ показывает преимущества негосударственной пенсионной системы, ведь 
страховую часть пенсии государство в 2016 году проиндексировало на уровне инфляции, которая 
в прошлом году составила 5,38%. 
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Ежедневные новости Иваново (ivanovodailynews.ru), Иваново, 19 января 2017 20:20 
 

ФОНД РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ МОЖЕТ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ 
СТРОИТЕЛЬСТВА КОМБИНАТА СИНТЕТИЧЕСКОГО ВОЛОКНА 
Строительство инженерной инфраструктуры для проекта "Ивановского полиэфирного 
комплекса" (ИПК) может быть профинансировано из средств Фонда развития моногородов. Об 
этом на совместной пресс-конференции Минпромторга России, правительства Ивановской 
области и Внешэкономбанка в четверг, 19 января, рассказала заместитель председателя 
Внешэкономбанка Ирина Макиева. 
"Для строительства инженерной инфраструктуры принято предварительное решение, что эти 
деньги будут направлены из Фонда развития моногородов. Мы такое решение предусмотрели, 
но теперь ждем официальной заявки и пакета документов по инженерной инфраструктуре от 
правительства Ивановской области", - сообщила Ирина Макиева. 
Средства фонда, в случае принятия положительного решения, будут перечислены правительству 
Ивановской области в форме субсидии, при этом фонд возьмет на себя 95% затрат, регион - 
только 5%. "Развитие моногорода уже идет в Вичуге. В Ивановской области 10 моногородов. Это 
(проект ИПК) - один из ключевых проектов моногорода в Вичуге, но не единственный", - уточнила 
Ирина Макиева. 
Инвестиции в проект "Ивановского полиэфирного комплекса" составят 25,6 млрд рублей. "Я бы 
хотела обратить внимание на то, что те средства, которые вкладывает ВЭБ в объеме 20 млрд 
рублей, это деньги иностранные. У нас есть две кредитные линии иностранных банков (сроком) 
на 13 лет, и эти деньги пойдут на реализацию проекта в моногороде Вичуга Ивановской области", 
- пояснила зампред банка, добавив, что "проводится связанное фондирование". 
Как отметил губернатор Ивановской области Павел Коньков, сейчас осуществляется подготовка 
площадки к строительным работам, начало ожидается летом 2017 года. ИПК рассчитывает в 
2020 году выпустить первые партии продукции. Глава региона не исключил, что ИПК будет 
обращаться в Фонд развития промышленности за поддержкой импортозамещающего проекта. 
Будет рассматриваться целесообразность заключения специнвестконтракта. "Мы надеемся, что 
этот проект попадет под нормативные акты правительства, когда можно будет субсидировать 
процентную ставку. Я думаю, что при подготовке персонала можно будет обратиться в Минтруд 
России", - добавила Ирина Макиева. 
http://ivanovodailynews.ru/index.php/novosti-ivanovo/14631-fond-razvitiia-monogorodov-mojet-priniat-
ychastie-v-proekte-stroitelstva-kombinata-sinteticheskogo-volokna 
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Ведомости, Москва, 20 января 2017 
 

ЭКСПОРТЕРАМ СНИЗЯТ ПРОЦЕНТ 
Автор: Павел Кантышев / Ведомости 
Минэкономразвития и "дочка" ВЭБа Российский экспортный центр (РЭЦ) обсуждают 
поддержку IT-экспорта. Речь идет о субсидировании процентной ставки по экспортным кредитам, 
взятым на поставку IT-продукции и услуг на внешние рынки, сообщили "Ведомостям" 
представитель министерства Елена Лашкина и представитель РЭЦа. Последний добавляет, что 
центр и министерство сейчас обсуждают, на сколько удастся снизить процентные ставки за счет 
субсидирования.  
Федеральный бюджет на текущий год уже предусматривает выделение РЭЦу 3,3 млрд руб. на 
субсидирование кредитов, которые экспортеры берут в российских коммерческих банках, 
сообщает представитель РЭЦа. Это касается несырьевого экспорта в принципе. Сейчас 
обсуждается как список банков, которые попадут в программу субсидирования, так и перечень 
отраслей - но IT в этот список войдет, обещает представитель РЭЦа. Субсидировать будет сам 
РЭЦ, а не его структура - Росэксимбанк. РЭЦ сможет субсидировать как российского 
разработчика, так и иностранного покупателя, заплатив за того проценты по кредиту, взятому на 
приобретение российских технологий, добавляет представитель центра.  
Совсем недавно объем экспорта российских IT-технологий был близок к нулю, а сейчас он достиг 
$7 млрд, говорил в декабрьском послании Федеральному собранию президент России Владимир 
Путин. Он выражал уверенность, что в ближайшее десятилетие IT-индустрия станет одной из 
ключевых отраслей экспорта России. Даже без больших затрат на разработку рост IT-экспорта 
может еще очень долгое время составлять 15%, говорил "Ведомостям" президент IT-ассоциации 
"Руссофт" Валентин Макаров. По оценке этой ассоциации, в 2014 г. экспорт российского 
программного обеспечения (ПО) составлял $6,3 млрд, тогда как годом ранее - $5,4 млрд.  
 Налоги тоже сократят  
В октябре министр Михаил Абызов, курирующий работу открытого правительства, предлагал 
Минфину снизить налог на прибыль от экспорта результатов интеллектуальной деятельности с 
нынешних 20 до 5%. Речь о патентах, полезных моделях, которые можно продавать, а также о 
лицензиях на программное обеспечение.  
Одну программу субсидирования процентных ставок по кредитам РЭЦ уже запустил с 
Минпромторгом с помощью дочернего Росэксимбанка. Касается она высокотехнологичных 
отраслей (например, авиатехники, приборов и лекарств), которые смогут кредитовать экспортные 
контракты под 2-3% годовых в валюте или под 9% в рублях, рассказывает представитель РЭЦа. 
Но на IT она не распространяется.  
Минэкономразвития и РЭЦ обсуждают еще и нефинансовую помощь IT-экспорту - например, в 
сертификации и патентовании, говорит Лашкина. В каких-то странах российский патент может не 
действовать; РЭЦ будет помогать экспортеру получить патент этой страны, объясняет 
представитель центра. По его словам, это могут быть как консультации и помощь в сборе 
документов, так и компенсация затрат на получение патента.  
Сертификация нужна для экспорта в страны, которые еще не выработали собственных норм. В 
конце августа РЭЦ получил право выдавать сертификаты, подтверждающие, что товар 
соответствует российским требованиям безопасности и сейчас свободно обращается на 
российском рынке.  
Субсидирование процентной ставки по кредитам уменьшает стоимость денег, что снижает цену 
контракта, объясняет председатель совета директоров ГК "Айти" Тагир Яппаров. Схожей 
поддержкой пользуются конкуренты по всему миру, замечает он.  
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 19 января 2017 22:19 
 

"РОССИЯ В МИРЕ": ЧЕМ ЗАПОМНИТСЯ РОССИЙСКАЯ СЕССИЯ В ДАВОСЕ 
Автор: Тасс 
ДАВОС, 19 января. /ТАСС/. Мировые лидеры и руководители глобальных компаний ежегодно 
собираются в Давосе, швейцарском горнолыжном курорте, для обсуждения основных тенденций 
в экономике и политике. Нынешний, 47-й Всемирный экономический форум (ВЭФ) собрал 2,5 
тыс. бизнесменов из 140 стран, а также около 50 глав государств. 
Российская сессия под названием "Россия в мире" прошла в четверг, 19 января, при 
переполненном зале: свободные места закончились сразу после того, как 4 января открылась 
возможность регистрации на сессию. Участие в ней приняли первый заместитель председателя 
правительства РФ Игорь Шувалов, председатель совета директоров компании "Юлмарт" Дмитрий 
Костыгин и генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев. К 
ним также присоединились Рэй Далио, основатель и сопредседатель инвестиционной группы 
Bridgewater Associates, и Мирослав Лайчак - министр иностранных дел Словакии. 
Контекст 
Еще до начала российской сессии стало известно, какие акценты будут расставлены в повестке 
делегации РФ: на официальном уровне речь пойдет о привлечении инвестиций, ну а между строк 
будет обсуждаться вопрос о снятии антироссийских санкций. Это подтверждают слова нового 
министра экономического развития Максима Орешкина, который активнее всего выступал на 
различных мероприятиях форума. В беседе с журналистами Bloomberg Орешкин отметил, что 
инвесторы, отказывающиеся вкладывать деньги в Россию сегодня, впоследствии могут пожалеть 
о своем решении. Он также признал, что смягчение режима антироссийских санкций 
непосредственно повлияет на курс рубля, но колебания при этом будут небольшими. 
Орешкин, судя по его высказываниям, должен показать миру новое, молодое лицо России: "Я не 
только тысячелетник, я тысячелетник из России. Это большая разница, типичный миллениал. Я 
начал пользоваться компьютером с детства. Интернет у меня появился в подростковом возрасте. 
Интернет со мной был, по сути, всю жизнь, он у меня в крови". По словам молодого министра, 
МЭР пытается приводить больше технологий для ускорения внутренних процессов и меняет 
подход к менеджменту, отходя от "бюрократизма вертикалей". 
Крупнейшие российские банкиры, прибывшие в Давос, также говорили о снятии антироссийских 
санкций: глава Сбербанка Герман Греф выразил надежду на то, что это произойдет в 2017 году, 
но признал, что на это может уйти больше времени; глава ВТБ Андрей Костин заявил, что 
рассчитывает по крайней мере на ослабление ограничительных мер. В свою очередь глава 
Внешэкономбанка (ВЭБ) Сергей Горьков сказал, что существует надежда на потепление в 
экономических связях России и США, но вместе с тем подчеркнул, что в новой стратегии 
развития банка не заложены моменты, связанные с возможным ослаблением санкционного 
режима. 
В примирительном ключе звучали заявления европейских партнеров России: глава Европейского 
банка реконструкции и развития (ЕБРР) Сума Чакрабарти заявил, что он поставит перед 
акционерами вопрос о возобновлении операций в России через несколько месяцев. По его 
словам, ЕБРР сможет отреагировать очень быстро на возобновление инвестпроектов, так как 
банк сохранил команду в России. Напомним, что средства от ЕБРР перестали поступать в 2014 
году, когда вступили в силу антироссийские санкции из-за присоединения Крыма. 
Что касается американцев, то представители США озвучивали разные позиции по вопросу 
санкционных мер: действующий госсекретарь США Джон Керри заявил, что санкции "остановили 
Россию": "Посмотрите на экономические показатели: рубль, инвестиции, демография и еще 
многое другое. Санкции эффективно работают". Другого мнения придерживаются в команде 
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избранного президента США Дональда Трампа: его советник Энтони Скарамуччи в первом 
интервью российским СМИ, которое он дал ТАСС, признал, что санкции не работают. 
Экономика РФ: рост в 2% недостаточен 
Участники дискуссии "Россия в мире" обсуждали место страны в условиях "экономической и 
геополитической перестройки". Разговор начался с нынешнего состояния экономики РФ. По 
словам первого вице-премьера Игоря Шувалова, Россия успешно прошла период шоков 2014-
2015 годов и скоро выйдет на показатель 1-2% роста ВВП. Причем даже такие темпы роста 
нельзя назвать удовлетворительными: "Мы считаем, 2% для России - рост достаточно низкий". 
Кроме того Шувалов напомнил, что накануне на совещании у президента принято решение не 
направлять возможные дополнительные доходы от превышения планового показателя цены на 
нефть ($40) на бюджетные расходы, что вносит дополнительный элемент определенности. По 
оценкам Минфина, эти средства могут составить 1-1,4 трлн рублей. 
Вместе с тем первый вице-премьер обратил внимание на то, что на российском рынке нет ни 
одного "пузыря": "Экономика РФ находится в ситуации полного отсутствия пузырей на всех 
рынках - ни на рынке недвижимости, ни на рынке бумаг и так далее. Надеемся, что начнется 
приток прямых иностранных инвестиций". В качестве основной проблемы Шувалов выделил 
человеческий капитал: "Надо сделать так, чтобы рынок труда адаптировался к мировой 
конкуренции. Мы понимаем, что здесь мы проигрываем". 
Более оптимистично о ситуации в российской экономике отозвался другой участник дискуссии, 
совладелец интернет-магазина "Юлмарт" Дмитрий Костыгин. По его словам, 2017 год будет для 
страны "годом золотых лебедей": "Мы с моим бизнес-партнером вкладываем сотни миллионов 
долларов в Россию в последние несколько лет. Мы видим, что можно опасаться "черных 
лебедей"? Есть такая басня про премудрого пескаря: всего бояться и осторожничать? А можно 
искать "золотых лебедей". Костыгин также выразил надежду на то, что при сохранении текущих 
положительных тенденций "Юлмарт" со временем превратится в российский аналог Amazon. 
Россия - ЕС: пора понять друг друга 
Модератор беседы выводила ее участников с разговоров об экономике на политические темы, и 
потому избежать темы санкций не удалось. Министр иностранных дел Словакии Мирослав 
Лайчак признался, что санкции не нравятся многим, но, по его словам, их снятие зависит в 
первую очередь от России. "С тех пор, как санкции были введены три года назад, не было 
единства в отношении этих мер. Мы не фанаты санкций, это не лучший инструмент, чтобы 
добиться наших целей. Но санкции были введены в связи с вмешательством России на Украину, 
и условия их снятий известны, - подчеркнул глава МИД. - Снятие санкций связано с выполнением 
минских соглашений. В этом пока нет прогресса, поэтому мы ждем новых переговоров". 
Представители России на эти выпады заняли "оборонительную" позицию. Генеральный директор 
Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев отметил, что санкции не достигли 
своей цели: они должны были изменить политику России, но они, напротив, сплотили страну. "Мы 
думаем, что вместе с администрацией Трампа мы сможем начать дискуссии об отмене санкций", 
- добавил глава РФПИ. Шувалов, в свою очередь, отметил, что власти РФ планируют свою 
повестку исходя из того, что санкции будут продолжаться, а внешние условия по-прежнему 
останутся достаточно жесткими. 
Шувалов также напомнил, что даже в самом ЕС есть определенный раскол по этому вопросу, 
однако РФ не ждет отмены санкций в одностороннем порядке от какой-либо из стран - членов ЕС: 
"Мы заинтересованы в единой и сильной Европе... Мы с тревогой наблюдаем Brexit и так далее... 
Нам не нужны никакие трещины между странами - участницами ЕС". РФ со своей стороны 
непрестанно выражает стремление к сотрудничеству с ЕС и готова к любой форме диалога. 
"Никогда российская сторона не говорила, что мы прекращаем какой-либо диалог или мы не 
хотим участвовать в форматах. У нас были соответствующие форматы. Это была инициатива 
Евросоюза и некоторых других государств", - сказал первый вице-премьер. 
По словам Шувалова, РФ готова к любой форме диалога с Евросоюзом: "Как только желание к 
сотрудничеству будет сформулировано со стороны Евросоюза, мы абсолютно открыты, мы 
немедленно приступим к таким обсуждениям на уровне правительства, МИД, администрации 
президента". Первый вице-премьер также напомнил, что Россия отношения с ЕС не сворачивала: 
"Мы считаем, что есть юридическая рамка для диалогов. Если с нас спрашивают, почему не 
выполняются минские договоренности, такой же вопрос надо задать остальным участникам 
мирного регулирования... Невозможно нас заставить действовать каким-либо образом. Когда это 
поймут, легче будет всем". 
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Китай поможет, но без Европы никак 
Основатель и сопредседатель инвестиционной группы Bridgewater Associates Рэй Далио указал 
на то, что санкции в значительной степени повлияли на экономику России, поскольку она 
лишилась возможности занимать деньги на западных рынках, а вместе с тем изменился и 
экономический потенциал страны. На это глава РФПИ Дмитриев возразил, что в условиях 
санкций Россия активно развивала партнерство с Китаем, инвестировала вместе с Саудовской 
Аравией, налаживала связи с Ближним Востоком. 
Эту мысль продолжил Шувалов: "У нас небывалым образом развиваются отношения с Китайской 
Народной Республикой. Члены правительства знакомы друг с другом так, что до семей... 
Стратегический разговор на уровне лидеров был и до этого очень позитивным. Но повестка была 
особенной: это был договор по границам, стратегические договоренности, в экономике это в 
основном были нефть и газ. Но когда произошли (антироссийские санкции - прим. ТАСС), мы 
договорились с китайцами, что мы начинаем работать по всем слоям, по всем фронтам". 
В то же время Китай также пристально смотрел за соблюдением санкционного режима, в 
частности в вопросах доступа к банковским средствам. Поэтому, по словам Дмитриева, Россия 
хотела бы восстановить связи с крупнейшими инвестиционными банками Европы, а вместе с тем 
и привести европейский бизнес в Россию. "Мы также хотим инвестировать вместе с нашими 
международными партнерами", - добавил руководитель РФПИ. 
Трамп - вдумчивый или безрассудный? 
По словам Шувалова, для нормализации отношений между Россией и США нужны не 
экономические, а политические стимулы: "Для американцев куда важнее повестка глобальной 
безопасности. Если здесь диалог будет построен, то будут развиваться и экономические 
отношения". Однако произойдет все это не за один день: "Мы в правительстве относимся очень 
осторожно ко всем заявлениям о том, что возможен быстрый какой-то сценарий развития 
отношений (между Россией и США - прим. ТАСС)... Мы все же должны выполнять свою работу, 
думая, что сложности должны оставаться". 
Большинство участников дискуссии сошлись во мнении, что дальнейшее развитие отношений 
между США и РФ будет зависеть от Дональда Трампа. "Вы знаете, Трамп - бизнесмен. В бизнесе 
невозможно выжить, если ты не одержим победой, - подчеркнул Шувалов. - Если Трампу нужен 
будет результат, то этот результат можно будет получить только при взаимодействии с Россией. 
С Россией надо договариваться, а не пытаться загонять в угол". 
Когда разговор зашел о том, что у России якобы имеются рычаги давления на Трампа (речь идет 
о компромате, якобы собранном российскими спецслужбами), Шувалов ответил просто: "Я всякой 
такой ерундой не занимаюсь". 
Под занавес разговора Рэй Далио предположил, что 2017 год станет годом восхождения такого 
феномена, как популизм, и Трамп - один из его примеров. "Мы знаем, что Дональд Трамп - 
агрессивный человек. Но мы не знаем, какой он: агрессивный и вдумчивый, или агрессивный и 
безрассудный?.." По мнению Далио, в ближайшее время Россия и весь мир получат ответ на этот 
вопрос. Кирилл Дмитриев, в свою очередь, выразил мнение, что, каким бы Трамп ни был 
человеком, при нем "нарративы о России станут более реалистичными". 
В своем заключительном слове Шувалов отметил, что 2017 год будет сложным, но "более 
теплым" по отношению к России годом. В том числе это будет год консенсуса по предвыборным 
реформам, таким как повышение пенсионного возраста: "Самое главное - за 2017 год добиться 
общественного консенсуса по тем реформам, которые необходимо проводить. По-разному 
относятся в стране к повышению пенсионного возраста, есть некоторые другие проблемные 
вопросы... Но для того, чтобы нам преуспеть в следующий политический цикл, за 2017 год нужно 
не просто сказать, что мы знаем, что сделать, нужно будет провести такую работу для того, 
чтобы большая часть населения, которая пойдет на выборы президента, разделяла эту 
повестку". 
Одна из главных задач, по словам Шувалова, - "обеспечить рост, не помешать ему". "Надеюсь, 
нам эта работа удастся", - подытожил первый вице-премьер. 
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РАБОТАТЬ, НО НЕ ОБОЛЬЩАТЬСЯ 
Автор: Владимир Кузьмин 
Дмитрий Медведев поставил кабинету министров задачу обеспечить рост экономики 
План поддержки экономики на 2017 год должен быть представлен главе правительства на 
подписание до конца недели. 
Вчера правительство провело первое заседание в новом году, в котором работы, как заметил 
премьер-министр Дмитрий Медведев, как обычно будет достаточно. В ближайшие месяцы 
кабинету министров предстоит перейти от адаптации экономики к внешним рискам к выведению 
ее на траекторию устойчивого роста. "Постараться придать этому развитию хорошую динамику, 
несмотря на то, что прежние негативные факторы - санкции и относительно невысокие цены на 
энергоресурсы - все еще сохраняются, - обозначил глава правительства условия, в которых 
предстоит этим заниматься. - И не надо обольщаться - они, скорее всего, сохранятся в 
среднесрочной перспективе". Поэтому правительство будет следовать консервативному 
прогнозу. 
 - Самое главное для правительства - выполнять взятые на себя обязательства, прежде всего 
социальные обязательства, и постараться обеспечить рост экономики, - обозначил Медведев. 
Все инструменты для решения этих задач есть: бюджет утвержден, определены приоритетные 
направления развития. В начале недели обсуждался проект мер для стабильного социально-
экономического развития в 2017 году, предусматривающий выделение промышленности 107,5 
млрд рублей дополнительно. "Жду этот документ для подписания до конца недели, - заявил 
председатель правительства. - Он предполагает оказание дополнительной поддержки 
отдельным секторам экономики, прежде всего промышленности. Каждый знает свою сферу 
ответственности. Надеюсь, что со всеми этими задачами мы с вами справимся". 
После общих установок Дмитрий Медведев перешел к рабочим вопросам. Он сообщил об 
утверждении графика выпуска и распределения жилищных сертификатов в 2017 году. "Всего 
планируется выдать около 6 тысяч таких сертификатов на общую сумму свыше 11 миллиардов 
рублей", - сказал премьер. Сертификаты предусмотрены для граждан, пострадавших в 
результате различного рода чрезвычайных ситуаций, катастроф, вынужденным переселенцам, 
выезжающим из районов Крайнего Севера, других закрытых административно-территориальных 
образований. 
Также подписаны правила возмещения части затрат собственников жилья, жилищно-
строительных кооперативов и управляющих организаций на энергоэффективный капитальный 
ремонт многоквартирных домов, а также на уплату процентов, если этот ремонт выполняется на 
заемные средства. Размер финансовой поддержки для одного многоквартирного дома не может 
превышать 50% общей стоимости услуг по капитальному ремонту, но не более 5 млн рублей. 
В повестку заседания кабмина включили законопроект, упрощающий процедуру покупки вещей 
для детей-сирот и детей, которые остались без попечения родителей. Документ разрешает 
организациям, где воспитываются сироты, проводить закупки в рамках контрактной системы у 
единственного поставщика. Главное условие - сумма такой закупки не должна превышать 400 
тыс. рублей. "Но тем не менее это все-таки позволит упростить процедуру приобретения 
необходимых вещей с учетом интересов детей и добиться более оперативного решения бытовых 
и хозяйственных проблем таких организаций", - считает глава правительства. 
Традиционно на заседании распределили ряд субсидий для регионов. 8,3 млрд рублей кабмин 
направит на поддержку строительства сельских дорог к населенным пунктам, объектам 
производства и переработки сельхозпродукции. Кроме того, 30 млрд рублей правительство 
направит на улучшение состояния дорог в 34 городах с населением свыше 500 тыс. человек в 
каждом. 
Акцент  
Промышленности выделят 107,5 млрд рублей дополнительно 
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ШУВАЛОВ НЕ ВИДИТ НЕОБХОДИМОСТИ ПРИВАТИЗИРОВАТЬ ВТБ В 2017 ГОДУ 
Москва. 19 января. ИНТЕРФАКС - Первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов не видит 
необходимости продавать акции ВТБ (MOEX: VTBR) в этом году, приватизация в плане 
получения бюджетных средств не так критична, как в 2016 году. 
"В бюджете-2017 зафиксирована сумма от доходов от приватизации. Подразумевается, что это 
две сделки - "Совкомфлот" и ВТБ. От приватизации ВТБ заложено 97 млрд рублей, а от 
"Совкомфлота" - 25-51 млрд рублей. Считаю, не нужно брать на себя обязательства о том, что 
мы продадим эти компании во что бы то ни стало. Для нас приватизация в плане получения 
бюджетных средств не так критична, как в прошлом году", - сказал он в интервью агентству 
Bloomberg. 
"Я не вижу необходимости продавать ВТБ в 2017 году. По "Роснефти" (MOEX: ROSN) с самого 
начала у Сечина была уверенность, что придут инвесторы. С ВТБ - другая ситуация: непонятно, 
кто может быть инвестором и есть ли смысл? При этом в списке на приватизацию эти компании 
останутся, мы продолжим работать с финансовыми консультантами, и если вдруг появится 
хорошее предложение, мы на него согласимся", - отметил И.Шувалов. 
Начиная с 2007 года в несколько этапов было приватизировано почти 40% акций ВТБ, что, по 
данным менеджмента банка, позволило привлечь $14 млрд. Следующая приватизация 10,9% 
акций госбанка была намечена на этот год. 
Глава ВТБ Андрей Костин неоднократно заявлял, что в условиях санкций приватизация чревата 
продажей акций с большим дисконтом и сокращением дивидендных поступлений в бюджет из-за 
уменьшения доли государства в капитале банка.  
"Если реально смотреть на вещи, очень сложно, я бы сказал - практически невозможно, сегодня 
иметь хорошую сделку для банковского учреждения по приватизации. Потому что банк - это не 
нефтяная компания, здесь нет "стратега", здесь сделки, как и раньше, должны быть на открытом 
рынке, а инвесторы сегодня в условиях санкций на это не пойдут, потому что они напуганы, они 
опасаются этого", - говорил А.Костин. 
Он предлагал на сумму, которую правительство рассчитывает получить за пакет от 
приватизации, приобрести у Минфина облигации федерального займа, но эту идею не 
поддержал министр финансов РФ Антон Силуанов. 
И.Шувалов ещё раз подтвердил, что власти не планируют продавать акции Сбербанка (MOEX: 
SBER). 
Доли Росимущества и Государственного нефтяного фонда Азербайджана в капитале ВТБ 
составляют 60,9% и 2,95% соответственно. Доля акционеров, владеющих менее 1%, на конец 
сентября составляла 29,77%, доля Credit Suisse AG, который, как сообщалось, выступает 
депозитарием для суверенного фонда Катара, - 2,36%. 
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ЦЕНТРОБАНК ГОТОВИТ ВЫКУП 
Автор: Александра Воздвиженская 
Крепкий рубль начал "проедать" Резервный фонд 

С начала этого года официальный курс доллара в России упал на 2,5%, евро - на 1%, а фунта - 
на 2%. Из этих валют складываются объемы Резервного фонда и значительная часть Фонда 
национального благосостояния (ФНБ), которые из-за переоценки курса сократились к 19 января 
более чем на 60 миллиардов рублей. 
Ситуация начала волновать не только аналитиков. Вчера первый вице-премьер Игорь Шувалов в 
беседе с Bloomberg заявил, что при нынешних ценах на нефть растет вероятность, что Банк 
России начнет покупать валюту на открытом рынке, чтобы оставить укрепление рубля. Уже 
только это заявление заставило доллар подняться на Московской бирже выше 60 рублей. О 
возможности интервенций говорилось и в основных направлениях денежно-кредитной политики 
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ЦБ на 2017 - 2019 годы, если реализуется оптимистичный сценарий при нефти Urals дороже 55 
долларов. 
С начала года зависимость курса рубля от динамики цены на нефть составила 68%, за 
последнюю неделю - около 53%, следует из обзора Sberbank CIB. Частичную "отвязку" от нефти 
эксперты объясняли высоким спросом на рубль со стороны инвесторов в рамках carry trade (когда 
покупают валюту страны с наиболее высокими процентными ставками). 
В федеральный бюджет России на 2017 год заложена цена нефти Urals 2700 рублей (40 
долларов за баррель при долларе по 67,5 рубля). Вчера цена Urals превышала 3000 рублей. 
Если среднегодовая цена сформируется на уровне 50 долларов, то допдоходы бюджета составят 
триллион рублей, при 55 долларах - 1,4 триллиона, сообщил глава минфина Антон Силуанов. 
Причем эти деньги пойдут не на покрытие расходов по новым проектам бюджета, а будут 
использованы вместо средств Резервного фонда и ФНБ (аналог бюджетного правила). 
Укрепление рубля - следствие оптимистических ожиданий по росту цены на нефть и отмены 
санкций, но эти надежды отвлекают внимание от фундаментальных проблем - роста импорта и 
дефицита долларовой ликвидности, указывает главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова. 
Эти факторы могут сохранить курс рубля в диапазоне 60 - 65 за доллар в этом году, что отражает 
его справедливую стоимость, считает аналитик. 
ЦИФРА 
 55 ДОЛЛАРОВ за баррель - при такой цене нефти Urals Банк России планировал возобновить 
валютные интервенции 
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ГОСТИНИЦУ "ХАЯТТ" В РОСТОВЕ ДОСТРОЯТ ДО КОНЦА 2017 ГОДА 
Работы по строительству пятизвездочной гостиницы "Хаятт Ридженси Дон-Плаза" в Ростове-
на-Дону возобновятся в феврале 2017 года. 
Трехстороннее гарантийного соглашения между правительством области, "МКЦ - 
РосЕвроДевелопмент" и Внешэкономбанком будет подписано 30 января. Согласно план-
графику работ строительство гостиницы должно быть завершено до конца 2017 года. 
"У каждой из сторон высокая степень ответственности за срыв сроков, поэтому опоздание даже 
на один рабочий день - это чрезвычайная ситуация", - отметил губернатор Ростовской области 
Василий Голубев во время очередного совещании состоявшегося 19 января. 
По информации председателя совета директоров "Дон-Плаза" Игоря Горина, Внешэкономбанк 
подтвердил финансирование на сумму 1,5 миллиарда рублей. Этих средств хватит для полного 
завершения строительства без участия сторонних соинвесторов. Кроме того часть средств могут 
быть выделены из областного бюджета. 
"Мы пошли на беспрецедентные меры по поддержке этого проекта. В частности, в областном 
бюджете предусмотрено до 350 млн рублей субсидии для завершения строительства этого 
гостиничного комплекса. Также инвестору будут предоставлены налоговые льготы", - сообщил 
Василий Голубев. 
Напомним, на территории комплекса "Хаятт Ридженси Дон-Плаза" в Ростове-на-Дону будут 
расположены гостиница категории "пять звезд" на 224 номера, трансформируемые конгрессные 
площади, конференц-зал, пресс-центр, а также спа, фитнесс-центр, бассейн и 1600 квадратных 
метров торговых площадей. Готовность объекта на сегодня - 83%. 
http://bizgaz.ru/2017/01/19/gostinicu-hayatt-v-rostove-dostroyat-do-konca-2017-goda.html 
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"АПШЕРОНСКУ" ГАСЯТ СВЕТ 
Автор: Анна Перова 
Инициировано банкротство крупнейшего деревообрабатывающего предприятия Кубани  
ООО "Гарант Энерго" обратилось в суд с заявлением о признании банкротом ПДК "Апшеронск" в 
связи с долгами за поставленную электроэнергию. В последнее время комбинат "Апшеронск", 
реализующий проект "Выпуск плит МДФ и ламината" с объемом вложений 9,5 млрд руб., 
находится в сложной финансовой ситуации и пытается заложить в ВЭБе право аренды 335 тыс. 
га лесов, предоставленных для заготовки древесины. Задержки в реализации проекта могут быть 
связаны со сложной ситуацией в бизнесе основного инвестора - украинского предпринимателя 
Олега Мкртчана.  
 Арбитражный суд Краснодарского края принял к производству заявление ООО "Гарант Энерго" 
(Москва) о признании несостоятельным АО "Производственный деревообрабатывающий 
комплекс "Апшеронск"", сумма долга за поставленную в 2015 году электроэнергию составила 20 
млн руб. Одновременно в суд за взысканием обратились и другие контрагенты ПДК, 
максимальная заявленная сумма требований (ООО "Метадинеа") - 28 млн руб. Дата 
предварительного слушания не назначена. 
 В главном офисе ПДК "Апшеронск" ситуацию с возможным банкротством комментировать не 
стали, сославшись на отсутствие сотрудника, отвечающего за взаимодействие со СМИ.  
 Согласно данным Kartoteka.ru, АО ПДК "Апшеронск" зарегистрировано в 2000 году, учредитель - 
ООО "Индустриальный союз Кубани" (ИСК, владельцы - Карлен Айрапетян и Григорий Саакян), 
выручка в 2015 году - 380 млн руб., чистый убыток - 1,9 млрд руб.  
 ПДК "Апшеронск" - крупная производственная площадка, существовавшая в советское время. В 
90-е годы не использовалась, в 2005 году "Индустриальный союз Донбасса" (ИСД) начал здесь 
реализацию проекта "Реконструкция и развитие комплекса лесозаготовки и переработки 
древесины, организация выпуска плит МДФ, столярных и мебельных изделий" с заявленным 
объемом инвестиций 9,5 млрд руб. Соглашение о строительстве было подписано тогдашним 
губернатором Кубани Александром Ткачевым и владельцем ИСД Олегом Мкртчаном. За 
прошедшее время инвестор восстановил инфраструктуру площадки, построил комплекс зданий и 
закупил оборудование. Мощности ПДК "Апшеронск" позволяют ежегодно выпускать 75 тыс. куб. м 
шлифованного МДФ, 150 тыс. куб. м ламинированного МДФ, 70 тыс. куб. м ламинированного 
напольного покрытия и 75 тыс. куб. м пиломатериалов. Пробный запуск линии по производству 
плит МДФ состоялся в сентябре 2014 года, с того момента произведено 55 тыс. куб. м продукции, 
в настоящее время продолжаются пусконаладочные работы на линии ламината, работает цех по 
производству мебели из массива ценных пород дерева. Сроки вывода предприятия на проектную 
мощность неоднократно переносились, участники рынка, знакомые с ситуацией, поясняют, что 
из-за дефицита оборотных средств ПДК сейчас работает только при наличии заказа, не имея 
возможности производить товар на склад. По оценке экспертов, реализация проекта 
затормозилась из-за проблем основного инвестора - Олега Мкртчана, предприятия которого 
находятся в Донецкой области, где в 2014 году велись военные действия. Кроме того, аналитики 
отмечают изменение конъюнктуры, в том числе рост цен на импортные составляющие 
деревообрабатывающего производства (техника, расходные материалы), что приводит к 
удорожанию проекта.  
 О финансовых сложностях ПДК говорит и тот факт, что предприятие пытается передать в залог 
Внешэкономбанку право аренды семи участков леса общей площадью 335 тыс. га (ежегодный 
объем заготовки - 300 тыс. куб. м, что составляет 34% от расчетной лесосеки по Лесному плану 
края). Оно было получено в 2012 году без проведения аукциона, когда Министерство 
промышленности и торговли РФ включило проект ПДК "Апшеронск" в перечень приоритетных 
инвестпроектов в области освоения лесов. Однако на эту сделку не дает разрешения краевое 
министерство природных ресурсов, мотивируя свой отказ тем, что банк не является стороной по 
инвестдоговору. ПДК "Апшеронск" пытается обжаловать действия министерства в арбитраже. 
Один из семи исков, поданных ПДК в суд по поводу прав аренды, уже разрешен в пользу 
министерства, Сергей Радченко, старший юрист адвокатского бюро "Юг", считает это решение 
законным и обоснованным. Он также указал, что если предоставление участка в аренду 
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произошло в особом порядке, то есть без конкурса, то право аренды не может быть передано 
другому лицу, а в случае банкротства предприятия договор аренды перестанет действовать. 
 Анна Перова, Краснодар 
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Banki.ru, Москва, 20 января 2017 0:03 
 

ВЕЧНО МОЛОДЫЕ 
После Гайдаровского форума возобновилась дискуссия о необходимости повышения 
пенсионного возраста. Бывший министр финансов Алексей Кудрин считает, что сделать это 
нужно в ближайшие три года. Сколько придется работать россиянам и есть ли альтернативы 
повышению возраста выхода на пенсию?  
Минтруд опровергает 
Выступая на Гайдаровском форуме, бывший министр финансов России, руководитель Центра 
стратегических разработок Алексей Кудрин предложил повысить пенсионный возраст для 
женщин до 63 лет, для мужчин - до 65 лет. Позже в интервью ТАСС он отметил, что сделать это 
нужно будет уже в 2019 - 2020 годах. Как считает Кудрин, после повышения пенсионного 
возраста Россия сможет накопить существенный экономический ресурс через 10 - 16 лет. 
Мечты Кудрина пока воплотились для госслужащих: для них с 1 января 2017 года будет ежегодно 
повышаться на полгода их пенсионный возраст. Для мужчин он в итоге составит 65 лет, для 
женщин - 63 года. Для всех остальных граждан повышения пенсионного возраста в этом году не 
будет, заверил министр труда и социальной защиты Максим Топилин. Ранее он отмечал, что 
повышение пенсионного возраста не дает экономии. 
А ведь экономия и решение проблемы дефицита Пенсионного фонда России (ПФР) - основная 
идея сторонников повышения возраста выхода на пенсию. Закон о бюджете фонда на 2017 год и 
плановый период 2018 - 2019 годов предусматривает, что дефицит ПФР в этом году составит 220 
млрд рублей, в 2018 году - 196 млрд рублей, в 2019-м - 167 млрд рублей. 
На том же Гайдаровском форуме глава Счетной палаты РФ Татьяна Голикова заявила, что одно 
лишь повышение пенсионного возраста не решит всех проблем в пенсионной сфере. По ее 
мнению, начать нужно с модернизации системы социального страхования. "Она создается для 
работающих граждан, но обслуживаются не только работающие, но и неработающие, и 
выплачивающие гораздо меньше, чем они получают. Отсюда несбалансированность системы", - 
сказала Голикова, добавив, что повышение пенсионного возраста - не панацея. 
Повышение неизбежно 
С тем, что решать проблемы пенсионной системы нужно в комплексе, согласны и экономисты. 
Однако повышать пенсионный возраст все равно нужно. "Как известно, безвыходная ситуация - 
та, простой и очевидный выход из которой вам не нравится, - отметил генеральный директор 
Экономико-правовой школы ФБК Сергей Пятенко. - Повышать пенсионный возраст все равно 
придется, от этого никуда не уйти. Основная причина - старение населения. Часто в пример 
приводят развитые страны, где пенсионный возраст высокий, но и живут люди дольше. Но 
сравнивать нас надо не с ними, а со странами нашего уровня развития - например, БРИКС и 
бывшими советскими республиками". По словам эксперта, почти все они пенсионный возраст уже 
повысили, и у России альтернативы нет. "Повышение налогов - безумие, наоборот, их нужно 
снижать, иначе экономика не сможет развиваться", - полагает Пятенко. 
Постсоветский опыт привел в пример и директор отдела налогообложения физических лиц PwC в 
России Евгений Сивушков. "Даже Беларусь, с ее советскими традициями, была вынуждена с 2017 
года повысить возраст, дающий право на пенсию. В каких еще странах с сопоставимым уровнем 
экономического развития и продолжительности жизни женщины уходят на пенсию в 55 лет? Едва 
ли приходится говорить о полной потере трудоспособности в этом возрасте", - отметил он. 
Директор Банковского института НИУ ВШЭ Василий Солодков также считает, что, если исходить 
из существующей пенсионной модели, альтернативы повышению пенсионного возраста нет, так 
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как для России характерна естественная убыль населения. "Достаточно скоро на одного 
работающего будет приходиться один пенсионер. Увеличение отчислений означает рост 
налоговой нагрузки, а бизнес и без того скорее мертв, чем жив", - сказал экономист. Согласно 
прогнозам Росстата, коэффициент демографической нагрузки (сколько на 1 000 лиц 
трудоспособного возраста приходится нетрудоспособных) будет только расти: в 2017 году он 
составит 765 (из них старше трудоспособного возраста 441), в 2020 году - 824 (476), в 2030-м - 
859 (512). Демографический прогноз до 2030 года предполагает, что в 2017 году в России будет 
83 млн человек трудоспособного возраста (56% населения) и 36 млн человек (25%) старше 
трудоспособного возраста, а в 2030 году - 79,2 млн человек (53,8%) и 40,5 млн (27,5%) 
соответственно. 
Повышать пенсионный возраст необходимо с учетом ожидаемой продолжительности жизни 
населения. По прогнозу Росстата, в этом году она составит 66,6 года, в 2020-м - 67,3 года, в 2030 
году - 70,5. "Представляется актуальным хотя бы выравнивание пенсионного возраста мужчин и 
женщин до 60 лет", - считает заведующая лабораторией исследований рынков труда и 
пенсионных систем Института социального анализа и прогнозирования РАНХиГС Елена 
Гришина. По мнению Сергея Пятенко, повышение пенсионного возраста не должно быть резким. 
Однако чем дольше тянуть с этой мерой, тем жестче придется действовать. "Если бы возраст 
был повышен пять лет назад, можно было бы увеличивать его, скажем, на месяц каждые 
полгода. Теперь придется "приращивать" по несколько месяцев сразу. На мой взгляд, 
пенсионный возраст должен быть повышен до 65 лет, причем и для мужчин, и для женщин", - 
сказал он. Василий Солодков также назвал цифру в 65 лет, отметив, что повышать нужно 
постепенно - например, как делали в Нидерландах, на восемь месяцев в год. 
По мнению Евгения Сивушкова, едва ли целесообразно устанавливать пенсионный возраст на 
уровне ниже 63 лет, причем как для мужчин, так и для женщин, поскольку объективных 
предпосылок к тому, чтобы женщины уходили на пенсию на несколько лет раньше, нет. "Если 
исходить из продолжительности жизни мужчин и женщин, существуют, скорее, обратные 
предпосылки", - говорит он. 
Профессор Российской экономической школы, ведущий научный сотрудник Центра 
экономических и финансовых исследований и разработок (ЦЭФИР) Ирина Денисова рассказала о 
концепции эффективного пенсионного возраста, согласно которой в России эффективный 
возраст выхода на пенсию для мужчин составляет 63 года (в ОЭСР в среднем 64 года), а для 
женщин - 60 лет (в ОЭСР в среднем 63 года). По ее словам, эти цифры могут быть ориентиром 
для нового пенсионного возраста, однако все зависит от целей реформы. "Обсуждать 
пенсионную реформу и повышение пенсионного возраста, в частности, необходимо прежде всего 
с точки зрения того, насколько это работает на улучшение системы страхования от потери 
дохода в пожилом возрасте. Пенсионная система - страховая система прежде всего. Фискальные 
мотивы (экономия бюджетных средств на покрытие дефицита ПФР), мотив мобилизации средств 
для долгосрочных инвестиций - важно, но вторично", - считает Денисова. 
Среднегодовой размер страховой пенсии по старости в 2017 году составит 13 657 рублей, 
социальной пенсии - 8 803 рубля. Среднемесячная номинальная зарплата, по данным Росстата, 
в целом по России составляла 35 749 рублей в октябре 2016 года. "Параллельным направлением 
работы должно стать разъяснение гражданам, что о своей пенсии они должны позаботиться 
сами, если хотят рассчитывать на достойный уровень жизни в пожилом возрасте. И чем раньше 
они об этом задумаются, тем лучше, - считает Сергей Пятенко. - Человек, которому сейчас 40 
лет, должен понимать, что к его 60 годам пенсия будет составлять 400 долларов максимум. В 
стране нашего уровня развития нельзя ожидать, что в ближайшие 20 лет государственные 
пенсии позволят сохранять привычный уровень жизни в старости". 
По словам Ирины Денисовой, сейчас коэффициент замещения пенсией зарплаты в среднем 
ниже 40%. Для получающих зарплаты выше среднего уровня этот коэффициент еще ниже (что 
связано с правилами формирования пенсий - есть ограничения по количеству начисляемых за 
год баллов). Увязка повышения пенсионного возраста с повышением коэффициента замещения 
способна снизить недовольство части пенсионеров, считает эксперт. 
Одного повышения недостаточно 
Повышение пенсионного возраста поможет снизить зависимость пенсионной системы от 
федерального бюджета, однако одной этой меры недостаточно. По словам Елены Гришиной, 
необходимы также меры по снижению неформальной занятости и скрытой оплаты труда, 
реформа досрочного пенсионного обеспечения, пересмотр оснований для установления 
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льготных тарифов страховых взносов на обязательное пенсионное обеспечение для отдельных 
субъектов экономической деятельности. 
В России действительно высокий уровень теневой занятости - люди ничего не отчисляют в 
Пенсионный фонд, но пенсию получать будут. По разным оценкам, таких в стране около 20 млн 
человек. "Стимулов отчислять нет, потому что уровень пенсии от этого зависеть не будет. Те, кто 
работает и отчисляет социальные взносы, и те, кто не работает или получает серую зарплату, 
пенсию получат примерно одинаковую. Накопительная часть пенсии уже три года 
"замораживается" правительством, а на самом деле идет на затыкание различных дыр, как, 
например, в последнем случае - спасение Внешэкономбанка, который не вернул кредиты, 
выданные на сочинскую Олимпиаду", - отмечает Василий Солодков. 
По словам проректора Академии труда и социальных отношений Александра Сафонова, сейчас 
главная задача - экономический рост и повышение производительности труда, которая у нас в 
два раза ниже, чем в передовых европейских странах. Основным направлением работы, по его 
мнению, должно стать создание эффективных рабочих мест с высокой производительностью и 
высоким фондом оплаты труда. Одной из причин неустойчивости нашей пенсионной системы 
Сафонов назвал низкие заработки (медианная зарплата не превышает 30 тыс. рублей). 
"Естественно, скопить на достойную пенсию невозможно, поэтому все дискуссии вокруг 
накопительной пенсии остаются риторическими. Залог стабильности пенсионной системы - это 
рост производительности труда и повышение заработной платы", - считает он. 
В дискуссиях о пенсионной системе часто обсуждаются еще несколько моментов - увеличение 
страховых отчислений и перенос их части с работодателя на работника и стимулирование 
отсроченного выхода на пенсию. В России общий размер страховых взносов для большинства 
плательщиков составляет 30%, из них в ПФР - 22% (2,9% в Фонд социального страхования и 
5,1% в Фонд обязательного медицинского страхования). В Германии, например, тариф 
составляет 38,8% (из них 19% приходится на работника), во Франции - 42,4% (9,8% на 
работника). "Распространено заблуждение, что у нас высокая нагрузка на фонд оплаты труда. 
Однако в Китае, например, отчисления - не в три фонда, как у нас, а в пять - составляют 45,7%. 
Да, как и в большинстве стран, они распределены между работником и работодателем, но общая 
сумма расходов существенна", - отметил Александр Сафонов. У нас, по его словам, при 
существующем размере отчислений и уровне зарплат бессмысленно говорить о переносе части 
взносов на работника, потому что это приведет к снижению покупательской способности и, 
соответственно, ударит по экономике. 
По словам Елены Гришиной, в России значимая проблема - существенная доля людей с низкой 
оплатой труда. По данным Росстата, в 2015 году 10,7% работников имели заработную плату 
ниже прожиточного минимума. "Кроме того, в период с 2014 по 2016 год реальные денежные 
доходы населения существенно снизились. Это ограничивает возможности введения уплаты 
страховых взносов с работников", - добавила эксперт. 
Ирина Денисова обратила внимание на то, что в России в переговорах о зарплатах доминирует 
работодатель (в том числе из-за слабости профсоюзов). Кроме того, у нас слабая система 
социального страхования, а предложение труда практически неэластично по зарплате (зарплату 
снижают, а люди работают). "Это означает, что все издержки (и налоги в том числе) в конце 
концов ложатся на работников. Это их зарплата снижается при повышении налогов на зарплаты, 
а не прибыль работодателя. Тем самым "перенос" бремени налогов с работодателя на работника 
- это иллюзия, поскольку бремя и сейчас на работнике с экономической точки зрения", - отметила 
Денисова. Что может измениться при изменении процедур взимания налога - это понимание 
работниками, какой объем налогов и куда они выплачивают, добавила эксперт. Тогда люди будут 
более внимательно относиться к тому, куда направляются налоги, и требовать подотчетности их 
использования. Однако в текущих условиях это выглядит маловероятным сценарием, заключила 
Денисова. 
Что касается отсроченного выхода на пенсию, с 2015 года действуют повышенные 
коэффициенты при расчете пенсии для тех, кто выходит на нее позже. Однако это мало 
мотивирует людей. По словам Елены Гришиной, это связано, с одной стороны, с низким уровнем 
материального достатка населения, что стимулирует получить пусть более низкие пенсионные 
выплаты, но при первой же возможности, а с другой - с низким доверием населения к власти в 
целом (в том числе из-за частых изменений пенсионного законодательства). 
Эксперты заключают, что создать работающие стимулы для отсрочки выхода на пенсию сложно. 
По мнению Ирины Денисовой, необходимо не разрабатывать общие правила для всех, а 
пытаться стимулировать желание работать дольше через индивидуализированные страховые 
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планы. По этому пути идут в развитых странах. "Для такого моделирования необходимо дать 
доступ к анализу административных данных ПФР и иметь желание двигаться в направлении 
создания взаимовыгодной системы страхования, а не пытаться лишь уменьшить дефицит 
Пенсионного фонда", - полагает она. 
Евгения НОСКОВА, Banki.ru 
Источник: Banki.ru  
http://www.banki.ru/news/daytheme/?id=9490381 
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У ПЕРВОГО ЗАМГЛАВЫ КРЕМЛЕВСКОЙ АДМИНИСТРАЦИИ КИРИЕНКО ПОЯВИЛИСЬ 
НОВЫЕ СОВЕТНИКИ НА ОБЩЕСТВЕННЫХ НАЧАЛАХ 
Москва. 19 января. ИНТЕРФАКС - Первый замруководителя администрации президента РФ 
Сергей Кириенко обновил состав своих советников на общественных началах, сообщили 
"Интерфаксу" в управлении внутренней политики (УВП) Кремля в четверг. 
"С.Кириенко обновил состав своих советников на общественных началах. Соответствующее 
распоряжение уже подписано", - сказал собеседник "Интерфакса". 
Ранее СМИ сообщили, что у С.Кириенко будет 11 новых советников.  
Среди них - глава Фонда развития гражданского общества (ФоРГО) Константин Костин, 
руководитель Центрального исполкома Общероссийского народного фронта (ОНР) Алексей 
Анисимов, экс-глава Татарстана Минтимер Шаймиев, президент Торгово-промышленной палаты 
(ТПП) Сергей Катырин, председатель Совета директоров ЗАО "КРОС" Сергей Зверев, вице-
президент ВТБ Михаил Кузовлев, замгендиректора ВГТРК Дмитрий Медников, глава фонда 
"Общественное мнение" (ФОМ) Александр Ослон, гендиректор ВЦИОМ Валерий Федоров, 
председатель совета директоров ГК "Михайлов и партнеры" Игорь Симонов, а также гендиректор 
ТАСС Сергей Михайлов. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 20 января 2017 
 

МИНОБОРОНЫ ПРИЗЫВАЕТ НОВЫХ ГРАЖДАНСКИХ 
Автор: Иван Сафронов, Елизавета Кузнецова, Александра Жаркова-джорджевич 
Пассажирский авиапарк для военных может быть обновлен 
Как стало известно "Ъ", Министерство обороны рассматривает возможность вывода из 
эксплуатации самолетов Ту-154, Ту-134 и Ил-62М, используемых в вооруженных силах РФ. 
Заменой им могут стать новые лайнеры Ту-214 и SSJ 100. Для промышленности - компании 
"Туполев" и "Гражданских самолетов Сухого" - заказ крайне выгоден, поскольку гарантирует 
загрузку мощностей на заводах в Казани и Комсомольске-на-Амуре соответственно. Перспективы 
упираются в финансовый вопрос: министром поручено проработать его так, чтобы военным не 
пришлось изыскивать дополнительные средства. 
О том, что Сергей Шойгу поручил проработать возможность замены пассажирских самолетов Ту-
154, Ту-134 и Ил-62М на новые российские аналоги, "Ъ" рассказали источники, близкие к 
руководству Минобороны, а также несколько топ-менеджеров предприятий авиационной 
промышленности. По их словам, этот вопрос был поднят министром в ходе одного из 
ведомственных совещаний в начале января, после чего этим занялся его заместитель по 
вооружениям Юрий Борисов. "Сейчас ведутся консультации с промышленностью, подбираются 
оптимальные варианты", - добавили в военном ведомстве. В пресс-службе Минпромторга "Ъ" 
сообщили, что "никаких документов на этот счет от Минобороны в министерство не поступало", 

http://www.banki.ru/news/daytheme/?id=9490381
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однако подчеркнули: предприятия Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК) могут 
произвести и поставить для нужд Минобороны самолеты Ту-214, Ту-204СМ, SSJ 100, а также Ил-
96-300. "Конкретные детали, включая модели самолетов и возможные сроки, относятся к сфере 
взаимоотношений Минобороны и производителя самолетов", - добавили в Минпромторге. В ОАК 
от комментариев вчера отказались. 
Поводом вернуться к теме обновления пассажирского авиапарка Минобороны стала катастрофа 
самолета Ту-154Б-2, произошедшая 25 декабря 2016 года. В тот день, напомним, военный борт с 
восемью членами экипажа и 84 пассажирами спустя несколько минут после взлета из аэропорта 
Адлер (Сочи) курсом на авиабазу Хмеймим (Сирия) потерпел крушение в Черном море. 
Впоследствии, как сообщал "Ъ" 12 января, ряд потенциальных версий трагедии были 
специалистами отклонены (например, теракт), но каких-либо официальных итогов 
межведомственная комиссия пока так и не представила. 
На сегодняшний день Минобороны эксплуатирует 14 самолетов Ту-154Б-2 (1979- 1985 годов 
выпуска), семь Ту-154М (1986- 2012 годов), 36 Ту-134А и Ту-134А-3 (1975-1983 годов), а также 
девять Ил-62 (1977-1992 годов). Они выполняют международные и внутренние спецрейсы и 
используются как для перелетов руководства министерства и высших военачальников с 
подмосковной авиабазы Чкаловский, так и для перевозки личного состава (Ту-154 и Ту-134 
входят в состав авиации всех военных округов и флотов). У военных СССР и России, исходя из 
размеров территории страны, всегда была потребность в довольно значительном парке 
"развозных" пассажирских лайнеров. Однако до сих пор Минобороны на фоне очень активного 
обновления парка боевых самолетов в части замены старых Ту-134 ограничивалось лишь 
закупкой девяти новых Ан-148-100Е у Воронежского акционерного самолетостроительного 
общества в 2013-2016 годах (по ним есть заказ еще на четыре машины). Ту-214 же закупался 
ограниченно и только в спецмодификациях: в 2011-2013 годах военные получили два Ту-214ОН 
("Открытое небо") для контроля территорий иностранных государств по международным 
договорам, а до этого, в 2010-2011 годах - два самолета-разведчика Ту-214Р ("Фракция"). В 
портфеле заказов на "214-е" до сих пор значились еще четыре борта: два стандартных и два 
воздушных пункта управления Ту-214ПУ. 
По словам топ-менеджера предприятия авиационной промышленности, ОАК уже представила 
военным свои новые предложения. "На замену Ту-134 может пойти ближнемагистральный SSJ 
100, а вместо Ил-62 и Ту-154 - более дальний Ту-214, - говорит отраслевой источник "Ъ". - Этот 
вопрос сейчас прорабатывается военными". По его словам, Минобороны и ОАК предстоит 
согласовать "дорожную карту" действий (определить, какие борта будут первыми выводиться из 
эксплуатации, а какие - еще послужат) и выстроить производственный график (необходим для 
равномерной загрузки заводов в Казани и Комсомольске-на-Амуре). 
По словам другого собеседника "Ъ", потенциальный контракт на Ту-214 с Минобороны важен для 
Казанского авиастроительного завода с точки зрения его загрузки до 2020 года: после этого его 
мощности военные рассчитывают использовать в производстве стратегического 
бомбардировщика Ту-160М2. 
Заказ же на SSJ 100 со стороны Минобороны РФ не только увеличит загруженность 
Комсомольского-на-Амуре авиационного завода и принесет прибыль "Гражданским самолетам 
Сухого" (военные могут заказать не менее 20-25 бортов), но и позволит более активно продвигать 
самолет на зарубежные рынки, считает источник "Ъ", близкий к ОАК: "Это будет хорошая 
реклама". Военные в своих оценках пока более осторожны: они утверждают, что Сергей Шойгу 
поручил своим подчиненным проработать вопрос замены авиапарка таким образом, чтобы 
ведомству не потребовалось запрашивать у правительства дополнительное финансирование. "В 
поручении точные сроки замены авиапарка не указываются", - добавил собеседник " Ъ" в 
Минобороны. 
Руководитель агентства "Авиапорт" Олег Пантелеев отмечает, что замена Ту-154 и Ил-62 новыми 
Ту-214 выглядит логично, поскольку Минобороны начало их эксплуатацию и такое решение 
приведет лишь к унификации парка. В случае с SSJ 100 ситуация сложнее, говорит эксперт: в 
нынешних условиях Минобороны, возможно, потребуется получить дополнительное разрешение 
на использование таких судов, поскольку в них применяются иностранные комплектующие. 
Аналитик портала Avia.ru Роман Гусаров считает, что "для Казанского завода, который 
производит "Ту", это будет выгодный заказ, поскольку Ту-214 пока проигрывает иностранным 
конкурентам, а в случае с Минобороны предприятие получит твердый контракт". 
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Российская газета, Москва, 20 января 2017 
 

БАЙКАЛ БРОСАЕТ ВЫЗОВ 
Автор: Анатолий Юрков, Обозреватель "российской Газеты" 
Великое озеро зовет на помощь все громче и громче 
Пятый год, как было остановлено навсегда производство целлюлозы на Байкальском 
целлюлозно-бумажном комбинате (БЦБК), ставшем в ХХ веке бельмом на светлом оке 
Байкала, а экологического благополучие не наступает. Теперь понятно молчание академика М.А. 
Грачева, который неофициально ронял: "Да что БЦБК и его стоки - они локально проявляются не 
расползаются далеко за пределы проектного "пятна". Закроют его - и не заметим". 
А что "заметим", М.А. Грачев до поры умалчивал. Хотя эта пора уже постучалась в берега озера, 
когда еще не перестали чадить трубы комбината. 
2011 г. - экологическая катастрофа: нашествие спирогиры, массовая гибель байкальской 
эндемичной губки. 
2014 - 2015 гг. - уровень воды опустился более чем на 1 метр. 
2015 - 2016 гг. - чрезвычайно опасная пожарная ситуация на Байкальской природной территории: 
погибло 132,2 тысячи га тайги, повреждены 637,7 тысячи гектаров леса. Кроме того, исчезло 
августовское стадо байкальского бычка-желтокрылки, одной из кормовых баз омуля. 
1960-е годы - по настоящее время - ежегодное образование нерастворимых отходов в 
количестве миллиона тонн от производства целлюлозы на БЦБК, построенном вопреки 
протестам ученых и общественности. Нынче 154 га прибрежной байкальской земли занимают 
карты-накопители шлама, в которых под открытым небом лежит более 6 миллионов тонн шлам-
лигнина. Через них дренируются в Байкал загрязняющие вещества. Ученые предупреждали о 
наступлении этих последствий и письменно, и устно. Власти отмахивались: не нагнетайте. 
Погоду делает человек 
Такого нашествия бед Байкал еще не испытывал в столь короткий отрезок времени. С чего бы 
это? Сказать, что погода виновата, - значит отмахнуться от реальности или закрыть на нее глаза. 
Сказать, что люди плохо работают на территории, подвластной трем регионам, - выдать 
следствие за причину. 
Проблемам Байкала власти и общество с каждым годом уделяют все больше внимания. Тогда в 
чем же дело? Погоду на Байкале стал делать человек. 
Байкал это не только озеро как вода, но и целый природный комплекс - Байкальская природная 
территория (БПТ). Но мировая сокровищница сосредоточена тут, в этой колыбели с зеркальным 
покрывалом в 31,5 тысячи квадратных километров. 23 тысячи кубических километров чистейшей 
питьевой воды - вчера, сегодня, завтра, всегда: каждую секунду, каждый час, каждые сутки, от 
темна до темна - 23 тысячи кубических километров. 
Природа все сделала, чтобы в Байкале вода была лучшей и чтобы ее было больше, чем в каком-
либо еще "питьевом" водоеме. 
Милость богов была запредельной, когда они решили, что вода в Байкале не должна иссякнуть 
никогда, и дали человечеству шанс. И кому мы поручили его блюсти? 
Подсчитаем, сколько организаций занимаются Байкалом. 
Только органов управления 41 штука. От федерального минприроды до Ангаро-Байкальского 
территориального управления Рос рыболовства. Еще 19а госучреждений: от ФГБУ "Иркутское 
УГМС", то есть федерального государственного бюджетного учреждения Иркутское управление 
гидрометеослужбы, до ФБУ "Администрация Байкало-Ангарского бассейна внутренних водных 
путей". И 30 государственных научных учреждений. И что наработали, господа хорошие? 
У берега без воды 
Это было какое-то Заземелье... 
Адрес был точный: между мысами Песчаный и Туркинский по направлению к термам Горячинска. 
Дал мне его А.М. Амирханов, замглавы Росприроднадзора. А чтобы я не заблудился, вручил 
атлас Центральной экологической зоны Байкальской природной территории. Все точно на карте: 
кусок берега Байкала, заключенный в оранжевую с черными крапинками подковку, и есть 
Горячинск со своими термами, модной услугой, за которой валят ныне туристы на Байкал. 
Но мне не туда. Мне в Турку, поселение, раскинувшееся в райском месте, почти в устье реки 
Турки, но и на берегу Байкала. 
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Похоже, я не в свой час тут объявился: навстречу мне торопились, обгоняя друг друга, с пустыми 
ведрами мужчины и женщины. А посреди поморской улицы стояла водовозка. 
 - Я те дам, без очереди, а ну становись в хвост! - осадила молодка мужчину, который подставил 
свое ведро откуда-то сбоку. 
 - Да мне машину заправить, радиатор пуст... 
 - Ах, ему машину, видите ли... - А что, нельзя? 
 - Льзя-льзя, да мне, милок, суп сварить не на чем, уж не говорю про чай... 
Короче: в знаменитое байкальское село Турка, в котором проживают около 1500 человек, два 
раза в неделю привозят воду и продают по трешке за ведро. 
Это происходило летом 2016 года. И в 2015-м, и в предыдущем... Хотя и не так круто, как сейчас. 
Здешние люди говорят, что как начали лес сводить в округе, так и колодцы пошли мелеть. А 
потом власти и браконьеры принялись за тайгу по-деловому: лесоповал пошел по кругу... А тут 
пожары навалились. 
Нет, люди тут живут нормальные, начальство в селе тоже, видать, прилежное, люди за воду его 
не клянут. С другой стороны, не леший же тут всем заправляет. 
В Туркинском поселении, что в 170 километрах от столицы Бурятии, не ждут у моря погоды. А 
наоборот. На каждом приусадебном участке по колодцу вырыли. Но из него за раз насосом 
можно накачать пару ведер. А еще как рукотворный памятник воде - одна водоразборная 
колонка, которая качает со 150-метровой глубины хорошую питьевую воду: ее и закачивают в 
водовозку, чтобы развезти по дворам. 
Нет тут горючки на ежедневную развозку - не на что купить. А Байкал-то на что у людей под 
носом? Не президенту же отвечать на этот вопрос. 
Чехарда с ответственностью 
 - Анализ прокурорского надзора, - говорит природоохранный восточно-байкальский прокурор 
Валерий Ефимович Малханов, - показывает, что основными источниками загрязнения 
водосборной площади Байкала стали сбросы недостаточно очищенных сточных вод в 
поверхностные и подземные водоемы. Только по данным Росводресурсов, в 2015 году в водные 
объекты БПТ сброшено 500 миллионов кубометров стоков. Из них почти 40 миллионов - 
недостаточно очищенные стоки коммунального хозяйства. В Центральной экологической зоне 
сброшено более 2 миллионов кубометров неочищенных стоков. 
В деталях это выглядит так, продолжает прокурор. Директор МУП ЖКХ "Сервис" администрации 
Джидинского района Д. Мудаев поручил Н. Семенову слить сброс очищенных стоков от 
"коммуналки" (около 16 кубометров) в чистое поле. Тот слил. Оба знают, что нарушают, но слить 
отходы некуда. В итоге загрязнена площадь сельхозземель в 2,73 га: превышены предельно 
допустимые концентрации загрязнений мышьяком в 2 раза, бактериями кишечной палочки - в 100 
раз, ПАВ - в 2,5 раза. 
Теперь эта земля непригодна для сельхозпроизводства. А сумма причиненного ущерба 
оценивается в 87,36 миллиона рублей. 
Природоохранная чехарда на иных ступеньках административной ответственности. И так по всей 
Бурятии чудеса в решете. А если байкальская могучая система защиты с тонко настроенным 
исполнительным механизмом сломается? Во сколько ремонт обойдется? Это ведь не Саяно-
Шушенская ГЭС. И даже не ангарский каскад ГЭС, который на байкальской воде делает 
миллиарды. Недавний недобор метра байкальской воды вон каким переполохом откликнулся. А 
вывод? Неужели не поняли, что Байкал бросил нам вызов? Своим неумным подходом и 
жадностью вы по глупости разрегулировали байкальский вековой механизм, и он выдал 
предупреждение. 
Природу никто не пересилит и не перехитрит. Даже ту, которая у нас под носом или под ногами. 
Убить - может. Вслед погибнет и сам. С природой перспективно сотрудничать и дружить. 
Горящие купюры 
На Байкальской природной территории есть и вип-постояльцы: особо охраняемые природные 
территории. Они отданы под 5 заповедников, 4 национальных парка, 22 заказника и ботанический 
сад. Последний расположился на 27 с лишним гектарах в Иркутске, и принадлежит Иркутскому 
госуниверситету. 
Особо охраняемые - это значит со своей особой охраной. Вооруженной, естественно. Тут есть 
что охранять - первозданную природу, которой возле Байкала все меньше, хотя охранников все 
больше. 
В иных заповедниках количество охраны кратно превышает число научных работников. Так, в 
Баргузинском заповеднике ( "Заповедное Подлеморье") сотрудников всего 137 человек. Из них 55 
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охранников. И 10 научных сотрудников. В заповеднике Байкало-Ленском ("Заповедное 
Прибайкалье") штат 233 единицы: охранников - 129, научных сотрудников - 7. Не знаю, каков 
бюджет заповедников, но уж точно люди не как сыр в масле катаются. Зато в 2014 году тушение 
пожаров, к примеру, в первом заповеднике обошлось в 11,7 миллиона рублей. 
Пожарные говорят, что 7 - 8 из 10 таежных пожаров - дело рук человека. Охранники, конечно, не 
даром хлеб едят. Но пожары едят еще круче: лес, намазанный миллионами горящих купюр. Но 
ведь прибайкальская тайга - надежный гарант от засухи, она питает ключи, ручейки и речки. В 
том числе и те, которые подпитывают Байкал и стабилизируют пластовые водные горизонты на 
всей Байкальской природной территории. "Законная" ликвидация Госдумой лесозащитных 
километровых полос вокруг Байкала спровоцировала вырубку лесов на водосборной территории, 
и возросло количество сушняка в тайге, и пожары. А как итог - пустые ведра в селе Турка. 
Дворец по урезу 
Росприроднадзор и Росгеолфонд в 2008 году выпустили отдельным изданием очередные 
"Рекомендации органам управления" по предотвращению вредных воздействий на окружающую 
среду БПТ. Деловое издание, без сантиментов. 
"...В связи с высокими рекреационными нагрузками происходит постепенное загрязнение 
побережья и прибрежной части акватории озера и ухудшение экологической и санитарно-
эпидемиологической обстановки. 
В связи с ежегодным увеличением потока отдыхающих без принятия необходимых мер можно 
прогнозировать значительное ухудшение экологической и санитарно-эпидемиологической 
обстановки в этом районе". 
Предупреждение было дано 8 лет назад. Экология с тех пор не улучшилась, а наоборот. Как в 
воду глядели стражи Байкала. 
Озеро Байкал, залив Мухор. 
"В заливе выявлено 29 стационарных и летних турбаз и баз отдыха суммарно на несколько тысяч 
мест. Идет активное строительство новых баз отдыха. Из космоса зафиксировано, что все 
турбазы и базы отдыха в районе залива Мухор (за исключением б/о "Дар") расположены в 
пятисотметровой водоохраной зоне Байкала. Идет активное строительство новых баз отдыха. В 
летнее время неорганизованные туристы располагаются на отдых непосредственно на 
побережье. Происходит постепенное загрязнение побережья и прибрежной полосы акватории и 
ухудшение экологической и санитарно-эпидемиологической обстановки, что подтверждается 
данными мониторинга. Если не принять упреждающих мер, можно прогнозировать значительное 
ухудшение экологии". 
Не приняли. В ответ получили спирогиру и массовую гибель эндемичных губок почти по всему 
мелководью озера. Как с ней справиться, никто не знает. 
Для хозяев БПТ стало обычным делом игнорировать предупреждения природоохранных органов. 
Рекомендации Межведомственной Байкальской комиссии кочуют из протокола в протокол. 
Доходит до того, что на местах начинают оспаривать федеральные законы, в которых 
определены рамки пользования ресурсами БПТ. Особенно массированная атака ведется на 
размеры водоохранной территории. 
Опять смешная, если не злонамеренная история. Служба кадастра не оконтурила территории 
прибрежных владений, не сказала людям, на какую площадь они могут рассчитывать. В итоге 
"виноват" закон. 
Были периоды, когда никто точно не знал, каковы ее размеры - 500 метров от уреза воды или 5. 
Хозяева домостроев упорно доказывали, что старожилы имеют право на весь берег, как по всей 
стране. Да, "по всей стране" тон задали в свое время советские боссы, построив дачи по берегам 
рек и озер. Особенно с этим не церемонилась партийно-коммунистическая элита. 
Фактически весь "зеленый пояс" Москвы представлял собой "запретную зону": Рублево-
Успенская зона, Зареченская и другие. 
В 90-х годах власть переменилась, но зоны-то остались. И даже расширились. К старым 
прибавились новые зоны миллионеров олигархов, депутатов-конгрессменов. Они-то в 90-х годах 
и внесли путаницу, надеясь, что дворцы у Москвы-реки не тронут. 
И только совсем недавно в законе четко прописали 500-метровую водоохранную зону. Но теперь 
"закон не тот". 
Прогнозы и предостережения ученых на Байкале подтверждаются последние 100 лет почти один 
к одному. А политика отрицания ведет к катастрофе. Бог даст, не приведет... 
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Дитя в колыбели Много путаницы в описаниях Байкала разными авторами. "Атлас Байкала", 
подготовленный Лимнологическим институтом Сибирского отделения Академии наук СССР, все 
расставляет по своим местам. 
Байкальскую котловину опоясывают горы. Западный берег - Приморский и Байкальский хребты 
почти по кромке воды протянулись на 600 с лишним километров. С внутреннего склона хребтов 
речки текут в Байкал, с внешнего - в сторону Ледовитого океана. Включая великую Лену, что в 
семи километрах от берега с "той" стороны байкальского хребта начинает свою жизнь, и в 4400 
километрах, уже за полярным кругом, отдает свои воды морю Лаптевых. 
А по восточному берегу Байкальскую котловину отгораживают хребты Хамар-Дабан, Улан-
Бургасы, Голондинский и Баргузинский. Котловина, в которой покоится Байкал, сама поднята на 
высоту 455 метров над уровнем океана. И будь она абсолютно замкнута, не избежать бы 
катастрофы: это если бы подземные стихии раскололи горы в каком-то месте. 
Что они могут учудить катастрофу, местное население убедилось в новогоднюю ночь 1862 года: 
200 с лишним квадратных километров справа в дельте Селенги ухнуло в пучину, образовав залив 
Провал. 
Видимо, силы, которые так искусно сформировали колыбель для Байкала в течение десятков 
миллионов лет, действительно могучие и, бесспорно, обладают пророческим предвидением. Мне 
позволяют так утверждать факты. 
У Байкала один вечный шлюз, через который он сбрасывает воду, - горбатый перекат у Шаман-
камня, через который забирает все "излишки" река Ангара и уносит их к Енисею. 60 кубических 
километров в среднем в год. Ровно столько же (в среднем) приносят в него все другие источники, 
включая Селенгу (около 30 кубокилометров), 330 рек и речек, сбегающих с тех хребтов, приток 
подземных (пластовых) вод - 3,12 кубокилометра. Умри, Байкал, но эту воду откачай - 
альтернативы нет. Чтобы вышло так, а не как иначе, Творец подстраховался. Исток Ангары у 
Шаман-камня шириной около километра и глубиной не более 5 метров. 
Именно такая глубина должна быть у Ангары в истоке и такая скорость потока - 2000 - 3000 кбм/с, 
чтобы баланс воды оставался стабильным: 23 тысячи кубокилометров. И не "закисал" по 
качеству. Для этого в основании Приморского хребта, который "прорезала" Ангара, оказался 
Шаманский порог - его скалистое основание. 
И что бы ни случалось с погодой, оставлял последнее слово за собой. Пока круто не вмешался в 
его жизнь человек, Н.А. Григорович, главный инженер сектора Ангары Московского отделения 
института Гидроэнергопроект. В 1958 году он обнародовал свой проект: взорвать перемычку 
Ангары у Шаман-камня, чтобы углубить проран в истоке до 25 метров. По расчетам автора 
проекта, для этого хватит 30 тысяч тонн аммонита. В образовавшийся проран хлынет 120 тысяч 
кубических километров воды из вековых запасов Байкала, они помогут дополнительно 
выработать 32 миллиарда киловатт-часов электроэнергии на строящихся Иркутской и Братской 
ГЭС. На это Н.А. Григорович отводил 4 года. А потом на восстановление порушенного - 18 - 20 
лет. 
 - Это чудовищный проект, - поднялись ученые. - При снижении уровня Байкала будет оголена 
прибрежная полоса площадью 100 - 120 тысяч гектаров, которая является основной зоной жизни 
для всей флоры и фауны озера. Во многих местах береговая линия озера отступит на километр и 
более, начнется обвал берегов... 
У власти тогда хватило ума и политической воли прислушаться к голосу общественности и не 
дать хода этой авантюре. Но в архивах она все еще хрипит. 
Не исключено, что еще до конца века нашему Байкалу придется отдать себя, чтобы спасти 
человечество. А мы не в состоянии оградить его сегодня от притязаний озверевших от жадности 
мародеров нового века, которые без особого труда наловчились делать деньги изо всего - 
воздуха, из других денег, из виртуального пространства, не производя ни грамма товарной массы 
на общественные, народные и государственные нужды, а лишь в виде персональных яхт, 
лайнеров, усадеб на берегах рек... 
Тайны Байкала еще ждут своих исследователей. Ученые верят, что главный диалог озера с 
человеком еще впереди. Было бы здоровье у того и другого. "Его тайны - с выходом на 
глобальные темы, - считает академик М.А. Грачев. - Чем глубже мы проникнем в эти процессы, 
тем точнее научимся предугадывать будущее". Он сформулировал и изложил в "Российской 
газете" (05.12. 2016 г.) то, что перво-наперво нужно Байкалу. Для начала - опережающими 
темпами построить на озере канализацию. 
Добавлю: на водном ресурсе Байкала можно построить экономику целого государства. 
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Для этого нужна еще самая малость - хозяин Байкала в ранге федерального омбудсмена с 
полномочиями не ниже министра. Чтобы искоренить воровство на Байкале и дать ход творческой 
инициативе ученых. Они с Байкалом понимают друг друга лучше всех. Вот и пусть углубляют это 
взаимопонимание. Оно, как известно, рождает мир и согласие и благодарность народа. И никогда 
- провальные прожекты. Байкал - это такая штучка, он потянет на роль миротворца всех времен. 
Акцент 
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