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"Россия 24", КУРС ДНЯ, 18.01.2017, 20:17 
 

ИНТЕРВЬЮ С.ГОРЬКОВА ТЕЛЕКАНАЛУ «РОССИЯ 24»  
ВЕДУЩИЙ: А сейчас возвращаемся на поля Давосского форума, там работает моя коллега 
Наиля Аскер-Заде, она продолжает беседовать с российскими представителями, с участниками 
российской делегации. И сегодня вашему вниманию ее беседа с Сергеем Горьковым, 
председателем Внешэкономбанка. 
КОРР.: Сергей Николаевич, здравствуйте. 
Сергей ГОРЬКОВ, председатель Внешэкономбанка: Здравствуйте. 
КОРР.: Каким был прошлый год для Внешэкономбанка и как вы оцениваете итоги работы? 
Сергей ГОРЬКОВ: Вы знаете, это был год вызовов для нас, для новой команды. Потому что банк 
нужно было спасти, он был в достаточно сложном положении в марте-апреле. И не только самого 
ВЭБа, но и наших "дочек", ряда. Поэтому де-факто мы находились в достаточно очень сложном 
положении. Сейчас можно уже сказать, что это положение... де-факто мы базовые проблемы 
банка решили, то есть его не ожидает дефолт. Это уже хорошо. Мы решили проблему с 
ликвидностью. Если к нам приходили банки, просто не было денег, было порядка 400 
миллиардов рублей нехватка, дефицит ликвидности, закончили мы год, наоборот, более чем 100 
миллиардов рублей ликвидности в запасе. Кроме прочего, мы выполняем все ковенанты, и у нас 
результат, мы закончили... Мы планировали почти минус 200 миллиардов, а закончили - минус 
129. В общем, мы приблизительно в два раза лучше, чем мы планировали, смогли закончить год. 
КОРР.: А какие планы на этот год? 
Сергей ГОРЬКОВ: Этот год - это год трансформации. Теперь нам нужно за 2017 год построить 
базовые процессы, построить новые процессы де-факто. Построить новую команду, построить 
новые технологии. И эта задача - такой, знаете, фундаментальной перестройки, уже внутри 
банка. Если мы боролись все-таки с внешними обстоятельствами - и с внутренними тоже, но все-
таки которые диктовались со стороны внешнего контура - теперь наша задача внутри так 
перестроить банк, чтобы он смог выполнить новую стратегию. 
КОРР.: Вы вводили новые приоритетные направления. А каким образом вы будете их 
поддерживать? На коммерческих условиях или на льготных? 
Сергей ГОРЬКОВ: Мы считаем, что банк развития, конечно, должен предоставлять совершенно 
другой тип финансирования, в отличие от коммерческих банков. Во-первых, оно должно быть 
длиннее, во-вторых - дешевле. Это, в общем, задача банка развития. Мы это уже делаем, пока в 
ограниченном объеме. Но я надеюсь, что мы будем больше и больше формировать портфель, 
который будет более, скажем, льготным, чем коммерческие банки предоставляют. Но разница в 
льготности не в том, что заключается, к примеру, в стоимости и в сроке, а скорее всего в том, что 
мы должны брать на себя больше рисков, связанных со строительством новых активов, 
строительством новых предприятий. 
КОРР.: В докладе Всемирного экономического форума по России в качестве одного из 
структурных недостатков нашей экономики указывается неэффективный уровень внешней 
торговли, прежде всего несырьевого экспорта. Вы также занимаетесь поддержкой экспорта. 
А как вы в дальнейшем планируете расширять? 
Сергей ГОРЬКОВ: Мы сейчас активно двигаемся по экспорту. Мы увеличиваем объем поддержки 
экспорта несырьевого. Сейчас мы планируем поддержку в том числе несырьевого экспорта в 
области IT-технологий. Потому что традиционно ВЭБ - это в основном были машиностроение, 
вагоны, самолеты... Теперь мы даже нашли нишу по поддержке экспорта IT. И мы будем это 
расширять, причем не в стандартные страны - потому что традиционно мы экспортировали, это 
Латинская Америка, какие-то страны Юго-Восточной Азии, как Вьетнам, к примеру, КамАЗ мы 
тоже поддерживали. Но, к примеру, оказалось, что IT можно экспортировать и в развитые страны, 
как, к примеру, Middle East. Поэтому нашли и такие ниши. Мы нашли нишу совместной поддержки 
экспорта в третьи страны с Белоруссией, потому что белорусские, к примеру, БелАЗы - 
практически на 60 процентов это российские комплектующие. Фактически это такой совместный 
проект. 
КОРР.: Одной из проблем бедственного положения Внешэкономбанка до вашего прихода 
называлось сочетание функций коммерческого банка и института развития. И вы как раз 
заявляли, что сейчас будет приоритет как института развития для Внешэкономбанка, 
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наиболее важным. Что это означает? Готовы ли вы отказаться от выполнения 
коммерческих функций, например от размещения средств клиентов на счетах и от их 
кредитования? 
Сергей ГОРЬКОВ: Вы знаете, да, но не от всех. Почему, потому что, первое, мы в первую 
очередь отказываемся от управления коммерческими банками. Потому что, к примеру, у нас в 
России два коммерческих банка, и за границей два коммерческих банка. Точно не функция банка 
развития страны. Поэтому в этом году продаем три из четырех банков, у нас остается только 
белорусский банк. Это точно не наша функция. Если говорить о размещении, я вам могу 
рассказать, открыть секрет, что банк ВЭБ, к примеру, в начале года размещали депозиты всего 
три клиента. У нас было в среднем триста крупных проектов. Всего три клиента размещали 
депозиты. Поэтому это на самом деле очень мало. Сейчас мы увеличили, наоборот, количество 
клиентов. Но это не означает, что сбор депозитов с корпоративных клиентов станет для нас 
основной задачей. Нет. Просто это не нормально, когда три - и триста у вас проектов. Просто 
ненормально. Но это не означает, что для нас... Это все-таки функция больше коммерческого 
банка - на себе консолидировать депозиты. Наша функция все-таки - вовлекать деньги в 
экономику как институт развития. Пока какое-то время мы будем все-таки совмещать функции 
коммерческого банка и института развития, потому что в первую очередь это связано с аспектом 
фондирования. Потому что фондируемся мы пока в основном все-таки с рынка. 
КОРР.: А в этом году вы планируете выходить на рынки заимствований или в основном это 
будут субсидии от государства? 
Сергей ГОРЬКОВ: Мы не исключаем возможность выхода еще и на китайский рынок. Если 
санкции отменят - и на европейский рынок. Ну и на российский тоже, потому что мы сделали 
размещение, если вы знаете, облигаций валютных достаточно успешных в июле этого года. Мы 
не исключаем это, хотя в целом с точки зрения баланса по ликвидности у нас 2017 год закрыт. То 
есть мы вполне себя комфортно чувствуем. Но под проекты и под лучшую эффективность мы не 
исключаем, что сделаем. 
КОРР.: Когда рассматривался вопрос о поддержке Внешэкономбанка, говорилось о том, что 
проблемы в капитале ВЭБа составляют примерно полтора триллиона рублей. А эти оценки 
подтвердились? 
Сергей ГОРЬКОВ: Да. Чуть поменьше, но в целом такая достаточно большая сумма, где-то, 
может быть, 1,3 - 1,5. Там был коридор 1,3 - 1,5. Но могу сказать, если мы говорим, в данном 
случае тут несколько аспектов. Если мы говорим, к примеру, о плохом портфеле, то да, мы 
оценивали это где-то в 1,3 триллиона рублей. Могу сказать, что мы на один триллион решение 
нашли. И в общем нам предстоит еще, конечно, большая работа для того, чтобы где-то 300-400 
миллиардов тоже найти решение по этому портфелю. Но это уже более фрагментарные сделки. 
Их больше, их несколько десятков. Но мы работаем с этим, и я думаю, что по большинству 
кейсов мы тоже решения найдем. 
КОРР.: У ВЭБа девять "дочек". Не считаете ли вы управление ими сложным и не планируете 
ли вы отказаться от некоторых "дочек"? Я имею в виду продажу или отчуждение. 
Сергей ГОРЬКОВ: Планируем. Мы планируем продажу трех банков. И это у нас в pipeline. Мы 
планируем закрыть сделки в первом полугодии. Для нас это очень важное решение. Кроме 
прочего, мы по остальным "дочкам" ведем такую синергитическую консолидацию. Это будет, 
знаете... мы определили ближний круг "дочек", по которым мы должны достигать синергии. К 
примеру, у нас есть "ВЭБ Лизинг", это крупнейшая лизинговая компания в стране. У нас есть 
"ВЭБ Инжиниринг", который, в общем-то, не выполнял до конца функции инжиниринга. Сейчас 
как раз мы прорабатываем стратегию для того, чтобы она дополняла ВЭБ как институт развития. 
Мы не собираемся его продавать, но мы хотим изменить его функцию. У нас есть "ВЭБ 
Инновации", который оказался неплохим фондом, но мы хотим изменить его статус, придать ему 
совершенно другую роль и значительно большую поддержку инноваций. 
КОРР.: А как ВЭБ планирует внедрять технологию Blockchain и что вам это даст? 
Сергей ГОРЬКОВ: Что дает Blockchain? Blockchain - это платформа, которая, в принципе, 
уникальна для управления проектами. Почему мы за нее взялись? Это не потому, что-нибудь мы 
хотим, знаете, что-то поставить сейчас такое модное во главу угла. Мы искали, каким образом 
улучшить наши проекты, как лучше ими управлять. Мы придумали dashboard управления 
проектами. Но важно было, что лежит в основе под dashboard, что в базе dashboard. И мы искали 
технологию. И когда мы углубились в Blockchain, мы поняли, что Blockchain является панацеей, 
реальной панацеей этой проблемы. И поэтому для нас такой Intern Blockchain - задача номер 
один. Но, с другой стороны, когда мы стали о нем думать и смотреть, мы поняли, что Blockchain - 
это не только вопрос ВЭБа внутри. Это вопрос, в принципе, и в том числе важен для государства. 
Потому что технологии Blockchain активно использует, к примеру, правительство 
Великобритании, там есть целая программа по использованию Blockchain. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 5 –  

КОРР.: Спасибо вам большое за интервью. 
Сергей ГОРЬКОВ: Спасибо большое. 
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ВЭБ ПОСЧИТАЛ УБЫТКИ ПО ИТОГАМ 2016 ГОДА 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв - РИА Новости/Прайм. ВЭБ по итогам 2016 года получил убыток по 
РСБУ в размере 129 миллиардов рублей, финансовый результат 2017 года будет зависеть от 
продажи дочерних банков, сообщил РИА Новости глава госкорпорации Сергей Горьков. 
"129 миллиардов рублей", - сказал Горьков, отвечая на соответствующий вопрос. Комментируя 
возможный финансовый результат ВЭБа по итогам 2017 года, Горьков отметил: "Сложно 
сказать, зависит от продажи банков, они очень сильно влияют на результат". 
При этом топ-менеджер пояснил, что увеличение заложенной в стратегии развития ВЭБа на 
2017-2019 года госпомощи из бюджета ежегодно на уровне 150 миллиардов рублей не 
обсуждается. "Нет, не обсуждается. Мы, конечно, хотели больше, но в бюджете 150 миллиардов 
рублей", - заключил Горьков. 
В конце декабря глава ВЭБа говорил, что убыток госкорпорации по итогам 2016 года составит по 
РСБУ около 130 миллиардов рублей при прогнозе на начало года в 200 миллиардов рублей. 
Тогда Горьков пояснил, что большая его часть вызвана продажей ADR "Газпрома". 
Общий объем внешних обязательств ВЭБа, по которым нужно будет расплачиваться в 2017 году, 
составляет порядка 240 миллиардов рублей. ВЭБ за девять месяцев 2016 года снизил чистый 
убыток по МСФО на 35%, до 86,2 миллиарда рублей. Чистый убыток ВЭБа по РСБУ за январь-
сентябрь 2016 года вырос в 3,3 раза - до 153,748 миллиарда рублей. В 2015 году ВЭБ получил 
чистый убыток по РСБУ в размере 87,37 миллиарда рублей.  
https://ria.ru/economy/20170118/1485927288.html 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 18 января 2017 9:23 
 

ВЭБ И КОРЕЙСКИЙ KDB ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ О ПРИВЛЕЧЕНИИ ДО $1 МЛРД 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв - РИА Новости/Прайм. ВЭБ и Корейский банк развития (KDB) 30 
декабря 2016 года подписали соглашение о привлечении до 1 миллиарда долларов, сообщил 
РИА Новости глава госкорпорации Сергей Горьков. 
По его словам, у ВЭБа нет специальных планов на 2017 год по привлечению внешних и 
внутренних заимствований. "30 декабря мы с Корейским банком развития подписали соглашения 
о фондировании до 1 миллиарда долларов. Поэтому пока у нас фондирования достаточно на 
этот год. Но посмотрим", - сказал Горьков в кулуарах Всемирного экономического форума в 
Давосе, комментируя планы по привлечению новых внешних и внутренних займов в 2017 году. 
При этом он отметил, что рынок иногда показывает ситуацию, когда можно удешевить 
фондирование. "Из-за того, что инфляция будет уменьшаться, деньги будут дешеветь и, 
возможно, мы попробуем удешевить фондирование. По объему - нам не очень нужно на 2017 год, 
но с точки зрения удешевления это возможно", - пояснил топ-менеджер. 
"У нас закрыт вопрос с ликвидностью 2017 года, но мы посмотрим. Посмотрим, как рынок будет 
меняться, как будет аппетит на рынке. Возможно, мы еще и выйдем с привлечением. Посмотрим, 
как проекты будут осваиваться", - добавил он. Горьков напомнил, что в прошлом году 
госкорпорация привлекла финансирование от 11 банков на 2,5 миллиарда долларов. 
"Нас интересует дальнейшая работа с китайскими банками, а также с компаниями - с крупными 
компаниями по строительству, с индустриальными компаниями. Интерес у нас большой. И Китай, 
очевидно, делает очень много инноваций. Единственное, чего боится Силиконовая долина - 
боится китайцев. Мы сейчас в стадии инвестирования китайских денег в разные проекты", - 
отметил он. "Не исключаем. Мы можем еще привлечь. Сейчас главное наличие правильных 
проектов, под проекты можем привлечь еще деньги", - указал Горьков. 

https://ria.ru/economy/20170118/1485927288.html
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Общий объем внешних обязательств ВЭБа, по которым нужно будет расплачиваться в 2017 году, 
составляет порядка 240 миллиардов рублей. Внешэкономбанк за девять месяцев 2016 года 
снизил чистый убыток по МСФО на 35%, до 86,2 миллиарда рублей со 133 миллиардов рублей за 
аналогичный период прошлого года. Чистый убыток ВЭБа по РСБУ за январь-сентябрь 2016 года 
вырос в 3,3 раза - до 153,748 миллиарда рублей.  
https://ria.ru/economy/20170118/1485927544.html 
 
 

 
ПРАЙМ, Москва, 18 января 2017 9:16 
 

ВЭБ СОКРАТИТ В 2017 Г ВЫДАЧИ КРЕДИТОВ СО 100 ДО 80 МЛРД РУБ - ГОРЬКОВ 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв - ПРАЙМ. Глава Внешэкономбанка Сергей Горьков в кулуарах 
Всемирного экономического форума (ВЭФ) в Давосе рассказал о том, что государственная 
корпорация сократит выдачу новых кредитов в 2017 году до 80 млрд рублей со 100 млрд рублей 
в 2016 году. 
Горьков подчеркнул, что ВЭБ утвердил текст новой стратегии, а ближе к 8 марта "состоится 
сессия", на которой будут ответят на все вопросы по этому документу. РФПИ: Санкции США в 
отношении РФ постепенно снимут в течение года  
"Мы думали, что в этом году у нас не будет много выдач, мы будем какие-то осуществлять 
замещения. Особенно, когда готовили новый план, не было понятно, не было ликвидности. В 
результате мы год закончили так, что выдали почти под 100 млрд кредитов. Это не включая 
рефинансирование", - отметил глава ВЭБ. 
"У нас заложены выдачи на 80 миллиардов рублей в плане, но что интересно - в прошлом году 
мы выдали на 99 миллиардов рублей новых выдач. Поэтому я думаю, что с 80 миллиардами 
рублей мы справимся.... У нас есть ликвидность для этого - связанная и не связанная, разная", - 
пояснил банкир. 
Напомним, что в бюджете РФ на 2017-2019 годы 150 млрд рублей ежегодно заложены для 
недопущения дефолта Внешэкономбанка по внешним заимствованиям, а также для компенсации 
убытков, возникающих в результате безвозмездной передачи активов в казну государства.  
http://1prime.ru/finance/20170118/827047522.html 

 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 18 января 2017 9:00 
 

ВЭБ ПЛАНИРУЕТ В 2017 Г. ВЫДАТЬ КРЕДИТЫ НА 80 МЛРД РУБЛЕЙ - ГОРЬКОВ 
ВЭБ планирует в 2017 г. выдать кредиты на 80 млрд рублей - Горьков 
ДАВОС, 18 января. /ТАСС/. Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует выдать в 2017 году кредиты на 
сумму порядка 80 млрд рублей, сообщил журналистам в кулуарах Всемирного экономического 
форума в Давосе глава ВЭБ Сергей Горьков. 
"У нас заложена выдача (кредитов) на 80 млрд рублей. Но знаете, что интересно, мы в прошлом 
году выдали на 99 млрд рублей - новые выдачи. Поэтому, я думаю, что мы с 80 млрд рублей 
справимся", - сказал он. 
 

 

 
ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 18 января 2017 9:15 
 

ПЕРЕГОВОРЫ ПО ФИНАНСИРОВАНИЮ ЭЛЬГИ НЕ ЗАВЕРШЕНЫ - ГЛАВА ВЭБА ГОРЬКОВ 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв /ПРАЙМ/. Переговоры по финансированию ВЭБом Эльгинского 
месторождения пока не финализированы, стороны находятся в переговорном процессе, заявил 
РИА Новости глава ВЭБа Сергей Горьков. 

https://ria.ru/economy/20170118/1485927544.html
http://1prime.ru/finance/20170118/827047522.html
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"Мы позицию выработали, пока в переговорном процессе. Направили коллегам, они его 
рассматривают, по итогам будет одно или второе решение. Не можем раскрывать, зависит от 
коллег", - сказал Горьков в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе. 
При этом он назвал данные переговоры "непростыми". "Сейчас мы сделали предложение с 
нашей точки зрения, с которым можно двигаться дальше. То есть мы еще в переговорах, нельзя 
сказать, что они уже финализированы", - отметил топ-менеджер. 
Эльгинское месторождение - крупнейшее в РФ и одно из крупнейших в мире месторождений 
высококачественного коксующегося угля. ВЭБ организует проектное финансирование для 
"Мечела" в рамках развития Эльги на сумму 2,5 миллиарда долларов. Пока перечислена лишь 
малая часть этого объема. ВЭБ заявлял, что не планирует сокращать вложения в Эльгу или 
выходить из соглашения, но новый транш будет отправлен только после выполнения 
отлагательных условий, которые, в частности, предусматривают урегулирование задолженности 
"Мечела" перед его банками-кредиторами. 
В середине ноября 2016 года Горьков заявлял, что Внешэкономбанк ведет "напряженные" 
переговоры с "Мечелом" и Газпромбанком по финансированию Эльги. В свою очередь, 
гендиректор "Мечела" Олег Коржов в конце ноября заявил, что компания продолжает 
рассматривать разные варианты дальнейшего развития проекта, в частности, за счет 
финансирования со стороны ВЭБа, но считает этот сценарий затруднительным в настоящее 
время. 
 
 

 
Интерфакс, 18.01.2017 9:00:00 MSK 
 

ВЭБ ВЫДЕЛИТ ДЕНЬГИ НА ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРЕДПРОЕКТНЫХ РАБОТ НА УДОКАНЕ В 
БЛИЖАЙШИЕ НЕДЕЛИ - ГОРЬКОВ 
Давос. 18 января. ИНТЕРФАКС - ВЭБ выделит средства для финансирования предпроектного 
этапа разработки Удоканского медного месторождения в ближайшие недели. 
"Ждем Удокан, который будет в январе - начале февраля", - заявил журналистам в кулуарах 
форума в Давосе глава ВЭБа Сергей Горьков. 
Решение о финансировании наблюдательный совет ВЭБа принял в декабре, сообщал ранее 
"Интерфаксу" источник в "Байкальской горной компании" (БГК, входит в USM Holdings Алишера 
Усманова), которая является оператором месторождения. Изначально предполагалось, что ВЭБ 
внесет 11,4 млрд руб. в уставный капитал БГК, получив взамен долю в размере 10,878%. 
Источником финансирования станет размещение на депозите средств ФНБ на сумму вклада 
ВЭБа в БГК сроком на пять лет. По состоянию на конец декабря Минфин вместе с Федеральным 
казначейством и ВЭБом завершали подготовку договора о размещении средств ФНБ на депозит. 
Удокан - третье в мире по объему запасов меди месторождение. Лицензию на Удокан "дочка" 
"Металлоинвеста" - Михайловский ГОК - получила в 2008 году. Позднее оператором проекта 
стала "Байкальская горная компания". Общие затраты "Металлоинвеста" и БГК в 2008-2015 гг. 
составили более 24 млрд рублей ($750 млн). Затраты на строительство первой очереди 
производительностью 12 млн тонн руды в год оцениваются в сумму до $2,1 млрд. А.Усманов в 
декабре говорил, что к разработке Удокана планируется привлечь российского партнера - 
"профессионала в меди". При этом, по его словам, интерес к проекту проявляют и иностранные 
компании "из числа грандов майнингового рынка". 
"Удокан - там порядка $140 млн (финансирования через ВЭБ - ИФ) на завершение проектных 
работ. Это очень важная часть, feasibility study (месторождения - ИФ) важно закончить. Как только 
вы его закончили, проект становится bankable, его можно продавать инвесторам. Вот сейчас мы 
заканчиваем вместе с партнерами эту "последнюю милю", которая позволяет все вопросы 
проектные закрыть. Это уже, конечно, дело акционеров этого важного и сложного проекта, как они 
дальше будут привлекать (инвесторов - ИФ), но важно, что после этого наступает другое 
измерение - можно идти к фондам, к банкам, к партнерам. Фактически это дает возможность 
начинать реальный проект, стройку и т.д.", - сказал С.Горьков журналистам. 
"Все решение приняты, документы оформляются коллегами из (проектной компании - ИФ) 
Удокана. Надеюсь, если не в январе, то в начале февраля они средства получат", - заключил он. 
Также С.Горьков вновь подтвердил, что продавать принадлежащий ВЭБу миноритарный пакет 
акций "РусАла" (3,15%) банк в близкой перспективе не планирует. 
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"Не думаем (продавать - ИФ), смысла нет, он был куплен за одни деньги, сейчас стоимость его 
значительно ниже. Мы очень комбинированно подходим к нашим результатам. Мы продаем 
банки (дочерние банки ВЭБа в РФ и на Украине - ИФ) - это будет нести нам убыток. Но мы не 
можем продавать все активы, чтобы параллельно все (сделки - ИФ) несли убыток. Нужны какие-
то комбинированные действия. С точки зрения такого актива, как "РусАл", можно подождать - 
вдруг произойдет изменение на рынке, будет лучше цена. Он и по размеру не такой большой, 
продажа не дает такого эффекта. "РусАл" не является для нас стратегическим, не требует 
внимания, не требует дополнительных инвестиций, он просто хранится, грубо говоря. Мы 
подождем чуть лучших времен, может быть, время будет получше в конце этого года или в 
следующем году. Нет необходимости такой (быстро продавать актив - ИФ), мы все-таки 
фокусируемся на главном", - сказал С.Горьков. 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 18 января 2017 9:07 
 

ФИНАНСИРОВАНИЕ УДОКАНА СО СТОРОНЫ ВЭБА СОСТАВИТ ОКОЛО 140 МЛН ДОЛЛАРОВ 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк предоставит 
финансирование в проекте освоения Удоканского меднорудного месторождения на сумму 
порядка 140 миллионов долларов, средства могут поступить в январе - начале февраля, 
сообщил журналистам в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе глава 
госкорпорации Сергей Горьков. 
"По Удокану - порядка 140 миллионов долларов на завершение проекта. Это была очень важная 
часть, была критика - зачем давать на Удокан. Сейчас проект не готов. Мы заканчиваем вместе с 
партнерами "последнюю милю", которая позволяет все вопросы проектные закрыть", - рассказал 
Горьков. 
"Там идет оформление (документов - ред.). Надеюсь, что если не в январе, то в начале февраля 
они получат все", - добавил он. 
Удоканское месторождение в Забайкальском крае - одно из крупнейших в мире по запасам меди. 
Промышленный комплекс, который будет построен на месторождении, рассчитан на переработку 
36 миллионов тонн руды в год. Согласно кодексу JORC, минеральные ресурсы Удокана оценены 
в 2,3 миллиарда тонн со средним содержанием меди 1,06%, количество меди - 24,6 миллиона 
тонн. Оператором проекта выступает Байкальская горная компания, ранее являвшаяся 
структурой "Металлоинвеста", а затем выделенная в отдельную компанию под контролем USM 
Holding Алишера Усманова. 
Внешэкономбанк участвует в проекте освоения Удоканского месторождения на стадии 
окончания предпроектных работ и выйдет из проекта, когда данный этап будет завершен за счет 
средств стратегических инвесторов.  
https://ria.ru/economy/20170118/1485926781.html 

 
 

 
ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 18 января 2017 9:00 
 

ВЭБ НЕ НАМЕРЕН ПРОДАВАТЬ АКЦИИ "РУСАЛА"- ГОРЬКОВ 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв /ПРАЙМ/. ВЭБ не намерен продавать имеющиеся у госкорпорации 
акции "Русала", это неэффективно, сообщил глава Внешэкономбанка Сергей Горьков 
журналистам. 
"Не думаем, смысла нет, "Русал" был куплен за одни деньги, сейчас стоимость значительно 
ниже. Мы ... подходим к нашему результату комбинированно... Не можем продавать все активы, 
которые будут нести убыток, нужны комбинированные действия", - сказал Горьков. 
"Он (пакет "Русала" у ВЭБа - ред.) и по размеру не такой большой, продажа не дает никакого 
большого эффекта", -добавил Горьков. 
Ранее в ноябре Горьков уже заявлял, что ВЭБ не ведет переговоров о продаже принадлежащих 
ему акций "Русала" из-за их низкой стоимости на рынке, так как в случае продажи этого пакета 

https://ria.ru/economy/20170118/1485926781.html
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госкорпорация получила бы дополнительный убыток, так как ранее купила их по более высокой 
цене. 
Внешэкономбанк владеет пакетом "Русала" в размере менее 5%. 
ВЭБ 15 июля 2016 года подписал договоры о продаже "Газпрому" пакета его акций и ADR в 
размере 3,59% уставного капитала "Газпрома". По словам Горькова, госкорпорация получила в 
результате этой продажи убыток в 118 миллиардов рублей, так как ранее эти акции были 
куплены дороже. В результате, убыток Внешэкономбанка по итогам 2016 года составит по РСБУ 
около 130 миллиардов рублей, сообщал он в декабре. 

 
 

 
ТАСС, Москва, 18 января 2017 9:06 
 

ВЭБ ПЕРЕДАСТ В 2017 ГОДУ ЧАСТЬ "ПЛОХИХ" АКТИВОВ РОСИМУЩЕСТВУ 
Как заявил глава госкорпорации, первый объект Росимуществу уже был передан в декабре 
2016 года 
ДАВОС, 18 января. /ТАСС/. Госкорпорация ВЭБ передаст в 2017 году часть "плохих" активов 
Росимуществу, сообщил журналистам глава ВЭБ Сергей Горьков в кулуарах Всемирного 
экономического форума в Давосе. 
"У нас утверждено несколько вариантов возможной работы с "плохим" портфелем, в том числе 
передача Росимуществу. Первый объект Росимуществу мы передали в декабре (2016 года - 
прим. ред.) - это касается бывшего офиса Олимпийского комитета в Сочи. Мы его передали 
буквально 30-го числа (декабря). Мы не исключаем, что будет еще несколько в этом году", - 
сказал глава банка. 
Ранее премьер-министр РФ Дмитрий Медведев, возглавляющий наблюдательный совет 
госкорпорации, заявлял, что ВЭБ нужно повышать качество работы, реструктурировать 
проблемные активы и выйти из непрофильных сегментов.  
http://tass.ru/ekonomika/3949522 

 
 

 
ПРАЙМ, Москва, 18 января 2017 9:04 
 

ВЭБ ПЕРЕДАЛ РОСИМУЩЕСТВУ БЫВШИЙ ОФИС ОЛИМПИЙСКОГО КОМИТЕТА В СОЧИ В 
ДЕКАБРЕ 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв - ПРАЙМ. ВЭБ передал в декабре Росимуществу бывший офис 
Олимпийского комитета в Сочи, в 2017 году госкорпорация может передать федеральному 
ведомству еще ряд объектов, сообщил глава ВЭБа Сергей Горьков журналистам в кулуарах 
Всемирного экономического форума в Давосе. 
"У нас утверждено несколько вариантов возможной работы с портфелем, в том числе, и передача 
Росимуществу. Первый объект Росимуществу мы передали, это было в декабре - это касается 
бывшего офиса Олимпийского комитета в Сочи", - сказал Горьков. 
"Какие будут еще - мы не исключаем, что будут еще несколько в этом году. Мы просто передаем 
Росимуществу, в казну", - добавил он. 
Ранее, в ноябре прошлого года, Горьков заявил, что Внешэкономбанк не исключает передачи 
части своих непрофильных и проблемных активов Росимуществу. В декабре он уточнил, что ВЭБ 
в 2016 году реструктурировал кредиты на сумму более 300 миллиардов рублей, в том числе 
кредиты по олимпийским объектам на 220 миллиардов рублей.  
http://1prime.ru/finance/20170118/827047468.html 
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ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 18 января 2017 9:00 
 

ВЭБ НАДЕЕТСЯ НА ПОТЕПЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ РОССИИ И ЗАПАДА - 
ГОРЬКОВ 
ДАВОС (Швейцария), 18 янв /ПРАЙМ/. Стратегия Внешэкономбанка исходит из вероятности 
сохранения санкций Запада в отношении России, но есть надежда на потепление экономических 
связей, заявил глава ВЭБа Сергей Горьков журналистам в кулуарах Всемирного 
экономического форума в Давосе. 
"У нас в сценарии - мы не закладывались на отмену санкций", - сказал Горьков. Однако ВЭБ 
надеется на потепление экономических связей России со странами Запада, сказал он, отвечая на 
соответствующий вопрос. 
"Мы все надеемся. Сложно предсказывать, но надежда присутствует. Но мы в своих планах не 
закладывали этот сценарий вообще", - отметил глава ВЭБа. 
Глава ВТБ Андрей Костин заявил во вторник в Давосе, что не исключает отмены или 
ослабления санкций США против России в текущем году, по его мнению, первыми могут быть 
сняты санкции в финансовой сфере. 
На прошлой неделе первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов заявил, что правительство РФ в 
своей работе должно исходить из того, что западные санкции против страны и ответное 
продовольственное эмбарго могут скоро прекратить свое действие; России рано или поздно 
придется открывать свой продовольственный рынок. Экс-министр финансов РФ, глава совета 
фонда Центра стратегических разработок Алексей Кудрин позже заявил, что не исключает 
смягчения европейских санкций против России, ситуацию же с санкциями США пока 
прогнозировать не берется. 
 

 

 
ТАСС, Москва, 18 января 2017 9:10 
 

ГЛАВА ВЭБ НАДЕЕТСЯ НА ПОТЕПЛЕНИЕ В ЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЯХ РФ И США 
Сергей Горьков подчеркнул, что в новой стратегии развития банка не заложены факторы, 
связанные с возможной отменой санкций 
ДАВОС, 18 января. /ТАСС/. Глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Сергей Горьков надеется на 
потепление в экономических связях РФ и США, но в планы развития корпорация этот фактор не 
закладывает. Об этом он сообщил журналистам в кулуарах Всемирного экономического форума в 
Давосе. 
"Все надеемся (на потепление в экономических связях РФ и США - прим. ред.), можно сказать 
так. Сложно сказать, сложно предсказывать - надежда, конечно, присутствует, но мы в своих 
планах не закладываем такой сценарий вообще", - сказал он. 
Горьков также отметил, что в новой стратегии развития не заложены моменты, связанные с 
внешнеполитической ситуацией - сменой администрации в США или возможным ослаблением 
санкционного режима. "Мы не закладывались на отмену санкций", - сказал глава банка. 
В конце февраля 2016 года во Внешэкономбанке сменился руководитель. Президент РФ 
Владимир Путин 26 февраля подписал указ о назначении главой госкорпорации Сергея 
Горькова, ранее занимавшего должность зампреда правления Сбербанка России. На этом посту 
он сменил Владимира Дмитриева, который возглавлял ВЭБ на протяжении последних 12 лет. 
Осенью прошлого года наблюдательный совет ВЭБ утвердил новую стратегию развития 
госкорпорации.  
http://tass.ru/ekonomika/3949529 
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Коммерсантъ, Москва, 19 января 2017 
 

ВЭБ УКРАШАЕТ "ДОЧКУ" 
Автор: Юлия Локшина 
"Глобэкс" поработает над эффективностью 
Как стало известно "Ъ", менеджменту банка "Глобэкс" поручено в ближайшее время 
разработать "перечень мер по повышению эффективности". Это довольно неожиданный шаг с 
учетом заявлений ВЭБа о том, что на его банки есть очередь покупателей. Впрочем, скорее 
всего, в отличие от другого "дочернего" банка ВЭБа - Связь-банка - желающих купить "Глобэкс" 
не находится, и акционер пытается что-то предпринять для повышения привлекательности 
своего актива. 
О том, что банк "Глобэкс" (входит в топ-50 банков по размеру активов) начал разработку мер по 
повышению своей эффективности, "Ъ" рассказали источники, близкие к банку. "Примерно через 
месяц они должны быть готовы и вынесены на обсуждение ВЭБа примерно к концу февраля", - 
рассказал собеседник "Ъ", знакомый с обсуждением. "В конце 2016 года банк "Глобэкс" был 
докапитализирован почти на 30 млрд руб., и теперь стоит задача в очередной раз не проесть 
полученный капитал", - уточняет другой собеседник "Ъ". При этом, по информации "Ъ", другому 
"дочернему" банку ВЭБа - Связь-банку - подобных инструкций не давали. "Никаких особых 
поручений на эту тему не было, мы постоянно работаем над повышением собственной 
эффективности", - отметил собеседник "Ъ", близкий к банку. Впрочем, в самом ВЭБе "Ъ" 
сообщили, что оба банка разрабатывают перечень мер по повышению эффективности своей 
работы. 
Удивительно, что к разработке такой программы в отношении "дочернего" банка "Глобэкс" ВЭБ 
приступил сейчас, когда до его продажи осталось совсем немного времени. Напомним, сделка, 
как объявляло руководство ВЭБа, должна состояться в первом полугодии. В конце 2016 года 
глава ВЭБа Сергей Горьков говорил, что уже отобраны финальные претенденты на покупку 
Связь-банка и банка "Глобэкс" (банки продаются вместе). Впрочем, возможно, это связано с тем, 
что интереса к "Глобэксу" у инвесторов намного меньше, чем к Связь-банку, считают эксперты. "Я 
думаю, что причина в том, что ВЭБ заинтересован в продаже обоих банков разом одному 
инвестору, в то время как ситуация в "Глобэксе" несколько хуже, чем в Связь-банке", - отмечает 
аналитик Fitch Ratings Антон Лопатин. 
О намерении избавиться от непрофильных активов новое руководство заявило практически 
сразу, весной 2016 года. Как ранее сообщал "Ъ", начиная с лета 2016 года в банке появились как 
минимум три новых топ-менеджера - Александр Соломатин, Виктор Шевченко и Алексей 
Черников. В конце декабря в банке "Глобэкс" сменился президент - на смену Виталию Вавилину 
пришел Валерий Овсянников (работал в сербской "дочке" Сбербанка). "Времени на какие-то 
радикальные меры по улучшению собственного положения у банка с учетом объявленных сроков 
по продаже немного, однако какие-то усилия можно предпринять в короткие сроки, например, 
оптимизировать сеть или сократить неэффективных сотрудников", - считает управляющий 
директор по банковским рейтингам "Эксперта РА" Станислав Волков. 
На данный момент положение банка "Глобэкс" продолжает оставаться более плачевным, чем у 
Связьбанка. По итогам 11 месяцев 2016 года, "Глобэкс" вошел в тройку самых убыточных 
российских банков: его чистый убыток составил 23,7 млрд руб., в то время как чистый убыток 
Связь-банка составил всего 2,2 млрд руб. Доля просроченной задолженности в корпоративном 
кредитном портфеле "Глобэкса" на 1 декабря 2016 года по РСБУ составила 28%, у Связь-банка - 
11,7%. "С моей точки зрения, это попытка украсить актив перед продажей, хотя благодаря этому 
более привлекательным он не станет. Но так менеджеры в ВЭБе смогут отчитаться об усилиях, 
предпринятых для повышения привлекательности "дочернего" банка", - полагает Станислав 
Волков. 
ЦИТАТА  
У меня нет такой позиции, за какой минимум я готов продать (Связь-банк и "Глобэкс". - "Ъ"), я 
буду бороться за максимум - Сергей Горьков, глава ВЭБа, 10 ноября 2016 года 
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Российская газета,19 января 2017 
 

О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ 
6 и 20 марта 2017 года Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в индийских 
рупиях (код С45), а также (по необходимости) тендеры по реализации средств в долларах США 
по расчетам с Вьетнамом (код Р25). 
Подробную информацию можно получить на интернет- сайте Банка WWW.VEB.RU или по 
телефонам Дирекции государственных и корпоративных финансов: (495) 604-65-12, (495) 782-94-
93, (495) 604-64-15. 
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Интерфакс, Москва, 18 января 2017 12:58 
 

ФОНД РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ ВЫДЕЛИТ 250 МЛН РУБ. НА СОЗДАНИЕ 
ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА В ПРИМОРЬЕ 
Владивосток. 18 января. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - Фонд развития моногородов 
выделит около 250 млн рублей на создание индустриального парка в поселке Светлогорье, где 
работает ООО "Лермонтовский горно-обогатительный комбинат" (ЛГОК, Приморский край, один 
из двух российских производителей вольфрамового концентрата), сообщила пресс-служба 
администрации Приморья. 
"Решение создать индустриальный парк в поселке Светлогорье одобрено Фондом развития 
моногородов. Фонд уже подтвердил финансирование в размере около 250 млн рублей, эти 
средства пойдут на создание производственной инфраструктуры. В рамках проекта планируется 
разместить на территории 9 предприятий, инвесторы которых подтвердили свои намерения. В их 
числе переработка вольфрамсодержащей руды, производство жестяной тары, модернизация 
производства шпона, рекреационно-спортивный комплекс и другие", - сказал руководитель 
Инвестиционного агентства Приморского края Антон Родионов, слова которого приводятся в 
сообщении. 
Губернатор Приморья Владимир Миклушевский заявил, что создание индустриального парка - 
часть стратегии по выходу из кризисной ситуации, сложившейся в поселке из-за бездействия 
предыдущего собственника градообразующего предприятия в лице ООО "Русский вольфрам". 
http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=800192&sec=1679 
 
 

 

ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 18 января 2017 19:57 

 

СТАВКА 4-6-ГО КУПОНОВ БОНДОВ "ВЭБ-ЛИЗИНГА" СЕРИИ 001Р-01 НА $200 МЛН - 4,5% 
АО "ВЭБ-лизинг" установило ставку 4-6-го купонов облигаций серии 001Р-01 в размере 4,5% 
годовых, говорится в сообщении эмитента.  
Размер выплаты по каждому из этих купонов составит $22,44 на одну ценную бумагу номиналом 
1 тыс. рублей.  
Десятилетний выпуск объемом $200 млн был размещен в июле 2015 года в рамках программы 
биржевых облигаций объемом до 250 млрд рублей. По бондам выплачиваются полугодовые 
купоны. Ставка 1-3-го купонов установлена в размере 5,5% годовых. По выпуску предусмотрена 
оферта с исполнением 31 января 2017 года.  

http://www.veb.ru/
http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=800192&sec=1679
http://www.finmarket.ru/
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В настоящее время в обращении находятся 11 выпусков классических облигаций "ВЭБ-лизинга" 
общим объемом 45 млрд рублей, 10 выпусков биржевых облигаций на 40,75 млрд рублей, один 
валютный биржевой выпуск на $200 млн и 14 выпусков валютных классических бондов на общую 
сумму $1,4 млрд.  
Компания "ВЭБ-лизинг" создана в 2003 году, с июля 2008 года входит в группу Внешэкономбанка. 
Приоритетными направлениями ее деятельности являются лизинг авиационной техники, 
высокотехнологического оборудования, подвижного состава, морских и речных судов, 
автомобилей и специальной техники.  
http://www.finmarket.ru/bonds/news/4452744 
 
 

 
Россельхознадзор (fsvps.ru), Москва, 18 января 2017 12:38 
 

О НАЛОЖЕНИИ КРУПНОГО АДМИНИСТРАТИВНОГО ШТРАФА АО "РОСЭКСИМБАНК" ЗА 
НЕВЫПОЛНЕНИЕ ПРЕДПИСАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ РОССЕЛЬХОЗНАДЗОРА ПО 
КОСТРОМСКОЙ И ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТЯМ 
Специалистами Управления Россельхознадзора по Костромской и Ивановской областям в 
октябре 2016 года были проведены внеплановые проверки по исполнению ранее выданных 
предписаний в отношении АО "Росэксимбанк" (г. Москва), имеющего в собственности шесть 
земельных участков сельскохозяйственного назначения общей площадью 5 162 га в Галичском 
районе Костромской области.  
В ходе проверок установлено, что предписания Управления собственником не выполнены. На 
всех шести земельных участках мероприятия, препятствующие зарастанию древесно-
кустарниковой и многолетней сорной растительностью, не проведены. Земельные угодья 
остаются не пригодными для сельскохозяйственной деятельности.  
За невыполнение предписаний в срок в отношении акционерного общества были составлены 
протоколы по ч.26. ст.19.5 КоАП РФ, повторно выданы предписания об устранении выявленных 
нарушений, с установлением нового срока исполнения. Материалы административных дел 
направлены для рассмотрения в мировой суд.  
В январе 2017 года Решением мирового суда Пресненского судебного района г. Москвы АО 
"Росэксимбанк" был привлечен к административной ответственности по ч.26. ст.19.5 КоАП РФ и 
подвергнут наказанию в виде штрафа на общую сумму 1 500 000 рублей.  
http://www.fsvps.ru/fsvps/news/19838.html 
 
 
 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

 
Интерфакс, 18.01.2017 20:38:58 MSK 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ РЕШИЛО НЕ ТРАТИТЬ В 2017Г ДОПДОХОДЫ ОТ БОЛЕЕ ВЫСОКИХ 
ЦЕН НА НЕФТЬ НА ДОПРАСХОДЫ - СИЛУАНОВ 
Москва. 18 января. ИНТЕРФАКС - Правительство РФ договорилось не использовать 
дополнительные нефтегазовые доходы от более высокой, чем заложено в бюджете, цены на 
нефть на увеличение расходов, сокращать на эту сумму расходование Резервного фонда и 
Фонда национального благосостояния (ФНБ), сообщил журналистам министр финансов РФ 
Антон Силуанов по итогам совещания у президента РФ Владимира Путина. 
"Вчера мы договорились и сегодня президент поддержал предложение правительства, в 
соответствии с которым до принятия изменений в Бюджетный кодекс РФ в части подготовки 

http://www.finmarket.ru/bonds/news/4452744
http://www.fsvps.ru/fsvps/news/19838.html
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бюджетных правил договорились не использовать дополнительные нефтегазовые доходы, 
поступающие в результате превышения фактической цены на нефть уровня $40 за баррель, 
заложенных в прогнозе и бюджете на текущий год, на финансовое обеспечение дополнительных 
расходов и на эту сумму осуществлять уменьшение объемов использования средств Резервного 
фонда и Фонда национального благосостояния (ФНБ), которые предусмотрены к тратам в 
текущем году", - сказал он, отметив, что речь идет о не использовании этих допдоходов на 
дополнительные расходы в 2017 году. 
"По итогам обсуждения у премьер-министра РФ Дмитрия Медведева вопросов экономического 
развития и исполнения бюджета в 2017 году состоялось совещание у президента РФ по этому же 
вопросу. На вчерашнем совещании у Дмитрия Анатольевича мы рассматривали оценки 
социально-экономического развития с учетом ситуации в мировой экономики, с учетом данных 
прошлого года и делали оценки исполнения бюджета в текущем году. Одна из основных 
составляющих дискуссии - был вопрос о допдоходах, которые бюджет может получить в 2017 
году в случае сохранения позитивной динамики на товары российского экспорта. По нашим 
оценкам, при $50 за баррель бюджет получит около 1 трлн рублей дополнительных доходов, при 
$55 за баррель эта сумма составит 1,4 трлн рублей", - сообщил также А.Силуанов. 
Он напомнил, что из Резервного фонда и ФНБ в 2017 году на финансирование дефицита 
бюджета планировалось направить 1,8 трлн рублей. 
"Это не распространяются на решения, которые были приняты вчера на совещании у 
председателя правительства. Речь идет о поддержке промышленности в сумме 107,5 млрд 
рублей за счет средств на поддержку экономики, а также средств, которые были приняты вчера 
на совещании, которые зарезервируем в сумме до 20 млрд рублей, которые могут быть 
оперативно направлены на поддержку отдельных социально-экономических вопросов. Кроме 
того ряд остатков, переходящих на текущий год в виде трансфертов, не использованных 
субъектами РФ в прошлом году, также могут быть направлены на поддержку регионов - 31 млрд 
рублей", - сказал также А.Силуанов. 
"Источником для этих денег должны быть ненефтегазовые доходы, которые бюджет может 
получить в текущем году и экономия расходов. В этом году ожидаем получить при сохранении 
прогноза дополнительно ненефтегазовых доходов в размере 84 млрд рублей. Этой экономии и 
дополнительных доходов будет достаточно, чтобы в полном объеме обеспечить дополнительные 
решения в области расходов", - отметил министр. 
При этом он подчеркнул, что "не трата нефтегазовых доходов сделает более прогнозируемой 
денежно-кредитную политику и позволит ЦБ иметь больше маневра в денежно-кредитной 
политике с точки зрения снижения ставок и обеспечения стабильности курса рубля". 
В целом министр не исключил, что в зависимости от объемов дополнительных доходов при 
определенном стечении обстоятельств может даже сложиться такая ситуация, что не будут 
использоваться средства Резервного фонда и ФНБ в качестве источника финансирования 
дефицита бюджета. Одновременно с этим он отметил, что объем заимствований на внутреннем 
рынке будет использован в плановых значениях. 
По словам министра, оценку дополнительных доходов бюджета в 2017 году от более высокой 
цены на нефть Минфин делал, исходя из текущих параметров цены и курсовых соотношений. 
Отказ от траты допдоходов на увеличение расходов, по мнению министра, застрахует бюджет на 
случай, если среднегодовая цена на нефть сложится ниже $50 за баррель. "Если бы мы 
нефтегазовые допдоходы потратили, то создали бы риски устойчивости бюджетной системы, а 
поскольку будем эти доходы сберегать, то даже если изменится ситуация во втором полугодии (. 
. .), мы будем готовы к тому, что цены могут измениться, и не только в сторону роста, но и 
снижения", - подчеркнул А.Силуанов. 
Говоря о сроках подготовки и введения нового бюджетного правила, министр отметил, что 
полноценно оно заработает с 2020 года. 
"Мы хотели бы вопрос конструкции бюджетного правила в первом полугодии обсудить в 
правительстве и представить соответствующие законодательные предложения в Госдуму в конце 
весенней сессии. (. . .) При подготовке очередного бюджета - на 2018-2020 годы - мы будем в 
первую очередь обеспечивать параметры на 2018-2019 годы, которые заложены в законе о 
бюджете на 2017-2019 годы, а 2020-й год уже должен формироваться с учетом новых подходов. 
2018-2019 годы - это своего рода подготовка, создание базы для того, чтобы бюджетное правило 
заработало. Будем еще обсуждать конструкцию этих предложений, но в окончательном виде они 
должны заработать с 2020 года", - пояснил А.Силуанов. 
Также, по его словам, корректировка бюджета в 2017 году, скорее всего, будет проведена и 
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весной, и осенью (в 2016 году она была только в осеннюю сессию). В частности, поправки 
потребуются для перераспределения ожидаемой экономии в ряде расходов в бюджете текущего 
года. "У нас возникает экономия в расходах, эту экономию в текущем году мы должны будем 
определить как источник формирования трат "маленького" резервного фонда в бюджете для 
поддержки промышленности, формирования резервного фонда правительства. Поэтому те 
перераспределения, которые у нас внутри бюджета будут, потребуют законодательного 
уточнения", - пояснил он. 
Министр также сообщил, что остатки бюджетных средств, переходящие с 2016 года в бюджет 
текущего года, составляют 78 млрд рублей. 
 
 

 
Интерфакс, 18.01.2017 20:55:38 MSK 
 

ЦБ ПОДДЕРЖАЛ РЕШЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ПО ВОЗМОЖНЫМ ДОПДОХОДАМ, БУДЕТ 
КООРДИНИРОВАТЬ ПОЛИТИКУ С МИНФИНОМ 
Москва. 18 января. ИНТЕРФАКС - Решение правительства РФ не наращивать дополнительные 
расходы и сокращать расходование суверенных фондов при более высокой цене на нефть будет 
способствовать достижению цели по инфляции и большей стабильности реального курса рубля, 
заявили "Интерфаксу" в пресс-службе ЦБ РФ. 
"Мы приветствуем это решение, поскольку оно будет способствовать достижению цели по 
инфляции и большей стабильности реального курса рубля", - сообщили в пресс-службе. 
Ранее в среду министр финансов РФ Антон Силуанов заявил, что правительство договорилось 
не использовать дополнительные нефтегазовые доходы от более высокой, чем заложено в 
бюджете, цены на нефть на увеличение расходов, сокращать на эту сумму расходование 
Резервного фонда и Фонда национального благосостояния (ФНБ). 
ЦБ РФ будет координировать свою политику при формировании золотовалютных резервов с 
действиями Минфина в отношении фондов. "Банк России будет участвовать в проработке 
вопросов увязки действий Минфина с политикой по формированию международных резервов", - 
отметили в пресс-службе. 
При этом Банк России в случае реализации сценария с растущими ценами на нефть может 
рассмотреть возможность покупки валюты в рамках реализации переходных положений 
бюджетного правила. 
 
 

 

ТАСС, Москва, 18 января 2017 19:59 

 

ВСЕ УСТАЛИ: ЧТО В ЕВРОПЕ И США ГОВОРЯТ О ВОЗМОЖНОЙ ОТМЕНЕ САНКЦИЙ 
В России допускают потепление экономических отношений с США, но готовы к продолжению 
санкционного режима 
После пресс-конференции избранного президента США Дональда Трампа, на которой он 
предположил, что санкции против России могут быть отменены, все больше спикеров заявляют, 
что санкциям в том виде, в котором мы их сейчас знаем, скорее всего, осталось существовать 
недолго. 
Позиция США 
16 января в интервью The Washington Post Дональд Трамп снова повторил, что готов отменить 
санкции, если Москва продолжит помогать США бороться с терроризмом: 
На следующий день, уже на Всемирном экономическом форуме в Давосе, советник Трампа 
Энтони Скарамуччи в первом интервью российским СМИ, которое он дал ТАСС, признал, что 
санкции не работают: 
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"С этим можно согласиться, - прокомментировал его слова пресс-секретарь президента России 
Дмитрий Песков. - Хотя я бы уточнил все-таки: русские предпочитают не снег есть, а очень 
вкусные деликатесы отечественного производства, которых становится все больше и больше 
благодаря санкциям". 
Впрочем, среди американских политиков остаются и сторонники сохранения санкций. Например, 
госсекретарь США Джон Керри: 
Ему вторит постпред Соединенных Штатов при ООН Саманта Пауэр: 
Стоит отметить, что и Пауэр, и Керри осталось работать на своих постах считаные дни. 20 
января, после инаугурации Дональда Трампа, они оба должны будут уйти в отставку.  
Надежды Европы 
Разговоры об отмене санкций продолжаются и в Старом Свете. Председатель ОБСЕ Себастьян 
Курц в интервью российским СМИ заявил, что барьеры могут отменить в любой момент: 
Его итальянский коллега Анджелино Альфано также выразил надежду на восстановление 
отношений c США:  
Другие европейские политики признают, что никогда не считали нужным вводить запретительные 
меры в отношении России. Вот что сказал венгерский министр иностранных дел в интервью 
немецкой Die Welt: 
С ним согласен и председатель правления Raiffeisen Bank International Карл Севельда:  
Смягчение санкционного режима в отношении России следует ожидать в марте-апреле 2017 
года, приводят СМИ данные аналитиков Deutsche Bank. По их мнению, отмена давления 
возможна на фоне позитивных высказываний Дональда Трампа, вероятного сотрудничества 
между Россией и США на Ближнем Востоке и бездоказательных обвинений российских хакеров 
во вмешательстве в выборы американского президента. 
Готовность России 
Реакция российских банкиров сводится к тому, что отмена санкций - это, конечно, неплохо, но 
стоит быть готовыми ко всему. "Я считаю, что обязательно будут послабления, по крайней мере в 
течение этого года. Мне кажется, что это вполне реально", - сказал в Давосе предправления ВТБ 
Андрей Костин, отвечая на вопрос ТАСС, ожидает ли он ослабления экономических санкций США 
к РФ в 2017 году. В то же время Костин отметил, что не стоит ожидать позитивных изменений на 
следующий день после инаугурации Трампа: 
Глава ВЭБ Сергей Горьков также надеется на потепление в экономических связях РФ и США, 
но готов и к тому, что изменений не будет:  
http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/3950547 
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ГРЕФ НЕ ОЖИДАЕТ СНЯТИЯ САНКЦИЙ ЗАПАДА С РОССИИ 
Глава ВТБ Андрей Костин заявил во вторник в Давосе, что не исключает отмены или 
ослабления санкций США против России в текущем году 
Глава Сбербанка Герман Греф в ближайшем будущем не ожидает снятия санкций с Запада с 
России, однако допускает расширение российско-американского сотрудничества в связи с 
избранием нового президента США Дональда Трампа, сообщает ТАСС. 
"Если честно, я не очень оптимистичен относительно этого (снятия санкций с РФ - ред.) в 
краткосрочном периоде. Я думаю, что, если мы говорим о снятии санкций, - это вопрос 
последствий отношений между Путиным и Трампом и будущих доверия и уважения. И я думаю, 
что мы должны предпринять много шагов, и на это потребуется много времени", - сказал Греф в 
интервью телеканалу CNBC в швейцарском Давосе, где проходит Всемирный экономический 
форум. 
"Я думаю, что персональные отношения очень важны, если мы говорим о начале новой главы в 
отношениях РФ и США. Если мы говорим об отношениях, мы можем говорить и о будущем 
доверии и уважении. И я думаю, что после первой встречи мы сможем ожидать возможное 
появление хороших отношений между Трампом и Путиным. И после этого мы можем говорить о 
расширении этих отношений, уважения, доверия между странами", - добавил глава Сбербанка. 

http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/3950547
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 Глава ВТБ Андрей Костин заявил во вторник в Давосе, что не исключает отмены или ослабления 
санкций США против России в текущем году. По его мнению, первыми могут быть сняты санкции 
в финансовой сфере. 
На прошлой неделе первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов заявил, что правительство РФ 
должно исходить из того, что западные санкции против страны и ответное продовольственное 
эмбарго могут скоро прекратить свое действие. Экс-министр финансов РФ, глава совета фонда 
Центра стратегических разработок Алексей Кудрин позже заявил, что не исключает смягчения 
европейских санкций против России, ситуацию же с санкциями США пока прогнозировать не 
берется. 
Страны Запада ввели экономические санкции против России в 2014 году из-за ситуации вокруг 
Украины. Под санкции, в частности, попали госбанки РФ и нефтяная отрасль, в том числе 
Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк, ВЭБ.  
https://www.bfm.ru/news/344249 
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"ЯКУТИЯ" ДОБИЛАСЬ ПЕРЕВОДА ДВУХ SSJ-100 НА РУБЛЕВЫЕ ЛИЗИНГОВЫЕ ПЛАТЕЖИ 
ЧЕРЕЗ ГТЛК 
Якутск/Москва. 18 января. ИНТЕРФАКС - Авиакомпания "Якутия" добилась перевода двух 
самолетов Sukhoi Superjet 100, взятых в долларовый лизинг у "ВЭБ-лизинга", на рублевые 
платежи через "Государственную транспортную лизинговую компанию".  
Как сообщила "Интерфаксу" гендиректор авиакомпании Ольга Федорова, 13 января состоялось 
совещание с руководством производителя SSJ-100 - АО "Гражданские самолеты Сухого", на 
котором обсуждалась дальнейшая эксплуатация двух судов, приобретенных по договору с "ВЭБ-
лизингом". Стороны договорились, что "Якутия" продолжит эксплуатировать эти два лайнера 
"после рефинансирования договоров лизинга через ПАО "ГТЛК" и восстановления за счет 
производителя технического состояния самолетов".  
Источник, знакомый с переговорами, пояснил "Интерфаксу", что в течение нескольких месяцев 
договор лизинга двух SSJ-100 будет переоформлен на ГТЛК. После этого "Якутия" будет 
расплачиваться за лизинг самолетов в рублях. 
ГСС поставили "Якутии" через "ВЭБ-лизинг" два SSJ-100 в 2012-2013 гг. Позднее Арбитражный 
суд Москвы удовлетворил иск "ВЭБ-лизинга" о взыскании с "Якутии" задолженности по 
лизинговым платежам на сумму около $3,2 млн (за два SSJ-100, а также один Bombardier Dash 8 
Q400). Авиакомпания признавала задолженность, называя в качестве причины сложную 
макроэкономическую ситуацию. 
В январе сообщалось, что "ВЭБ-лизинг" подал в Арбитражный суд Москвы иск к ГСС на 2,3 
млрд руб. Источник "Интерфакса", знакомый с иском, рассказывал, что требования "дочки" ВЭБа 
связаны с договором лизинга двух SSJ-100 авиакомпании "Якутия". ГСС как производитель 
обязался выкупить эти самолеты в случае, если авиакомпания не будет оплачивать их лизинг. 
Однако когда это обстоятельство наступило, ГСС не стали их выкупать, говорил собеседник 
агентства.  
 
 

 
Интерфакс, 18.01.2017 13:51:10 MSK 
 

АВИАКОМПАНИЯ "ЯКУТИЯ" ОБНАРУЖИЛА ДЕФЕКТ СТАБИЛИЗАТОРА НА ДВУХ SSJ-100, 
РЕМОНТ УЖЕ ЗАВЕРШЕН 
Москва. 18 января. ИНТЕРФАКС - Авиакомпания "Якутия" выявила дефект стабилизатора на двух 

https://www.bfm.ru/news/344249
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из четырех имеющихся в парке самолетов Sukhoi Superjet 100, сообщил "Интерфаксу" 
технический директор компании Александр Зинков в среду. 
"Из четырех имеющихся во флоте самолетов дефекты обнаружены на двух: с бортовыми 
номерами 89021 и 89012", - сказал А.Зинков, уточнив, что речь идет о трещинах проушин поясов 
установочных узлов стабилизатора. 
"В настоящее время разрешение на полеты получено на 89021. По 89012 - сегодня закончили 
замену узлов", - добавил техдиректор "Якутии". 
В конце декабря Росавиация потребовала провести проверку всех находящихся в эксплуатации 
SSJ-100 в связи с дефектом, выявленным авиакомпанией "ИрАэро". Речь шла о дефекте 
проушин верхних и нижних поясов установочных узлов стабилизатора.  
Позднее сообщалось, что аналогичную проблему с SSJ-100 обнаружили авиакомпании 
"Аэрофлот" (MOEX: AFLT), "Ямал" и мексиканская Interjet, эксплуатация части их флота была 
приостановлена. Производитель судов АО "Гражданские самолеты Сухого" при этом заявлял, что 
дефект не является критическим и не ведет к возникновению небезопасных ситуаций в полетах. 
Вместе с тем ГСС пообещали провести проверку и восстановительные работы за свой счет всех 
эксплуатирующихся в мире SSJ-100 (всего около 90 машин) до конца января. На прошлой неделе 
сообщалось, что все 11 SSJ-100 компании Interjet, на которых ранее был выявлен дефект, 
отремонтированы и возвращены к полетам. 
Крупнейшими российскими эксплуатантами SSJ-100 являются "Аэрофлот" (30 машин), 
"Газпромавиа" (10), "Якутия" (4), "Ямал" (3), "ИрАэро" (4), зарубежными - мексиканская Interjet (22) 
и ирландская CityJet (3). 
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РОБОТЫ ЗАХВАТЫВАЮТ ВЛАСТЬ НАД МИРОМ 
Автор: Евгений Арсюхин. 
Уже сегодня искусственный интеллект знает о нас многое. А что будет завтра, когда машины 
получат безграничный доступ к нашим личным данным? 
Такси затормозило у моего дома. Я полез за деньгами. Вдруг таксометр пискнул, и таксист 
энергично выругался. 
 - Требуют сфотографировать машину и салон! - объяснил он. - Как будто у меня тут накурено-
наплевано. 
 - Кто требует? - поинтересовался я. 
 - Да этот... Яндекс! Послать бы их подальше, да заказов тогда не дадут! - и таксист достал 
смартфон. 
 Его фотографии одним движением пальца полетят в Яндекс, отсмотрит их не человек, а машина 
- система распознавания образов. И, если машина решит, что он неряха, его накажут. 
 Этот таксист работает не в компании Яндекс, а в таксопарке. В таксопарке есть начальник - 65-
летний Антон Михайлович. Но уже не он настоящий начальник двух сотен таксистов этого 
таксопарка, а беспристрастный робот, "живущий" даже не в самом таксопарке, а - "везде". В 
навигаторе. В радиоприемнике (все больше народу пользуются Яндекс-радио, которое 
подстраивается под твои вкусы). Машинный алгоритм, а не Антон Михайлович решает, быть 
сегодня таксисту с наваром или попусту прокатать смену. 
 Больше всего это напоминает SkyNet, главного героя фильма "Терминатор". Суперкомпьютер, 
искусственный интеллект, существующий везде и нигде, определяющий жизнь человечества, - 
оно его создало, а он его подчинил. 
 Портрет по магазинному чеку 
- Представляешь, я никому не говорил, что собираюсь в Питер, а интернет мне уже показывает 
рекламу питерских отелей. Как они узнали? - голос приятеля в трубке выдавал волнение. 
 Мы сейчас будем говорить о биг дата (по-русски - "большие данные", то есть просто серьезные 
массивы информации). Все, что связано с ними, окружено тайной. Я посылал запросы 
представителям российского Google, а также в компании, которые помогают гигантам индустрии 
работать с биг дата. Тема вроде модная, но официально никто ничего не комментирует. Наконец 
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я уболтал на встречу действительно хороших специалистов, встреча состоялась по всем 
правилам конспирологии в неприметном баре у дальней станции метро. Казус с моим приятелем 
объяснили быстро: 
 - Он просто не заметил момента, когда система отметила его интерес к Питеру. Скажем, он 
лайкнул с компьютера фото своего питерского друга. Профиль в социальной сети привязан к 
номеру телефона. Зная номер телефона, система получает доступ ко всем следам, которые 
человек оставил в Сети, ведь сейчас везде требуется регистрация и почти везде запрашивают 
номер телефона якобы для того, чтобы прислать подтверждающее SMS. Итак, система 
предполагает, что он летит в Питер, и предлагает ему купить билет. Человек, который мне это 
рассказывает, участвует в выборных кампаниях, разрабатывая атаки на избирателей через 
социальные сети. А тут как раз мир облетела сенсация: Дональд Трамп якобы победил потому, 
что вскрыл данные сотен тысяч американцев и едва ли не к каждому избирателю подобрал 
универсальный ключ. Мой собеседник говорит: хотя журналисты, как всегда, все преувеличили, 
нет ничего невозможного. Правда, в России важнее отношения с партиями, чем все эти заумные 
системы. 
 В разговор вступает девушка: 
 - Вы про политику, а я про коммерцию. Торговля данными стала хорошим бизнесом. Но если на 
Западе все знают, что авиакомпания "Бритиш Эрвейс" продает рекламным агентствам данные 
клиентов, заказавших билеты по интернету, у нас об этом предпочитают не болтать. Например, 
одна крупная сеть магазинов радует покупателей бесплатным Wi-Fi. Человек, чтобы попасть в 
Сеть, проходит регистрацию и оставляет свой номер телефона. Или ведется на нехитрую 
замануху: отсканируй штрихкод на чеке и получи скидку. Так машина узнает вдобавок, что ты 
купил. Куклу для девочки - у тебя маленькая дочь. Водку - ты любитель выпить. 
 Виски - у тебя полно денег. 
 - И что потом магазин делает с этим добром? 
 - Продает. Сейчас колоссальный спрос на массивы данных. Кризис, квартирымашины продаются 
плохо, важно знать, у кого еще остались деньги для дорогих покупок. А продавцам пищевых 
добавок хочется знать, где обитают необразованные, небогатые, больные люди, у которых денег 
на врача нет, а вера в чудо-таблетку есть. 
 Покупаешь массив данных и через интернет подсовываешь рекламу именно этому человеку. 
 И никаких проблем с законом о персональных данных: люди фигурируют в биг дата не как 
персоны с фамилией и именем, а как некие безличные особи, снабженные идентификатором. 
 Машина станет полицейским 
Александр Крайнов, руководитель службы компьютерного зрения и технологий машинного 
интеллекта Яндекса, уверяет: можно вычленить человека с таким-то доходом, предпочитающим 
такие-то машины и рестораны, узнать о нем очень многое, в том числе сугубо приватное. Но 
понять, что этого человека зовут, например, Ходорковский Михаил Борисович и организовать 
атаку именно на него, чтобы склонить миллионера и политика к нужным действиям, нельзя. 
- По крайней мере компании как огня боятся нарушения приватности, - уточняет Крайнов. - Такая 
детализация создаст массу проблем, в том числе с законом, а польза от нее сомнительна. 
 Ведь не факт, что условный Ходорковский, если будет случайно видеть у себя в соцсети ссылки 
на патриотические статьи, изменит свои политические взгляды. 
 - Мне некомфортно от мысли, что сотрудник службы безопасности может узнать обо мне все, - 
продолжает Александр Крайнов. - Но я спокойно восприму тот факт, что все обо мне знает 
машина. Он развивает свою мысль: сейчас везде висят видеокамеры, но их записи 
просматривают, только когда уже что-то случилось и нужны детали и доказательства. В скором 
будущем искусственный интеллект мгновенно станет анализировать то, что зафиксировала 
камера. Например, этот человек в маске поджидает у подъезда жертву. Эта машина ведет себя 
подозрительно, вероятно, водитель пьян. Сразу - сигнал полиции. А то и просто глушим мотор 
лихача - разговоры о том, чтобы разрешить вырубать двигатели дистанционно, уже идут в 
Госдуме и Общественной палате. 
 Ошибки возможны, но, говорит Крайнов, машина умна настолько, насколько ее научили. Если 
она неверно растолкует мое поведение и накажет меня, я могу обратиться куда следует, в 
машину заложат мой случай, и машина впредь не совершит такой ошибки. Рано или поздно 
машина научится всему. 
 Почему бедные беднеют, а богатые богатеют 
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На этом статьи, посвященные прекрасному новому миру и биг дата, обычно заканчиваются, но у 
тотальной компьютеризации есть еще одно следствие: если машины возьмут на себя 
практически все виды труда, что же будет делать человек? 
 Профессия таксиста относится к числу не самых престижных, но она несет важную социальную 
функцию: человек, потеряв работу, может пойти в таксисты и временно перебиться. Такие 
профессии называются по-английски мак-джоб, буквально - "работа в "Макдоналдсе". Никто не 
думает, что труд в ресторане фастфуда, в такси или на стойке гостиницы - мечта жизни и что это 
навсегда. Но такие трудовые ниши незаменимы для студентов, временно безработных и 
пенсионеров. Современные технологии уже сейчас или вот-вот просто уничтожат эти профессии. 
 Идеей машины, которая едет без водителя, одержимо Агентство стратегических инициатив при 
Президенте России. 
 Летом один из руководителей агентства, Дмитрий Песков (однофамилец пресс-секретаря главы 
государства) рассказывал в интервью "КП", что по Москве ночью уже ездят такие машины. Их 
работа основана все на тех же биг дата: автомобиль мгновенно анализирует, что происходит 
вокруг. Такие машины убьют профессию таксиста. Крайнов не готов сказать, когда это случится, и 
тем не менее советует: 
 - Я бы на месте нынешних школьников не стал осваивать профессию водителя именно как 
профессию. 
 Многие уже видели в "Макдоналдсе" стойки автоматического заказа. Это пока прототип. Скоро 
человек, выкрикивающий "свободная касса", станет не нужен. Робот, способный готовить 
гамбургеры, уже создан и за рубежом внедряется. Те, кому сейчас лет десять, могут не 
надеяться, что, когда они приедут покорять Москву, им удастся устроиться в фастфуд и получить 
прибавку к стипендии. Самое поразительное, что искусственный интеллект вот-вот сделает 
ненужным работу управленца и в первую очередь чиновника. Речь о блокчейне - системе 
коллективного принятия решений компьютерной сетью. Она идеальна для госуправления. В 
Китае уже собираются передать часть функций госуправления на блокчейн, этим же озабочены в 
Канаде, США и Австралии. Глава ВЭБ Сергей Горьков недавно предрек массовые сокращения 
управленцев: 
 - Что делать с такими, как я? Увольнять, конечно, - сказал он, выступая на форуме Vestifinance. 
 Формальное препятствие - законодательное - уже снято: недавно под эгидой ЦБ образована 
рабочая группа по внедрению блокчейн, куда вошли представители ведущих банков. 
 Автоматизация проходила безболезненно для мирового рынка труда лишь до 1973 года, до этого 
момента рост производительности труда оборачивался пропорциональным ростом доходов 
трудящихся. После 1973 года колоссальный (изза компьютеризации) рост производительности 
уже не приводит к росту доходов, одновременно наблюдается растущее расслоение (богатые 
богатеют, бедные беднеют), а безработица стала хронической. Это вызвано тем, что, если ты 
потерял работу, потому что твое место занял станок с ЧПУ, а то и робот, ты далеко не всегда в 
состоянии открыть свою фирму, замутить стартап или удариться в художники. Число людей, 
способных к творческой трансформации, ограниченно. 
 - Чем более творческую профессию вы выбрали, тем меньше вероятность, что вас заменит 
искусственный интеллект, - говорит Крайнов,- но вопрос: могут ли все выбирать все более и 
более творческую профессию и что делать с теми, кто к такой трансформации не готов по своей 
природе или по возрасту? 
 В результате на одном полюсе, где сошлись люди, не способные к трансформации даже после 
переучивания, нарастает бедность. Реальные (с поправкой на инфляцию) доходы рабочего в 
США по сравнению с тем же 1973 годом снизились на 20%. Недавно в США "Макдонадлс" 
объявил, что нанимает тысячу человек, на вакансию откликнулось около миллиона, и оказалось, 
что стать сотрудником фастфуда сложнее, чем студентом Гарварда, выше конкурс. 
 На другом полюсе, где живут Марк Цукерберг, опутавший весь мир своим Фейсбуком, 
баскетболисты, манекенщицы и актеры Голливуда, наблюдается колоссальный рост доходов. 
Эти люди получают плоды от роста экономики и производительности труда, потому что роботы 
пока не снимаются в кино и не строят сами социальные сети. Впрочем, скоро может измениться и 
это. 
КСТАТИ 
Дешевые и сообразительные 
Колоссальным прорывом в технологиях - и колоссальной же угрозой для рынка труда - стало 
внедрение облачных роботов. 
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 Теперь роботу необязательно хранить в памяти всю информацию, она доступна в облаке 
данных. Это резко удешевило роботов. Недавно в Китае, на заводе по производству 
электроники, случилась волна самоубийств среди работников, люди не выдерживали нагрузок. 
Менеджеры решили проблему кардинально, они уволили всех, заменив их дешевыми и 
смышлеными облачными роботами. На этом фоне призывы поднять престиж человека труда, 
которые звучат в России, выглядят несколько архаично. 
А В ЭТО ВРЕМЯ 
Искусственный интеллект заменит 3000 сотрудников Сбербанка 
Сбербанк намерен использовать в работе роботов-юристов. 
 Машины займутся написанием исков к клиентам. 
 Как правило, такие иски стандартны, и с этой работой может справиться машинный алгоритм, а 
не человек. 
 Заместитель председателя правления Сбербанка Вадим Кулик рассказал, что машина заменит 
собой 3000 человек. Сотрудников, которые высвобождаются из-за внедрения роботов, будут 
переобучать для работы по другим направлениям. 
 - Эти люди попадают в программу переобучения. Мы их начинаем разделять на то, как мы их 
можем переобучить. Где мы их можем применить. Если мы не можем их применить, то дальше 
начинаются сокращения, - отметил Вадим Кулик. 
ВОПРОС - РЕБРОМ 
О чем мечтает мегамозг? 
Что же делать? Ответ дала в далеком 1968 году группа экономистов, которая со страниц New 
York Times предложила в будущем, когда машины научатся всему, выплачивать гражданам 
минимальный гарантированный доход просто за то, что они люди. Сегодня мы видим наконец, 
что некоторые страны, такие как Швейцария, Исландия и Швеция, осторожно пытаются внедрить 
эту затею на практике. 
 Во всем, что я написал, меня больше всего зацепили слова Крайнова о том, что ему было бы 
комфортнее доверить свою жизнь искусственному интеллекту, чем человеку. Недавно этот 
самый искусственный интеллект (нейросеть) самостоятельно написал сценарий (в базу были 
загружены тысячи "человеческих" сценариев, и машина комбинировала сюжеты по своему 
усмотрению), а люди-актеры сняли по сценарию фильм. Нейросеть могла сочинить сюжет о чем 
угодно. Но у нее получилась мрачная антиутопия, в которой миром правят машины, а человек 
стал овощем. Роботы приходят к людям, возбуждают центр удовольствия в мозгу, люди 
довольны, и, хотя подспудно понимают, что что-то не так, сломлена не только воля к 
сопротивлению,- они даже не могут осознать, что с ними происходит. 
 Мне возразят, что ничего такого машины не "думают" и вообще думать железка не может. 
Однако же нейросеть из проводов и микросхем живет по все тем же универсальным законам 
природы, что и живые нейроны в вашем мозгу. Грани между живым и неживым, похоже, нет: 
математики моделируют абстрактные множества на экране компьютеров и видят, как эти 
множества пожирают друг друга, подчиняясь дарвиновским законам. Наука постоянно расширяет 
понятие "сознание": если раньше им наделялись только люди, теперь признаки сознания видят у 
обезьян, китов, воронов, попугаев, китов, слонов, дельфинов и даже у осьминога (список 
неполон). Рано или поздно биологи обнаружат, что сознание есть и у сложно устроенных машин. 
 Все это может показаться страшно далеким от жизни моим соотечественникам, которые с 
компьютером пока на вы, платежки получают по бумажной почте, а робота видели по телевизору. 
Но могли ли вы вообразить всего пять лет назад, что в соцсетях появятся группы смерти, 
побуждающие ваших детей к суициду? Что ржавые "Жигули" через спутники проложат дорогу в 
соседнее село? Наконец, что можно прийти к внуку, он откроет ноутбук, и вы поболтаете с 
родственницей в Канаде совершенно бесплатно - еще и с видео! Все меняется очень быстро, и в 
России тоже. 


