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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 16 января 2017 14:42 
 

НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЕ СРЕДСТВА ФОНДА МОНОГОРОДОВ ЗАЛОЖЕНЫ ПОД 
РЕАЛИЗАЦИЮ ТЕКУЩИХ ПРОЕКТОВ - ВЭБ 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 16 января. /ТАСС/. Неиспользованные средства Фонда развития моногородов (ФРМ) 
заложены под реализацию текущих проектов в регионах. Об этом корр. ТАСС сообщила 
заместитель председателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Ирина Макиева. Ранее Счетная палата 
РФ сообщила, что средства, выделенные фонду из федерального бюджета в 2014-2015 гг., 
значительно превышали его реальные потребности и могли быть предоставлены в более 
поздние сроки. Объем неиспользованной субсидии на 16 ноября 2016 г. составлял 2,2 млрд руб. 
"Нам говорят, что вы "запросили" деньги раньше, чем они вам требуются. Да, мы отбираем и 
одобряем проекты инфраструктуры и инвестиционные проекты только в том случае, когда есть 
деньги. Это обязательное условие, чтобы регион, муниципалитет и инвесторы были спокойны, 
что проект будет реализован в полном объеме", - сказала она. 
Макиева добавила, что к данным ресурсам относятся бережно и рачительно. "Эти деньги из 
бюджетной системы "не выпадают", мы не размещаем их в банках, они - средства федерального 
бюджета - находятся в казначействе", - пояснила зампред ВЭБа. 
К тому же, по словам Макиевой, многие инфраструктурные проекты технологически невозможно 
реализовать за один сезон. "Например, строительство очистных сооружений для запуска нового 
инвестиционного проекта невозможно построить в один сезон. Город начинает стройку, а потом в 
бюджете кончаются деньги, и что они будут делать с недостроенными очистными сооружениями? 
Поэтому, если мы по городу приняли решение о строительстве, то мы под них эти деньги 
"бронируем", оплата строительства происходит траншами по факту выполненных работ, и, 
повторю еще раз, до момента перечисления средства находятся в казначействе, у нас здесь 
политика прозрачная и не рискованная", - уточнила она. 
По словам Макиевой, уже в 2017 году появятся первые результаты реализованных 
инвестиционных проектов в моногородах, поддержанных ФРМ в 2015-2016 годах. "Это новые 
площади промышленного парка малого бизнеса "КИП Мастер" в Набережных Челнах Республики 
Татарстан, это современный домостроительный комбинат компании HOLZ HOUSE в моногороде 
Луза Кировской области, маслоэкстракционный завод в Кумертау Республики Башкортостан, 
первые резиденты промышленного парка Камешково Владимирской области. Управленческие 
команды указанных моногородов прошли обучение в бизнес-школе Сколково, и без поддержки 
фонда эти проекты просто не состоялись бы", - отметила она. 
По данным Счетной палаты, в 2014-2015 гг. в Фонд из федерального бюджета в виде субсидий 
направлено 7,5 млрд руб. На финансирование "Приоритетной программы "Комплексное развитие 
моногородов" Минэкономразвития предусмотрены бюджетные ассигнования для предоставления 
субсидии фонду на 2017 год и плановый период 2018-2019 гг. в общей сумме 15,9 млрд рублей. 
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ТАСС, Москва, 16 января 2017 15:44 
 

СПИСОК МОНОГОРОДОВ В РОССИИ "ЗАМОРОЖЕН" ДО КОНЦА 2018 ГОДА 
Данный шаг, по словам зампредседателя Внешэкономбанка Ирины Макиевой, поможет 
обеспечить городам стабильное развитие 
МОСКВА, 16 января. /ТАСС/. Список из 319 моногородов в России "заморожен" до конца 2018 
года, чтобы обеспечить им стабильное развитие. Об этом в интервью ТАСС сообщила 
заместитель председателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Ирина Макиева. 
"Два года мы не будем пересматривать список моногородов, чтобы они спокойно работали и 
реализовывали инвестиционные проекты, которые создают новые рабочие места. В рамках 
приоритетной программы "Комплексное развитие моногородов" нам установлено несколько 
показателей. Один из них - снижение числа моногородов. К концу 2018 года мы полагаем, что 18 
городов из 319 покинут этот список, эти города должны стать городами с устойчивой экономикой, 
претенденты на выход из списка есть", - сказала она.  
По ее словам, первый претендент на выход - Череповец. "У нас нет сомнений, что к 2018 году 
новые проекты в этом городе будут реализованы, летом этого года будет запущен химический 
комплекс, мы видим, что город успешно диверсифицируется, и рады, что сроки выдержаны", - 
заявила Макиева. 
Какие еще города покинут список монообразований в ближайшие два года, по словам Макиевой, 
пока неизвестно. "Но мэры уже соревнуются, чтобы попасть в список этих 18 городов. Это очень 
амбициозная задача, через два мы будем принимать решение - менять список или нет. У нас 
проект до 2025 года, показатели поставлены до 2018 года, надо прожить и активно поработать, а 
дальше в правительстве РФ примут решение", - уточнила собеседница агентства, отметив, что в 
России есть города, которые хотят войти в список монообразований, видя успех тех, кто уже 
получил такой статус. 
Однако те города, которые покинут список, все равно останутся в поле зрения Фонда развития 
моногородов (ФРМ) и сохранят существующие льготы, подчеркнула Макиева. "Принято решение, 
что города, которые получат поддержку по линии ФРМ, или им будет присвоен статус территорий 
опережающего развития, после того, как они покинут список моногородов, сохранят 
существующие льготы. Например, если ФРМ выдал заем инвестору на льготных условиях, то эти 
условия сохранятся", - заметила она. 
Дополнительные деньги под заключенные соглашения с регионами были получены в декабре 
прошлого года. По информации Макиевой, они пойдут в работу в первой половине этого года 
для оказания поддержки моногородам под уже заключенные соглашения. 
"Кроме того, на 2017 год бюджетная субсидия ФРМ составит 6,5 млрд рублей. Данные средства 
бюджета будут направлены только на строительство инфраструктуры и выдачу льготных займов 
для реализации новых инвестиционных проектов, не связанных с деятельностью 
градообразующего предприятия. Цикл обучения команд городов закончится в 2017 году, на 
реализацию этого направления новые средства направлены не будут", - рассказала она. 
Мэров моногородов оценят 
В ближайшее время ФРМ, как рассказала Макиева, разработает систему оценку эффективности 
работы мэров моногородов. "Первые результаты мы озвучим на Петербургском международном 
экономическом форуме, рейтинг будет основываться на выполнении KPI-программ развития 
моногородов (ключевые показатели эффективности - прим. ТАСС)", - отметила она. 
Среди показателей эффективности - создание рабочих мест, привлечение инвестиций, 
реализация программы благоустройства. "Например, для оценки реализации 5 шагов 
благоустройства, все моногорода разделили на группы по численности населения, и каждой 
группе городов еще внутри определили 4 класса по потенциалу благоустройства - начиная от 
запуска позитивных перемен, заканчивая переходом на новый уровень при реализации проектов 
высокого качества. Подробные методические рекомендации были разработаны и доведены до 
каждого мэра моногородов, поэтому каждому городу надо набрать определенное количество 
баллов, свое для каждого муниципалитета. Результат выполнения KPI - это и будет показателем 
работы мэра", - пояснила зампред ВЭБа. 
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Рейтинг будет составляться ежегодно. "В этом году результаты промежуточные, мы увидим, кто с 
какими показателями вышел на старт", - уточнила Макиева. 
Создание новых рабочих мест 
Всего в рамках программы развития моногородов предполагается создание 230 тыс. рабочих 
мест. "Каждый город взял на себя обязательства по созданию какого-то количества рабочих мест. 
Мы сейчас ведем расчеты и оцениваем потенциал каждого города, чтобы понять, сколько они 
смогут мест создать. Важно будет считать не только постоянные, но и временные рабочие места, 
все они важны для улучшения ситуации в моногородах", - пояснила Макиева. 
Создание новых рабочих мест предусмотрено, в том числе, и за счет развития малого и среднего 
бизнеса, индивидуального предпринимательства, реализации проектов благоустройства. 
"Например, мы благоустраиваем парк, на этой территории начинают работать предприниматели, 
продают мороженное, воду, сладости, запускаются аттракционы, это, конечно, не так много 
рабочих мест, но для нас важно каждое. А по всей стране это тысячи рабочих мест в 
моногородах", - отметила зампред ВЭБа.  
 
 
Forklog.com, Москва, 16 января 2017 19:59 
 

БАНК БЕЛВЭБ ЗАПУСТИТ ПИЛОТНЫЙ БЛОКЧЕЙН-ПРОЕКТ 
Ведущий коммерческий банк Беларуси БелВЭБ утвердил программу мероприятий Проектного 
офиса по развитию экспорта на 2017 год, включив в нее изучение технологии блокчейн и 
возможности ее внедрения в сделках торгового финансирования российских и белорусских 
компаний.  
Программа мероприятий нацелена на стимулирование развития белорусско-российского 
взаимного экспорта и экспорта в третьи страны, а также на развитие в Союзном государстве 
интеграционных процессов, предусмотренных в Меморандуме о намерениях по созданию 
интеграционной платформы развития, и включает ряд первоочередных мер в данном 
направлении. 
"Отдельный пункт программы - изучение технологии блокчейн и возможности ее внедрения, в 
том числе за счет средств бюджета Союзного государства, в качестве пилотного направления в 
сделках торгового финансирования российских и белорусских компаний при условии соблюдения 
актов Союзного государства", - говорится в пресс-релизе банка. 
Меморандум о намерениях по созданию интеграционной платформы развития был заключен в 
декабре 2016 года между правительством Республики Беларусь, государственной корпорацией 
"Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)", ОАО "Банк 
развития Республики Беларусь", Государственным специализированным Российским 
экспортно-импортным банком (АО РОСЭКСИМБАНК) и ОАО "Банк БелВЭБ". 
Цель меморандума - развитие долгосрочного, эффективного и взаимовыгодного сотрудничества 
Беларуси и России для реализации экспортных проектов и проектов с высоким интеграционным 
потенциалом. 
Напомним, в ноябре прошлого года Национальный банк Республики Беларусь объявил о планах 
по запуску двух проектов с использованием технологии блокчейн, включающих в себя разработку 
реестра банковских гарантий и реестра сделок с ценными бумагами. 
http://forklog.com/bank-belveb-zapustit-pilotnyj-blokchejn-proekt/ 
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АРБИТРАЖ МОСКВЫ РАССМОТРИТ 21 ФЕВРАЛЯ ИСК "ВЭБ-ЛИЗИНГА" К ГСС НА $38,3 МЛН 
МОСКВА, 16 янв /ПРАЙМ/. Арбитражный суд Москвы назначил на 21 февраля предварительные 
слушания по иску АО "ВЭБ-Лизинг" о взыскании около 38,3 миллиона долларов с АО 
"Гражданские самолеты Сухого" (ГСС), сообщили в понедельник РИА Новости в суде. 
Иск поступил в арбитраж 9 января. Как следует из определения суда, истец требует обязать 
ответчика осуществить выкуп имущества и взыскать с него денежные средства в размере около 
38,3 миллиона долларов в счет выкупной стоимости имущества. Третьим лицом в иске указано 
ПАО "Авиационная холдинговая компания "Сухой". 

http://forklog.com/bank-belveb-zapustit-pilotnyj-blokchejn-proekt/
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Ранее источник, знакомый с сутью претензий лизинговой компании, пояснил РИА Новости, что 
иск подан из-за ситуации с невыкупом двух самолетов SSJ100 авиакомпании "Якутия". 
По словам собеседника агентства, "ВЭБ-Лизинг" заключил договор с авиакомпанией "Якутия" о 
лизинге двух SSJ. В обеспечение по нему был подписан договор обратного выкупа этих 
самолетов с ГСС. В связи с неплатежами "Якутии" договор лизинга был расторгнут в 2016 году. 
"ВЭБ-Лизинг" обратился с предложением о выкупе по договору к ГСС, но самолеты не были 
выкуплены, и "ВЭБ-Лизинг" обратился в суд, отметил собеседник агентства. 
Компания "Сухой" - крупнейший российский авиационный холдинг, входит в Объединенную 
авиастроительную корпорацию (ОАК). Чистая прибыль АХК "Сухой" по РСБУ за девять месяцев 
2016 года составила 2,293 миллиарда рублей против убытка в 212 миллионов рублей за 
аналогичный период годом ранее. 
Компания "ВЭБ-лизинг" была создана в 2003 году. С июля 2008 года входит в группу 
Внешэкономбанка. Основными направлениями деятельности являются: лизинг 
высокотехнологического оборудования, подвижного состава, авиационной техники и агрегатов, 
морских и речных судов, автомобилей и спецтехники. 
 
 

 
Banki.ru, Москва, 16 января 2017 18:19 
 

СУД НЕ УТВЕРДИЛ МИРОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ "ВЭБ-ЛИЗИНГА" И "ТРАНСЛИЗИНГ-СЕРВИСА" 
НА 1,4 МЛРД РУБЛЕЙ 
Арбитражный суд Москвы отказал в утверждении мирового соглашения, заключенного между АО 
"ВЭБ-лизинг" и АО "Транслизинг-сервис", сообщает "Право.Ru" со ссылкой на данные 
картотеки арбитражных дел. 
"ВЭБ-лизинг" подал иск 29 ноября, дело № А40-238320/2016 находится в производстве судьи 
Олеси Дубовик. Заявитель пытается взыскать с "Транслизинг-сервиса" задолженность по 
договору займа. Заявленная сумма взыскания - 1,4 млрд рублей.  
В ходе предварительного судебного заседания стороны обратились с ходатайством об 
утверждении мирового соглашения, однако суд отказал, отметив, что, как следует из 
представленного соглашения, оно противоречит действующему законодательству. Так, в 
мировом соглашении отмечается необходимость передачи в залог истцу в обеспечение 
исполнения обязательств по договору займа и мировому соглашению любого подвижного 
состава, который будет приобретен ответчиком в собственность в будущем. Исполнение самого 
соглашения, заключенного по спору, поставлено в зависимость от наступления конкретного 
события, что является недопустимым в силу части 2 статьи 140 Арбитражно-процессуального 
кодекса. 
"Транслизинг-сервис" является одним из крупнейших операторов вагонов "ВЭБ-лизинга", 
примерно с 4,4 тыс. вагонов.  
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9485911 
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ЗАЧЕМ РОССИЯ ЕДЕТ В ДАВОС 
Автор: Антон Фейнберг, Тимофей Дзядко, Олег Макаров 
Сегодня открывается Всемирный экономический форум  
Российская делегация на Всемирном экономическом форуме в Давосе, который стартует во 
вторник, попробует убедить иностранцев в выгоде инвестиций в Россию 
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Важный индикатор  
Официальная российская делегация на Всемирном экономическом форуме (ВЭФ) в Давосе в 
этом году будет представительнее, чем годом ранее, когда ее возглавлял вице-премьер и 
полпред президента на Дальнем Востоке Юрий Трутнев. В этот раз ее возглавит первый вице-
премьер Игорь Шувалов, в списке спикеров форума, опубликованном на сайте ВЭФ, также 
значится министр экономического развития Максим Орешкин. На форум также поедет вице-
премьер Ольга Голодец, сообщил РБК ее представитель. 
Шувалов, Орешкин и Голодец - это полный состав правительственной делегации, сказал РБК 
источник в правительстве. В списке спикеров также есть председатель правления Сбербанка 
Герман Греф, гендиректор Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев, 
совладелец UC Rusal Олег Дерипаска, глава ВТБ Андрей Костин и совладелец "Юлмарта" 
Дмитрий Костыгин. 
Шувалов едет на этот форум, чтобы встретиться с представителями бизнеса, так как "именно на 
таких встречах разрешаются проблемные вопросы, обсуждается практическая кооперация", 
рассказал РБК федеральный чиновник (представитель секретариата первого вице-премьера это 
не комментирует). Базовая повестка форума из года в год не меняется - Россия "всегда открыта 
для экономического сотрудничества вне зависимости от санкций", добавил собеседник РБК. 
Россия открыта для тех, кто хочет здесь развивать свое дело, кто понимает, что возможности 
нашей экономики, нашего рынка большие, кто видит, какие выгоды появляются, например, в 
связи с созданием Евразийского экономического союза, заявил 11 января премьер Дмитрий 
Медведев на заседании комиссии по контролю за осуществлением иностранных инвестиций. 
"Россия, действительно, открыта для иностранных инвестиций. Инвестиции всегда, в первую 
очередь, экономический вопрос", - передал РБК через пресс-службу министр экономического 
развития Максим Орешкин. 20 лет назад иностранный бизнес, приходя в Россию, 
ориентировался, в первую очередь, на внутренний рынок, напомнил он: цены на нефть росли, 
укреплялся рубль, и большая часть компаний, которая открывала бизнес в России, 
ориентировалась на внутренний спрос. Последние два года многие, в том числе иностранные 
компании, боялись, что нестабильность на финансовых рынках и в России будет сохраняться, 
указывает Орешкин. "Но, с точки зрения инвестиций в реальный сектор экономики, в ситуации, 
когда экономика уже начала расти, когда правительство концентрируется на преодолении 
структурных ограничений для роста, тот, кто будет действовать и инвестировать быстрее, 
получит более высокую отдачу от инвестиций. Тот, кто будет откладывать решение по 
инвестициям на более поздний срок, окажется в менее выгодном положении", - предупредил 
министр. 
Орешкин примет участие в традиционном деловом завтраке Сбербанка в рамках ВЭФ, который в 
этом году посвящен теме лидерства в эпоху технологической революции, в дискуссии 
"Структурные реформы для инклюзивного устойчивого роста" и "Обзор мировой энергетики", 
рассказал РБК представитель министра. Кроме того, министр поучаствует в дебатах "Повестка 
G20: новый курс роста", в рамках которых планируется обсуждение вопросов стабильности 
мировой экономики, включая проблемы проведения фискальной политики и реализации 
структурных реформ. К тому же, входе форума он планирует провести двусторонние встречи с 
коллегами - министрами экономики других стран, инвесторами, в том числе членами 
Консультативного совета по иностранным инвестициям (КСИИ). В последний день форума 
запланирована встреча Орешкина с гендиректором ВТО Роберту Азеведу, добавил собеседник 
РБК. 
Давосскому форуму предшествовала выездная сессия ВЭФ в Москве, которая прошла в 
середине декабря 2016 года и стала первой за три года - с 2014 года организаторы форума 
приостановили такие мероприятия на фоне обострения отношений России и Запада после 
присоединения Крыма и военных действий на юго-востоке Украины. На декабрьской сессии, 
которая проходила в закрытом для прессы режиме, перед инвесторами выступили Орешкин и 
вице-премьер Аркадий Дворкович. Но в Давос Дворкович не поедет, сообщила РБК его 
представитель. 
"Давос отчетливо демонстрирует, что независимо от политического контекста инвесторы 
сохраняют высокий интерес к России. Этот интерес может не всегда озвучиваться на публичных 
сессиях форума, однако интенсивность делового общения по российской повестке достаточно 
высока во всех остальных форматах, включая закрытые встречи", - передал РБК через пресс-
службу гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев. Россия "в топе страновых интересов" у 
иностранных партнеров РФПИ, добавил он. Дмитриев будет спикером на сессиях, посвященных 
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России, а также примет участие в традиционной встрече руководителей суверенных фондов 
мира и нескольких программных мероприятиях форума, рассказал его представитель. Помимо 
этого руководство РФПИ проведет на полях форума около 20 встреч с инвесторами и бизнес-
партнерами из Европы, Ближнего Востока, Китая и США. 
Резервы истощаются, Россия вскоре начнет переходить к заимствованиям, и основной спрос на 
них должен приходить от глобальных инвесторов, так как в России предложения длинных денег 
ограничены, рассуждает главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова. Более 
представительная делегация на ВЭФ свидетельствует о том, что отношение международных 
инвесторов становится более важным индикатором для правительства, чем в предыдущие годы, 
продолжает она. Это пойдет на пользу, так как уровень коммуникации был очень низким, 
резюмирует Орлова: "Для тех [инвесторов], у которых есть какое-то беспокойство, получение 
информации непосредственно от правительства страны всегда является плюсом". 
"Плотный график"  
"Стратегическими партнерами" Давосского форума в этом году стали пять российских компаний 
("Базовый элемент", ВТБ, ЛУКОЙЛ, Сбербанк и VimpelCom), еще 13 выступили 
"индустриальными партнерами": DST Global и USM Holdings Алишера Усманова, "Лаборатория 
Касперского", "Норильский никель", "Газпром нефть", СИБУР, НОВАТЭК, "ФосАгро", "Татнефть", 
управляющая компания РФПИ, группа "Ренова", "Северсталь", Внешэкономбанк (ВЭБ). 
Президент ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов и председатель правления и совладелец НОВАТЭКа 
Леонид Михельсон едут на ВЭФ с рабочим визитом, сообщили РБК в пресс-службах этих 
компаний. Оба регулярно посещают Давос, но они не будут объявлять о сделках или 
подписывать соглашения, уточнили собеседники РБК. Генеральный директор "Газпром нефти" 
Александр Дюков собирался на форум, но не поедет из-за изменений в рабочем графике, 
сообщил РБК представитель компании. Будет ли на ВЭФ вместо Дюкова другой представитель 
"Газпром нефти", он не уточнил. "Татнефть" не ответила на запрос РБК. 
От "Лаборатории Касперского" в форуме будет участвовать основатель и гендиректор компании 
Евгений Касперский, ее директор по исследованиям и разработке Никита Швецов, а также вице-
президент по связям с государственными органами Антон Шингарев. Как объяснил РБК 
Шингарев, для компании Давос - это "удобное место для встреч". "Мы видим большой интерес к 
себе со стороны индустриальных компаний, в основном энергетического сектора. У менеджеров 
очень плотный график", - рассказал он, отказавшись уточнять, с кем именно назначены встречи. 
Шингарев отметил, что с каждым годом в Давосе растет интерес к теме кибербезопасности, в 
этом году она станет одной из ключевых. 
Позитивный настрой  
За день до официального начала форума PricewaterhouseCoopers (PwC) представил в Давосе 
результаты традиционного опроса об ожиданиях руководителей глобальных компаний. Из него 
следует, что они стали лучше оценивать перспективы своего бизнеса: в 2016 году в своем росте 
в следующем году были уверены 35% респондентов, в 2017 году - уже 38% (в опросе 
участвовали 1,4 тыс. человек из 79 стран). 49% опрошенных уверены в своем будущем и в 
ближайшие три года, а 29% считают, что хорошие перспективы есть и у глобальной экономики в 
целом. Топ-менеджеры улучшили свои ожидания, несмотря на такие события, как Brexit и победа 
Дональда Трампа на выборах в США, которые традиционно считают признаками глобальной 
неопределенности. Уверенность по-прежнему еще не достигла уровня 2007 года, но она 
восстанавливается, хотя и медленными темпами, отметил президент международной сети фирм 
PwC Боб Мориц.  
От СИБУРа на Давосский форум едут председатель правления Дмитрий Конов и управляющий 
директор Алексей Козлов, рассказала РБК представитель компании. Традиционно график 
участия очень насыщенный, запланированы как личные деловые встречи, так и посещение 
различных сессий и деловых мероприятий в рамках форума, добавила она. В частности, Конов 
участвует как спикер в сессии The Silk Road Effect ("Эффект Шелкового пути"). 
Президент "ЭР-Телеком Холдинга" Андрей Кузяев рассказал РБК, что компания участвует в 
Давосском форуме второй год подряд. Основная цель, по его словам, - "понять глобальные 
мировые тренды экономики, изучить лучшие практики отрасли и обсудить их с коллегами". 
Особых встреч и объявлений у компании в этот раз не планируется. Представитель VimpelCom 
Ltd (владеет российским "ВымпелКомом" и другими активами) сообщил, что ее топ-менеджмент 
намерен принять участие в мероприятии, однако на детальные вопросы отвечать не стал. 
Представители "Базового элемента" будут участвовать в форуме и как спикеры, и как делегаты, 
сам Олег Дерипаска выступит на сессии, посвященной переходу к возобновляемой энергетике, 
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сообщила РБК пресс-служба компании. От "Норникеля" на форум поедет старший вице-
президент Андрей Бугров, рассказал представитель компании. Представитель "Реновы" не 
ответил на вопросы РБК. 
Представителей холдинга "ФосАгро" среди прочего интересуют сессии о перспективах стран 
Европы и Латинской Америки, куда она поставляет продукцию, а также дискуссии о ситуации в 
Китае, который оказывает сильное влияние на цены из-за девальвации юаня, передал РБК глава 
компании Андрей Гурьев, который сам представит ее на ВЭФ. В пресс-службе Сбербанка РБК 
уточнили, что кроме Грефа на форум поедет первый зампред правления Лев Хасис и зампред 
Станислав Кузнецов. Делегация ВТБ, которую по традиции возглавляет Костин, собирается 
принять участие во всех основных мероприятиях форума, сообщил представитель банка. Кроме 
того, на форуме пройдет деловой завтрак "ВТБ Капитала" с участием международных и 
российских инвесторов. "Главной темой мероприятия станет "Оживление экономик. 
Восстановление доверия". Планируется, что во встрече примут участие больше 70 гостей, среди 
которых представители государственной власти, крупнейших международных и российских 
компаний и ведущие инвесторы из более чем 20 стран мира", - добавил представитель банка. 
Реформы и промышленная революция  
Форум в Давосе в этом году станет 47-м по счету, его девиз - "Отзывчивое и ответственное 
лидерство". В рамках мероприятия заявлены более 300 сессий, в которых примут участие более 
2,5 тыс. делегатов из более чем 100 стран. Выбором девиза организаторы форума решили 
привлечь внимание глобальных лидеров к "необходимости обновления систем, которые 
оказывали поддержку международному сотрудничеству в прошлом, адаптируя их к условиям 
сегодняшнего сложного, многополярного мира, способным обеспечить подлинно инклюзивный и 
объективный рост", говорится в сообщении ВЭФ. 
Сопредседателями форума выступят гендиректор Bank of America Брайен Мойнихан, 
пакистанский режиссер-документалист Шармин Обаид-Чиной, бывший премьер-министр Дании 
Хелле Торнинг-Шмитт (сейчас - глава НКО Save the Children International), гендиректор Philips 
Франс ван Хаутен и глава Hewlett Packard Мэг Уитман. 
На форум также приедут председатель КНР Си Цзиньпин, сооснователь Google Сергей Брин, 
председатель Европарламента Мартин Шульц, основатель Microsoft Билл Гейтс, президент 
альянса Renault-Nissan, госсекретарь США Джон Керри, директор-распорядитель 
Международного валютного фонда Кристин Лагард, исполнительный директор Alibaba Group 
Джек Ма, британский премьер Тереза Мэй, бывший вице-президент США Альберт Гор и другие. 
При этом на форум не поедут представители команды избранного президента США Дональда 
Трампа. Источник Bloomberg в его администрации объяснил, что присутствие Трампа в Давосе 
стало бы предательством его предвыборных заявлений. 
Программа мероприятия в этом году построена вокруг пяти тем: "Укрепление систем глобального 
сотрудничества", "Решение проблемы идентичности через положительную риторику", 
"Оживление глобальной экономики", "Реформирование капитализма". Пятой темой станет 
"Подготовка к четвертой промышленной революции: подготовка рабочих и экономики к 
предстоящей конвергенции технологий и человечества". Именно "четвертой промышленной 
революции" была посвящена сессия Давоса в Москве. 
При участии Ивана Ткачева, Анны Балашовой, Анны Вовняковой, Людмилы Подобедовой, Алены 
Русских, Игоря Орлова, Марины Божко, Вячеслава Козлова  
http://www.rbc.ru/newspaper/2017/01/17/587cea4c9a7947d87011b861 
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СТАРТУЕТ ЭКСПЕРТНОЕ И ОБЩЕСТВЕННОЕ ОБСУЖДЕНИЕ ПРОГРАММЫ 
СТОЛЫПИНСКОГО КЛУБА "СТРАТЕГИЯ РОСТА" 
Москва. 17 января. ИНТЕРФАКС - Межведомственная рабочая группа по разработке программы 
"Стратегия роста" Столыпинского клуба начинает ее экспертное и общественное обсуждение. 
"В рамках цикла планируется обсудить 15 тематических блоков, описывающих системные 
решения, нацеленные на активизацию источников роста - от налоговой реформы, обеспечения 
макроэкономической стабильности, долгосрочного кредита, ограничения роста тарифов на услуги 
монополий, заканчивая судебной реформой, уголовным экономическим законодательством и 

http://www.rbc.ru/newspaper/2017/01/17/587cea4c9a7947d87011b861
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др.", - сообщили накануне "Интерфаксу" в пресс-службе бизнес-омбудсмена Бориса Титова. 
Б.Титов является председателем наблюдательного совета Института экономики роста им. 
Столыпина, представители которого входят в состав рабочей группы по разработке программы 
"Стратегия роста". 
Разработка "Стратегии роста" осуществляется на базе доклада "Экономика роста", 
представленного Столыпинским клубом в ноябре 2016 года. Работа над программой ведется по 
поручению президента РФ.  
Программа Столыпинского клуба разбита на три этапа. Первый - восстановление экономического 
роста (2017-2019 годы). Второй - выход на высокие темпы и качество экономического роста 
(2020-2025 годы). Третий - устойчивое развитие (2026-2035 годы). 
Работу над программой планируется завершить к началу февраля. Затем документ будет 
представлен главе государства. 
Программу развития России страны на 2018-2024 годы готовит также Центр стратегических 
разработок, возглавляемый Алексеем Кудриным. 
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"ДОЧКА" ВЭБА ВНОВЬ ИЩЕТ ПЕРЕВОЗЧИКОВ ДЛЯ ДОСТАВКИ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ В 
КИТАЙ И ЕВРОПУ ЗА 2 МЛРД РУБЛЕЙ 
Красноярск. 16 января. ИНТЕРФАКС - АО "Краслесинвест" (Красноярск, 100%-ная "дочка" 
Внешэкономбанка) объявило о начале конкурентных переговоров на подписание контрактов на 
контейнерные перевозки пиломатериалов в Китай, Германию, Бельгию и Великобританию, 
сообщается на сайте госзакупок. 
Заявки на участие в торгах принимаются до 20 января, итоги планируется подвести 27 января. 
Все контракты разбиты на два лота. Начальная (максимальная) цена каждого из них - 1 млрд 
рублей. 
"Краслесинвест" намерен подписать договоры на доставку пиломатериалов с железнодорожной 
станции Карабула (пос.Таежный, Красноярский край) до морских портов Шанхай, Циндао, 
Тайсанг, Янтиан, Шекоу, Хуанпу и Гуанчжоу (все - Китай), а также Киль, Любек (оба - Германия), 
Гент (Бельгия), Орхус (Дания), Гавр (Франция) и Тиспорт (Великобритания). 
Перевозка упакованных пиломатериалов осуществляется в морских 40-футовых контейнерах (4 
тонны). Планируемый объем - 3 тыс. 72 контейнера в год. Срок действия всех контрактов - до 31 
декабря 2019 года. 
Как сообщалось, в декабре 2016 года "Краслесинвест" уже объявлял о начале конкурентных 
переговоров о доставке экспортных пиломатериалов, однако затем без объяснения причин 
отозвал заявку на проведение торгов. При этом в первоначальных материалах отсутствовали 
условия по доставке грузов в Данию и Францию, а также в три морских порта Китая - Шекоу, 
Хуанпу и Гуанчжоу. 
Ранее также сообщалось, что в сентябре минувшего года компания запустила первую очередь 
лесопромышленного комплекса в Богучанском районе (Богучанский ЛПК, север Красноярского 
края). 
Проектная мощность лесопильного комплекса - 440 тыс. кубометров пиломатериалов в год. Для 
обеспечения производства также были построены автодорога и участок железнодорожного пути, 
создана инфраструктура для обеспечения нового предприятия сырьем. 
Инвестиции Внешэкономбанка в проект составили порядка 17 млрд рублей. Из них в 2016 году 
на запуск производства направлено 400 млн рублей. 
Инвестор рассчитывает в 2017 году увеличить объемы производства до 650 тыс. куб. м. В 
дальнейшем ВЭБ предполагает увеличение мощности лесопильного комплекса на 30% и 
строительство пеллетного производства объемом 90 тыс. тонн в год для утилизации отходов. 
Предполагаемый объем инвестиций - по $10 млн на каждый проект. 
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АО "Краслесинвест" создано в феврале 2008 года специально для реализации проекта по 
строительству Богучанского ЛПК. По данным базы "СПАРК-Интерфакс", выручка компании в 2015 
году составила 467,8 млн рублей, что в 3,2 раза больше, чем годом ранее. Чистый убыток АО по 
итогам 2015 года сократился в 2,1 раза - до 883,8 млн рублей. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 17 января 2017 
 

ROSE GROUP ОСТАЛАСЬ ПРИ СВОЕМ 
Автор: Халиль Аминов 
Компания пока сохранила имущество 
Девелоперской Rose Group, принадлежащей структурам ВЭБа, удалось избежать ареста своей 
недвижимости, включая универмаг "Цветной" в центре Москвы и нераспроданные площади в 
микрогороде "В лесу" в ближайшем Подмосковье. Этого добивался Станислав Громов, партнер 
группы по проблемному проекту строительства элитного жилого комплекса на Остоженке. 
Окружной суд Никосии отказался накладывать обеспечительные меры на активы Rose Group 
(ранее RGI International), включая универмаг "Цветной" в центре Москвы и нераспроданные 
площади в микрогороде "В лесу" в ближайшем Подмосковье - в 1,5 км по Пятницкому шоссе. 
Общая площадь этих объектов составляет примерно 100 тыс. кв. м. Арестовать недвижимость 
девелопера пыталась Litonor Financial, контролируемая Станиславом Громовым. Попытка 
заморозить активы - продолжение спора, возникшего между бизнесменом и Rose вокруг 
строительства элитного жилого комплекса "Хил ков" на Остоженке (см. "Ъ" от 25 ноября 2015 
года). 
Этот проект, включая 0,58 га с кадастровой стоимостью 1 млрд руб., находится на балансе ООО 
"Столичное подворье" (СП), принадлежащего Lafar. Последней компанией на паритете владеют 
Litonor и Rose. В 2006 году по распоряжению мэрии Москвы СП стало застройщиком участка и 
начало расселять местных жителей. На эти цели потрачено почти 1,5 млрд руб. - сумма была 
распределена поровну между партнерами. Но проект так и не был реализован. В итоге Rose 
подала иск к структурам, контролируемым господином Громовым, с требованием компенсировать 
$50 млн. Оппонент, в свою очередь, направил в суд аналогичный иск, но сумму своих требований 
Станислав Громов обозначил в размере $118,2 млн. 
Суд Никосии, как следует из его решения (копия есть у "Ъ"), отказался удовлетворять заявление 
Litonor, мотивируя свое решение тем, что ходатайствовать об аресте активов должна была сама 
Lafar. Судья в своем решении также выразил сомнение в том, что Litonor вправе взыскивать 
убытки в виде стоимости акций. Пресс-служба Rose Group сообщила, что компания считает 
решение суда абсолютно законным. Юрист Максим Орлов, представляющий интересы 
Станислава Громова, сообщил "Ъ", что Litonor уже подала апелляционную жалобу на это 
решение. 
 "На наш взгляд, это странный вывод, поскольку противоречит предыдущим решениям судов 
Кипра, когда решался вопрос о подсудности этого спора судам Кипра", - добавил господин Орлов. 
Параллельно Станислав Громов в Хамовническом районном суде Москвы требует со 
"Столичного подворья", где он является гендиректором, выплаты заработной платы за 11 лет и 
компенсации морального вреда: сумма иска беспрецедентна - свыше 2,5 млрд руб. "Но 
пикантность ситуации придает попытка Rose Group избежать участия в суде под предлогом 
ненахождения компании в России", - говорит господин Орлов. Изначально Rose учреждена на 
острове Гернси и находится под британской юрисдикцией. Но судье были представлены 
документы, подтверждающие нахождение офиса Rose Group в Москве, добавил господин Орлов. 
На это заявление пресс-служба Rose сообщила "Ъ" следующее: "В качестве соответчиков были 
заявлены учредители "Столичного подворья", которые являются иностранными юридическим 
лицами. В соответствии с процессуальным кодексом суд не может перейти к рассмотрению дела, 
если все лица, участвующие в нем, не извещены о дате и времени соответствующим образом. 
Этого и не было сделано". Станислав Громов передал через своего представителя, что Rose 
пытается затянуть судебный процесс. Бизнесмен уверяет, что готов привлечь в качестве 
соответчика ВЭБ как конечного бенефициара Rose. В госкорпорации посчитали 
преждевременным комментировать подобные заявления. 
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Девелоперская группа была основана Борисом Кузинцем, который впоследствии продал весь 
свой пакет. Он продал свои акции структурам ВЭБа за $137 млн. Сейчас госбанк практически 
консолидировал весь пакет Rose Group. 
 
 

 
Город N, Ростов-на-Дону, 17 января 2017 6:00 
 

ИНДЕЙКА ВЕРНЕТСЯ В ПТИЧНИК НЕ РАНЬШЕ КОНЦА ФЕВРАЛЯ 
"Евродон" рассчитывает к концу зимы начать повторное заселение площадки в 
Красносулинском районе, где из-за птичьего гриппа уничтожили все индюшиное поголовье - 160 
тыс. птиц. 
Ущерб, по предварительным оценкам, превысил 1 млрд руб. По данным производителя, 
страховка покроет его лишь частично. 
Анонимный источник N сообщил, что компания также надеется на компенсацию из бюджета. 
16 января истек срок действия карантина по птичьему гриппу в Красносулинском районе. Он был 
введен в конце декабря, после того как в патологическом материале птиц на площадке 
"Евродона" специалисты обнаружили геном вируса гриппа А птиц подтипа Н5. Все поголовье - 
160 тыс. птиц - уничтожили. 
 - Сейчас проводятся мероприятия по очистке объектов и территории, затем будут проведены 
специальные исследования, чтобы убедиться в полной безопасности, - сообщили N в пресс-
службе компании в середине прошлой недели. - И только потом, в конце февраля, возможно, 
возобновится заселение птичников. 
Захоронение уничтоженного поголовья также состоялось в Красносулинском районе. В 
"Евродоне" пояснили, что площадку при помощи специалистов определяли надзорные органы 
района и Ростовской области. 
 - Все процедуры, связанные с захоронением, проведены с участием и под контролем экспертов: 
ветеринаров, эпидемиологов и др., в соответствии с требованиями нормативов. Угрозы 
заражения почвы, водоемов и людей нет, - утверждают в пресс-службе. 
Предварительно "Евродон" оценил ущерб от птичьего гриппа в сумму, превышающую 1 млрд руб. 
 - Риски компании застрахованы в "Росгосстрахе", но происшедшее - настолько неожиданная и 
масштабная форс-мажорная ситуация, что страховка все убытки не покроет, - отмечают в 
компании. 
Юрий Колесников, страховой омбудсмен России, говорит, что риски "Евродона" могут быть 
застрахованы двумя способами. Первый - страхование всего поголовья, в том числе на случай 
падежа от болезни. 
 - В этом случае выплата должна возместить весь причиненный ущерб. Но риски для 
страховщиков при продаже такого страхового продукта слишком высоки - немногие участники 
рынка готовы его предложить. 
Оформить подобную страховку в России непросто, - отмечает эксперт. - Второй вариант - 
страхование на случай перерыва в производстве. Причины могут быть любые: от эпидемии до 
пожара. Размер страховой выплаты может рассчитываться исходя из упущенной выгоды от 
неосуществленных продаж. Конечно, все убытки эта сумма не покроет. Такой вид страхования 
доступен в большей степени в Москве и Санкт-Петербурге и в меньшей - в регионах. Среди 
компаний, которые при определенных условиях могут продать подобный продукт, - "Ингосстрах", 
"Росгосстрах", ВСК, "Согаз" и "ВТБ-страхование". Важны связи предприятия. Например, 
компанию, входящую в состав "А1", с большой долей вероятности застрахует "Альфа-
Страхование". 
По словам г-на Колесникова, страхование - классика жанра в риск-менеджменте, но есть и другие 
инструменты. Например, резервирование средств предприятия на случай ЧС. 
 - В "Росгосстрахе" у "Евродона" застраховано поголовье, хотя сложно сказать, в полном или 
частичном варианте, - сообщил N источник, знакомый с ситуацией. - Это было требование ВЭБа 
и РСХБ - основных кредиторов группы компаний. "Евродон" помимо страховой выплаты 
рассчитывает на компенсационные выплаты по ЧС из бюджета. У Вадима Ванеева серьезный 
административный ресурс - думаю, ему удастся этого добиться. Также сейчас в компании 
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определяют, какую именно сумму ущерба, по каким видам и по какому количеству поголовья 
заявлять в "Росгосстрахе". 
В Минсельхозе Ростовской области не смогли оперативно прокомментировать перспективы 
выделения "Евродону" бюджетных средств. 
Евгений Ахламов, соучредитель ОАО "Птицефабрика Таганрогская", крупнейшего в регионе 
производителя куриного яйца, сообщил, что столкнулся со сложностями при попытке 
застраховать кур от падежа из-за птичьего гриппа: 
 - Определенные риски компании мы страхуем регулярно: например, опасные объекты - 
котельную и др. - на случай аварии. С птичьим гриппом дело обстоит сложнее. Я пытался 
застраховать поголовье от этой болезни, но до сих пор большинство компаний отказывались 
работать с данным риском. Мы продолжаем поиск партнера. 
По данным Юрия Колесникова, стандартный размер тарифа по этому виду страхования - от 0,1% 
до 2-3% от заявленной и согласованной страховой суммы. 
По данным правительства Ростовской области, в 2016 году в России зафиксировано 12 случаев 
высокопатогенного гриппа птиц. В Ростовской области два случая зафиксированы в ООО 
"Евродон": в Красносулинском и Октябрьском районах. В Октябрьском районе также действовал 
карантин, но поголовье не уничтожалось. Меры по профилактике гриппа птиц в Ростовской 
области действуют в усиленном режиме с 2007 года: с момента, когда на Гуляй-Борисовской 
птицефабрике был выявлен геном вируса. 
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Российская газета, Москва, 17 января 2017 
 

ПОКУПАТЕЛЬСКИЙ СБРОС 
Автор: Марина Гусенко 
Глава Минтруда Максим Топилин о зарплате, безработице и повышении пенсионного 
возраста 
В этом году россиян ждет рост зарплаты, уверен министр труда и соцзащиты России Максим 
Топилин. 
Он дал интервью "Российской газете" и рассказал, что будет с безработицей в этом году, 
планируется ли ограничить зарплаты в госкорпорациях, как страна готовится к массовому 
внедрению роботов в производство. Когда встанет вопрос о повышении пенсионного возраста и 
вернут ли индексацию пенсий работающим пенсионерам. 
Все на работу! 
Максим Анатольевич, как известно, безработица в России сейчас низкая. Это хорошо или 
плохо? Можно расслабиться или есть подводные камни, на которые мы можем натолкнуться? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Мы никогда и не расслаблялись. В 2016 году нами был реализован пакет 
мер по поддержке 34 регионов - в основном тех, где есть точки напряжения, проблемы на 
крупных предприятиях, например автомобильной промышленности, вагоностроения. 
На софинансирование программ временной занятости, переобучения персонала направили из 
федерального бюджета более 2 миллиардов рублей. Это позволило регионам оперативно 
реагировать на меняющиеся обстоятельства, поддерживать испытывающие трудности компании, 
а работникам - получать новые квалификации и дополнительную занятость, сохраняя рабочее 
место и зарплату. 
Помогать предприятиям сохранить кадры в сложной ситуации - крайне нужное дело: 
работодатели очень часто говорят, что сложно найти квалифицированных работников и вновь 
приходящие на предприятие люди требуют вложения денег и знаний. 
Когда работников приходится сокращать, а после улучшения экономической ситуации вновь 
набирать и обучать - это ведет к большим дополнительным издержкам. Сегодня кадровая тема 
стала настолько важной, что работодатели более бережно и ответственно относятся к 
подчиненным, некоторые даже создают службы по охране здоровья работников. 
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Если говорить о безработице, официально в службе занятости зарегистрировано сейчас менее 
900 тысяч человек, а общая безработица - чуть более четырех миллионов человек. Это меньше, 
чем в 2015 году. На уровень безработицы влияет в том числе демографический фактор - 
численность россиян в трудоспособном возрасте снижается. 
А в этом году планируете выделить деньги "проблемным" регионам на поддержку занятости? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Сейчас заканчивается подготовка плана по развитию экономики на 2017 
год. В январе он будет обсуждаться в правительстве. 
Мы ставим вопрос о выделении средств на программы поддержки занятости регионам, где есть 
крупные градообразующие предприятия, испытывающие трудности. 
Окончательного решения по финансированию этого направления из федерального бюджета пока 
нет Региональным властям надо самим больше внимания уделять программам переобучения, а 
не просить деньги на пособия - здесь они, надо сказать, пока шалят. 
Когда мы передавали субъектам полномочия в сфере занятости, они тратили больше денег на 
активные программы. И сейчас мы ориентируем их на то, чтобы они предусматривали средства 
на программы переобучения, временные работы. 
Зачастую власти на местах считают, что меры по поддержке рынка труда должна финансировать 
федерация. Неправильная логика. Регионы должны сначала сами что-то сделать для решения 
локальных проблем на рынке труда, а если не получается - обращаться к нам за помощью. А не 
наоборот - сначала дайте денег из федерального бюджета, потом начнем работать. 
Регионы должны понимать, что человек не должен остаться без работы и внимания, один на 
один с проблемой. 
Когда речь заходит о высокой занятости, эксперты часто говорят, что она идет в ногу с 
низким качеством рабочих мест и низкой оплатой труда в общей массе. И по сути рост 
безработицы часто сдерживается искусственно. Вы согласны? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Рынок труда - зеркало экономики. И рабочих мест столько, сколько она 
требует, и того качества, которое она способна обеспечить. 
Искусственно никто ничего не сдерживает. Если работодателю нужно оптимизироваться, он не 
спрашивает у нас разрешения. Но ставит службу занятости в известность, чтобы государство 
было готово к высвобождению кадров и составило план действий по содействию людям в 
переобучении или поиске работы, если они обратятся. 
Не было случаев, чтобы мы кому-то приказали: не сокращай! Все изменения на рынке труда 
происходят естественным путем. 
Роботы отступают  
Эксперты Агентства стратегических инициатив и WorldSkillsRussia говорят о том, что неизбежно 
наполнение наших предприятий роботами, иначе они станут не конкурентоспособными. 
Но приход роботов - это изменение структуры рынка труда. Ожидаете ли вы эти перемены? 
Готовитесь к ним?  
МАКСИМ ТОПИЛИН: Конечно, автоматизация не стоит на месте. Она идет уже очень много лет. 
Когда-то не было экскаваторов и копали вручную, не было энергетики в том виде, в каком она 
есть сейчас, не было мобильных телефонов и Интернета... 
С появлением этого всего мгновенно изменился рынок труда и началась массовая 
безработица?  
Нет. Новые технологии внедряются постоянно, и надо относиться к этому спокойно. Будет 
использоваться больше роботов - значит, понадобится больше людей, которые будут их 
программировать и обслуживать. Структура занятости постоянно меняется. И это дело не одного 
дня или года. Тем не менее изменение структуры занятости требует изменения уровня 
квалификации работников.  
Будут ли они успевать приспосабливаться к новым реалиям? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Мы вынуждены успевать. У нас нет выбора. И мы не стоим на месте. 
Вы знаете, например, что команда из России заняла на чемпионате EuroSkills, который недавно 
прошел в Швеции, первое место по количеству баллов. 
Всего несколько лет назад наши ребята или не участвовали в таких соревнованиях или занимали 
последние места. Значит, сегодня молодежь заинтересована овладевать передовыми 
практиками. 
И мы учим не только молодых ребят. В прошлом году на подготовку преподавателей средних 
профессиональных учебных заведений были выделены бюджетные деньги. 700 преподавателей 
прошли обучение стандартам WorldSkills и начали внедрять их в учебный процесс. В 2017 году 
проект продолжится. 
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Кроме того, обучением работников занимаются корпоративные учебные заведения. 
Представители РСПП часто говорят о том, что эти университеты нуждаются в господдержке - 
льготах, преференциях. Сейчас мы готовим программу, в рамках которой НКО, работающие в 
социальной сфере, занимающиеся не только оказанием социальных услуг, но и образованием 
или здравоохранением, должны получить доступ к десяти процентам бюджетного 
финансирования этих услуг (в стоимостном выражении). Я предложил министерству образования 
и науки в 2018 году передавать по этой схеме часть госзаданий для средних специальных 
учебных заведений корпоративным университетам, если они есть в регионе. 
Люди сами будут выбирать - идти им учиться в классический колледж или техникум или 
корпоративное учебное заведение. 
Кстати, дуальное образование, когда учащийся изучает практическую часть профессии на 
реальном рабочем месте, там, где он впоследствии сможет трудиться, очень популярно в 
Европе, например в Германии. 
Деньги и кадры  
Как вы думаете, каким будет 2017 год с точки зрения безработицы и занятости? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Я думаю, что безработица расти не будет, скорее всего, она будет 
колебаться в рамках показателей 2016 года. По крайней мере, на сегодня нет предпосылок для 
резкого изменения ситуации. 
А заработная плата, по нашим оценкам, будет увеличиваться. Не только номинальная, но и 
реальная. По итогам 2016 года мы, скорее всего, увидим рост реальных зарплат, потому что уже 
с августа наметилась положительная тенденция к их повышению. 
Сыграет в этом роль и реализация указов президента об увеличении заработной платы в 
бюджетном секторе. 
А не получится, что указы президента будут выполнять путем сокращения кадров и 
повышения нагрузки на оставшихся?  
МАКСИМ ТОПИЛИН: У нас нет такой цели - повысить оплату труда за счет сокращения кадров. 
В 2012 году наряду с увеличением заработной платы была поставлена ключевая задача - 
повысить качество услуг, предоставляемых населению государственными учреждениями. Для ее 
решения внедряются новые квалификационные требования к работникам, а также технологии 
работы, вносятся изменения в функции персонала. 
Безусловно, указы президента по повышению оплаты труда основным категориям работников 
бюджетной сферы будут выполнены. Для этого предусмотрены все необходимые ресурсы. 
Соответствующая работа проводится с региональными органами исполнительной власти. 
Вышел рубль из конверта  
Какие меры намерен принять минтруд в 2017 году, чтобы снизить теневую занятость? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Вы сами, как считаете, это правильно, когда один человек официально 
трудится, за него платятся все взносы в социальные внебюджетные фонды или он их платит сам, 
будучи индивидуальным предпринимателем, а другой имеет доход, но никуда ничего не платит, 
при этом пользуется теми же социальными услугами по сути за счет первого? 
На мой взгляд, это несправедливо. Я считаю своим профессиональным долгом найти 
правильный ответ на этот вопрос и закрыть тему. 
Мы понимаем, что она очень чувствительная, поскольку многие работают "в тени". Но так не 
может продолжаться бесконечно. Из-за того, что платят далеко не все, недофинансируются 
многие услуги, в том числе - в здравоохранении. 
Кроме того, большую нагрузку несут региональные бюджеты, ведь они финансируют взносы в 
систему обязательного медицинского страхования (ОМС) за всех неработающих людей - а это и 
дети, и пенсионеры, и те, кто занят в теневом секторе. Если последние сами за себя платили бы, 
у бюджетов было бы больше денег на реализацию различных социальных программ. 
Вы склоняетесь к схеме, при которой бы самозанятые или официально нетрудоустроенные и 
незарегистрированные безработными сами платили страховые взносы? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Самозанятых (домашних работников, нянь, репетиторов) с 1 января 
освободили на два года от уплаты подоходного налога и страховых взносов - внесены поправки в 
Налоговый кодекс. В дальнейшем им будет предложена возможность оформлять статус - 
"самозанятый". Закон о самозанятости готовится сейчас минюстом. 
Параллельно мы с фондами делаем сверку: сколько в регионе человек трудоспособного возраста 
и сколько из них платят взносы. То есть тех, кто "в тени", мы видим, поэтому меня очень 
удивляют комментарии в соцсетях или записи в блогах, мол, если взносы введут, я оставлю 
трудовую книжку в какой-нибудь фирме и вы меня никогда не поймаете. Но смысла 
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"пристраивать" трудовую книжку нет: навряд ли работодатель готов начислять зарплату и 
платить за вас страховые взносы, если вы там на самом деле не работаете. Или того хуже - 
фирма фиктивная. 
Нам предстоит разработать несколько возможных схем легализации, чтобы человек мог выбрать 
для себя наиболее комфортную. Кому-то проще будет самому делать за себя минимальный 
платеж в фонды, за кого-то согласится платить работодатель - частное лицо. 
И для первых, и для вторых это должно быть максимально просто. 
А суммы предполагаемых платежей обдумывали? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Нет, конкретные платежи пока не рассчитываются. Но раз мы говорим о 
справедливости, то нужно помнить, что есть медицинское страхование по линии ОМС и 
пенсионное. 
Первое обходится регионам примерно в десять тысяч рублей за одного неработающего в год. 
Второе, для того чтобы формировать пенсионные права, должно быть минимум 15 тысяч рублей. 
Боюсь, не каждой семье, где, скажем, папа-кормилец, работает нелегально, будет посильно 
расстаться пусть даже раз в год с такой суммой, чтобы он мог заплатить за себя 
страховые взносы...  
МАКСИМ ТОПИЛИН: Вы совершенно правы, необходимо максимально разумно и аккуратно 
подойти к рассмотрению этого вопроса. Могут быть разные модели. Безусловно, нужно 
учитывать семейное положение, уровень доходов. 
Не понаехали тут  
За последние два года у нас снизился поток трудовой миграции. Как вы считаете, для нашего 
рынка труда это чувствительно?  
МАКСИМ ТОПИЛИН: Эксперты много говорили, что мы не сможем прожить без иностранной 
рабочей силы. 
Возможно, какие-то сектора - да. Но вы видите, что с уменьшением числа мигрантов по 
большому счету ничего не изменилось. 
В ряде сфер произошло замещение иностранных работников российскими, внутренними 
мигрантами. Страхи были сильно преувеличенными. 
А что у нас с трудовой мобильностью? Заработала программа?  
МАКСИМ ТОПИЛИН: Пока эта программа идет сложно, поскольку жестко администрируется. 
Напомню, в рамках программы работодатель может получить компенсацию в сумме 225 тысяч 
рублей за оплату переезда работника с другой территории страны, аренды жилья для него и 
других расходов. Но там, где бюджетные деньги, всегда жесткий контроль. А мы хотим сделать 
программу более дружественной к работодателям. 
Сейчас от них требуется много документов для получения господдержки, соблюдение многих 
условий. 
Например, в течение трех лет нельзя сокращать персонал, что не позволяет оптимизировать 
численность работников, проводить реорганизацию предприятия. Компания не должна иметь 
задолженность по зарплате. Но в нынешних экономических условиях даже у крупных 
работодателей иногда возникает оперативная задолженность, что исключает для них 
возможность участия в программе. 
Некоторые документы предоставляются работодателями в орган занятости до трех раз - это, 
конечно, излишняя нагрузка. 
Чтобы снять для работодателей определенные барьеры, мы подготовили изменения в закон о 
занятости. Законопроект направлен на согласование в ведомства. После его принятия, я 
надеюсь, программа станет привлекательнее. 
РГ: Какова судьба законопроекта по изменению пособий по безработице? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Он существует, но его не поддерживают профсоюзы. Мы хотим с его 
помощью закрыть ряд дыр в законодательстве, когда люди могут сниматься с учета в службе 
занятости, потом опять на него становиться, то есть проводить разные манипуляции для 
получения пособия по безработице. 
Мы исходим из того, что доступ к пособиям должны получать лишь те, кто имеет трудовой стаж и 
утерянный заработок. 
Всем остальным служба занятости должна помогать в поиске работы, прохождении обучения, но 
без выплаты пособий. К сожалению, пока профсоюзы против. 
Так что законопроект будет еще обсуждаться с партнерами. 
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В штат - по Интернету  
Электронные трудовые договоры и книжки могут появиться в 2017 году? Или хотя бы 
законы, которые дадут им жизнь? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Эта тема касается тех, кто работает удаленно. Особенно на малых 
предприятиях. 
Думаю, важно создать онлайн-ресурс, на котором можно было бы найти образец стандартного 
трудового договора, заполнить его, подписать в электронном виде и зарегистрировать там же. 
Подобный ресурс содействовал бы и легализации трудовых отношений. 
Реализация идеи потребует внесения изменений в трудовое законодательство. Пока изучаем 
этот вопрос, смотрим в том числе опыт других стран. 
Кстати, и крупным компаниям электронные трудовые договоры не помешали бы, ведь у них, как 
правило, много удаленных сотрудников, и оформление и пересылка бумажных трудовых 
договоров отнимает много времени и сил. И знаю, они тоже готовы создавать ресурсы для 
хранения электронных документов и доступа работников к ним, чтобы человек из другого региона 
мог спокойно распечатать экземпляр. 
В 2017 году все эти идеи будут обсуждаться с экспертами и ведомствами. Стратегически это 
очень правильное направление.  
Пора срезать зарплаты? 
Вы не планируете законодатель но ограничивать зарплаты руководителей, их замов и 
главных бухгалтеров в госкомпаниях - ООО, АО, как вы это сделали для госучреждений и 
унитарных предприятий? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Нет, не планируем. Это коммерческие компании, а в бизнесе нельзя 
регулировать заработную плату. 

ВИЗИТНАЯ КАРТОЧКА  
 Максим Топилин, министр труда и социальной защиты России, кандидат экономических наук. 
Родился в Москве 19 апреля 1967 года. Министром стал четыре года назад в 45 лет. А 
начинал он с того, что занимался научной работой, специализируясь на вопросах 
материального стимулирования работников. А потом - началась "практика". Максим Топилин 
возглавил только что созданную в 2004 году Федеральную службу по труду и занятости 
(Роструд). 
Здесь ему пришлось практически по-новому организовать работу трудовых инспекций, чтобы 
снизить количество нарушений предприятиями трудового законодательства. Как 
специалист по мотивированию работников Топилин понимал, что самый главный стимул - 
это зарплата. И Роструду удалось добиться снижения задолженности по ее выплатам. 
В 2008 году Топилин был назначен заместителем министра здравоохранения и социального 
развития России, курировал вопросы государственной политики на рынке труда, социальной и 
демографической политики. 
Успешным проектом в этой должности стала разработка антикризисных мер на рынке труда 
в условиях экономического кризиса 2008 - 2010 годов. Благодаря им был снижен уровень 
безработицы в это непростое для страны время. 
Предпринятые в эти годы меры поддержки семей привели к существенному улучшению 
демографической ситуации в стране. Так, суммарный коэффициент рождаемости повысился с 
1,3 ребенка на одну женщину в 2006 году до 1,77 ребенка на одну женщину в 2015 году. 
Естественная убыль населения в 687,1 тысячи человек в 2006 году сменилась на 
естественный прирост в 2013 - 2015 годах. 
При непосредственном участии Топилина была разработана госпрограмма "Доступная среда" 
на 2011 - 2020 годы. Максим Топилин женат, воспитывает двух дочерей. 

КАКОЙ БУДЕТ ПЕНСИЯ-2017  

Максим Анатольевич, хотелось бы понять судьбу накопительной компоненты. Она 
сохранится? Будет обязательной или добровольной? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: В министерстве финансов считают, что это должен быть обязательный 
элемент. А мы считаем, что добровольный, поскольку доходы у людей не очень высокие, и они не 
растут так быстро, чтобы можно было легко изъять их часть и направить в силу закона, а не 
выбора гражданина в накопительную компоненту. 
 Коллеги предлагают всех россиян автоматически подписать на уплату этих взносов, но с правом 
отказаться, через специальное заявление. Мы убеждены, что заявление человек должен писать 
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для того, чтобы войти в систему, а не выйти из нее. В этом основная суть разногласий. Надеемся, 
что в 2017 году в споре будет поставлена точка. 
 Помимо этого остается нерешенным вопрос гарантирования пенсионных накоплений. Мы 
считаем, гражданам должен быть гарантирован возврат номинала плюс проценты по размеру 
инфляции, особенно в случае принудительной системы, когда человеку не дали выбора. 
 Скажите, пожалуйста, обсуждается ли вероятность возврата индексации пенсий 
работающим пенсионерам? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Их пенсии и сейчас индексируются, только получать их повышенными люди 
начнут тогда, когда будут увольняться с работы. Вариант возврата к старой схеме, когда человек 
и работал, и получал на руки проиндексированную пенсию, пока не обсуждается. 
 Планируется ли сократить количество категорий работников, имеющих право на льготную 
пенсию? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Мы сделали главное - ввели в 2013 году дополнительные тарифы по 
результатам специальной оценки условий труда за тех, кто работает во вредных и опасных 
условиях. 
 Таким образом, появился источник для формирования льготных пенсий. Конечно, он 
недостаточный, тариф для этой категории работников должен быть выше. Но есть решение не 
поднимать тарифы до 2018 года. 
 Что касается других категорий льготников, пока пересматривать их право на досрочную пенсию 
никто не планирует. 
 Эксперты часто говорят, что низкие пенсии в нашей стране из-за низких зарплат. Вы 
планируете решать эту проблему? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Зарплата будет расти вместе с экономикой и повышением 
производительности труда. Просто так зарплаты расти не могут. 
 Плюс у нас недостаточно легализован рынок труда. По мере его выхода "из тени" будут 
увеличиваться пенсии. 
 А минимальную зарплату к прожиточному минимуму когда приравняют? Это ведь тоже 
приведет к росту и доходов, и пенсий... 
МАКСИМ ТОПИЛИН: Будем продолжать переговоры с профсоюзами и работодателями. Мы не 
раз заявляли о своей позиции: МРОТ и прожиточный минимум должны быть равны на 
региональном уровне. 
 Но работодатели считают, что повышение зарплаты должно быть плавным и растянутым на 
несколько, например пять, лет. А профсоюзы убеждены, что районные коэффициенты должны 
начисляться "поверх" регионального МРОТ. Хотя мы считаем, что если он привязан к 
региональному прожиточному минимуму, то в нем уже учтены все территориальные 
коэффициенты, и нет смысла начислять их на минимальную зарплату повторно. Скоро начнем 
новый раунд переговоров со сторонами. 
 Надеемся, что коллеги разумно подойдут к решению этой задачи. 
 А тема пенсионного возраста будет подниматься в новом году? 
МАКСИМ ТОПИЛИН: В прессе и экспертами - наверное, да. Позицию министерства я уже не раз 
озвучивал, и она не изменилась: время для повышения пенсионного возраста еще не пришло. 
Хотя бы потому, что у нас пока не настолько продолжительный период получения пенсии и 
население к такому решению не готово. 
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CBONDS ОПУБЛИКОВАЛО РЭНКИНГ ЭМИТЕНТОВ РОССИИ ЗА 2016 ГОД: ОБЛИГАЦИОННЫЙ 
РЫНОК ПРОДЕМОНСТРИРОВАЛ ВОССТАНОВЛЕНИЕ 
Автор: Cbonds 
Информационное агентство Cbonds подготовило ежегодные рэнкинги российских эмитентов 
по итогам 2016 года, где учтены результаты активности заемщиков, как на внутреннем, так и на 
внешнем рынках в различных сегментах. 
Всего в рэнкинг по итогам прошедших 12-ти месяцев попали 150 корпоративных эмитентов 
(против 152-х за 2015 год), которые за отчетный период привлекли 2.36 трлн рублей (на 3.5% 
больше прошлогоднего показателя). В среднем один выпуск составляет 8.3 млрд рублей, а на 
одного эмитента облигаций приходится в среднем 15.7 млрд рублей (в 2015 году эти показатели 
составили 7 и 15 млрд рублей соответственно). Всего, по данным Cbonds, рынок корпоративных 
облигаций России в декабре 2016 года достиг 9.15 трлн рублей по непогашенному номиналу 
(номинальный объем - 9.44 трлн рублей), а месячный объем новых выпусков составил 1.62 трлн 
рублей.  
Рэнкинг корпоративных эмитентов на внутреннем рынке вновь возглавляет "Роснефть" с 
результатом 650 млрд рублей (3 выпуска). Первое место компания получила благодаря 
размещению в начале декабря выпуска на 600 млрд рублей (ставка первого купона была 
установлена на уровне 10.1% годовых, все последующие купоны - привязаны к значению 
Ключевой ставки ЦБ РФ, плюс 0.1%). Второе место в рэнкинге заняла "Транснефть", на счету 
которой 6 эмиссий на 94 млрд рублей. На третьей строке оказался Внешэкономбанк, 
разместивший 4 выпуска на общую сумму 92.6 млрд рублей. Четвертое и пятое места занимают 
"РЖД" (90.2 млрд рублей) и "Открытие Холдинг" (70 млрд рублей) соответственно.  
Всего, к примеру, среди ТОП-20 эмитентов 2016 года: 13 заемщиков относятся к реальному 
сектору, четыре - к банковскому сектору, и еще три - работают в сфере финансовых услуг.  
Лидером в муниципальном сегменте ожидаемо стала Московская область, разместившая 
облигационный заем на рекордные 25 млрд рублей, тогда как инвестиционный спрос превысил 
100 млрд рублей, в результате чего с бумагами было совершено 297 сделок.  
Вторую строку рэнкинга муниципальных эмитентов занял Ямало-Ненецкий автономный округ с 
выпуском на 20 млрд рублей. Замкнул тройку крупнейших муниципальных заемщиков 
Красноярский край, в активе которого эмиссия на 18.231 млрд рублей.  
Лидером внешних размещений среди российских корпоративных эмитентов в 2016 году стал 
"Газпром" - 3 сделки на 2.093 млрд долл. Среди лидеров также присутствуют "Вымпелком" (2 
сделки на 1.2 млрд долл), "Лукойл" (1 сделка на 1 млрд долл), Альфа-Банк (2 сделки на 803 млн 
долл) и "Совкомфлот" (1 сделка на 750 млн долл). Всего на внешнем рынке за прошедший год 28 
эмитентов разместили бумаги на 15.858 млрд долл. Эта сумма включает и знаковое размещение 
российских суверенных еврооблигаций на 3 млрд долл (двумя траншами). Итого, в сравнении с 
2015 годом, объем внешних заимствований вырос в 2.8 раза.  
Архив рэнкинга эмитентов за текущий и предыдущие годы доступен в разделе "Рэнкинги Cbonds".  
http://ru.cbonds.info/news/item/869565 
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ВЫ ЗАЧЕМ НА РАБОТУ ХОДИТЕ? 
Герман Клименко, советник президента РФ по проблемам интернета  
Я на работу не хожу, а буквально бегаю между тремя кабинетами: в Кремле, на Кутузовском 
проспекте и еще одним. Но появляюсь я там чаще всего для проведения встреч и совещаний. А 
работать могу везде, даже в машине, современные технологии коммуницирования позволяют это 
делать вполне эффективно. Понятно, что есть рабочие места, которые неотделимы от работника, 
например, повара в ресторане, но огромный пласт современной экономики зависит только от 

http://ru.cbonds.info/news/item/869565
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возможностей связи. Конечно, в любом процессе есть свои минусы и плюсы, но главное - 
грамотно его организовать и контролировать выполнение работы. У меня, например, уже многие 
годы на Камчатке работает программист, которого я не видел ни разу, и я как-то к этому привык. 
Сергей Григорьев, заместитель генерального директора АО СУЭК  
Конечно, хорошо работать с людьми по телефону, по скайпу, но это не заменяет личный контакт. 
Возможно, если бы мой начальник мне приказал, я бы с удовольствием сидел тихо и работал 
дома удаленно, но тогда я не справлялся бы со своими обязанностями. Потому что моя работа - 
это взаимодействие с людьми, а для этого я должен ездить, видеть своими глазами, слышать, 
понимать и смотреть в глаза. 
Кирилл Литовинский, представитель YouTube в России  
Офис - важная рабочая среда. Если есть какие-то быстро возникающие вопросы, которые нужно 
решить с коллегами из других команд, в офисе ты просто подходишь к ним и решаешь. И это 
очень удобно, даже необходимо. Когда человек в офисе, он настраивается на работу. Есть люди, 
которые занимаются частным предпринимательством и умеют формировать себе рабочее 
пространство дома, но не знаю, насколько это приживется среди крупных компаний. 
Ирина Бахтина, вице-президент Unilever в России, Украине, Белоруссии, Турции, Израиле, 
странах Ближнего Востока, Центральной Азии и Африки  
Четыре из пяти дней в неделю я нахожусь в офисе, потому что совещания, встречи с 
руководством, совместную работу с другими менеджерами из дома делать сложнее. Но когда 
надо сосредоточиться, глубоко погрузиться в тему, тогда я стараюсь это делать дома. 
Ирина Макиева, зампред Внешэкономбанка, руководитель рабочей группы по модернизации 
моногородов при правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции  
Я удаленно работать не смогла бы. Если не ездить в моногорода, не говорить с людьми, глядя 
им в глаза, достичь результата невозможно. Из 319 моногородов я посетила уже более 150, 
осталась еще половина, и, думаю, в ближайшие два года я и туда съезжу. На удаленную работу 
уходят, когда технологии высокоразвитые, когда ты можешь дистанционно управлять чем-то. Но 
если требуется много ручного труда и личного присутствия, то фрилансеров никак не может 
быть. У нас есть территории, где нужно много рабочих рук, так как технологии оставляют желать 
лучшего. Так что для нас удаленка, скорее всего, вопрос отдаленного будущего. 
Ирина Прохорова, главный редактор издательства "Новое литературное обозрение"  
Я хожу на работу не каждый день, но считаю, что руководитель должен появляться в офисе и 
консолидировать вокруг себя сотрудников. Никакие технологии не заменят личное общение, 
именно во время споров, взаимного обмена энергией чаще всего возникают новые идеи, 
делаются неожиданные находки и даже открытия. Но расширяющиеся возможности работать 
дистанционно - огромное завоевание последнего времени, несмотря на все потенциальные 
минусы. Это расширяет круг талантливых людей, которых можно привлечь к работе, молодых 
мам, людей с ограниченными возможностями передвижения. Что касается недостатков, то они 
есть и с точки зрения квалификации, плохой социализации. Но ведь теряют квалификацию и 
становятся асоциальными и люди, которые ходят на работу. Здесь вопрос только в том, способен 
ли человек апгрейдить свои знания и навыки. 
Евгений Юрченко, президент инвестфонда им. А. С. Попова, бывший гендиректор 
"Связьинвеста"  
За визуальным контактом. Работа на удаленке - это всегда новая степень свободы. Человек сам 
распределяет свое время, сам концентрирует свое внимание. И это плюс. Но удаленная система 
работы через интернет не может до конца заменить визуального общения. Очень много нюансов 
возникает при принятии того или иного решения и требует твоего присутствия в офисе. Поэтому 
мне всегда комфортнее принимать решение в общении с людьми. Хотя я-то как раз достаточно 
давно работаю на удаленке. 
Игорь Ашманов, управляющий партнер и генеральный директор компании "Ашманов и 
партнеры"  
У меня нет работы, я хожу в компанию, которой владею. Заниматься информационными 
технологиями я начал с создания проверки правописания сначала для dos, а потом для windows. 
Это то, что сейчас в word подчеркивается волнистой зеленой или красной линией. Тогда не было 
интернета, и наша команда работала по домам, пару раз в неделю собираясь и обмениваясь тем, 
что успела сделать. Можно работать на удаленке, раздавая и проверяя задания. Число таких 
компаний растет, но у программистов развит социальный аутизм. Чтобы этого не происходило, 
надо встречаться, иначе возникает отчужденность. Люди теряют понимание развития компании, 
ее ценностей, целей и задач. Когда появилась компания, у нас не было офиса, была моя 
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квартира, где мы собирались года три. А когда открыли офис, поняли, что работать стало лучше. 
У нас процентов 30 сотрудников работают на удаленке, но мозговой штурм или разборка 
допущенного косяка должны происходить в непосредственном контакте. А еще есть клиенты, 
которым важно видеть, с кем они работают, они хотят посмотреть в глаза, узнать, в чем ты 
ходишь на работу.  
https://finance.rambler.ru/news/2017-01-16/vy-zachem-na-rabotu-hodite/ 
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