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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 11 января 2017 13:57 
 

ВЭБ ВПЕРВЫЕ ВЫДАЛ КРЕДИТЫ ЗА СЧЕТ СРЕДСТВ ФОНДА НАЦИОНАЛЬНОГО 
БЛАГОСОСТОЯНИЯ 
Внешэкономбанк начал кредитование первых двух проектов за счет средств Фонда 
национального благосостояния (ФНБ), сообщает ВЭБ. 
Так, в конце 2016 года Внешэкономбанк выдал первые транши на приобретение и лизинг 664 
вагонов Московскому метро. За счет средств ФНБ до конца 2030 года проект получит до 27,62 
млрд руб., общая стоимость проекта составляет 45,08 млрд руб. 
"Проект направлен на развитие инфраструктуры метрополитена с целью обеспечения высокого 
уровня сервиса и качества обслуживания пассажиров мегаполиса", - отмечает ВЭБ. 
Также за счет средств ФНБ ВЭБ профинансировал модернизацию 222 вагонов метро для 
метрополитена Будапешта в рамках экспортного контракта "Метровагонмаша". Из средств ФНБ 
на проект будет направлено 3 млрд руб. кредитных средств до конца 2019 года.  
https://rns.online/finance/VEB-vpervie-vidal-krediti-za-schet-sredstv-Fonda-natsionalnogo-
blagosostoyaniya-2017-01-11/ 
 
 

 
РИА Новости, 11.01.2017 14:41 
 

ВЭБ ДО 2030 ГОДА ЗА СЧЕТ СРЕДСТВ ФНБ ПРОФИНАНСИРУЕТ ЗАМЕНУ ВАГОНОВ МЕТРО 
МОСКВА, 11 янв — РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ) за счет привлечения средств 
Фонда национального благосостояния (ФНБ) профинансирует на сумму до 27,62 миллиарда 
рублей замену вагонов Московского метрополитена и их техобслуживание на срок до конца 2030 
года, говорится в сообщении госкорпорации. 
Как отмечается в сообщении ВЭБа, в конце 2016 года были выданы первые транши 
из размещенных на депозитах в ВЭБе средств ФНБ по проекту поставки 664 вагонов 
Московскому метрополитену. "Общая стоимость проекта составляет 45,08 миллиарда рублей, 
из которых за счет привлечения средств ФНБ на срок до конца 2030 года будет 
профинансировано до 27,62 миллиарда рублей", — указал ВЭБ. 
Проект реализуется в рамках программы правительства Москвы по замене поездов старых 
модификаций на действующих линиях Московского метрополитена. В рамках реализации проекта 
между "Трансхолдлизинг", "Метровагонмашем", входящем в состав "Трансмашхолдинга", 
и Московским метрополитеном заключен контракт жизненного цикла, в соответствии с которым 
"Трансхолдлизинг" поставил в 2014-2016 годы по лизинговой схеме 664 вагонов метро ГУП 
"Московский метрополитен"; производство и обслуживание вагонов осуществляет ОАО 
"Метровагонмаш". 
Согласно постановлению правительства, средства ФНБ в размере до 300 миллиардов рублей 
могут размещаться на депозитах в ВЭБе в целях финансирования проектов, реализуемых 
организациями реального сектора экономики. Условия финансирования каждого проекта 
с привлечением средств ФНБ определяются наблюдательным советом госкорпорации. 
Также ВЭБ намерен профинансировать экспортный контракт ОАО "Метровагонмаш". Данный 
проект предусматривает модернизацию 222 вагонов метро для метрополитена Будапешта 
(Венгрия). Общий объем финансирования из средств ФНБ по данному проекту составит 3 
миллиарда рублей на срок до конца 2019 года, указывает госкорпорация. 
 
 
 
 
 

https://rns.online/finance/VEB-vpervie-vidal-krediti-za-schet-sredstv-Fonda-natsionalnogo-blagosostoyaniya-2017-01-11/
https://rns.online/finance/VEB-vpervie-vidal-krediti-za-schet-sredstv-Fonda-natsionalnogo-blagosostoyaniya-2017-01-11/
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ТАСС, 11 января 2017, 14:31 
 

"ТРАНСХОЛДЛИЗИНГ" ПРИВЛЕК КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ ВЭБА НА 27,62 МЛРД РУБ. 
Средства привлекаются для исполнения контракта на поставку ГУП "Московский 
метрополитен" 
МОСКВА, 11 января. /ТАСС/. АО "Трансхолдлизинг" (входит в "Трансмашхолдинг") привлекло 
кредитную линию Внешэкономбанка (ВЭБ) объемом 27,62 млрд рублей и сроком до 27 декабря 
2030 года. Об этом говорится в сообщении "Трансмашхолдинга". 
"Средства привлекаются для исполнения контракта на поставку ГУП "Московский метрополитен" 
партии из 664 вагонов, которая была осуществлена в 2014-2016 годах", - отмечается в 
сообщении. 
Кредитная линия позволит "Трансхолдлизингу" полностью профинансировать приобретение 
вагонов у "Метровагонмаша" и предоставление их в лизинг Московскому метрополитену. 
ЗАО "Трансмашхолдинг" - головная компания крупнейшего в России холдинга в области 
транспортного машиностроения. Предприятия ТМХ выпускают магистральные и промышленные 
электровозы, маневровые тепловозы, грузовые и пассажирские вагоны, вагоны электропоездов и 
метро, тепловозные и судовые дизели, комплектующие для железнодорожного подвижного 
состава и городского рельсового транспорта. 
100% акций "Трансмашхолдинга" принадлежит голландской Breakers Investments BV, 33% 
которой принадлежит французскому концерну Alstom. Остальными акциями владеют структуры 
предпринимателей Искандера Махмудова и Андрея Бокарева. 
http://tass.ru/transport/3932347 
 
 

 
ТАСС, Москва, 12 января 2017 5:52 
 

ВЭБ ОСТАНЕТСЯ КОНКУРСНЫМ КРЕДИТОРОМ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК 
Вопрос с передачей долгов ВЭБа не решился в силу отсутствия механизма, отметили 
иркутские власти 
ИРКУТСК, 12 января. /ТАСС/. Власти Иркутской области отказались от выкупа долгов 
закрывшегося Байкальского целлюлозного-бумажного комбината (БЦБК) у 
Внешэкономбанка, который остается конкурсным кредитором БЦБК. Об этом сообщил ТАСС 
зампред правительства региона Виктор Кондрашов. 
"По передаче долгов ВЭБа вопрос не решился, нет механизма, очень сложно. Мы предлагали как 
один из вариантов передать долги, чтобы мы дальше проводили процедуру. По закону о 
банкротстве, на нас бы тогда остались обязательства по ее завершению, а это очень сложно. 
Поэтому проще оказалось договориться (с основными кредиторами - прим. ТАСС)", - сказал он. 
По словам зампреда, для контроля за ситуацией на ЦБК иркутским властям сейчас достаточно 
присутствия в совете кредиторов предприятия-банкрота, куда на данным момент входят три 
представителя ВЭБа, представитель "Иркутскэнерго", которое также является крупным 
кредитором БЦБК, и сам Кондрашов. 
Стремились к контролю 
В сентябре 2016 года иркутский губернатор Сергей Левченко говорил ТАСС, что ВЭБ до конца 
года передаст региону права залогового кредитора БЦБК. В ВЭБе указывали, что банк готов 
будет пойти на переуступку Иркутской области прав требований к БЦБК за символический 1 руб., 
если получит компенсацию Минфина. 
В течение нескольких лет ВЭБ по поручению правительства РФ вложил около 3,2 млрд руб. в 
сворачивание целлюлозного производства на берегу Байкала: 1,7 млрд ушло на выкуп долгов 

http://tass.ru/transport/3932347
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группе "Альфа" для контроля ситуации на предприятии, остальное - на выплату соцгарантий 
сотрудникам и прохождение отопительного сезона. 
В Минприроды РФ также ранее сообщали, что готовы передать Иркутской области права 
координатора по проектам закрывшегося БЦБК. С такой инициативой в апреле к президенту РФ 
обратился губернатор Иркутской области Сергей Левченко. Свою просьбу Левченко мотивировал 
тем, что ни одна из проблем БЦБК (рекультивация, перепрофилирование и строительство нового 
теплоисточника), на которую предусмотрены средства в ФЦП, пока не решена, хотя 
госпрограмма действует с 2012 года. 
История БЦБК 
БЦБК введен в эксплуатацию в 1966 году. Решение о поэтапном закрытии целлюлозного 
производства на Байкале было официально озвучено в феврале 2013 года. С сентября 2013 года 
здесь прекращена варка целлюлозы, после чего было объявлено о сокращении штата. 49% 
акций комбината принадлежат государству в лице Росимущества, 51% структурам 
предпринимателя Николая Макарова. 
Конкурсное производство было введено на Байкальском ЦБК в декабре 2012 года. Его залоговым 
кредитором является ВЭБ, мораторная кредиторская задолженность комбината - 2,8 млрд 
рублей.  
http://tass.ru/ekonomika/3934083 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 12 января 2017 
 

ВЭБ ПОССОРИЛСЯ С БЫВШИМИ СОТРУДНИКАМИ 
Автор: Юлия Полякова 
Экс-менеджеры госкорпорации жалуются премьеру на нарушения трудового 
законодательства 
Смена руководства в ВЭБе в феврале 2016 года привела к конфликту с частью трудового 
коллектива. Десятки сотрудников из прежней команды направили письмо премьеру Дмитрию 
Медведеву с жалобами на незаконные увольнения и невыплату вознаграждений за 2015 год. В 
ВЭБе обвинения отвергают и настаивают на законности своих действий. Эксперты называют 
ситуацию предсказуемой для масштабной трансформации организаций такого уровня, 
подчеркивая, что разбираться с нарушениями следует не правительству, а трудовой инспекции. 
Как стало известно " Ъ", в декабре 2016 года 50 сотрудников ВЭБа направили письмо премьеру 
Дмитрию Медведеву с жалобами на "вопиющие и многократные нарушения трудового 
законодательства и кодекса корпоративной этики" новым председателем ВЭБа Сергеем 
Горьковым. 
Как сообщается в письме (есть в распоряжении " Ъ"), "под предлогом экономической 
целесообразности происходят массовые сокращения", но при этом "сотнями набираются новые 
сотрудники - преимущественно из региональных и территориальных отделений Сбербанка и 
бывших сотрудников компании ЮКОС (Сергей Горьков - бывший зампред Сбербанка; в 1994-1997 
годах работал главой службы персонала банка МЕНАТЕП; в 1997-2005 годах - на руководящих 
должностях кадровой службы в компаниях ЮКОС и " ЮКОС-Москва". - " Ъ")". Авторы также пишут 
о принуждении сотрудников к увольнению по соглашению сторон при "беспрецедентном 
психологическом давлении". 
В письме говорится, что, несмотря на выявленные со стороны Мещанской межрайонной 
прокуратуры нарушения трудового законодательства и внеплановую проверку Государственной 
инспекцией по труду, "нарушения и дискриминация сотрудников и бывших сотрудников старой 
команды продолжаются". Авторы жалуются на массовые незаконные увольнения, невыплату 
зарплаты и премий и просят премьера как главу наблюдательного совета ВЭБа провести 
"полномасштабную проверку". 
В пресс-службе ВЭБа пояснили, что руководство госкорпорации знает о письме, но считает свою 
кадровую политику соответствующей закону. "Новая стратегия и бизнес-модель ВЭБа требуют 
оптимизации его структуры, - пояснил "Ъ" господин Горьков. - Некоторые сотрудники уволились в 
2016 году из-за несогласия с новой политикой, новыми правилами и возросшими требованиями к 
работе: это люди, которые не справились с нагрузкой либо ушли на пенсию". В связи с новой 

http://tass.ru/ekonomika/3934083
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стратегий в ВЭБе действительно официально состоялась "оптимизация штатной численности", 
которая коснулась половины сотрудников старой команды (см. "Ъ" от 21 сентября 2016 года). 
Заявление о невыплате премий в ВЭБе называют не соответствующим действительности: в 
соответствии с нормативным документом госкорпорации, действующим с 2010 года, премия за 
2015 год была выплачена в конце 2016 года сотрудникам госкорпорации, состоящим в штате на 
дату издания приказа о премировании. Более того, по словам Сергея Горькова, в конце 2016 года 
принято решение выплатить премию всем сотрудникам, отработавшим в ВЭБе 2015 год, в том 
числе уволившимся в течение 2016 года. 
Конфликт между новым руководством и увольняемыми сотрудниками типичен для подобных 
трансформаций, отмечают эксперты: старые сотрудники хотят получить хорошие условия при 
увольнении либо сохранить места, а новое руководство стремится снизить издержки. 
"Единственное отличие в том, что работники обратились не в трудовую инспекцию, прокуратуру 
или суд, как это принято в других сокращаемых коллективах, а к премьеру", - отмечает 
гендиректор кадровой компании Mr.Hunt Арамис Каримов. Но, по мнению эксперта, эти проблемы 
не дотягивают до уровня правительства. "Если есть нарушения, то их зафиксирует трудовая 
инспекция или суд, надо обратиться туда", - рекомендует он. По данным источника "Ъ", знакомого 
с ситуацией, премьер получил письмо и поручил разобраться первому вице-премьеру Игорю 
Шувалову, который также входит в наблюдательный совет ВЭБа. Представители господина 
Медведева и господина Шувалова не ответили на запрос "Ъ". 
Оптимизация штата никогда не проходит безболезненно, однако с учетом предыдущего опыта 
работы Сергея Горькова надо полагать, что вряд ли были допущены серьезные нарушения, 
считает партнер консалтинговой компании Mulsanne Partnership Мария Янковская. До сих пор суд 
не выносил решений о незаконных действиях ВЭБа как работодателя в отношении уволившихся 
в 2016 году работников, подчеркнули в пресс-службе госкорпорации. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 11 января 2017 19:48 
 

РОСЭКСИМБАНК ОЖИДАЕТ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
ПРОВЕРКИ - ВЭБ 
МОСКВА, 11 янв - РИА Новости/Прайм. Росэксимбанк, входящий в группу Внешэкономбанка, 
ожидает представления Счетной палаты РФ по результатам проведенной проверки, сообщили 
РИА Новости в пресс-службе ВЭБа. 
Счетная палата ранее рекомендовала правительству отказаться от докапитализации 
Росэксимбанка на 10 миллиардов рублей в 2017 году до оценки итогов его деятельности по 
наращиванию кредитного портфеля в течение первого полугодия. Такой вывод контрольное 
ведомство сделало по итогам проверки эффективности вложений средств федерального 
бюджета в уставный капитал кредитной организации в 2014-2016 годах. 
"В настоящий момент Росэксимбанк ожидает представления Счетной палаты по результатам 
проведенной проверки", - сказали в пресс-службе госкорпорации. 
"В 2016 году Росэксимбанк более чем в 2 раза увеличил объем выданных кредитов. На 2017 год 
также поставлены задачи существенного роста финансовой поддержки несырьевого экспорта 
России, что определяется утвержденными советом директоров банка параметрами", - 
прокомментировали в ВЭБе. 
В 2015 году все функции Внешэкономбанка по поддержке экспорта были распределены между 
АО "ЭКСАР" и Росэксимбанком, входящими в Российский экспортный центр. Для реализации 
задач нового масштаба была осуществлена докапитализация Росэксимбанка на 10 миллиардов 
рублей в 2015 году и на 8,1 миллиарда рублей в конце 2016 года. Закон о бюджете на 2017 год 
предусматривает докапитализацию банка еще на 10 миллиардов рублей. 
Аудиторы отмечают, что ни один из целевых показателей по поддержке экспорта, которые 
планировал банк самостоятельно, не был выполнен по итогам 2015 года. 
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По данным контрольного органа, с момента докапитализации в 2015 году достаточность капитала 
Росэксимбанка существенно превышала нормативы Банка России.  
 
 

 
Ведомости, Москва, 12 января 2017 
 

ЭКСПОРТ ПОДДЕРЖКИ НЕ ЗАСЛУЖИВАЕТ 
Автор: Маргарита Папченкова, Владимир Штанов / Ведомости 
Счетная палата собирается рекомендовать правительству приостановить 
докапитализацию Росэксимбанк в 2017 году  
Счетная палата проанализировала, как Росэксимбанк исполнил свои целевые показатели, и 
собирается рекомендовать правительству приостановить докапитализацию банка в 2017 г. "До 
оценки итогов наращивания им кредитного портфеля в первом полугодии", - объясняют 
аудиторы.  
Рост экспорта может стать одним из драйверов экономического роста, посчитали в 
правительстве и сделали на него ставку: теме поддержки экспорта посвящен один из 
приоритетных проектов. Росэксимбанк (принадлежит Российскому экспортному центру, РЭЦ, 
"дочке" ВЭБа) - ключевой агент правительства в поддержке экспорта, он дает различные виды 
гарантий и кредитов. Основные клиенты - несырьевые экспортеры, средние и крупные 
экспортные проекты. Председатель совета директоров Росэксимбанка - Петр Фрадков. В течение 
трех лет банк планировалось докапитализировать на 30 млрд руб., говорил летом первый вице-
премьер Игорь Шувалов. Уставный капитал банка на 1 декабря 2016 г. составляет 20,7 млрд руб.  
В 2017 г. Росэксимбанку хотели добавить 7,6 млрд руб., в ходе чтения закона о бюджете сумму 
увеличили до 10 млрд руб. "Речь идет об экономии именно этой суммы", - поясняет Счетная 
палата.  
Аудиторы считают, что банк неэффективно потратил бюджетные деньги, внесенные в его 
уставный капитал в 2014-2016 гг. Росэксимбанку не удалось выполнить целевые показатели 
Минпромторга по поддержке высокотехнологичного экспорта. Банк отчитался в январе 2016 г. о 
перевыполнении целевого показателя на 30% - кредитных соглашений заключено на 26 млрд 
руб. против целевых 20 млрд, но на 1 октября 2016 г. фактически по этим соглашениям выдано 
лишь 16,1 млрд руб., выяснили аудиторы.  
Еще одно заключение аудиторов: по итогам 2015 г. Росэксимбанк отчитался о поддержке 
контрактов на экспорт высокотехнологичной продукции на 120 млрд руб., но реальные цифры 
существенно ниже, считают аудиторы. По итогам девяти месяцев 2016 г. тот же показатель, 
рассчитанный по новой методике, не превысил 29 млрд руб. Счетная палата полагает, что банк, 
таким образом, предоставил недостоверные сведения в отчетности за 2015 г.  
Кроме того, кредитный портфель Росэксимбанка характеризуется высокой концентрацией 
ссудной задолженности: к осени 66% приходилось на 10 основных заемщиков, замечает Счетная 
палата.  
Минэкономразвития, Минфин, Минпромторг не ответили на запрос "Ведомостей". ВЭБ и РЭЦ 
предоставили совместные комментарии: Росэксимбанк еще только ожидает представления 
Счетной палаты по результатам проведенной проверки, поэтому обвинения аудиторов пока никак 
не может прокомментировать.  
В 2016 г. Росэксимбанк более чем в 2 раза увеличил выдачу кредитов, отмечает представитель 
ВЭБа. На 2017 г. также поставлены задачи существенного роста финансовой поддержки 
несырьевого экспорта России, рассказывает он.  
На сайте Росэксимбанк перечисляет свои "истории успеха": сообщает о поддержке различных 
отраслей - от экспорта машиностроения, сельскохозяйственной техники, поставок вагонов для 
метрополитена в Венгрию и российских самолетов на Кубу до экспорта пластиковых оболочек 
для колбасной продукции. "Сегодня кредитование экспортных сделок с участием Росэксимбанка - 
основной двигатель работы на рынках развивающихся стран, - прокомментировал "Ведомостям" 
деятельность банка гендиректор "Камаза" Сергей Когогин.  
 Чем занимается Росэксимбанк  
Активы Росэксимбанка согласно его отчетности за девять месяцев 2016 г. составили 45,2 
млрд руб., источники фондирования - деньги от правительства и ЦБ, госсубсидии, средства 
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кредитных организаций, средства клиентов, а также облигации. Среди услуг банка - 
финансирование расходов на ведение экспортного контракта, коммерческого кредита 
экспортера, финансирование торгового оборота с иностранным покупателем, прямой кредит 
иностранному покупателю или его банку, финансирование через аккредитив.  
Без этого механизма не было бы таких крупных сделок, как поставка техники "Камаза" во Вьетнам 
(1885 машин) и на Кубу (1500 шт.), подчеркивает Когогин. По его словам, " Камаз " планирует в 
дальнейшем также использовать этот инструмент. Проект поддержки экспорта "Камаза" был 
очень важен в условиях снижения спроса на автомобильную продукцию на внутреннем рынке, 
пишет банк у себя на сайте. Банк эффективен, но маловат для таких крупных клиентов, как 
"Камаз", компания кредитовала экспортные контракты в том числе в коммерческих банках, 
замечает Когогин.  
"Особый приоритет - экспорт IT-технологий - до недавнего время не был охвачен 
Росэксимбанком из-за нормативных ограничений, но сейчас банк совместно с индустрией 
пытается выстроить такую поддержку", - говорит председатель совета директоров группы 
компаний "АйТи" Тагир Яппаров. "Совсем недавно экспорт IT-технологий приближался к нулю, а 
сейчас он достиг $7 млрд", - сказал недавно в послании Федеральному собранию президент 
Владимир Путин. В прошлом году рост такого экспорта составил 12%, даже без больших затрат в 
НИОКР рост может составлять 15% еще очень долгое время, отмечает президент IT-
ассоциации "Руссофт" Валентин Макаров.  
И деньги Росэксимбанка тут очень нужны, такой поддержкой пользуются все наши конкуренты по 
всему миру, подчеркивает Яппаров, в последнее время заказчики все чаще говорят: надо 
участвовать не только технологиями, но и финансированием. Механизмы разные, объясняет он: 
"Это может быть кредит заказчику на приобретение экспортной продукции, а может быть кредит 
поставщику на реализацию его проекта".  
РЭЦ заточен на такие инструменты, но сейчас главная проблема для многих экспортеров - не как 
привлечь деньги, а как выйти на зарубежные рынки и завоевать там долю, считает Макаров, а 
значит, государство должно думать и о том, как покрывать затраты на поддержку маркетинга. 
Именно так Индия и Китай выращивали свой высокотехнологичный экспорт - любое предприятие, 
аккредитованное при определенном государственном органе, может три раза в год поехать на 
любое бизнес-событие, расходы оплатят, приводит пример Макаров.  
Росэксимбанк не первый, кто попадает под раздачу Счетной палаты. Ей в принципе не нравится, 
как госкомпании работают с бюджетными деньгами, которые часто долго просто лежат на счетах. 
Например, в апреле прошлого года она критиковала расходование средств фонда национального 
благосостояния. К 1 января 2016 г. из 50 млрд руб., перечисленных на модернизацию БАМа и 
Транссиба, было использовано только 3,7 млрд. Человек, близкий к РЖД, оправдывался: в 2015 
г. время ушло на отработку правил и требований к расходованию средств.  
21,7 млрд руб., перечисленных на строительство ЦКАД, в 2015 г. не были использованы вообще, 
средства находились на счете в Газпромбанке. В конце октября "Автодор" перечислил 12,6 млрд 
руб. в качестве аванса "Крокус интернешнл" на строительство первого пускового комплекса, а тот 
разместил средства в Сбербанке. Медленно осваивал 1,08 млрд руб., выделенных на 
строительство "интеллектуальных сетей", РФПИ. "Это обычный порядок выдачи кредитов в 
инвестиционном мире, деньги выделяются частями, другой механизм сложно выстроить", - 
успокаивает топ-менеджер одной из госкомпаний.  
В подготовке статьи участвовал Павел Кантышев  
http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2017/01/12/672673-eksport-podderzhki 
 
 

 
Интерфакс, 11.01.2017 20:59:20 MSK 
 

ВЭБ-ЛИЗИНГ ПОДАЛ ИСК К ПРОИЗВОДИТЕЛЮ SSJ-100 НА 2,3 МЛРД РУБ 
Москва. 11 января. ИНТЕРФАКС - "ВЭБ-лизинг" подал в Арбитражный суд Москвы иск к АО 
"Гражданские самолеты Сухого", следует из картотеки арбитражных дел.  
Заявление зарегистрировано 9 января. В качестве третьего лица привлечена материнская 
компания производителя Sukhoi Superjet 100 - ПАО "Компания "Сухой" (входит в "Объединенную 
авиастроительную корпорацию"). Суть исковых требований в материалах не приводится, их 
сумма превышает 2,29 млрд руб. 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2017/01/12/672673-eksport-podderzhki
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Как рассказал "Интерфаксу" источник, знакомый с иском, "ВЭБ-лизинг" заключил соглашение с 
авиакомпанией "Якутия" по сдаче ей в лизинг двух самолетов SSJ-100. ГСС как производитель 
SSJ-100 обязался выкупить самолеты при наступлении определенных событий в соответствии с 
соглашением обратного выкупа. Однако когда эта авиакомпания отказалась оплачивать лизинг 
самолетов, ГСС не смогли их выкупить. 
ГСС основаны в 2000 году для реализации проектов в области гражданской авиатехники, в том 
числе разработки и производства самолетов семейства Sukhoi Superjet. Единственный акционер 
компании - ПАО "Компания Сухой". 
"ВЭБ-лизинг" является крупнейшей авиализинговой компанией РФ в сегменте авиационного 
лизинга.  
 
 

 
Rusbonds.ru, Москва, 11 января 2017 19:30 
 

ВЭБ-ЛИЗИНГ ПРИОБРЕЛ ПО ОФЕРТЕ 96% ОБЛИГАЦИЙ 1-Й СЕРИИ НА 4,8 МЛРД РУБ. 
Автор: Проект "rusbonds - Облигации в России" 
АО "ВЭБ-лизинг" в рамках оферты приобрело 4 млн 822,126 тыс. облигаций 1-й серии по цене 
100% от номинала, говорится в сообщении эмитента.  
Объем выпуска составляет 5 млн облигаций номиналом 1 тыс. рублей. Таким образом, компания 
выкупила 96,4% выпуска. Оферта исполнена в срок.  
Компания разместила дебютные облигации объемом 5 млрд рублей в июле 2010 года. 
Десятилетние бумаги имеют 20 полугодовых купонных периодов. Ставка текущего купона - 10,1% 
годовых.  
В настоящее время в обращении находятся 11 выпусков классических облигаций "ВЭБ-лизинга" 
общим объемом 45 млрд рублей, 10 выпусков биржевых облигаций на 40,75 млрд рублей, один 
валютный биржевой выпуск на $200 млн и 14 выпусков валютных классических бондов на общую 
сумму $1,4 млрд.  
Компания "ВЭБ-лизинг" создана в 2003 году, с июля 2008 года входит в группу Внешэкономбанка. 
Приоритетными направлениями ее деятельности являются лизинг авиационной техники, 
высокотехнологического оборудования, подвижного состава, морских и речных судов, 
автомобилей и специальной техники.  
http://rusbonds.ru/nwsinf.asp?id=4448193 
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Газета.Ru, Москва, 11 января 2017 10:01 
 

ПУТИН ВЫБИРАЕТ ПЛАН 
Путину предстоит выбрать программу социально-экономического развития России 
Одним из ключевых выступлений на стартующем 12 января Гайдаровском форуме станет 
доклад председателя Центра стратегических разработок (ЦСР) Алексея Кудрина. Не исключено, 
что он презентует программу, которую ЦСР разрабатывает для Владимира Путина. В январе 
свою стратегию развития страны до 2025 года завершит Столыпинский клуб, и она тоже ляжет на 
стол президента. Еще один документ к маю должно подготовить Минэкономразвития.  
В программе Гайдаровского форума на 13 января запланирована панельная дискуссия 
"Устойчивый экономический рост: модель для России". Обсуждать предполагается в том числе 
перспективы экономического роста на 2018-2024 годы, то есть на вероятный четвертый 
президентский срок Владимира Путина (выборы главы государства состоятся в марте 2018 года). 
Ключевой доклад предстоит сделать Алексею Кудрину, а дискутировать с ним будут глава Банка 
России Эльвира Набиуллина, министр финансов Антон Силуанов, министр экономического 
развития Максим Орешкин, председатель Счетной палаты Татьяна Голикова, вице-президент 

http://rusbonds.ru/nwsinf.asp?id=4448193
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Всемирного банка по Европе и Центральной Азии Сирил Муллер и заместитель председателя 
Внешэкономбанка (главный экономист) Андрей Клепач. 
Доклад Кудрина представляет особый интерес, ведь в начале 2017 года ЦСР обещал 
представить концепцию программы развития России до 2025 года. Напомним, что поручение 
подготовить такой документ дал президент Владимир Путин.  
Впрочем, представитель Алексея Кудрина не смог сообщить "Газете.Ru" тему доклада, с которым 
тот выступит на Гайдаровском форуме. Он также не знает, будет ли это первая презентация 
программы, которую ЦСР готовит для президента. 
Но ЦСР стоит поторопиться с подготовкой своих предложений: у него достаточно много 
конкурентов в деле подготовки программы "четвертого срока" Владимира Путина. Свой документ 
готовит и Столыпинский клуб во главе с бизнес-омбудсменом Борисом Титовым: программа 
называется "Стратегия роста", она рассчитана на период до 2025 года. 
В конце декабря Столыпинский клуб, который в 2017 году из дискуссионной площадки 
превратится в Институт экономики роста, представил структуру программы. 
Программа Столыпинского клуба разбита на три этапа. Первый - восстановление экономического 
роста (2017-2019 годы). Второй - выход на высокие темпы и качество экономического роста 
(2020-2025 годы). Третий - устойчивое развитие (2026-2035 годы).  
Для каждого этапа рассчитаны конкретные KPI по пяти основным направлениям: 
диверсификация экономики, качество жизни населения, создание современной инфраструктуры, 
переход в шестой технологический уклад и интеграция в единое пространство Азия - Европа. 
Есть и список системных решений по активизации источников роста, в нем 15 пунктов, в том 
числе поддержание макроэкономической стабильности. Понимание этой стабильности у 
Столыпинского клуба радикально отличается от мнения ЦБ и Минфина, которые выставили цели 
в 4% по инфляции и снижение дефицита бюджета до 1% в 2019 году. 
Столыпинцы считают допустимой инфляцию в 7-8%, дефицит бюджета в 5-6% и соотношение 
госдолга к ВВП - 60%, тогда как в настоящее время этот показатель в несколько раз меньше.  
"Это позволит перейти от умеренно жесткой денежно-кредитной политики к умеренно мягкой, 
которая открывает путь для экономического роста", - полагает Борис Титов. 
В пресс-службе Столыпинского клуба "Газете.Ru" подтвердили, что стратегия должна быть 
готова в январе, а также планы презентовать ее Владимиру Путину. Впрочем, никакой точной 
даты встречи Бориса Титова с президентом пока нет.  
Еще одну программу до 2025 года будет готовить Министерство экономического развития, 
которое в декабре возглавил теперь уже бывший замглавы финансов Максим Орешкин, по 
поручению Владимира Путина. 
Президент после своего послания Федеральному собранию поручил кабмину с участием ведущих 
общественных объединений предпринимателей подготовить и утвердить "комплексный план 
действий правительства Российской Федерации на 2017-2025 годы, в котором предусмотреть 
меры, обеспечивающие достижение не позднее 2019-2020 годов темпов роста экономики 
Российской Федерации, превышающих темпы роста мировой экономики". 
Первая версия плана действий правительства до 2025 года будет готова в марте этого года, 
заявил 10 января глава Минэкономразвития Максим Орешкин.  
"Определенная версия плана у нас уже есть. Мы сейчас будем над ней активно работать, будем 
брать какие-то предложения, которые будут поступать от ведомств, будем общаться очень 
внимательно с бизнес-объединениями, рассказывать им о тех идеях, которые у нас есть, слушать 
идеи, которые они предлагают. Примерно через два месяца - в марте - у нас будет 
работоспособная его версия, такой промежуточный итог", - передает ТАСС его слова. 
Минэкономразвития представит программу социально-экономического развития России до 2025 
года в мае 2017 года, говорил ранее первый вице-премьер Игорь Шувалов. По его словам, эта 
программа не пересекается с программой развития России, которую готовит Алексей Кудрин. 
"Алексей вместе с экспертами работает по кругу шире", - заявил первый вице-премьер. Об этом 
же заявил на днях и Максим Орешкин. 
Но развести документы возможно только в том случае, если программа МЭР будет выполнена в 
стиле "антикризисных планов", которые готовились в последние два года. Например, в декабре 
2016-го ведомство направило в правительство очередной такой план "мероприятий, 
направленных на повышение темпов роста российской экономики" стоимостью 488,7 млрд руб. В 
него, в частности, включили расходы на приоритетные проекты и поддержку отдельных отраслей 
экономики, инновационных территориальных кластеров, ВЭБа и проч. 
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Если же Минэкономразвития попробует подойти к подготовке плана до 2025 года более 
системно, то пересечения с программой ЦСР неизбежны. 
Дело осложняется тем, что принимать решения по ускорению экономического роста 
предполагается с учетом мнения бизнес-организаций. А у них другие подходы по многим 
ключевым вопросам.  
Например, в "Принципах стратегии экономического развития России до 2030 года", 
подготовленных Торгово-промышленной палатой, упор делается на "новую индустриализацию" и 
обрабатывающие сектора промышленности. Предлагается защищать отечественного 
производителя с помощью тарифно-таможенных мер, уменьшить налоговую нагрузку на бизнес, 
отказаться от таргетирования инфляции и снизить ключевую ставку с текущих 10 до 1% в 2019 
году. 
В итоге в мае у президента на столе будет лежать несколько самых разных стратегий и планов, 
из которых ему и его советникам придется либо выбрать одну, либо сделать "сборную солянку" и 
с ней пойти на выборы.  
https://www.gazeta.ru/business/2016/12/23/10445951.shtml 
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МИНСЕЛЬХОЗ ВЫРАСТИЛ ЗАПРОС 
Автор: Евгения Крючкова 
Минсельхоз запросил на поддержку агропромышленного комплекса дополнительные 50 млрд 
рублей 
Как стало известно "Ъ", Минсельхоз обратился к Минэкономики с просьбой предусмотреть в 
плане мероприятий, направленных на возобновление экономического роста в 2017 году, 
дополнительные 50 млрд руб. для АПК - сейчас в документе значится лишь 13,8 млрд руб. на 
поддержку сельхозмашиностроения. В прошлом году ведомство безуспешно просило выделить 
23 млрд руб. на увеличение льготного кредитования аграриев, теперь же дополнительное 
финансирование потребовалось на докапитализацию Россельхозбанка, возмещение части 
затрат на модернизацию объектов АПК и на оплату хранения государственного зерна. 
Минсельхоз в новом году возобновил попытки увеличения финансирования поддержки АПК. 
Глава ведомства Александр Ткачев направил министру экономики Максиму Орешкину письмо 
(копия есть у "Ъ") с просьбой о включении в план мероприятий, направленных на повышение 
темпов роста экономики в 2017 году, дополнительных 50 млрд руб. для ведомства. Как пояснил 
"Ъ" источник в Минсельхозе, средства запрашиваются дополнительно к предусмотренным в 
бюджете на 2017 год по программе развития АПК 216 млрд руб. В плане Минэкономики пока 
заложено лишь 13,7 млрд руб. на поддержку сельхозмашиностроения. 
Напомним, в 2016 году Александр Ткачев неоднократно обращался в правительство с просьбами 
об увеличении господдержки сельского хозяйств. Предусмотренных в 2016 году 215 млрд руб. 
Минсельхозу было недостаточно - дополнительная потребность отрасли оценивалась 
ведомством в 40 млрд руб., но была снижена до 23 млрд руб., заложенных в антикризисном 
плане (см. "Ъ" от 30 марта 2016 года). По оценкам Минсельхоза, эти средства обеспечили бы 
дополнительный рост отрасли (по итогам года он составил 4%), а при выделении 30-50 млрд руб. 
глава ведомства обещал через пять лет полностью обеспечить продовольственную безопасность 
РФ. В правительстве решение откладывали до осенней правки бюджета-2016. В итоге деньги, за 
исключением субсидий на сельхозтехнику, выделены не были. 
50 млрд руб., которых господин Ткачев намерен добиваться в 2017 году, Минсельхоз готов 
потратить в рамках уже действующих программ за одним исключением: больше всего - 15 млрд 
руб. - ведомство просит на увеличение уставного капитала Россельхозбанка. Из-за отсутствия 
альтернатив зарубежным кредитам банк не располагает достаточной ресурсной базой для 
кредитования, а сельхозпроизводители "нуждаются в бесперебойном финансировании", 
говорится в письме. Увеличение уставного капитала банка дополнительно обеспечит аграриев 
кредитными ресурсами на 60 млрд руб. 
Еще 14 млрд руб. Минсельхоз просит на поддержку льготного кредитования. В бюджете на 2017 
год на это предусмотрено 21,3 млрд руб. - что, по расчетам Минсельхоза, позволит привлечь в 
2017 году около 200 млрд руб. новых кредитов на развитие сельского хозяйства. Выделение 

https://www.gazeta.ru/business/2016/12/23/10445951.shtml
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дополнительных 14 млрд руб. поспособствует привлечению еще 150 млрд руб. краткосрочных 
кредитов на проведение сезонных полевых работ. 9,8 млрд руб. предлагается выделить в виде 
"единой субсидии" на содействие достижению целевых показателей региональных программ 
развития АПК (помимо уже предусмотренных 36 млрд руб.). Необходимость увеличения 
финансирования Александр Ткачев объясняет тем, что при подготовке бюджета на 2017-2019 
годы не учитывалась потребность в ассигнованиях на закладку и уход за многолетними 
насаждениями (1,4 млрд руб.) и возмещение части затрат на уплату страховой премии в 
сельхозстраховании (в 2016 году не предоставлялось, нужно 1,4 млрд руб.). Нехватка средств на 
субсидирование процентных ставок по краткосрочных кредитам оценивается Минсельхозом еще 
в 7 млрд руб. 
Закупочные и товарные интервенции в АПК министерство оценивает более чем вдвое дороже, 
чем отведено бюджетом, - на оплату хранения зерна и проценты по кредитам ему нужны 6,2 
млрд руб. к уже предусмотренным 4,3 млрд руб. Также ведомство настаивает на увеличении 
субсидий на возмещение части затрат на модернизацию АПК - с 11,5 млрд руб. до 16,5 млрд руб. 
В Минэкономики "Ъ" сообщили, что письмо поступило в ведомство и вопрос прорабатывается. 
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ГЛАВНОЙ ТЕМОЙ РОССИЙСКОГО ИНВЕСТФОРУМА-2017 СТАНУТ "НОВЫЕ ПРОЕКТЫ ДЛЯ 
РОСТА" 
Автор: Росконгресс 
МОСКВА, 11 января 2017 г. /Росконгресс/. Опубликована программа Российского 
инвестиционного форума, который состоится 27-28 февраля 2017 года в Сочи. Ключевая тема - 
"Новые проекты для роста". 
Двухдневная деловая программа форума на сегодняшний день включает 27 мероприятий, в том 
числе пленарное заседание с участием председателя правительства Российской Федерации 
Дмитрия Анатольевича Медведева. 
В подготовке сессий активное участие принимают Минэкономразвития России, Минпромторг 
России, Минэнерго России, Росмолодежь, Ростуризм, Открытое правительство, Российская 
академия наук, администрация Краснодарского края, "Деловая Россия", АО "Российский 
экспортный центр", Агентство стратегических инициатив, "ОПОРА РОССИИ" и др. 
Структура деловой программы Российского инвестиционного форума состоит из трех 
тематических блоков: 
"Новая региональная политика. Возможности для развития". В данном треке будут рассмотрены 
новые подходы к стимулированию региональной политики, дана оценка результатам применения 
проектного подхода к реализации приоритетных проектов по основным направлениям 
стратегического развития Российской Федерации, функционирования территорий опережающего 
социально-экономического развития, инвестиционного климата в регионах. 
В рамках блока "Повышая эффективность бизнеса. Возможности для роста" состоится 
обсуждение существующих механизмов поддержки бизнеса, улучшения деловой 
инфраструктуры, мер по повышению деловой активности в регионах. Будут рассмотрены 
возможности для роста бизнеса в различных сферах: экспорт товаров и услуг, туризм, 
спортивное наследие и т. д. Отдельное внимание уделено молодежному и женскому 
предпринимательству в России. 
Тематический блок "Реализуя проекты для жизни" посвящен обсуждению проектов, 
направленных на создание комфортной среды для жизни в регионах нашей страны, включая 
развитие образования, здравоохранения, социальной и жилищной инфраструктуры, 
пространственного развития. 
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В рамках деловой программы Дмитрий Медведев проведет заседание президиума Совета при 
президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам с 
участием глав субъектов Российской Федерации. 
На полях форума состоится церемония вручения наград "Премии развития - 2017", 
учрежденной Внешэкономбанком, которая является профессиональным поощрением за 
значительный вклад в социально-экономическое развитие России. В 2017 году конкурс 
проводится в шести номинациях: "Лучший инфраструктурный проект", "Лучший проект в отраслях 
промышленности", "Лучший проект по комплексному развитию территорий", "Лучший проект в 
сфере инноваций и высоких технологий", "Лучший проект в области экологии и "зеленых" 
технологий" и "Лучший экспортный проект". 
http://tass.ru/novosti-partnerov/3931579 
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КРИЗИС СКОРРЕКТИРОВАЛ МАНДАТ БАНКОВ РАЗВИТИЯ - БИЗНЕС 
Автор: Нико Вардапетян Forbes Contributor 
Из источника финансирования политических мегапроектов банки развития 
переформатируются в игроков на поле рыночных кредитов 
Зачем обычному корпоративному заемщику идти в банк развития? Конечно, за длинными и 
дешевыми деньгами. Но с другой стороны, там специфические и не всегда прозрачные 
требования к проектам и сложные и забюрократизированные процессы рассмотрения заявок с 
непредсказуемым исходом. Традиционно банки развития воспринимались как источник 
финансирования для политически значимых мегапроектов с неочевидной рентабельностью, а не 
как рыночный игрок. За рыночными же кредитами заемщики обращались в коммерческие банки. 
Кризис изменил расклад неожиданным образом. Некоторые считают текущую монетарную 
политику российского центробанка профессиональной и адекватной, доказательством чего 
является снижающаяся инфляция, другие - сравнивают такую борьбу с инфляцией с остановкой 
кровотечения из носа путем наложением жгута на шею. Что можно сказать определенно - при 
таком уровне рублевых ставок коммерческие банки из источника долгосрочного финансирования 
превращаются в источник краткосрочных кредитов и рефинансирования. По данным ЦБ, объем 
банковских рублевых кредитов корпоративному сектору с ноября 2014 года по ноябрь 2016 года 
вырос на 7%, девальвация рубля за тот же период составила около 50%. Такая слабая динамика 
роста кредитов понятна: при рентабельности инвестиционного проекта в промышленности в 12-
15% нет смысла привлекать долгосрочное финансирование, обслуживание которого съест всю 
рентабельность. 
В этой ситуации перед банками развития, казалось бы, открылось широкое поле для 
деятельности, поскольку они имеют статус государственных либо межгосударственных 
организаций с высокими кредитными рейтингами и возможностями привлечения дешевого 
капитала на международных рынках. Однако есть два ограничивающих фактора: во-первых, 
кризис сильно проредил число банков развития. ВЭБ попал под тройной удар: на обесценение 
кредитов, выданных ранее по неэкономическим мотивам, наложилась потеря возможности 
привлекать деньги на зарубежных рынках и резкое сокращение господдержки. Группа Всемирного 
банка - ЕБРР и МФК по политическим мотивам вообще прекратила рассмотрение новых проектов 
в России. Новые игроки - такие, как Азиатский банк инфраструктурных инвестиций и Новый банк 
развития (называемый "Банком БРИКС") не могут прийти на смену прежним игрокам из-за 
изменения структуры портфеля и фокуса на узком круге проектов по инфраструктуре и "зеленой" 
энергетике и некоторых других с желательным участием государства. 
Все международные банки развития в силу своего статуса имеют валютный баланс, привлекать 
же рубли же они могут только на рынке по тем же ставкам, как и крупные коммерческие банки. 
Таким образом, оставшиеся активными на российском рынке международные банки развития 
имеют возможность предоставлять финансирование в основном в валюте. Но вместе с тем, 
благодаря кредитным рейтингам, этим банкам легко удешевлять стоимость кредитов за счет не 
только привлечения капитала на зарубежных рынках, но и гарантий экспортных кредитных 
агентств. А отсутствие такого KPI, как максимизация прибыли, позволяет им предоставлять 
кредитные средства фактически по себестоимости. 

http://tass.ru/novosti-partnerov/3931579
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Однако в число заемщиков, способных надежно обслуживать долгосрочные валютные кредиты и 
не боящихся девальвации рубля, входят лишь компании с проектами в экспортно-
ориентированных отраслях и сферах, где цены на продукцию привязаны к экспортному паритету. 
Недавно к их числу прибавился ряд компаний, занимающихся проектами по импортозамещению, 
где цена продукции привязана к импортным аналогам, дорожающим при девальвации, что 
создает естественное хеджирование валютных рисков. Благодаря девальвации количество 
жизнеспособных проектов по импортозамещению в разных отраслях резко возросло. 
Для расширения круга заемщиков банки развития все больше внимания уделяют проектному 
финансированию без права регресса на заемщика - продукту, который и до кризиса был 
малодоступен. Неподотчетность национальным регуляторам дает гибкость в предоставлении 
таких кредитов. 
У каждого банка развития есть собственные специфические задачи, и соответствующие этим 
условиям проекты могут рассчитывать на льготные условия кредитования. Например, у ЕАБР - 
это инвестиционные проекты, способствующие увеличению торговли и инвестиций между 
странами Евразийского Экономического Союза, а также развитию экономики регионов. 
Банкам развития еще предстоит изменится. Согласно стереотипам, они являются 
неповоротливыми махинами, в которой без мощного административного ресурса и проекта на 
миллиарды долларов, делать нечего. ВЭБ недавно принял стратегию, согласно которой к 2018 
году ему предстоит превратиться в ВЭБ 2.0 и уйти от нерентабельных мегапроектов. ЕАБР 
обновленную стратегию принял весной 2016 года и активно наращивает количество проектов в 
самых разных отраслях. 
Банки развития, у которых есть четкая стратегия и профессиональная команда для ее 
воплощения, стараются удовлетворить потребность заемщиков в долгосрочном инвестиционном 
кредитовании и в некоторой мере начинают подменять собой коммерческие банки, реализуя 
функцию контрцикличности в кризисных условиях. Неожиданное, но необходимое для экономики 
страны дополнение к их изначальному мандату.  
http://www.forbes.ru/biznes/336975-krizis-skorrektiroval-mandat-bankov-razvitiya 
 
 

 
Интерфакс, 11.01.2017 15:11:16 MSK 
 

БОЛЕЕ 80% ПАРКА SSJ-100 НАХОДЯТСЯ В ЭКСПЛУАТАЦИИ, НА РЕМОНТЕ ТОЛЬКО 16 
САМОЛЕТОВ - ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
Москва. 11 января. ИНТЕРФАКС - Более 80% всего парка Sukhoi Superjet 100 находятся в 
эксплуатации, на ремонте в данный момент только 16 самолетов, сообщил "Интерфаксу" 
представитель АО "Гражданские самолеты Сухого" в среду. 
"Проблема со стабилизаторами (SSJ-100 - ИФ) не является технически сложной, она не связана с 
конструкторскими решениями. Все самолеты могут быть отремонтированы на месте без 
транспортировки на завод производителя. Работы по восстановлению парка находятся в 
процессе, проблема будет устранена на всех воздушных судах до конца января, как мы заявляли 
ранее", - отметил собеседник агентства. 
По его словам, "вопрос, в процессе разрешения которого ГСС находятся на данный момент, 
никак не влияет на сроки поставок SSJ-100 в авиакомпании". "Возможность возникновения 
проблемы со стабилизаторами на новых самолетах полностью исключена", - подчеркнул 
представитель компании. 
В конце декабря источник "Интерфакса" сообщал, что Росавиация потребовала провести 
проверку SSJ-100, эксплуатирующихся в РФ, в связи с дефектом, выявленным авиакомпанией 
"ИрАэро". Речь шла о дефекте "проушин верхних и нижних поясов установочных узлов 
стабилизатора". В ГСС тогда подтвердили факт выявления дефекта "одной из деталей хвостовой 
части SSJ", но уверяли, что он не ведет "к возникновению небезопасных ситуаций в 
эксплуатации". 
Позднее источник "Интерфакса" сообщил, что по результатам проверки Росавиация 
приостановила эксплуатацию нескольких SSJ-100, в том числе у "Аэрофлота" (MOEX: AFLT). При 
этом он уверял, что "с точки зрения регулярной эксплуатации выявленный дефект не является 
критическим по своим свойствам".  
 

http://www.forbes.ru/biznes/336975-krizis-skorrektiroval-mandat-bankov-razvitiya
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 11 января 2017 20:46 
 

СБЕРБАНК РАССМАТРИВАЕТ ПРЕДЛОЖЕНИЕ "ТРАНСАЭРО" КОНВЕРТИРОВАТЬ ДОЛГ В 
АКЦИИ - БАНК 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 11 января. /ТАСС/. Сбербанк получил и рассматривает предложение "Трансаэро" по 
поводу конвертации долга в акции. Об это ТАСС сообщили в пресс-службе Сбербанка. 
"Да, мы получили предложение и сейчас его рассматриваем", - сказали в банке. 
Еще в ноябре 2016 года "Трансаэро" разослала кредиторам официальное предложение по плану 
перезагрузки своей деятельности, предложив провести процедуру замещения активов, которая 
предполагает создание нового юридического лица, на 100% принадлежащего ОАО "АК 
"Трансаэро". 
Согласно предложению, кредиторы "Трансаэро" должны получить доли в акционерном капитале 
пропорционально объему задолженности. Таким образом, кредиторы становятся единственными 
акционерами новой авиакомпании, при этом в нее, через допэмиссию, могут войти и другие 
акционеры, например, новые инвесторы или менеджмент. 
Авиакомпания "Трансаэро" в октябре 2015 года прекратила свою деятельность из-за финансовых 
проблем. По данным газеты "Ведомости", признанный судом долг "Трансаэро" составляет 128 
млрд руб. Крупнейшие кредиторы - "ВЭБ-Лизинг" (42 млрд руб.), Газпромбанк (13,6 млрд руб.), 
группа ВТБ (28,7 млрд руб.), Сбербанк (9,2 млрд руб.), Новикомбанк (8,7 млрд руб.). Среди 
кредиторов авиакомпании также Московский кредитный банк, Промсвязьбанк, "Открытие", МФК, 
МТС банк и Абсолют банк. 
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Коммерсантъ, Москва, 12 января 2017 
 

НПФ СУЗЯТ ПРОСТРАНСТВО ДЛЯ МАНЕВРА 
Автор: Павел Аксенов 
Банк России ужесточает требования к собственным средствам 
Очередное ужесточение регуляторных требований в отношении негосударственных пенсионных 
фондов (НПФ) запускает Банк России. Изменение порядка расчета собственных средств НПФ - 
оперирующих как накоплениями, так и резервами - ставит крест на возможности фондов 
размещать депозиты в банках за пределами топ-10 или держать в капитале бумаги вне высшего 
котировального списка. Проблемы, весьма вероятно, возникнут у небольших игроков и 
дружественных промышленным холдингам фондов. 
Проект указания ЦБ "О порядке расчета собственных средств НПФ" в минувший вторник 
появился на портале правовой информации regulation.gov.ru, где он должен пройти 
общественную и антикоррупционную экспертизу. Широкое обсуждение документа отчасти 
осложняет тот факт, что вчера он был недоступен для скачивания. 
 "Ъ" удалось ознакомиться с документом - он предусматривает очередное ужесточение 
регуляторных требований к НПФ, работающим как в форме акционерных обществ, так и в форме 
некоммерческих организаций. "До последнего времени требования к собственным средствам 
акционировавшихся НПФ и фондов, которые оставались некоммерческими организациями, 
различались. Требования к собственным средствам акционерных НПФ последовательно 
ужесточались. Проект указания предусматривает выравнивание требований к собственным 
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средствам всех НПФ. Планируется, что с июля 2017 года такие требования будут одинаковыми", - 
подчеркнули в пресс-службе ЦБ. 
Действующая в настоящий момент редакция указания ЦБ предполагает, что при оценке капитала 
(имущества для осуществления уставной деятельности в случае некоммерческих организаций) 
НПФ могут быть использованы три коэффициента (1; 0,4; 0) по активам в зависимости от 
ликвидности активов. И новая редакция серьезно сокращает маневр фондов в формировании 
собственных средств. Так, если ранее депозиты в банках с рейтингом ниже устанавливаемого 
советом директоров Банка России (фактически не входящих в первую десятку), облигации без 
надлежащего кредитного рейтинга и акции вне высшего котировального списка дисконтировались 
на 60%, то с 1 июля 2017 года они вовсе не будут приниматься в расчет. "У крупных фондов, 
капитал которых сформирован с солидным запасом, проблем возникнуть не должно. Сложнее 
ситуация у более мелких фондов, у которых размер собственных средств по действующей 
формуле расчета близок к лицензионному допустимому минимуму", - говорит председатель 
ПАРТАД по внутреннему контролю и управлению рисками Александр Баранов. НПФ в 
ежедневном режиме отслеживают уровень собственных средств и стоимость вложений с тем, 
чтобы при необходимости оперативно перейти на не попадающие под дисконт активы, отмечает 
гендиректор НПФ "Будущее" Николай Сидоров. Минимальное требование по собственным 
средствам к акционерным НПФ в настоящее время составляет 150 млн руб., у фондов в форме 
некоммерческого партнерства - 50 млн руб. "Сейчас этот показатель у крупных фондов 
значительно превышает минимум, и даже если у кого-то были активы, дисконтируемые по 
коэффициенту 0,4, это не повлияет на размер показателя", - уверен господин Сидоров. 
Острота же проблемы будет зависеть от размера фонда и доли таких активов. "На фонды с 
активами менее 3 млрд руб., имеющие меньший запас прочности, ужесточение требований к 
расчету собственных средств, безусловно, повлияет", - подчеркивает руководитель комитета по 
малым и региональным фондам АНПФ Алексей Морозов. Как отмечает гендиректор НПФ 
"Согласие" Александр Вьюницкий, ряду игроков придется реализовывать низколиквидные активы 
в составе собственных средств и им может не хватить установленного срока. 
Впрочем, проект предусматривает и послабления. В частности, при расчете собственных средств 
будут засчитаны финансовые инструменты аффилированных с УК, спецдепозитариями или 
актуариями юридических лиц, тогда как сейчас такой возможности нет. Расширяются и 
возможности по учету в составе собственных средств недвижимости, принадлежащей НПФ, 
отмечает президент Национальной ассоциации пенсионных фондов Константин Угрюмов. Кроме 
того, Алексей Морозов отмечает, что в отличие от существующей редакции на замещение части 
активов, составляющих собственные средства, отводится уже шесть месяцев, а не десять дней. 
При этом обсуждение проекта указания с участниками пенсионного рынка пока не началось, а от 
их позиции будет зависеть жесткость итоговых формулировок. "Можно ожидать, что лоббистские 
усилия рынка смягчат формулировки по части требований, а экстренного выхода из депозитов не 
будет, даже если примут нынешнюю редакцию", - прогнозирует управляющий директор по 
корпоративным рейтингам "Эксперт РА" Павел Митрофанов. 
ЦИТАТА  
У нас есть программа по сокращению лимитов вложений различных категорий финансовых 
посредников в обязательства банков. Это связано с сокращением линейки посредников, 
повышением эффективности использования денежных средств  
 - Сергей Швецов, первый зампред Банка России, 18 ноября 2016 года 
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Ведомости, Москва, 12 января 2017 
 

СПРОС НА ВЫНОСЛИВОСТЬ 
АВТОР: ЕЛЕНА ГОРЕЛОВА / ВЕДОМОСТИ 
В 2016 г. нагрузка у многих работающих россиян возросла. Профессиональное выгорание 
испытывает 50% сотрудников, выяснили исследователи из аналитического центра 
"Альфастрахование". Только по официальной статистике число больничных листов, выданных по 
причине психических расстройств и нарушений поведения, в России составляет около 131 000 в 
год, болезней нервной системы - около 391 000, сообщил "Ведомостям" представитель 
Минздрава России. Однако реальных случаев нервных расстройств, депрессий и проч., которые 
люди переживают на ногах, в разы больше, по оценкам страховых компаний. И российские 
работодатели, чтобы сохранить эффективность, начали задумываться о профилактике стресса.  
Вернуть энергию  
Требования к физической и интеллектуальной выносливости управленцев растут, рассказывает 
Марина Тарнопольская, управляющий партнер рекрутингового агентства "Контакт". В 2017 г. 
тенденция будет усиливаться: компании борются за операционную эффективность, 
перестраивают бизнес-процессы, что чревато большими трудозатратами в режиме 24/7, говорит 
она. Сейчас 90% заказчиков агентства упоминают стрессоустойчивость в описании вакансий, 
тогда как два года назад такие требования выставляли только 40%, делится Тарнопольская. 
Скорее всего, это качество станет главным критерием для отсева кандидатов уже к концу года, 
полагает она.  
Спрос на тренинги выносливости и стрессоустойчивости, соответственно, тоже растет, 
утверждает Марина Смирнова, тренер и ведущий специалист Центра эволюционного развития 
"Хора", который предлагает специальный комплекс упражнений для восстановления 
работоспособности. Тренер уточняет, что доля управленцев среди клиентов центра - а это 
управленцы из "Аэрофлота", РАО ЕЭС и других крупных компаний - за последние полгода 
увеличилась с 30 до 80%. Управленцы приходят на тренинг сами и сами же его оплачивают - они 
готовы платить 25 000 руб. за час. Жалобы у всех одинаковые: бессонница, навязчивые мысли о 
работе, проблемы с вниманием и памятью, снижение креативности, упадок сил. Топ-менеджеры 
хотят научиться навыкам "правильного покоя" и приемам восстановления сил, растраченных в 
кризис, уточняет Смирнова.  
За последний год-полтора заказчики тренингов стали больше интересоваться методиками 
восстановления энергии, говорит бизнес-тренер Марина Фурта. С 2016 г. она во все свои 
тренинги (например, по презентациям, ведению переговоров или проектов) встраивает 
специальные комплексы физических упражнений, которые улучшают работу мозга, снимают 
мышечное напряжение, помогая долго сохранять работоспособность.  
Если в 2015 г. работодатели чаще обучали сотрудников антикризисному управлению, то в 
прошлом году появилась новая тенденция - самыми востребованными стали тренинги по 
управлению изменениями, на которых сотрудников учат сохранять эффективность в ситуации 
неопределенности, замечает бизнес-тренер Константин Савкин. За полгода у него такой тренинг 
заказали пять компаний, группы состояли из управленцев и менеджеров по продажам.  
Переплыть Волгу  
Леонид Блайвас, руководитель центра компетенции по управлению IT-проектами "Аэрофлота", 
рассказывает, что смог повысить свою эффективность и скорость работы благодаря году занятий 
на специальном тренинге. Теперь он может курировать в два раза больше проектов в разных 
городах, чем раньше, и при этом не чувствует хронической усталости, рассказывает он. Обычный 
фитнес-клуб не дает такого результата: ты можешь похудеть, нарастить мышцы, но голова не 
разгружается и все равно чувствуешь себя обессиленным, замечает Блайвас. Информационные 
нагрузки сильно возросли, опытным сотрудникам приходится конкурировать с молодыми, поэтому 
надо искать свой способ восстановления энергии, уточняет он.  
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Компании стали активнее заказывать спортивные программы, на которых сотрудники 
преодолевают себя, - разработанные специально под заказчиков занятия лыжами, плаванием, 
бегом, говорит Максим Журило, бизнес-тренер и основатель проектов I Love Running, I Like 
Swimming и Ironstar. Если в 2015 г. у него было 10 корпоративных заказчиков, то в 2016 г. - уже 
20. Если человек переплыл Волгу, ему не страшно завершить большой проект, отмечает он. Во 
всех корпоративных программах есть элемент игры, но их участникам приходится соревноваться 
не с коллегами - это разобщает, - а с собой вчерашним, говорит тренер. Среди клиентов Журило 
- российские представительства BMW и Philips, компании большой четверки аудиторов. 
Интересоваться спортивными программами стали даже госкомпании, к примеру 
Внешэкономбанк (ВЭБ). Чтобы деньги, вложенные в такие программы, окупились, Журило 
рекомендует работодателям платить после завершения и достижения результата (их 
продолжительность - от семи недель до полугода). Это повышает заинтересованность тех, кто 
занимается. Например, участник должен пробежать расстояние, равное экватору, или переплыть 
Босфор. Работодатели обычно компенсируют от 50 до 100% цены программы, говорит Журило.  
Худшее, что могут сделать работодатели, это объявить такие программы обязательными, 
считают эксперты. Нередко сотрудники отзываются о таких корпоративных "системах 
вознаграждения" негативно, говорит Савкин. Вступают в "беговые клубы" не более 70% 
сотрудников, зато эйчары пишут красивые отчеты об их создании, отмечают консультанты.  
Школы выживания  
Сотрудники ВЭБа в декабре 2015 г. стали участниками беговых программ школы I Love Running, 
рассказал представитель банка. Топ-менеджеры и сотрудники участвуют во многих спортивных 
мероприятиях: у банка есть своя футбольная и пейнтбольная команды. Такие программы дают 
заметный эффект: кроме сплочения коллектива работники поправляют свое здоровье и 
благодаря спорту лучше справляются с серьезными нагрузками, считают в ВЭБе. В прошлом 
году несколько сотрудников, в том числе председатель ВЭБа Сергей Горьков, пробежали 
полумарафон. Цена участия в беговой программе - 3000-5000 руб. абонентской платы в месяц, 
рассказывает Журило.  
 Спортивная рентабельность  
Рентабельность компаний, чьи гендиректора занимаются фитнесом и разными видами спорта, на 
6,9% выше, чем рентабельность организаций, которые возглавляют неспортивные руководители, 
по данным экономистов из Германии Питера Лимбаха и Флориана Зонненбурга.  
Снижать стресс помогает доброжелательная атмосфера и вовлечение сотрудников в дела 
компании не только в бизнес-направлениях, считают в девелоперской компании "Сити-XXI век". 
Для сотрудников организовывают экскурсии и паломнические туры, дважды в неделю они могут 
заниматься в студии корпоративного театра и классе йоги, перечисляет Наталья Перепелица, 
заместитель директора по персоналу и организационному развитию компании. Зачастую поездки 
организуются в выходные дни, не так давно сотрудников возили в Бородино и Ростов Великий. 
Театральные занятия завершаются премьерой спектакля на большой сцене для коллег: 
например, сотрудники уже играли на сцене Театра эстрады, Театра им. Ермоловой. Девелоперы 
проводят и свои тренинги выносливости - на день строителя для работников на свежем воздухе 
организовали "Школу выживания" по аналогии с известной игрой "Зарница".  
 РЖД заботится о здоровье сотрудников и занимается профилактикой заболеваний, используя 
свою разветвленную инфраструктуру. Разработана программа оздоровления и мотивации на 
здоровый образ жизни, рассказал представитель компании. В домах отдыха локомотивных 
бригад и на железнодорожных объектах работают комнаты психологической разгрузки и залы для 
занятий физкультурой.  
В пивоваренной компании "Сан Инбев" устраивают лекции, куда приглашают врачей, которые 
рассказывают о стрессе и методах его профилактики, рассказывает Ольга Антонова, директор по 
персоналу функции продаж и поддержки компании в Восточной Европе.  
Больше всего сотрудникам нравятся практические занятия, например помогающие научиться 
взаимодействовать с коллегами. Так, большой популярностью пользовался тренинг по 
типологиям личности: он помогает понять свои сильные и слабые стороны и принять стиль 
работы коллег, что снижает уровень стресса в коллективе, отмечает Антонова.  
Успех антистрессовых мероприятий зависит от их вариативности, убеждены консультанты. Кому-
то нравится тайский бокс, кому-то - цигун, а другим надо предложить билеты в кино или курсы 
сомелье. Если сотрудники в стрессе, надо просто спросить почему и устранить конфликты в 
коллективе, которые и становятся главной причиной стресса.  


