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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
Crimea-news.com, 24.10.2016 11:20:00, Город: Симферополь 
 
РАЗВИТИЕ МОНОГОРОДОВ НАЧНУТ С АРМЯНСКА И КРАСНОПЕРЕКОПСКА 
На заседании Совета министров Крыма был утвержден план мероприятий ("дорожной карты") по 
социально- экономическому развитию монопрофильных муниципальных образований 
(моногородов) Крыма на 2016-2020 годы, разработанный минэкономразвития РК и 
некоммерческой организацией "Фонд развития моногородов". Об этом сообщает 
Мининформ. 
Так, в перечень монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации включены 
города Армянск и Красноперекопск. 
При этом Красноперекопск включен в I категорию моногородов как город с наиболее сложным 
социально-экономическим положением, Армянск - во II категорию, как город, в котором имеются 
риски ухудшения социально-экономического положения. 
По информации заместителя министра экономического развития Республики Крым Максима 
Балахонова, принятие "дорожной карты" позволит начать целый комплекс подготовительных 
работ. 
"В комплекс работ войдет обучение управленческой команды Крыма, которое пройдет в 
Московской школе управления Сколково, подготовка комплексных инвестиционных планов 
развития моногородов и паспортов инвестиционных проектов, которые планируется 
осуществлять на территории наших Армянска и Красноперекопска", - сказал Балахонов. 
Кроме того, по словам замминистра, итогом подготовительных работ станет подписание 
соглашения о софинансировании Фондом развития моногородов расходов Республики на 
реализацию мероприятий по устранению инфраструктурных ограничений экономического роста 
территорий Армянска и Красноперекопска, а также реализации ряда инвестпроектов. 
 
 
Официальный сайт Правительства Ивановской области (ivanovoobl.ru), Иваново, 24 октября 2016 
18:44 
 
ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ФЕДЕРАЛЬНОГО ФОНДА РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ ПОСЕТИЛА 
ИВАНОВСКУЮ ОБЛАСТЬ 
В ходе рабочего визита в Ивановскую область линейный менеджер проектного офиса Фонда 
развития моногородов Елена Лях ознакомилась с четырьмя моногородами региона и их 
ведущими предприятиями. В частности, она посетила Вичугу (группа компаний "Армос-Блок", 
"НЕОТЕКС"), Каменку ("Отделочная фабрика "Красный Октябрь"), Наволоки ("ХБК "Навтекс"), 
Тейково (компания "Ультрастаб").  
В рамках программы состоялось совещание у зампреда регионального правительства Светланы 
Давлетовой. Также Елена Лях приняла участие во встречах с представителями администраций и 
бизнес-сообщества г. Вичуга, п. Каменка, г. Наволоки и Кинешемского муниципального района, г. 
Тейково. 
Центральной темой обсуждения стали перспективы имеющегося сотрудничества. "В каждом 
моногороде должны быть созданы управленческие команды, которые совместно с закрепленным 
линейным менеджером будут готовить пул наиболее проработанных проектов. Это позволит 
подать заявки на получение процентных займов и предоставление статуса территорий 
опережающего социально-экономического развития", - сообщила Елена Лях. Также она отметила 
высокую активность Ивановской области в подготовке заявок в Фонд развития моногородов на 
софинансирование инфраструктурных проектов.  
http://www.ivanovoobl.ru/eventdetails.aspx?id=16616 
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Rns.online, Москва, 24 октября 2016 15:41 
 
БАНК "ГЛОБЭКС" ПРОДЛИЛ СРОК ОБРАЩЕНИЯ СВОИХ ОБЛИГАЦИЙ СЕРИИ БО-9 НА 5 ЛЕТ 
Банк "ГЛОБЭКС" (Группа Внешэкономбанка) продлил срок обращения своих биржевых 
облигаций серии БО-9 на 5 лет. Таким образом, ближайшая оферта по облигациям банка 
предусмотрена на 28 декабря текущего года, а полное погашение состоится 25 декабря 2021 
года.  
Соответствующие изменения в решении о выпуске и дополнительном выпуске ценных бумаг 
согласованы с владельцами облигаций банка и утверждены Московской биржей 20 октября. 
Дополнительный выпуск облигаций серии БО-9 Московская биржа зарегистрировала в марте, ему 
был присвоен идентификационный номер основного выпуска облигаций.  
Банк "ГЛОБЭКС" разместил облигации серии БО-9 объемом 5 млрд руб. по открытой подписке в 
декабре 2013 года. Ставка 1-го купона облигаций установлена по итогам book building в размере 
8,25% годовых. Ставка 2-3-го купонов - 10,25% годовых, 4-6-го купонов - 12,25% годовых. 
Облигации имеют полугодовые купоны.  
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Интерфакс, 24.10.2016 15:45:18 MSK 
 
ПРАВКОМИССИЯ В ЦЕЛОМ ОДОБРИЛА ЗАКОНОПРОЕКТ О ПЕРЕЧИСЛЕНИИ В БЮДЖЕТ РФ 
50% ДОХОДОВ ГОСКОРПОРАЦИЙ 
Москва. 24 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Комиссия по законопроектной деятельности в целом 
одобрила доработанный законопроект о перечислении в федеральный бюджет 50% доходов 
госкорпораций и госкомпаний от инвестирования временно свободных средств, говорится в 
сообщении на официальном сайте правительства РФ. 
После доработок законопроект "О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ по 
вопросам регулирования деятельности государственных корпораций и государственных 
компаний" предусматривает перечисление в бюджет 50% дохода от инвестирования не всех 
временно свободных средств, а только полученных из федерального бюджета, в том числе в 
форме имущественных взносов РФ и субсидий. 
Минфин РФ выступал против такого сужения средств, с инвестирования которых должен 
перечисляться доход в бюджет РФ, в том числе потому, что это существенно уменьшает объем 
поступлений в бюджет (оценивалось, что при сохранении в 2016 году объемов и условий 
инвестирования с 2012 по 2015 год суммарный доход от инвестирования всех временно 
свободных средств госкорпораций и госкомпаний - это Фонд содействия реформированию 
жилищно-коммунального хозяйства, "Ростех", "Росатом", "Роскосмос", "Автодор" - может 
составить около 5 млрд рублей, доход в бюджет за 2016 год - 2,5 млрд рублей). Кроме того, 
министерство отмечало, что для того, чтобы перечислять доходы от инвестирования только 
бюджетных средств потребуется разделять имущественный комплекс госкорпораций и 
госкомпаний. Если раздельный учет движения средств из бюджета РФ не ведется, невозможно 
точно определить, какой объем дохода получен от инвестирования бюджетных средств, а какой - 
от инвестирования других средств. 
Как пояснил "Интерфаксу" замминистра финансов РФ Алексей Моисеев, Минфин убедили, что 
все-таки необходимо ограничиться только доходами от инвестирования бюджетных средств. "Нас 
убедили, что по-другому нельзя, так как (первоначальная версия - прим. ИФ-АФИ) юридически не 
реализуема", - сказал он. Говоря о необходимости раздельного учета движения средств из 
федерального бюджета, он отметил, что это придется сделать, хотя и "будет намного сложнее". 
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Несмотря на это, новая версия законопроекта все еще вызывает вопросы, в том числе со 
стороны госкорпораций. В частности, по словам замминистра, они отмечают, что это 
налогоподобный платеж и требуется еще проработка. Отвечая на вопрос, почему правкомиссия 
одобрила законопроект только в целом, он пояснил: "Мы движемся вперед с этим 
законопроектом, но на огромное количество вопросов, которые были подняты, нам еще придется 
отвечать". 
Действие законопроекта будет распространяться на доходы, полученные с 1 января 2016 года, 
его положения не распространяются на Агентство по страхованию вкладов и Внешэкономбанк 
(MOEX: VEBM). В документе определен механизм перечисления средств: сумма доходов 
определяется по мере фактического поступления денежных средств на расчетный счет 
госкорпорации или госкомпании и в срок не позднее одиннадцати рабочих дней с даты их 
поступления перечисляется в доход бюджета. 
 
 

 
РБК ТВ # Тематическая беседа, Москва, 25 октября 2016 2:37 
 
МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА: "ЧЕРНЫЙ ЛЕБЕДЬ" ИЛИ "БЕЛЫЙ" 
В.: В эфире телеканала РБК Андрей Левченко. Здравствуйте.  
До нового глобального экономического кризиса осталось не более трех лет. Предположение 
основано на анализе целого ряда факторов. Среди них необходимость коррекции после 
многолетнего роста, низкие цены на сырьевые товары, пузырь низкодоходных облигаций, 
отсутствие отраслей, обеспечивающих стремительный рост экономики.  
Все это свидетельствует о том, что новые испытания не за горами. Сработают ли эти прогнозы? 
Можно ли в текущей ситуации прогнозировать, или мир наводнен непредсказуемыми событиями, 
"Черными лебедями".  
О глобальной и российской экономике, о том, что нас ждет попытаемся, ну, спрогнозировать, 
догадаться. Или какое слово правильное применить, Юлия? 
ЮЛИЯ ЦЕПЛЯЕВА (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
"СБЕРБАНКА"): Все-таки будем надеяться, что спрогнозировать.  
В.: Спрогнозировать. С Юлией Цепляевой, директором Центра макроэкономических 
исследований "Сбербанка России". Андрей Клепач, главный экономист "Внешэкономбанка". 
Андрей Николаевич, здравствуйте.  
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Добрый день.  
В.: И по Skype Владислав Иноземцев, директор Центра исследований постиндустриального 
общества. Всех представил. Еще раз здравствуйте.  
Ну, начну с вопроса, с вашего позволения, с Владислава Леонидовича Иноземцева. Владислав 
Леонидович, а я правильно в начале программы обозначил так сказать ваше видение, ваше 
предчувствие того, что может произойти в глобальном экономике? 
ВЛАДИСЛАВ ИНОЗЕМЦЕВ (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА ИССЛЕДОВАНИЙ ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОГО 
ОБЩЕСТВА): Ну, в целом да. Это была статься в газете РБК на прошло неделе именно о том, что 
может сейчас угрожать глобальному росту. Я думаю, что мы входим... я не предсказываю очень 
мощного кризиса, как это было, допустим, в 2009 году, и в 8-м году и в 97-м. Просто мне кажется, 
что мы входим в период, когда механизмы роста, которые были применены в последние годы, 
истощаются. И собственно говоря, это может вызвать достаточно продолжительную стагнацию. И 
ожидание повышения цен на сырьевые ресурсы, ожидание большего спроса на мировых рынках, 
который сейчас поддерживает в том числе и российскую экономику, могут оказаться не слишком 
состоятельными.  
В.: Я предлагаю зафиксировать те идеи, которые озвучил Владислав Леонидович. Ну вот о чем 
он писал в РБК: Суммарный объем сделок M&A в 2016 году на 30 процентов сократился по 
сравнению с 2015 годом, с конца 2011 года американские фондовые индексы на определенном 
уровне, на достигнутом и балансируют на нем. Но и международная торговля, прогнозируемый 
рост 1,7 процента впервые в этом столетии ниже темпа роста глобального ВВП.  
Юлия, ну если посмотреть на все эти факторы, Вы как настроены, так же тревожно или все-таки 
не видите в этих факторах серьезных проблем?  
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ЮЛИЯ ЦЕПЛЯЕВА (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
"СБЕРБАНКА"): Все экономисты видят серьезные проблемы в этих факторах, так же как и видят 
проблемы в длительном, затянувшемся периоде крайне низких ставок. Получается, что выход из 
кризиса 2008-2009 года идет очень-очень неспешно, если мы говорим о развитых странах.  
В.: Секундочку. А там был кризис? Они же вышли уже из него? То есть вы считаете, что еще он 
продолжается? 
ЮЛИЯ ЦЕПЛЯЕВА (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
"СБЕРБАНКА"): Прекрасный вопрос. Я считаю, что если мы говорим о выходе из кризиса как о 
выходе из рецессии в стагнацию, то безусловно этот выход состоялся. Но период крайне низкого 
экономического роста, низкого для Соединенных Штатов меньше двух процентов, низкого для 
Европы, говорит нам о том, что эта стагнация становится проблемой. Вот насколько будет 
усугубляться эта проблема и не добавит ли новых красок и каких-нибудь неожиданностей это 
большой вопрос. Но в целом сейчас я не вижу каких-то особых сигналов, что ситуация может 
драматически ухудшиться и что мы будем говорить о новой волне кризиса через какой-то 
определенный период времени.  
В.: Ну, Владислав в данном случае обозначил период три года.  
Андрей Николаевич, ну а Ваша точка зрения? Факторы, еще раз повторюсь, кратко их озвучу: 
затянувшийся рост, низкие цены на сырьевые товары, низкодоходные облигации, замедление 
темпа международной торговли. Эти факторы как влияют? 
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Прогнозировать кризисы 
или цикл, ну я думаю, немногим лучше, чем прогнозировать землетрясение. И то, и другое 
происходит, но сказать, когда это произойдет, достаточно сложно. На мой взгляд, все факторы, 
которые Вы перечислили, скорее говорят о том, что в ближайшее время нас не ждет кризис. 
Потому что перед кризисом обычно есть пик цен. Сейчас наоборот цены низкие. Если брать 
мировые прогнозы на металлы, то это скорее дальнейшее снижение еще как минимум год-
полтора по большинству позиций, потом очень медленный рост. Если брать цены на нефть ну да, 
нижнюю точку, скорее всего мы прошли, хотя многие пугают и сейчас там ценами 25-30 
долларов. Но резкого роста и отскока не будет. Я думаю, что цены на нефть будут расти.  
В.: Но, кстати говорят, сегодня представитель Саудовской Аравии в ОПЕК заявил, что 50-55 
долларов за баррель это та цена, инвестиционная цена, которая им нравится.  
ЮЛИЯ ЦЕПЛЯЕВА (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
"СБЕРБАНКА"): Нам тоже нравится.  
В.: И нам тоже нравится.  
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Ну, я думаю, что это 
вероятный уровень цены как раз на следующий год. Но из этого еще не следует о том, что ни в 
ближайшее время избыток нефти а он достаточно большой, если судить и по тому, что все 
страны, включая Саудовскую Аравию, превышают те квоты, которые были. Добыча на пике, 
запасы очень большие, они чуть-чуть начали снижаться. Я думаю, что за этот год они не 
рассосутся , и,видимо, рынок будет стабилизироваться еще год, ну как минимум до середины 
следующего года. Но тем не менее, проблем или риск, вероятность того, что может быть и 
следующий кризис мировой.  
В.: А почему вы ограничились только сырьевыми товарами? Вы считаете, это самый важный, 
самый влиятельный факт? Вы не начали говорить о финансовом "пузыре", об облигациях с 
отрицательной доходностью, вы не начали говорить о международной торговле, а 
сконцентрировались на цене на нефть. Почему на ней? 
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Во-первых, при тех 
кризисах, в данном случае циклических и не циклических, который были, всегда цены на 
сырьевые товары достигали пика. Сейчас как бы мы видим низкие цены.  
В.: Так может это пик и есть? 
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Это не пик. Я еще раз 
говорю. Если брать на металлы, скорее всего даже будут снижаться, но это не обвал. Если 
говорить о фондовых индексах, то тоже не думаю, что здесь есть пик. Определенный рост, он 
больше касался США. Возможно, там будет коррекция. Но на мой взгляд, такого "пузыря" нет. От 
того, что есть бумаги с отрицательной доходностью, вообще мы в полосе отрицательных 
процентных ставок это скорее фактор, действительно, я не люблю это слово, но новая 
реальность или новая нормальность. Но это долговременный, долгосрочный фактор. И он скорее 
говорит о том, и я согласен здесь с Юлей, кстати и Вячеслав об этом говорил, что это большая 
вероятность стагнации, чем кризиса. Хотя на мой взгляд вероятность некоторого шока и 
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кризисного спада, может быть в конце 18-го- 19-го года, а может быть позже. Она есть, но для 
этого пока еще разговаривать недостаточно факторов.  
В.: А понятно. Владислав. Я обращаюсь к Владиславу Иноземцеву, директору Центра 
исследований постиндустриального общества. Владислав, а если говорить об этих возможных 
событиях, который вы анализируете, которые возможно будут , в отношение российской 
экономики каким может быть влияние, насколько критическими и кризисными могут быть явления. 
Ведь мы только сейчас вздохнули, только сейчас ощутили, радуемся там положительной 
динамике в некоторых отраслях. А тут опять готовиться к новым потрясениям.  
ВЛАДИСЛАВ ИНОЗЕМЦЕВ (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА ИССЛЕДОВАНИЙ ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОГО 
ОБЩЕСТВА): Ну, я согласен с коллегами в том, что мы не видим какого-то резкого бума, который 
часто происходит перед серьезными кризисами. Но я собственно и не пытался утверждать, что 
мы сейчас находимся на пороге какой-то новой большой депрессии. Речь идет о том, что этот 
рост, который продолжается уже седьмой год, он все-таки достаточно, скажем так, искусственен. 
Правильно говорилось про низкодоходные облигации, о насыщение экономики деньгами и так 
далее, и так далее. Просто речь идет о том, что на каком-то этапе эти факторы уже перестанут 
давать даже тот эффект, который они давали в последние годы. И как следствие мы 
действительно можем увидеть, Андрей совершенно прав, дальнейшее снижение цен на металлы, 
возможно и цен на нефть могут начать корректироваться. Прогноз заключается только в том, что 
предыдущая волна подъема (и здесь я думаю это совершенно очевидно) российской экономики, 
она базировалась на очень серьезном движение вверх мировой экономики. Нас как бы тянула 
общая большая волна, которая проходила по всему миру. Сейчас вот эта волна, она либо 
фактически полностью уже истощена, либо она находится на очень низкой фазе. Поэтому, 
собственно говоря, надеяться на повышательный тренд в ценах, надеяться на то, что нас 
вытащат какие-то внешние факторы, а собственно говоря это очень серьезный элемент надежды, 
который сейчас присутствует у российского руководства, на мой взгляд, вот эти надежды могут 
оказаться беспочвенными. Собственно я не предсказываю какого-то нового "черного лебедя", 
который вылетит и радикально изменит ситуацию, я просто говорю о том, что даже нынешние 
наши не слишком глубокие провалы, которые сейчас существуют в экономике, они происходят на 
фоне определенного роста, пусть стимулированного, но роста.  
В.: Да, понятно. Что же, вы задаете вопрос: а что будет, если ситуация там ухудшится. Понятно, 
это был... 
ВЛАДИСЛАВ ИНОЗЕМЦЕВ (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА ИССЛЕДОВАНИЙ ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОГО 
ОБЩЕСТВА): Ровно именно это.  
В.: Да. Владислав Иноземцев, директор Центра исследований постиндустриального общества. 
Юлия, ну давайте правда о "черных лебедях"? Вы ведь тоже их вспоминали. Я с удивлением в 
интернет обнаружил вашу статью по поводу Brexit. И Вы сказали, что вот он первый и, я надеюсь, 
единственный "черный лебедь" в этом году. А вы уверены, что он единственный? Кто мог себе 
представить, что англичане проголосуют за выход из Европейского Союза. И мы получили такой 
удар.  
ЮЛИЯ ЦЕПЛЯЕВА (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
"СБЕРБАНКА"): Ну, надо сказать, что краткосрочные последствия удара оказались меньшими, 
чем ожидалось, но среднесрочные и долгосрочные последствия еще нам предстоит увидеть, 
потому что многое будет зависеть от конкретных условий, на которых Великобритания будет 
покидать ЕС и когда она будет покидать ЕС. Действительно с "черными лебедями" не так все 
просто, потому что там они и называются - это совершенно неожиданное событие. И хотелось бы 
чтобы их было поменьше, но в последние годы мы видим достаточно много неожиданностей, 
которые стремительно врываются в нашу жизнь. Вот например, ситуация с Китаем. На мой 
взгляд, это одна из точек, за которые я, например, слежу с большим интересом и вниманием, 
потому что Китай может принести как сюрприз, потому что инфраструктура там значительно 
поднялась и технологически страна ускорила свое развитие. То есть хочется надеяться на 
лучшее, но в то же время мы видим ряд проблемных точек, особенно в банковской сфере. И 
поэтому мониторим ситуацию в Китае на предмет неожиданного ухудшения резкого, как и многие 
инвесторы.  
В.: И кстати говоря, как философ Нассим Талеб, философ-писатель. Он ведь тоже говорит о том, 
что "черный лебедь", с его точки зрения, как раз и заключается , как раз и приплывет со стороны 
взаимоотношений Китая и Соединенных Штатов Америки. А говоря о России, я приведу цитату, 
спасибо коллегам РБК "Стиль", они взяли эксклюзивное интервью у этого философа. И вот что он 
сказал: "Самое лучшее, что с вами (с вами имеется в виду с Россией) с вами могло случиться, - 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 8 –

это падение цен на нефть... У вас есть огромные научные и технические знания, встроенные в 
общество. Все мозги на Западе - или из России или с русским образованием. Все вероятностные 
теории пришли из России. Все лучшие специалисты, которых я знаю, из московских ВУЗов. Хотя 
даже если бы у вас был один Колмогоров (это математик), то этого было бы достаточно".  
И поэтому вот, Андрей, к Вам вопрос. Вы ведь в Министерстве экономического развития 
работали заместителем министра, занимались прогнозированием, стратегическим 
планированием. А вот часто анализируя, глядя на эти планы, там 2020, 2030, которые 
разрабатываются, видишь, что правильные мысли, правильные цели, правильные люди, есть 
деньги, но почему-то все эти планы не работают. Не получается ли там, что не учитываются вот 
эти непредсказуемые факторы? Мы готовимся к предсказуемым событиям, а все ломают и рушат 
непредсказуемые события? 
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Ну, я бы здесь с Вами 
все-таки не согласился. Понятно, что наше развитие существенно отличается от всех наших 
планов, но в планах же самое главное не цифры. В планах главное некоторое направление 
развития, во-первых. А второе - насколько мы наши планы реально выполняли и проводили те 
преобразования, те реформы и достигали той согласованности денежной, бюджетной политики, 
которая в эти планы закладывалась. Я бы здесь, во-первых, и согласился и не согласился с 
Юлей, потому что действительно Китай, может быть, самая тревожащая и самая неожиданная 
точка. Но самой большой неожиданность является то, что хотя уже лет десять все ожидают, 
когда уже Китая резко тормознет и будет там не мягкая, а даже жесткая посадка.  
В.: Ну, вот тоже не надо обобщать не все, не все.  
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Но тем не менее, он 
каждый раз все прогнозы нарушает и растет.  
ЮЛИЯ ЦЕПЛЯЕВА (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
"СБЕРБАНКА"): И слава Богу.  
В.: 6,7 
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Да. И по этому году даже 
лучше, чем условно говоря, мы во Внешэкономбанке ожидали. И возможность для маневра у 
него есть, причем не только внутреннего, хотя она, кстати, видимо сужается, потому что масштаб 
задействованных и бюджетных, и особенно кредитных ресурсов огромен. Я думаю, что они здесь 
начнут корректировать эту вещь. Но собственно говоря, геополитические инициативы, так 
называемый "Шелковый путь" - это тоже огромная экономическая программа, связанная с 
инвестициями и с создание другой системы движения товаров, капитала в Арабском мире.  
В.: Ну, то есть непредсказуемости со стороны Китая Вы не ожидаете?  
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Нет, непредсказуемость, 
она есть везде. Но есть предсказуемые вещи, которые Китай делает и которые пока позволяют 
ему решать те огромные и очень серьезные и экологические, и структурные проблемы , которые у 
них есть. И в этом плане торможение международной торговли - это в первую очередь угроза и 
огромный риск для тикая. Поэтому я думаю, темпы роста у них действительно резко снизятся.  
В.: Хорошо. Об угрозах и проблемах для российской экономики. Основные показатели развития 
российской экономики январь-август 2016 года к аналогичному периоду 2015 года. Смотри на 
ключевые показатели, Юлия, ну нет каких-то вот совсем плохих. ВВП ну да, 0,7. Инфляция 3,9 
неплохо. Промышленное производство плюс 0,4. Сельское хозяйство - в рост, ввод жилых домов 
минус.  
Ну и я могу показать, например, некоторые позиции: автобусы - плюс 36 процентов, 
металлорежущие станки плюс 90 процентов, рыба 20 процентов плюс. То есть а где проблема?  
ЮЛИЯ ЦЕПЛЯЕВА (ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
"СБЕРБАНКА"): Ну, я бы сказала, конечно, стоило ожидать и от сельского хозяйства роста, тем 
более, что созданы преференции, рынок закрыт и обесценением рубля, и решениями принятыми. 
И соответственно конкурентная среда для российских производителей продуктов питания 
выглядит самым благоприятным образом. С другой стороны, вы заметьте, что говоря о том, что 
макроэкономические показатели выглядят ничего себе даже очень благополучно, мы фактически 
заложили значительное снижение наших собственных ожидания, требований к тому, что мы 
называем хорошими показателями. Нет слишком глубокого минуса, слишком глубокой рецессии и 
уже хорошо. И поэтому я считаю, что скажем с теми же ценами на нефть, я не думаю, что наше, 
скажем, руководство действительно готово и ждет какого-то убедительного отскока. Мы просто 
снизили свои требования и ожидания, свои, так сказать, амбиционные цели, что считать 
нормальным. И это не совсем правильно.  
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В.: Секундочку, Юлия. Ваши слова подтверждает мнение зрителей. Мы задали вопрос: а как вы 
оцениваете свой уровень жизни. Ну, тут бывают непарламентские выражения, достаточно 
жестко, но тем не менее. Пропитание плюс проживание: "Держимся на плаву, не знаю, как долго 
продержусь. Уровень жизни крайне низок, ниже плинтуса", " На данный момент нет ни уровня, ни 
жизни". То есть вот такое настроение. По крайней мере прочитал то, что написали. Андрей 
Николаевич, а ведь вопрос всегда стоит мало нам этих процентов. 4 процента за счет чего мы 
можем получит этот оптимальный темп роста ВВП для страны. 
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Я бы сказал то, что 
действительно, как бы кризисные потери и шок они достаточно тяжелые. Причем здесь две 
болевые точки. Первая она достаточно естественная. У нас очень большой провал по 
инвестициям. Если брать прошлый год там почти 9 процентов, 8 с лишним. Этот итоговых цифр 
нет, но я думаю, что спад будет больше 5 процентов. Что это означает? Мы проигрываем не 
только сейчас, но мы во многом будем проигрывать и будущее, если мы эту ситуацию не 
переломим.  
В.: Как ее переломить?  
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА"): Сейчас. Завершаем 
проекты, которые мы начали раньше, но не начинаем новых. Это означает, что здесь нужен 
запуск новых проектов. Но если государство хочет, чтобы их развивал бизнес, государство тоже 
должно начинать проекты, а не только продолжать строительство Крымского моста. Нужны новые 
проекты в других отраслях, и по инфраструктуре, многие из которых мы остановили, и 
высокотехнологичных отраслях и не только военных. Второе это очень тяжелый, по сути дела 
беспрецедентный с 98-го года провал по жизненному уровню людей. И это очень серьезная 
проблема. Это падение, если брать по зарплатам за два года, процентов 13 с лишним. И нам 
потребуется, ну я не знаю, года 4-5, если не больше, чтобы это компенсировать. И здесь степень 
терпения, слава Богу, она есть, но здесь нужны серьезные меры и со стороны бюджета, и со 
стороны бизнеса. Но бизнес не сможет повышать зарплаты, если он не будет повышать 
производство и расширять экспорт.  
В.: Спасибо. Это было мнение наших гостей. В студии были Юлия Цепляева - директор Центра 
макроэкономических исследований "Сбербанка" России, и Андрей Клепач главный экономист 
"Внешэкономбанка". Ну, и по Skype был Владислав Иноземцев.  
Желаю удачи. До свидания. 
 
 

 
Ведомости, Москва, 25 октября 2016 
 
У ЕБРР НЕТ ДЕНЕГ ДЛЯ РОССИИ 
Автор: Елизавета Базанова / Ведомости 
Его деньги были удобным и дешевым источником финансирования  
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) не планирует возобновлять инвестиции в 
российские проекты в 2017 г., заявил замминистра финансов Сергей Сторчак: в одобренном 
финансовом плане "наших проектов нет" (цитата по "Интерфаксу").  
Вопрос о финансировании проектов в России совет директоров ЕБРР должен был рассмотреть 
27 сентября, говорил ранее Сторчак. Этого не произошло, уточнил другой федеральный 
чиновник, но после встречи представители ЕБРР заверили, что примут во внимание позицию 
России. Представители ЕБРР и Минэкономразвития не ответили на запрос "Ведомостей".  
Не рассматривать новые проекты в России совет директоров ЕБРР решил в июле 2014 г. из-за 
санкций в отношении России. В 2013 г. ЕБРР вложил в российские проекты 1,8 млрд евро ($2,5 
млрд). За первое полугодие 2014 г. инвестиции превысили 680 млн евро (19% всех вложений 
ЕБРР). Всего с 1991 по 2013 г. банк вложил в страну более 25 млрд евро, 90% из них - в частные 
проекты, говорится в отчете банка за прошлый год.  
Сейчас банк продолжает финансировать действующие проекты: в 2015 г. вложил $106 млн. 
После введения санкций сотрудники ЕБРР признавали, что новых проектов они не ждут, но 
расставаться с активами банк не торопится, так как сложно продать их с выгодой (см. врез).  
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 ЕБРР продает  
С 2015 г. ЕБРР продал доли в "МДМ банке" (4,82%) и екатеринбургском Уралтрансбанке (25%) 
другим акционерам этих банков. В июле 2016 г. ЕБРР продал 33,01% ООО "Здоровые люди" 
юридической компании BGP Litigation.  
Ранее Россия обращалась к председателю совета управляющих ЕБРР, министру финансов 
Люксембурга Пьеру Граменья с просьбой разобраться, могли ли акционеры ЕБРР приостановить 
работу банка в стране по политическим причинам. Россия считает, что были нарушены ее права 
как акционера (доля страны - 4,05%), следовало из письма министра экономического развития 
Алексея Улюкаева. Он ссылался на нарушение ст. 32 устава ЕБРР, по которой его менеджеры, 
выполняя свои обязанности, должны служить только интересам банка. Решение о 
замораживании инвестиций противоречит интересам всех его акционеров, так как лишает его 
существенной части прибыли, говорил ранее федеральный чиновник. Правда, в 2014 г. ЕБРР 
получил чистый убыток на 568 млн евро против прибыли в 1 млрд в 2013 г. из-за России и 
Украины, сообщал банк: резкое падение курса рубля негативно повлияло на оценку вложений 
ЕБРР в российские акции.  
Также Улюкаев указывал, что была нарушена процедура голосования.  
Уход ЕБРР из России - серьезный удар, считает партнер King & Spalding Илья Рачков: это более 
выгодные условия займов, жесткие стандарты. С таким акционером компании проще получить 
кредит в банке, она защищена от возможных рейдерских атак, ее корпоративное управление 
лучше налажено, продолжает он. Работать с ЕБРР очень комфортно, рассказывает 
исполнительный директор одной из компаний, имевших такой опыт: это профессиональные 
инвесторы с колоссальной экспертизой проектов, понятными и прозрачными стандартами. Перед 
тем как инвестировать в проект, компанию полностью проверяют, продолжает собеседник 
"Ведомостей": к компании с таким акционером относятся совершенно иначе. Финансирование 
ЕБРР было доступно средним рыночно ориентированным компаниям, говорит Наталия Орлова из 
Альфа-банка, а деньги банка - это долгосрочное финансирование, которого сейчас не хватает.  
 
 

 
Интерфакс, 25.10.2016 8:01:10 MSK 
 
ЦБ РФ ПРЕДЛАГАЕТ ВВЕСТИ ЕДИНУЮ ЛИЦЕНЗИЮ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ФИРМЫ ВМЕСТО 
НЕСКОЛЬКИХ ЛИЦЕНЗИЙ ПРОФУЧАСТНИКОВ 
Москва. 25 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - ЦБ РФ предлагает обсудить возможность заменить 
несколько лицензий профессиональных участников рынка ценных бумаг на единую лицензию 
инвестиционной фирмы, сообщил журналистам зампред Банка России Владимир Чистюхин. 
В четверг регулятор разместил на сайте консультативный доклад "Совершенствование 
регулирования брокерской деятельности". ЦБ будет принимать мнения профессионального 
сообщества до 19 декабря. 
"Возможно, имеет смысл вести речь о единой лицензии для инвестиционной фирмы. С моей 
точки зрения, будет очень серьезное изменение ландшафта посреднической деятельности на 
финансовом рынке, потому что вместо брокеров, дилеров, депозитариев, консультантов и 
советников появится единая инвестфирма, как это сегодня действует в Европейском союзе", - 
сказал В.Чистюхин. 
Он отметил, что, по замыслу ЦБ, если компания в настоящее время обладает совокупностью 
лицензий - брокерской, дилерской и депозитарной, то для неё обмен на единую лицензию будет 
автоматическим при минимальном соблюдении некоторых условий. 
В.Чистюхин отметил, что в рамках единой полной лицензии инвестиционной фирмы требования к 
собственным средствам для ее обладателей будут одинаковыми, чтобы они максимально 
покрывали риски по всем видам деятельности. При этом не исключено, что останутся лицензии 
по отдельным видам деятельности с более низкими требованиями к капиталу. 
ЦБ будет обсуждать с рынком идею введения единой лицензии.  
Зампред ЦБ отметил, что консультативный доклад нацелен на то, чтобы определить приоритеты 
в регулировании посреднической деятельности на финрынке. В настоящее время есть разрыв 
между уровнем регулирования посреднической деятельности, которая основана на классической 
модели, и теми брокерскими сервисами, которые либо полностью, либо частично не подпадают 
под формальное регулирование. Кроме того, брокеры не раскрывают всю информацию о рисках, 
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отсутствует фидуциарная ответственность - профучастники предлагают клиентам продукты, но 
не несут при этом никакой ответственности за результаты инвестирования. 
В докладе Банк России предлагает перейти к регулированию посреднической деятельности на 
основании экономического содержания - сути тех операций, которые проводятся. В зависимости 
от того, какого рода операции совершает посредник, должен определяться объем раскрываемой 
информации и ответственность брокера. 
Также будет расширено понимание финансовых инструментов, поскольку сегодня регулирование 
направлено на рынок ценных бумаг, а у брокеров есть большой объём сделок на валютных 
рынках, которые формально не подпадают под брокерскую деятельность. 
Кроме того, доклад ЦБ предполагает введение фидуциарной ответственности профучастников. 
То есть брокер должен действовать в интересах клиента - проявлять осторожность при его 
обслуживании и должную заботу о его интересах. 
"Сама по себе фидуциарная ответственность не однородна, она зависит от той степени 
ответственности, которую принимает на себя фирма. Если мы имеем дело с фирмой, которая 
осуществляет только исполнение поручений, то интерес клиента сводится к тому, чтобы 
исполнение поручения было на наилучших условиях. В том случае, если инвестиционная фирма 
занимается управлением активами, то она, принимая решение, что покупать для клиента, а что 
продавать, определяет финансовый результат этого клиента, который полностью зависит от ее 
решений. В этой связи проявление должной заботливости и осмотрительности рассматривается 
в плоскости результата этого решения", - сказал журналистам советник директора департамента 
рынка ценных бумаг и товарного рынка Банка России Александр Арефьев. 
"Сложно так просто перейти от модели, когда ты даешь советы и ничем за это не отвечаешь, к 
модели, когда ты дал совет и очевидно, что несешь за это финансовую ответственность. Я не 
удивлюсь, если по этой части нашего доклада будет большая и серьезная дискуссия", - 
подчеркнул В.Чистюхин. 
 
 

 
Российская газета, Москва, 25 октября 2016 
 
БАНКАМ ПОВЫСИЛИ РЕЙТИНГ 
Автор: Татьяна Зыкова 
Агентство Moody's изменило прогноз развития российского банковского сектора с 
"негативного" до "стабильного" 
Международное рейтинговое агентство Moody's повысило прогноз развития банковского сектора 
России с "негативного" до "стабильного". В агентстве улучшение рейтинга объясняют 
постепенным восстановлением экономики страны в 2017 году, что поможет банкам увеличить 
прибыль и сохранить капиталы. 
В Moody's также отмечают, что стабилизирующее воздействие на банковскую систему оказывает 
поддержка государством системообразующих банков, сбалансированное соотношение объема 
кредитов и депозитов, что сокращает зависимость банков от рынка межбанковских кредитов. При 
этом аналитики Moody's предупреждают, что качество банковских активов продолжит 
ухудшаться, хотя медленнее, чем прежде. В результате в ближайшие год-полтора доля 
проблемных кредитов вырастет в среднем по банковской системе до 14 - 15% против 12% на 
конец 2015 года. К отрицательным моментам аналитики относят значительные объемы расходов 
на создание резервов на возможные потери по проблемным кредитам. 
Ранее улучшенный прогноз по долгосрочному рейтингу России в иностранной и национальной 
валютах выдали и в другом крупнейшем международном рейтинговом агентстве Fitch Ratings. С 
"негативного" рейтинг изменили на "стабильный". 
Акцент 
Агентства спохватились после того, как страны БРИКС договорились как можно быстрее 
создать собственное рейтинговое агентство 
По словам начальника аналитического управления НИИ минфина Игоря Варьяша, банковская 
система страны действительно становится более устойчивой, укрупняется благодаря активным 
слияниям и поглощениям на рынке. Число таких сделок в этом году превысило сотню. "Как бы ни 
вопили уволенные банкиры при отзыве лицензий, надо иметь в виду, что консолидация только 
укрепляет банковскую систему, и чем больше капитала у банка, тем больше операций он 
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способен делать, брать на себя больше рисков. А в условиях спада в экономике это очень 
важно", - поясняет Варьяш. При этом в банковской системе, напомнил он, население хранит на 
депозитах сегодня 23,5 триллиона рублей. Сегодня повышенным спросом пользуются и 
внутренние долгосрочные облигации минфина с доходностью в 11 процентов. Всерьез 
обсуждается вопрос о возвращении на рынок краткосрочных облигаций на три и шесть месяцев. 
Что касается "внезапно повышенных" рейтингов агентств из "большой тройки", то, по мнению 
эксперта "РГ", это во многом конъюнктура, которой не стоит придавать большого значения. "И 
Moody's , и Fitch дают понять, что могут повернуться лицом к России и дальше авансом улучшать 
ее рейтинги. На самом деле для повышения рейтингов российские фондовые ценности - валюта, 
акции, облигации - в полном объеме должны торговаться на Западе, чего пока не происходит", - 
говорит Варьяш. По его мнению, агентства спохватились после того, как страны БРИКС в ходе 
саммита в индийском Гоа, в середине октября этого года, договорились как можно быстрее 
создать собственное рейтинговое агентство - конкурента. Российские эксперты неоднократно 
заявляли, что оценки международных рейтинговых агентств являются политизированными. 
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Rupec.ru, Москва, 24 октября 2016 13:39 
 
ИВАНОВСКИЙ ПОЛИЭФИРНЫЙ КОМПЛЕКС ОЖИДАЕТ РАССМОТРЕНИЯ ЗАЯВКИ В ВЭБЕ ДО 
КОНЦА 2016 Г. 
"Ивановский полиэфирный комплекс" (ИПК), управляющий проектом комплекса 
полиэфирного штапельного волокна и текстильного ПЭТ-гранулята, рассчитывает, что 
Наблюдательный совет ВЭБа рассмотрит заявку на привлечение финансирования до конца 2016 
года.  
Как отметил заместитель генерального директора компании Игорь Сабаев, выступая на 
конференции "Полиэтилентерефталат-2016", на сегодняшний день текстильная 
промышленность, в частности сегмент химических нитей и волокон, является перспективным с 
точки зрения финансирования. По данным ВЭБа, к 2018 году в данном сегменте ожидается рост 
на 20%, что открывает высокий потенциал для импортозамещения.  
Капитальные вложения в проект ИПК, по словам И. Сабаева, составят 354 млн евро, из которых 
287 млн евро будет направлено на финансирование контрактов с иностранными подрядчиками. В 
ВЭБе компания хочет получить займ на 279 млн евро, остальную часть суммы обеспечили 
акционеры. 
И. Сабаев напомнил, что проект предполагает привлечение проектного финансирования с 
фондированием европейских банков со страховым покрытием Hermes и EGAP.  
http://www.rupec.ru/news/34288/ 
 
 

 
ТАСС, Москва, 24 октября 2016 10:58 
 
КОМПАНИЯ ИЗ КНР ВЛОЖИТ $11 МЛРД В ТУРИСТИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР НА БАЙКАЛЕ 
Базовой площадкой его реализации рассматривается территория бывшего Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината 
ИРКУТСК, 24 октября. /ТАСС/. Туристический кластер будет создан на южном побережье 
Байкала с участием инвестиций Китая. Соответствующий меморандум подписали иркутская 
туркомпания "Гранд Байкал" и китайская "Чжунцзинсинь", сообщили в понедельник в пресс-
службе "Гранд Байкала". 
"Предполагаемый объем инвестиций в проект, по оценкам китайских экспертов, - порядка 11 
млрд долларов США. Сформирован пул китайских инвесторов, который на первом этапе - 
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подготовка технико-экономического обоснования и обязывающих юридических соглашений - 
представляет компания "Чжунцзинсинь", - сказали в пресс-службе.  
По данным компании, речь идет о туркластере "мирового уровня", предполагающем 
строительство туристических объектов, а также "создание сопутствующей, основанной на 
современных технологиях, транспортной и другой разветвленной логистической инфраструктуры 
в районах озера Байкал и прилегающих территорий". Проект обеспечит "масштабный 
туристический поток в регион", рассчитывают его инициаторы, он будет реализовываться при 
строгом соблюдении экологических норм Байкальской природной территории. Шанхайская 
организация сотрудничества (ШОС) рассматривает возможность придания проекту статуса 
приоритетного. 
"Базовой площадкой его реализации рассматривается территория бывшего Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината (БЦБК) в Байкальске", - отметили в "Гранд Байкале". 
"Гранд Байкал" является одним из инвесторов туристской ОЭЗ "Ворота Байкала" в Слюдянском 
районе Иркутской области, управление которой было передано недавно на уровень региона. С 
момента ее создания в 2007 году там не ведется строительство ни одного объекта 
инфраструктуры. 
Турзона с горнолыжным курортом "Гора Соболиная" ориентирована, прежде всего, на зимний 
отдых. По соседству с ней расположена промлощадка БЦБК, свернувшего свое производство три 
года назад, сейчас его корпуса на площади 450 га простаивают и начали разрушаться. На этой 
территории предстоит также ликвидировать отходы, накопившиеся за 50 лет работы комбината, 
проект рекультивации шлам-лигнина, разработанный компанией "ВЭБ-Инжиниринг" совместно с 
учеными ИРНИТУ, был подвергнут критике оппонентов, в связи с чем его реализация пока не 
начата. Руководство региона заявляло ранее, что намерено после независимых исследований 
определиться с оптимальной технологией рекультивации отходов комбината, Иркутская область 
настаивает также на получении полных прав на управление БЦБК.  
http://tass.ru/ekonomika/3728515 
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ОАК НАМЕРЕН ИНВЕСТИРОВАТЬ В РАЗРАБОТКУ КОМПОЗИТОВ 
Объединенную авиастроительную корпорацию к 2024 году могут ждать существенные изменения. 
Именно к этому времени планируется приватизация принадлежащей государству доли. Как стало 
известно Лайфу, в ожидании "часа Х" ОАК рассматривает вопрос о приобретении акций 
различных предприятий отрасли. Однако от планов по поглощению главного авиастроительного 
концерна Украины, озвученных несколько лет назад, было решено отказаться. 
Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК), доля государства в которой может быть 
приватизирована до 2024 года, рассматривает вопрос о приобретении долей в "Национальном 
центре авиастроения" (НЦА, Россия, Жуковский). Кроме того, компания изучает 
целесообразность инвестиций в разработку композитных технологий. 
Об этом Лайфу сообщил источник в правительстве, знакомый с реализацией мероприятий 
"дорожной карты" по приватизации ОАК. По его словам, отчет о выполнении этого документа был 
в сентябре направлен в Минэкономразвития. 
При этом в рамках сделок по слияниям и поглощениям в Корпорации по разным причинам 
приостановлены работы по изучению возможности приобретения ряда отечественных и одного 
украинского предприятий. 
В частности, речь идет о "Спектр-Авиа" (Ульяновск, единственный в России исполнитель 
окрасочных работ самолетов), об авиационном заводе "Авиакор" ("Русские машины", "Базэл" 
Олега Дерипаски), специализирующийся на строительстве, ремонте, обслуживании и поставке 
запчастей для пассажирских самолетов, и о единственной гордости украинского авиастроения - 
госкомпании "Антонов". Что касается последнего предприятия, то решение принято "с учетом 
текущей геополитической ситуации". 
В пресс-службе ОАК не подтвердили информацию о планах по M&A (так на сленге экономистов 
обозначают сделки "слияния и поглощения"). 
- ОАК и предприятия корпорации сейчас сфокусированы не на слияниях и поглощениях, а на том, 
чтобы сделать эффективнее работу уже входящих в корпорацию предприятий, на повышении 
рентабельности программы SSJ100, на создании нового среднемагистрального самолета МС-21, 
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а также на реализации ряда других самолетостроительных программ, - сказал Лайфу 
представитель госкорпорации. 
В Минэкономразвития отчет пока не поступал, сообщил Лайфу представитель ведомства. 
Напомним, что в 2010 году в СМИ появилась информация, согласно которой не исключалось 
вхождение украинского ГП "Антонов" в Объединенную авиастроительную корпорацию (ОАК). 
Сообщалось, что в обмен на преференции в области ценовой политики РФ на нефть и газ в 
отношении Украины последняя готова была поделиться своими активами в авиапроме. 
В 2014 году на Украине произошел государственный переворот. После событий в Крыму Запад 
ввел санкции против России, и сотрудничество с ГП "Антонов" прекратилось. 
- Проблема в политике, и скорого решения нет и не будет. Более того, по мере дрейфа 
украинского авиастроения к Европе целесообразность какого-либо взаимодействия с 
"Антоновым" будет таять. Слишком велики противоречия на уровне политиков. Кроме того, есть 
два варианта: если "Антонов" будет успешно развивать сотрудничество с Западом (и Востоком), 
ему не нужно будет возвращаться к России. Если успехов в поиске новых рынков не будет, 
компания деградирует, и она не будет интересна ОАК, - сказал Лайфу исполнительный директор 
Отраслевого агентства "АвиаПорт" Олег Пантелеев. 
Схожей точки зрения придерживается главный редактор отраслевого портала Avia.ru Роман 
Гусаров: 
- Вряд ли в ОАК вернутся к теме "Антонова", как бы там ни сменилась власть. Если бы это был 
какой-то разовый демарш, но Украину лихорадит уже столько лет. Поэтому рисковать так уже 
никто не будет. Максимум, о чем может пойти речь, это о приобретении каких-то прав, лицензий, 
о чисто контрактных взаимоотношених. Конечно, вместе было бы лучше, но уже, как говорится, 
Рубикон перейден. 
Прекращение интереса к отечественным "Авиакору" и "Спектр-Авиа" эксперты объясняют 
отсутствием у первого интересных контрактов для госкорпорации, а для покупки второго ОАК 
пришлось бы осуществлять инвестиции, которые могут иметь весьма продолжительные сроки 
возврата. 
- Чтобы приобрести "Спектр-Авиа", надо брать кредиты, а смысл? Может, ОАК не получит такую 
прибыль, чтобы покрыть эти кредиты? - говорит Роман Гусаров. 
- Нужно ли в такой ситуации покупать "Спектр" - это вопрос к экономистам, нужно считать. Сейчас 
посчитали, что не время, - добавляет Олег Пантелеев. 
Сегодня прорыв с точки зрения достижения высоких характеристик в самолетостроении видится 
в двух направлениях: применение композитов и аддитивных технологий, уверен Олег Пантелеев. 
Остальное касается смежных отраслей: двигателестроения, приборо- и агрегатостроения. 
Соответственно, ОАК может наращивать свои компетенции в области композитов, покупая новых 
игроков либо наращивая свою долю в существующих. То же касается и других активов, в которых 
ОАК уже участвует. 
На отечественном рынке есть два ключевых игрока: "АэроКомпозит" (дочка ОАК и "Сухого") и "РТ-
Химкомпозит" (входит в Ростех). Отметим, что у создаваемого самолета МС-21 при производстве 
крыльев применяются композитные материалы. 
- Интерес ОАК могут вызывать относительно небольшие компании, которые имеют задел даже не 
столько по технологии производства агрегатов из композиционных материалов, сколько по 
проектированию изделий из них. Что касается аддитивных технологий, это вообще пространство 
стартапов. Слишком много неизведанных возможностей, чтобы взять их готовыми с полки, - 
комментирует Олег Пантелеев. 
- Что касается композитных предприятий - у ОАКа есть два завода по производству таких 
изделий, в Ульяновске и в Казани. А вот что касается исходных материалов, они иностранного 
производства - композитное волокно и связующие вещества. Композитных материалов 
отечественного производства, которые можно было бы использовать в авиастроении, 
практически нет. В мирный период казалось, что это решение - покупай и производи, - но сейчас, 
с учетом санкционного давления, пришло переосмысление ситуации, стало понятно, что эти 
технологии критичны, и Запад может нас от них отрезать. Значит, нужно иметь собственные 
материалы и производить их в промышленных масштабах, - говорит Роман Гусаров. 
При этом по его словам, Национальный центр авиастроения (НЦА), которым интересуются в ОАК 
(принадлежит одноименному некоммерческому партнерству, учредители которого - ОАК, Ростех 
и Правительство Московской области) - это проект скорее по недвижимости. 
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29 августа 2008 года ответственным за проведение общего руководства и координации работ по 
созданию Национального центра авиастроения в Жуковском был назначен первый вице-премьер 
правительства РФ Игорь Шувалов. 
В 2015 году сообщалось, что в рамках создания в подмосковном городе Жуковском 
Национального центра авиастроения (НЦА) рядом с наукоградом на 120 га земли планируется 
построить 600 тысяч кв. м недвижимости - жилья и объектов инфраструктуры. 
Первая очередь - около 100 000 кв. м - будет введена к 2017 году, уточнял тогда руководитель 
НЦА Тигран Алексанян. По его словам, до 2/3 площадей первой очереди могут выкупить 
сотрудники ОАК и Ростеха, остальное продадут на открытом рынке. Представитель девелопера 
оценивал инвестиции в первую очередь в 10 млрд руб. На весь проект, по экспертным оценкам, 
могло потребоваться $400-500 млн. 
В НЦА не смогли предоставить оперативный комментарий. Судя по базе "Спарк-Интерфакс", 
убытки центра за 2015 год составили 146 млн руб. Последнее сообщение в разделе "Новости" на 
сайте центра датируется также январем 2015 года. В частности, там сообщается, что 
строительство нового жилого района ульяновская компания DARS Development начнет уже в 
2015 году. К 2017 году Национальный центр авиастроения получит первые 100 000 кв. м 
современного жилья по цене, не превышающей 50 000 рублей за квадратный метр. 
- В настоящий момент проект строительства недвижимости в городском округе Жуковский - жилья 
и объектов инфраструктуры - находится на подготовительной стадии. Ведутся работа с 
документацией, проектирование домов и инженерных сетей. Концепция проекта претерпела 
некоторые изменения. Сроки строительства немного сдвинулись в связи с затянувшейся 
процедурой согласования исходно-разрешительной документации. Строительство и введение в 
эксплуатацию первых домов запланировано на 2017 год, - прокомментировал Лайфу 
коммерческий директор Dars Development Дмитрий Софронов. 
До 2024 года планируется сокращение доли участия Российской Федерации в открытом 
акционерном обществе "Объединенная авиастроительная корпорация" до 50 процентов плюс 1 
акция. Конкретные сроки и способы приватизации будет определять правительство с учетом 
конъюнктуры рынка, а также рекомендаций ведущих инвестиционных консультантов в случаях, 
предусмотренных решениями правительства. Государству в лице Росимущества принадлежат 
90,3% акций ПАО "ОАК", Внешэкономбанку - 5,6%, частным акционерам - 4,1%.  
http://www.aviaport.ru/digest/2016/10/24/398540.html 
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ДЕПУТАТЫ ИНИЦИИРУЮТ ЗАКРЫТИЕ УКРАИНСКИХ БАНКОВ С РОССИЙСКИМ КАПИТАЛОМ 
Им предлагают дать полгода на продажу или закрытие структур 
Автор: Елена Лысенко 
Из Украины снова попытаются выставить банки с российским капиталом. В конце прошлой 
недели 6 народных депутатов зарегистрировали соответствующий законопроект в Верховной 
Раде: под номером 5296 — "О внесении изменений в Закон Украины "О банках и банковской 
деятельности" относительно запрета деятельности банков страны-агрессора". 
Все авторы документа не входят в парламентские фракции: Витай Куприй, Тарас Батенко, 
Александр Дубинин, Ирина Констанкевич, Виктор Шевченко и Александр Шевченко. 
Они предлагают не просто взять и запретить работу в нашей стране банков с корнями из РФ. 
Депутаты хотят дать россиянам продать свои финучреждения в Украине. А именно: предоставить 
акционерам 6 месяцев (после вступления в силу законопроекта после его принятия) на выход из 
состава акционеров. 
Если российские структуры ничего не предпринимают на протяжении полугода, Нацбанк, 
согласно документу, обязан в течении двух недель отозвать у них банковскую лицензию. Авторы 
законопроект не дают регулятору выбора. 
Совокупно, в случае принятия законопроекта в данной редакции, банкам с российским капиталом 
на все про все отводится семь с половиной месяцев. На протяжении одного месяца НБУ обязан 
провести полный мониторинг всех банков в стране, и выявить все учреждения с российскими 
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акционерами, потом дать им 6 месяцев для выхода из Украины (путем продажи структуры или ее 
закрытия), и еще 2 недели у НБУ есть на отзыв лицензии. 
При этом депутаты нацеливаются не только на банки с государственным капиталом, а на все 
структуры с владельцами, имеющими российскую прописку. Таких в Украине больше десятка, 
самые крупные из которых — Проминвестбанк, ВТБ Банк, Сбербанк России, Альфа-Банк 
(недавно приобрел у итальянцев Укрсоцбанк). 
Надо сказать, это не первый законопроект, направленный против банков с акционерами из РФ. В 
2014 г. несколько подобных документов уже появлялось в ВР, однако так и не были приняты 
парламентом. В связи с этим по рынку ходили упорные слухи о том, что представителям 
российских банков приходилось договариваться с автором каждого документа, и чаще всего не 
на бескорыстной основе. 
Несколько позже были инициативы по внесению банков из РФ в санкционный список Президента 
(этот вопрос обсуждался на Совете Нацбезопасности). Однако этого так и не произошло, за них 
активно вступалась председатель Нацбанка Валерия Гонтарева. В последний раз он это делала 
в феврале 2016 г., когда заявляла о том, что только в пророссийских банках с государственным 
капиталом находится около 50 млрд. грн. средств украинских предприятий и населения. 
Акцентируя внимание на том, что их закрытие нанесет серьезный урон экономике страны и 
благосостоянию населения. Так руководитель регулятора реагировала на предложения о 
национализации государственных российских банков. 
В тоже время Гонтарева обещала держать работу этих финучреждений под жестким контролем 
НБУ. 
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МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ПРЕДЛАГАЕТ ОБЯЗАТЬ ГОСКОМПАНИИ СОГЛАСОВЫВАТЬ 
ЗАКУПКИ ИНОСТРАННЫХ САМОЛЕТОВ 
Москва. 24 октября. ИНТЕРФАКС - Минэкономразвития РФ подготовило изменения в 
федеральный закон о закупках (223-ФЗ), которые обязывают госкомпании согласовывать закупки 
воздушных судов иностранного производства дороже 1 млрд руб. с правительственной комиссий 
по импортозамещению. 
Предложение касается не только закупок авиатехники, но и услуг, в том числе если речь идет о 
договорах аренды/лизинга самолетов, рассказал "Интерфаксу" источник в финансово-
экономическом блоке правительства. Правила будут распространяться на компании, участие 
государства в которых превышает 50%, а также на их дочерние структуры. 
Представитель Минэкономразвития подтвердил "Интерфаксу", что такой законопроект 
подготовлен и проходит стадию оценки регулирующего воздействия. Основанием для его 
подготовки, по словам собеседника агентства, является поручение правительства. Законопроект 
касается не только авиационной, но и морской техники, добавили в ведомстве. 


