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ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 20 октября 2016 15:39 
 
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ВЭБА БУДЕТ РАССМОТРЕНА НА НАБСОВЕТЕ ДО КОНЦА ГОДА – 
А.БЕЛОУСОВ 
МОСКВА, 20 окт /ПРАЙМ/. Стратегия развития ВЭБа будет рассмотрена на заседании 
наблюдательного совета госкорпорации до конца года, точной даты пока нет, сообщил 
журналистам помощник президента РФ Андрей Белоусов. 
По его словам, в четверг состоится набсовет ВЭБа, но стратегия в нем обсуждаться не будет. 
"Стратегия - нет. Стратегия - сложный документ, надо тщательно проработать все аспекты", - 
добавил Белоусов. 
"Предположительно, она (стратегия - ред.) будет обсуждаться через один набсовет. Я думаю, с 
высокой вероятностью в этом году", - сказал Белоусов. 
Глава госкорпорации Сергей Горьков ранее сообщал о планах ВЭБа представить уточненную 
стратегию развития в октябре. Он отмечал, что главная задача состоит в доуточнении стратегии 
по нескольким направлениям, в том числе связанным с инновациями. 
Новая стратегия ВЭБа до 2021 года в июне была одобрена наблюдательным советом 
госкорпорации под председательством премьер-министра Дмитрия Медведева и отправлена на 
доработку до окончательного утверждения. В частности, стратегия предполагает, что банк 
развития не должен управлять коммерческими банками, поэтому госкорпорация избавится от 
российских Связь-банка и "Глобэкса", а также от украинского Проминвестбанка. Стратегия 
обновленного Внешэкономбанка не предполагает продажу всех непрофильных активов, в том 
числе приносящих прибыль, ранее говорил в интервью РИА Новости Горьков. 
 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 20 октября 2016 18:05 
 
СТРАТЕГИЯ ВЭБ НА ЗАСЕДАНИИ НАБСОВЕТА НЕ РАССМАТРИВАЛАСЬ – Н.ТИМАКОВА 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 20 октября. /ТАСС/. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев провел 20 октября 
заседание наблюдательного совета ВЭБ. Об этом сообщила ТАСС пресс-секретарь главы 
правительства Наталья Тимакова. 
"Состоялось заседание наблюдательного совета ВЭБ. Стратегия ВЭБ не рассматривалась", - 
сообщила Тимакова. При этом она не стала комментировать вопросы, которые были вынесены 
на обсуждение. 
Ранее сегодня помощник президента РФ Андрей Белоусов сообщил журналистам, что стратегия 
будет рассмотрена наблюдательным советом позднее, с высокой степенью вероятности до конца 
текущего года. 
Зампред банка Андрей Клепач 8 сентября сообщил журналистам, что обновленную стратегию 
ВЭБ планируется рассмотреть на заседании наблюдательного совета в октябре. Стратегия 
Внешэкономбанка, представленная новым руководством банка, была принята за основу 23 июня 
2016 года. В рамках новой стратегии ВЭБ будет концентрировать свои усилия на приоритетных 
направлениях - поддержке экспорта, высокотехнологичной промышленности и инфраструктуры. 
Сворачивать инвестиционную деятельность госкорпорация не намерена и продолжит работу как 
институт развития, а не как коммерческий банк. 
В конце февраля текущего года во Внешэкономбанке сменился руководитель. Президент РФ 
Владимир Путин 26 февраля подписал указ о назначении главой госкорпорации Сергея 
Горькова, ранее занимавшего должность зампреда правления Сбербанка. Горьков сменил 
Владимира Дмитриева, который возглавлял ВЭБ на протяжении последних 12 лет. 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 20 октября 2016 21:17 
 
ВЭБ ПРИОБРЕТЕТ ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЛИГАЦИИ "КАМАЗА" НА СУММУ ДО 10 МЛРД РУБ. 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 20 октября. /ТАСС/. Наблюдательный совет Внешэкономбанка на прошедшем сегодня 
заседании утвердил решение о приобретении банком в 2016 году долгосрочных облигаций 
"Камаза" за счет инвестирования средств пенсионных накоплений на сумму до 10 млрд рублей, 
говорится в сообщении банка по итогам набсовета. 
"Наблюдательный совет Внешэкономбанка 20 октября 2016 года утвердил вопрос о 
приобретении банком в 2016 году до 100 процентов объема выпусков пятнадцатилетних 
облигаций ПАО "Камаз", обеспеченных государственной гарантией, в объеме до 10 млрд 
рублей", - говорится в сообщении. 
Средства будут направлены на инвестиционный проект "Развитие модельного ряда автомобилей 
КАМАЗ и модернизация производственных мощностей для его производства". 
Летом на ПМЭФ-2016 гендиректор "Камаза" Сергей Когогин говорил, что компания планирует 
разместить рублевые облигации на 10 млрд руб. до конца года. По его словам, у "Камаза" есть 
государственные гарантии на сумму 35 млрд рублей, на 10 млрд из них прошло размещение, 
сейчас компания рассматривает вопрос о размещении еще 10-миллиардного займа. 
Инвестиционная программа компании на 2017 год составит 7-10 млрд рублей, сообщил также 
Когогин. Он напомнил, что инвестиции на текущий год запланированы на уровне 7 млрд рублей. 
У компании действует два приоритетных проекта - это двигатели и кабины, пояснил гендиректор. 
Он также сообщил, что "КамАЗ" планирует выйти "в ноль" по чистой прибыли по международным 
стандартам финансовой отчетности (МСФО) в 2016 году против убытка годом ранее. 
 
 

 
Рейтер, 20 October 2016 22:12 
 
ВЭБ РЕШИЛ ВЛОЖИТЬ ПЕНСИОННЫЕ СРЕДСТВА В ОБЛИГАЦИИ КАМАЗА 
МОСКВА, 20 окт (Рейтер) - Наблюдательный совет госкорпорации Внешэкономбанк (ВЭБ) в 
четверг утвердил решение о приобретении в 2016 году до 100 процентов объема выпусков 15-
летних облигаций Камаза, обеспеченных государственной гарантией, в объеме до 10 
миллиардов рублей, сообщил банк 
"Внешэкономбанк приобретет долгосрочные облигации Камаза за счет инвестирования средств 
пенсионных накоплений. Средства будут направлены на инвестиционный проект "Развитие 
модельного ряда автомобилей КАМАЗ и модернизация производственных мощностей для его 
производства", - говорится в сообщении банка. 
 
 

 
Интерфакс, 21.10.2016 8:01:02 MSK 
 
ВЭБ СОЗДАЕТ СПЕЦИАЛЬНУЮ СТРУКТУРУ ДЛЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ДОЛГОВ 
КРУПНЕЙШИХ ПРОМЫШЛЕННЫХ АКТИВОВ 
Москва. 21 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Наблюдательный совет Внешэкономбанка (MOEX: 
VEBM) (ВЭБ) принял решение о создании некоммерческой организации "Фонд промышленных 
активов", которая сосредоточится на реструктуризации долгов крупнейших промышленных 
активов, говорится в пресс-релизе ВЭБа. 
О планах ВЭБа по созданию фонда в начале недели сообщал источник "Интерфакса". В 
госкорпорации подтверждали эту информацию, но не раскрывали цель создания новой 
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структуры. 
"Деятельность компании призвана снизить давление на капитал", - говорится в сообщении. 
Генеральным директором НКО станет бывший сотрудник Федеральной службы по финансовым 
рынкам и "Сбербанк Капитала" Леонид Фрумкин. 
В августе этого года газета "Коммерсантъ" со ссылкой на свои источники сообщала, что ВЭБ 
готовится провести ревизию всех своих промышленных проектов и создать новую структуру для 
работы с ними. На тот момент ожидалось, что руководить процессом будет бывший финансист 
ММК Сергей Сулимов.  
Речь идет о проблемных промышленных активах, которые находятся на балансе ВЭБа и 
подконтрольных ему структур. В их число входят "Индустриальный союз Донбасса", угольный 
холдинг "Сибуглемет" и другие активы, а общий объем проблемы - более 500 млрд рублей, писал 
"Коммерсантъ". 
 
 

 
Russia Today (russian.rt.com), Москва, 20 октября 2016 21:28 
 
НАБСОВЕТ ВЭБА ОДОБРИЛ СОЗДАНИЕ ДОЧЕРНЕГО ОБЩЕСТВА «ФОНД 
ПРОМЫШЛЕННЫХ АКТИВОВ» 
Наблюдательный совет ВЭБа одобрил создание 100% дочернего общества «Фонд 
промышленных активов». Об этом сообщается на официальном сайте Внешэкономбанка.  
«Принято решение о создании 100% дочернего общества ВЭБа — некоммерческой организации 
«Фонд промышленных активов». Деятельность фонда сосредоточится на реструктуризации 
долгов крупнейших промышленных активов, будет нацелена на повышение эффективности 
работы с ними», — говорится в сообщении. 
Также отмечается, что деятельность компании призвана снизить давление на капитал 
Внешэкономбанка. 
 
 

 
РБК (rbc.ru), Москва, 21 октября 2016 0:51 
 
ВЭБ СОЗДАСТ "ДОЧКУ" ДЛЯ ПРОБЛЕМНЫХ АКТИВОВ 
Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) принял решение о создании полного 100% 
дочернего общества - некоммерческую организацию "Фонд промышленных активов". Это 
следует из сообщения, опубликованного на официальном сайте госкорпорации. 
Как отмечает пресс-служба ВЭБ, фонд будет заниматься реструктуризацией долгов крупнейших 
промышленных активов, деятельность новой организации "будет нацелена на повышение 
эффективности работы с ними". 
"Деятельность компании призвана снизить давление на капитал Внешэкономбанка", - говорится 
в сообщении. 
Генеральным директором "Фонда промышленных активов" станет Леонид Фрумкин, выходец 
из "Сбербанка Капитал". До этого он работал в управлении мониторинга Федеральной службы по 
финансовым рынкам. 
Близкий к Набсовету источник "Ведомостей" указывает, что ВЭБ намерен передать новой НКО 
находящиеся на балансе госкорпорации "Индустриальный союз Донбасса", угольный холдинг 
"Сибуглемет" и некоторые другие активы. 
По словам собеседника издания, НКО "Фонд промышленных активов" является реализацией 
предложений, которые высказывал новый менеджмент ВЭБа в июне. Тогда предлагалось 
создать отдельное юридическое лицо (НКО или фонд), учредителем которого станет государство. 
Сам ВЭБ при этом будет лишь управлять спецпроектами за "адекватное вознаграждение" и не 
будет финансировать или являться акционером этой структуры. 
В 2015 году ВЭБ потерял возможность рефинансировать внешний долг из-за санкций и 
столкнулся с финансовыми проблемами. В 2016 году государство предоставило банку помощь в 
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виде субсидии на 150 млрд руб., переоформления валютного депозита ФНБ на льготных 
условиях, а также девятимесячных депозитов Федерального казначейства на 100 млрд руб. 
В конце февраля в госкорпорации сменилось руководство: президент Владимир Путин уволил 
Владимира Дмитриева с поста главы банка и назначил на эту должность бывшего заместителя 
председателя правления Сбербанка Сергея Горькова. 
В августе новое руководство банка пообещало Путину вывести организацию на прибыль к 2018 
году. Глава государства отметил, что новому главе ВЭБа удается решать стоящие перед ним 
задачи.  
http://www.rbc.ru/rbcfreenews/58093c169a79474ab5d226ac 
 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 20 октября 2016 21:45 
 
ВЭБ СОЗДАЕТ "ДОЧКУ", КУДА ПЕРЕДАСТ ПРОБЛЕМНЫЕ ПРОМЫШЛЕННЫЕ АКТИВЫ 
Автор: Александра Прокопенко / Ведомости 
Это снизит давление на капитал банка  
Наблюдательный совет Внешэкономбанка одобрил сегодня создание НКО "Фонд 
промышленных активов" (100% дочки ВЭБа), которой будут переданы проблемные 
промышленные активы группы, говорится в сообщении банка. Возглавит НКО выходец из " 
Сбербанк капитала" Леонид Фрумкин. Деятельность компании призвана снизить давление на 
капитал Внешэкономбанка, отмечается в сообщении ВЭБа.  
Речь идет о передаче в НКО, находящихся на балансе ВЭБа, "Индустриального союза 
Донбасса", угольного холдинга "Сибуглемет" и некоторых других активов, говорит собеседник, 
близкий к Набсовету.  
В июне новый менеджмент ВЭБа предлагал создать отдельное юрлицо (НКО или фонд), 
учредителем которого станет государство, а ВЭБ будет лишь управляющим спецпроектами за 
"адекватное вознаграждение", рассказывал человек, близкий к набсовету госкорпорации. ВЭБ не 
будет финансировать или являться акционером этой структуры и спецпроекты не будут 
отражаться на его балансе, поясняет он: финансироваться они могут из бюджета (около 20-50 
млрд руб. ежегодно) или из других источников, не предполагающих полной возвратности. 
Юрлицо предлагалось создать для новых проектов, но ему могли быть переданы и старые. НКО 
"Фонд промышленных активов" - это реализация тех летних предложений, только в более 
усеченном виде, говорит собеседник "Ведомостей".  
 Летом менеджмент Внешэкономбанка называл кредиты на 1,5 трлн руб. "непризнанным 
убытком". В основном это убытки от так называемых специальных проектов ВЭБа, к которым 
относятся украинские кредиты, олимпийские стройки и убытки ВЭБ-лизинга. Риски по этим 
проектам оцениваются в 700 млрд руб. Сейчас сумма намного меньше, говорит сотрудник ВЭБа: 
например, "олимпийские кредиты" больше не считаются проблемным долгом, активно ведется 
работа по реструктуризации долгов ВЭБ-лизинга.  
Кроме того, сегодня наблюдательный совет ВЭБа решил закрыть представительства 
Внешэкономбанка в Цюрихе, Париже, Йоханнесбурге, Нью-Дели. При этом представительство 
ВЭБа в Мумбае продолжит свою работу, представительство в Пекине будет расширено, 
представительства в США и Великобритании сохранятся, но будут оптимизированы с точки 
зрения штатной численности и административных расходов.  
Долгосрочная стратегия развития ВЭБа на заседание вопреки ожиданиям не выносилась. Ее 
рассмотрят через один набсовет, говорил помощник президента Андрей Белоусов (цитата по 
ТАСС): "сложный документ, надо тщательно проработать все аспекты".  
Летний вариант стратегии ВЭБа, который был принят за основу, но отправлен наблюдательным 
советом на доработку, предполагал, что банк сосредоточится на инвестициях в инфраструктуру, 
в промышленные проекты высоких переделов, на поддержке экспорта, а также постарается 
разгрести старые проблемы.  
Финансовая модель ВЭБа, разработанная его новым руководством, в основном и базируется на 
государственных деньгах: банк намерен получать средства в капитал, привлекать дешевое 
длинное финансирование, включая льготные средства фонда национального благосостояния и 
Центробанка, получать средства на субсидирование процентных ставок кредитов, использовать 
средства госпрограмм, следовало из документа, с которым ознакомились "Ведомости". Это 
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финансирование рассматривалось как основное, поскольку позволяет кредитовать 
инвестпроекты по приемлемой цене, говорил тогда сотрудник ВЭБа.  
http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/10/20/661833-veb-sozdaet-dochku 

 
 

 
Интерфакс, 21.10.2016 8:01:02 MSK 
 
ВЭБ ЗАКРОЕТ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА В ЦЮРИХЕ, ПАРИЖЕ, ЙОХАННЕСБУРГЕ И НЬЮ-
ДЕЛИ 
Москва. 21 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Наблюдательный совет Внешэкономбанка (MOEX: 
VEBM) (ВЭБ) принял решение о закрытии представительств в Цюрихе, Париже, Йоханнесбурге, 
Нью-Дели, говорится в релизе ВЭБа. 
При этом представительство ВЭБа в Мумбае продолжит свою работу, представительство в 
Пекине будет расширено, представительства в США и Великобритании сохранятся, но будут 
оптимизированы с точки зрения штатной численности и административных расходов. 
О том, что ВЭБ планирует закрыть ряд зарубежных представительств, говорил в начале октября 
глава госкорпорации Сергей Горьков. При этом, по его словам, ВЭБ намерен увеличить 
присутствие в Китае. 
"Для нас Китай будет важным достаточно направлением таким. Мы даже собираемся увеличить 
наше китайское представительство, хотя какие-то зарубежные представительства мы 
оптимизируем, конечно, потому что часть сети международных представительств не нужна", - 
говорил С.Горьков. 
 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 20 октября 2016 21:35 
 
ВЭБ РАСШИРИТ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО В ПЕКИНЕ, СОХРАНИТ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА В 
США И ВЕЛИКОБРИТАНИИ 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 20 октября. /ТАСС/. Внешэкономбанк расширит представительство в Пекине, 
сохранит представительства в США и Великобритании. Об этом говорится в сообщении банка по 
итогам заседания наблюдательного совета. 
На заседании совета принято решение о том, что представительство в Пекине будет расширено, 
представительства в США и Великобритании сохранятся, но будут оптимизированы с точки 
зрения штатной численности и административных расходов. 
Кроме того, на заседании было принято решение о закрытии представительств 
Внешэкономбанка в Цюрихе, Париже, Йоханнесбурге, Нью-Дели. При этом представительство 
ВЭБа в Мумбае продолжит свою работу. 
В конце февраля текущего года во Внешэкономбанке сменился руководитель. Президент РФ 
Владимир Путин 26 февраля подписал указ о назначении главой госкорпорации Сергея Горькова, 
ранее занимавшего должность зампреда правления Сбербанка. Горьков сменил Владимира 
Дмитриева, который возглавлял ВЭБ на протяжении последних 12 лет. 
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Russia Today (russian.rt.com), Москва, 20 октября 2016 21:01 
 
ВЭБ ЗАКРЫВАЕТ РЯД ЗАРУБЕЖНЫХ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ  
Внешэкономбанк закроет свои представительства в ряде зарубежных городов. Об этом 
говорится в заявлении банка, сделанном по итогам заседания наблюдательного совета.  
Отмечается, что принято решение о закрытии представительств в Цюрихе, Париже, 
Йоханнесбурге и Нью-Дели. 
«При этом представительство ВЭБа в Мумбае продолжит свою работу, представительство в 
Пекине будет расширено, представительства в США и Великобритании сохранятся, но будут 
оптимизированы с точки зрения штатной численности и административных расходов», — 
говорится в сообщении. 
Ранее стало известно, что Внешэкономбанк разрабатывает новую стратегию до 2021 года 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 20 октября 2016 21:30 
 
ВЭБ НАЗНАЧИЛ ДВУХ НОВЫХ ЗАМПРЕДОВ 
МОСКВА, 20 окт - РИА Новости/Прайм. Наблюдательный совет ВЭБа на заседании в четверг 
совершил ряд кадровых перестановок и назначений в госкорпорации, в частности, назначил двух 
новых зампредов, сообщает ВЭБ. 
Татьяна Сахарова, ранее занимавшая должность советника председателя ВЭБа, назначена 
заместителем председателя - членом правления госкорпорации. Сахарова будет курировать 
подразделения корпоративного и инвестиционного блоков ВЭБа. 
Зампредом ВЭБа также назначен Алексей Иванченко. Ему предстоит координировать работу 
по взаимодействию с федеральными органами власти, по связям с общественностью и СМИ, 
вопросы организации работы с коллегиальными органами управления ВЭБа (комитеты, 
правление, набсовет), а также курировать работу аппарата председателя и департамента 
управления делами ВЭБа. 
Андрей Сапелин, являвшийся членом правления ВЭБа с октября 2013 года, освобожден от 
должности. 
Руководителем службы внутреннего контроля банка назначена Юлия Локтионова. Ранее она 
исполняла обязанности директора службы, а до этого занимала должность советника 
председателя ВЭБа. 
ВЭБ - национальный банк развития, в задачи которого входит содействие государственной 
социально-экономической политике, повышению конкурентоспособности национальной 
экономики и ее модернизации на инновационной основе.  
https://ria.ru/economy/20161020/1479687970.html 
 
 

 
Интерфакс, 21.10.2016 8:01:01 MSK 
 
ЗАМПРЕДАМИ ВЭБА СТАЛИ ЕЩЕ ДВА ВЫХОДЦА ИЗ СБЕРБАНКА 
Москва. 21 октября. ИНТЕРФАКС - Руководство ВЭБа, который в этом году возглавил 
перешедший из Сбербанка (MOEX: SBER) Сергей Горьков, пополнилось ещё двумя выходцами 
из крупнейшей российской кредитной организации.  
Как сообщил ВЭБ, в четверг его набсовет утвердил в должности зампреда - члена правления 
Татьяну Сахарову, а Алексей Иванченко назначен зампредом. Бывший первый зампред ВЭБа 
Андрей Сапелин, который до сих пор оставался членом правления, покинул состав 
руководящего органа банка.  
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Т.Сахарова будет курировать деятельности подразделений корпоративного и инвестиционного 
блоков ВЭБа, А.Иванченко - взаимодействие с федеральными органами власти, работу с 
коллегиальными органами управления ВЭБа, связи с общественностью и СМИ, а также работу 
аппарата председателя и департамента управления делами Внешэкономбанка (MOEX: VEBM). 
Руководителем Службы внутреннего контроля банка назначена Юлия Локтионова. И 
Т.Сахарова, и А.Иванченко ранее работали в Сбербанке и перешли в ВЭБ в команде 
С.Горькова в статусе советников. Их коллега Николай Цехомский ранее был назначен первым 
зампредом ВЭБа.  
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 20 октября 2016 21:11 
 
ВЭБ ПРОВЕЛ КАДРОВЫЕ ПЕРЕСТАНОВКИ В ПРАВЛЕНИИ 
Внешэкономбанк принял ряд решений о кадровых перестановках в правлении по итогам 
заседания наблюдательного совета, сообщает банк развития.  
Андрей Сапелин освобожден от должности члена правления. Татьяна Сахарова назначена 
заместителем председателя - членом правления Внешэкономбанка. В сферу ее 
ответственности войдет курирование деятельности подразделений корпоративного и 
инвестиционного блоков ВЭБа. 
Алексей Иванченко назначен заместителем председателя ВЭБа. В сферу его ответственности 
войдут работа по взаимодействию с федеральными органами власти, организация работы с 
коллегиальными органами управления ВЭБа, а также связи с общественностью.  
https://rns.online/economy/VEB-provel-kadrovie-perestanovki-v-pravlenii--2016-10-20/ 
 
 

 
Russia Today (russian.rt.com), Москва, 20 октября 2016 10:26 
 
НЕ ВРЕМЯ ДЛЯ КРЕДИТОВ: ВНЕШЭКОНОМБАНК РАЗРАБАТЫВАЕТ НОВУЮ СТРАТЕГИЮ 
ДО 2021 ГОДА 
Крупнейший институт развития России — госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) — меняет 
концепцию своей работы и разрабатывает новую стратегию развития после почти годового 
кризиса и целого ряда структурных проблем, которые привели к триллионным долгам и отставке 
главы банка Владимира Дмитриева. Документ будет представлен наблюдательному совету до 
конца 2016 года, сообщает пресс-служба ВЭБа. Госкорпорация намерена постепенно 
переходить от активного регулирования кредитов к самостоятельному управлению проектами, 
сообщили RT источники в ВЭБ.  
Затяжные управленческие и финансовые проблемы подтолкнули госкорпорацию к структурным 
изменениям в работе. Подготовка новой стратегии развития до 2021 года идёт напряжённо и 
долго — под личным контролем премьер-министра Дмитрия Медведева, сообщили RT источники 
в госкорпорации. 
Согласно новой стратегии, Внешэкономбанк будет постепенно отходить от регулирования 
кредитных линий по проектам к активному самостоятельному управлению. В приоритете — 
поддержка так называемых сложных проектов промышленности и инфраструктуры, с которыми 
трудно работать бизнесу и где нужны длинные дешёвые деньги. Например, это касается 
целлюлозно-бумажных комбинатов. Кроме того, ВЭБ намерен сосредоточиться на работе с 
нацпроектами и поддержкой экспорта, поскольку, по словам источника RT в ВЭБ, после анализа 
деятельности прошлой команды, было принято решение минимизировать риски работы с 
трудными для реализации проектами. 
«С точки зрения рисков, максимальная ориентация на приоритетные национальные и 
государственные проекты — это грамотная стратегия ВЭБа, особенно если учесть сложности, с 
которыми столкнулась госкорпорация год назад», — отметила RT руководитель корпоративной 
практики Sameta Ольга Сницерова. 
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В ноябре 2015 года стало известно, что ВЭБ необходимо найти 1,3 трлн рублей для погашения 
своих обязательств. В феврале президент России Владимир Путин подписал указ об отставке 
руководителя госкорпорации Владимира Дмитриева и назначил на этот пост зампреда 
Сбербанка Сергея Горькова. 
Впрочем, на инвестфоруме в Сочи новый глава Внешэкономбанка объявил о закрытии всех 
региональных представительств госкорпорации и продлении моратория на спонсорство до конца 
этого года. В первом полугодии 2016 года чистый убыток ВЭБ увеличился на 12,65% по 
сравнению с аналогичным периодом 2015 года и составил 82,8 млрд рублей. 
«Основная проблема для госкорпорации — это низкий инвестиционный спрос. Кредиты никто не 
берёт, поэтому ВЭБ решил самостоятельно выбирать проекты и управлять ими. Но 
трансформация в управлении вряд ли стимулирует инвестиционную активность в России», — 
сообщил RT главный стратег УК БКС Максим Шеин. 
Внешэкономбанк является госкорпорацией с 2007 года, главным направлением работы которой 
стало финансирование крупных инвестиционных проектов. Согласно меморандуму о финансовой 
политике, Внешэкономбанк кредитует проекты стоимостью более 2 млрд рублей, при этом срок 
кредита должен превышать 5 лет. В структуру ВЭБ входит 17 компаний. 
Елена Зиброва 
https://russian.rt.com/article/327165-kredit-krizis-vneshekonombank 
 
 

 
Интерфакс, 20.10.2016 18:57:00 MSK 
 
ВЭБ ВЫКУПИЛ ПО ОФЕРТЕ БОНДЫ 8-Й СЕРИИ НА 6,7 МЛРД РУБЛЕЙ И ПОЛНОСТЬЮ 
ВЕРНУЛ ИХ В РЫНОК 
Москва. 20 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) выкупил по 
оферте облигации 8-й серии на сумму 6,7 млрд рублей и полностью вернул их в рынок, сообщили 
агентству "Интерфакс-АФИ" в пресс-службе банка. 
"Все выкупленные облигации в объеме 6,7 млрд рублей разместили новым инвесторам. Объем 
выкупа составил всего 44% от объема выпуска, при этом спрос со стороны новых инвесторов 
составил также 6,7 млрд рублей", - отметили в ВЭБе. 
Цена размещения составила 100% от номинала, что соответствует доходности к погашению на 
уровне 9,94% годовых. 
Сбор заявок проходил 20 октября, с 11:00 МСК до 15:30 МСК. 
Номинал бумаг - 1 тыс. рублей. По выпуску предусмотрена выплата полугодовых купонов. Ставка 
купона до погашения составляет 9,7% годовых. 
Погашение облигаций запланировано через 4 года, 13 октября 2020 года. 
Планируемая дата проведения расчетов - до 18:00 МСК 20 октября. 
Организаторы размещения - "ВТБ Капитал" (MOEX: VTBC), БК "Регион", Совкомбанк (MOEX: 
SVCB). 
Облигации 8-й серии объемом 15 млрд рублей ВЭБ разместил в октябре 2010 года. 
В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 310 млрд рублей, 9 выпусков биржевых бондов на 104,6 млрд рублей и валютные бонды 
на $1,1 млрд. 
 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 20 октября 2016 18:37 
 
БАНКИ ВЫБРАЛИ ВЕСЬ ЛИМИТ В 110,6 МЛРД РУБ НА ДЕПОЗИТНОМ АУКЦИОНЕ ВЭБА 
МОСКВА, 20 окт - РИА Новости/Прайм. Банки в четверг выбрали весь лимит в 110,6 миллиарда 
рублей на аукционе Внешэкономбанка по размещению пенсионных накоплений на банковских 
депозитах, говорится в сообщении ВЭБа. 
Объем размещенных средств составил 110,6 миллиарда рублей. Средства размещались на 137 
дней. Дата размещения средств - 20 октября 2016 года, возврата - 6 марта 2017 года. 
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Средневзвешенная ставка по итогам аукциона составила 9,67% годовых. В ходе аукциона 
заключена 21 сделка с банками. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (НПФ). Первый 
депозитный аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел 29 
декабря 2009 года, после соответствующего расширения своей инвестдекларации.  
 

 
Телеканал "Россия 24", 20.10.2016, 07:13 
 
ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ 

Контакты на уровне финансовых институтов стран БРИКС становятся все теснее. На полях 
саммита в Индии было заключено межбанковское соглашение о сотрудничестве между 
институтами развития Пятерки и Новым банком БРИКС. это соглашение было подписано, в том 
числе и Внешэкономбанком. Какие перспективы видит ВЭБ в этом сотрудничестве, смотрите 
далее. 

ВЕДУЩИЙ: Восьмой саммит БРИКС опроверг заявления скептиков, что его участникам все 
сложнее найти общий язык. Повестка была насыщена как совместными, так и двусторонними 
встречами глав государств, уровень взаимодействия внутри Пятерки лучше всего 
охарактеризовал президент России во время итогового общения с журналистами. 

Владимир ПУТИН, президент Российской Федерации: Вот эта встреча меня, честно говоря, 
порадовала, потому что впервые я увидел у всех участников процесса реальную 
заинтересованность в развитии отношений и появляются реальные направления 
взаимодействия. 

ВЕДУЩИЙ: Параллельно с контактами на высшем уровне в Гоа состоялся межбанковский 
форум, по его итогам был принят меморандум о взаимодействии между банками развития и 
новым банком БРИКС. В этом году новый банк приступил к финансированию своих первых 
проектов - по одному в каждой из стран объединения и сейчас важно наладить координацию 
между национальными банками развития и новой финансовой структурой. 

Николай ТРОШИН, старший научный сотрудник Центра экономических исследований РИСИ: 
Необходимо иметь гибкую структуру, гибкую систему - где-то удобней использовать 
национальные банки развития, каким является Внешэкономбанк, а где-то целесообразнее 
применить новый банк развития как единую структуру, но при этом, я думаю, что они будут 
работать в тесном сотрудничестве. 

ВЕДУЩИЙ: Внешэкономбанк принимал активное участие в создании нового банка БРИКС. 
Сегодня банк видит свою задачу в поиске российских проектов, которые мог бы финансировать 
новый банк, - речь идет о портфеле в 400 миллионов долларов. Подготовить предложения 
планируют до конца года, чтобы в 2017 начать финансирование. Также ВЭБ будет оказывать 
помощь новому банку в выпуске облигаций на российской фондовой бирже. 

Сергей ГОРЬКОВ, председатель Внешэкономбанка: Сейчас активно помогаем новому 
банку развития выйти на российский рынок, чтобы рубль взять в свою корзину и, исходя из этого, 
как только это будет осуществлено, мы надеемся, что это будет уже в начале следующего года, 
то произойдет следующая ситуация, что можно будет, в том числе предоставлять ему в рублях 
финансирование. 

ВЕДУЩИЙ: В рамках БРИКС Внешэкономбанк активно развивает и двустороннее 
сотрудничество и здесь наиболее тесные связи сложились с китайскими банками. В этом году 
впервые в истории двухсторонних отношений ВЭБ получил не связанный кредит на 9 
миллиардов юаней - это примерно 1,5 миллиардов долларов - от коммерческих банков Китая. 
Это открыло для российского банка новые возможности фондирования в условиях санкций. 

Сергей ГОРЬКОВ: У нас очень давние, долгосрочные отношения с банком развития Китая - в 
целом, объем ликвидности, который банк развития Китая представил для нас за 10 лет - это 
почти 10 миллиардов долларов. И было успешно реализовано несколько проектов - это 
Богучанский алюминиевый завод, к примеру, или "Камокристалл", еще есть несколько проектов. 

ВЕДУЩИЙ: Среди крупных совместных проектов, финансируемых Внешэкономбанком, 
можно выделить строительство комплекса по добыче и сжижению природного газа "Ямал СПГ" 
мощностью 16,5 миллионов тонн в год. Кредитные средства будут привлечены у китайских 
банков, а ВЭБ выдаст банковскую гарантию в размере 3 миллиардов долларов. Еще одна 
страна, с которой ВЭБ налаживает контакты, хозяйка саммита БРИКС - в штате Гоа 
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"Внешэкономбанк" провел переговоры с Индийским экспортно-импортным банком, это 
взаимодействие должно помочь компаниям России и Индии выйти на рынки двух стран. 

Сергей ГОРЬКОВ: Для нас важно содействовать российским компаниям по экспорту и в этом 
смысле нам такой партнер очень важен в Индии, и второе, конечно, важно поддерживать, 
наоборот, когда индийские компании приходят в России, у них "Экзим Банк", наоборот, тоже 
поддерживает, здесь мы тоже можем найти элементы взаимного сотрудничества. 

ВЕДУЩИЙ: По итогам переговоров в Индии было подписано более двух десятков 
двусторонних соглашений, в том числе документ о создании совместного предприятия по 
производству российских вертолетов "Ка-226 Т", всего планируют поставить более 200 машин в 
течение 7 лет. "Ка-226 Т" результат глубокой модернизации предыдущей модели, общий объем 
инвестиций в модернизацию вертолета составил более 4 миллиардов рублей. В обновленном 
варианте не только заменили всю электронику, но и, например, полностью переделали главный 
редуктор, что значительно улучшило летные характеристики, - это потребовало полностью 
перевооружить вертолетный завод в Кумертау. Столь масштабные изменения не были бы 
возможны без кредита "Внешэкономбанка". 

Вячеслав КОЗЛОВ, заместитель генерального директора по финансам и инвестициям 
холдинга "Вертолеты России": При реализации таких проектов нас, в первую очередь, интересует 
длина денег, и, кроме "Внешэкономбанка", такой длины - там 5-8 лет, конечно, такой длины никто 
среди кредитных организаций нам никто предложить не может. 

ВЕДУЩИЙ: К слову, рынок БРИКС обладает огромным потребительским потенциалом - на его 
территории проживает около 3 миллиардов человек. Закономерно, что страны Пятерки являются 
целевыми рынками сбыта российской высокотехнологичной продукции, и для ВЭБа как института 
развития поддержка экспорта одно из важных направлений деятельности. 
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Коммерсантъ, Москва, 21 октября 2016 
 
ДЕСЯТИНУ ОТ "ПАВЛИКА" ВЕРНУЛИ НА РОДИНУ 
Автор: Анатолий Джумайло 
"ВЭБ-лизинг" стал прямым владельцем 9,9% акций АО "Золоторудная компания "Павлик"", 
которые с 2013 года принадлежали его люксембургской дочерней компании VEB-Leasing Europe 
S.a.r.l. Остальные акции "Павлика" через кипрскую Gentlia Limited принадлежат ИК "Арлан". "ВЭБ-
лизинг" кредитовал "Павлик" для строительства ГОКа на одноименном золоторудном 
месторождении для выпуска 5-6 тонн золота в год, на конец второго квартала 2016 года долг 
"Павлика" перед компанией составлял 19,3 млрд руб. (срок погашения - декабрь 2018 года). В 
мае совет директоров "ВЭБ-лизинга" одобрил возможность уступки прав требования к "Павлику" 
в пользу Газпромбанка (ГПБ). В ВЭБе и "Арлане" вчера отказались от комментариев, в ГПБ не 
отвечали на звонки "Ъ". 
 
 

 
ИА Крыминформ (c-inform.info), Севастополь, 20 октября 2016 17:31 
 
СОВМИН КРЫМА УТВЕРДИЛ "ДОРОЖНУЮ КАРТУ" СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКАНСКИХ МОНОГОРОДОВ - КРАСНОПЕРЕКОПСКА И АРМЯНСКА 
Симферополь, 20 октября. Крыминформ. Совет министров Республики Крым утвердил 
"дорожную карту" по социально-экономическому развитию моногородов Республики Крым на 
2016-2020 годы. Об этом сегодня сообщили в управлении информационной политики 
мининформа Крыма. 
"Армянск и Красноперекопск включены в перечень моногородов Российской Федерации, - 
говорится в сообщении. - На заседании Совета министров РК утвержден план мероприятий 
("дорожная карта") по социально-экономическому развитию монопрофильных муниципальных 
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образований (моногородов) Республики Крым на 2016-2020 годы, разработанный 
минэкономразвития РК и некоммерческой организацией "Фонд развития моногородов". 
В мининформе пояснили, что Красноперекопск включен в первую категорию моногородов как 
город с наиболее сложным социально-экономическим положением, Армянск - во вторую 
категорию как город, в котором имеются риски ухудшения социально-экономического положения. 
По информации заместителя министра экономического развития Республики Крым Максима 
Балахонова, принятие "дорожной карты" позволит начать целый комплекс подготовительных 
работ. "В комплекс работ войдет обучение управленческой команды Крыма, которое пройдет в 
Московской школе управления Сколково, подготовка комплексных инвестиционных планов 
развития моногородов и паспортов инвестиционных проектов, которые планируется 
осуществлять на территории наших Армянска и Красноперекопска", - рассказал он. 
Кроме того, по словам замминистра, итогом подготовительных работ станет подписание 
соглашения о софинансировании Фондом развития моногородов расходов Республики Крым 
на реализацию мероприятий по устранению инфраструктурных ограничений экономического 
роста территорий Армянска и Красноперекопска, а также реализации ряда инвестпроектов.  
http://www.c-inform.info/news/id/44703 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 20 октября 2016 20:04 
 
РЭЦ НАЧНЕТ ОКАЗЫВАТЬ ПЛАТНЫЕ УСЛУГИ В 2017 ГОДУ 
Российский экспортный центр (РЭЦ) планирует ввести платные услуги с 2017 года, рассказал 
журналистам управляющий директор по организации международных проектов РЭЦ Михаил 
Мамонов после своего выступления на форуме "Электронная торговля - 2016".  
"Монетизация является вменяемой нам стратегией поведения, с 17-го года (2017-го. - RNS) мы 
должны начать вводить платные услуги", - сказал он.  
Мамонов пояснил, что существуют разные модели, за счет которых может осуществляться 
монетизация, например комиссия за оказание посреднических и консультационных услуг при 
анализе зарубежных рынков, монетизация услуг по поиску партнеров, аутсорсинг услуг, рента 
посредников. Рассмотреть и принять решение о том, по какой модели монетизировать услуги, 
должен правкомитет РЭЦ. 
Оценить доходность будущей коммерческой деятельности РЭЦ должен департамент 
стратегического планирования.  
https://rns.online/economy/RETS-nachnet-okazivat-platnie-uslugi-v-2017-godu-2016-10-20/ 
 
 

 
ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 20 октября 2016 17:13 
 
МОСБИРЖА ЗАРЕГИСТРИРОВАЛА ПРОДЛЕНИЕ СРОКА ОБРАЩЕНИЯ БОНДОВ БАНКА 
"ГЛОБЭКС" СЕРИИ БО-09 НА 5 ЛЕТ 
Автор: Проект "rusbonds - Облигации в России" 
"Московская биржа" 20 октября зарегистрировала изменения в решения о выпуске и 
дополнительном выпуске N1 биржевых облигаций банка "Глобэкс" (дочерний банк 
Внешэкономбанка), говорится в сообщении биржи.  
Изменения внесены с согласия владельцев биржевых облигаций, отмечается в сообщении.  
Как сообщалось, владельцы облигаций банка "Глобэкс" 10 октября дали согласие на внесение 
изменений в решение о выпуске биржевых облигаций серии БО-09, говорится в сообщении банка.  
Срок обращения облигаций будет увеличен на 5 лет - с 2016 года до 2021 года.  
Банк разместил биржевые облигации серии БО-09 объемом 5 млрд рублей в декабре 2013 года. 
Ставка 1-го купона облигаций установлена по итогам book building в размере 8,25% годовых. 
Ставка 2-3-го купонов - 10,25% годовых, 4-6-го купонов - 12,25% годовых. Облигации имеют 
полугодовые купоны.  
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Мосбиржа в марте зарегистрировала допвыпуск N1 облигаций банка серии БО-09 объемом 5 
млрд рублей. Дополнительному выпуску присвоен идентификационный номер основного выпуска 
облигаций. Допвыпуск пока не размещался.  
Других выпусков облигаций банка в обращении нет.  
Банк "Глобэкс" по итогам первого полугодия 2016 года занял 42-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА".  
http://www.finmarket.ru/bonds/news/4394685 
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Газета РБК, Москва, 21 октября 2016 
 
КАК РОССИЙСКИЕ ВЛАСТИ ЗАБЫЛИ ПРО ЭКОНОМИКУ 
Автор: Константин Гаазе, журналист, политический обозреватель 
Как российские власти забыли про экономику  
Логика, по которой действуют Кремль, правительство и ЦБ, подавляет единственный оставшийся 
фактор экономического роста - внутренний спрос. 
Верстка бюджета на предвыборный 2017 год в целом закончена. Колесо бюджетного процесса в 
этот раз проворачивалось медленно и со всей возможной театральностью: весной Минфин пугал 
коллег по кабмину надвигающимся концом света в виде исчерпания резервов, летом, заламывая 
руки, обрубал по кусочкам социальные обязательства, но так, чтобы не слишком навредить 
думским выборам. Потом наступил момент истины: Минфин перешел в наступление и сделал все 
то, что планировал. Расходы будут фактически заморожены на три года, в приоритете - 
удержание дефицита и плавное замещение части резервов, за счет которых финансируется этот 
дефицит, заемными средствами. 
Главной чертой и экономической политики, и бюджетного процесса в этом году стало 
окончательное превращение роста ВВП в технический параметр балансировки расходов и 
доходов казны. Достаточно вспомнить ту скорость, с которой менялись прогнозы. Согласно 
опубликованной "Ведомостями" таблице, с 16 сентября по 17 октября прогноз про росту ВВП 
сделал странный куль бит. Сначала ожидания на три года вперед выглядели так: 0,6%, 1,7% и 
2,1%. Затем прогноз снизили до 0,2%, 0,9% и 1,2%. Но после серии энергичных совещаний у 
президента все вернулось к более оптимистичной версии. Чем объяснялся приступ пессимизма и 
как его удалось побороть, не вполне понятно. Из таблицы видно, что чиновники "подкрутили" 
прогнозы по реальной зарплате и реальным доходам (они чуть подросли за месяц) и прогноз по 
курсу рубля: почему-то при сохранении цены на нефть $40 за баррель за три года он должен 
снизиться почти до 69 руб. за $1 в 2018 году и до 71 руб. в 2019 году. 
Эти манипуляции позволяют заключить, что рост не является приоритетом для президента, 
правительства и ЦБ. Рост сегодня просто цифра в таблице, которую можно менять в зависимости 
от оценки дефицита и расходов. Почему так вышло? Оставляя в стороне вопрос о политической 
ответственности за излишний оптимизм или излишний алармизм конкретных чиновников или 
ведомств, а также проблему отсутствия "большой" экономической стратегии, можно назвать три 
политические проблемы, подавляющие, кажется, единственный не скомпрометированный фактор 
роста - внутренний спрос. Каждая из этих проблем признана чиновниками в каком-то смысле 
неизбежной, но не критической. Однако вместе они не оставляют пространства для роста спроса. 
Для простоты назовем каждую из этих проблем "ловушкой" и добавим фамилию политика, чьими 
стараниями эта "ловушка" подавляет спрос. 
 "ЛОВУШКА" МЕДВЕДЕВА  
Премьер Дмитрий Медведев - последовательный сторонник бюджетной консолидации, 
парадоксальным образом не менее,а может, и более эффективный, чем Алексей Кудрин. Еще до 
начала эпопеи с санкциями и падения цен на нефть виновником кризиса называли премьера и 
его команду: они в 2013 году продавили слишком жесткий бюджет и "схлопнули" неустойчивый 
рост."Коктейль Медведева" выглядел и до сих пор выглядиттак: оборонные расходы растут, 
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социальные выплаты стагнируют, реальные расходы на образование и медицину 
сокращаются.На бумаге денег на зарплаты бюджетникам, пенсии и социальные выплаты не 
становится меньше. Но в реальности правительство из-за "майских указов" все больше тратит на 
рост зарплат и все меньше на социальные выплаты. То же, разумеется, происходит и в регионах. 
В результате получается следующее. По данным аналитического центра при правительстве, 
число получателей денежных пособий в регионах увеличилось за десять лет в четыре раза - с 6,6 
млн до 25,4 млн человек. Количество программ материальной поддержки выросло почти втрое: с 
8 до 21. Объем социальных выплат все это время рос не за счет "адресности" (меньше выплат 
большего размера), а за счет увеличения количества получателей. В 2013 году правительство 
начало подрезать расходы, мобилизуя средства на "майские указы" президента. Регионы тоже 
перестали увеличивать выплаты. Учителя и врачи нищими не были, и до "майских указов" так или 
иначе их причисляли к среднему классу, пусть и в широком понимании. А вот получатели пособий 
из просто бедных превратились в нищих. Сегодня, по данным Института социальной политики 
ВШЭ, почти 70% семей, относящих себя к бедным или крайне бедным, получают только 
социальные выплаты, пенсии или пособия. Правительство, таким образом, не подняло общий 
уровень жизни граждан, а разрушило созданные им же жизненные уклады "социальщиков". До 
начала борьбы с бюджетным дефицитом, "майских указов" и милитаризации бюджета эти 25 млн 
человек были стратегическим резервом потребительского спроса: рост их уровня жизни, пусть 
медленный, разгонял или хотя бы поддерживал этот спрос. Но теперь они откинуты в нищету, а 
это другое экономическое поведение и другие приоритеты. 
"ЛОВУШКА" СИЛУАНОВА 
Минфин бьется за сбалансированность бюджета, имея в виду, что бюджет - это некая 
виртуальная точка равновесия в треугольнике "резервы - оборонные расходы - социальные 
обязательства". Каждый следующий бюджет получается в результате все более виртуальным: на 
бумаге на все хватило, пусть и со скрипом, в жизни же денег все меньше и меньше. При этом 
Минфин не отказывается от конструкции Бюджетного кодекса, которая проектировалась в других 
условиях, если не в другой стране. Что получается? Муниципалитетам по всей России не хватает 
средств на инфраструктуру и социальные объекты. Но при этом бюджетные правила не 
позволяют им решать проблемы в складчину: вместе строить школы или ремонтировать 
больницы, которые могут быть рассчитаны на несколько поселений, скидываться на дороги или 
котельные. Ситуация доходит до абсурда: несколько муниципальных образований, граничащих 
друг с другом, давно образуют агломерацию, но не могут вместе построить, например, завод по 
сжиганию мусора. У строительства такого завода в каждом поселении нет экономического 
смысла, а вот вместе они могли бы потянуть проект. Но это невозможно. Слепое 
территориальное планирование, осуществляемое из Москвы, превращает территорию страны в 
набор изолированных единиц, которые не имеют права на хозяйственную кооперацию. Чтобы 
такое право появилось, нужно писать новый Бюджетный кодекс,но Минфину откровенно не до 
этого. 
То же происходит с проектами, чей жизненный цикл выходит за рамки календарного года. 
Бессмысленно просить деньги на дорогу, которую нужно строить два или три года. Нужно 
нарезать проект на годовые отрезки. Понятно, что никакого планирования не получается: 
бюджетная трехлетка имеет какое-то политическое значение в Москве, но не на местах, там 
живут от 1 января до 31 декабря. Это одна из причин плачевного состояния муниципальной 
инфраструктуры: дело не только в деньгах и воровстве. Правила подавляют любую инициативу и 
уничтожают возможность маневра. Муниципальные власти похожи на отца семейства, который 
делает дома мелкий ремонт по принципу "потом переделаем". Это "потом", разумеется, никогда 
не наступает. При этом налоговые льготы, изъятия щедро сыплются на головы умелых 
федеральных лоббистов. У муниципалитетов лоббистов нет. Если бы их инициатива не была 
скованна, они бы стали существенным драйвером внутреннего спроса. Но возиться с ними у 
Минфина нетвремени и желания. 
"ЛОВУШКА" НАБИУЛЛИНОЙ 
Банк России последовательно борется с инфляцией, аналитики говорят, что таргет - 4% - может 
быть достигнут уже в 2017 году. Но появилось неожиданное препятствие: драматическое 
сокращение российского среднего класса, который, с одной стороны, чувствителен к изменению 
процентных ставок, с другой - благодаря "весу" в экономике заставляет бизнес учитывать свои 
потребительские предпочтения. Чем меньше средний класс, тем труднее влиять на инфляцию за 
счет ставок, пишут экономисты ЦБ. Вопрос "куда делся средний класс?" задавать бессмысленно, 
но имеет смысл другой вопрос: "что сделал Банк России, чтобы его поддержать"? Как минимум 
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ничего. Как максимум многое, чтобы этот средний сократился. ЦБ начал в 2013 году борьбу с 
"перегревом" на рынке потребительского кредитования, хотя банкиры тогда говорили, что 
"перегрева" нет и еще долго не будет, во многих развивающихся странах кредитная нагрузка на 
граждан намного выше, чем у нас. Средний класс в России в тот момент был "средним" авансом: 
по уровню потребления относительно других групп российского общества, а не развитых стран. 
Сжатие кредита, а затем последовательная борьба с инфляцией, которая еще сильнее задрала 
ставки, уничтожили этот аванс. Средний класс стремительно обеднел и, не имея подушки 
безопасности в виде банковского кредита, начал создавать эту подушку сам - в виде долларовых, 
а затем рублевых накоплений. Потребительский спрос, таким образом, оказался подорван 
дважды: сначала в 2013-м, а затем в 2015 году. 
Теперь сами эти накопления являются проблемой: Банк России говорит, что главный риск на 
2017 год - структурный профицит ликвидности, который появился в том числе из-за нежелания 
граждан и бизнеса тратить и инвестировать. Профицит может привести к снижению ставок по 
кредитам (гражданам прежде всего) и разогнать инфляцию. У банков слишком много денег, 
поэтому ЦБ и Минфин с помощью согласованных действий будут абсорбировать их излишки. 
Инфляция, может быть, и опустится до 4%, но без кредита никакого потребительского спроса не 
будет. Подавленная инфляция - это, конечно, достижение, но если потребительский спрос не 
восстановится, толку от этого достижения будет немного. Инвестиции сдерживает не только 
(возможно, не столько) высокая инфляция, сколько неопределенность ситуации в экономике, 
которая возникает в том числе из-за подавленного внутреннего спроса. Стоит ли упираться в 
показатель 4% и держать искусственно завышенные ставки по потребительским кредитам, если 
стабильному снижению инфляции препятствует не только профицит ликвидности, но и высокое и 
постоянно растущее неравенство, являющееся в том числе следствием политики Банка России? 
Главной чертой и экономической политики, и бюджетного процесса в этом году стало 
окончательное превращение роста ВВП в технический параметр балансировки расходов и 
доходов казны 
"Минфин бьется за сбалансированность бюджета, имея в виду, что бюджет - это некая 
виртуальная точка равновесия в треугольнике "резервы - оборонные расходы - социальные 
обязательства" 
Точка зрения авторов, статьи которых публикуются в разделе "Мнения", может не совпадать с 
мнением редакции. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 21 октября 2016 
 
БЮДЖЕТ НЕДОЛЕЧЕН 
Автор: Дмитрий Бутрин 
Правительство продолжает обсуждать ближайшие и отдаленные расходы соцсферы 
Несмотря на одобрение проекта бюджета, его доработка, в том числе по вопросам соцсферы, 
продолжается - в отсутствие избытка средств ведомства пытаются решить вопросы 2019 года и 
даже более отдаленные. Крупнейший вопрос здравоохранения, судьба 91,2 млрд руб. средств 
ФОМС, решен в пользу системы Минздрава - деньги останутся в фонде, но соц блок 
правительства говорит о согласовании увеличения с 2019 года тарифа отчислений в фонд. 
Между тем, как показало рассмотрение в целом исполняемого антикризисного плана Белого дома 
на 2016-2017 годы, на часть его мероприятий, утвержденных еще десять месяцев назад, нет ни 
источников финансирования в будущем бюджете, ни договоренности ведомств. 
После одобрения Белым домом проекта бюджета на 2017-2019 годы его доработка, тем не 
менее, продолжается. Вчера по окончании заседания правительства, на котором в открытой 
части обсуждались вопросы научной сферы, министр здравоохранения Вероника Скворцова 
сообщила о том, что решен последний более или менее крупный вопрос бюджетной конструкции 
на 2017 год - речь идет о 91,2 млрд руб. средств фонда ОМС, которые не будут потрачены в 2016 
году. Они останутся в фонде и позволят не увеличивать расходы регионов на оплату ОМС за 
неработающее население. Напомним, ранее в правительстве обсуждался вопрос о способах 
подключения официально не работающих к оплате услуг государственного здравоохранения 
(использовалось даже словосочетание "налог на тунеядцев"). 
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Исходя из слов министра, по крайней мере в 2017 году ничего не меняется, в 2018-м возможен 
рост нагрузки на регионы по финансированию системы ОМС. С 2019 года, утверждает Минздрав, 
Белый дом согласился увеличить тариф взносов в ОМС с нынешних 5,1% до 5,9%. Отметим, о 
связанных изменениях в проекте бюджета на 2019 год пока ничего не известно, прежние 
заявления Минфина свидетельствовали о том, что ставка общего тарифа соцпла тежей 
удержится до 2020 года. Кроме того, нет подтверждения того, что Белый дом будет обсуждать 
этот вопрос ранее середины 2017 года - что он поддержит фактический отказ от создания 
полноценной, близкой к страховой системы ОМС - инициативы соцблока предполагают именно 
это. 
Между тем новые обстоятельства и текущие межведомственные споры в состоянии уже через 
несколько месяцев изменить подходы к решению проблем, по которым, казалось, уже 
договорились, - это показало совещание 18 октября у премьер-министра Дмитрия Медведева по 
антикризисному плану на 2016- 2017 годы. По данным "Ъ", доклад на совещании делал 
замминистра экономики Олег Фомичев, который констатировал, что из 86 пунктов плана, по 
которым наступил срок (всего в нем 122 пункта), выполнен и снят с контроля 41 пункт, из 
неснятых оставшихся выполненными считаются 10, еще четыре (в том числе индексация пенсий 
в 2016 году и расходы на лечение ВИЧ-инфекций) решены де-факто. В процессе исполнения еще 
10 пунктов, в том числе поддержка автопрома, кредиты на капремонт недвижимости, 
субсидирование Росэксимбанка и РЭЦ. 
По восьми пунктам правительство пока не нашло средств на исполнение плана. Это, в первую 
очередь, сохранение уровня лекарственного обеспечения онкобольных ( цена вопроса - десятки 
миллиардов в год), вопросы создания Фонда информтехнологий, развитие территориальных 
кластеров. Еще по восьми пунктам плана Белый дом договориться внутри себя так и не смог. Это 
план мероприятий по поддержке импортозамещения в сельском хозяйстве на 2016-2017 годы, а в 
соцсфере - продление действия пониженных страховых соцвзносов и поддержка российских 
производителей дешевых лекарств. Особо отметим: из-за разногласий не решен вопрос об 
ограничении престижного потребления ("услуг повышенной комфортности") отдельными 
категориями госслужащих. 
Хотя сами по себе эти вопросы по затратам - второго и меньших уровней, обсуждение их в Белом 
доме, как показывает практика 2011- 2016 годов, вполне способно "перекраивать" бюджет: 
договоренности "на три года вперед", не оформленные законом или постановлением 
правительства, принятыми считаться не могут. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 21 октября 2016 
 
КОНЦЕПЦИЯ ОЗДОРОВИЛАСЬ 
Автор: Юлия Локшина 
Главным санатором российских банков останется АСВ 
Реформа института санации банков может закончиться столь же быстро и неожиданно, как 
началась. Как стало известно "Ъ", от предложенной ЦБ радикальной меры - отстранения 
Агентства по страхованию вкладов (АСВ) от санационных процессов - решено отказаться. 
АСВ останется главным санатором, хотя ЦБ сможет контролировать процесс, получив 
большинство в совете директоров агентства. Еще одним условием компромисса со стороны 
Банка России станет вывод из АСВ банка "Российский капитал", который санирует СУ-155. По 
данным "Ъ", новым владельцем банка может стать АИЖК. 
Новая концепция реформирования института санации банков обсуждалась в среду на совещании 
у первого вице-премьера Игоря Шувалова. Как рассказали источники "Ъ", на совещании 
выяснилось, что от громко обнародованной (на Международном банковском конгрессе в 
СанктПетербурге; см. "Ъ" от 1 июля) и даже поддержанной на высшем уровне идеи ЦБ 
отстранить АСВ от новых банковских санаций участники дискуссии теперь склонны отказаться. 
Ввиду не самой высокой эффективности санационных процессов, на которые затрачено уже 
около 1,6 трлн руб., ЦБ планировал взять управление процессом оздоровления банков в свои 
руки - через создание собственного фонда (который должен был входить в капитал санируемых 
банков) и собственной же управляющей компании. 
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 Эта концепция обсуждалась несколько месяцев и по понятным причинам не вызывала 
энтузиазма ни в АСВ, ни в правительстве (особенно в Минфине, глава которого Антон Силуанов 
является председателем совета директоров АСВ), но позиции ЦБ считались фактически 
незыблемыми. Новый согласованный участниками дискуссии подход, по словам собеседников 
"Ъ", предполагает сохранение за АСВ статуса института, курирующего санацию с рядом "но". 
Во-первых, средства на оздоровление Центробанком будут выделяться не, как сейчас, банку-
санатору, а напрямую - самому санируемому банку, видимо, во избежание злоупотреблений со 
стороны санаторов этими деньгами в собственных нуждах, о которых много официально 
говорилось в последнее время. Правда, вопрос - будет ли при этом денежный поток на первом 
этапе проходить через АСВ, прежде чем поступить конечному получателю, как сейчас, - остается 
пока открытым. 
Во-вторых, соглашаясь отказаться от своей первоначальной идеи прямо курировать санацию, ЦБ 
потребовал взамен косвенный контроль над процессом оздоровления - через большинство в 
совете директоров АСВ. Сейчас большинство (7 из 13 членов совета директоров) у 
правительства, которое, по сути, является учредителем АСВ (агентство - государственная 
корпорация, созданная Российской Федерацией). Еще пять мест в совете - у ЦБ. Одно занимает 
генеральный директор АСВ (по должности). 
Третье условие ЦБ - АСВ должно отдать банк "Российский капитал", который санирует в качестве 
собственника с 2008 года, другому инвестору, говорят собеседники "Ъ". 
 "ЦБ уже год очень жестко выступает против схемы санации СУ-155, которую осуществляет сам 
"Российский капитал", потому что дыру в проекте надо закрывать через капитал банка, и 
совершенно понятно, что делать это - то есть осуществлять за свой счет еще и санации СУ-155 - 
ЦБ не хочет как по финансовым, так и по идеологическим соображениям", - говорит источник "Ъ", 
близкий к регулятору. АСВ не против отказаться от "Российского капитала". "Это большая 
головная боль для агентства и большая нагрузка, - указывает один из источников "Ъ". - 
Менеджерам АСВ приходится участвовать во всех совещаниях по СУ-155 и утверждать решения. 
Это очень трудоемкий проект". Источник, близкий к АСВ, это подтвердил. 
Более того, реальный объем дыры СУ-155 до конца не известен никому, и это только усиливает 
напряжение между сторонами. "Фактически, " Российский капитал" в этой истории становится 
разменной монетой. С одной стороны, "Российский капитал" занялся этим проектом по 
поручению правительства, но без согласования с ЦБ, с другой - ЦБ, выступая с идеей нового 
механизма санации, ни с кем в правительстве предварительно ее не обсуждал, чем также вызвал 
большое недовольство", - поясняет один из собеседников " Ъ" причины столь радикального 
разворота ситуации. Правительство в результате "сохраняет лицо", ЦБ - более или менее без 
репутационных потерь отказывается от собственных слов, поясняют собеседники " Ъ". Впрочем, 
по их словам, ЦБ все же оговорил за собой право создать управляющую компанию "как некий 
план Б", но этот план больше теоретический. 
Кроме политических амбиций сторон у предложенного разрешения ситуации есть и объективные 
причины. "С созданием фонда есть две ключевые проблемы - конфликт интересов функций 
надзора и оздоровления и необходимость огромного количества изменений в действующее 
законодательство", - уточнил один из собеседников "Ъ". 
 По его словам, это требует времени и серьезной работы, на время которых санационные 
процессы были бы фактически заморожены, в то время как не все проблемные банки могут 
подождать. 
Опрошенные "Ъ" эксперты считают достигнутый компромисс разумным. "АСВ удалось отстоять 
свой функционал, потому что у него есть опыт и экспертиза в этом вопросе, - рассуждает 
старший директор по финансовым институтам Fitch Ratings Александр Данилов. - ЦБ не удалось 
отстоять самостоятельную структуру, но тем не менее регулятор получает желаемый контроль 
над процессом санации, а тот факт, что контроль над АСВ переходит от правительства к ЦБ, не 
столь критичен, так как вопрос санации банков должен курировать регулятор". Впрочем, у новой 
концепции санации есть и критики. "По сути, степень влияния ЦБ на санацию возрастет, и это 
самая большая ошибка - замкнуть на него процесс оздоровления: он и так не очень прозрачный, 
а в такой конфигурации совета директоров АСВ у внешних наблюдателей будет еще меньше 
объективной информации о том, как идет процесс оздоровления, - считает главный экономист 
консалтинговой компании " ПФ Капитал" Евгений Надоршин. - Более того, контроль над 
процессом санации позволит ЦБ успешно скрывать огрехи собственного надзора, так как не 
будет внешней стороны, которая это может обнаружить, а проколы у надзора в последние пару 
лет стали слишком очевидными". 
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Впрочем, Евгений Надоршин признает, что оздоровление через АСВ под контролем ЦБ все же 
лучше, чем тотальное управление Центробанком санацией через собственный фонд и УК. 
Оставшийся вопрос - кому отдать "Российский капитал" - тоже практически решен. Главный 
претендент - Агентство по ипотечному жилищномe кредитованию ( АИЖК). Эта тема как минимум 
два месяца обсуждается на совещаниях у Игоря Шувалова с участием АСВ, "Российского 
капитала" и АИЖК. По сведениям "Ъ", вопрос о передаче "Российского капитала" другому 
инвестору планируется решить до конца текущего года. Глава АИЖК Александр Плутник при 
поддержке Минстроя, по словам собеседников "Ъ", видит синергию в приобретении этого актива. 
Напомним, что незадолго до смены команды в АИЖК в 2015 году идея приобретения 
собственного банка активно обсуждалась прежним менеджментом АИЖК. "Новый менеджмент 
тоже эту идею не оставил, тем более что сейчас у АИЖК есть большие амбиции по тому, чтобы 
занять существенную долю на рынке ипотеки, и в этом ему может помочь собственный банк", - 
говорит собеседник " Ъ", близкий к АИЖК. " " Российский капитал" может стать для АИЖК той 
кредитной организацией, через которую можно выдавать в больших объемах ипотечные кредиты, 
а потом секьюритизировать их в рынок, - говорит источник " Ъ", знакомый с ситуацией. - Если 
АИЖК удастся это осуществить и занять существенную долю на рынке, а агентство хочет стать 
сопоставимым по объемам ипотеки с госбанками, то это позволит ему диктовать правила игры на 
рынке и с ним придется считаться другим игрокам". 
АСВ, ЦБ, Минфин, АИЖК, представитель Игоря Шувалова отказались от комментариев. 
ЦИТАТА  
Если ЦБ берет на себя организационную и финансовую ответственность за осуществление 
механизма финансового оздоровления, все-таки... органы управления должны быть под 
контролем Центрального банка  
 - Эльвира Набиуллина, глава Банка России, 13 октября, Казань 
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"АММОНИЙ" В ТАТАРСТАНЕ, СОЗДАННЫЙ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ ВЭБ, ПРОШЕЛ ГАРАНТИЙНОЕ 
ИСПЫТАНИЕ 
Акт окончательной приемки комплекса подписан 20 октября 2016 года в г. Йокогаме (Япония). Со 
стороны АО "Аммоний" акт приемки подписал Председатель Совета директоров АО "Аммоний" 
Ринат Ханбиков и Генеральный директор АО "Аммоний" Сергей Шевченко, со стороны японского 
генерального подрядчика - топ менеджеры МХИ. 
В 2015 году "Аммоний" успешно провел гарантийные испытания комплекса, в третьем квартале 
2015 года комплекс введен в эксплуатацию, начиная с октября 2015 года отработал с проектной 
мощностью полный год гарантийного срока. 
Завод "Аммоний" в г. Менделеевск - один из крупнейших инвестиционных проектов ВЭБа с 
высокой инновационной составляющей, реализованный на принципах проектного 
финансирования. Строительство комплекса по производству аммиака, метанола и карбамида 
началось в 2011 году с "нуля", после того как в ноябре 2010 г. АО "Аммоний" и консорциум 
японских и китайских компаний - Mitsubishi Heavy Industries, Ltd (MHI, Япония), Sojitz Corporation 
Ltd (Япония) и China National Chemical Engineerig Group Corp (CNCEC, Китай) - подписали 
контракт "под ключ" на строительство комплекса по совмещенному производству аммиака и 
метанола и установки гранулированного карбамида. Помимо строительства нового производства 
предусматривалась реконструкция действующего производства аммиачной селитры, широко 
используемой российскими сельскохозяйственными производителями как минеральное 
удобрение. 
Общая стоимость проекта составила 2,2 млрд долларов США, одобренный объем участия ВЭБ - 
1,9 млрд долларов США. Фондирование кредитной сделки осуществляется за счет заемных 
средств, предоставленных Внешэкономбанку японскими финансовыми институтами Japan Bank 
for International Cooperation (JBIC), Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Mizuho Bank и The Bank of 
Tokyo Mitsubishi с участием экспортного страхового агентства Nippon Export and Investment 
Insurance (NEXI), Япония и на коммерческой основе. Создание производства было осуществлено 
в установленные сроки и в рамках утвержденного бюджета проекта. 
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Во исполнение условий кредитных соглашений с ВЭБом АО "Аммоний" заключены контракты с 
ведущими мировыми трейдерами на реализацию карбамида в объеме 500 тысяч тонн в год в 
страны Европы, Латинской Америки и Ближнего Востока, открыты паспорта экспортных сделок во 
Внешэкономбанке на указанный объем поставок. 
Ввод в эксплуатацию нового завода позволил создать порядка 500 новых рабочих мест, а 
реализация проекта уже обеспечила поступление налоговых выплат и других обязательных 
платежей в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды в объеме порядка 1,5 млрд рублей. 
Мощности завода рассчитаны на выпуск 717,5 тысяч тонн аммиака в год (без производства 
метанола); 483,7 тысяч тонн аммиака и 233,8 тысяч тонн метанола в год при совмещенном 
производстве, а также производство гранулированного карбамида максимальной мощностью 
717,5 тысяч тонн в год. 
Завод "Аммоний" входит в десятку крупнейших промышленных и инфраструктурных проектов, 
введенных в эксплуатацию при финансовом содействии Внешэкономбанка за последние два 
года. 
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ПЕРВЫМ ДЕЛОМ МАЛОВАТО САМОЛЕТОВ 
Автор: Елизавета Кузнецова, Рыбинск 
Заказов на SSJ 100 пока не хватает для загрузки производства двигателей 
Франко-российское СП PowerJet, выпускающее двигатели SaM-146 для Sukhoi SuperJet 100 
(SSJ 100), намерено в 2017 году выпустить двигатели для 34 самолетов, превысив показатель 
пикового 2014 года. Однако заказ на двигатели остается низким, что вызывает серьезное 
недовольство французских партнеров - Safran Aircraft Engines. В Объединенной 
двигателестроительной корпорации признают, что над продажами SSJ 100 "предстоит 
поработать", рассчитывая на покрытие убытков производителя двигателей в размере около 1 
млрд руб. за счет государства. 
Французская Safran Aircraft Engines и Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) 
согласовали на 2017 год поставки 36 комплектов двигателей (72 штуки) для SSJ 100, рассказал 
вчера руководитель гражданского дивизиона ОАК Владислав Масалов. Производственные планы 
на 2017 год "чуть выше" текущих, поскольку предусматривают выпуск 34 самолетов. До конца 
2016 года должны быть выпущены 50 двигателей ( из них поставлены 36) для 25 SSJ 100. 
На SSJ 100 устанавливается турбореактивный двигатель SaM146, разработанный PowerJet - СП 
НПО "Сатурн" (входит в Объединенную двигателестроительную корпорацию "Ростеха" - ОДК) и 
Safran Aircraft Engines. Программа SaM-146 - одна из самых затратных у ОДК. В 2012 году на нее 
выделили 15,8 млрд руб., уже освоено 15,33 млрд руб. На начало октября выпущено 232 
двигателя, они наработали в коммерческой эксплуатации свыше 450 тыс. летных часов. Директор 
программы SaM-146 Михаил Берденников напомнил, что пиковая пропускная способность 
программы была в 2014 году, когда было выпущено 65 двигателей. Затем "обстоятельства 
внешнего свойства" снизили ее объемы до 50 двигателей, но новый объем производства "должен 
сохраниться на ближайшие несколько лет", подчеркнул он. По мнению главы ОДК Александра 
Артюхова, такие объемы "должны выдерживаться потребностями программы SSJ 100", но 
"перспективы до 2020 года" показывают, что "над продажами самолета еще предстоит серьезно 
работать", заявил он. Небольшое и нестабильное число заказов на SSJ 100 уже вызвало 
недовольство французского партнера по СП в 2015 года, да и сейчас помимо 
"конкурентоспособных компетенций" продукт "продолжает приносить текущие убытки", признал 
господин Артюхов. 
В ОДК надеются, что программа производства двигателей выйдет на окупаемость к 2021 году, 
ситуацию могла бы улучшить организация сервисного обслуживания двигателей. Господин 
Берденников считает, что, исходя из прогнозов поступлений от послепродажного обслуживания и 
обеспечения в среднем трех ремонтов каждому двигателю, СП окажется "в плюсе". "Поэтому 
разговоры об убыточности программы зависят от того, какой временной горизонт брать и откуда 
считать", - отметил он. 
Источник "Ъ", знакомый с ситуацией, напомнил, что государство активно участвовало в 
инвестиционной фазе программы производства двигателей, предоставляя первые три года 
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субсидии на покрытие убытков. Поэтому, по его словам, сейчас Минпромторг обратился в 
Минфин с просьбой возобновить субсидии. По оценкам источника, по 2015 год предприятие 
рассчитывает возместить 670 млн руб., а с учетом 2016 года сумма может возрасти до 1 млрд 
руб. В Минпромторге отказались от комментариев. Александр Артюхов сообщил, что в 2016 году 
ОДК должна получить второй транш господдержки (предусмотрена с 2015 по 2017 год), которая в 
первую очередь будет направлена на поддержание деятельности отдельных заводов холдинга, в 
том числе и НПО "Сатурн". Он не стал уточнять объемы госпомощи, поскольку "на фоне 
происходящих секвестров" бюджета ситуация остается "не до конца ясной". 
"Даже для зрелой программы маржинальность двигателей, продаваемых с новыми самолетами, 
минимальна, поскольку производители предпочитают зарабатывать на послепродажном 
обслуживании", - говорит исполнительный директор агентства "Авиапорт" Олег Пантелеев. 
Поэтому PowerJet и настроено оптимистично: ожидаемые в ближайшее время поступления от 
послепродажного обслуживания улучшат экономику программы. В то же время для НПО 
"Сатурн", подчеркнул эксперт, рост долговой нагрузки категорически нежелателен, что и 
приводит к необходимости просить бюджетную поддержку. 


