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Коммерсантъ, Москва, 20 октября 2016 
 
ВЭБ УХОДИТ ИЗ ПРЕМИАЛЬНОГО СЕГМЕНТА 
Автор: Юлия Полякова 
Руководство госкорпорации останется без бонусов 
Сегодня набсовет ВЭБа согласно повестке заседания должен рассмотреть вопрос о выплате 
бонусов членам правления за 2015 год. Однако данным "Ъ" этот вопрос уже не актуален - новый 
глава госкорпорации Сергей Горьков своим решением оставил правление без бонусов. Таким 
образом, руководство госкорпорации не получит годовых премий впервые за последние пять лет. 
При предыдущем главе ВЭБа бонусы выплачивались, несмотря на миллиардные убытки 
госкорпорации. 
Одним из пунктов повестки к сегодняшнему заседанию наблюдательного совета ВЭба является 
вопрос "о выплате работникам Внешэкономбанка премии по результатам работы за 2015 год". 
Однако, по словам источников "Ъ" в госкорпорации, рассматриваться по существу данный вопрос 
не будет - глава ВЭБа Сергей Горьков уже принял решение о том, что бонусы за 2015 год 

выплачиваться не будут. "Этот вопрос 
глава госкорпорации может решить без 
участия набсовета, так что его включение 
в повестку скорее формальность", - 
отмечает один из собеседников "Ъ". 
 В пресс-службе ВЭБа подтвердили, что 
бонусы за 2015 год членам правления и 
зампредам (не все входят в правление) 
ВЭБа выплачиваться не будут, 
отказавшись от дальнейших 
комментариев. В 2015 году в ВЭБе было 
девять членов правления и четыре 

зампреда. 
При прежнем главе ВЭБа Владимире Дмитриеве бонусы были привязаны к определенным КРI, 
которые были скорее формальными, указывают собеседники "Ъ" в ВЭБе. По их словам, KPI 
касались объема кредитного портфеля, объема средств, доведенных до малого и среднего 
бизнеса, объема поддержки экспорта, доли инновационных проектов в кредитном портфеле, 
учитывалась и безубыточность, но она не была основной. 
В результате, несмотря на убытки (например, 147,6 млрд руб. в 2014 году), правление 
госкорпорации стабильно получало бонусы на протяжении последних пяти лет. Согласно 
ежеквартальным отчетам госкорпорации, за 2010 год ее правление получило 118,2 млн руб. 
бонусов, за 2011-й - 127,5 млн руб., за 2012-й - 113,3 млн руб., за 2013-й - 99 млн руб., за 2014 год 
- 88,1 млн руб. 
Формально и в этом году основания для выплаты бонусов, исходя из прежних KPI, есть, 
указывают собеседники "Ъ" в ВЭБе. Однако Сергей Горьков, выходец из Сбербанка, где бонусы 
всегда были привязаны к прибыли, счел, что в нынешнем финансовом положении ВЭБа бонусы - 
непозволительная роскошь, отмечает один из собеседников "Ъ". 
 По итогам прошлого года убыток ВЭБа составил 87,4 млрд руб. По сути, господин Горьков был 
приглашен провести реструктуризацию госкорпорации, проблемы которой оценивались в 1,5 трлн 
руб. Кстати, до перехода в конце февраля в ВЭБ Сергей Горьков успел получить годовой бонус 
в Сбербанке, говорит собеседник "Ъ" в госбанке. По итогам прошлого года члены правления 
Сбербанка за 2014 год получили в общей сложности бонус размере 2,21 млрд руб. (в расчете на 
12 членов правления). 
Сейчас новая команда ВЭБа под руководством господина Горькова среди прочего 
разрабатывает систему мотивации сотрудников, в том числе премирования. Пока известно, что 
если раньше наибольший вес имели корпоративные KPI, перечисленные выше, то теперь 
значение будет отдано персональным показателям, которые будут у каждого сотрудника свои. 
Будет ли среди них прибыльность госкорпорации и какой вес она будет иметь, пока не ясно. 
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Систему мотивации предполагается заложить в новую стратегию ВЭБа, разрабатываемую с 
весны, но все еще не доведенную до ума: на нынешнем заседании набсовета она, по данным 
собеседников " Ъ" в ВЭБе, рассматриваться не будет. 
По мнению экспертов, применить систему мотивации Сбербанка, которую тот же Сергей 
Горьков, возглавлявший в свое время департамент кадров госбанка, и разработал, в ВЭБе вряд 
ли получится. Привязывать бонусы к прибыльности в случае с ВЭБом было бы не совсем верно, 
указывают собеседники " Ъ". "Согласно мандату института развития, каковым является ВЭБ, 
прибыльность не является ключевым результатом его деятельности", - отмечает директор группы 
"Финансовые институты" S&P Global Ratings Виктор Никольский. "KPI не всегда напрямую 
связаны с чистой прибылью. Примерно в 10% случаев это не коррелирующие вещи", - добавляет 
глава совета директоров TopContact Артур Шамилов. 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 20 октября 2016 3:00 
 
РУКОВОДСТВО ВНЕШЭКОНОМБАНКА НЕ ПОЛУЧИТ БОНУСЫ ЗА 2015 ГОД 
Руководство Внешэкономбанка не получит бонусы за 2015 год, сообщает "Коммерсант" со 
ссылкой на источники. Вопрос о выплате бонусов членам правления должен сегодня, 20 октября, 
рассмотреть набсовет ВЭБа. 
Источники издания сообщают, что новый глава госкорпорации Сергей Горьков своим 
решением уже оставил правление без годовых премий. Таким образом, руководство 
госкорпорации не получит бонусы впервые за последние пять лет. При предыдущем главе ВЭБа 
они выплачивались, несмотря на миллиардные убытки госкорпорации. 
"Этот вопрос глава госкорпорации может решить без участия набсовета, так что его включение в 
повестку скорее формальность", - отмечает один из собеседников издания.  
В пресс-службе ВЭБа подтвердили, что бонусы за 2015 год членам правления и зампредам (не 
все входят в правление) ВЭБа выплачиваться не будут, отказавшись от дальнейших 
комментариев. В 2015 году в ВЭБе было девять членов правления и четыре зампреда, отмечает 
газета.  
https://rns.online/finance/Rukovodstvo-Vneshekonombanka-ne-poluchit-bonusi-za-2015-god-2016-10-
20/ 
 
 

 
ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 19 октября 2016 
 
МОСКОВСКАЯ БИРЖА УТОЧНИЛА ПАРАМЕТРЫ РАЗМЕЩЕНИЯ ВЭБОМ СРЕДСТВ НА 
АУКЦИОНЕ 20 ОКТЯБРЯ 
МОСКВА, 19 окт /ПРАЙМ/. Внешэкономбанк (ВЭБ) проведет в четверг, 20 октября, аукцион по 
размещению на банковские депозиты средств пенсионных накоплений на 110,6 миллиарда 
рублей, сообщается на сайте Московской биржи. 
Срок размещения средств - 137 дней. Минимальная процентная ставка по размещаемым 
средствам составит 9,5% годовых, минимальный объем одной заявки - 100 миллионов рублей. 
Дата размещения средств - 20 октября 2016 года, возврата - 6 марта 2017 года. 
В понедельник Московская биржа сообщала, что ВЭБ на аукционе 20 октября предложит банкам 
на депозиты 112 миллиардов рублей на 144 дня. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. Первый депозитный 
аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел 29 декабря 
2009 года после расширения инвестдекларации. 
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Российская газета, 20.10.2016 
 
О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ 
5 и 19 декабря 2016 года Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в индийских 
рупиях (код С45). 
Подробную информацию можно получить на интернет-сайте Банка WWW.VEB.RU или по 
телефонам Дирекции государственных и корпоративных финансов: (495) 604-65-12, (495) 782-94-
93, (495) 604-64-15. 
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Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 19 октября 2016 14:16 
 
ВЭБ ПРЕВРАТИТ МОНОГОРОДА В ЦВЕТУЩИЕ САДЫ ЗА 5 ШАГОВ 
О программе комплексного развития моногородов рассказывает в интервью Ирина Макиева, 
заместитель председателя правления ВЭБа, руководитель рабочей группы по 
модернизации моногородов при Правительственной комиссии по экономическому 
развитию и интеграции.  
Десятая часть населения России, или почти 15 млн человек, проживает в моногородах. Как 
развиваются эти территории? Что делает государство, чтобы помочь создать там новые рабочие 
места, поддержать многопрофильный бизнес? 
- Недавно правительство анонсировало принятие программы комплексного развития 
моногородов. Какие основные задачи сейчас стоят перед государственными институтами, 
такими как Внешэкономбанк в рамках поддержки моногородов?  
- Могу сказать о том, что Советом при президенте по стратегическому развитию и приоритетным 
проектам определено 11 приоритетных направлений, одно из которых моногорода. 
Действительно моногорода это не сюжет сегодняшнего дня, это накопленные проблемы, которые 
в других странах решаются по 20, 30, 50 и более лет. Мы здесь не новички. Понятно, что 
старопромышленные города, они образовывались во всех странах по одному принципу. 
Соответственно это наследие, скорее всего прошлой эпохи. Мы должны эти проблемы решать, 
мы решали их и 5 лет назад, и вы помните эту ситуацию и с Тольятти, и с Пикалево. Все это было 
на слуху.  
- Сейчас происходит перезагрузка отношений к данным городам, и именно поэтому 
правительством РФ определены моногорода в качестве приоритета. Какие основные 
задачи, что нам нужно решить для того, чтобы моногорода превратились в стерео?  
Конечно это очень амбициозная задача, но перед нами поставлено, мы должны выполнить 4 
показателя.  
Первый показатель - мы должны к концу 18 года создать 230 тысяч новых рабочих мест, не 
связанных с градообразующими предприятиями. 230 тысяч это огромная цифра, очень 
амбициозная. Мы полагаем, что мы можем решить эту задачу, если будем активно вовлекать в 
экономику моногородов работу малого и среднего бизнеса. Только за счет них можно создать вот 
такое большое количество новых рабочих мест.  
Вторая задача, которую мы перед собой ставим, это привлечь инвестиции на территорию 
моногорода, тоже показатели очень амбициозные, до конца 18 года этот показатель должен 
достичь 170 млрд рублей. Это тоже очень впечатляет.  
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Третье - это мы должны реализовать программу благоустройства городов, так называемые 5 
шагов, о которых сейчас много говорят. Мы должны пройти эти 5 шагов благоустройства во всех 
319 городах.  
И, четвертое, к концу 19 года из списка 319, 18 городов из приставки моно должны превратиться 
наверное в приставку стерео. Это амбициозная задача, которую, мы считаем, мы можем вместе 
решить к концу 18 года.  
- Что из себя представляет программа "5 шагов по благоустройству"?  
- Мы знаем, что 5 шагов, это, как минимум, модернизация 5 объектов. 24-26 октября у нас будет 
проводиться семинар, съедутся все мэры моногородов, мы называем это для себя второй съезд 
мэров, на площадке корпоративного университета Сбербанка. 319 мэров приедут и будут 
обсуждать как они будут реализовывать эти 5 шагов.  
На семинаре будет представлена концепция как мы идем, как мы благоустраиваем самое 
оживленное место, как мы благоустраиваем или устраиваем те места, где собирается молодежь, 
что мы делаем с заброшенным цехами, как их приводим в порядок для того, чтобы эти 
территории стали привлекательными. 
- Что нужно изменить в сознании мэров моногородов?  
- Сознание за 2 дня изменить невозможно, поэтому я думаю, что конечно пытаться следует, но 
тем не менее мы поясним, что мы видим под этими 5 шагами, а с другой стороны, мы хотим 
услышать обратную связь. Как видит ситуацию мэр, что нужно делать в этом городе для того, 
чтобы изменить ситуацию к лучшему. 
- Каковы дальнейшие подходы к решению проблем моногородов? Как можно изменить 
образ жизни горожан моногородов?  
- Я бы разбила ответ на 2 части. Во-первых, я согласна с вами абсолютно в том, что наши люди 
не хотят уезжать их тех городов, в которых родились. Скорее мы должны наверное создавать 
условия для того, что если молодежи не комфортно, тогда дать возможность чтобы молодежь 
могла себя попробовать в более крупном городе.  
Тем не менее, я считаю, что главная наша задача заключается в том, чтобы создать такие 
условия, чтобы из этого города не захотелось уезжать не только родителям, но и ребенку. И мы 
для себя эту задачу видим, мы создали рабочую группу по моногородам, у нас достаточно много 
структур, которые занимаются этой темой, мы потом пару минут уделим этому внимание.  
Во-вторых, наша общая задача заключается в том, чтобы сделать жизнь граждан на этой 
территории лучше. А дальше уже сам гражданин, сам житель этого города сделает выбор 
уезжать ему, либо оставаться.  
Задача в том, что необходимо предоставить рабочее место, обеспечить стабильный заработок, и 
наверное улучшить то состояние или качество городской среды, в которой он живет. Поэтому мы 
должны сосредоточиться, основная цель до конца 18 года это решение последовательно вот 
этих 4 задач, о которых я говорила ранее. 
- Вы в самом начале сказали, что рассчитываете на инвестиции малого и среднего 
бизнеса, тем не менее как вы оцениваете на поддержку и ответственность крупного 
бизнеса и на прямые иностранные инвестиции?  
- Во - первых, идут ли крупные компании в моногорода? Да, идут. Идут новые крупные компании.  
Во - вторых, это ответственность крупных компаний, моногорода, в которых является их точкой 
присутствия. Например "СУЭК" активно участвует в поддержке моногородов, где открыты его 
предприятия. Более того, сам работает над тем, чтобы модернизировать и свои предприятия и 
привлечь стороннего инвестора. Руководство "СУЭКа" проявляет высокую ответственность. 
Конечно мы приветствуем такую позицию и работаем вместе.  
В- третьих, по поводу привлечения зарубежных инвесторов. Иностранные инвестиции конечно 
они идут меньше, чем хотелось бы. У нас есть точечные проекты, куда идут иностранные 
инвесторы. В первую очередь инвесторы из Китая проявляют внимание конечно к моногородам 
Дальнего Востока. Пока осторожно зондируют почву идти ли туда. Но если говорить про 
инвестиционный климат и про привлекательность территорий дальневосточных или территорий 
средней России по моногородам, то привлекательность абсолютно одинакова. Сейчас есть такой 
инструмент, и я думаю, что мы в ближайшее время как можно более широкий круг моногородов 
этот инструмент распространим, это создание территорий опережающего развития. 
- Какова выгода для бизнеса? Что заставляет бизнес совершать такие инвестиции?  
- Существует отличный инструмент. Льготы по налогу на прибыль, на имущество, на землю. 
Инвестор туда идет, кстати не из-за этих налоговых платежей, страховые взносы, вернее взносы 
в страховой фонд практически в 4 раза меньше, чем на других территориях.  
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Я бы, как работодатель, конечно я бы в первую очередь открыла свой бизнес на территории 
моногорода. Сейчас таких 9 площадок в России, и я думаю, что к концу года этот процесс будет 
запущен более активно. Более того, с 1 января 2017 года города 2-й и 3-й категорий имеют право 
заявки на территории опережающего развития.  
- Моногорода могут быть точками экономического роста, или это своего рода социальная 
ответственность государства?  
- Ну здесь я с вами не соглашусь. Моногород это не город, в котором не хочется жить или хочется 
уезжать, это город, который зависит от деятельности одного предприятия. То есть, это не 
синоним плохого, заброшенного, неухоженного. Это город, где одно крупное предприятие, 
которое зависит от внешних рынков и наша задача заключается в том, чтобы снизить риски от 
деятельности этого градообразующего предприятия. 
Поэтому, моногород может и должен стать точкой экономического роста. Я думаю, что как 
минимум 18 городов к 2018 году, ну мы конечно это как минимум ставим для себя задачу, я 
думаю, что более чем 18 городов к 18 году станут городами с устойчивой экономикой. 
- На какие примеры вы ориентировались при разработке стратегии развития 
моногородов?  
- Ну можно сказать и о положительных примерах. Реализация самых успешных проектов 
занимала 20-30 лет, по итогам реализации действительно изменялся. Мы этой тематикой 
занимаемся только 7-й год, и у нас амбициозные задачи еще 2-3-летки. Таким образом, мы 
полагаем, что за 10 лет мы сделаем то, что за рубежом сделано за 20. 
- Какие институты, инструменты, помимо Внешэкономбанка, занимаются реализацией 
данной работы и в какие сроки можно будет видеть результаты?  
- Ну я бы хотела вернуться к началу нашего беседы, когда мы говорили о том, почему сейчас 
запускается программа модернизации моногородов. Потому что это вопрос не сегодняшнего дня. 
Тем не менее такой вопрос вы задали. В чем отличается принципиально наша работа 6 лет 
назад и та работа, которая запускается сейчас? Помимо инструментов финансовой поддержки, 
которые у нас предлагается через Фонд развития моногородов на строительство инженерной 
инфраструктуры, на поддержку инвестиционных проектов. 
Мы полагаем, что и из других государственных программ, и из других национальных приоритетов, 
которые обозначены эти 11 приоритетов, о которых я в начале говорила, мы сможем нанизать ту 
линейку поддержки, которая для данного моногорода будет существенна. То есть, мы полагаем, 
что мероприятий модернизации города мы сможем отразить в других государственных 
программах. Тем самым мы синхронизируем не только наши действия, но и все финансовые 
ресурсы. А это для площадки города очень ощутимо.  
http://www.vestifinance.ru/articles/76491 
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Ведомости, Москва, 20 октября 2016 
 
ЕЩЕ 20 ЛЕТ СТАГНАЦИИ  
Автор: Ольга Кувшинова, Александра Прокопенко / Ведомости 
Россия будет дрейфовать в сторону бедных стран  
Минэкономразвития направило в Минфин долгосрочный прогноз социально-экономического 
развития до 2035 г. Разработки долгосрочных планов требует закон о стратегическом 
планировании: на основе макропрогноза Минфину нужно сделать долгосрочный бюджетный 
прогноз, объясняет федеральный чиновник. Это позволит определить приоритеты бюджетных 
трат, сформировать обеспеченные финансированием госпрограммы, пишет Минфин в проекте 
Основных направлений бюджетной политики на 2017-2019 гг.  
Отечественная экономика постепенно преодолевает стагнацию - это объективные данные, 
отметил во вторник президент Владимир Путин на совещании по вопросам экономики. Исходя из 
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прогноза Минэкономразвития до 2035 г. экономика будет преодолевать стагнацию все 
ближайшие 20 лет, но не преуспеет.  
Выйдя из рецессии в 2017 г., экономика в предстоящие 20 лет будет расти крайне медленно - в 
среднем на 2% в год (от 1,7 до максимум 2,6%). Это примерно в 1,5 раза ниже среднемировых 
темпов: тем самым Россия будет сдвигаться все ближе к бедным странам. Увеличить ВВП за 20 
лет удастся лишь в 1,5 раза. Реальные доходы населения будут расти в среднем на 1,4% в год и 
выйдут на уровень 2013 г. только в 2021 г., в 2035 г. превысив его менее чем на 30%. Для 
сравнения: на столько же они выросли за 2006-2007 гг. В том же 2021 году удастся преодолеть 
последствия трехлетнего инвестиционного спада: инвестиции выйдут на уровень докризисного 
2013 года, но темп их роста также останется умеренным - в среднем 3,3% ежегодно. Экспорт 
будет расти примерно на 2% в год, импорт - почти на 4%, торговый баланс и счет текущих 
операций будут постепенно сжиматься, но сократится почти до нуля и отток капитала.  
Этот вариант прогноза - "базовый плюс" (всего вариантов три) - основывается на консервации 
текущих тенденций и инерционном развитии, но он еще не самый худший. В отличие от базового 
(консервативного) он основан на более реалистичной, с точки зрения Минэкономразвития, 
траектории нефтяных цен. Они будут медленно расти до $57/барр. в 2020 г., $70 в 2030 г. и $76,7 
в 2035 г. Новых шоков на нефтяном рынке в ближайшие 20 лет не предполагается.  
Еще одна оптимистичная предпосылка этого варианта прогноза - демографическая. Численность 
занятых в экономике в предстоящие 20 лет почти не меняется: с 68,4 млн в 2016 г. она 
сокращается до минимума в 66,6 млн в 2026-2028 гг., после чего снова восстанавливается до 
68,1 млн в 2035 г. (в базовом варианте прогноза - последовательно сокращается все годы до 64,4 
млн). В описании сценарных условий развития экономики Минэкономразвития исходило из того, 
что компенсация демографического провала, пик которого придется на 2026 г., произойдет за 
счет повышения экономической активности, занятости молодых пенсионеров и притока 
мигрантов в 300 000 человек в год - за счет возвращения в Россию соотечественников, 
квалифицированных иностранных специалистов и перспективной молодежи.  
Исходя из среднего варианта демографического прогноза Росстата и версии о стабильном 
уровне занятости получается, что к 2030 г. численность занятых в России сократится на 6 млн 
человек, или на 8%, говорит директор Центра трудовых исследований ВШЭ Владимир 
Гимпельсон. Это расчеты также с учетом притока мигрантов в 300 000 человек в год. Прогноз 
занятости Минэкономразвития недостижим, даже если резко повысить пенсионный возраст, 
сомневается Гимпельсон: занятость падает прежде всего за счет молодых групп.  
Базовый вариант прогноза исходит из сохранения цены нефти в $40/барр. в реальном выражении 
на весь прогнозный период (в номинальном выражении баррель дорожает примерно на $1 в год 
до $55 в 2035 г.). Такой вариант даже на ближайшие три года само Минэкономразвития считает 
нереалистичным. Но бюджетное планирование требует консервативного подхода, поэтому 
$40/барр. взяты в основу бюджета на 2017-2019 гг. Однако последовавшая по поручению 
правительства подгонка прочих параметров прогноза под нужды бюджета, вопреки заложенной в 
его основу экономической логике, делает такой вариант прогноза не малореалистичным, а 
бессмысленным. Когда не бюджет строится на основе прогноза, а прогноз строится под 
желаемые параметры бюджета - это просто попытка правительства свести на бумаге то, что оно 
не может свести по жизни, заключил участвующий в бюджетных дискуссиях эксперт.  
Но ни более дорогая нефть, ни более высокая занятость преодолеть стагнацию экономике не 
помогут: в базовом варианте среднегодовой темп ВВП лишь немногим ниже - 1,8%, как и 
производительность труда (2% в среднем в год против 2,1% в "базовом плюс"). Ранее похожий 
прогноз - стагнации до 2030 г. с темпом около 1,5% в год - составил Минфин, уточнив, что это 
вариант без структурных реформ и он не основной.  
Вариант с реформами - в третьем, целевом сценарии прогноза Минэкономразвития. Цена нефти 
в нем такая же, как в "базовом плюс", примерно такие же и демографические параметры. Но 
более быстрый рост внутренних инвестиций сопровождается более высокой (в отличие от других 
двух вариантов) производительностью труда, более быстрым ростом доходов населения. 
Текущий счет платежного баланса постепенно уходит в дефицит за счет опережающего роста 
импорта; однако это компенсируется чистым притоком капитала с 2020 г. Рост экономики 
ускоряется до более 4% уже в 2019 г. и остается выше среднемирового: в среднем - 3,6% в год за 
2016-2035 гг.  
Опережение мировых темпов достигается за счет перехода экономики на инвестиционную 
модель роста, пояснил представитель Минэкономразвития. Это рост доходов компаний за счет 
снижения их издержек, улучшение бизнес-климата, поддержка несырьевого экспорта.  
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Рост экономики на 3,5% в год - это максимальный темп роста на долгосрочный период, говорит 
зампред ВЭБа, бывший замминистра экономического развития, отвечавший за 
макропрогноз, Андрей Клепач. "У нас [в прогнозе] за этим стояли меры по поддержке зарплат 
бюджетников, инвестиции в сферы человеческого капитала до уровней, сопоставимых с ОЭСР, 
после 2020 г. - выход на норму накопления в 27-28% ВВП", - отмечает он. Рецепты выхода из 
стагнации известны, считает он: для долгосрочной поддержки роста - структурный маневр в 
реальном секторе (инвестиции в инфраструктуру, развитие технологий) и бюджетном (сдвиг 
расходов в пользу здравоохранения, образования). Но пока не похоже, чтобы эта задача стояла в 
повестке дня, заключает он.  
http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/10/20/661689-20-let-stagnatsii 
 
 

 
Газета РБК, Москва, 20 октября 2016 6:00 
 
О ЧЕМ ГОВОРИТ МИРОВАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА 
Автор: Владислав Иноземцев, директор Центра исследований постиндустриального общества 
Владислав Иноземцев, директор Центра исследований постиндустриального общества 
До конца десятилетия очередной виток глобальной рецессии практически неизбежен, а Россия 
по-прежнему остается не защищенной от внешних шоков. 
До конца десятилетия очередной серьезный циклический кризис практически неизбежен 
Поток сообщений о том, что Россия прошла дно кризиса, становится все обильнее. К позитивным 
прогнозам присоединились даже обычно пессимистичные исследователи из Высшей школы 
экономики. Банк России одерживает все новые победы над инфляцией, курс рубля стабилен, 
цены на нефть, похоже, вполне могут закрепиться выше $50 за баррель. И даже оставаясь 
полуфиктивными, приватизационные сделки способны закрыть до трети бюджетного дефицита 
этого года. Однако не следует исключать неприятные неожиданности, которые, как учат нас наши 
лидеры, приходят к нам исключительно из-за рубежа. 
ВРЕМЯ ПРИШЛО 
Попытаемся на время отвлечься от российских проблем и взглянуть на состояние глобальной 
экономики, частью которой мы останемся, несмотря на все усилия по "импортозамещению" и 
хозяйственной "автаркизации". Даже будучи неисправимым оптимистом сложно утверждать, что в 
мире все так уж хорошо, что нам ничто не угрожает. 
Следует напомнить, что мировая экономика подвержена циклическим колебаниям, которые 
происходят с достаточно четкой периодичностью. Сейчас мир переживает седьмой год 
устойчивого экономического роста (средний темп прироста глобального валового продукта в 
2010-2015 годах составил 2,9% в год, ВВП США - 2,1%, ВВП стран ЕС - 1,3%). Чем бы ни 
поддерживался этот рост, он не будет вечным: серьезные замедления в экономике тех же США 
отмечались в 1980 и 1982, 1991, 2001 и 2008-2009 годах (при этом в 2001-м рост все же был, 
тогда как в остальных случаях наблюдалась рецессия). Судя по периодичности, новый резкий 
спад должен наступить между 2016 и 2019 годами, то есть довольно скоро. И хотя экономика 
США страдала не очень сильно (в 2009 году максимальный за десятилетия спад составил 3,5%), 
фондовые рынки падали на 40-55%, а цены на сырье изменялись еще сильнее. Повторение чего-
либо подобного в 2017-2018 годах практически наверняка нанесет российской экономике 
непоправимый ущерб. И что особенно неприятно, в мире появляется все больше примет, что 
кризис не за горами. 
АБСУРДНЫЕ ОБЛИГАЦИИ 
Во-первых, налицо новый пузырь, который может его спровоцировать. Если в 2000 году эту роль 
сыграл раздутый рынок акций (в первую очередь высокотехнологичных компаний), а в 2008-м 
рынок недвижимости и деривативы, то сейчас тревогу порождает рынок низкодоходных или не 
приносящих дохода облигаций. Сами по себе эти финансовые инструменты выглядят 
абсурдными, и рынок (особенно в ожидании декабрьского повышения ставки ФРС) начинает это 
понимать. С начала сентября в группу с положительной доходностью вернулись облигации 
номиналом в $10,4 трлн, или 13% бумаг, прежде торговавшихся с отрицательной доходностью. В 
случае роста доходности по американским казначейским обязательствам на 1 п.п. потери 
инвесторов по всему миру превысят $1 трлн, а возникающая паника может распространиться 
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отнюдь не только на денежный рынок. Угроза более чем реальна, а $1 трлн - это даже больше, 
чем потери от обесценения американской недвижимости во второй половине 2008 года, и сложно 
даже предположить, какая волна может разойтись по поверхности финансовых рынков от такого 
землетрясения. 
Во-вторых, на приближение спада указывают и некоторые процикличные тренды, прежде всего 
ситуация на глобальном рынке слияний и поглощений. 
Несмотря на ряд гигантских сделок, таких как покупка немецкой Bayer американской Monsanto за 
$66,2 млрд, суммарный объем сделок M&A в этом году едва превысит $3 трлн, сократившись по 
сравнению с 2015-м почти на треть. Здесь стоит заметить, что такие падения год к году 
случались лишь дважды за последние 15 лет - в 2001 и 2008-м, каждый из которых либо 
полностью приходился на кризисный период, либо становился годом начала кризиса. C конца 
2011 года американские фондовые индексы выросли на 60-70% и уже около двух лет 
балансируют на достигнутом уровне, что указывает на исчерпанность лимита роста. Это очень 
напоминает состояние рынка с февраля 1999 по июль 2000 года, а также (в тот раз стабилизация 
была менее долгой) с января 2007 по март 2008 года. При этом рост в 2002- 2008 годах был 
существенно менее значительным, чем в последние семь лет. Поэтому, если инвесторы 
усомнятся в стабильности того же облигационного рынка, индексам есть куда падать. 
ДЕШЕВОЕ СЫРЬЕ 
В-третьих, в сырьевых отраслях продолжается снижение цен на нефть, металлы и большинство 
других видов сырья. Commodity price index, рассчитываемый МВФ, снизился с середины 2014 по 
весну 2016 года более чем в два раза и находится сейчас на средних уровнях 2005-го. Между тем 
в производство сырьевых товаров за последние десять лет было инвестировано по всему миру 
более $2,5 трлн и далеко не все вложения успели окупиться. Поэтому сохранение подобного 
состояния на сырьевых рынках (а перемен там ждать неоткуда, так как темпы развития 
экономики Китая не указывают на тенденцию к росту) может быть чревато банкротством десятков 
компаний (и даже стран - достаточно посмотреть на Венесуэлу и Анголу), что несомненно 
спровоцирует распродажу на фондовых рынках. Учитывая, что производство сырья (а особенно 
нефти и газа) сосредоточено сегодня в компаниях, в той или иной степени находящихся под 
государственным контролем, кризис на сырьевом рынке для развивающихся стран почти 
наверняка приобретет характер политического, что также не добавит мировой экономике 
стабильности и стимулов к росту. 
УСТАЛОСТЬ ОТ ПРОГРЕССА 
В-четвертых, отрасли, на протяжении двух десятилетий бывшие главными драйверами 
экономического роста - производство компьютеров и бытовой электроники, средств мобильной 
связи и передачи данных, а также интернет-провайдеры, практически исчерпали свои 
возможности толкать вверх глобальный ВВП, так как в этих отраслях запустился механизм 
устойчивого снижения стоимости производимой продукции даже при постоянном повышении ее 
качества и технических возможностей. Эстафету, вероятно, в ближайшем будущем смогут 
перехватить фармацевтика, здравоохранение и биотехнологии; но сейчас новейшие продукты в 
этих сферах еще не доступны поистине массовому потребителю (приблизительно так же, как не 
были распространены мобильная связь и интернет в первой половине 1990-х годов), и поэтому 
серьезным препятствием на пути очередного кризиса этот сектор, вероятнее всего, не станет. 
Кроме того, заканчивается и период развития информационного сектора вширь: мир достаточно 
опутан коммуникационными сетями, а мощности и возможности современных компьютеров и 
смартфонов существенно превышают потребности пользователей. 
В-пятых, практически перестал работать и самый значимый движитель глобального 
экономического роста - международная торговля. В 2016 году ее прогнозируемый прирост (1,7%) 
впервые в этом столетии окажется ниже темпа роста глобального ВВП (2,2%), при том что в 
2009-2015 годах соотношение составляло 1,1, а в 2000-е годы держалось устойчиво выше 1,5. 
Основной индекс стоимости морских грузоперевозок Baltic Dry Index в 2016 году в среднем вдвое 
ниже, чем в 2014-м, а в феврале текущего года он проваливался по отношению к максимумам 
позапрошлого почти в шесть раз. В августе этого года объявила о своем банкротстве восьмая по 
объему перевозок шипинговая компания мира - южнокорейская Hanjin, а общая ситуация в этой 
отрасли остается самой тяжелой со времен кризиса 1997-1998 годов. Грузооборотпорта Гонконга 
падаетпятый год подряд, причем в этом году сокращение превысит 10%. Сегодня 
неиспользуемые мощности китайских портов эквивалентны общему грузообороту портов Японии, 
Южной Кореи, Тайваня и России, и их доля продолжает расти. 
ОТКРЫТАЯ РОССИЯ 
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Можно оценить и другие тренды, показывающие, что до конца десятилетия очередной серьезный 
циклический кризис практически неизбежен, но даже отмеченные выше дают основания для 
беспокойства. Ведь, если оценить поведение российской экономики на протяжении последних 20 
лет, мы увидим, что она исключительно болезненно реагировала на происходящие в глобальном 
масштабе пертурбации. В 1997 году российские фондовые индексы рухнули вслед за азиатскими 
и так и не восстановились вплоть до дефолта 1998-го, который был в значительной мере 
порожден внутренними причинами. В 2008-2009 годах начавшийся в США и распространившийся 
на большинство развитых стран кризис привел к тому, что российская экономика провалилась 
сильнее, чем любая из стран G20, в то время как порожденный скорее частными факторами 
кризис 2014-2016 годов проистекает пока гораздо мягче, чем предшествовавший. Все это 
свидетельствует о том, что Россия была и остается незащищенной перед лицом привнесенных 
извне кризисных явлений и потому должна с исключительным вниманием относиться к любому 
свидетельству ухудшения не только внутренней, но и внешней конъюнктуры. 
Точка зрения авторов, статьи которых публикуются в разделе "Мнения", может не 
совпадать с мнением редакции. 
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КРАСНОЯРСКОМУ ЭКОНОМИЧЕСКОМУ ФОРУМУ ИЩУТ НОВУЮ НИШУ 
Автор: Александр Чернявский Красноярск 
Мероприятие могут переориентировать на обсуждение экологических вопросов 
Будущее Красноярского экономического форума (КЭФ) стало в октябре одной из самых 
обсуждаемых среди политиков и экспертов региона. В очередной раз пошли разговоры о том, что 
КЭФ могут закрыть за ненадобностью. Слухи подпитывает информация о том, что Сочинский 
инвестиционный форум могут перенести с осени на февраль - традиционное время проведения 
КЭФа. 
Однако руководство региона эти слухи бодро опровергает. "Форум будет. Это не только позиция 
региональной власти. Это позиция правительства РФ, это желание и требование очень многих 
инвесторов и экспертов. КЭФ входит в число ведущих форумов страны, - сообщил на этой 
неделе в эфире одной из красноярских телекомпаний губернатор Виктор Толоконский. 
- Если правительство примет решение по зимнему проведению сочинского форума, вероятнее 
всего, мы будем предлагать проведение КЭФа во второй половине апреля. Мы это уже обсудили 
с председателем оргкомитета, вице-премьером Аркадием Дворковичем. Здесь есть понимание и 
поддержка". 
Не меньше вопросов, чем сроки проведения Красноярского форума, вызывает его 
содержательное наполнение. Несмотря на оптимизм нынешнего главы края, после ухода в 
федеральное правительство родоначальника КЭФа, экс-губернатора Александра Хлопонина 
политический вес и статус форума заметно снизились. В Красноярске КЭФ постоянно критикуют 
за малорезультативность и невразумительный эффект для региона. Многие эксперты считают, 
что форуму пора радикально меняться. Примечательно, что в сентябре во время рабочего визита 
в Красноярский край Хлопонин предложил региону побороться за право проведения 
Международного экологического форума, который можно было бы совместить с КЭФом. 
Толоконский с этой идеей соглашается, но считает, что ограничиваться только экологической 
тематикой, весьма острой для края, было бы неправильно. "Совершенно непродуктивно 
отказываться от активного участия в КЭФе инвесторов. Если только говорить об экологии, то 
понятно, что будут преобладать научная тематика, обсуждение, будет участвовать 
общественность активнее, но не очевидно, что без экономической общей повестки это будет 
интересно инвесторам, - подчеркивает губернатор. - А без инвесторов и участия бизнеса 
экологическую ситуацию улучшить будет крайне сложно". 
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Эксперты согласны, что изменения назрели. "Красноярску придется искать свое место в системе 
больших экономических форумов. Несколько лет назад казалось, что КЭФ может стать 
плацдармом для выстраивания отношений со странами Азиатско-Тихоокеанского региона, но в 
2015 году эту роль Москва доверила Владивостоку (речь идет о Восточном экономическом 
форуме. - "НГ" ), - напоминает политолог Юрий Москвич. - Идея Хлопонина переформатировать 
КЭФ из экономического в экологический в связи с проблемой глобальных климатических 
изменений в стратегическом плане выглядит довольно интересной. Правда, не совсем понятно, 
как это направление может подтащить в регион инвестиции, что является одной из главных задач 
подобных форумов". 
"Идеи, которые легли в основу проведения первых форумов, свой ресурс уже исчерпали. Сегодня 
другая повестка и другие вызовы. Красноярску нужно искать свою уникальную нишу, которая бы 
не пересекалась с другими ведущими форумами, - сказала "НГ" директор Института управления, 
экономики и природопользования Сибирского федерального университета, депутат горсовета 
Красноярска Евгения Бухарова. - Возможно, Толоконский прав, когда говорит о том, что нужно 
делать из КЭФа своеобразный коктейль из инвестиционного и экологического ингредиентов. Но 
инвесторам пока интересен у нас только сырьевой сектор, потому что другие проекты 
сталкиваются в Восточной Сибири с отсутствием инфраструктуры". 
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Д.МЕДВЕДЕВ НАЗНАЧИЛ ТОРГПРЕДА В КНР ГРУЗДЕВА ЗАМЕСТИТЕЛЕМ ГЛАВЫ МЭР РФ 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 19 октября. /ТАСС/. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев назначил руководителя 
торгового представительства РФ в Китае Алексея Груздева заместителем министра 
экономического развития РФ. Как говорится в документе от 17 октября, опубликованном сегодня 
на официальном портале правовой информации, Груздев освобожден от занимаемой до этого 
должности. 
Кроме того, постановлением правительства от 17 октября Медведев позволил министру 
экономического развития иметь 14 заместителей, тогда как ранее эта квота составляла 13 
человек. 
Сейчас у Алексея Улюкаева помимо недавно назначенного Алексея Груздева еще 12 
заместителей: Олег Фомичев, имеющий также должность статс-секретаря, Виктория Абрамченко, 
Дмитрий Пристансков, Савва Шипов, Алексей Ведев, Станислав Воскресенский, Евгений Елин, 
Павел Королев, Сергей Назаров, Николай Подгузов, Игорь Рева и Александр Цыбульский. 
Ранее у главы Минэкономразвития был первый заместитель Алексей Лихачев, который 5 октября 
2016 года по указу президента был освобожден от этой должности и возглавил Росатом. В 
настоящее время должность первого заместителя главы МЭР вакантна. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



РАЗНОЕ 

 – 13 –

 

 
РБК (rbc.ru), Москва, 19 октября 2016 19:48 
 
НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕЙ ПОЛИТИКИ КРЕМЛЯ ВОЗГЛАВИТ АППАРАТ 
ГОСДУМЫ 
Автор: Ирина Парфентьева , Наталья Галимова 
Глава управления внутренней политики Кремля Татьяна Воронова возглавит аппарат Госдумы. 
Ее считают одним из приближенных людей Вячеслава Володина, который курировал 
внутриполитический блок Кремля и стал спикером Госдумы 
Начальник управления внутренней политики (УВП) администрации президента Татьяна Воронова 
переходит на работу в Госдуму. Об этом РБК рассказал источник в Госдуме и подтвердили три 
источника, близкие к администрации президента. 
Ожидается, что назначение произойдет в четверг. Татьяна Воронова руководит управлением 
внутренней политики с марта 2015 года. На этом посту она сменила Олега Морозова. Воронова 
считается одним из ближайших членов команды нынешнего спикера Госдумы Вячеслава 
Володина. Она станет третьим по счету человеком из команды Володина, кто перейдет вслед за 
ним в Госдуму. 
До этого в нижнюю палату парламента перешли два замнчальника УВП - Ольга Ситникова и 
Игорь Дивейкин. Ситникова возглавила управление по связям с общественностью, Дивейкин стал 
управделами Думы. 
Вячеслав Володин был избран спикером Госдумы 5 октября. До этого с 2011 года занимал пост 
первого замглавы администрации президента, курировавшего внутриполитический блок Кремля. 
На смену Володину в Кремль был назначен глава госкорпорации "Росатом" Сергей Кириенко. 
До настоящего времени в подведомственном ему управлении внутренней политики не произошло 
ни одного назначения. Однако известно, что заместителем начальника УВП, курирующим 
информационную политику, станет глава департамента коммуникаций "Росатома" Сергей 
Новиков. Об этом сообщал "Интерфакс" и подтверждали источники РБК, близкие к 
администрации президента.  
http://www.rbc.ru/politics/19/10/2016/5807a1109a794754ab544bd9 
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ДИРЕКТОРОМ ДЕПАРТАМЕНТА БАНКОВСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦБ РФ НАЗНАЧЕН 
АЛЕКСЕЙ ЛОБАНОВ 
Москва. 20 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Директором департамента банковского регулирования 
ЦБ РФ с 20 октября назначен Алексей Лобанов, говорится в сообщении Банка России. 
Ранее А.Лобанов занимал пост заместителя директора департамента банковского регулирования 
ЦБ РФ. 
Недавно произошли значительные кадровые перестановки в Банке России. Председатель ЦБ РФ 
Эльвира Набиуллина с 17 октября лично курирует денежно-кредитную политику. При этом ранее 
курировавший ДКП первый зампред ЦБ РФ Дмитрий Тулин теперь отвечает за вопросы 
банковского регулирования и надзора, координирует и контролирует деятельность службы 
анализа рисков. Также Д.Тулин возглавит комитет банковского надзора. 
Д.Тулин теперь курирует деятельность зампреда ЦБ Василия Поздышева и другого зампреда, 
руководителя главной инспекции Банка России Владимира Сафронова. 
Бывший первый зампред ЦБ Алексей Симановский, занимавшийся банковским надзором, 
перешел на должность советника председателя Банка России. 
Свою должность также покинул зампред ЦБ Михаил Сухов, который курировал деятельность 
департамента надзора за системно значимыми кредитными организациями, а также 
департамента лицензирования деятельности и финансового оздоровления кредитных 
организаций. 
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В начале октября ЦБ также сообщил, что в будущем предполагается создать департамент 
ликвидации и оздоровления финансовых институтов, на базе которого будут реализовываться 
единые подходы для всех секторов финрынка, в частности, в вопросах допуска на финансовый 
рынок. Соответствующие департаменты, которые отвечали за эти вопросы по блоку кредитных и 
некредитных организаций, будут объединены в единый департамент допуска на финансовый 
рынок. 
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ПРЕЗИДЕНТ РФ НАЗНАЧИЛ МУТКО ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРОМ 
19 октября. Interfax-Russia.ru - Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев представил президенту 
РФ Владимиру Путину кандидатуру Виталия Мутко на пост вице-премьера, который будет 
курировать вопросы спорта, туризма и молодежной политики, одновременно на должность 
министра спорта предложена кандидатура Павла Колобкова.  
Глава правительства представил президенту обоснование необходимости создания должности 
вице-премьера, который будет курировать вопросы спорта, туризма и молодежной политики. Он 
также представил кандидатом на этот пост министра спорта Виталия Мутко. 
Д.Медведев также предложил назначить заместителя министра спорта Павла Колобкова на 
должность главы министерства. 
В.Путин согласился с предложениями Медведева. 
Премьер поручил аппарату правительства подготовить соответствующие документы для 
внесения в администрацию президента и их дальнейшего подписания главой государства. 
http://www.interfax-russia.ru/main.asp?id=774572 


