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Интерфакс, 18.10.2016 17:14:59 MSK 
 
ВЭБ СОЗДАЕТ ФОНД ПРОМЫШЛЕННЫХ АКТИВОВ ВО ГЛАВЕ С ВЫХОДЦЕМ ИЗ 
СБЕРБАНКА 
Москва. 18 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) создает Фонд 
промышленных активов, который, как ожидается, возглавит бывший сотрудник Федеральной 
службы по финансовым рынкам и "Сбербанк Капитала" Леонид Фрумкин, рассказал 
"Интерфаксу" источник, знакомый с планами ВЭБа. 
Предполагается, что фонд будет создан в форме некоммерческой организации.  
В пресс-службе ВЭБа "Интерфаксу" сообщили, что вопрос создания фонда находится в 
проработке, не раскрыв, чем будет заниматься новая структура. 
В августе этого года газета "Коммерсантъ" со ссылкой на свои источники сообщала, что ВЭБ 
готовится провести ревизию всех своих промышленных проектов и создать новую структуру для 
работы с ними. На тот момент ожидалось, что руководить процессом будет бывший финансист 
ММК Сергей Сулимов.  
Речь идет о проблемных промышленных активах, которые находятся на балансе ВЭБа и 
подконтрольных ему структур. В их число входят "Индустриальный союз Донбасса", угольный 
холдинг "Сибуглемет" и другие активы, а общий объем проблемы - более 500 млрд рублей, писал 
"Коммерсантъ". 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 18 октября 2016 18:16 
 
ВЭБ СОЗДАСТ ФОНД ПРОМЫШЛЕННЫХ АКТИВОВ 
 
МОСКВА, 18 окт - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк планирует создать Фонд 
промышленных активов, сообщили РИА Новости в пресс-службе госкорпорации. 
"Вопрос создания Фонда промышленных активов находится в проработке. Детали пока 
преждевременны", - сказали в пресс-службе ВЭБа. 
В марте премьер-министр РФ Дмитрий Медведев сообщил о решении правительства 
докапитализировать ВЭБ в 2016 году на 150 миллиардов рублей, указав при этом, что новый 
менеджмент госкорпорации должен провести доскональный аудит проектов, реструктурировать 
плохие долги и скинуть балласт непрофильных активов. 
Газета " Коммерсант " в августе со ссылкой на источники сообщила о планах ВЭБа создать 
новую структуру для работы с промышленными активами. Издание отмечало, что к ним 
относятся "Индустриальный союз Донбасса", угольный холдинг "Сибуглемет" и другие активы, 
общий объем которых оценивается в более 500 миллиардов рублей.  
https://ria.ru/economy/20161018/1479500332.html 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 18 октября 2016 11:59 
 
ВО ВНЕШЭКОНОМБАНКЕ СОЗДАН УПРАВЛЯЮЩИЙ КОМИТЕТ 
В государственной корпорации Внешэкономбанк (ВЭБ) создан новый коллегиальный рабочий 
орган - управляющий комитет. Это сделано для повышения эффективности системы 
корпоративного управления, обеспечения выработки оптимальных управленческих решений по 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 4 –

вопросам стратегического и организационного развития, бизнес-планирования, сообщает ВЭБ. 
Основными функциями комитета стали рассмотрение и принятие решений, а также подготовка 
рекомендаций правлению ВЭБ. Управляющий комитет в рамках своей компетенции будет давать 
поручения руководителям самостоятельных структурных подразделений ВЭБ и руководителям 
дочерних и зависимых обществ. 
В состав комитета вошли: председатель Внешэкономбанка Сергей Горьков, члены правления, 
руководители функциональных направлений деятельности Внешэкономбанка. 
Предполагается, что заседания управляющего комитета будут проходить еженедельно.  
https://rns.online/finance/Vo-Vneshekonombanke-sozdan-upravlyayuschii-komitet-2016-10-18/ 
 
 

 
Прайм, 18 October 2016 12:58 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК СОЗДАЛ УПРАВЛЯЮЩИЙ КОМИТЕТ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИНИМАЕМЫХ РЕШЕНИЙ  
МОСКВА, 18 окт /ПРАЙМ/. Внешэкономбанк (ВЭБ) создал управляющий комитет для 
повышения эффективности принимаемых решений, сообщила госкорпорация во вторник. 
"В целях повышения эффективности системы корпоративного управления во Внешэкономбанке, 
обеспечения выработки оптимальных управленческих решений по вопросам стратегического и 
организационного развития, бизнес-планирования ... создан новый коллегиальный рабочий орган 
Внешэкономбанка – управляющий комитет", - говорится в сообщении. 
Отмечается, что основными функциями управляющего комитета являются рассмотрение и 
принятие решений, а также подготовка рекомендаций правлению ВЭБа по совершенствованию 
системы управления Внешэкономбанком и группой ВЭБ, реализации стратегии развития ВЭБа 
по функциональным направлениям, достижению стратегических целей и показателей 
доходности, бизнес-планированию, системе управления рисками в группе, по кадровой политике 
и другим вопросам. 
В состав управляющего комитета входят председатель ВЭБа, члены правления, руководители 
функциональных направлений деятельности госкорпорации. Постоянно приглашенными 
участниками заседаний управляющего комитета станут руководители дочерних и зависимых 
обществ ВЭБа. Предполагается, что заседания управляющего комитета будут проходить 
еженедельно. 
Кроме того, управляющий комитет в рамках своей компетенции будет давать поручения 
руководителям самостоятельных структурных подразделений ВЭБа и руководителям дочерних и 
зависимых обществ. 
 
 

 
Интерфакс, 18.10.2016 15:34:13 MSK 
 
ВЭБ 20 ОКТЯБРЯ ПРОВЕДЕТ СБОР ЗАЯВОК НА ВТОРИЧНОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ БОНДОВ 
ОБЪЕМОМ ДО 15 МЛРД РУБ. 
Москва. 18 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) 20 октября 
проведет сбор заявок на вторичное размещение облигаций 8-й серии объемом до 15 млрд 
рублей, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" источник в банковских кругах. 
Сбор заявок будет проходить с 11:00 МСК до 15:30 МСК 20 октября. 
Ориентир цены размещения - не менее 100% от номинала, что соответствует доходности к 
погашению на уровне 9,94% годовых. 
Номинал бумаг - 1 тыс. рублей. По выпуску предусмотрена выплата полугодовых купонов. Ставка 
купона до погашения составляет 9,7% годовых. 
Погашение облигаций запланировано через 4 года, 13 октября 2020 года. 
Планируемая дата проведения расчетов - до 18:00 МСК 20 октября. 
Организаторы размещения - "ВТБ Капитал" (MOEX: VTBC), БК "Регион", Совкомбанк (MOEX: 
SVCB). 
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Облигации 8-й серии ВЭБ разместил в октябре 2010 года. 
В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 310 млрд рублей, 9 выпусков биржевых бондов на 104,6 млрд рублей и валютные бонды 
на $1,1 млрд. 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
ПРАВО.RU (pravo.ru), Москва, 18 октября 2016 16:27 
 
"ВЭБ-ЛИЗИНГ" ПОДВЕЛ ИТОГИ ТЕНДЕРА НА ЮРУСЛУГИ СТОИМОСТЬЮ 4,5 МЛН РУБ. 
"ВЭБ-Лизинг" из группы Внешэкономбанка заключила договор оказания юруслуг на 4,5 млн 
руб. с компанией "ИУК Бизнес" в рамках закупки у единственного поставщика, говорится в 
материалах тендера.  
Как следует из соглашения, "ИУК Бизнес" должна будет собирать и подготавливать документы 
для подачи заявлений о признании должников банкротами, представлять по таким спорам 
интересы заказчика как кредитора, составлять заявления и ходатайства по делам, участвовать в 
судебных заседаниях. Услуги должны быть оказаны до октября 2019 года. 
"ВЭБ-лизинг" создан в 2003 году, спустя пять лет вошел в группу Внешэкономбанка. На 
протяжении последних лет занимает лидирующие позиции среди российских лизинговых 
организаций по объему нового бизнеса и лизингового портфеля, а с 2011-го входит в топ-20 
рэнкинга Европейской федерации национальных ассоциаций лизинговых компаний Leaseurope по 
показателю объема нового бизнеса. 
По данным ЕГРЮЛ, ООО "УИК Бизнес" (официального сайта организации найти не удалось - 
прим.) основано весной прошлого года, его гендиректором является Виктория Акмайкина. 
Основной вид деятельности - консультирование по вопросам коммерческой деятельности и 
управления; среди дополнительных - например, деятельность в области гидрометеорологии и 
смежных с ней областях, мониторинг состояния окружающей среды и ее загрязнения. Согласно 
картотеке арбитражных дел, за этот год компания дважды участвовала в судебных 
разбирательствах, причем оба касаются взыскания задолженности с ЗАО "Мосзеленстрой" (дела 
№ А40-36624/2016 и А41-47177/2016). Во втором случае компания выиграла дело, отсудив около 
3 млн руб. за пользование коммерческим кредитом.  
http://pravo.ru/news/view/134770/ 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 19 октября 2016 
 
НЕСЫРЬЕВОЙ ЭКСПОРТ ТОРМОЗИТ У ДНА 
Автор: Татьяна Едовина 
По данным Российского экспортного центра (РЭЦ), падение несырьевого неэнергетического 
экспорта РФ в январе - августе 2016 года замедлилось до 13,4% к сопоставимому периоду 
прошлого года - с -17% в первом полугодии. В денежном выражении такой экспорт сократился на 
$10,2 млрд, до $65,7 млрд (37% от общего объема вывоза). Сумма всех поставок снизилась за 
тот же период на 25% (август к августу спад составил 7,5%, что стало минимальным спадом с 
ноября 2014 года). 
 "Можно говорить о прекращении выраженного спада несырьевого экспорта", - отмечают в РЭЦ, 
ссылаясь на то, что месяц к месяцу снижение в августе составило 2%, в июле был рост на 1,1%. 
Впрочем, рост поставок пока фиксируется преимущественно в продовольствии (+5,5%, до $8,8 
млрд), а также при экспорте текстиля, одежды, обуви (+0,8%, но такие поставки составляют всего 
$640 млн). Поставки продукции машиностроения снизились на 11% (в первом полугодии на 
18,9%), химических товаров - на 22% (в том числе по калийным удобрениям спад составил 46%), 
металлопродукции - на 18% (в том числе по алюминию на 22%). По отдельным позициям рост 
показали поставки платиноидов (158%), алмазов и бриллиантов (18,6%), кукурузы (36%), 
пшеницы (21,5%), подсолнечного масла (9,6%), круглого леса (3,4%), шин (15,3%). По всем 
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остальным основным позициям, в том числе по лидирующим в несырьевых поставках, экспорт 
падал. Это алюминий и сплавы - на 21,7% (до $3,4 млрд), стальные полуфабрикаты - на 15,8% 
(до $2,7 млрд), смешанные удобрения - на 15,6% (до $1,8 млрд), реактивные двигатели и газовые 
турбины (самая "дорогая" из категории высокотехнологичной продукции) - здесь спад составил 
7,9% (до $938 млн). 
По регионам поставок рост был зафиксирован лишь в экспорте в Африку (на 30%, почти весь он 
пришелся на Алжир, Египет и Анголу). Основным рынком для несырьевой продукции при этом 
остаются СНГ (23% поставок) и Европа (22,4%), на Восточную Азию приходится 13,3% такого 
экспорта. За год увеличились доли Восточной Европы, Азии и Африки. Среди стран самые 
крупные покупатели несырьевой продукции - Китай (+2,4% по итогам восьми месяцев), Казахстан 
(-22,5%), Белоруссия (+0,1%), США (-14,1%), Турция (-27,9%), Нидерланды (-48,4%) и Украина (-
7,1%). 
ИСТОЧНИК: ФТС, РЭЦ 
 
 

 
Ведомости, Москва, 19 октября 2016 
 
"ГЛОБЭКС" ЗАРЕЗЕРВИРОВАЛ ПО-РУССКИ 
Автор: Илья Усов, Татьяна Воронова, Анна Еремина / Ведомости 
Российские банки во вторник опубликовали отчетность за III квартал 2016 г. 
Худшие результаты показал входящий в группу ВТБ БМ-банк (бывший Банк Москвы ): его убыток 
составил 45,5 млрд руб. против 55 млрд за аналогичный период прошлого года. Однако его 
потери более чем объяснимы: банк находится на санации с 2011 г. и в соответствии с планом 
финансового оздоровления в 2016-2018 гг. ему нужно создать почти 70 млрд руб. резервов по 
кредитам, связанным с бывшим президентом банка Андреем Бородиным.  
Вторым по убыточности стал подконтрольный Внешэкономбанку и также санируемый банк 
"Глобэкс", потери которого за год выросли с 5 млрд до 23 млрд руб. Причина - плановое 
досоздание резервов за счет проведенной акционером докапитализации банка, отмечает 
представитель "Глобэкса". Однако в случае "Глобэкса" речь не идет о кредитах, выданных уже 
в период санации.  
В августе Внешэкономбанк пополнил капитал "Глобэкса" на 30 млрд руб., при этом 15 млрд 
были получены за счет конвертации субординированного долга. В связи с этим во вторник 
рейтинговое агентство Fitch повысило рейтинг устойчивости "Глобэкса" с f (обозначает, что банк 
испытывает финансовые трудности, требующие предоставления поддержки) до b-. Аналитики 
агентства указали, что банк использовал новый капитал для создания резервов под обесценение 
кредитов, чтобы в его российской отчетности, которая используется ЦБ для оценки показателей 
банков, резервы достигли того же уровня, что и в международной.  
"Согласно МСФО за 2015 г. "Глобэкс" создал весьма значительные резервы - около 23 млрд 
руб. - еще к концу прошлого года, что привело к сопоставимому убытку банка. За год капитал 
снизился с 22 млрд руб. до 5 млрд. По РСБУ созданные в 2015 г. резервы были в 3 раза меньше 
(около 8 млрд руб.)", - подсчитала аналитик S&P Анастасия Турдыева.  
В МСФО неработающие кредиты - 30% всего портфеля - покрыты резервами на 90%, что 
является адекватным уровнем резервов, соглашается аналитик Fitch Антон Лопатин. "Еще 26% 
кредитов реструктурированы, хотя и работают, и не покрыты резервами. В случае если какие-то 
из реструктурированных кредитов станут нерабочими, потребуется дополнительно признавать 
резервы и по ним", - отмечает Лопатин. Он также указывает, что кроме проблем "Глобэкса" с 
качеством активов на банк негативно влияет и слабая операционная прибыльность: в первом 
полугодии 2016 г. прибыль до создания резервов была около ноля. "Банк является операционно 
прибыльным (159 млн руб. за сентябрь 2016 г.) и стабильно выполняет все обязательные 
нормативы", - возражает представитель "Глобэкса".  
 На финансовые показатели "Глобэкса" давно негативно влияют активы, имеющие отношение к 
сектору операций с недвижимостью и строительства, указывает Турдыева. На конец 2015 г. на 
них приходилось около 18% активов банка. Большая часть непрофильных активов "Глобэкса" 
приходится на инвестиционную недвижимость, которая принадлежит банку напрямую или через 
участие в паевых фондах. Согласно планам руководства банк намеревался сократить объем 
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непрофильных активов более чем на 50% в следующие 4-5 лет, говорит она, однако с учетом 
сложной операционной среды в России этот процесс может быть более длительным и 
затратным, что усилит давление на финансовые показатели банка. 
"Глобэкс" - один из первых санированных банков, в 2008 г. его спасение обошлось государству в 
80 млрд руб. Его санацией занялся Внешэкономбанк. В начале 2015 г. правительство признало 
"Глобэкс" наряду с дочерним Связь-банком непрофильными активами и даже предполагало 

продать их Агентству по страхованию 
вкладов, однако затем от этой идеи 
отказалось.  
Тем не менее на этом проблемы 
банка не закончились. С февраля 
банк периодически сталкивается с 
оттоком средств клиентов. 
Последний такой отток был в III 
квартале после того, как ЦБ 
исключил "Глобэкс" из списка 
банков, где разрешено размещать 
депозиты негосударственных 
пенсионных фондов (НПФ). Депозиты 
НПФ на 18 млрд руб., или 11% от 
всех обязательств на конец III 
квартала, были заменены 
фондированием Внешэкономбанка.  
Председатель госкорпорации Сергей 

Горьков говорил в апреле, что Внешэкономбанк при необходимости готов помочь капиталом 
дочерним "Глобэксу" и Связь-банку: "Для нас эти "дочки", безусловно, очень важны". По его 
словам, будущее дочерних банков должно определиться после принятия новой стратегии 
Внешэкономбанка, однако до сих пор этого не произошло. Госкорпорация рассматривала 
варианты продажи обоих банков. Однако это осложняется тем, что потенциальным инвесторам 
необходимо убедиться в том, что "старые проблемы банков закрыты", сказал один из топ-
менеджеров Внешэкономбанка. Недавно газета "Коммерсантъ" писала о том, что ими 
интересуется Совкомбанк. Предыдущий интересант - владелец группы "Сафмар" Микаил 
Шишханов не получил одобрения регулятора.  
По итогам января - сентября убыток в 20 млрд руб. показал банк "Югра", который в I квартале 
вынужден был досоздать резервы на сопоставимую сумму. Убыточным по итогам трех кварталов 
оказался и Альфа-банк - 11,6 млрд руб.  
"Валютная структура нашего баланса такова, что укрепление рубля иногда приводит к убыткам 
по РСБУ, однако в консолидированной отчетности по МСФО, которая у нас в долларах, мы будем 
более чем прибыльны, - заверил финансовый директор Альфа-банка Алексей Чухлов. - 
Акционеры ожидают от банковской группы доходы в долларах, показатели по РСБУ для нас 
важны для управления капиталом и соблюдения нормативов регулятора, но это не основной 
фокус нашей управленческой и консолидированной отчетности".  
http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/10/19/661499-globeks-vtoroi-ubitka 
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Российская газета, Москва, 19 октября 2016 
 
ОТПУСТЯТ С МЕРАМИ 
Автор: Татьяна Замахина 
Дмитрий Медведев поручил подготовить план действий в экономике на следующий год 
Несмотря на ряд позитивных тенденций, экономическая ситуация остается непростой, реальные 
доходы населения уменьшились, есть сложности и у бизнеса. С учетом всего этого премьер 
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Дмитрий Медведев поручил минэкономразвития подготовить план действий в экономике на 2017 
год. Перечень первоочередных мер глава кабмина ждет к 1 декабря. 
Дмитрий Медведев обсудил с вице-премьерами и министрами, как выполняется текущий план 
действий правительства, направленных на обеспечение стабильного социально-экономического 
развития России в 2016 году. Документ был утвержден в марте, главными целями обозначены 
благосостояние граждан и поддержка приоритетных отраслей. 
И меры сработали. Позитивной тенденцией, по мнению Медведева, стал "пусть хоть и 
небольшой, но все же рост промпроизводства". Согласно данным Росстата, промышленность РФ 
по итогам января - сентября продемонстрировала рост на 0,3% к аналогичному периоду 
прошлого года. Наиболее заметный рост - в лесной, легкой и химической промышленности, 
производстве машин и оборудования и, конечно, в сельском хозяйстве, уточнил премьер. 
В нынешнем году на поддержку ключевых для государства направлений промышленности власти 
направили 195 млрд рублей, почти половина этих денег поступила из Антикризисного фонда. 
Глава кабмина напомнил и о выделенных субсидиях на поддержку легкой промышленности, в 
том числе для производителей школьной формы. 
О том, как работают меры, Медведев рассказал и на примере автопрома. Без госпомощи спрос 
на легковые автомобили снизился бы существеннее, чем это произошло в текущем году. То есть 
больше, чем на 14%, заметил он. Однако меры помогли увеличить объем рынка продаж. 
На взгляд премьера, положительную роль сыграли и решения по закупке автомобилей скорой и 
неотложной помощи, школьных автобусов. Поддержка транспортного машиностроения также 
принесла неплохие результаты: вырос уровень производства вагонов, железнодорожного 
подвижного состава. Кроме того, и аграрии благодаря мерам поддержки активно закупали новую 
технику. Им власти давали субвенции на возмещение затрат, на что дополнительно были 
выделены средства из Антикризисного фонда в объеме 8 млрд рублей. 
По мнению главы правительства, "чтобы эти темпы сохранить или, во всяком случае, чтобы они 
не проседали, необходимо и дальше продолжить помогать сельхозпроизводителям обновлять 
свою технику". 
В 2017 году правительство не планирует снижать господдержку промышленности. Надо 
закрепить положительные тенденции и "проанализировать, что надо сделать для изменения 
негативных тенденций", призвал Дмитрий Медведев. 
Среди положительных тенденций, кроме роста промышленности, он назвал снижение темпов 
роста цен. "У нас инфляция значительно ниже, чем была в прошлом году в то же самое время - 
около четырех с небольшим процентов за девять месяцев", - заметил председатель 
правительства. Ранее он заявлял, что инфляция в России в настоящее время самая низкая за 25 
лет. 
Ее снижение Медведев связал с замедлением роста цен на продовольствие - оно подорожало на 
2,5% с начала года, "что, конечно, неплохо для доходов населения". Повлияла, по его оценке, на 
инфляционные процессы и низкая индексация тарифов на ЖКХ и других тарифов. 
"Экономическая ситуация остается непростой. Реальные доходы людей уменьшились. Люди 
наши стали меньше тратить. Это не лучшим образом сказывается на экономических показателях, 
включая показатель розничной торговли", - признал премьер. 
По данным Счетной палаты на начало октября, реальные располагаемые денежные доходы 
населения снизились на 5,8% (напомним, что под "реальным" подразумевается показатель, в 
котором учтена инфляция). При этом безработица остается примерно на том же уровне, что и в 
прошлом году, то есть 5,6%, добавил Медведев. По данным минтруда, официальное число 
безработных составляет 840 тыс. человек. 
"Есть сложности и у бизнеса, - продолжил глава кабмина. - Предприниматели меньше 
инвестируют и в основной капитал, и по отдельным отраслям, включая, например, 
строительство". "Нужно понять, какие мероприятия из числа тех, которые мы запланировали, не 
удались по объективным причинам, какие - из-за недостаточной энергии в работе, а также что 
можно было бы сделать в ближайшее время, посмотреть на целый ряд перспективных отраслей", 
- поручил премьер. 
МЕЖДУ ТЕМ 
 Дмитрий Медведев подписал распоряжение о создании в Росгвардии Научного центра 
стратегических исследований. Эта структура, в частности, займется исследованием 
проблем подготовки и применения войск национальной гвардии в соответствии с 
поставленными перед ней задачами. 
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Коммерсантъ, Москва, 19 октября 2016 
 
СТАВКА НА СТАЛЬ, ЗЕРНО И УДОБРЕНИЯ 
Автор: Дмитрий Бутрин 
Минэкономики не ждет завершения инвестиционной паузы до 2019 года 
Окончательная версия макропрогноза Минэкономики внесена в правительство. Его базовые 
положения - рост ВВП в 2017 году на 0,2%, инфляция в 4% и снижение инвестиций на 0,5% - 
сохранились. В тексте признаются и более долгосрочные проблемы экономики. Инвестиционная 
пауза закончится не ранее 2019 года, население снизит чистое кредитование экономики, а 
снижение инвестактивности возвращает Минэкономики к лозунгу "принуждения к инновациям" 
госкомпаний - без него в стране вырастут только инвестиции в агропром, химию и металлургию. 
Бюджетный прогноз Минэкономики окончательно доработан - ведомство представило в Белый 
дом, кроме основных модельных показателей, более 400 страниц собственных соображений о 
реализуемости трех сценариев развития событий (см. "Ъ" от 11 октября). Цифры в базовой 
версии прогноза почти не изменились от версии 10 октября, интересны детальные комментарии 
Минэкономики к расчетам. 
У ведомства Алексея Улюкаева нет иллюзий по поводу инвестиций - восстановительный рост их 
с 2018 года не мешает отмечать, что по существу речь идет об "инвестиционной паузе". Из нее 
экономика выйдет не ранее 2019 года, в остальном рост будет лишь восстановлением запасов до 
уровней 2015 года. Рост кредита также видится аналитикам восстановительным - темпы роста 
агрегата М2 до 2019 года оцениваются в 11% годовых, Минэкономики констатирует, что валовый 
кредит в экономике стабилизируется на уровне 1,35-1,5 трлн руб. в год при сокращении влияния 
бюджетных денег в экономике. При стабилизации налогового перераспределения на уровне 11% 
ВВП и сокращения до 2019 года бюджетных капвложений на 9% в год остается рассчитывать 
только на рост частных вложений. Главная долгосрочная проблема в экономике выходит за 
рамки 2019 года - по мнению ведомства, с 2016 года чистый кредит населения будет снижаться с 
4,1% до 2,9% ВВП (чистый кредит сектору госуправления снизится с 3,7% ВВП до 1,4%) при 
росте нормы накопления домохозяйств к 2019 году до 4,5% ВВП. 
Выход из инвестпаузы после предынвестиционного "сосредоточения", таким образом, выглядит 
туманно. Как и все правительство, Минэкономики рассчитывает на инновационное развитие, но в 
тексте документа упоминаются и будущее "принуждение к инновациям" крупных госкомпаний, и 
будущее оживление внутреннего спроса. Без них активно инвестировать в 2017-2019 годах, по 
мнению Минэкономики, будут лишь в агросектор, химпром и металлургию. Таким образом, 
краткий ответ Минэкономики на вопрос о положительных последствиях кризиса 2015-2016 годов 
звучит так: за три года РФ приостановит рост доли зарплат в ВВП, сократит госпотребление, 
сбалансирует бюджет, погасит инфляцию, будет примерно на 40% меньше импортировать 
продовольствия и пластиков и нарастит экспорт химпрома; платой за это будет исчерпание 
резервных фондов - все это выглядит как довольно реалистичный и трезвый сценарий. 
 
 

 
Независимая газета, Москва, 19 октября 2016 
 
АГЕНТСТВО FITCH ОБЕЩАЕТ РФ БУРНЫЙ РОСТ 
Автор: Ольга Соловьева 
Отечественные и зарубежные экономисты разошлись в оценках ВВП страны 
В отношении российской экономики иностранцы оказались гораздо большими оптимистами, чем 
сами россияне. Аналитики международного агентства Fitch прогнозируют, что российский ВВП 
вырастет в следующем году почти на 1,5%. Одновременно в России начнется и подъем 
розничной торговли, который сменит падение с темпом 5,7% на прирост сразу на 2% в год. 
Подобные прогнозы в несколько раз превышают ожидания российского правительства. 
"Экономическая ситуация в стране остается непростой, реальные доходы людей уменьшились, 
люди наши стали меньше тратить, и, конечно, это не лучшим образом сказывается на 
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экономических показателях, включая показатели розничной торговли", - констатировал вчера 
премьер Дмитрий Медведев. 
И, очевидно, в правительстве не ждут скорого возвращения реальных доходов населения в 
положительную плоскость. Такие ожидания, в частности, ранее озвучивал министр труда и 
соцзащиты Максим Топилин. Согласно его оценке, уровень реальных доходов населения 
восстановится на докризисном уровне лишь к концу 2018 года. "Я говорю о тех реальных 
показателях зарплат и пенсий. Мы рассчитываем, что к концу 2018 года произойдет 
восстановление. Рост начнется в 2017-2018 годах", - сообщал он в программе "Поздняков" на 
НТВ. 

Заметим, реальные располагаемые 
денежные доходы населения снижаются 
третий год. По данным Росстата, за 
январь-август 2016 года они сократились 
на 5,8%. Причем в августе спад ускорился 
до 8,3%. О том, что российские 
потребители уже третий год подряд живут 
в условиях экономии и имеют довольно-
таки ограниченный доход, говорили вчера 
и в международном рейтинговом 
агентстве Fitch Ratings. 
"Так, у более чем половины населения 
РФ ежемесячные доходы составляют 
менее 30 тыс. руб. в месяц", - напомнила 

младший директор отдела рейтингов компаний потребительского сектора Fitch Ratings Татьяна 
Бобровская. "Индекс потребительской уверенности сегодня остается в отрицательных значениях, 
на уровне показателей 2009 года. Настроения потребителей ближе к кризисным, нежели 
оптимистическим. Мы не ждем взрывного роста потребления со стороны потребителей", - 
продолжает Бобровская. И на фоне негативных ожиданий граждане РФ продолжают наращивать 
накопления, замечают аналитики. 
При этом в целом в компании довольно-таки оптимистично смотрят на перспективы 
отечественной экономики. Так, согласно обновленному прогнозу Fitch Ratings, в текущем году 
экономика РФ просядет всего на 0,5%, в то время как уже в следующем году вырастет на 
рекордные 1,3%. К 2018 году рост ВВП составит уже 2%, полагают в компании. В сравнении же с 
макропрогнозом Минэкономразвития (МЭР) ожидания аналитиков Fitch кажутся чересчур 
оптимистичными. Так, ранее в МЭР сообщали, что ждут от отечественной экономики роста на 
0,6% в 2017 году. В то же время в Fitch, похоже, не слишком согласны с таргетом Центробанка и 
правительства по инфляции. Напомним, российские чиновники полагают, что к концу 2017 года 
рост цен в РФ составит не более 4%. В свою очередь, в Fitch придерживаются иного мнения. 
Согласно прогнозу компании, в текущем году инфляция составит 7%, однако в 2017 году она 
замедлится до 6%. 
Оптимистичные взгляды на российскую экономику позволяют экономистам делать вывод о росте 
потребительских расходов начиная со следующего года. Так, в Fitch считают, что текущий год 
потребительские расходы закончат небольшим снижением - на 0,3%. В то время как со 
следующего года уже начнется небольшой рост - 2%. "Рост будет сдержанным. С учетом того, 
что расходы снижались на протяжении нескольких лет, рост в 2% вряд ли будет ощутимым как 
для ретейла, так и для производителей", - считает Бобровская, уточняя, что небольшое 
восстановление потребительского спроса в 2017 году будет обусловлено увеличением расходов 
в низких ценовых сегментах. "Возвращение потребителя в более высокие ценовые сегменты не 
стоит ждать ранее 2018 года", - указывают в Fitch. 
В компании подчеркивают, что текущие оценки - попытка "осторожного взгляда на рынок". 
Впрочем, этот "острожный взгляд" кажется уж слишком оптимистичным. Так, только по ито- гам 
первых восьми месяцев этого года оборот розничной торговли сократился почти на 6% по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года. 
Опрошенным "НГ" экспертам оценки Fitch по российской экономике также кажутся излишне 
радужными. "Прогноз по увеличению потребительских расходов выглядит оптимистично на фоне 
снижения реальных доходов населения, упавших, по данным Росстата, в августе на 8,3% в 
годовом выражении. Снижение ускорилось и достигло максимума с декабря 2008 года. В целом 
же за январь-август 2016 года доходы в реальном выражении сократились на 5,8%. 
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Соответственно не ясно, за счет чего будет расти спрос", - задается вопросом замдиректора 
аналитического департамента компании "Альпари" Анна Кокорева. По мнению эксперта, излишне 
оптимистичен и прогноз Fitch, и прогноз МЭР, предусматривающий цены на нефть в размере 40 
долл. за баррель. "С учетом текущего дефицита бюджета и дефицита, заложенного на 
следующий год (3,2%), а также при столь низких ценах на черное золото вряд ли России удастся 
выйти на прогнозные значения", - полагает она. 
К тому же, продолжает начальник управления операций компании "Фридом Финанс" Георгий 
Ващенко, Fitch не указывает, при каких параметрах возможен рост на 1,3%. "Очевидно, для этого 
цена на нефть должна быть в диапазоне 55-60 долл. за баррель", - рассуждает он. 
При этом, по оценке экспертов, в 2017 году маловероятен рост ВВП более чем на 1%. Главным 
фактором роста в 2017 году, по мысли директора Центра экономических исследований 
университета "Синергия" Андрея Коптелова, мог бы стать отложенный спрос населения. 
"Текущая ситуация не дает возможности домохозяйствам отказаться от сберегательной модели и 
стать драйвером роста экономики", - говорит он. 
Вместе с тем, как следует из социологических опросов, потребительское поведение россиян в 
целом стагнирует. В частности, как сообщают в фонде "Общественное мнение" (ФОМ), опросив 
1500 респондентов из 53 регионов РФ, люди зачастую совершенно по-разному реагируют на рост 
цен. Например, сегодня, как следует из результатов опроса, практически половина населения РФ 
думает об экономии, в то время как вторая - о дополнительном заработке. Так, готовы и уже 
экономят почти 50% опрошенных. 
Озабочены думами о подработке 44% россиян. При этом год назад граждане РФ 
демонстрировали схожие настроения. 
Говоря же об экономии россиян, можно сделать вывод о стагнации потребительской активности. 
Сегодня об увеличении экономии говорят около 40% опрошенных, в то время как год назад о 
таком тренде сообщали 46% россиян. Растет число тех, для кого уровень потребления за 
последний год не изменился. Сегодня таковых 46%. Год назад об отсутствии изменений заявляли 
менее 40% россиян. Схожую тенденцию социологи фиксируют и в экономии на 
непродовольственных товарах. 
Главные статьи экономии россиян, по оценке ФОМа, за год также фактически не изменились. Из 
еды граждане РФ в первую очередь экономят на мясе, рыбе, сырах и колбасах - 24%, 18% и 20% 
соответственно. Аналогичной тройка первых, попадающих "под нож", продуктов была у россиян и 
год назад. Среди непродовольственных товаров и услуг население в первую очередь режет 
расходы на одежду, обувь и развлечения (25% и 15% соответственно). Что также сопоставимо с 
прошлогодними значениями. 
 
 

 
Известия, Москва, 19 октября 2016 
 
ИНТЕРВЬЮ ПРЕДПРАВЛЕНИЯ ЕАБР Д.ПАНКИНА: КАНДИДАТАМИ НА ВСТУПЛЕНИЕ В 
ЕВРАЗИЙСКИЙ БАНК РАЗВИТИЯ СТАЛИ 12 СТРАН 
Автор: Анна Каледина 
Предправления ЕАБР Дмитрий Панкин  - об участии в проектах Банка БРИКС, а также о том, 
как планируется увеличивать капитализацию и почему альтернативы доллару пока нет 
С какими сложностями при финансировании первого российского проекта столкнулся Новый 
банк развития (НБР) БРИКС, когда он выпустит первые рублевые ценные бумаги, почему 
Евразийский экономический союз не станет Евросоюзом и не будет иметь в ближайшей 
перспективе единую валюту, а также о том, какие страны, не входящие в ЕАЭС, могут стать 
акционерами Евразийского банка развития, в интервью корреспонденту "Известий " Анне 
Калединой рассказал председатель правления ЕАБР ДМИТРИЙ ПАНКИН. - В минувшие 
выходные прошел очередной саммит БРИКС. Почему-то на этих мероприятиях перестали 
обсуждать создание новой единой валюты государств, входящих в группу, которая могла бы 
стать альтернативой доллару. А ведь в кризис 2008  года этот вопрос активно продвигался. 
Казалось, вот-вот - и альтернативную валюту начнут создавать... Совсем забыли эту тему, как вы 
полагаете? - Для создания единой валюты стран БРИКС я не вижу никакой экономической 
основы  - между ними нет мощных взаимных торговых потоков. Есть "двойки": большой объем 
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товарооборота у России с Китаем, у Бразилии с Китаем, у Индии с Бразилией, у Индии с Южной 
Африкой. 
 - То есть полагаете, планы, о которых говорили с 2008  года, - что нужна валюта, которая 
могла бы снизить зависимость государств БРИКС от доллара и его необеспеченности, - 
совсем сошли на нет? 
 - В 1975-1976  годах я писал курсовую работу по будущим мировым валютам. Основной 
лейтмотив экономических публикаций тех лет  - упадок доллара, риски международной торговли, 
необходимость найти замену доллару. И все это было сорок лет назад. 
 - Альтернативы доллару пока нет? 
 - Евро, юань  - потенциально. Подчеркну, что здесь речь не идет о ближайшей перспективе. - Но 
их курсовое образование тоже зависит от доллара. - Все зависят друг от друга. Но сказать, что 
сейчас наступает такое кризисное состояние, что через два года доллар рухнет, нельзя. Все эти 
разговоры были сорок лет назад: мировая торговля зависит от экономики одной страны, доверие 
падает, долг в США зашкаливает, необходим альтернативный мировой финансовый порядок. 
Ничего за сорок лет не изменилось. 
 - Но хоть какие-то подвижки есть? Все-таки Китай формально стал первой экономикой 
мира, например. 
 - Я бы сказал, что пока нет подвижек. Пока, даже если мы фондируемся и ведем какие-то 
отношения с китайскими банками, они работают с оглядкой на американские требования. 
Вариант "давайте забудем про американцев, у нас альтернатива - рынок азиатских стран" 
сегодня не работоспособен. Все взаимозависимо. - В прошлом году представители ВТБ 
говорили, что есть проблема с заимствованиями в  Китае, поскольку они ориентируются на 
американцев и санкции в отношении России. Проблема до сих пор актуальна? - Да. Китайские 
банки работают с очень сильной оглядкой на санкции. 
 - Вы, как международная организация, которая не находится под санкциями, можете 
помочь российским банкам? Они к вам обращаются? 
 - Мы можем помочь в таком плане: если есть интересный проект, который собирался 
профинансировать российский банк, но сейчас из-за санкций не может, то финансирование мы 
можем взять на себя. Например, "Норд Гидро" (строительство двух малых гидроэлектростанций в 
Карелии - Белопорожской ГЭС-1 и Белопорожской ГЭС-2. Проект включен в перечень 
приоритетных федеральной целевой программы "Развитие Республики Карелия на период до 
2020 года", реализует его компания "Норд Гидро" совместно с ЕАБР с привлечением 
финансирования от НБР БРИКС. - "Известия" ). Это проект - не санкционный, он не попадает под 
какие-то ограничения. У него хорошие экологические и социальные стандарты. 
 - На прошлой неделе вы как раз подписали по этому проекту соглашение. Причем Россия 
стала последней страной, которая получает финансирование от  Нового банка развития 
БРИКС (НБР БРИКС). Насколько мне известно, все из-за того, что наши партнеры из-за 
санкций не решались кредитовать в валюте российский проект. Были даже озвучены 
планы о выпуске рублевых бумаг. В  итоге решение было найдено? 
 - Действительно, проект буксовал именно из-за планов, что инвестиции будут идти через ВЭБ. 
Но Банк БРИКС не смог работать с ВЭБом, поскольку он находится под санкциями. Мы - 
международный банк, не под санкциями. Поэтому был выбран вариант, что финансирование 
пойдет через нас. Как только мы заключим кредитный договор с заемщиком, то будем 
предоставлять ему рубли. 
 - Это значит, что все остальные проекты НБР БРИКС в  России будут тоже идти через вас? 
 - Мы, конечно, хотели бы этого. Но есть и другие институты, которые ориентируются на 
международное законодательство. С ними НБР БРИКС также может работать. Хотя санкционные 
требования США нельзя назвать международным законодательством, НБР БРИКС вынужден 
принимать их во внимание и избегать партнеров, которые находятся под санкциями. 
 - Насколько я понимаю, на  прошлой неделе был дан старт проекту в Карелии? 
 - Корпоративное соглашение между инвесторами было подписано на прошлой неделе, банки и 
заемщик оформили мандат на финансирование, дан старт строительству. До конца года 
инвесторы должны будут вложить 2,8 млрд рублей, за счет которых будут выплачены авансы за 
оборудование и выполнение подготовительных работ. Начало кредитования со стороны ЕАБР 
планируется в I квартале 2017 года. За первый год мы с банком-партнером профинансируем 
проект на 2,4  млрд рублей. Общая сумма поддержки на 2017-2019  годы составит 8,1  млрд 
рублей. К 2019  году планируется завершить строительство двух малых ГЭС. 
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 - С этим проектом нашли выход, как обойти санкции. Но  будут ли все же 
реализовываться планы по размещению рублевых бумаг НБР БРИКС в  России? 
 - Рассматривался такой вариант: они выходят на наш рынок, привлекают рубли и за счет этих 
рублей уже работают с нашим финансовым институтом (потому что они не берут риск на проект - 
они берут риск только на финансовый институт). Но оказалось, что для реализации этих планов 
НБР БРИКС нужно еще попасть в ломбардный список ЦБ РФ, а также должны быть внесены 
изменения в некоторые нормативные документы, которые позволили бы инвесторам работать с 
бумагами Банка БРИКС. 
 - Выпуск рублевых инструментов просто откладывается на  какое-то время? 
 - В этом году не успеют. Не исключаю, что в 2017-м получится. 
 - Готовятся ли какие-либо изменения в составе акционеров ЕАБР и ЕФСР, которым 
управляет ваш банк? Работаете ли вы над привлечением новых стран в капитал? 
 - Банк проанализировал 70  стран Европы, Азии и Ближнего Востока. В результате в список 
потенциальных кандидатов на вступление в ЕАБР вошли Азербайджан, Вьетнам, Египет, 
Израиль, Индия, Индонезия, Иран, Монголия, Сингапур, Таиланд, Южная Корея и Япония. 
Это не просто наши абстрактные пожелания. Критериями были интенсивность торговых и 
инвестиционных связей, а также интеграционных процессов со странами, входящими в ЕАБР 
(Армения, Белоруссия, Россия, Киргизия, Таджикистан, Казахстан. - "Известия" ), текущий статус 
переговоров о членстве в нашем банке и экономические показатели (рост ВВП, суверенные 
рейтинги и др.). Такой подход был согласован с советом, который одобрил нашу стратегию. 
Поэтому переговоры с этими странами - это не просто позиция менеджмента банка. Это и 
позиция учредителей - правительств наших стран. 
 - Есть ли практические шаги в  этом направлении? 
 - Я не могу сказать, что по всем странам, но по некоторым направлениям движение уже 
началось. Мы подготовили предложения, начали диалог. Некоторые страны, наоборот, сами 
инициируют встречи по данному вопросу. Мы вели переговоры с Китаем, с Ираном, с Вьетнамом. 
Но сказать, что вот-вот будет принято решение, пока нельзя. 
 - Почему? Страны что-то не  устраивает в механизме такой евразийской экономической 
взаимопомощи или они просто долго думают? 
 - Вероятно, думают. Им нужно время на то, чтобы четко сформулировать свою позицию, свои 
интересы. Ведь если ты участвуешь в банке, надо вносить деньги в капитал. 
 - Какие у вас таргеты по увеличению капитала и учитываются ли в них бюджетные средства? 
Наверное, с этим сейчас проблематично? - Пока мы рассматриваем увеличение капитала за счет 
внутренних источников. На ближайшие два-три года капитала у банка достаточно. Мы должны 
прежде всего расширить инвестиционный портфель. Если сейчас капитал $1,6 млрд, текущий 
инвестиционный портфель $2,1  млрд, а балансовый - $1,6  млрд, то выйти на показатели 
баланса в $3-4 млрд - абсолютно нормально и реально. 
На совете рассматривалась альтернатива: увеличивать капитал за счет госбюджета или все-таки 
за счет прихода новых акционеров. Совет поручил нам составить список потенциальных стран, с 
которыми было бы интересно вести переговоры об их вхождении, о чем я говорил выше. При 
этом задачи обеспечить вступление новых стран любой ценой у нас нет. 
 - Вы себе в этом смысле никаких временных рамок не ставите? - Хотелось бы к концу 
2017 года получить решение по расширению числа стран-участниц. Даже если мы 
договоримся о чем-то в следующем году, возможно, все формальные процедуры успеем 
провести уже только к 2018-му. - Какие еще изменения происходят в ЕАБР? 
 - Мы перестроили работу казначейства. В этом году сформировали более доходный портфель, 
куда вошли бумаги России, Казахстана, компаний наших стран, которые приносят существенно 
больше дохода. Была и такая ситуация: были выпущены облигации банка, по которым банк 
выплачивал 5% купонного дохода. Деньги были инвестированы в американские казначейские 
бумаги, которые давали 0,2%. Обязательства под 5,5%, а активы - под 0,2%. Мы сделали 
обратный выкуп наших евробондов. - Избавляетесь от долларовой зависимости и решили 
присоединиться к тем инвесторам, которые почувствовали аппетит к  риску и ушли от 
казначейских бумаг США в  развивающиеся рынки? - Все относительно. Мы не инвестируем ни в 
аргентинские, ни в бразильские, ни в южноафриканские бумаги. Только в российские и 
казахстанские. В государственные и корпоративные. 
 - Вопрос интеграции финансовых систем тоже стоит в рамках ЕАЭС. Насколько 
реалистично, что в итоге в рамках союза появится единая валюта? Были же в свое время 
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планы создать с Белоруссией единую денежную единицу, но потом из-за разницы в 
экономическом положении стран это забылось. 
 - Пока я бы вообще не говорил о единой валюте. Лучше сосредоточиться на создании общего 
финансового рынка, сопоставимых правилах регулирования на общем пространстве, где каждый 
финансовый институт сможет работать. Зарегистрированный в России банк  - на территории 
Казахстана, зарегистрированный в Казахстане  - в Белоруссии. Конечно, это очень сложно, но я 
считаю, что это реально достижимая цель. 
Также надо сближать и нормы регулирования, чтобы не получалось так, что они противоречат 
друг другу. Необходимо идти по пути сближения денежной политики. 
Наиболее яркий пример - политика валютного курса: когда в России плавающий курс, Казахстан 
не может держать фиксированный курс. Сразу получаются огромные теневые потоки, 
сильнейшее давление на валюту и резко отрицательный результат. Здесь должна быть 
скоординированная денежно-кредитная политика. Если Россия придерживается плавающего 
валютного курса, тогда и другие страны должны придерживаться плавающего валютного курса. 
 - На ваш взгляд, когда можно будет говорить о такой интеграции? 
 - На мой взгляд, 2022 год - это вполне реалистичный срок, если регуляторы будут 
договариваться. Я считаю, что сейчас очень важно принятие единого Таможенного кодекса. 
Затем на повестке будет единый рынок фармацевтических товаров, потом - энергетический 
рынок. И так шаг за шагом. 
 - С учетом всего вышесказанного получается, что не быть нам Евросоюзом? 
 - В силу существующих проблем в ЕС надо ли нам им становиться? 
 - Тогда и о любой интеграции можно спросить - нужна ли она? 
 - Нужна. Все наши исследования показывают, что в целом в этом процессе больше плюсов, чем 
минусов. И есть общий макроэкономический эффект со знаком "плюс". Но все надо делать 
разумно и стараться избегать тех ошибок, которые были в Евросоюзе. 
 - С какими странами - именно в финансовом отношении  - проще всего интегрироваться 
России, а с какими сложнее в  силу серьезных различий? 
 - Сложнее с Киргизией - там система банковских институтов надзора и регулирования слабее. 
Проще всего с Казахстаном, поскольку там сейчас Нацбанк проводит политику по управлению 
валютным курсом, аналогичную той, что проводит Банк России, - свободный курс нацвалюты. 
Нормы регулирования близкие. В Белоруссии, наверное, движение идет в сторону применения 
общемировых практик в денежно-кредитном регулировании, отхода от избыточного кредитования 
экономики и перехода на более свободное валютное курсообразование. Не вижу здесь 
кардинальных противоречий. 
Справка "Известий" 
 Евразийский банк развития (ЕАБР) управляет средствами Евразийского фонда стабилизации 
и развития (ЕФСР, ранее  - антикризисный фонд ЕврАзЭС), регионального финансового 
механизма объемом более $8,5 млрд. Фонд был учрежден в 2009 году Арменией, Белоруссией, 
Казахстаном, Киргизией, Россией и Таджикистаном с целью преодоления негативных 
кризисных последствий, а также содействия интеграции экономик государств-участников. 
 
 
 

БИЗНЕС 
 

 
Российская газета, Москва, 19 октября 2016 
 
НА ОДНОМ ЯЗЫКЕ 
Автор: Анна Нестерова, член президиума генерального совета "Деловой России" 
Бизнес пока не понимает, как получить необходимые сертификаты, чтобы работать в 
другой стране 
Доля несырьевого и неэнергетического экспорта превысила треть в общем объеме. По данным 
минэкономразвития, в долларовом выражении она составляет около 37 процентов от общего 
объема российского экспорта. 
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Это неплохой показатель, учитывая, что эксперты прогнозируют дальнейший рост на 6 - 8 
процентов в год. Кроме того, сегодня государство оказывает существенную поддержку 
российским компаниям, заинтересованным в поставках за рубеж. В частности, создан 
Российский экспортный центр, который за год работы уже получил более 1000 заявок. 
Параллельно активизируется работа торговых представительств, оказывающих поддержку 
российским экспортерам более чем в 60 странах. 
России сейчас особенно интересно увеличивать свое присутствие на таких рынках, как страны 
БРИКС (товарооборот 77 миллиардов долларов), Латинской Америки (20 миллиардов долларов) 
и стран АСЕАН (20 миллиардов). 
Если исключить Китай, то можно сказать, что экономические отношения между нашими странами 
пока недостаточно развиты, многое еще предстоит сделать. Например, много нерешенных 
вопросов существует на уровне малого и среднего бизнеса, взаимодействие компаний между 
собой пока довольно слабое и нуждается в фасилитации. 
Во-первых, весьма актуальна проблема недоверия между представителями бизнеса разных 
стран. Предприниматели хотят точно знать, кто возьмет на себя ответственность в случае, если 
другая сторона ненадлежащим образом выполнит свои обязательства. При этом вполне 
естественно, что, скажем, индийская компания не обязана подчиняться российскому 
законодательству, как и наоборот. 
Решение этой проблемы есть. Дефицит доверия можно устранить через открытие аккредитива в 
банках. Но здесь возникает другой нюанс: банк из России должен взять на себя риск другого 
иностранного банка. Так как банковское взаимодействие пока недостаточно активное, то такие 
проблемы могут решаться привлечением третьего банка, что ведет к удорожанию аккредитива. 
Еще один неотъемлемый механизм - обязательное инспектирование производителя и проверка 
контейнера с первой отгрузкой. Только после успеха первой поставки барьер недоверия 
снижается, и отношения можно считать налаженными. 

Во-вторых, предприниматели пока не понимают, как 
получить необходимые сертификаты и лицензии, 
чтобы вести деятельность внутри другой страны и 
пройти таможню. Для решения этих проблем 
привлекаются компании, которые занимаются полным 
аутсорсингом ВЭД: они целиком берут на себя 
вопросы оформления товара, в том числе логистику и 
прохождение таможни два раза - при выезде и при 
ввозе товаров в другую страну. 
Третий и главный вопрос - отсутствие понимания 
спроса на другой стороне. Например, в России не 
говорят на испанском, поэтому нашим компаниям 
тяжело встроиться на конкурентный рынок, скажем, 
Латинской Америки, где уже работают китайские, 
американские и внутренние поставщики. К тому же 
существует устойчивый стереотип, что Россия 
экспортирует только сырье. Проблему нехватки 

информации могут решить B2B-маркетплейсы (площадки, на которых происходит 
взаимодействие между предпринимателями и их поставщиками. - Прим. ред.). 
На данном этапе важно создать взаимный интерес между нашим и зарубежным бизнесом. Этот 
интерес должен быть построен на качественном маркетинговом анализе, с этого стоит начинать. 
Прояснив ситуацию на рынке, можно переходить к созданию профильных выставок и 
мероприятий: в этом процессе важнейшую роль сыграют бизнес-ассоциации. Можно начать с 
одной отрасли, например, товаров для дома, проанализировать рынок в целом и, если цены 
конкурентны, создавать мероприятия и приглашать компании для прямого диалога. 
Увеличению торговли будет также способствовать развитие совместных B2B-площадок, на 
которых бизнес разных стран мог бы выставлять свои товары как на витрину. Конечно, к этому 
процессу могут подключаться и бизнес-ассоциации, но частная инициатива намного 
эффективнее. Развиваясь, B2B-площадки могли бы взять на себя анализ рынка и постепенно 
превратиться в полноценный инструмент для выхода на новые рынки. 
Еще один способ помочь запуску торговли между странами - стимулирование взаимных 
инвестиций. Именно поэтому нам важны банк БРИКС, Азиатский банк инфраструктурных 
инвестиций, проекты Российского фонда прямых инвестиций. Сотрудничество по линии 
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уважаемых институтов развития создает успешные прецеденты, которые рынок позитивно 
транслирует. Совместные проекты позволят создать прецеденты успешного сотрудничества 
наших стран и оживить товарооборот. 
Развитие торговли со странами, где российское присутствие еще неочевидно, - достаточно 
длительный и сложный процесс. Он требует затрат на организацию поездок, на маркетинговый 
анализ и присутствие в регионе. Конкурентная борьба требует полного погружения, 
вовлеченности самих компаний и большой энергии для реализации планов. Если российский 
бизнес начнет активно пользоваться инструментами поддержки от государства и работать с 
маркетплейсами, то в ближайшем будущем можно ожидать качественного роста и развития 
несырьевого и неэнергетического экспорта темпами до 6 - 8 процентов в год. 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 18 октября 2016 13:49 
 
СЛУШАНИЯ ПО ДЕЛУ МИНФИНА ПРОТИВ ПОТАНИНА ПО ДЕЛУ "РОСХЛЕБПРОДУКТА" 
ПРОДОЛЖАТСЯ 2 ДЕКАБРЯ 
Слушания по делу Министерства финансов против владельца "Интерроса" Владимира 
Потанина по делу "Росхлебпродукта" продолжатся 2 декабря 2016 года, сообщает 
корреспондент RNS из зала суда.  
Речь идет о взыскании убытков в размере $68,2 млн, которое было инициировано ВЭБом от 
имени Министерства финансов РФ в связи с ликвидацией ФКК "Росхлебопродукт". Иск о 
взыскании задолженности был подан еще в 2009 году, но взыскать средства не удалось, потому 
что год спустя "Росхлебпродукт" заявил о ликвидации в связи с банкротством. По заявлению 
истца, задолженность сложилась в начале 2000-х годов в рамках реализации программы 
использования займа Международного банка реконструкции и развития, который выдавался на 
закупку импортных товаров для сельского хозяйства. 
Помимо Потанина и Interros International Investments Limited в числе соответчиков значатся 
физические лица - Игорь Гоц, Александр Куделя, Наталья Рябкина, Илья Краснер, Яна Лобова, 
Анна и Михаил Улитенковы. 
В ходе сегодняшних слушаний, в частности, были заслушаны позиции защиты Гоца и Кудели. По 
их мнению, сам по себе договор займа не отражает каких-либо обязательств "Росхлебпродукта" 
перед Минфином, а иск оформлен с нарушениями, например, размер заявленного ущерба не 
подтвержден, а исковые требования номинированы в валюте.  
Представители ВЭБа не участвовали в прениях. Банк развития ожидает правовое заключение 
по данному делу, которое готовится с привлечением сторонних экспертов.  
https://rns.online/economy/Slushaniya-po-delu-Minfina-protiv-Potanina-po-delu-Roshlebprodukta-
prodolzhatsya-2-dekabrya--2016-10-18/ 
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Газета РБК, Москва, 19 октября 2016 
 
САНКЦИИ ПРОТИВ СВОИХ 
Автор: Игорь Орлов, Роман Маркелов 
Денежные переводы из России на Украину станут дороже 
Власти Украины запретили российским платежным системам проведение операций на 
территории страны. Российским компаниям придется отдать конкурентам рынок объемом около 
$1 млрд в год, а их клиентам переплачивать за транзакции. 
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Указ о запрете деятельности российских платежных систем, подписанный президентом Украины 
Петром Порошенко, опубликован во вторник, 18 октября. 
Согласно документу, запрет на осуществление деятельности на территории Украины вводится 
для шести российских платежных систем: "Колибри" (управляется Сбербанком), "Золотая корона" 
(РНКО "Платежный центр"), "Юнистрим" (банк "Юниаструм"), международные денежные 
переводы "Лидер" (НКО АО "Лидер"), Anelik (банк "Анелик РУ"), Blizko (Связьбанк). По оценкам 
экспертов, российским компаниям придется отдать конкурентам операции объемом около $1 
млрд в год. 
После публикации указа российские платежные системы стали получать уведомления о 
прекращении сотрудничества от банков-партнеров с Украины, рассказала председателя совета 
директоров международной платежной системы "Лидер" Ольга Вилкул. "Это продолжалось 
несколько часов. Сейчас можно констатировать, что практически все украинские банки, с 
которыми мы работали, остановили операции", - констатировала Вилкул. 
Член правления банка "Ане лик РУ" Сергей Салпанов сообщил, что платежи через Anelik будут 
невозможны со среды, то есть с 19 октября. "Мы огорчены данным решением. Оно прежде всего 
скажется на мигрантах из Украины, которые теперь вынуждены будут отправлять переводы по 
высоким тарифам", - сказал он. Представители "Золотой короны", "Колибри" и Blizko отказались 
от комментариев. Получить комментарии других платежных систем РБК на момент публикации не 
удалось. 
Украина поэтапно вводила санкции в отношении российских банков. В результате собственникам 
пришлось значительно сократить бизнес или вовсе продать его. Так, в начале сентября этого 
года ВТБ сообщил, что вынужден продать украинскую "дочку" "ВТБ Украина" с потерями, а также 
закрыть в ближайшее время банк "БМ Украина", принадлежавший Банку Москвы. 
О возможности продажи своей украинской "дочки" ранее заявлял и Внешэкономбанк. При этом 
последний шаг украинских властей, вводящий запрет на работу российских платежных систем, 
может оказаться наиболее чувствительным для людей, считают опрошенные РБК эксперты. 
По данным Банка России, в 2015 году объем денежных переводов через платежные системы из 
России на Украину составил $988 млн, с Украины в Россию - $157 млн. Только в первом 
полугодии 2016 года объем этих переводов составил $314,5 млн и $45,4 млн соответственно. По 
оценкам участников рынка, под ограничение могут попасть от 50 до 100% рынка денежных 
переводов между двумя странами. 
ЦБ не оценивает долю отдельных игроков на этом рынке. По данным "Лидера", его доля 
составляет 15-20% рынка денежных переводов между Украиной и другими странами. "В 
результате действия украинских санкций закрылся коридор не только с Россией, но также со 
странами Европы и Азии, с которыми мы сотрудничаем в рамках денежных переводов. Таким 
образом, граждане Украины, работающие за пределами страны, не смогут осуществлять 
привычные, недорогие переводы", - сказала Вилкул. 
Новыми каналами перевода между двумя странами могут стать американские аналоги - Western 
Union и MoneyGram. "Теперь конкурентов у Western Union в России не останется", - говорит 
Салпанов. "Людям придется идти к международным игрокам и платить за перевод вместо 
полутора процентов 10%", - соглашается Вилкул. 
Тарифы платежных систем свидетельствуют,что комиссии за переводы на Украину через 
российские системы дешевле услуг их международных конкурентов. Так, перевод до 2000 руб. 
через Blizko стоил 20 руб., до 5000 руб. - 35 руб. Перевод на Украину через WesternUnion суммы 
от 100 руб.до 5000 руб.обойдется уже в 100 руб. либо 50 руб. в зависимости от срочности. 
Нынешние санкции могут осложнить жизнь миллионам украинцев, работающих в других странах. 
"Только по данным миграционных служб в России работает около 5-7 млн граждан Украины. 
Подозреваю, их существенно больше", - говорит Вилкул. По ее словам, украинцы, работающие в 
России, вынуждены будут использовать и нелегальные каналы передачи денег, что "влечет за 
собой рост криминала и потерю денег". 
Председатель правления ассоциации "Электронные деньги" Виктор Достов считает, что 
неизбежно и быстрое появление компаний-посредников, дублирующих функции запрещенных. 
Плюс вырастет объем перемещения наличных денег между Россией и Украиной, прогнозирует 
Достов. 
Денежные переводы из России $988 млн составил объем денежных переводов через 
платежные системы из России на Украину в 2015 году, $314,6 млн - в первом полугодии 2016-
го $45,4 млн - сумма переводов c Украины в Россию в первом полугодии 2016 года $262 - 
средняя сумма денежного перевода из России на Украину во втором квартале 2016 года, $220 - 
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c Украины в Россию за тот же период 10,2% - доля Украины в денежных переводах из России в 
2016 году До 100% рынка денежных переводов между Россией и Украиной могут попасть под 
ограничение в результате санкций, по оценке участников рынка Источник: ЦБ РФ, РБК 
Включаются данные платежных систем: Anelik, Blizko, Contact, InterExpress, "Вестерн Юнион", 
"Золотая корона", Сбербанк ("Колибри"), международные денежные переводы "Лидер", 
"Юнистрим", а также информация "Почты России" 


