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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
Официальный интернет-портал Правительства Российской Федерации (government.ru), Москва, 12 
сентября 2016 16:00 
 
ВСТРЕЧА ДМИТРИЯ МЕДВЕДЕВА С ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ ВНЕШЭКОНОМБАНКА СЕРГЕЕМ 
ГОРЬКОВЫМ 
Из стенограммы:  
Д.Медведев: Сергей Николаевич, расскажите о том, как идет работа над планом развития банка с 
учетом тех поручений, которые Наблюдательный совет давал, и необходимости оптимизации 
деятельности ВЭБа в целом, его докапитализации. 
С.Горьков : Дмитрий Анатольевич, работа банка нормализована. Мы за полтора месяца 
привлекли дополнительно 3 млрд долларов ликвидности, в том числе от китайских региональных 
банков 10 млрд юаней. Это позволяет нам достаточно уверенно чувствовать себя в этом году по 
ликвидности. 
Мы завершаем работу по стратегии, готовы на ближайшем набсовете представить ее, с 
Минпромторгом согласовали основные направления развития, выработали новую стратегию по 
лизингу-экспорту. 
Поэтому в целом банк сейчас находится в нормальном состоянии. При этом ведем 
инвестиционную деятельность, хотя, конечно, ограниченно - ликвидность пока не позволяет этого 
в полной мере. Но могу сказать, что на прошлой неделе мы запустили завод в Красноярске. Это 
завод "Краслесинвест", который производит лесопиломатериалы экспортного направления.  
Д.Медведев: Этот завод - кредитный проект или вы в капитал входите? 
С.Горьков: И так, и так - входили в капитал, были и кредиты. Этот завод сейчас имеет мощность 
300 тыс. т, собираемся 600 тыс. сделать в следующем году. Будет один из крупных заводов. 
Д.Медведев: Такие предприятия нам нужны, потому что это переработка леса на территории 
Российской Федерации, а не то, что обычно происходит, когда круглый лес переправляется через 
границу и перерабатывается там, а мы получаем только совсем небольшие деньги за сырье.  
Еще что-то было важное за последнее время? 
С.Горьков: На этой неделе мы запускаем завод в Оренбургской области по производству 
бытовых плит (газовых плит) и холодильников. Это тоже важно с точки зрения экспорта, в 
первую очередь в Среднюю Азию, Иран.  
И на этой неделе состоялось открытие стадиона ЦСКА. Тоже небольшая часть дофинансирована 
нами.  
У нас в портфеле много таких проектов. Мы стараемся, несмотря на ограниченную ликвидность, 
находить способы такие проекты завершать. 
Д.Медведев: Проекты, которые есть, - важнейшие для страны, для экономики, - конечно, нужно 
завершать, находить необходимое финансирование, при этом не забывая об основных уставных 
задачах банка: это и поддержка экспорта, в том числе несырьевого экспорта за границу, и 
поддержка малого и среднего бизнеса, имея в виду, что вы участвуете в целом ряде программ и 
есть специальные на это ресурсы. Вот этим надо заниматься.  
<...>  

http://government.ru/news/24509/ 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 12 сентября 2016 17:24 
 
МЕДВЕДЕВ ПОПРОСИЛ ГЛАВУ ВЭБА НЕ ЗАБЫВАТЬ О ПОДДЕРЖКЕ НЕСЫРЬЕВОГО 
ЭКСПОРТА И МСБ 
Автор: Тасс 
ГОРКИ, 12 сентября. /ТАСС/. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев попросил главу 
Внешэкономбанка Сергея Горькова при финансировании инвестпроектов не забывать об 
основных уставных задачах ВЭБа как института развития - о поддержке несырьевого экспорта и 
малого и среднего бизнеса. 
"Проекты, которые есть - важнейшие для страны, для экономики, - их нужно завершать, находить 
необходимое финансирование, при этом не забывая об основных уставных задачах банка. Я 
имею ввиду поддержку экспорта, в том числе несырьевого, с одной стороны, и малого и среднего 
бизнеса, с другой стороны. Вы участвуете в целом ряде (таких) программ и есть специальные на 
это ресурсы", - сказал Медведев в ходе встречи в понедельник с Горьковым. 
 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 12 сентября 2016 17:18 
 
ВЭБ ЗА ПОЛТОРА МЕСЯЦА ПРИВЛЕК ДОПОЛНИТЕЛЬНО $1,5 МЛРД ЛИКВИДНОСТИ - ГЛАВА 
БАНКА 
Автор: Тасс 
ГОРКИ, 12 сентября. /ТАСС/. Внешэкономбанк за полтора месяца привлек дополнительно $1,5 
млрд ликвидности, в том числе в региональных китайских банках 10 млрд юаней. Сообщил глава 
ВЭБ Сергей Горьков в ходе встречи с понедельник с премьер-министром РФ Дмитрием 
Медведевым. 
"Работа банка нормализована. Мы за полтора месяца привлекли дополнительно полтора 
миллиарда долларов ликвидности. Это позволяет нам достаточно уверенность чувствовать себя 
в этом году по ликвидности", - сказал Горьков . 
Он отметил, что работа над стратегией банка завершается. "Мы будем готовы на ближайшем 
Набсовете ее представить. С Минпромторгом мы согласовали основные направления развития, 
выработали новую стратегию по лизингу и экспорту", - отметил глава ВЭБ. 
По словам Горькова, банк "ведет инвестиционную деятельность, хотя, конечно, ограниченную, 
поскольку пока ликвидность не позволяет развернуть ее в полной мере". 
В частности, как рассказал Горьков, на прошлой неделе с участием ВЭБ был запущен завод по 
производству лесопиломатериалов в Красноярском крае. Глава банка подчеркнул, что завод 
будет работать на экспорт, ВЭБ участвовал в его запуске как кредитами, так и за счет вхождения 
в капитал. 
"Мощность приличная - сейчас это 300 тыс. тонн, планируем в следующем году сделать 600 тыс. 
тонн", - добавил глава банка. 
Кроме того, по словам Горькова, на этой неделе будет запущен завод в Оренбургской области 
по производству газовых плит и холодильников, который также будет работать на экспорт - на 
рынках Средней Азии и Ирана. 
Горьков также напомнил, что на этой неделе состоялось открытие стадиона ЦСКА в Москве, 
который частично был профинансирован Внешэкономбанком. 
"У нас в портфеле много таких проектов. Мы стараемся, несмотря на ограниченную ликвидность, 
находить способы, чтобы такие проекты завершать", - сказал глава ВЭБа. 
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РИА Новости, Москва, 12 сентября 2016 17:33 
 
МЕДВЕДЕВ ПРИЗВАЛ ГОРЬКОВА ПОМНИТЬ О ЗАДАЧАХ ВЭБА КАК ИНСТИТУТА РАЗВИТИЯ 
ГОРКИ, 12 сен - РИА Новости. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев попросил главу 
Внешэкономбанка Сергея Горькова при финансировании инвестпроектов не забывать об 
основных уставных задачах ВЭБа как института развития - о поддержке несырьевого экспорта и 
малого и среднего бизнеса. 
"Проекты, которые есть - важнейшие для страны, для экономики, - их нужно завершать, находить 
необходимое финансирование, при этом не забывая об основных уставных задачах банка. Я 
имею в виду поддержку экспорта, в том числе несырьевого, с одной стороны, и малого и среднего 
бизнеса, с другой стороны. Вы участвуете в целом ряде (таких) программ, и есть специальные на 
это ресурсы", - сказал Медведев в ходе встречи с Горьковым в понедельник.  

https://ria.ru/economy/20160912/1476712270.html 
 
 
Новости@Rambler.ru, Москва, 12 сентября 2016 17:33 
 
С.ГОРЬКОВ ЗАЯВИЛ, ЧТО ВЭБ НЕ ИСПЫТЫВАЕТ ПРОБЛЕМ С ЛИКВИДНОСТЬЮ 
ГОРКИ, 12 сен - РИА Новости. Работа госкорпорации "Внешэкономбанк" нормализована, 
проблем с ликвидностью нет, сообщил глава ВЭБа Сергей Горьков.  
"Работа банка нормализована. Мы за полтора месяца привлекли дополнительно полтора 
миллиарда долларов ликвидности, в том числе в региональных китайских банках 10 миллиардов 
юаней. Это позволяет нам достаточно уверенно чувствовать себя в этом году по ликвидности", - 
сказал Горьков в ходе встречи с понедельник с премьер-министром РФ Дмитрием 
Медведевым.  
Он отметил, что работа над стратегией банка завершается. "Мы будем готовы на ближайшем 
набсовете ее представить. С Минпромторгом мы согласовали основные направления развития, 
выработали новую стратегию по лизингу и экспорту", - отметил глава ВЭБа. Он подчеркнул, что 
"в целом банк сейчас находится в нормализованном состоянии".  
По словам Горькова, госкорпорация "ведет инвестиционную деятельность, хотя, конечно, 
ограниченную, поскольку пока ликвидность не позволяет развернуть ее в полной мере". В 
частности, на прошлой неделе с участием ВЭБа был запущен завод по производству 
лесопиломатериалов в Красноярском крае. Глава банка подчеркнул, что завод будет работать 
на экспорт, ВЭБ участвовал в его запуске как кредитами, так и за счет вхождения в капитал.  
"Мощность приличная - сейчас это 300 тысяч тонн, планируем в следующем году сделать 600 
тысяч тонн", - добавил глава банка. Кроме того, по словам Горькова, на этой неделе будет 
запущен завод в Оренбургской области по производству газовых плит и холодильников, который 
также будет работать на экспорт - на рынки Средней Азии и Ирана.  
Горьков также напомнил, что на этой неделе состоялось открытие стадиона ЦСКА в Москве, 
который частично был профинансирован Внешэкономбанком. "У нас в портфеле много таких 
проектов. Мы стараемся, несмотря на ограниченную ликвидность, находить способы, чтобы такие 
проекты завершать", - сказал глава ВЭБа.  

https://news.rambler.ru/business/34700684-gorkov-zayavil-chto-veb-ne-ispytyvaet-problem-s-
likvidnostyu/ 
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Россия 1 # Вести, Москва, 12 сентября 2016 20:23 
 
РАБОТА "ВНЕШЭКОНОМБАНКА" НОРМАЛИЗОВАНА 
В: Работа "Внешэкономбанка" нормализована, проблем с ликвидностью нет. Об этом Дмитрию 
Медведеву сообщил сегодня глава "ВЭБ" Сергей Горьков. Премьер отметил, что 
госкорпорация сохраняет свою функцию института развития, при этом не стоит забывать о таких 
задачах, как поддержка экспорта, в том числе не сырьевого, и малого, и среднего бизнеса. 
 
 

 
Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 12 сентября 2016 20:58 
 
ВЭБ: У БАНКА НЕТ ПРОБЛЕМ С ЛИКИВИДНОСТЬЮ 
С участием ВЭБа был запущен завод по производству лесопиломатериалов в Красноярском 
крае. Об этом глава банка Сергей Горьков, рассказал премьер-министру. По его словам, завод 
будет работать на экспорт, ВЭБ участвовал в его запуске как кредитами, так и за счет вхождения 
в капитал. 

http://www.vestifinance.ru/videos/29348 
 
 

 
Радиостанция "Эхо Москвы", ЭХОНОМИКА, 12.09.2016, 19:51 
 
С.ГОРЬКОВ: РАБОТА ФИНАНСОВОЙ СТРУКТУРЫ ПОЛНОСТЬЮ НОРМАЛИЗОВАНА 

Ведущий Анна Князева. 
ВЕДУЩИЙ: Глава "Внешэкономбанка" на встрече с премьером Медведевым сообщил, что 

работа финансовой структуры полностью нормализована, за полтора месяца удалось привлечь 
дополнительно в виде ликвидности 1,5 миллиарда долларов, в том числе кредит от 
региональных китайских банков. По словам Сергея Горькова, хоть и ограниченно, но банк уже 
ведет инвестиционную деятельность. Так, на днях с его участием был запущен завод по 
производству лесопиломатериалов в Красноярском крае, на этой неделе в планах запуск в 
Оренбургской области предприятия по производству газовых плит и холодильников, 
получателями его продукции станут рынки Средней Азии и Ирана. Несмотря на ограниченную 
ликвидность, ВЭБ будет находить способы для завершения таких проектов, дал понять Горьков. 
 
 

 
Россия 24, 13 июня 2016, 07:36 
 
ВЭБ И ТИГРОЛЕТ 
Корр за кадром: Амурский тигр на фюзеляже 747-го Боинга спрятал клыки. Его добродушный 
оскал невольно вызывает улыбку. Так в авиакомпании решили обратить внимание на проблему 
истребления амурских тигров в живой природе. 
Сергей Стариков, Официальный представитель авиакомпании «Россия»: По разным 
данным сейчас всего 540 особей и их популяция может исчезнуть полностью, поэтому, изобразив 
на самом большом самолете в парке авиакомпании «Россия» и отечественных авиакомпаний 
данного тигра, мы стараемся привлечь внимание общественности к проблеме браконьерства. 
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Корр за кадром: Самолет был передан авиакомпании Внешэкономбанком через дочернюю 
компанию ВЭБ-лизинг. Планируется, что лайнер будет летать на популярных 
дальнемагистральных маршрутах, в том числе в города Дальнего Востока и Забайкалья.  
Сергей Горьков, Председатель Внешэкономбанка: Дальний Восток является таким фактором 
достаточно важным с точки зрения развития страны. Это точка роста. Вы знаете, что Дальний 
Восток прирастает в экономике до 5% и растет население, поэтому есть увеличивающийся 
трафик. Поэтому наши самолеты как раз для этого подходят, как раз те самолеты, что мы 
передаем, и будут закрывать этот трафик.  
Корр за кадром: В конце августа Владимир Путин дал поручение Правительству, авиакомпаниям 
и пулу банков улучшить авиасообщение с Дальним Востоком. Графика. По Данным авиакомпании 
Аэрофлот за полгода на этом направлении пассажиропоток вырос на 16%. Всего было 
перевезено более 440 тысяч человек. Графика. Авиакомпания Россия, которая начала летать в 
пять городов региона в этом году, также отмечает повышенный спрос и увеличивает количество 
рейсов. До конца 2016-го авиакомпания планирует перевезти 450 тысяч пассажиров.  
Помогут ей в этом и самолеты переданные Внешэкономбанком. Всего ВЭБ планирует передать 
4 лайнера, причем значительно раньше сроков указанных в поручении Президента.  
Сергей Горьков, Председатель Внешэкономбанка: Два самолета мы в текущий момент уже 
передали, это один самолет 3 семерки и один самолет 747, большой. Планируется на следующей 
неделе передать еще один 3 семерки самолет и до конца сентября все четыре самолета будут 
переданы. Так, мы передадим (самолеты) в достаточно короткие сроки и досрочно, потому что 
план был до 1 декабря, мы передадим все до 1 октября. 
Корр за кадром: По мнению экспертов, некоторый дефицит перевозных мощностей сложился в 
авиасообщении с Дальним Востоком после ухода с рынка авиакомпании «Трансаэро». Компания 
обладала достаточным парком широкофюзеляжных, дальнемагистральных лайнеров, 
востребованных на этом направлении.  
Роман Гусаров, Главный редактор авиационного интернет портала: После ухода с рынка 
авиакомпании «Трансаэро» стал ощущаться дефицит таких больших самолетов на рынке в парке 
авиакомпаний, в связи с чем появились некоторые ограничения в перевозках и возможностях 
авиакомпаний в перевозках пассажиров между Дальним Востоком и Европейской частью. 
Корр за кадром: Значительный парк бывших самолетов «Трансаэро» оставался у ВЭБ-лизинга. 
Компания, номер один в сегменте лизинговых услуг в России, в начале года испытывала 
серьезные финансовые трудности. Однако сейчас решение найдено. 
Сергей Горьков, Председатель Внешэкономбанка: По всем у нас в принципе уже есть 
договоренности. Мы считаем, что до конца года мы со всеми самолетами «Трансаэро» в 
принципе разберемся. Часть самолетов у нас перейдет под так называемый туристический 
кластер, часть самолетов мы пристраиваем в рынок в лизинговый рынок в разные авиакомпании. 
Корр за кадром: Стоит сказать, что возраст этих самолетов более 15 лет. Эксперты отмечали, 
что у авиакомпаний есть претензии к техническому состоянию бывшего парка «Трансаэро». 
Однако в ВЭБе к этой проблеме подошли с особым вниманием, сделав акцент именно на 
безопасности и надежности. Банк взял на себя затраты по ремонту самолетов.  
Сергей Горьков, Председатель Внешэкономбанка: Для нас очень важно техническое 
состояние, поэтому все самолеты, которые передаются, проходят техническое обслуживание до 
того, как они передаются авиакомпании «Россия». И авиакомпания после этого осуществляет 
техническую приемку, и мы даже иногда идем в нарушение сроков, потому что важно техническое 
состояние и мы всегда проводим качественное техническое обслуживание. 
Корр за кадром: Сейчас в ВЭБе заканчивают работу над новой стратегией ВЭБ-лизинга. 
Планируется, что она будет представлена до конца года. Основным изменением в сегменте 
авиационной техники станет поддержка отечественных производителей. В том числе и проекта 
МС 21, по которому у ВЭБ-лизинг есть предварительный контракт.  
Тем временем «тигролет», так самолет уже успели окрестить, совершил свой первый рейс во 
Владивосток. 
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Интерфакс, 12.09.2016 17:36:58 MSK 
 
МИНФИН ПРОДЛИЛ ВЭБУ ДЕПОЗИТ НА 50 МЛРД РУБ. ИЗ СРЕДСТВ ФНБ НА 4 ГОДА 
Москва. 12 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Минфин РФ продлил срок размещения средств Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) в объеме 50 млрд рублей во Внешэкономбанке (MOEX: 
VEBM) (ВЭБе) на 4 года, сообщили "Интерфаксу" в пресс-службе госкорпорации. 
Срок депозита истекал 8 сентября. 
"Внешэкономбанк и Минфин России подписали договор о продлении срока депозита на 4 года", 
- сообщили в ВЭБе. 
Средства были размещены на депозите в июне 2012 года сроком на 4 года по ставке 6,24% 
годовых для финансирования приобретения Внешэкономбанком акций Газпромбанка (MOEX: 
GZPR). 
До 2012 года данные средства находились на депозите в ВЭБе для предоставления 
субординированных кредитов Газпромбанку. В июне 2012 года ВЭБ вернул их досрочно в связи с 
досрочным возвратом кредитов Газпромбанком. После чего 50 млрд рублей были размещены на 
новый депозит. 
ВЭБ, лишившийся возможности рефинансировать внешний долг из-за санкций, в прошлом году 
столкнулся с серьезными финансовыми проблемами. С начала 2016 года ВЭБ получил 
госпомощь сразу в нескольких формах - переоформление валютного депозита ФНБ на льготных 
условиях, субсидия на 150 млрд рублей, депозиты Федерального казначейства на 100 млрд 
рублей (размещены в феврале и марте на срок 270 дней под ключевую ставку ЦБ РФ). 
Кроме того, недавно ВЭБ подписал договор с "Газпромом" (MOEX: GAZP) о продаже 3,6% акций 
газовой монополии (сумма сделки могла составить около 130 млрд рублей). 
В июне глава госкорпорации Сергей Горьков говорил, что ВЭБ ожидает убытки в 2016-2017 
годах в связи с реструктуризацией активов, но может выйти на небольшую прибыль в 2018 году. 
В первом полугодии 2016 года ВЭБ получил чистый убыток по МСФО в размере 82,8 млрд 
рублей. 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 12 сентября 2016 22:17 
 
МИНФИН РОССИИ НА ЧЕТЫРЕ ГОДА ПРОДЛИЛ СРОК РАЗМЕЩЕНИЯ В ВЭБЕ СРЕДСТВ 
ФНБ 
МОСКВА, 12 сен - РИА Новости/Прайм. Минфин РФ продлил срок размещения в ВЭБе средств 
Фонда национального благосостояния (ФНБ) в размере 50 миллиардов рублей на четыре года, 
сообщили РИА Новости в пресс-службе Внешэкономбанка. 
"ВЭБ и Минфин России подписали договор о продлении срока депозита на четыре года", - 
сообщили в пресс-службе ВЭБа. 
Ранее 1 июля Минфин сообщил, что депозит ФНБ во Внешэкономбанке на 50 миллиардов 
рублей пролонгирован в июне на три месяца до 8 сентября 2016 года. 
Чистая прибыль Внешэкономбанка по МСФО за 2015 год составила 14,94 миллиарда рублей 
против убытка в 249,7 миллиарда рублей в 2014 году. Как пояснял журналистам первый 
зампред ВЭБа Николай Цехомский, зафиксировать чистую прибыль удалось благодаря 
переоформлению в декабре валютного депозита из ФНБ на сумму 300 миллиардов рублей.  

https://ria.ru/economy/20160912/1476751613.html 
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РБК (rbc.ru), Москва, 12 сентября 2016 21:11 
 
СРЕДСТВА ФОНДА НАЦИОНАЛЬНОГО БЛАГОСОСТОЯНИЯ ПРОЛЕЖАТ В ВЭБЕ ДО 2020 
ГОДА 
Автор: Альберт Кошкаров 
Минфин РФ продлил срок размещения средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) в 
объеме 50 млрд руб. во Внешэкономбанке на четыре года. Их разместили на депозите в 2012 
году, ВЭБ должен был вернуть их на прошлой неделе 
Внешэкономбанк и Минфин России подписали договор о продлении срока депозита ФНБ еще на 
четыре года. Средства были размещены на депозите в июне 2012 года сроком на четыре года по 
ставке 6,24% годовых, вернуть их госкорпорация должна была 8 сентября 2016 года. 
ВЭБ начал получать средства из ФНБ после кризиса 2008 года. На 1 июля 2016 года на 
депозитах Внешэкономбанка находится 195,03 млрд руб. и $6,25 млрд из средств ФНБ. В том 
числе часть депозитов ВЭБ получил в рамках антикризисной поддержки. Например, в конце 
прошлого года был переоформлен валютный депозит ФНБ на $6 млрд, удлинены сроки и 
снижена ставка. 
В 2016 году ВЭБ получил госпомощь в виде переоформления валютного депозита ФНБ на 
льготных условиях, депозитов Федерального казначейства на 100 млрд руб., а также субсидии на 
150 млрд руб. Кроме того, летом госкорпорация продала "Газпрому" 3,6% акций газовой 
монополии. Сумма данной сделки могла составить около 130 млрд руб., говорили в "Газпроме".  
ВЭБ ожидает убытки в 2016-2017 годах в связи с реструктуризацией активов, но может выйти на 
прибыль в 2018 году, обещал в августе глава госкорпорации Сергей Горьков президенту РФ 
Владимиру Путину.  

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/57d6cec99a7947c3ec6bf5cf 
 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 12 сентября 2016 17:44 
 
МИНФИН ОСТАВИЛ 50 МЛРД РУБЛЕЙ В ВЭБЕ ЕЩЕ НА ЧЕТЫРЕ ГОДА 
Минфин продлил срок размещения средств фонда национального благосостояния (ФНБ) в 
объеме 50 млрд руб. во Внешэкономбанке (ВЭБе) на четыре года, сообщили "Интерфаксу" в 
пресс-службе госкорпорации. Срок депозита истекал 8 сентября.  
Средства были размещены на депозите в июне 2012 г. сроком на четыре года по ставке 6,24% 
годовых для финансирования приобретения Внешэкономбанком акций Газпромбанка. До 2012 г. 
данные средства находились на депозите в ВЭБе для предоставления субординированных 
кредитов Газпромбанку. В июне 2012 г. ВЭБ вернул их досрочно в связи с досрочным возвратом 
кредитов Газпромбанком. После чего 50 млрд руб. были размещены на новый депозит.  
В 2015 г. Внешэкономбанк получил 15 млрд руб. прибыли против 250 млрд руб. убытка годом 
ранее (по МСФО). Однако большая часть прибыли была получена благодаря господдержке: в 
конце прошлого года был переоформлен валютный депозит ФНБ на $6 млрд, удлинены сроки и 
снижена ставка. Непроцентные доходы группы в итоге выросли на 677,8%.  

http://www.vedomosti.ru/newsline/top/economics/news/2016/09/12/656622-minfin-prodlil-vebu 
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Интерфакс, 12.09.2016 
 
ПРАВИТЕЛЬСТВО МОЖЕТ ДОКАПИТАЛИЗОВАТЬ ФОНД ВЭБА НА 3 МЛРД РУБ. ДЛЯ 
ПРОЕКТОВ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ 
Владивосток. 12 сентября. ИНТЕРФАКС - Минвостокразвития РФ разработало проект 
правительственного постановления о выделении субсидии Внешэкономбанку (MOEX: VEBM) в 
размере 3,19 млрд рублей на реализацию приоритетных инвестпроектов на Дальнем Востоке, 
следует из материалов на сайте regulation.gov.ru. 
Предполагается, что средства будут предоставлены из федерального бюджета на 2016 год и 
направлены на оплату допэмиссии акций АО "Фонд развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона" (структура ВЭБа). 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона создан в форме ОАО в ноябре 
2011 года, его единственным акционером выступает ВЭБ. В настоящее время фонд реализует 10 
инвестпроектов общей стоимостью более 172 млрд рублей. 
Уставный капитал фонда составляет 15,5 млрд рублей. 

http://www.ifax.ru/Application/News.aspx 
 
 

 
ТАСС, Москва, 12 сентября 2016 11:48 
 
ПРАВИТЕЛЬСТВО МОЖЕТ ВЫДЕЛИТЬ ВЭБУ ПОЧТИ 3,2 МЛРД РУБ. НА 
ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЕ ИНВЕСТПРОЕКТЫ 
В частности, предполагается поддержка проектов, направленных на повышение 
конкурентоспособности отечественной продукции на мировом рынке и импортозамещение 
МОСКВА, 12 сентября. /ТАСС/. Минвостокразвития РФ предлагает предоставить 
Внешэкономбанку в 2016 году субсидию в размере 3,19 млрд руб. на реализацию приоритетных 
инвестиционных проектов на территории Дальневосточного федерального округа. 
Соответствующий проект постановления правительства опубликован на федеральном портале 
проектов нормативных правовых актов. 
В документе отмечается, что дополнительное финансирование планируется выделить в рамках 
госпрограммы "Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и Байкальского региона". 
В частности, предполагается реализовать дополнительные меры по поддержке проектов, 
направленных на повышение конкурентоспособности отечественной продукции на мировом 
рынке и импортозамещение, а также по поддержке малого и среднего предпринимательства. 
Председатель правительства РФ Дмитрий Медведев 9 августа утвердил новую редакцию 
госпрограммы "Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и Байкальского региона" до 
2025 года. 16 августа она была опубликована на сайте правительства РФ. По данным 
Минвостокразвития, на дальневосточную программу в 2016-2025 гг. из федерального бюджета 
будет выделено 466,52 млрд рублей.  

http://tass.ru/ekonomika/3613700 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 11 –

 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 12 сентября 2016 
 
ПРАВИТЕЛЬСТВО МОЖЕТ ВЫДЕЛИТЬ ВЭБУ 3,19 МЛРД РУБ. ДЛЯ ПРОЕКТОВ НА ДАЛЬНЕМ 
ВОСТОКЕ 
Минвостокразвития России разработало проект постановления о выделении Внешэкономбанку 
из федерального бюджета 3,19 млрд рублей на реализацию приоритетных инвестпроектов на 
Дальнем Востоке, проект постановления размещен на портале regulation.gov.ru. 
В пояснительной записке отмечается, что докапитализация ВЭБа позволит в период с 2016 по 
2025 год дополнительно реализовать на территории Дальнего Востока инвестиционные проекты 
на общую сумму 21,3 млрд рублей и привлечь инвестиции на общую сумму 18,11 млрд рублей.  

https://rns.online/finance/Pravitelstvo-mozhet-videlit-VEBu-319-mlrd-rub-dlya-proektov-na-Dalnem-
Vostoke-2016-09-12/ 
 
 

 
Радиостанция "Эхо Москвы", ЭХОНОМИКА, 12.09.2016, 14:54 
 
ПРАВИТЕЛЬСТВО МОЖЕТ ВЫДЕЛИТЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКУ БОЛЕЕ 3 МЛРД РУБЛЕЙ НА 
РЕАЛИЗАЦИЮ ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

Ведущий Анна Князева. 
ВЕДУЩИЙ: Правительство может выделить "Внешэкономбанку" более 3 миллиардов рублей в 

виде субсидий на реализацию дальневосточных инвестиционных проектов. В частности, 
предполагается реализовать дополнительные меры по поддержке проектов, направленных на 
повышение конкурентоспособности отечественной продукции, на импортозамещение и также по 
поддержке малого и среднего предпринимательства. 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

 
Banki.ru, Москва, 12 сентября 2016 14:34 
 
А.СИЛУАНОВ: РОССИЙСКИЕ ГОСБАНКИ ВЛОЖИЛИ В УКРАИНСКИЕ "ДОЧКИ" 3 МЛРД 
ДОЛЛАРОВ 
Автор: Banki.ru 
На сегодняшний день российские госбанки потратили на капитализацию своих украинских "дочек" 
порядка 3 млрд долларов, заявил журналистам министр финансов РФ Антон Силуанов. 
"Российские госбанки принимали участие в капитализации своих "дочек" в Украине и вложили в 
украинские "дочки" порядка 3 миллиардов долларов США", - поделился чиновник.  
"Дочки" банков РФ на Украине по итогам первого полугодия 2016 года лидировали по убыткам из-
за требования Национального банка Украины доначислить резервы. Наибольшие убытки в 
первом полугодии 2016-го получил украинский ВТБ - 5 млрд гривен (около 198 млн долларов). За 
ним следует Проминвестбанк, принадлежащий ВЭБу, с убытками в 3,05 млрд гривен (около 
120,5 млн долларов). На третьем месте - украинский Сбербанк с показателем 3,03 млрд гривен.  

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=9217281 
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Коммерсантъ, Москва, 13 сентября 2016 
 
ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛЕ НЕ ХВАТИЛО КРЕДИТОВ 
Автор: Татьяна Едовина 
Переработанное не продается без господдержки 
Росэксимбанк намерен расширить поддержку покупателей российской продукции, увеличив 
долю валютных кредитов в портфеле, самим же экспортерам банк сможет предоставить гарантии 
по возврату НДС, рассказал новый глава банка Андрей Поляков. Пока банк не может выдавать 
длинные кредиты из-за ограничений в бюджете по субсидированию ставок, а сроки и условия 
финансирования подходят лишь для "крупных и медленных" экспортеров, сетуют 
предприниматели. 
Новый глава Росэксимбанка Андрей Поляков - он занял этот пост в августе - рассчитывает на 
пересмотр схемы финансовой поддержки российских экспортеров: систему необходимо 
настроить под запросы средних компаний, ориентированных на поставки своей продукции за 
рубеж. В частности, для расширения поддержки экспорта Росэксимбанку (РЭБ) потребуется 
докапитализация - в 2016 году ее объем составит 8,1 млрд руб. (сейчас капитал составляет 14 
млрд руб.), потребности на 2017 год господин Поляков оценивает в 8-10 млрд руб. По его словам, 
в этом году субсидия из бюджета на предоставление кредитов по сниженным ставкам составит 
всего 600 млн руб. (в прошлом году - 3 млрд руб.), в следующем она может возрасти до 1,68 
млрд руб. Изменилась и схема предоставления бюджетной поддержки: ранее средства 
предоставлялись авансом, теперь - по факту выданных кредитов. Однако в такой ситуации банк 
не может выдавать длинные кредиты - на семь-восемь лет - под крупные сделки, сетует глава 
РЭБа. Проблема в том, что Минпромторг как главный распорядитель бюджетных средств должен 
получить возможность принимать "длящиеся" обязательства, когда срок реализации проектов 
превышает один бюджетный год. По данным "Ъ", вопрос уже обсуждается в рамках предложений 
по поддержке экспорта в проектном офисе при правительстве. 
Помимо кредитования экспортеров и импортеров РЭБ будет предоставлять гарантии по возврату 
НДС в том числе некрупным экспортерам, что должно ускорить получение компаниями средств от 
ФНС. По словам Андрея Полякова, "этот вопрос зачастую важнее экспортного кредитования". 
Также банк намерен нарастить кредитование импортеров - почти все сделки на рынке так или 
иначе проходят через ЭКСАР, но российские банки в основном кредитуют зарубежные "дочки", а 
также выдают кредиты через банк покупателя. Кроме того, банк расширит использование 
госгарантий по крупным сделкам в странах с высоким уровнем политического риска (Куба и т. п.). 
В этом году банк планирует выдать кредиты на 35 млрд руб. (в январе - июне выдано на 9 млрд 
руб.). Даже если этот показателен будет удвоен, он все равно не покроет весь спрос, говорит 
господин Поляков. Ставки по кредитам в рублях составляют 12-12,5%, с учетом субсидии - 9% 
(плюс комиссия за гарантию ЭКСАР 1,5%). Минимальная ставка по кредиту в валюте в случае 
поставки высокотехнологичной продукции - 2-3% (в среднем по рынку - 5-6%). "Сейчас 
соотношение кредитов в рублях и валюте составляет 70 к 30, а нужно довести, наоборот, до 60 к 
40 в пользу валютных кредитов", - пояснил "Ъ" Андрей Поляков. Валютные кредиты не всегда 
выдаются по минимальной ставке, особенно если речь идет о высокорисковых странах, в рублях 
же кредитование почти всегда идет по ставке 9%. 
Нехватку финансирования как в РФ, так и за рубежом, считают главной проблемой внешней 
торговли и в аналитическом центре при правительстве. Экспортеры, опрошенные центром, также 
подтверждают сложности с возвратом НДС, получением разрешительных документов (в 
частности фитосанитарные сертификаты и т. п.), а также валютным контролем. 
Как пояснил "Ъ" член генсовета "Деловой России" Михаил Левчук, для бизнеса основной 
преградой является отсутствие единой базы ФТС и ФНС - в случае поставок через входящие в 
ЕАЭС Белоруссию или Казахстан возврат налога и вовсе затягивается на полгода. Впрочем, 
штрафы в случае неоплаты контрагентом поставки - даже более актуальная тема. Компаниям 
приходится продавать продукцию своим же "дочкам", чтобы их избежать: при этом, чтобы не 
вызывать подозрений регуляторов, нужно застраховать поставку в ЭКСАР. В целом финансовая 
поддержка от Российского экспортного центра заточена под крупный и медленный бизнес, сетует 
эксперт. В случае поставок в Европу проще получить доступ к кредитным линиям уже за 
рубежом, заключает господин Левчук. 
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Rusexporter.ru, Москва, 12 сентября 2016 15:09 
 
РОСЭКСИМБАНК ГОТОВ ВЫДАТЬ 2 МЛРД РУБЛЕЙ МАЛЫМ И СРЕДНИМ ЭКСПОРТЕРАМ 
Росэксимбанк готов выдать 2 млрд рублей малым и средним экспортерам  
Перед банком стоит задача до конца года выдать экспортные кредиты для малых и средних 
экспортеров в объеме не менее 2 млрд рублей. 
12 сентября в ходе пресс-завтрака глава Росэксимбанка Андрей Поляков подвел итоги работы 
банка в первом полугодии 2016 года и рассказал о основных направлениях деятельности банка в 
среднесрочной перспективе. 
Приоритетным направлением деятельности банка является поддержка экспортеров 
высокотехнологичной продукции. В настоящее время доля таких компаний в портфеле банка 
составляет порядка 63% и она не должна опуститься ниже 60%. 
Привлечение серьезных иностранных заказчиков для российских экспортеров также станет 
одним из стратегических направлений деятельности банка.  
Ранее Совет директоров банка утвердил возможность 100% финансирования контрактов 
иностранных покупателей (традиционно банк финансирует не более 80% от объема контракта), в 
случае если доля российской высокотехнологичной продукции в контракте составляет свыше 
70%. Это должно открыть дополнительные возможности для отечественных производителей. 
Одной из существенных проблем банка является длительное время рассмотрения заявок 
экспортеров. Сейчас среднее время рассмотрения заявки занимает от 2 месяцев. По словам 
Андрея Полякова, вне зависимости от объема проекта: 10 млн или 1 млрд рублей, - процедура 
рассмотрения заявок была одна и та же. "Мы ставим задачей сократить сроки и хотим выйти на 
возможность принятия финального решения в период от 30 до 45 дней. Сейчас у нас в группе 
есть требование - смысловой ответ должен быть предоставлен клиенту в течение 15 рабочих 
дней",- отметил глава Росэксимбанка. 
Для уменьшения сроков банк также планирует максимально упростить процедуру рассмотрения 
заявок и по ряду категорий - особенно для экспортеров из числа МСП - будет создавать 
коробочные продукты с фиксированными условиями работы, решение по которым планируется 
принимать в течение 10 дней.  
Росэксимбанк создан в 1994 году в целях реализации государственной политики стимулирования 
и поддержки экспорта. В настоящее банк время входит в группу РЭЦ (Российский экспортный 
центр), где отвечает за обеспечение единых подходов финансовой поддержки экспорта, 
усиление позиции на международных рынках и наращивание объемов кредитования российских 
экспортных проектов. 
Андрей Поляков возглавил Росэксимбанк в августе 2016 года.  

http://www.rusexporter.ru/news/detail/4749/ 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 12 сентября 2016 
 
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ РОСЭКСИМБАНКА ПО РСБУ В I ПОЛУГОДИИ 2016 ГОДА СОСТАВИЛА 
220 МЛН РУБЛЕЙ 
Чистая прибыль Росэксимбанка по РСБУ в I полугодии 2016 года составила 220 млн рублей, 
говорится в материалах банка. 
"В 2016 году РЭБ сохранил положительную динамику показателей прибыли. По итогам полугодия 
чистая прибыль достигла 220 млн рублей, это на 100 млн рублей выше показателя первого 
полугодия прошлого года", - говорится в материалах.  

https://rns.online/finance/CHistaya-pribil-Roseksimbanka-po-RSBU-v-I-polugodii-2016-goda-sostavila-
220-mln-rublei-2016-09-12/ 
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Сибирское информационное агентство (sia.ru), Иркутск, 13 сентября 2016 6:13 
 
ЧЛЕНЫ ПРАВЛЕНИЯ СВЯЗЬ-БАНКА И.БОЛЬШАКОВ И А.РУКАВИШНИКОВ ВНОВЬ ВОШЛИ В 
РЭНКИНГ ЛИДЕРОВ БАНКОВСКОЙ ОТРАСЛИ 
Автор: Сиа 
Первый заместитель Председателя Правления Связь-Банка (группа Внешэкономбанка) 
Иван Большаков и Заместитель Председателя Правления Банка Алексей Рукавишников 
вновь вошли в традиционный рэнкинг заслуженных лидеров банковской отрасли журнала 
"Банковское обозрение", который публикуется с 2013 года и выходил трижды. 
Требования к кандидатам в различные номинации в 2016 году ужесточился: стаж работы в 
отрасли должен быть не менее 23 лет. В результате два члена Правления Связь-Банка - Иван 
Большаков и Алексей Рукавишников - прошли непростой отбор и заняли 35 и 37 места, 
соответственно, утвердив свои позиции в числе 55 успешных представителей банковской 
отрасли. 
В рэнкинг под названием "23 года строгого костюма" вошли только те, кто начал работать в 
банковской индустрии не позднее 1993 года. Кроме того, учитывались лидерские качества 
участников рэнкинга, поэтому в него вошли топ-менеджеры банков, занимающие должности 
президента, вице-президента, председателя, зампреда правления банка, председателя или 
зампредседателя совета директоров (наблюдательного совета) банка. В рэнкинге участвовали 
топ-менеджеры только тех банков, которые по величине активов на 1 июня 2016 года входят в 
топ-100.  
Иван Большаков работает в кредитно-финансовой сфере с 1983 года, начав карьеру в Банке для 
внешней торговли СССР. С 2011 года И.Большаков является Первым заместителем 
Председателя Правления, членом Правления Связь-Банка. 
Алексей Рукавишников начал свою трудовую деятельность в 1988 году в Банке 
Внешнеэкономической деятельности. С 2010 года А. Рукавишников является Заместителем 
Председателя Правления, членом Правления Связь-Банка. 
По активам, по данным Интерфакс-ЦЭА, Связь-Банк занимает 26 место по состоянию на 1 июля 
2016 года. 

http://sia.ru/?section=410&action=show_news&id=331173 
 
 

 
Российская газета, Москва, 13 сентября 2016 

 
ЭКСПОРТ УШЕЛ НА ПОСЫЛКИ 
Автор: игорь зубков 
В Китае началась онлайн-продажа косметики, одежды и шоколада из России 
Российские производители косметики, электроники, продуктов питания, игрушек и других товаров 
получили прямой выход на китайский рынок благодаря созданию российского национального 
павильона на Tmall Global - подразделении лидера электронной коммерции Alibaba Group, 
специализирующемся на торговле импортными товарами в Китае. 
Индустрия онлайн-заказов по почте из Китая в Россию уже давно набирает обороты, теперь 
должен возникнуть и встречный поток. Этот канал дает реальный шанс дотянуться до 
богатеющего китайского потребителя и выправить структуру российского экспорта в 
Поднебесную, в котором сейчас господствуют нефть, древесина и металлы. 
Первые результаты работы павильона превысили все ожидания, рассказал "Российской газете" 
генеральный директор Российского экспортного центра (РЭЦ) Петр Фрадков. 
Петр Михайлович, каков потенциал этого канала экспорта? 
ПЕТР ФРАДКОВ: За первый день работы мы вышли на объем выручки, равной тому, что в 
среднем за месяц зарабатывал виртуальный магазин нашего оператора до сотрудничества с 
РЭЦ. 
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А если учесть, что аудитория Тmall Global приближается к 150 миллионам пользователей, то 
потенциал для развития, безусловно, огромный. Тем не менее это лишь первый шаг. 
Основная проблема заключается в низкой осведомленности китайских покупателей о российских 
продуктах и о России в целом. Поэтому РЭЦ продвигает в Китае "зонтичный" бренд под рабочим 
названием "Сделано в России". Надеемся, что наши действия будут поддержаны на самом 
высоком уровне. 
Как нужно перестраивать логистику для развития онлайн-продаж в Китай? 
ПЕТР ФРАДКОВ: Сокращение издержек при транспортировке и времени доставки - одна из 
ключевых задач. 
Сейчас продовольствие доставляется в Китай морским путем, при этом срок годности многих 
товаров истекает ко времени прибытия. Железнодорожная доставка быстрее, но намного 
дороже. К тому же малые и средние предприятия по отдельности не могут обеспечить загрузку 
товарного поезда, поэтому предполагается создать 2 - 3 транспортно-логистических узла, 
которые станут центрами консолидации мелких партий разрозненных экспортеров 
продовольствия. Вероятно, инициативу поддержит и китайская сторона, заинтересованная в 
обратной загрузке следующих в Россию поездов. Нужно будет интегрировать российских 
операторов в логистическую экосистему зарубежных торговых площадок. Развивать систему 
каналов экспресс-доставки. Это когда товар конечному китайскому потребителю доставляется не 
со спецсклада в КНР, куда он предварительно завезен, а о со склада производителя. Здесь есть 
ограничения по стоимости такой доставки. 
И мороженое по Интернету китайцам будем продавать? 
ПЕТР ФРАДКОВ: Кстати, это единственный молочный продукт, который Россия сегодня может 
ввозить в Китай. И по сравнению с прошлым годом объем поставок увеличился более чем в 15 
раз, до 1,7 тысячи тонн. 
Развивая национальный павильон на Tmall, мы, безусловно, коснулись вопроса размещения 
здесь российского мороженого. Однако китайские операторы пока не могут гарантировать 
сохранность грузов, требующих специального температурного режима. Мы этот вопрос 
прорабатываем. 
Минэкономразвития хочет отменить запрет на продажу алкоголя по Интернету. Русскую 
водку в Китае будут покупать? 
ПЕТР ФРАДКОВ: Можно предположить, что и по каналам электронной торговли будет спрос. 
Однако, если говорить о снятии барьеров, то первоочередной задачей является отмена 
ограничений на экспорт молочной и мясной продукции в Китай. Как можно "устроиться" в 
павильоне на Tmall? 
ПЕТР ФРАДКОВ: Есть два пути. Первый - работа с оператором площадки, у которой существует 
инструмент, позволяющий определить оптимальную стоимость товара для размещения, его 
конкурентоспособность, прогнозируемые объемы продаж, сроки оборачиваемости и так далее. 
Другой путь - компания решает взять на себя расходы и риски по размещению, обязательства по 
логистике и оформлению документов. Тогда она, по сути, получает в аренду виртуальную полку в 
рамках павильона, и оператор осуществляет только функции технической поддержки. 
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ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 12 сентября 2016 16:40 
 
MOODY'S ПРОГНОЗИРУЕТ РОСТ КАЧЕСТВА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ В 2017 ГОДУ 
Качество активов российских банков улучшится в 2017 году, когда экономика выйдет из рецессии, 
полагают аналитики Moody's. Соответствующую оценку они высказывают в статье "Банки - 
Россия; качество активов возрастет при восстановлении экономики, однако стоимость кредитов 
останется высокой".  
"Качество активов российской банковской системы в этом году достигло своего минимума. Мы 
считаем, что российские банки уже столкнулись с большинством проблем, касающихся 
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корпоративных кредитных портфелей, и при отсутствии существенных внешних шоков не 
ожидаем появления новых проблемных кредитов", - отмечает аналитик и помощник вице-
президента Moody's Петр Паклин.  
Качество банковских активов будет расти по мере того, как Россия будет выходить из рецессии: 
по прогнозу Moody's, за снижением ВВП на 1% в 2016 году последует рост на 1,5% в 2017 году. 
Это окажет поддержку корпоративному кредитованию. В то же время аналитики Moody's 
отмечают, что решение проблем, накопившихся в корпоративных портфелях российских банков, 
может занять несколько лет.  
Ситуация в розничном кредитовании улучшается со II квартала 2015 года, пишут эксперты. С 
этого момента замедляется формирование просроченной задолженности по новым розничным 
займам.  
Однако стоимость кредитов, по прогнозу Moody's, в 2016-2017 годах останется высокой.  
"Давление на прибыль и ограничения по капиталу заставили российские банки отсрочить 
обеспечение "плохих" кредитов в 2014-2015 годах. Обеспечение проблемных кредитов в конце 
2015 года было на уровне около 60% - это значительно ниже, чем в среднем около 80% в 2007-
2015 годах и во время рецессии 2009 года", - отмечает Паклин.  

https://rns.online/finance/Moodys-prognoziruet-rost-kachestva-aktivov-rossiiskih-bankov-v-2017-godu-
2016-09-12/ 
 
 
Новости@Rambler.ru, Москва, 12 сентября 2016 17:08 
 
MOODY'S ОЦЕНИЛО РОСТ ЭКОНОМИКИ РОССИИ В 2017 ГОДУ 
Реальный ВВП России вырастет на 1,5 процента в 2017 году, тогда как в текущем будет 
зафиксирован спад на один процент. Такой прогноз сделало рейтинговое агентство Moody's, 
передает Rambler News Service. 
19 августа Moody's сообщило, что во второй половине 2016 года начнется выход экономики 
России из рецессии. 
15 августа Внешэкономбанк опубликовал прогноз, согласно которому в 2017 году рост 
экономики России составит 0,7 процента. В 2020-м он увеличится до 2,5 процента. 
В том же месяце Банк России сообщил о завершении рецессии в стране. В июле ЦБ улучшил 
оценку роста ВВП на третий квартал до 0,4 процента по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года. Прогноз на четвертый квартал - 0,5 процента. 
В 2015 году ВВП России сократился на 3,7 процента.  

https://news.rambler.ru/economics/34698784-moody-s-otsenilo-rost-ekonomiki-rossii-v-2017-godu/ 
 
 

 
Ведомости, Москва, 13 сентября 2016 
 
ПРОГНОЗ ОШИБОК 
Автор: Николай Эппле 
Почему аналитики дают неверные экономические прогнозы  
Человеку свойственно бояться неопределенности. Поэтому прогнозы всегда будут востребованы. 
Единственное, что остается исследователям, - напоминать о ненадежности прогнозов и 
стараться объяснить причины основных ошибок.  
Сергей Смирнов и Дарья Авдеева из института "Центр развития" ВШЭ взялись объяснить 
причины ошибок экспертов в предсказании экономических рецессий. За основу авторы взяли 
данные по предполагаемым темпам роста ВВП США старейшей из существующих прогнозных 
баз - ежеквартального Опроса профессиональных прогнозистов (Survey of Professional 
Forecasters), выпускающегося с 1968 г. Выводы (прогноз вероятности спада почти всегда меньше 
50%, его глубина и продолжительность почти всегда занижены) подтвердили на экономическом 
материале то, что уже давно отметили психологи : человек склонен считать желаемое более 
вероятным.  
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Аналитики нацелены на долгосрочные тенденции и спады, а рецессии как частный случай 
оказываются "ниже их радаров". Также прогнозисты слишком часто экстраполируют в будущее 
закономерности прошлого. Имеет место и человеческий фактор. Экономический спад - это 
негативный сценарий, а человеку свойственно защищаться от негатива. Эксперты сами надеются 
на лучшее и, даже наблюдая негативную конъюнктуру, не хотят лишний раз пугать инвесторов, 
чтобы не спровоцировать самосбывающееся пророчество. А общее нежелание делать 
негативные прогнозы заставляет экспертов корректировать свои результаты, чтобы не выглядеть 
непрофессионалами на фоне других. Авторы исследования рекомендуют учитывать их выводы 
при использовании прогнозов, корректируя оптимистический эффект, больше полагаясь на 
хорошо зарекомендовавших себя прогнозистов и принимая решения поэтапно, не дожидаясь 
отчетливо негативных прогнозов, которые часто делаются уже тогда, когда не увидеть 
надвигающийся спад невозможно.  
В политике последнего времени о той же закономерности свидетельствует пример референдума 
по членству Британии в ЕС - его исход был вполне вероятным, но стал для всей Европы 
неожиданностью именно потому, что человеку свойственно надеяться на лучшее.  
 Возможно, в России своя специфика. На юбилейной конференции экономического факультета 
МГУ главный экономист ВЭБа Андрей Клепач (в 2004-2014 гг. занимавшийся макропрогнозами 
в Минэкономразвития) рассказал две противоречивые истории. Прогнозом о кризисе 2008-2009 
гг. из крупных бизнесменов воспользовался только Михаил Прохоров, вовремя вышедший в кэш. 
То есть остальные были оптимистами. С другой стороны, в тучные 2000-е консенсус-прогнозы 
российских экспертов были все время пессимистичнее реальности и пессимистичнее прогнозов, 
которые делали для российской экономики западные эксперты.  

http://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2016/09/13/656684-prognoz-oshibok 
 
 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 12 сентября 2016 15:46 
 
"СТОЛЫПИНСКИЙ КЛУБ" ПРЕДЛАГАЕТ НОВУЮ МОДЕЛЬ ЭКОНОМИКИ, ОСНОВАННУЮ НА 
РАЗВИТИИ МСП, IT, С/Х 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 12 сентября. /ТАСС/. Эксперты "Столыпинского клуба" разработали пакет 
первоочередных мер по возобновлению экономического роста в РФ. Основными драйверами 
роста, по мнению "столыпинцев", должно стать развитие конкурентного рынка и внутреннего 
производства, в первую очередь в секторах МСП, обрабатывающей промышленности 
(углубление переработки сырья), высоких технологий и сельского хозяйства. 
13 сентября члены "Столыпинского клуба" на открытом заседании обсудят среднесрочную 
программу развития России "Стратегия роста", с подробностями которой ознакомился ТАСС. 
Масштабы кризиса 
По материалам "Столыпинского клуба" Россия переживает системный кризис сырьевой модели 
экономики, которая исчерпала себя и больше не может обеспечить рост ВВП. 
"В случае непринятия быстрых действенных мер мы оказываемся перед реальной угрозой 
опуститься на уровень жизни 93-95 годов прошлого века", - отмечается в материалах клуба. 
По данным "столыпинцев", в первом полугодии 2016 года нефтегазовые доходы федерального 
бюджета сократились на 44% по сравнению с первым полугодием 2014 года, а общие доходы 
федерального бюджета - на 17,5%. А обвал цен на нефть со 100 до 45-50 долларов за баррель 
привел к тому, что ВВП падает уже седьмой квартал подряд, впервые в истории России. 
"В долларовом эквиваленте падение в 2013-2015 гг. составило 41%, и Россия с восьмого места в 
мире опустились на 12. По прогнозам на 2016 год, наша страна займет 16 место (между 
Австралией и Мексикой). При этом, по данным ФНС, с 2011 по 2015 год добавленная стоимость в 
России в постоянных ценах сократилась на 15%", - прогнозируют эксперты "Столыпинского 
клуба". 
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Население стремительно беднеет 
По данным "столыпинцев", за чертой бедности (150 долларов на человека в месяц) в России 
находится 15% населения, или 22 млн человек, по американским стандартам (1000 долларов в 
месяц) - более 80% населения РФ. 
"Реальные располагаемые доходы за два года снизились на 10,2%. В долларах ежемесячный 
доход россиянина сократился в 2013-2015 гг. на 37% - с 813 до 516 долларов", - говорится в 
материалах клуба. 
ВВП на душу населения, по данным "столыпинцев", упал на 42% - до 9 055 долларов на 
человека, и страна по этому показателю опустилась с 52 на 69 место в мире - между Маврикием 
и Мексикой. 
Курс на благополучие 
Для перезапуска роста и удержания доли России в мировой экономике необходима новая модель 
экономического развития, основанная не на экспорте природной ренты, а на развитии 
конкурентного рынка и внутреннего производства, считают в "Столыпинском клубе". В первую 
очередь необходимо развивать секторы МСП в обрабатывающей промышленности, в частности 
для углубления переработки сырья, а также высокие технологии и сельское хозяйство. 
"Для этого необходимо обеспечить рост инвестиций в основной и человеческий капитал уже в 
2017-2018 годах не менее чем на 8-10% в год", - говорится в материалах клуба. 
По мнению "столыпинцев", осуществление такого объема инвестиций невозможно без резкого и 
значительного снижения административного давления на бизнес, а также значительного 
уменьшения общего уровня затрат российских предприятий, в частности за счет сокращения 
ставок по кредитам, фискальной нагрузки и заморозки тарифов. 
"Для реализации этой задачи необходимо принятие комплексной программы перехода на новую 
конкурентную модель развития экономики "Стратегия роста". Но с учетом углубляющейся 
стагнации и угрозы потери экономической и социальной стабильности часть мер, необходимых 
для перезапуска экономического роста, должны быть реализованы в опережающем порядке в 
период с конца 2016 г. до середины 2017 г.", - подчеркивают в "Столыпинском клубе". 
Членами Столыпинского клуба, названного в честь премьер- министра России в 1906-1911 годах 
Петра Столыпина, который осуществил масштабную программу реформ в российской экономике, 
являются, в частности, советник президента Сергей Глазьев и заместитель председателя 
правления Внешэкономбанка Андрей Клепач. Члены клуба называют себя "рыночниками - 
реалистами" и по многим направлениям высказывают точку зрения, которая противоречит 
заявлениям представителей финансово-экономического блока правительства и Центрального 
банка. 
 
 

 
Ведомости, Москва, 13 сентября 2016 
 
СТАНОК ТИТОВА 
Автор: Александра Прокопенко, Ольга Кувшинова / Ведомости 
Это путь в бюджетный кризис и экономический тупик, оценили эксперты  
Столыпинский клуб во главе с председателем "Партии роста" Борисом Титовым представит во 
вторник план неотложных мер по возобновлению роста экономики за счет бюджета, эмиссии ЦБ 
и населения. Это переходный этап к полномасштабным реформам, предусмотренным 
среднесрочной программой "Стратегия роста", уточняют авторы плана ("Ведомости" 
ознакомились с ним). Сама стратегия будет готова только в декабре. Разработать ее в качестве 
альтернативы концепции ЦСР Алексея Кудрина в июле попросил президента его помощник 
Андрей Белоусов. Владимир Путин на письме написал "Согласен".  
Эти меры не могут ждать декабря - экономика уже на дне, утверждает представитель 
Столыпинского клуба. Для роста экономике необходимы 1,92 трлн руб. денежной поддержки, 157 
млрд налоговых льгот и экономия на энерготарифах. Координировать процесс восстановления 
должна "Администрация роста", ее надо создать и подчинить напрямую президенту: она будет 
заниматься стратегией (в отличие от правительства, управляющего текущим состоянием 
экономики).  
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Львиная доля поддержки - 1,4 трлн руб. - предназначена институтам развития: Фонду развития 
промышленности, Фонду развития моногородов, Корпорации МСП, а также фонду содействия 
сельскому хозяйству и агентству плохих долгов, которые надо создать. Еще 520 млрд руб. нужны 
на стимулирование спроса на отечественную продукцию.  
Источник финансирования - средства населения: чтобы они не перетекали на валютный рынок, 
нужно выпустить ОФЗ на 1 трлн руб., номинировать их в рублях, а погашать по курсу рубля к 
евро. Бюджет должен поддерживать дефицит (о его размере еще идут дискуссии), а 
финансировать его внешними займами. Приемлемым столыпинцы считают госдолг в 15-40% 
ВВП.  
Предоставить деньги предложено и ЦБ путем "кредитной эмиссии". ЦБ нужно снизить ключевую 
ставку до 7-8% к концу 2016 г., а если инфляция затормозится до 4% в 2017 г., то опустить ставку 
до 5-5,5%. ЦБ должен таргетировать только монетарную инфляцию, считают авторы доклада, 
немонетарной должно заниматься правительство. Предложено ограничить и полномочия ЦБ по 
надзору за банками - регулятор не должен отзывать лицензии банков, происходить это должно 
только через суд.  
 200-летний спор  
В XVIII в. в России возникла проблема дефицита бюджета. "Обозначились две позиции, - 
утверждает историк А. Г. Мартынов. - А. П. Шувалов предлагал фактически неограниченную 
эмиссию ассигнаций, выдав их в виде кредита под 8% на 20 лет помещикам и городам. А. А. 
Вяземский, категорически возражая, указывал на то, что дворяне деньги промотают и долгов 
традиционно платить не будут. Более того, переложат тяжесть процентов на крепостных". 
Созданная комиссия приняла аргументы Шувалова. Помещикам было рекомендовано "обратить 
нашу щедроту в сущую свою пользу, радея вящее о земледелии, об умножении произрастаний 
нужных к пропитанию и для торговли". 
 С 1769 по 1800 г. денежная масса в ассигнациях выросла с 2,5 млн до 213 млн руб. Это привело 
к обесцениванию бумажных денег. "Прилив денег бумажных, - писал Александр Радищев, - 
покроет все торговое обращение, земледелие и рукоделие будет томиться, и число монеты 
бумажной возрастет до того, что цена ее будет меньше, нежели лист бумаги, на нее 
употребляемый". Коммерсант-Деньги, 12.09.2016  
Если начать оказывать экономике неотложную помощь в IV квартале 2016 г., то эффект скажется 
уже во второй половине 2017 г., обещают авторы предложений. В качестве эффекта они 
указывают собственно реализацию мероприятий на 1,7 трлн руб., а также рост номинального 
ВВП на 1,045 трлн руб. и доходов бюджета на 237 млрд руб. Благодаря неотложной помощи в 
2017-2018 гг. можно добиться роста инвестиций на 6-7%, промышленности - на 3,5%, ВВП - на 
2,5-3%, потребления - на 1,5%, возобновить рост реальных доходов населения и снизить 
инфляцию до 4-5,5%, полагают в Столыпинском клубе.  
Столыпинцы предлагают дать новым и развивающимся производствам налоговые льготы на 100 
млрд руб. Есть и предложения по снижению административной нагрузки на бизнес, ограничению 
проверок, декриминализации, повышению независимости судов, сокращению избыточных 
госфункций и числа надзирающих ведомств.  
Смысл стимулирования номинального (а не реального) роста ВВП в программе не разъяснен, так 
же как и источники увеличения доходов бюджета в случае увеличения льгот. Пакет мер будет 
еще дорабатываться в течение месяца на межведомственной рабочей группе, а позже - 
представлен президенту, уверяет представитель Столыпинского клуба.  
Даже в среднесрочной перспективе можно достичь и устойчивых темпов роста, и 
сбалансированного бюджета с низкой инфляцией, считает федеральный чиновник, но об этом 
нужно говорить, а пока дискуссия о росте ушла из правительства, задавленная идеей бюджетной 
консолидации. Экономическая политика последних семи лет определялась идеями бюджетного 
стимулирования: расходы росли, льготы раздавались направо и налево, а результат - кризис, 
спорит чиновник финансово-экономического блока: "Чтобы перейти к росту, нужна болезненная 
перестройка экономики, взмахом волшебной палочки не обойдемся".  
Эта программа исходит из логики, что все проблемы в экономике связаны с нехваткой денег, 
констатирует Наталия Орлова из Альфа-банка, но проблема не в отсутствии дешевых денег, а в 
нехватке рентабельных проектов. Выполнение такой программы еще глубже загонит 
экономику в ловушку неэффективности, считает она: "это движение в бюджетный тупик и 
бюджетный кризис в перспективе".  
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Известия, Москва, 13 сентября 2016 

 
У РОССИИ И ТУРЦИИ БУДЕТ ИНВЕСТФОНД ОБЪЕМОМ $1 МЛРД 
Автор: Алина Евстигнеева 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) создает совместный с Турцией инвестиционный 
фонд, целевой объем которого составит $1 млрд. Он будет кредитовать совместные проекты в 
приоритетных отраслях, включая сельское хозяйство, здравоохранение, туризм, инфраструктуру. 
Об этом "Известиям " рассказал гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев. Новый фонд может 
начать работу в 2017 году, однако проработка перспективных проектов уже идет. По мнению 
экспертов, фонд закрепит бизнес-отношения между странами, но для сверхамбициозных 
проектов ему нужно больше средств. 
Как сообщил "Известиям " Кирилл Дмитриев, принято решение не только о создании российско-
турецкого инвестиционного фонда, но и о том, что Россию в нем будет представлять РФПИ. 
 - Сейчас в Турции завершается создание суверенного фонда, который будет представлять 
страну в этом проекте. Для создания как турецкого, так и российско-турецкого фонда 
используется опыт РФПИ, - рассказал Кирилл Дмитриев. 
Эксперт отметил, что РФПИ сегодня активно работает с турецкими партнерами, есть соглашение 
с Ronesans Holding (турецкий холдинг, занимающийся строительством и инвестициями в 
недвижимость) по реализации проектов в России, анализируется ряд сделок с другими 
компаниями в различных отраслях и регионах. 
Создание нового фонда позволит системно финансировать российско-турецкие инвестиционные 
проекты. 
 - РФПИ уже рассматривает проекты на $300 млн для их обсуждения в рамках российско-
турецкого инвестиционного фонда в таких секторах, как сельское хозяйство, здравоохранение, 
туризм, инфраструктура. РФПИ создал около двадцати страновых партнерств, от нескольких 
сотен миллионов долларов до нескольких миллиардов каждое. В таком диапазоне мы считаем 
оптимальным и создание фонда. Тем более, что его целевой размер сейчас установлен на уроне 
$1 млрд, - сообщил Кирилл Дмитриев. 
Новый фонд может начать работу в 2017 году, однако проработка перспективных проектов уже 
идет. 
 - Еще не завершено создание суверенного фонда Турции. Поэтому операционная деятельность 
совместного фонда вряд ли начнется раньше следующего года. Однако сейчас уже 
активизировалось взаимодействие с турецкими партнерами и идет проработка перспективных 
проектов. Поэтому уже вскоре могут последовать первые сделки, - рассчитывает Кирилл 
Дмитриев. 
О возобновлении переговоров по созданию такого фонда в конце июля сообщал министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. Ранее переговоры были прерваны из-за охлаждения 
отношений между Москвой и Анкарой после гибели российского летчика в Сирии в ноябре 
прошлого года. Как пояснял тогда глава Минэкономразвития, хотя и "нельзя дважды зайти в одну 
и ту же реку", "мы ставим задачи восстановить все лучшее, что было в наших торгово-
экономических, инвестиционных отношениях до ноября прошлого года" (цитата по "Интерфаксу"). 
Восстановить придется многое. В I квартале 2016 года прямые инвестиции из Турции в Россию 
упали на фоне охлаждения отношений между двумя странами в 7 раз - со $123 млн до $18 млн. 
Прямые инвестиции из России в Турцию снизились и того сильнее - в 21 раз: с $786 до $38 млн 
(данные Центробанка). 
Серьезно просел (на 40% за январь-июль до $8,58 млрд, по данным ФТС) и товарооборот между 
странами. Это произошло после того, как Россия ввела в начале года запрет на поставки 
турецких овощей, а Турция, хотя официально запретов не вводила, но фактически 
приостановила закупку российской пшеницы (один из основных товаров, закупаемых Турцией в 
России наряду с природным газом). 
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Два государства имеют ряд международных проектов, в основном они касаются строительства 
(около 300 турецких компаний с контрактами на $50 млрд работают в России, в том числе 
Ronesans, Polimeks, Tefken, Gama), банков (Кредит Европа банк в России и Denizbank Сбербанка 
в Турции), энергетики. В августе Турция приняла правительственное решение об учреждении 
суверенного инвестфонда Turkiye Varlik Yonetimi с объемом 50 млн турецких лир ($16,8 млн), 
которые предоставит государственный Фонд приватизации. Как ранее не исключал министр 
экономики Турции Нихат Зейбекчи, инвестфонд России и Турции мог бы инвестировать в 
строительство АЭС "Аккую" на южном побережье Турции мощностью 35 млрд кВт ч в год. 
Профессор Российской экономической школы Наталья Волчкова сомневается, что за счет 
средств нового фонда можно будет профинансировать амбициозные проекты в энергетике, 
включая АЭС "Аккую". Но она полагает, что средства фонда можно направить на какие-то 
отдельные его элементы и "средние" проекты в общих для бизнеса двух стран отраслях. 
 - Это в том числе дополнительный гарант стабильности политических и экономических 
отношений между странами. С точки зрения проблем в этом регионе, конечно, это поможет 
бизнесу. Отраслевой приоритет, судя по всему, выбран исходя из текущих экономических 
взаимоотношений стран, интерес Турции к сельскому хозяйству и туризму понятен. Это не 
сверхамбициозная задача, скорее отклик на существующие взаимоотношения, - считает она. 
Главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова отмечает, что возможности частного бизнеса 
еще не до конца использованы, и сначала следовало бы восстановить активность частного 
сектора. 
 - Я удивлена, что речь идет об инвестфонде, потому что у нас до введения санкций было 
активное присутствие турецких компаний в некоторых сегментах, в частности в строительстве. В 
этом смысле было бы лучше восстановить активность частного сектора. Можно было бы просто 
вернуть его рынок к его прежнему состоянию, что принесло бы пользу экономике, - уверена 
Наталия Орлова. 
 
 
 

РАЗНОЕ 
 

 
Независимая газета # Энергия, Москва, 13 сентября 2016 

 
НАЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Автор: Евгений Аркадьевич Шварц - доктор географических наук, директор по природоохранной 
политике Wwf России. 
Зеленая экономика Добровольные стандарты эко-ответственности в рамках национальной 
модели роста 
Условия формирования принципов экологического народного хозяйства 
Два года назад в выступлениях на Петербургском и Красноярском экономических форумах я 
предложил начать формирование национальной модели зеленой экономики и зеленого роста. На 
ПМЭФе 2016 года о необходимости создания национальной модели зеленого роста говорили уже 
руководитель администрации президента Сергей Иванов и глава Минприроды Сергей 
Донской. 2017 год объявлен Годом экологии. Соответственно самое время сформулировать 
специфику и стратегию формирования российской модели зеленой экономики. 
Особенности национальных моделей зеленой экономики / зеленого роста 
 Первыми начали переход к зеленой экономике "чемпионы" по так называемому 
Greenrecoverypackage - инвестициям в зеленый рост после кризиса 2008-2009 годов. К этим 
странам относятся Корея (80,5% от всех финансовых мер), Китай (37,8%) и Франция (21,2%). 
Очевидно, что одним из драйверов зеленого роста в этих странах является сохранение 
национальной энергетической безопасности. Поэтому очевидно, что переход к зеленой 
экономике в странах, импортирующих и экспортирующих углеводороды, должен быть разным. В 
то же время в 2013 году концепцию по переходу к зеленой экономике до 2020 года принял 
Казахстан. 
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России необходимо начать создавать и формулировать национальную модель зеленого роста и 
перехода к зеленой экономике. Согласно многочисленным исследованиям, на границе 2030 года 
нефть и газ будут уходить на второй план как основные источники энергии. Тогда 
принципиальное отличие XXI века от XX века будет состоять в том, что глобальный рынок 
углеводородов перестанет быть рынком "продавца" и станет обычным рынком, на котором нужно 
научиться конкурировать с другими поставщиками углеводородов. 
Это особенно важно с учетом того, что отказаться от добычи и экспорта углеводородов (25% ВВП 
России и 66-68% стоимости экспорта в настоящее время) в среднесрочной перспективе 
невозможно. Нельзя заснуть с ресурсной экономикой и проснуться Южной Кореей или Швецией с 
низкоуглеродной экономикой и с доминированием производств "высокого передела". 
Соответственно важно понимать, какими конкурентными преимуществами могут и должны 
обладать экспортируемые из страны природные ресурсы. Понятно, что в ближайшие 8-10 лет и с 
учетом уже произведенных инвестиций в разведку, добычу и транспортировку углеводородов 
экономика страны во многом сохранит свою направленность на экспорт природных ресурсов. 
Соответственно формирование российской модели зеленой экономики и зеленого роста может 
быть условно разделено на три самостоятельные задачи: - снижение общей антропогенной 
нагрузки российской экономики на окружающую среду и формирование репутации наиболее 
экологически ответственного экспортера природных ресурсов в мировом разделении труда; - 
повышение эффективности потребления природных ресурсов и энергоэффективности 
российской экономики при одновременном обеспечении возможностей для технологической 
модернизации и формирования экономики более высоких переделов природных ресурсов - при 
параллельном формировании финансовых механизмов и ресурсов для такой модернизации; - 
улучшение правового регулирования с целью минимизации экологических рисков при реализации 
инфраструктурных мегапроектов в рамках Шелкового пути. 
Необходимость одновременного решения первых двух задач обусловлена тем, что повышение 
энергои ресурсо-эффективности российской экономики не приведет автоматически к увеличению 
возможностей экспорта электроэнергии, углеводородов и других природных ресурсов, если они 
не будут соответствовать признанным на международном уровне стандартам экологической 
ответственности и/или устойчивости природопользования. 
Инструменты реализации 
 Определим круг инструментов, которые могли бы поспособствовать формированию 
национальной модели зеленой экономики. 
Начало формирования в 2017-2018 годах. Три-пять модельных региональных рынков карбоновых 
квот (например, Москва, Татарстан, Санкт-Петербург, Архангельск, то есть в регионах с 
невысокой долей безальтернативной угольной генерации) - такая опция заложена в обновленной 
Энергетической стратегии России до 2030 года. 
На базе этого опыта нужно начать в 2020 году формирование национального рынка квот на 
выбросы парниковых газов. 
Аналогично в Китае в 2013-2014 годах было запущено семь региональных модельных рынков 
(включая Пекин и Шанхай), а в 2017 году запланирован запуск общенационального рынка 
карбоновых квот. 
Одновременно целесообразно определить целевые индикаторы развития возобновляемой 
энергетики (в Китае 15% - к 2020 году и 20% - к 2030 году), а также показатели увеличения 
объема сохраненного углерода в лесах в результате улучшения борьбы с пожарами и качества 
ведения лесного хозяйства (в том числе с учетом опыта реализации российско-германских 
проектов на реке Бикин). 
- Максимально широкое внедрение добровольных международных стандартов экологической 
ответственности и энергоэффективности, такие как лесная (FSC) и морская (MSC) добровольные 
сертификации, "Зеленые стандарты" домостроения (LEED, BREAM и др.) и др. Включение 
требований соответствия природопользования международным экологическим стандартам при 
проведении аукционов и конкурсов на право ресурсопользования (например, обязательность при 
продлении аренды), строительства и т.п. Постепенный отказ от восприятия международных 
экологических стандартов как "инструмента влияния геополитических конкурентов" и активное 
участие в формировании данных стандартов. 
- Публичность данных по энерго- и ресурсоэффективности компаний и стратегическое 
корпоративное планирование развития с использованием этих показателей. Обязательность 
раскрытия экологически значимой информации в нефинансовой отчетности госкомпаний и 
госкорпораций. 
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В 2012 году Владимир Путин подписал поручение по внедрению международных экологических 
стандартов и развитию нефинансовой отчетности (отчетности об устойчивом развитии) в 
госсекторе - 22 госкомпании и госкорпорации. В 2014 году была проведена оценка выполнения - 
только 11 из 22 компаний списка выполнили правительственную директиву 2012 года, причем в 
основном с использованием устаревшего стандарта. В то же время настойчивость Всемирного 
фонда дикой природы (WWF) России по обеспечению публичности данных по утилизации 
нефтяного попутного газа (НПГ) в 2011-2015 годах привела к существенному улучшению 
положения - в среднем по отрасли использование НПГ в 2015 году достигло 86%. 
- Экологизация государственных, муниципальных и корпоративных закупок (в первую очередь 
компаний госсектора), направленная в том числе на стимулирование использования 
добровольных экологических сертификаций. 
- Новые инструменты финансирования. Мир понимает, что для перехода к более экологически 
ответственным и эффективным технологиям требуется преодоление финансового барьера. В 
результате наблюдается бум развития финансовых механизмов для экологического 
технологического обновления, в том числе путем выпуска частных "зеленых облигаций" (green 
bonds). В Российской Федерации нет опыта подготовки и размещения "зеленых облигаций" для 
решения острых экологических проблем и соответственно успешной реализации корпоративных 
проектов по замене устаревших и грязных технологий. Появление практики выпуска частных 
"зеленых облигаций" способствовало бы системной экологизации наиболее грязных отраслей 
экономики и их переходу на наилучшие доступные технологии (НДТ/BAT). 
- Важно перенять лучший практический опыт Green Credit Scheme Китая (с 2012) по внедрению 
"зеленого" финансирования. В частности, кредитование российскими госбанками и обеспечение 
финансовыми гарантиями только проектов с открытыми показателями энерго- и 
ресурсоэффективности, соответствующими лучшим мировым секторальным показателям. 
Создание национального экологического фонда и/или "зеленого банка" для аккумуляции 
"прокрашенных" экологических платежей и формирования новых инструментов финансирования 
проектов экологической модернизации и драйверов зеленого роста. 
- Приоритизация работы с экологически ответственными источниками "длинных и дешевых" 
финансовых ресурсов. Многие частные пенсионные фонды и другие финансовые организации 
вкладывают средства в соответствии с "Принципами ответственных инвестиций" (Principles for 
Responsible Investment), принятыми 10 лет назад под эгидой ООН (сейчас это около 1500 
подписан тов), и собственными политиками экологической (например, публичность информации 
об эмиссии парниковых газов в результате инвестиционных решений) и социальной 
ответственности. Размер этих средств очень велик и вырос в течение 10 лет в 10 раз, достигнув в 
2016 году 62 трлн долл. К сожалению, фактически эти средства "не пришли" в страну ввиду 
высокого уровня экологических рисков и низкого уровня экологической ответственности многих 
компаний. За исключением Внешэкономбанка, который с 2013 года является участником 
Финансовой инициативы UNEP, ни один финансовый институт России не является участником 
международных механизмов экологической ответственности. 
Можно говорить о KPI (Key Performance Indicator), его успешности работы на данном направлении 
- возвращение в Россию Норвежского государственного пенсионного фонда Global. 
- Важна "преадаптация" к возрастающим требованиям по раскрытию экологически значимой 
информации на основных мировых фондовых биржах, включая азиатские. Создание индексов 
устойчивого развития и внедрение экологических требований и на российских фондовых биржах. 
Пробелы в системе международных соглашений Российской Федерации. Экологические 
проблемы Шелкового пути 
 Россия не ратифицировала Конвенцию об оценке воздействия на окружающую среду в 
трансграничном контексте (Конвенция Эспо, 1991), не подписала и не ратифицировала 
Конвенцию о доступе к информации, об участии общественности в процессе принятия решений и 
доступе к правосудию по вопросам, касающимся окружающей среды (Орхусская конвенция, 
1998), хотя еще в 2011 году были даны поручения Дмитрия Медведева об их ратификации. 
Отказ от ратификации Орхусской конвенции фактически является ведущей причиной закрытости 
информации о реальных воздействиях грязных производств на здоровье россиян. Достаточно 
напомнить, что виновник выброса сероводорода 10 ноября 2014 года в районе Кожухова, под 
прямое воздействие которого попало несколько миллионов москвичей в юго-восточных районах 
Москвы (Капотня, Люблино, Марьино, Братеево), формально так и остался неустановленным, 
хотя жители Капотни в течение многих лет страдали от ночных выбросов с Московского НПЗ. 
Именно отсутствие доступа населения к объективной информации об экологических 
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воздействиях является ведущим фактором, препятствующим экологической модернизации 
экономики России. 
Затяжная история с ратификацией Россией Конвенции Эспо и Протокола по Стратегической 
экологической оценке (СЭО) по крайней мере частично обусловлены тем, что страны Евросоюза 
с достаточно строгим экологическим регулированием не рассматриваются в России как источник 
значимых экологических угроз даже в условиях западного переноса воздушных масс. Требования 
Конвенции Эспо воспринимались до последнего времени как потенциальный барьер для 
основных мегапроектов "Газпрома" - "Северного" и "Южного потоков". Для строительства 
"Северного потока" правительство России брало специальные обязательства по соблюдению 
требований Конвенции Эспо. В то же время ратификация Конвенции Эспо Россией (данная 
конвенция ратифицирована Казахстаном и Киргизией) является фактически единственным 
инструментом для требований о проведении СЭО трансграничных проектов Шелкового пути и 
оценки их кумулятивного эффекта. О высокой актуальности трансграничных экологических 
проблем при развитии проектов Шелкового пути свидетельствует и выступление Владимира 
Путина на встрече с президентами Китая и Монголии 23 июня в Ташкенте. 
Бурная реакция СМИ на заявления министра по развитию Дальнего Востока Александра 
Галушки о выводе в Россию из Китая предприятий ряда грязных отраслей промышленности 
говорит о внимании общества к проблеме. Приведут ли "грязные инвестиции" к увеличению 
числа квалифицированных кадров на юге Дальнего Востока или, наоборот, ускорят отток 
населения? Насколько готова Россия к экологическим рискам массированных инвестиций в 
рамках программы Шелкового пути? 
Тем не менее есть и положительные примеры. Забайкальский край, Кемеровская и Амурская 
области начинают стратегическую экологическую оценку (СЭО) новых планов развития. Другой 
пример: En+ (Евросибэнерго) и WWF России в 2013-2015 годах сделали СЭО размещения новых 
ГЭС на Дальнем Востоке с целью уменьшения экологического ущерба и рисков. 
Системная реализация предлагаемого комплекса мер и решений может и должна стать 
программой национальной модели зеленого роста нашей страны. 


