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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
ТАСС, Москва, 24 июня 2016 21:46 

 
ВЭБ ГОТОВ ПРИВЛЕЧЬ В НОВЫЕ ПРОЕКТЫ РОССИЙСКИЕ БАНКИ НА 
УСЛОВИЯХ СОФИНАНСИРОВАНИЯ 
Пока коммерческие банки с осторожностью относятся к подобной возможности, но не исключают, 
что она окажется интересной для российского банковского сектора 
МОСКВА, 24 июня. /ТАСС/. В рамках новой стратегии Внешэкономбанк хочет попробовать 
привлечь к финансированию проектов коммерческие банки, как делают наднациональные банки 
развития. Наблюдательный совет ВЭБ под председательством премьер-министра РФ Дмитрия 
Медведева рассмотрел новую стратегию госкорпорации на период до 2021 года, где главной 
целью была объявлена поддержка развития российской экономики. 
"Что в новой стратегии является важным - это софинансирование" - сообщил глава банка Сергей 
Горьков на брифинге. 
Пока коммерческие банки с осторожностью относятся к подобной возможности, но не исключают, 
что софинансирование, в которое привлекаются средства ВЭБ и государства, может оказаться 
низкорисковым и интересным для российского банковского сектора. 
ВЭБ проработает детали 
"Стратегическая цель банка остается прежней - это поддержка развития нашей экономики, как, 
собственно, и основной статус или назначение Внешэкономбанка. Хоть он у нас и называется 
банком, но это институт развития", - сказал председатель правительства РФ, открывая заседание 
наблюдательного совета ВЭБ.  
Он добавил, что работа над стратегией банка будет продолжена, а рассматриваемый документ 
станет основным. 
Стратегия предусматривает два сценария развития: базовый и оптимистический. И тот, и другой 
предполагают значительные объемы финансирования госкорпорации, исчисляемые сотнями 
миллиардов рублей. Эти средства нужны для финансирования новых проектов в приоритетных 
направлениях - поддержке экспорта, высокотехнологичной промышленности и инфраструктуры. 
Медведев отметил, что в рамках проекта стратегии предусмотрено изменение не только 
структуры самого ВЭБ, но и всей его группы. "Должны меняться методы и подходы, включая и 
методы выделения денег. Корпорация в конечном счете должна быть не столько кредитором, 
сколько модератором кредитов. То есть должна помогать бизнесу структурировать сделки и 
привлекать к проектам коммерческие банки", - сказал он. 
ВЭБ планирует выйти на софинансирование проектов 
Критерии того, каким образом ВЭБ будет вовлекать коммерческие банки в новые проекты, 
руководство госкорпорации планирует подготовить к сентябрю текущего года. Но важность этой 
работы уже сейчас очевидна. По словам Горькова, банки развития осуществляют 
софинансирование редко, в основном этим занимаются наднациональные банки развития, как 
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР).  
"Наша страна большая, с точки зрения инвестиций наши возможности ограничены. Мы стали 
задумываться, как можно увеличить плечо, как увеличить мультипликацию на каждый рубль, 
который может дать ВЭБ. И поняли, что софинансирование - хорошее решение, которое 
позволяет часть кредита на проект выдать ВЭбу, чтобы покрыть первичный риск, с учетом 
гарантий и льгот обеспечить определенную сумму в кредите", - отметил Горьков. 
Далее, по его словам, следует привлекать в проекты денежные средства коммерческих банков. 
Соотношение кредитных ресурсов в проектах может быть разным: 20 на 80, 30 на 70, 40 на 60. 
Так, например, ЕБРР финансирует лишь проекты на 20-30%, остальное - коммерческие банки. 
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"Но все будет зависеть от проектов. Наша задача сейчас до сентября выработать критерии по 
типам проектов", - сказал банкир. 
Бизнес ждет с интересом 
По мнению члена правления, старшего вице-президента банка "ФК Открытие" Геннадия 
Жужлева, подобные предложения могут представлять интерес для коммерческих банков. 
"Уверен, что к моменту запуска программы у ВЭБа будет четкая и осознанная стратегия, а также 
определенные критерии, по которым банк будет отбирать кейсы в работу. Кроме того, проекты, 
которые финансируются банком развития, должны пользоваться различными формами 
государственной поддержки. Все это позволяет отнести их к группе наименее рискованных и 
делает участие в них интересным для коммерческих банков, в том числе для "ФК Открытие", - 
сказал он. 
Первый зампред правления Промсвязьбанка Владимир Яшин полагает, что софинансирование 
ВЭБ может быть интересно скорее госбанкам, нежели частным коммерческим. "В основном 
потому, что у них примерно одинаковый уровень ставок по корпоративным кредитам. Сейчас 
около 11% сроком на пять лет для надежных заемщиков", - отметил банкир.  

http://tass.ru/ekonomika/3399855 
 

 
РИА Новости, Москва, 25 июня 2016 11:48 

 

УЛЮКАЕВ: ВНЕШЭКОНОМБАНКУ В 2017 ГОДУ НАДО ОКАЗАТЬ 
ПОДДЕРЖКУ ИЗ БЮДЖЕТА 
ПЕКИН, 25 июн - РИА Новости. Внешэкономбанку должна быть оказана бюджетная поддержка в 
2017 году для погашения обязательств по долгам, считает глава Минэкономразвития РФ Алексей 
Улюкаев. 
"Что касается бюджетной поддержки, то да, она должна быть оказана в силу того, что существует 
финансовый разрыв в банке, исходя из графика погашения прежде всего внешних обязательств, 
которые по известным причинам... Банк находится под прямыми санкциями - то есть и 
секторальные санкции, и прямые санкции, ВЭБ в списке. Поэтому невозможно 
рефинансирование, и следовательно бюджетное финансирование должно быть хотя бы для того, 
чтобы этот разрыв сократить", - сказал министр журналистам. 
Он добавил, что В этом году этот разрыв составляет порядка 150 млрд руб., на следующий год - 
порядка 250 млрд рублей. "Суммы большие, но должен быть найден выход именно бюджетного 
финансирования", - подчеркнул Улюкаев. 
Новую стратегию ВЭБа министр оценил как шаг в правильном направлении, но она еще 
нуждается в доработке.  

http://ria.ru/economy/20160625/1451592559.html 

 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 24 июня 2016 18:57 

 

СУДЬБА ПЛОХИХ ДОЛГОВ ВЭБ БУДЕТ РЕШАТЬСЯ В РАМКАХ 
ДОРАБОТКИ СТРАТЕГИИ К СЕНТЯБРЮ - ЗАМГЛАВЫ МЭР 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, 24 июня. /ТАСС/. Судьба плохих долгов ВЭБ будет решаться в рамках 
доработки стратегии к сентябрю, сообщил журналистам замминистра экономического развития 
Николай Подгузов. 
"Стратегия ВЭБа была вчера рассмотрена наблюдательным советом и принята за основу. Это 
означает ее доработку в течение двух месяцев. В это время мы будем спрашивать, что они 
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имели ввиду, когда говорили про управляющую компанию (для плохих долгов - прим. ред). К 
сентябрю этот вопрос должен быть доработан", - сказал он. 
Накануне наблюдательный совет госкорпорации принял за основу стратегию Внешэкономбанка и 
поручил разработать механизм ее реализации до сентября. 
В рамках новой стратегии ВЭБ будет концентрировать свои усилия на приоритетных 
направлениях - поддержке экспорта, высокотехнологичной промышленности и инфраструктуры. 
Сворачивать инвестиционную деятельность госкорпорация не намерена. 
В 2014 году Внешэкономбанк получил убыток по МСФО в 249,7 млрд рублей, при этом в 2013 
году чистая прибыль госкорпорации составила 8,5 млрд рублей. Главной причиной таких убытков 
назывались расходы на резервы в размере 326,1 млрд рублей (в 2013 году они были вдвое 
меньше - 127,1 млрд рублей). 
Основной объем резервов пришелся на кредиты, выданные на строительство объектов к 
Олимпиаде в Сочи. При этом кредитный портфель банка в 2014 году вырос на 43% по сравнению 
с 2013 годом и составил 2,6 трлн рублей. 
Ранее бывший председатель ВЭБ Владимир Дмитриев оценивал объем финансирования по 
Олимпиаде в 220 млрд рублей. 
 

 
Эксперт, Москва, 27 июня 2016 

 

ВЭБ ПРИЗНАЛ ОЧЕВИДНОЕ 
До 25 лет увеличен срок кредитов, выданных под строительство олимпийских объектов. Такое 
решение на минувшей неделе принял Наблюдательный совет Внешэкономбанка. Глава ВЭБа 
Сергей Горьков заявил, что эта "реструктуризация... позволит стать олимпийским объектам точно 
непроблемными и активно развиваться". 
 Речь идет о кредитах, предоставленных ХК "Интеррос" и "Базовому элементу" на строительство 
горнолыжного курорта "Роза хутор" и Олимпийской деревни, аэропорта в Сочи и порта 
Имеретинский соответственно. В "Розу хутор" было вложено более 80 млрд рублей (и около 56 
млрд из них - кредитные средства ВЭБа), в проекты "БазЭла" - порядка 30 млрд рублей 
кредитных средств ВЭБа. Кроме того, есть еще спортивно туристический комплекс "Горная 
карусель" ("Красная поляна" Сбербанка), Адлерская ТЭС, построенная "Газпромом", и вторая 
очередь Сочинской ТЭС ("Интер РАО"). На возведение этих объектов ВЭБ выдал еще около 74 
млрд рублей (большая часть приходится на "Горную карусель"). 
 Еще до Олимпиады, в 2013 году, тогдашний глава ВЭБа Владимир Дмитриев предупреждал, что 
из выданных на нее в виде кредитов 220 млрд рублей вернуть удастся меньше четверти, так как 
восемь из 19 олимпийских проектов убыточны. Тогда же приняли первое решение о 
реструктуризации "олимпийских" долгов - был введен мораторий на выплату процентов по 
кредитам, они накапливались, но гасили заемщики только основной долг. В 2015-м прошла еще 
одна реструктуризация: заемщикам разрешили до июля 2017 года гасить кредиты только из 
положительного денежного потока, был еще раз продлен мораторий на выплату процентов. Но 
это не решало основную проблему - длительную окупаемость проектов. В СМИ попали оценки 
владельцев "Розы хутор", согласно которым, даже если государство субсидирует процентные 
ставки по кредиту ВЭБа и предоставит "Розе Хутор" налоговые льготы, курорт окупится не 
раньше чем через 15-20 лет. И вот теперь ВЭБ пошел на принципиальный шаг - на масштабную 
реструктуризацию, которая должна сделать олимпийские проекты окупаемыми в сколько-нибудь 
обозримой перспективе. В "БазЭле" "Эксперту" заявили, что условия реструктуризации и сам ее 
факт не комментируют, представитель "Интерроса" смог только отметить, что в холдинге 
"поддерживают решение ВЭБа о продлении срока реструктуризации". Детали реструктуризации 
пока неизвестны - Сергей Горьков лишь заявил, что она предполагает снижение процента и это 
потребует от ВЭБа создания дополнительных резервов. Ранее СМИ приводили прогноз, что 
стоимость кредитов под олимпийские объекты может быть снижена почти вдвое - с 9 до 5% 
годовых. В принципе ВЭБ способен пойти и на более существенное снижение ставки - ведь 
процентов он все равно пока не получает. История с олимпийскими стройками наглядно 
продемонстрировала, что крупные инфраструктурные проекты окупаются десятилетиями (!) даже 
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с кредитами по льготным ставкам, а если занимать по рыночным, то такие стройки не окупятся 
никогда. 
 

 
ТАСС, Москва, 26 июня 2016 12:56 

 

ГЛАВА СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ ПРЕДЛОЖИЛА СОКРАТИТЬ ЧИСЛО 
ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ В РОССИИ 
Татьяна Голикова напомнила, что в российские институты развития было вложено свыше 4 трлн 
рублей  
МОСКВА, 26 июня. /ТАСС/. Глава Счетной палаты Татьяна Голикова предложила сократить 
количество институтов развития в России, чтобы их финансирование стало более эффективным. 
Об этом она заявила в рамках съезда партии "Единая России". 
"Нужно мыслить эффективностью тех институтов развития, которые мы создали. У нас таких 
институтов более 30. Может быть, от каких-то институтов следует отказаться, а какие-то больше 
поддержать - тогда мы сможем делать более эффективные вложения, чем на сегодня", - 
пояснила Голикова. 
Она напомнила, что в российские институты развития было вложено свыше 4 трлн рублей. 
В настоящее время в России действует ряд институтов развития, в том числе Внешэкономбанк 
(ВЭБ), Российская венчурная компания, Агентство по ипотечному жилищному кредитованию 
(АИЖК), Россельхозбанк, Росагролизинг и т. д.  

http://tass.ru/elections2016/article/576fa54a3f7e4056288b456b/ 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 24 июня 2016 19:31 

 

ВЭБ ПРЕДОСТАВИЛ ГАРАНТИЮ В $3 МЛРД НОВАТЭКУ НА 
ОБСЛУЖИВАНИЕ ДОЛГА "ЯМАЛА СПГ" 
МОСКВА, 24 июн - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк предоставил гарантию НОВАТЭКу на 
сумму в 3 миллиарда долларов по обслуживанию долга "Ямала СПГ" перед кредиторами, 
сообщает госкорпорация. 
"Внешэкономбанк в рамках осуществления деятельности по поддержке экспорта предоставил 
гарантию на сумму, эквивалентную 3 миллиардам долларов США, в обеспечение обязательства 
ОАО "НОВАТЭК" по обслуживанию долга ОАО "Ямал СПГ" перед кредиторами стратегически 
значимого для экономики РФ проекта по строительству комплекса по добыче и сжижению 
природного газа на полуострове Ямал", - говорится в сообщении. 
Отмечается, что участие ВЭБа в проекте путем выдачи гарантии способствовало привлечению 
"Ямалом СПГ" международного внешнего финансирования. 
НОВАТЭК владеет 50,1% акций "Ямал СПГ", китайская CNPC и французская Total - по 20%, 
китайский Фонд Шелкового пути в марте 2016 года получил долю в 9,9%. Общие капвложения в 
"Ямал СПГ" оценивались в 27 миллиардов долларов.  
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
РИА Новости, Москва, 24 июня 2016 16:18 

ГЛАВА РОСЭКСИМБАНКА ГОЛОВАНОВ ПОКИНЕТ СВОЙ ПОСТ В 
БЛИЖАЙШЕЕ ВРЕМЯ 
МОСКВА, 24 июн - РИА Новости. Председатель правления Росэксимбанка ("дочка" 
Внешэкономбанка) Дмитрий Голованов покинет свой пост в ближайшее время, сообщили РИА 
Новости в пресс-службе банка. 
"Дмитрий Голованов действительно покидает свой пост в Росэксимбанке. Произойдет это в 
течение ближайшего времени", - сказал представитель пресс-службы. 
Источники РИА Новости в начале июня сообщили, что Голованов возглавит МСП Банк (другая 
"дочка" Внешэкономбанка, входит в Корпорацию МСП). Этот пост он займет взамен Сергея 
Крюкова, который с июня покинул свой пост. Сейчас временно исполняющим обязанности 
председателя правления МСП Банка является Денис Урсуляк. 
До момента выбора нового председателя правления Росэксимбанка исполняющим обязанности 
будет назначен один из действующих членов правления, однако банк отказался называть имена 
претендентов. 
"Называть сегодня конкретные имена претендентов на пост было бы преждевременно, но можно 
отметить, что им станет специалист, давно работающий в финансовом секторе, хорошо 
понимающий экспортную тематику и обладающий опытом руководящей работы", - сказали в 
Росэксимбанке.  

http://ria.ru/economy/20160624/1451013429.html 

 
ТАСС, Москва, 24 июня 2016 16:36 

ИСТОЧНИК: ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ ЭКСАРА АНДРЕЙ ПОЛЯКОВ МОЖЕТ 
ВОЗГЛАВИТЬ РОСЭКСИМБАНК 
МОСКВА, 24 июня. /ТАСС/. Член правления, управляющий директор по региональному развитию 
и поддержке малого и среднего предпринимательства агентства ЭКСАР (занимается 
страхованием экспорта) Андрей Поляков может возглавить Росэксимбанк. Об этом ТАСС 
рассказал источник в финансовых кругах. 
"Андрей Поляков, который работает сейчас в ЭКСАРе, может возглавить Росэксимбанк", - сказал 
источник. 
Андрей Поляков работает в ЭКСАРе с 2013 года. В 2014 году назначен на должность 
управляющего директора по региональному развитию и поддержке малого и среднего 
предпринимательства ЭКСАРа. 
Дмитрий Голованов с 2014 года и по настоящее время является председателем правления 
Росэксимбанка. 
В пресс-службе банка уход Голованова подтвердили. 
"В ближайшее время он (Дмитрий Голованов - прим. ред.) покинет банк, но не сегодня", - сказала 
ТАСС пресс-секретарь Росэксимбанка. 
Агентство ЭКСАР и Росэксимбанк входят в Российский экспортный центр (РЭЦ), который, в свою 
очередь, работает в структуре Внешэкономбанка.  

http://tass.ru/ekonomika/3399058 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 

 
ИА Росбалт, Санкт-Петербург, 24 июня 2016 17:51 

 

КЛЕПАЧ: BREXIT УКРЕПИТ ВЕЛИКОБРИТАНИЮ, НО ОСЛАБИТ ЕС 
Выход Великобритании из Евросоюза (Brexit) укрепит страну в среднесрочной перспективе, но 
ослабит Евросоюз. Такое мнение высказывает бывший замглавы Минэкономразвития РФ, 
зампред Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
Накануне в Британии прошел плебисцит, по итогам которого победили евроскептики. После 
подсчета результатов голосования во всех 382 округах сторонники выхода Британии из 
Евросоюза (Brexit) получили 51,9% голосов. Всего за выход из ЕС проголосовали 17 млн 410 тыс. 
742 человек, за членство - 16 млн 141 тыс. 241 человек. 
"Это ослабит ЕС как экономическое и политическое объединение: провалились европейские 
фондовые индексы, ослаб евро. В условиях рисков и неопределенностей бизнес уходит в 
американские бонды и бумаги", - заявил Клепач в интервью ТАСС. 
В то же время, по его словам, "напрямую Brexit на санкции (в отношении России - ред.) повлияет 
абсолютно никак, Британия будет продолжать санкции". 
Зампред ВЭБ также считает, что ситуация с Великобританией не спровоцирует другие страны на 
выход из Евросоюза, но заставит Брюссель пересмотреть свои позиции. 
"Не думаю, что в ближайшее время какие-то страны ЕС выйдут (из состава - прим. ред.) после 
этого шока. Евросоюз как-то должен прийти в себя, но, видимо, будет все-таки серьезный 
пересмотр позиций Брюсселя", - сказал Клепач. По его мнению, недовольство Великобритании в 
первую очередь связано с тем, какую политику проводит Брюссель, и это шаг к внутренней 
перестройке Евросоюза.  

http://www.rosbalt.ru/business/2016/06/24/1526275.html 
 

 
Ведомости, Москва, 27 июня 2016 

 

НЕ ВЫХОД ДЛЯ РОССИИ 
Выход Великобритании из ЕС скажется на России: снизится цена нефти, вырастет финансовая 
нестабильность. Но влияние его ограниченно, уверены чиновники и эксперты: у России свой 
кризис  
Итоги британского референдума за выход из ЕС не окажут серьезного влияния на российскую 
экономику, уверены чиновники и эксперты. Россия может даже выиграть, если, оправившись от 
первого шока, инвесторы, удрученные проблемами Европы, обратятся к активам развивающихся 
рынков.  
Падение цены нефти, ослабление рубля, рост волатильности на финансовых рынках - такие 
негативные последствия британского референдума для России перечислил министр финансов 
Антон Силуанов. Однако все это, причем в гораздо большем масштабе, Россия уже проходила, 
напомнил он. Благодаря прививке в виде нескольких последовательных шоков в 2014-2015 гг. и 
начале 2016 г. влияние выхода Британии из ЕС на российскую экономику будет ограниченным. 
Но этот новый "черный лебедь" - еще один аргумент, чтобы быть готовыми к негативной 
ситуации, т. е. при планировании исходить из консервативных предпосылок, заключил Силуанов.  
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Оснований для пересмотра экономического прогноза, равно как и прогноза цены нефти для 
бюджета в $40 за баррель на 2017-2019 гг., нет, сообщил министр экономического развития 
Алексей Улюкаев: шоковая реакция на сырьевых и валютных рынках пройдет через несколько 
дней. Эта реакция была ожидаема и не несет прямых рисков для России, вторит ЦБ. "У нас свои 
проблемы, более чувствительные", - написал председатель Центра стратегических разработок 
Алексей Кудрин в своем твиттере.  
Слабость экономики России и ограниченный доступ к мировым финансовым рынкам послужат 
защитой от последствий британского референдума. Финансовый канал распространения 
внешнего шока для России фактически перекрыт санкциями - приток капитала остановился, за 
исключением частичного рефинансирования внешнего долга, напоминают аналитики "Сбербанк 
CIB": это негативно влияет на рост экономики, но и повышает ее устойчивость к глобальной 
волатильности. Влияние британского референдума через торговый канал ограниченно: доля 
Великобритании в российском экспорте и импорте - 2,7 и 1,9%.  
Самый важный - и почти единственный - канал распространения внешнего шока на Россию - цена 
нефти, падение которой ведет к обесценению рубля, росту дефицита бюджета и ускорению 
инфляции. Но влияние цены нефти на курс и инфляцию снизилось после предыдущих шоков из-
за сокращения доли импорта в потреблении, пишет "Сбербанк CIB", а ВВП стал более устойчив к 
колебаниям цены нефти: экономика не реагирует ни на ее спад, ни на ее рост. Квартальный ВВП 
с сезонной очисткой практически неизменен со II квартала 2015 г., тогда как цена нефти 
колебалась от $68 за баррель в мае 2015 г. до $28 в январе 2016 г.; к июню она снова выросла на 
80%. На инфляции британский референдум вряд ли сильно отразится, разве что ЦБ снова 
возьмет паузу в снижении ставок из-за возросшей волатильности, предвидят аналитики 
"Сбербанк CIB".  
Цены на сырье должны слабеть, так как инвесторы ринулись в доллар и золото, однако 
исторически времена неопределенности вовсе не означают низких цен на нефть, рассуждают 
аналитики ING. Британский референдум привел к снижению цены нефти, как и многих других 
активов, но вряд ли стоимость барреля Brent упадет ниже $45, считают аналитики "Сбербанк 
CIB". Аналитики Газпромбанка ожидают волну распродаж рублевых бумаг, но она будет короткой, 
полагают они, а плавающий курс смягчит шок. Бегство инвесторов в доллар из евро и фунта 
стерлингов приведет к сокращению российских золотовалютных резервов (ЗВР), в них на долю 
евро приходится 43%, а фунта - 11%, указывает "Сбербанк CIB". В худшем случае ЗВР за счет 
курсовой переоценки сократятся на $15 млрд, подсчитали они, хотя частично потери будут 
компенсированы ростом цены золота - еще один помимо доллара традиционный актив, в который 
устремляются капиталы в периоды финансовых шоков.  
Великобритания - пятая экономика мира и самая быстрорастущая среди стран "семерки". Ее 
выход из ЕС (он займет не менее двух лет) повлияет на экономический рост как ЕС, так и 
мировой экономики - выход из ЕС заведет экономику Великобритании в рецессию в 2017 г., 
пророчит МВФ. У России будут потери из-за ослабления мировой экономики, отмечает Чарли 
Робертсон из "Ренессанс капитала", но Россия имеет уникальную историю восстановления после 
ужасных 2014-2015 годов, оптимистичен он. Спад российского ВВП за январь - май - 1,1%, 
подсчитал главный экономист ВЭБа Андрей Клепач, но уже во второй половине 2016 г. 
возобновится рост.  
Россия может даже выиграть от выхода Британии из ЕС, рассуждают эксперты. Неурядицы и 
конфликты на европейском финансовом рынке могут вернуть интерес к бумагам развивающихся 
рынков - и России в том числе, считает Клепач. На фоне негатива, который затронет 
развивающуюся часть Европы, Россия выглядит лучше, согласен Робертсон. Кроме того, выход 
Великобритании из ЕС может помочь ослабить санкции против России, поскольку 
Великобритания объединялась с Германией в отношении санкций, полагает Робертсон. После 
референдума влияние Великобритании на ЕС по вопросу санкций ослабнет и Европа может 
начать колебаться, цитирует "Интерфакс" министра иностранных дел Великобритании Филиппа 
Хаммонда. Может измениться и позиция самой Великобритании, допускает Клепач: британский 
премьер-министр Дэвид Кэмерон заявил об отставке, а на новой волне к власти могут прийти 
силы, которые будут более благосклонны к России, чем нынешнее правительство.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/06/26/646854-vihod-rossii 
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Известия, Москва, 27 июня 2016 

 

БАНК БРИКС ВЫПУСТИТ ОБЛИГАЦИИ, НОМИНИРОВАННЫЕ В РУБЛЯХ 
Автор: Анна Каледина, Ольга Орловская 
Новый институт развития пяти стран нашел способ обойти санкции для инвестиций в российские 
проекты 
В июле на ежегодном совете управляющих Нового банка развития (НБР) БРИКС будет 
рассмотрен первый российский проект - строительство малых гидроэлектростанций в Карелии. 
Причем для финансирования этого проекта НБР рассматривает возможность выхода на 
российский фондовый рынок и выпуска облигаций, номинированных в рублях. Эксперты 
полагают, что это привлечение в рублях - единственная возможность инвестировать в 
российские проекты из-за санкций. 
О том, что НБР БРИКС может выйти на российский фондовый рынок, рассказал глава 
Минэкономразвития Алексей Улюкаев, который обсуждал этот вопрос на Петербургском 
экономическом форуме (ПМЭФ) с президентом банка БРИКС Кундапуром Каматхом. 
 - Привлечение заемных средств в рублях - правильный процесс, и он может быть реализован в 
течение этого года, - уточнил, отвечая на вопрос "Известий", Алексей Улюкаев. 
Он отметил, что в рамках первого российского проекта кредит НБР в размере $100 млн 
предполагается использовать для финансирования строительства малых гидроэлектростанций в 
Карелии проектной мощностью 50 МВт. 
 - Завершение процедуры утверждения первого российского проекта с менеджментом НБР 
планируется в июне 2016 года, - рассказал Алексей Улюкаев. 
Новый банк развития БРИКС - международная финансовая организация, банк развития, который 
создан и будет управляться странами - членами БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР). 
Декларация о создании подписана странами - участницами организации по итогам саммита в 
городе Форталеза 15- 17 июля 2014 года. Банк будет в основном специализироваться на 
инфраструктурных проектах на территориях стран - участниц БРИКС. На данный момент НБР уже 
привлек $1 млрд. Планируется, что эта сумма будет удвоена в ближайший год, а в будущем 
доведена до $50 млрд. Изначально планировалось, что капитал НБР должен достичь $100 млрд, 
два из которых в течение семи лет должна внести Россия. В III квартале этого года НБР 
планирует провести первое размещение в национальной валюте одного из участников. Это будет 
Китай. 
При этом сам проект может быть рассмотрен в июле на совете управляющих НБР, пояснил 
Кундапур Каматх. По его словам, все имевшиеся технические проблемы были устранены. 
В апреле совет управляющих НБР одобрил первые четыре инвестиционных проекта (четырех 
стран-участниц) на сумму $811 млн. Однако российских среди них не было. Как пояснил тогда 
глава российского Минфина Антон Силуанов, инвестиционный проект в Карелии в число 
одобренных не вошел по техническим причинам, однако он находился в высокой степени 
готовности. Что стоит за "техническими причинами", Антон Силуанов не рассказал. 
Как пояснил источник "Известий", близкий к правительству, привлечение средств на российском 
рынке в рублях - возможность обойти санкции, которые не позволяли НБР БРИКС инвестировать 
в проекты РФ в иностранных валютах. 
 - По своей инвестполитике банк БРИКС инвестирует под суверенную гарантию или через 
национальный банк развития, которым в России является ВЭБ. Россия не дает суверенных 
гарантий по инфраструктурным проектам, кроме обязательств по плате за доступность в рамках 
концессионных соглашений. А ВЭБ находится под санкциями, и Банк БРИКС их бы нарушил, если 
бы финансировал через этот институт. Банк БРИКС вышел на финансовые рынки с условием, что 
заимствовать в долларах он сможет только в случае отсутствия трансакций, причем не важно, в 
какой валюте, с организациями под санкциями, - сообщил собеседник "Известий". 
По его словам, выход на российский рынок позволяет банку БРИКС получить свои рубли и 
финансировать проекты в России напрямую. Для этого уже запущен процесс получения рейтинга 
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в России. В НБР полагают, что главными покупателями облигаций в РФ могут выступить 
кредитные организации и негосударственные пенсионные фонды (НПФ). 
 - Логично, что банк БРИКС разместит рублевые бумаги на внутреннем российском рынке, - 
говорит директор департамента международного бизнеса и финансовых институтов Бинбанка 
Юрий Амвросиев. - Учитывая статус суверенного банка, его бумаги скорее всего попадут в 
ломбардный список ЦБ. То есть эти облигации станут инструментом для управления 
ликвидностью. 
Специалист уверен, что спрос на них будет - сейчас рынок не активный, качественных 
инструментов не хватает. Дело в том, что на данный момент проблем с ликвидностью нет, однако 
представители регулятора неоднократно говорили, что профицит денежных средств может 
смениться дефицитом. В этой ситуации наличие в портфеле таких бумаг дает кредитным 
организациям возможность получать рефинансирование ЦБ. 
Источник "Известий" напоминает, что выход международных финансовых организаций уже имеет 
прецедент в России - ЕБРР (Европейский банк реконструкции и развития). Это происходит с 
разрешения регулятора. В 2005 году по закрытой подписке ЕБРР разместил облигации на 5 млрд 
рублей. Средства банк привлекал для финансирования своих проектов в России. И если 
одиннадцать лет назад ЕБРР стал первым, кто разместил бонды под ставку MosPrime, то уже в 
2013 году он опять стал первопроходцем и разместил под введенную ставку Ruonia. Отметим, 
что практически все выпуски ЕБРР размещались с серьезной переподпиской (исключением стал 
ряд структурных выпусков ЕБРР, в которых были только 1-2 облигации номиналом от 1 млрд до 7 
млрд рублей). 
Но если со спросом со стороны банков проблем не будет, то с негосударственными пенсионными 
фондами все не так просто. 
 - Основной недостаток у размещения НБР БРИКС - в него не смогут инвестировать НПФы, 
поскольку рублевые облигации международных финансовых организаций не входят в список 
разрешенных ценных бумаг для инвестирования пенсионными фондами, - объясняет источник 
"Известий". 
Однако, добавляет он, этот вопрос может быть при желании решен российскими властями. 
На данный момент НБР уже привлек $1 млрд. 
 Планируется, что эта сумма будет удвоена в ближайший год, а в будущем доведена до $50 млрд 
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РИА Новости, Москва, 24 июня 2016 15:24 

АКЦИОНЕРЫ КАМАЗА ПЕРЕИЗБРАЛИ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ В 
ПРЕЖНЕМ СОСТАВЕ 
НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ, 24 июн - РИА Новости. Акционеры КАМАЗа на годовом собрании 
приняли решение переизбрать совет директоров в прежнем составе, передает корреспондент 
РИА Новости с собрания. 
В совет директоров вошли гендиректор "Варданян, Бройтман и партнеры" Михаил Бройтман, 
президент "Варданян, Бройтман и партнеры" Рубен Варданян, председатель первичной 
профсоюзной организации работников КАМАЗа Александр Васильев, заместители гендиректора 
"Ростеха" Игорь Завьялов и Сергей Скворцов, гендиректор КАМАЗа Сергей Когогин, премьер-
министр Татарстана Ильдар Халиков, гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов. 
Также в состав совета директоров крупнейшего российского производителя грузовиков 
переизбраны глава подразделения по менеджменту платформ грузовых автомобилей, 
управлению качеством и сбытом двигателей и агрегатов для грузовых автомобилей Daimler 
Вольфрам Шмид и вице-президент по развитию бизнеса грузовых автомобилей Daimler в РФ 
Геральд Янк. 
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На 11 мест в совете директоров КАМАЗа претендовали 14 человек, включая всех членов 
прежнего совета. В качестве новых членов совета были предложены первый зампред ВЭБа 
Андрей Сапелин, руководитель правового управления "Варданян, Бройтман и партнеры" Ваган 
Баблоян и председатель совета выпускников Московской школы управления "Сколково" Гор 
Нахапетян. Однако по итогам голосования на собрании акционеров ни один из новых кандидатов 
не был избран в совет. При этом Когогин отметил, что у компании по уставу 11 членов совета 
директоров, и их количество неизменно.  

http://ria.ru/economy/20160624/1451309033.html 

 

 
Ведомости, Москва, 27 июня 2016 

 

ДМИТРИЕВ ОСТАЛСЯ НА «КАМАЗЕ» 
Интересы ВЭБа скорее всего продолжит представлять его экс-председатель Владимир 
Дмитриев, считают эксперты  
Акционеры "Камаза" на годовом собрании 24 июня утвердили новый совет директоров. На 11 
мест претендовало 14 человек. В списке кандидатов помимо участников предыдущего состава 
совета значились руководитель правового управления компании "Варданян, Бройтман и 
партнеры" Ваган Баблоян, председатель совета выпускников Московской школы управления 
"Сколково" Гор Нахапетян и первый зампред правления Внешэкономбанка ( ВЭБ ) Андрей 
Сапелин. В предыдущем составе интересы ВЭБа представлял Владимир Дмитриев, который в 
2016 г. покинул пост председателя ВЭБа. Но в итоге изменений в существующем составе совета 
директоров не произошло, сообщил "Ростех" (ему принадлежит 49,9% "Камаза"). Почему в совет 
вместо Дмитриева не вошел Сапелин, представители ВЭБа, "Камаза", "Ростеха" и Daimler (ему 
принадлежит 15% "Камаза") не пояснили.  
Присутствие в совете директоров "Камаза" представителя ВЭБа важно обеим сторонам, 
комментирует аналитик "ВТБ капитала" Владимир Беспалов. ВЭБ - крупный держатель 
облигаций "Камаза", которые предприятие размещало и планирует размещать под госгарантии, 
напоминает он. Скорее всего интересы ВЭБа в совете директоров "Камаза" продолжит 
представлять Дмитриев, хотя он сейчас формально с ВЭБом и не связан, думает Беспалов. Так 
же считает аналитик "Метрополя" Андрей Рожков. Дмитриев хорошо знаком с деятельностью 
"Камаза" и ВЭБу выгодно сохранять присутствие в совете именно через него, замечает эксперт. 
То, что в списке кандидатов вместе с Дмитриевым значился Сапелин, Рожков объясняет 
распространенной корпоративной практикой: это необходимо на случай, если основной кандидат 
по каким-то причинам не сможет участвовать в работе формируемого совета директоров 
компании.  
С помощью облигационных займов "Камаз" финансирует инвестпрограмму общей стоимостью 
100 млрд руб. до 2020 г. В рамках полученных госгарантий на 35 млрд руб. компания разместила 
облигационные займы на 15 млрд руб., которые выкупил ВЭБ. "Но мы не торопимся, чтобы не 
грузить компанию излишним долгом, - говорил в интервью "Ведомостям" гендиректор "Камаза" 
Сергей Когогин. - У нас есть четкие задачи на 2016 г.: активное строительство завода [каркасов] 
кабин (совместно с Daimler. - "Ведомости") плюс ведем проект по двигателям. Заказывать 
оборудование и выплачивать авансы начнем во втором полугодии [2016 г.]. К этому моменту 
будем делать еще займы".  
В 2015 г. "Камаз" получил 2,38 млрд руб. чистого убытка по МФСО, а по итогам 2016 г. 
рассчитывает на 51 млн руб. прибыли, сообщили в пятницу "Интерфакс" и ТАСС со ссылкой на 
годовой отчет компании. Выручку планируется увеличить на 15% до 112,1 млрд руб., а общие 
продажи автомобилей - на 10% до 32 000 шт.  
В подготовке статьи участвовал Виталий Петлевой  
В предыдущем составе интересы ВЭБа представлял Владимир Дмитриев, который в 2016 г. 
покинул пост председателя ВЭБа 

http://www.vedomosti.ru/auto/articles/2016/06/27/646821-kamaza-sapelin 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 25 июня 2016 14:18 

 

"РОСТЕЛЕКОМ" ДОГОВОРИЛСЯ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ С КИТАЙСКОЙ 
HUAWEI 
ПЕКИН, 25 июня. /ТАСС/. Российский оператор связи "Ростелеком" договорился о 
сотрудничестве с китайской компанией Huawei. Соответствующее соглашение было подписано в 
Пекине в рамках визита президента РФ Владимира Путина в Китай. 
"Ростелеком" - федеральный оператор связи. Государство напрямую через Росимущество 
владеет 45,04% уставного капитала компании, еще 3,96% принадлежит ВЭБ. "Мобител", 100-
процентная "дочка" "Ростелекома", владеет 16,24% уставного капитала материнской компании. 
Huawei - ведущий мировой поставщик решений информационных и коммуникационных 
технологий. Штат сотрудников компании в 170 странах насчитывает 170 тыс. человек. Согласно 
оценкам экспертов, компания предоставляет продукты и сервисы трети мирового населения. 
Компания Huawei, основанная в 1987 году, является частным предприятием, принадлежащим ее 
сотрудникам-акционерам. 
 

 
Ведомости, Москва, 27 июня 2016 

 

ИНВЕСТОРОВ ДВА ГОДА ЖДУТ 
Как сложилась судьба самых крупных петербургских проектов, соглашения о реализации которых 
были подписаны на форуме в 2014 и 2015 гг., и почему некоторые из них так и не реализованы  
На Петербургском международном экономическом форуме (ПМЭФ) 2016 г. администрация 
города заключила 24 соглашения на 118 млрд руб. В 2015 г. - на 40 млрд руб., а в 2014 г. - более 
чем на 150 млрд руб.  
Два года назад  
Самым крупным из заключенных на форуме в 2014 г. стало соглашение о строительстве жилого 
района "Планетоград" с объемом инвестиций более 100 млрд руб. "Моргал инвестментс" заявила 
о намерении застроить 240 га в районе Пулковских высот еще в 2007 г. Анонсируя этот проект на 
форуме, губернатор Георгий Полтавченко сказал, что готов взять реализацию проекта под 
личный контроль. Тогда же соинвестором проекта стала Setl Group, которая собирается возвести 
на территории "Планетограда" почти 1,5 млн кв. м жилья. Фактически это весь объем жилья, 
который, по данным сайта комитета по инвестициям, заявлен в рамках проекта. В 2014 г. 
утвержден проект планировки территории, с комитетом по строительству подписан договор о 
проектировании и строительстве инвестором за счет собственных средств девяти детских 
дошкольных учреждений и восьми школ, сообщила пресс-служба комитета по инвестициям. По 
словам представителя комитета, компания уже получила градостроительные планы на 
реализацию первой очереди проекта и сейчас получает разрешение на строительство. В начале 
июня проект прошел комиссию по землепользованию и застройке, которая одобрила высотность 
в 18 м. Представитель "Моргал инвестментс" отказался комментировать сроки реализации 
проекта. Представитель Setl Group говорит, что строительство на своей территории, при условии 
успешного завершения согласовательных процедур, компания планирует начать до конца 2016 г.  
Вторым по объему инвестиций стало соглашение с китайской "Хуа бао" о строительстве 
выставочного центра "Дружба" (около 35 млрд руб.). На 30 га планировалось построить около 500 
000 кв. м выставочных, офисных, гостиничных и прочих площадей. Но компания до сих пор не 
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получила участок. Подготовлен проект постановления о предоставлении инвестору земли для 
строительства, сообщила пресс-служба комитета по инвестициям. Проект пришлось 
переделывать под конкретную площадку - власти предложили на выбор несколько территорий, 
рассказала представитель "Хуа бао". Она говорит, что проект будет реализован в течение 10 лет 
после предоставления земли. Участок в Красносельском районе, который компания 
рассчитывает получить целевым назначением, требует рекультивации, уточняет представитель 
инвестора. Там расположен золоотвал, рекультивация которого будет проведена за счет 
инвестора в 2016-2019 гг., подтверждает комитет.  
 Подправить рейтинг  
В рейтинге регионов по привлекательности ведения бизнеса, который АСИ представило на 
ПМЭФе, Петербург оказался на 22-м месте (на четыре строки выше, чем в прошлом году). 
Смольный намерен "уточнить" ряд позиций рейтинга, опираясь на показатели рейтинга Doing 
Business и исследования экспертов McKinsey & Company, сообщила на прошлой неделе пресс-
служба вице-губернатора Игоря Албина. По ее данным, показатели подключения к электросетям 
в Петербурге лучше, чем в рейтинге АСИ, а сроки получения разрешений на строительство за 
последний год были сокращены с 540 до 212 дней.  
Также в 2014 г. правительство Петербурга, ООО "Мера-сталь" и Danieli & C Officine Meccaniche 
S.p.А. подписали соглашение о намерениях о строительстве металлургического завода 
стоимостью около 7,5 млрд руб. Завод мощностью 350 000 т горячекатаного сортового проката в 
год планировалось запустить до 30 июня 2017 г. В 2014 г. проекту присвоен статус 
стратегического инвестиционного, подготовлена и согласована необходимая для строительства 
документация, сообщила пресс-служба комитета по инвестициям. В мае 2015 г. был 
торжественно заложен первый камень. Генподрядчик - Северо-Европейская строительная 
компания получила контракт на 3,2 млрд руб. Но строительство не началось. В связи со 
сложившейся экономической ситуацией ООО "Мера-сталь" ведет переговоры с банковскими 
структурами о финансировании проекта, сообщает пресс-служба комитета по инвестициям. 
Представители "Мера-стали" не ответили на запрос "Ведомостей". Представитель Северо-
Европейской строительной компании от комментариев отказался.  
Стоимость проекта по созданию Федерального испытательного центра электротехнического 
оборудования, по данным комитета по инвестициям, за два года выросла с 10,5 млрд до 15 млрд 
руб. Инвестору в апреле 2016 г. предоставлено в аренду на льготных условиях два земельных 
участка общей площадью 723 000 кв. м в промзоне "Белоостров". Инвестор проекта - ПАО 
"Федеральный испытательный центр" (его учредители - дочерние компании ОАО "Россети": 
"Ленэнерго" и ОАО "Недвижимость ИЦ ЕЭС"), связаться с ним в пятницу не удалось.  
В 2014 г. на форуме администрация также заключила соглашение с НПК "Уралвагонзавод" (УВЗ), 
которая собиралась к концу 2016 г. создать в Петербурге научно-исследовательский комплекс 
для разработки военной техники (3,8 млрд руб.) и построить завод по производству литий-ионных 
аккумуляторных батарей (1,7 млрд руб.). Работа по проекту приостановлена ввиду финансовых 
трудностей компании-инвестора, сообщил комитет по инвестициям. В мае 2016 г. Альфа-банк 
сообщил о намерении подать иск о банкротстве УВЗ, аналогичное заявление банк сделал в мае 
2015 г. (тогда долг предприятий группы УВЗ Альфа-банку составлял более 10,5 млрд руб. и $72,2 
млн, просроченная задолженность - более 3,4 млрд руб.).  
Соглашение о сотрудничестве между Петербургом, ОАО "Звезда" и ВЭБом при строительстве 
завода по производству новых дизельных двигателей также было заключено в 2014 г. Из 9 млрд 
руб. инвестиций 7,8 млрд должен был предоставить ВЭБ. В рамках ФЦП "Национальная 
технологическая база" в июле 2015 г. ОАО "Звезда" завершило НИОКР новых двигателей, 
сообщает пресс-служба комитета по инвестициям. Бюджетное финансирование проекта 
составило 737 млн руб. Первый двигатель передан на доводочные испытания 17 марта 2015 г. 30 
мая 2016 г. проект был снова представлен на инвестсовете при губернаторе, где был одобрен 
для получения статуса стратегического инвестора и для получения поддержки из Фонда развития 
промышленности Санкт-Петербурга. В проект планируется вложить 9,8 млрд руб., реализовать 
его - до 2020 г. Это тот же самый проект, подтвердил председатель совета директоров ОАО 
"Звезда" Павел Плавник. ВЭБ не смог предоставить финансирование из-за санкций, объясняет 
он задержку с реализацией. Технически проект полностью готов, но вопрос с финансированием 
так и не решен, говорит Плавник.  
Год назад  
Самым крупным в 2015 г. стал проект строительства Центра протонной лучевой терапии за 7,5 
млрд руб. (инвестор - Центр ядерной медицины Международного института биологических 
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систем им. С. М. Березина). Меморандум о намерениях по строительству этого центра уже 
подписывала на ПМЭФе в 2011 г. Валентина Матвиенко, тогда губернатор Петербурга. В 2013 г. 
инвестор получил участок на Глухарской улице. По данным комитета по инвестициям, 
строительство центра завершено, 8 июня 2016 г. в рамках реализации проекта состоялась 
церемония установки протонного циклотрона. Клинический старт Центра протонной лучевой 
терапии запланирован на IV квартал 2017 г. Планируется, что проект сможет окупиться в течение 
15-17 лет.  
На форуме 2015 г. с британской Spicer Oppenheim Ltd было подписано соглашение о намерениях 
по созданию пешеходного моста на Крестовский остров, стоимость проекта - 1,8 млрд руб. Он 
должен быть готов к ЧМ-2018. Spicer Oppenheim была представлена как девелопер коммерческой 
и жилой недвижимости. Но в октябре вице-губернатор Игорь Албин сказал, что британский 
инвестор оказался несостоятелен. В итоге работы начали ОАО "Метрострой", ЗАО "Пилон", ЗАО 
"АБЗ-Дорстрой", ЗАО "ВАД", ЗАО "ПО "Возрождение". По данным пресс-службы Смольного, в 
феврале 2016 г. эти компании обратились к губернатору с инициативой построить мост за счет 
собственных средств и безвозмездно передать городу. По проекту мост протяженностью 941 м 
будет пешеходным с велосипедными дорожками и возможностью пропуска специализированного 
транспорта. Завершить строительство планируется в мае 2017 г.  
Год назад соглашение о создании кластера водоснабжения и водоотведения заключили ГУП 
"Водоканал Санкт-Петербурга" и потенциальные участники кластера - Российская ассоциация 
водоснабжения и водоотведения, АО "ЛОКС", ООО "Альянс электро", ГК "Завод химических 
реагентов" и др. В рамках проекта в 2015 г. открылся демонстрационно-выставочный центр, где 
представлено более 300 образцов оборудования отечественных производителей, сообщает 
пресс-служба комитета по инвестициям. Для управления кластером создано АНО "УК Кластера 
водоснабжения и водоотведения в Санкт-Петербурге". Ярославская ГК "Завод химических 
реагентов" собирается к 2018 г. создать в рамках проекта производство минеральных солей 
мощностью 155 000 т стоимостью около 1 млрд руб. Связаться с заводом в пятницу не удалось.  
Большинство проектов задерживается из-за отсутствия необходимого финансирования, что 
логично, учитывая сложности в экономике, считает территориальный директор "БКС премьер" 
Вадим Исаков. На момент подписания меморандумов чиновники и инвесторы не оценивают 
реально финансовые и иные риски проекта, говорит управляющий партнер "Качкин и партнеры" 
Денис Качкин. По его словам, сложности начинаются на этапе реализации, когда возникают 
проблемы с согласованиями. В отличие от других регионов в Петербурге очень много 
ограничений при строительстве, которые при подписании меморандумов не учитываются, 
замечает он. Даже подписанные на форуме с губернаторами соглашения не дают гарантии, что 
проект можно будет реализовать, - слишком много бюрократических проволочек, сетует 
представитель одного из инвесторов. В первую очередь подписание соглашений на форуме 
преследует цель отчитаться об успехах, резюмирует Качкин. Но от соглашений на форуме есть 
польза - так или иначе между бизнесом и властью находятся точки соприкосновения и по многим 
буксующим проектам может получиться результат в среднесрочной перспективе, считает Исаков.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/06/27/646860-investorov-dva-zhdut 
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РАЗНОЕ 
 
Хабаровский экспресс, 22-29 июня 2016 
 

«СПАСАТЕЛЬНЫЙ КРУГ» ДЛЯ «АРКАИМА» ИЛИ – УДАВКА ОТ 
СПАСАТЕЛЕЙ 
  Совместное заявление по решению собрания пула кредиторов ООО СП «Аркаим»  
2 июня 2016 года состоялось собрание кредиторов ООО СП «Аркаим», на котором было 
принято решение о ходатайстве перед Арбитражным судом Хабаровского края о введении 
процедуры конкурсного производства на деревообрабатывающем комплексе «Аркаим».  
Принятое решение в сложившейся ситуации в компании является единственной 
возможностью сохранения предприятия как единой производственной структуры, 
недопущения сокращения и увольнения работников, обеспечения продолжения 
производственного цикла, загрузки предприятия заказами. Введение процедуры конкурсного 
управления обусловлено необходимостью вывода предприятия из кризиса, предотвращения 
расхищения имущества компании, бесперебойного выпуска продукции, обеспечения 
поступлений налоговых платежей в бюджет края, возможностью удовлетворения требований 
пула кредиторов, в том числе Внешэкономбанка, Сбербанка, Банка «Возрождение», ВТБ, 
Россельхозбанка.  
ООО «Совместное предприятие «Аркаим» - один из крупнейших лесоперерабатывающих 
комплексов Дальнего Востока. Основной профиль деятельности – лесозаготовка и 
производство пиломатериалов в Хабаровском крае.  
Говорят, лучший способ спасения от безбилетников – трамваи из депо не выпускать. Правда, в 
таком случае доходов у депо вообще не будет! Притча эта вспомнилась, когда я читал в краевой 
газете «Тихоокеанская звезда» заметку под заголовком «Спасательный круг» для «Аркаима». В 
заметке, без подписи, слово в слово повторялось «Совместное заявление по решению собрания 
пула кредиторов ООО СП «Аркаим», появившееся 10 июня 2016 г. на сайте Государственной 
корпорации «Банк развития и внешнеэкономической деятельности» (Внешэкономбанк). Текст 
заявления приводится выше. Собрание состоялось 2 июня 2016 г. в Хабаровске.  
Очевидно, не случайно выбранная дата собрания, а также нарочитая, на показ забота о выводе 
предприятия из кризиса, увы, плохо стыкуются с теми мерами, которые предлагают в своем 
заявлении банкиры. Общественность фактически вводят в заблуждение «спасательные» 
заголовки, которые, судя по всему, отражают действительную реальность с точностью до 
наоборот. Ведь спасение утопающих – дело рук самих утопающих?       
Сегодня на вопросы редакции отвечает генеральный директор ООО «Совместное предприятие 
«Аркаим» Александр Леонидович Лепихов.  
- Александр Леонидович, главное в заявлении кредиторов – решение о введении процедуры 
конкурсного производства, то есть конечной стадии банкротства. Далее распродают имущество, и 
предприятие ликвидируется. Такова статистика. Но, признав свою цель – обанкротить «Аркаим», 
банкиры утверждают: это «единственная возможность сохранить предприятие как единую 
производственную структуру». Где же логика! И что вообще происходит?  
- Напомню предысторию. В 2008-2010 годах нашим предприятием ООО «Аркаим» в Хабаровском 
крае возле поселка  Ванино с нуля был построен комплекс из шести заводов,   где применяются 
уникальные технологии безотходной переработки древесины. Заводы могут перерабатывать 1,5 
млн. кубометров древесины в год с оборотом 250 млн. долларов США. Этот мирового уровня 
проект на 60 процентов профинансировал Внешэкономбанк.  
Давайте говорить начистоту. Как выяснилось, компании "Аркаим" после  успешной реализации 
первой части проекта предназначали судьбу "упаковочной обертки". Архитектором проекта "по 
отъему и дальнейшей перепродаже активов», насколько известно, являлся бывший директор 
департамента природных ресурсов ВЭБа господин Валитов, который сегодня находится под 
стражей.  
Технология  такова, что некоторые предприятия отрасли требовалось через объединение 
превратить в «дорогой актив», а для этого требовалась "упаковка" в виде производства мирового 
уровня. Отсюда и возникли наши  проблемы:  когда против "Аркаима" проводились  мероприятия 
по отъему компании, но в  рамках законодательства!  
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- Но как такое возможно сделать?  
- Нетрудно: по нашему убеждению, преднамеренно Внешэкономбанком не были включены в 
финансирование первой части проекта эксплуатационные оборотные средства, что не позволило 
нам выйти на необходимые производственные мощности - для получения достаточной 
финансовой реализации. Решения о выделении финансирования эксплуатационных оборотных 
средств компания "Аркаим" добивалась  у банка с 2012 по 2014 годы, но – безрезультатно!  
Чтобы решить этот главный для нас вопрос, руководство компании "Аркаим" вынуждено было 
войти в два генподряда с компанией заказчика ЗАО "Краслесинвес", стопроцентной дочки ВЭБа, 
чтобы заработать на  эксплуатационные средства для заводов нашего 
деревоперерабатывающего комплекса. Однако, когда до выполнения подрядов, до пусков 
оставалось пять месяцев, финансирование вдруг было приостановлено, а договоры подрядов - 
незаконно расторгнуты.  
- Насколько известно, это дело на днях рассмотрел  Арбитражный суд Хабаровского края, где 
была подтверждена ваша законная правота…  
- Действительно, судом принято соответствующее определение. Но принятия, передачи объектов 
и видов работ с «Краслесинвестом» как не было, так нет до сих пор! Склады там разворовали, 
мы, как генподрядчики,  даже не имели возможности забрать свою строительную технику, нашу 
собственность, пока не помогли красноярские приставы - в рамках исполнительного 
производства.  
Впрочем, попытки «прихватизации» предпринимались старой командой, а сейчас во 
Внешэкономбанке новое руководство,  руководители подразделений - молодые энергичные 
люди, в частности, Глеб Юн  и Павел Билибин. Не думаю, что они способны на подобное… С их 
помощью можно бы создать совместную комиссию по принятию объемов строительных работ и 
объектов, разворованных складов, материалов и инструмента компании "Аркаим"!  
- Вернемся к заявлению кредиторов, где в качестве мер по «спасению» перечисляются и 
трудовой коллектив, и выпуск продукции, и обеспечение заказами… Как  с этим обстоят дела на 
«Аркаиме»?  
- Коллектив, к сожалению, сократился с четырех тысяч до двух тысяч человек. Но эти люди 
работают, и не только выпускают продукцию лесопереработки, но и  осваивают совершенно 
новые виды.   
В частности, компанией "Аркаим" создан проект в деревопереработке, уникальность которого  
заключается в том, что традиционная деревопереработка, имеющая невысокую рентабельность, 
дополняется переработкой лиственницы - с целью получения из нее высокомаржинальных 
продуктов, таких как актиоксиданты и пребиотики. В России нет производства таких продуктов в 
промышленном масштабе!    
Такие проекты "Аркаима" утверждены межправительственной российско-китайской комиссией по 
инвестиционному сотрудничеству, они находится на рассмотрении в Комитете развития и 
реформ КНР. Поддерживая проект компании "Аркаим", правительство Хабаровского края 
провело работу с народным правительством провинции Цзилинь, по реализации первого и 
второго этапов в нашем крае, А третий этап предусмотрен в провинции Цзилинь - в рамках 
свободной экономической зоны провинции, утвержденной Комитетом развития и реформ КНР.  
- В прессе сообщалось, что совсем недавно, 7 июня, губернаторами было подписано соглашения 
между правительством Хабаровского края и народным правительством провинции Цзилинь.  
Кроме совместного предприятия «Аркаим – Цзиньда», предусмотрено также создание 
«высокотехнологического производства по лесозаготовке и производству продукции из 
лиственницы…»  
- Да, оформление всех документов по реализации проекта начато и  ведется достаточно быстро. 
Особо подчеркну, что финансирование проекта предусматривает, в том числе, и полное 
погашение обязательств за компанию "Аркаим" перед кредиторами! Более того, поступление 
финансовых средств предусматривается до конца этого года.  
И, наконец, заказами компания "Аркаим" достаточно загружена по всем рынкам: Китая, Южной 
Кореи, Японии и Европы. За 23 года работы на этих рынках нас знают и уважают, нам доверяют.  
- Александр Леонидович, невольно напрашивается вопрос: что еще нужно «пулу кредиторов» и 
зачем они пытаются помешать возврату собственных денег? Именно такое впечатление 
складывается, когда читаешь их решение ввести процедуру конкурсного производства!   
-  Действительно, 2 июня состоялось собрание кредиторов, на котором принято такое решение, а 
на 11 июля уже назначено судебное заседание - по рассмотрению этого ходатайства.  
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Но собрание кредиторов является легитимным при условии обращения кредиторов к внешнему 
управляющему. И если после обращения  кредиторов в определенный законом срок внешний 
управляющий не назначает собрание, - только тогда кредиторы имеют, по закону, право 
проведения собрания. Естественно, обращение и отказ должны быть задокументированы.    
В нарушение действующих норм, собрание 2 июня 2016 года проводилось без обращения о 
созыве к внешнему управляющему и без присутствия внешнего управляющего.  
- Получается, у банков лопнуло терпение?  
- Принимая решение о введении внешнего управления на 18 месяцев в конце января 2016 года, 
кредиторы, если они хотели реально вывести предприятие из банкротства, должны были 
понимать, что потребуются совместные усилия должника и кредиторов, чтобы раскрутить 
предприятие до проектной мощности. После этого следовало бы заключить мировое соглашение, 
чтобы вернуть режим выплаты долгов по кредитам в те рамки, которые были предусмотрены 
кредитными договорами.  
К сожалению, никаких предложений ни один банк не сформулировал, оставив внешнего 
управляющего один на один с проблемами должника. Отсюда вопрос: а собираются ли 
кредиторы работать в рамках этой процедуры?  
- Пожалуйста, немного поподробнее: что же произошло 2 июня на собрании?  
- Внешний управляющий, Татьяна Александровна Грамотенко, ранее назначала собрание на эту 
дату. Но перенесла его - в связи с планируемым подписанием соглашения правительства 
Хабаровского края с китайскими партнерами, в целях сохранения и развития «Аркаима».  
Однако банки-кредиторы провели собрание самостоятельно.  
Так как процедура созыва собрания кредиторами несколько иная, решение данного собрания 
может быть оспорено в суде. Понимая, что собрание может быть признано незаконным, 
кредиторы подстраховались, решив провести 28 июня с.г. новое собрание, но с той же повесткой.    
- Спрашивается, к чему такая спешка? Для чего ходатайствовать  перед арбитражным судом о 
введении процедуры конкурсного производства в отношении "Аркаима", если собрание 
нелегитимно? Может, чтобы побыстрее распродать имущество Аркаима?    
- Мне трудно отвечать за действия других… Скажу главное: закон о банкротстве 
предусматривает достижение двух целей – восстановление платежеспособности должника и 
расчет с кредиторами. Цели эти, к сожалению, далеко не всегда находятся в одной плоскости.  
Пытаясь как можно конкретнее проработать путь восстановления платёжеспособности должника, 
а также максимально удовлетворить требования кредиторов, внешний управляющий проявила 
свою гражданскую позицию, которая почему-то вызвала недовольство кредиторов.  
- То есть возник «бунт на корабле»? А если кредиторы захотят ее сменить? Возможно ли такое -  
ведь арбитражного управляющего назначает суд?  
- Интересы банков вполне себе коммерческие. Хотя, как отмечалось, среди кредиторов есть и 
банки с государственным участием, интересы которых должны идти далее сиюминутной выгоды. 
Более того, ряд кредитов давали до 2020 года, и логично было бы заплатить просроченную 
задолженность банкам, а остаток задолженности погашать, как и предусматривалось кредитными 
договорами, периодическими платежами.  
Действия внешнего управляющего, которого закон обязывает действовать добросовестно и 
разумно в интересах должника и кредиторов, как раз и направлены на соблюдение баланса 
интересов всех сторон! Это позволило бы и предприятию работать, и банкам иметь стабильный 
доход - в виде своих процентов.  
Но, судя по нашей ситуации, даже государственные банки пока не готовы дать должнику шанс 
рассчитаться с кредиторами не в ходе процедуры,  направленной на ликвидацию должника, а в 
рамках внешнего управления или мирового соглашения.  
- И все-таки, кто и как может сменить управляющего?  
 - Ну, есть несколько довольно быстрых способов. Первый – переход в другую процедуру, в 
конкурсное производство.  
Однако, на мой взгляд, введение конкурсного производства после подписания губернатором края 
соглашения с китайской стороной о развитии «Аркаима» выглядит несколько странно.  
Сейчас нужно всем вместе трудиться над наполнением этого соглашения конкретными 
мероприятиями,  надо вести ежедневный диалог, помогать друг другу - с тем, чтобы китайские 
инвесторы пришли на предприятие. И помогли, разумеется, деньгами решить проблемы 
«Аркаима».  
Второй способ – давление на управляющую с тем, чтобы она сама ушла в отставку.  
- А зачем менять управляющую?  
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- Допустим, чтобы был человек более покладистый… Например, среди кредиторов есть дочка 
Внешэкономбанка ЗАО «Краслесинвест» с немалой суммой требований, около 2 млрд. рублей. 
Требования возникли в связи с односторонним отказом «Краслесинвеста» от договоров подряда. 
Управляющая согласилась с позицией некоторых кредиторов, что такой отказ - неправомерен и 
оспорила его. На сегодняшний день ее требования поддержал суд первой инстанции.  
Кроме того, есть иски «Аркаима» к «Краслесинвесту» на еще большую сумму.  
А приход нового управляющего  может привести к тому, что «Аркаим» вовсе откажется от всех 
исков к «Краслесинвесту». Это очень кругленькая сумма, более 15 процентов задолженности 
«Аркаима».  
- В пресс-релизе ВЭБа сказано, что введение конкурсного производства необходимо для «вывода 
предприятия из кризиса». Это означает, что оно будет работать и погасит все долги?  
- Целью конкурсного производства является, как правило, удовлетворение требований 
кредиторов за счет продажи имущества должника, а вот производственная деятельность ведется 
в исключительных случаях. При этом кредиторы получают обычно не более трети включённых в 
реестр сумм.  
Так, в 2015 году, по данным судебной статистики, из более чем 13 тысяч конкурсных производств 
только в 187 случаях были погашены требования кредиторов, вернулись к внешнему управлению 
30 предприятий, утвердили мировое соглашение в 262 делах. «Приказали  долго жить» 11,6 тыс. 
должников. Поэтому пресс- релиз, на мой взгляд, декларация с благими намерениями.  
И самое нежелательное, для всех сторон: введение конкурсного производства приведет, скорее 
всего, к утрате интереса китайской стороны к проекту «Аркаима». О наличии же российского 
инвестора, способного удовлетворить требования кредиторов можно только мечтать… Стороны 
пула кредиторов за все время не поинтересовались аргументами и результатами работы, 
проведенной нашей компанией, а также правами по обеспечению финансирования компании 
«Аркаим» китайской стороной.   
Единственной возможностью спасти предприятие у пула кредиторов было совместное 
финансирование эксплуатационных средств. Хотя и теперь есть возможность, если не помогать, 
то хотя бы не мешать работе по реализации проектов компании "Аркаим".  
Есть очень много непростых вопросов "почему". Выходит, чтобы на них не отвечать, проще 
отнять и перепродать под лозунгом: "Спасательный круг для "Аркаима"? Очень не хочется в это 
верить! Пришло время пулу кредиторов рассмотреть и другие варианты решений. Они есть. А 
«спасательный круг» отложить до рассмотрения итогов работы по совместной реализации 
проекта «Аркаим» с китайской стороной.  
- Спасибо, Александр Леонидович!  
Станислав Глухов   
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 27 июня 2016 

 

"РОССИЙСКОМУ КАПИТАЛУ" НЕ ДАЕТСЯ СТАТУС 
Автор: Юлия Локшина 
ЦБ не одобрил мегасанатора 
Как стало известно " Ъ", Центробанк не одобрил стратегию развития банка "Российский капитал" 
как мегасанатора. Между тем именно от одобрения этой стратегии зависит, когда банк сможет 
получить в капитал почти 10 млрд руб. невостребованных другими банками средств ОФЗ. 
Дискуссия о том, чтобы конкретизировать статус "Российского капитала", началась в конце 
прошлого года, однако согласия в данном вопросе нет до сих пор. 
В минувший четверг состоялся совет директоров Агентства по страхованию вкладов (АСВ), на 
котором планировалось рассмотреть стратегию развития дочернего банка АСВ - "Российского 
капитала". Об этом в середине июня заявляли представители "Российского капитала". Суть 
стратегии заключалась в создании универсального банка, который осуществляет санацию 
предприятий и банков. Однако вопрос стратегии в повестку совета на прошлой неделе не попал. 
Как выяснил "Ъ", отложить его пришлось из-за жесткой позиции ЦБ. "Неофициально стратегию не 
одобрил ЦБ, - рассказал "Ъ" источник, знакомый с ситуацией. - Регулятору вообще не нравится 
тема с санацией предприятий". Это подтвердил "Ъ" и другой осведомленный источник. "Пока нет 
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согласованной позиции по роли банка в санации СУ-155 и аналогичных проектах, ЦБ не одобряет 
сам факт существования банка, который санирует предприятия, регулятор настаивает на 
существенном сужении роли банка в этом процессе", - говорит собеседник "Ъ". 
В АСВ о том, почему вопрос о стратегии был перенесен и что следует в ней доработать, "Ъ" 
сообщили: 
 "Агентство не анонсировало рассмотрение стратегии развития банка на ближайшем совете 
директоров, данный вопрос в повестку дня заседания совета не включался. В настоящее время 
представленная банком стратегия рассматривается агентст- вом, после чего будет представлена 
на рассмотрение совету директоров". В банке "Российский капитал" на запрос не ответили. В ЦБ 
отказались от комментариев. 
Именно санация СУ-155, которой "Российский капитал" занялся в конце 2015 года, должна была 
стать пробным проектом, по результатам которого планировалось решить, быть ли "Российскому 
капиталу" коммерческим банком или "агентом правительства по спасению проблемных 
предприятий" (см. " Ъ" от 21 декабря 2015 года). Как коммерческий банк "Российский капитал" 
должен выполнять все регулятивные требования ЦБ, но при этом имеет возможность привлекать 
ликвидность через вклады. Статус агента правительства лишит его такой возможности, однако 
избавит и от необходимости соблюдать жесткие нормативы. 
Оценивать результаты санации СУ-155 пока преждевременно. Но определенные сигналы о том, 
что процесс идет непросто, есть. Проект строительства жилого комплекса на месте бывшего 
Калибровского завода на северо-востоке Москвы завис из-за отсутствия документов на его 
реализацию и притязаний на права аренды участка со стороны ВТБ (см. " Ъ" от 24 июня). 
Запутанная финансовая модель проекта привела к тому, что пайщики рискуют остаться без своих 
еще не построенных квартир. "Санацией СУ-155 занимается "Интеко" при финансовой поддержке 
"Российского капитала", и существует ряд разногласий между структурами о том, кто какие 
функции выполняет, потому что у каждой из них гигантские амбиции", - говорит источник, близкий 
к кредиторам СУ-155. 
Утверждение стратегии для "Российского капитала" - не формальность. От этого зависит 
очередная до капитализация банка. Как заявлял в начале июня заместитель министра финансов 
Алексей Моисеев, "Российский капитал" может быть докапитализирован на 9,8 млрд руб. (ОФЗ, 
невостребованные "Югрой"), но "банк должен подготовить определенную стратегию", после 
утверждения которой будет приниматься решение о докапитализации. Банк уже дважды получал 
ОФЗ - на 5,36 млрд руб. в октябре 2015 года и на 8,2 млрд руб. в апреле 2016 года. 
Эксперты в данном случае склонны разделить позицию ЦБ, считая проект по созданию 
мегарегулятора сомнительной инициативой. "Я полагаю, что ЦБ может не нравиться тот факт, 
что банк осознанно получит огромный объем небанковских активов, а именно недвижимости, на 
баланс, - считает аналитик Fitch Ratings Антон Лопатин. - Мы месяц назад отозвали рейтинг 
индивидуальной устойчивости у "Российского капитала" именно по той причине, что 
коммерческий бизнес банка уходит на второй план, а основной функцией становится содействие 
АСВ в проведении санаций". Основные опасения регулятора могут быть связаны с тем, что 
повторится ситуация с ВЭБом, который со временем стал выполнять такую функцию и получил 
на баланс массу непрофильных активов, и результат у этого плачевный, добавляет управляющий 
партнер НАФИ Павел Самиев. 
ЦИТАТА  
Я считаю неправильным в одном банке совмещать функции сана тора банков и санатора 
предприятий. Тем более что сам "Российский капитал" находится под санацией  
 - Эльвира Набиуллина, глава Банка России, 23 декабря 2015 года в интервью "Интерфаксу" 


