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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 23 июня 2016 
 
РАБОТА НАД СТРАТЕГИЕЙ ВЭБ БУДЕТ ПРОДОЛЖЕНА, СЕГОДНЯ 
РАССМАТРИВАЕТСЯ ОСНОВА – МЕДВЕДЕВ 
Работа над стратегией ВЭБ будет продолжена, сегодня рассматривается основа - Медведев 
МОСКВА, 23 июня. /ТАСС/. Работа над стратегией ВЭБ будет продолжена, документ, который 
рассматривается сегодня, будет основой. Об этом сообщил председатель правительства РФ, 
председатель наблюдательного совета ВЭБа Дмитрий Медведев, открывая заседание набсовета 
госкорпорации. 
"Документ (стратегия - прим. ред) подготовлен новой командой в короткие сроки. Обсуждался на 
совещаниях в правительстве, у меня на совещании, с клиентами банка. По итогам этой работы 
был добавлен целый ряд интересных предложений. Стратегия получилась пока удобной для 
обсуждения, в подготовке использованы современные управленческие методики, которые 
применяются и финансовыми институтами, и технологическими лидерами. Но, тем не менее, в 
настоящий момент у нас есть основания этот документ рассмотреть и принять за основу, потому 
что работа по нему должна быть продолжена", - отметил Медведев. 
 

 
Москва, 23 июня 2016 
 
БАЛАНС ВЭБА СБАЛАНСИРОВАН В СРЕДНЕСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ – 
МЕДВЕДЕВ 
Москва. 23 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Баланс Внешэкономбанка (ВЭБ) сбалансирован в 
среднесрочной перспективе, заявил премьер-министр РФ Дмитрий Медведев, открывая 
заседание набсовета ВЭБа. 
Набсовет ВЭБа на заседании в четверг помимо стратегии рассмотрит финансовый план на 
второе полугодие 2016 года и плановый период 2017-2018 годов, заявил премьер-министр. 
"Новой командой проведена работа по изучению сильных и слабых сторон экономики 
корпорации, прошла инвентаризация активов, оптимизированы расходы, надеюсь, в достаточной 
мере", - заявил Д.Медведев. 
Он напомнил, что ВЭБу в этом году были выделены субсидии в объеме 150 млрд рублей 
(примерно половина этих средств уже перечислена). 
"Баланс банка сбалансирован в среднесрочной перспективе, мы должны посмотреть, как все это 
будет происходить с различные периоды", - отметил премьер-министр. 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 23 июня 2016 
 
МЕДВЕДЕВ: ВЭБ ДОЛЖЕН СТАТЬ МОДЕРАТОРОМ КРЕДИТОВАНИЯ 
БИЗНЕСА 
МОСКВА, 23 июн - РИА Новости. Подход к выделению Внешэкономбанком кредитов должен быть 
изменен, госкорпорация должна быть модератором, помогать бизнесу привлекать деньги с рынка, 
заявил премьер-министр РФ Дмитрий Медведев, возглавляющий наблюдательный совет ВЭБа. 
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"В рамках проекта стратегии предусмотрено изменение не только структуры самого ВЭБа, но и 
всей группы Внешэкономбанка. Должны меняться методы, подходы, включая и методы 
выделения денег", - сказал Медведев на заседании набсовета госкорпорации, где 
рассматривается ее новая стратегия на период до 2021 года. 
Он подчеркнул, что ВЭБ в конечном счете должен быть не столько кредитором, сколько 
модератором кредитов. "То есть помогать бизнесу структурировать сделки и, конечно, 
привлекать к проектам коммерческие банки и просто деньги с рынка, что называется", - указал 
глава правительства.  
 

 
Телеканал "Россия 24", ВЕСТИ, 23.06.2016, 23:45 
 
НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ ВНЕШЭКОНОМБАНКА РАССМОТРЕЛ 
СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ 
ВЕДУЩИЙ: Наблюдательный совет Внешэкономбанка рассмотрел стратегию развития кредитора 
до 2021 года. По итогам заседания Дмитрий Медведев заявил, что документ необходимо 
доработать. Также премьер-министр обозначил ключевые задачи, которые стоят перед ВЭБом. 
Подробнее Всеволод Смирнов. 
Репортаж Всеволода Смирнова 
КОРР.: Ключевая опора для российского бизнеса - так роль Внешэкономбанка оценил премьер-
министр Дмитрий Медведев. По его словам, корпорация должна решить вопрос оптимизации и 
начать подставлять плечо предпринимателям. В основу работы ляжет новая стратегия кредитора 
до 2021 года. 
Дмитрий МЕДВЕДЕВ, председатель правительства РФ: В рамках проекта стратегии 
предусмотрено изменение не только структуры самого ВЭБа, но и всей группы Внешэкономбанка. 
Должны меняться методы, подходы, включая и методы выделения денег. Корпорация в конечном 
счёте должна быть не столько кредитором, сколько модератором кредитов. 
КОРР.: Функции ВЭБ довольно просты. Институт развития должен будет вести сделки и 
привлекать в новые проекты деньги коммерческих банков. В приоритете высокотехнологичное 
производство, несырьевой экспорт и развитие инфраструктуры. При этом не меньшее значение 
имеет вопрос сокращения задолженности самого Внешэкономбанка. 
Дмитрий МЕДВЕДЕВ: Прошла инвентаризация активов, оптимизированы расходы, надеюсь, в 
достаточной мере, пересмотрен ряд решений, которым определены приоритетные задачи для 
стабильной работы ВЭБа сейчас и в будущем. Всё это позволило принять решение о поддержке 
Внешэкономбанка в этом году, была выделена субсидия объёмом 150 миллиардов рублей. 
Примерно половина этой субсидии уже перечислена банку. 
КОРР.: Если точнее, 72 миллиарда уже перечислено, ещё 78 Внешэкономбанку перечислят до 
конца года. Как добавил Дмитрий Медведев, новой командой во главе с Сергеем Горковым 
проделана большая работа по выявлению сильных и слабых сторон корпорации. Конечный 
вариант стратегии ВЭБа премьер ждёт уже к началу осени. 
Сергей ГОРЬКОВ, председатель Внешэкономбанка: Стратегия принята за основу. Нам поручено 
разработать до сентября конкретные механизмы её реализации. Поэтому для нас это очень 
важный момент, для всего коллектива Внешэкономбанка. Но я думаю, что для наших клиентов 
тоже. Я думаю, что это немаловажно в целом для всей нашей страны, потому что ВЭБ всегда 
был институтом развития; институтов, который способствовал развитию экономики страны. 
КОРР.: Не менее важный вопрос - проблемные "олимпийские" кредиты ВЭБа. Наблюдательного 
совета банка принял решение о смягчении условий в этом направлении. В частности, займы 
пролонгируют до 25 лет и снизят по ним ставку. Согласно предыдущим условиям, кредиты были 
выданы на пять лет и под более высокий процент. Напомню, Внешэкономбанк вложился в 
двадцать сочинских объектов. Их общая стоимость составила порядка 320 миллиардов рублей, 
из них 248 выдал ВЭБ. Погашение зависло, в итоге агентство Fitch оценило эти займы как 
неработающие, по сути, записала в отложенные убытки. Но решение о реструктуризации должно 
изменить ситуацию. 
Сергей ГОРЬКОВ: Это позволит в целом, решение, во-первых, всем нашим заёмщикам 
обслуживать долг, во-вторых, он позволит в принципе развивать инфраструктуру олимпийскую. 
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Реструктуризация предполагает реструктуризацию на 25 лет и предполагает пониженный 
процент. Поэтому это позволяет в принципе олимпийским объектам стать такими точно не 
проблемными, и точно кластер в Сочи будет активно развиваться. 
КОРР.: Особый акцент на заседании был сделан на импортозамещение. Как добавил российский 
премьер, развитие собственного производства и наращивание экспортных поставок сегодня - 
ключевая задача России. И Внешэкономбанк должен стать надёжным инструментом её 
реализации. 
 
 

 
Российская газета, Москва, 24 июня 2016 

 
ДЕНЬГАМ НАШЛИ РАБОТУ 
Автор: Владимир Кузьмин 
Кабинет министров оценил стратегию развития Внешэкономбанка и исполнение целевых 
программ 
Стратегической целью деятельности Внешэкономбанка остается поддержка развития российской 
экономики, заявил премьер-министр Дмитрий Медведев. ВЭБ должен добиться увеличения 
несырьевого экспорта из России. 
Председатель правительства провел вчера заседание наблюдательного совета 
Внешэкономбанка, на котором рассматривалась подготовленная новым менеджментом ВЭБа 
стратегия его дальнейшего развития. Документ прорабатывался в короткие сроки, несколько раз 
обсуждался на совещаниях в Белом доме. 
 Премьер предложил рассмотреть и принять его за основу, поскольку работу над стратегией 
придется продолжить: "Рассчитываю, что Внешэкономбанк сумеет быстро всю необходимую 
работу провести, и принятая сегодня, если мы окончательно договоримся, стратегия развития 
Внешэкономбанка до 2021 года будет доработана и уже в начале сентября превратится в 
окончательно утвержденный документ". 
 - Стратегическая цель банка остается прежней - это поддержка развития нашей экономики, как 
собственно и основной статус или назначение Внешэкономбанка. Хоть он у нас и называется 
банком, но это институт развития, - заявил Медведев. 
Программа предусматривает не только изменение структуры самого ВЭБа, но и всей группы 
Внешэкономбанка. Руководство госкорпорации изучило сильные и слабые стороны ее экономики, 
провело инвентаризацию и оптимизировало расходы. Как и требовало правительство, 
определены приоритетные задачи для стабильной работы. "Все это позволило принять решение 
о поддержке Внешэкономбанка в этом году, - напомнил премьер. - Была выделена субсидия 
объемом 150 миллиардов рублей. Примерно половина этой субсидии уже перечислена банку". 
"Должны меняться методы, подходы, включая и методы выделения денег. Корпорация в 
конечном счете должна быть не столько кредитором, сколько модератором кредитов, то есть 
должна помогать бизнесу структурировать сделки и привлекать в проекты коммерческие банки и 
деньги с рынка", - подчеркнул премьер. ВЭБ предложил сразу два сценария своего будущего - 
базовый и оптимистический. Но даже в рамках базового варианта, отметил глава кабмина, на 
различные проекты предусматривается выделение сотней миллиардов рублей. 
 - Еще одна тема - поддержка и расширение экспорта. Политика импортозамещения дает нашей 
экономике возможность продвигаться по новой модели, и это ставит задачу добиться 
существенного увеличения несырьевого экспорта. Такая задача стоит и ей должен заниматься 
ВЭБ, - указал Дмитрий Медведев. 
Перемены во Внешэкономбанке начнутся с высшего руководства. Глава института развития 
Сергей Горьков сообщил, что правление банка покинет его первый зампред Петр Фрадков, но он 
останется руководителем Российского экспортного центра. 
Перед госкорпорацией стояла задача оптимизировать свою структуру, что означает постепенную 
продажу лишних активов. Такими признали коммерческие банки, принадлежащие ВЭБу, включая 
банк "Глобэкс" и Связь-банк. "Мы эти банки будем докапитализировать и потом реализовывать в 
рынок", - заявил Горьков после заседания наб совета. А вот "ВЭБ-лизинг" и " ВЭБ Капитал " 
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останутся в структуре Внешэкономбанка. "В "ВЭБ-лизинге" осуществляется реструктуризация, и 
мы не планируем никакой вывод", - уточнил глава госкорпорации. 
О развитии вчера также говорили на заседании правительства, где рассматривалась работа по 
линии федеральных целевых программ и Федеральной адресной инвестиционной программы в 
первом квартале этого года. "Несмотря на известные обстоятельства, средства, которые 
направляются в ФЦП и ФАИП, остаются значительными. Это более триллиона рублей, - 
подчеркнул премьер. - Эти деньги должны работать, приносить максимальную отдачу". Все эти 
вложения должны превращаться в новые дороги, мосты, школы, больницы, промышленные 
центры. 
Однако работа над ФЦП традиционно вызывает претензии. "По итогам первого квартала, как 
обычно, ситуация разная, эффективность разная. Темпы освоения отстают по сравнению с 
первым кварталом прошлого года. Есть и проблемы с кассовым исполнением", - констатировал 
глава правительства. 
 - Лучше всего обстоят дела по двум программам, которые оцениваются как весьма 
эффективные. 33 программы в целом реализуются нормально. По двум программам работа 
оценивается как недостаточно эффективная - это укрепление единства российской нации и 
единый номер экстренных служб, - заявил Медведев, подводя итоги первого квартала. 
Есть и позитивные моменты. В частности, увеличилось софинансирование программ со стороны 
регионов и организаций - с 9% в прошлом году до 16 в этом, что позволяет быстрее исполнять 
обязательства. 
Кроме того, на заседании кабинет министров распределил субсидии на поддержку рынка труда в 
тех субъектах Федерации, где сложилась тяжелая ситуация и необходимо организовать 
программы временной занятости граждан или их переобучения. "Предусмотрены стимулы для 
работодателей, которые принимают на работу людей, уволенных с других предприятий в связи с 
их ликвидацией или сокращением штата, а также инвалидов и выпускников, которые ищут работу 
после окончания вуза", - сказал глава правительства. 17 регионам предоставят 776 млн рублей. 
Это должно поддержать порядка 25 тыс. человек. 
 
 

 
Ведомости, Москва, 24 июня 2016 

 
ВРЕМЕННАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ  
Новая стратегия ВЭБа будет доработана к сентябрю 
Пока ВЭБ опирается на государство и сокращает задолженность  
Стратегия ВЭБа до 2021 г. будет доработана к началу сентября, заявил премьер-министр 
Дмитрий Медведев на заседании наблюдательного совета банка. Документ получится удобным 
для обсуждения и до начала сентября именно по нему ВЭБ и должен строить свою работу, 
напутствовал премьер. Стратегическая цель банка остается прежней, сказал Медведев, - 
поддержка развития экономики при сохранении статуса института развития.  
По новой стратегии (копия есть у "Ведомостей") ВЭБ сосредоточится на инвестициях в 
инфраструктуру, в промышленные проекты высоких переделов, поддержке экспорта, а также 
решении старых проблем. Финансовая модель ВЭБа, разработанная новым руководством, в 
основном и базируется на государственных деньгах: банк намерен получать средства в капитал, 
привлекать дешевое длинное финансирование, включая льготные средства ФНБ и ЦБ, получать 
средства на субсидирование процентных ставок кредитов, использовать средства госпрограмм. 
Это финансирование рассматривается как основное, оно позволяет кредитовать инвестпроекты 
по приемлемой цене, отмечал сотрудник ВЭБа.  
Банк рассматривает и рыночное финансирование (внутренние облигации ВЭБа, средства НПФ, 
депозиты крупных клиентов), но будет ограничивать его привлечение, объяснял сотрудник ВЭБа: 
слишком дорого. Внешние заимствования тоже ограничены, они рискованные и возможны только 
при хеджировании валютного риска.  
Стратегия также предполагает реформирование "дочек" ВЭБа: в 2016-2017 гг. он избавится от 
РФПИ и "МСП банка". В 2017-2018 гг. из ВЭБа выведут украинский Проминвестбанк, белорусский 
БелВЭБ, Связь-банк, "Глобэкс", "ВЭБ инновации", "ВЭБ Азия". В группе сохранятся Российский 
экспортный центр (РЭЦ) и его "дочки" Росэксимбанк и "Эксар", а также Федеральный центр 
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проектного финансирования, "ВЭБ инжиниринг", "ВЭБ капитал" и Фонд развития моногородов. 
"ВЭБ лизинг" требует реструктуризации.  
 Председатель остался без замов  
Петр Фрадков покидает правление ВЭБа, но остается гендиректором "дочки" Внешэкономбанка - 
РЭЦ, сообщил председатель ВЭБа Сергей Горьков. РЭЦ будет числиться в ВЭБе, но 
существовать автономно, рассказал "Ведомостям" федеральный чиновник: возглавлять его будет 
по-прежнему Фрадков, который не очень сработался с командой Горькова. Также на 
наблюдательном совете было принято решение назначить на должность руководителя "дочки" 
ВЭБа - Проминвестбанка - Андрея Рожка, сказал Горьков. ТАСС сообщал, что также правление 
ВЭБа покидают первые зампредседателя Михаил Полубояринов и Андрей Сапелин.  
В 2017 г. ВЭБ хочет профинансировать новые проекты на 80 млрд, а к 2021 г. - нарастить 
портфель новых проектов до 200 млрд руб. Методику расчета и целевых значений поддержки 
экспорта, качества портфеля, отношения операционных расходов к активам менеджмент 
обещает разработать позже. Господдержка понадобится и для выплат по внешним долгам (см. 
график). В 805 млрд руб. до 2021 г. оценивает новый менеджмент ВЭБа размер госсубсидии на 
эти цели (240 млрд в 2017 г., 265 млрд в 2018 г., 160 млрд до 2020 г., 35 млрд в 2021 г.). В 2016 г. 
господдержка составит 150 млрд руб. Пока ВЭБ получил из них 72 млрд, заявил председатель 
ВЭБа Сергей Горьков, остальное - до конца 2016 г.  
Еще около 300 млрд руб. пойдут на погашение внешних займов в 2022-2025 гг. "На следующий 
год сумма будет определена с точки зрения бюджетного цикла", - сказал Горьков. "У ВЭБа есть 
график погашения. В силу санкционного режима он не может их рефинансировать", - говорил 
министр экономического развития Алексей Улюкаев: господдержка нужна на покрытие 
финансового разрыва.  
Стратегия ВЭБа проработана плохо, сказал "Ведомостям" один из членов наблюдательного 
совета: не содержит плана расчистки баланса, полностью опирается на государственные 
средства, очень странная схема со специальными проектами. Нужна не просто доработка, а 
полная переработка, полагает он.  
Проекты, которые ВЭБ будет финансировать, видимо, большого интереса у инвесторов не 
вызывают, отсюда большая нагрузка на государство и бюджетно-ориентированная стратегия, 
говорит Владимир Тихомиров из БКС. Теоретически ВЭБ может вернуться к размещению 
облигаций на рынке, считает он: они будут рассматриваться инвесторами как квазисуверенные, а 
значит, более надежные. Но проблема зависимости от государственных средств все равно 
останется, сетует Тихомиров, ведь одна из основных задач ВЭБа - финансировать приоритетные 
с точки зрения правительства проекты.  
http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/06/24/646618-novaya-strategiya-veba 
 
 

 
Коммерсантъ. Новости Online, Москва, 23 июня 2016 17:30 

 
ВЭБ ПОЧТИ ОБЗАВЕЛСЯ СТРАТЕГИЕЙ 
Автор: Евгения Крючкова 
  Банку развития поставлены задачи до 2021 года  
    Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) сегодня рассмотрел проект стратегии 
госкорпорации до 2021 года. Как заявил на заседании премьер-министр Дмитрий Медведев, 
документ должен быть окончательно утвержден в сентябре, но ВЭБ должен начать 
руководствоваться им еще до этого срока. В частности, планируется изменить методы 
выделения денег — Внешэкономбанк должен стать прежде всего модератором кредитов бизнеса. 
 Сегодня главным вопросом повестки заседания набсовета Внешэкономбанка стал проект новой 
стратегии госкорпорации до 2021 года ( “Ъ” писал о ней 7 июня ). Как пояснил премьер-министр 
Дмитрий Медведев, «это целый пакет обновлений, который должен изменить бизнес-модель 
корпорации, адаптировать ее к новым условиям». По его словам, проект принимается за основу, 
и работа по нему должна быть продолжена. «Рассчитываю, что ВЭБ сумеет быстро всю 
необходимую работу провести и принятая сегодня, если мы окончательно договоримся, 
стратегия развития Внешэкономбанка до 2021 года будет доработана и уже в начале сентября 
превратится в окончательно утвержденный документ»,— сказал господин Медведев, добавив, 
что и до сентября госкорпорация будет строить свою работу уже в соответствии с этим 
документом. 
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 Премьер подчеркнул, что банк останется институтом развития, стратегическая цель которого — 
поддержка роста экономики. ВЭБ должен фокусироваться на трех направлениях: поддержка 
высокотехнологичных отраслей промышленности, инфраструктурных проектов и несырьевого 
экспорта. Стратегия предусматривает два сценария развития — базовый и оптимистический. В 
рамках базового сценария ВЭБ должен профинансировать проекты на «сотни миллиардов 
рублей», но «в каких пропорциях это будет делаться, еще окончательно предстоит 
определиться». При этом должны меняться методы выделения денег, заявил Дмитрий Медведев, 
пояснив, что ВЭБ в итоге должен быть «не столько кредитором, сколько модератором кредитов 
— то есть должен помогать бизнесу структурировать сделки и привлекать в проекты 
коммерческие банки и деньги с рынка». 
 Также планируются изменения всей группы Внешэкономбанка. Как сегодня подтвердил 
находящийся в Ташкенте министр экономического развития Алексей Улюкаев, из группы 
«однозначно» выйдут Связь-банк и «Глобэкс» — «вопрос только, в какой временной перспективе 
это произойдет». Также «безусловному выводу» подлежат Белвнешэкономбанк и 
Проминвестбанк. «ВЭБ-Капитал и ВЭБ-Лизинг — сложная история, но, видимо, тоже»,— добавил 
министр. Впрочем, после заседания набсовета глава ВЭБа Сергей Горьков сообщил, что  ВЭБ-
Лизинг и ВЭБ-Капитал не будут выводиться из структуры госкорпорации.  «Это те наши дочерние 
общества, которые остаются»,-- подчеркнул он 
 Другой вопрос сегодняшней повести набсовета ВЭБа — проект финансового плана 
госкорпорации на второе полугодие 2016 года, а также на 2017–2018 годы. В этом году на 
поддержку Внешэкономбанка было выделено 150 млрд руб. субсидий, напомнил премьер, 
добавив, что половина этих средств уже перечислена банку. «Баланс банка сбалансирован в 
среднесрочной перспективе. Мы должны посмотреть, как это будет происходить в различные 
периоды»,— отметил господин Медведев. Алексей Улюкаев пояснил, что проблемы капитала эти 
средства не решают — «это просто покрытие финансового разрыва» по долгу. По оценкам 
министра, на эти цели в следующем году госкорпорации потребуется 260 млрд руб. 
 Евгения Крючкова 
 Почему ВЭБ начал продажу непрофильных активов  
 После смены руководства ВЭБ наконец начал предпринимать реальные шаги по распродаже 
активов. Как стало известно "Ъ" в мае, правительство согласовало покупку 2,7% акций 
«Газпрома» самой монополией, что может принести госкорпорации минимум $1,6 млрд. 
Параллельно ВЭБ активизировал переговоры о продаже горно-металлургических активов. Но 
найти покупателей на проблемные ИСД и «Сибуглемет» будет непросто.  
http://www.kommersant.ru/doc/3019996 
 

 
Москва, 23 июня 2016 17:30 
 
НАБСОВЕТ ВЭБА ПРИНЯЛ ЗА ОСНОВУ СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ          
ДО 2021 Г - ГОРЬКОВ 
Москва. 23 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) на 
заседании в четверг принял за основу стратегию развития ВЭБа до 2021 года, документ будет 
доработан к сентябрю, сообщил глава банка Сергей Горьков. 
"Главный вопрос был рассмотрение новой стратегии. Стратегия принята за основу, нам поручено 
разработать до сентября конкретные механизмы ее реализации. Для нас это очень важный 
момент, для коллектива Внешэкономбанка и, я думаю, для наших клиентов тоже. Это 
немаловажно для всей страны, потому что ВЭБ всегда был институтом развития, который 
способствовал развитию экономики страны", - сказал он журналистам по итогам набсовета. 
С.Горьков также отметил, что предполагаемое в рамках стратегии привлечение средств 
государства и средств с рынка позволит "иметь все-таки на несколько процентов ниже ставку", 
что в свою очередь даст возможность финансировать "проекты, важные для страны," по более 
низким ставкам.  
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ТАСС, Москва, 23 июня 2016 17:20 

 
ВЭБ ПОЛУЧИЛ 72 МЛРД РУБЛЕЙ ГОССУБСИДИЙ, ОСТАЛЬНОЕ 
ПОЛУЧИТ ДО КОНЦА ГОДА 
МОСКВА, 23 июня. /ТАСС/. Внешэкономбанк получил 72 млрд рублей госсубсидий, остальные 
средства из выделенных из бюджета 150 млрд рублей получит до конца года. Об этом сообщил 
глава госкорпорации Сергей Горьков журналистам.  
"Мы, с точки зрения новых выдач, будем зависеть от источников, которые будет поставлять 
государство. В этом году выделено 150 млрд руб., порядка 72 млрд руб. мы получили, остальное 
получим до конца года. На следующий год сумма будет определена с точки зрения бюджетного 
цикла", - сказал Горьков. 
Ранее сегодня министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев сообщил, что ВЭБ может 
получить из бюджета 410 млрд руб. на покрытие финансового разрыва по внешнему долгу в 2016 
и 2017 гг. 
Глава министерства также отметил, что финансовый разрыв в текущем году составил 150 млрд 
руб., в следующем году - 260 млрд руб. При этом покрытие финансового разрыва госкорпорации, 
по словам Улюкаева, не решает проблему капитала банка развития. 
"ВЭБ-лизинг" и "ВЭБ Капитал" не будут выведены из структуры ВЭБа 
Сергей Горьков также заявил, что "ВЭБ-лизинг" и "ВЭБ Капитал" не будут выведены из структуры 
Внешэкономбанка. 
"ВЭБ-лизинг" и "ВЭБ Капитал" не будут выводиться из структуры. Это те наши дочерние 
общества, которые остаются. В "ВЭБ-лизинге" осуществляется реструктуризация и мы не 
планируем никакой вывод", - сообщил Горьков журналистам. 
Ранее глава госкорпорации отмечал, что лизинг стратегически не является бизнесом института 
развития, но вывести его из ВЭБа пока "невозможно". 
При этом сегодня министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев сообщил журналистам, 
что "ВЭБ капитал" "ВЭБ- лизинг", скорее всего, будут выведены за периметр госкорпорации, но 
это "сложная история". 
Испытывающий проблемы Внешэкономбанк смог закончить 2015 г. с прибылью по МСФО в 
размере 14,94 млрд руб. за счет успешного четвертого квартала, когда банку удалось заработать 
почти 150 млрд руб. При этом убыток за 9 месяцев 2015 г. составил 133 млрд руб.  
http://tass.ru/ekonomika/3394957 
 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 23 июня 2016 17:31 

 
ВЭБ ПОЛУЧИЛ 72 МЛРД РУБЛЕЙ ГОССУБСИДИЙ, ОСТАВШУЮСЯ 
ЧАСТЬ ПОЛУЧИТ ДО КОНЦА ГОДА 
Внешэкономбанк получил 72 из 150 млрд руб. государственных субсидий. Оставшаяся часть 
средств из бюджета будет получена до конца 2016 г. Об этом заявил руководитель 
госкорпорации Сергей Горьков.  
"На следующий год сумма будет определена с точки зрения бюджетного цикла", - добавил он.  
http://www.vedomosti.ru/finance/news/2016/06/23/646533-veb-poluchil-72-mlrd 
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РИА Новости, Москва, 23 июня 2016 16:39 

 
"ВЭБ ЛИЗИНГ" И "ВЭБ КАПИТАЛ" ОСТАНУТСЯ В СТРУКТУРЕ ВЭБА 
МОСКВА, 23 июн - РИА Новости. "ВЭБ-Лизинг" и "ВЭБ Капитал" останутся в структуре ВЭБа, 
лизинговая компания будет реструктуризирована, заявил журналистам глава госкорпорации 
Сергей Горьков. 
Набсовет в четверг рассматривал новую стратегию ВЭБа до 2021 года. Глава совета, премьер-
министр РФ Дмитрий Медведев ранее сказал, что есть основания принять документ за основу, но 
он должен быть доработан до сентября. 
"ВЭБ-Лизинг" и "ВЭБ Капитал" не собираются выводиться из структуры. Это те наши дочерние 
общества, которые остаются", - сказал Горьков, добавив, что планируется реструктуризация 
лизинговой компании.  
http://ria.ru/economy/20160623/1449901752.html 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 23 июня 2016 16:35 
 
ВЭБ ДОКАПИТАЛИЗИРУЕТ ДОЧЕРНИЕ БАНКИ, А ЗАТЕМ РЕАЛИЗУЕТ ИХ 
НА РЫНКЕ 
МОСКВА, 23 июн - РИА Новости. ВЭБ будет продавать свои дочерние банки "Глобэкс" и Связь-
банк, а также дочерние структуры на Украине и в Белоруссии после докапитализации, сообщил 
глава госкорпорации Сергей Горьков по итогам заседания наблюдательного совета 
Внешэкономбанка, где рассматривалась стратегия ее развития на период до 2021 года. 
"В отношении коммерческих банков у нас принято решение, что мы эти банки будем 
докапитализировать и потом реализовывать в рынок", - сказал Горьков журналистам. 
В презентации к проекту новой стратегии госкорпорации, имеющейся в распоряжении РИА 
Новости, отмечалось, что группа Внешэкономбанка намерена завершить процесс вывода 
непрофильных активов до конца 2018 года. Согласно документу, постепенному выводу подлежат 
два российских банка - "Глобэкс" и Связь-банк, украинский Проминвестбанк, белорусский 
"БелВЭБ", а также гонконгская "ВЭБ Азия" и фонд "ВЭБ Инновации", учрежденный для 
осуществления инвестиций в высокотехнологичные проекты фонда "Сколково".  
http://ria.ru/economy/20160623/1449900373.html 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 23 июня 2016 18:48 

 
ВЭБ ПРОДОЛЖАЕТ РАБОТАТЬ НАД ВОПРОСОМ ПРОБЛЕМНЫХ 
КРЕДИТОВ НА УКРАИНЕ 
МОСКВА, 23 июн - РИА Новости. Наблюдательный совет ВЭБа не принимал какого-либо нового 
решения по поводу украинских кредитов, работа над этим вопросом продолжается, сообщил 
журналистам глава ВЭБа Сергей Горьков. 
"Мы работаем над этим вопросом. Решение не принималось. Набсовет сегодня решений никаких 
не принимал", - сказал он журналистам, отвечая на вопрос, приняты ли решения по кредитам, 
ранее выданным ВЭБом украинским заемщикам. 
ВЭБ получил в 2014 году убыток по МСФО в размере около 250 миллиардов рублей. Зампред 
ВЭБа Сергей Лыков сообщал, что госкорпорацию подвели события на Украине и необходимость 
создания резервов по этим кредитам и кредитам на строительство олимпийских объектов. 
В апреле Лыков заявил, что ситуация с активами улучшается, и появились шансы возврата 
кредитов украинских заемщиков из-за возобновления работы ряда предприятий на Украине.  
http://ria.ru/economy/20160623/1450173877.html 
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РИА Новости, Москва, 23 июня 2016 17:34 

 
ПЕТР ФРАДКОВ С 1 ИЮЛЯ ПОКИНЕТ ПРАВЛЕНИЕ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
МОСКВА, 23 июн - РИА Новости. Первый зампред ВЭБа Петр Фрадков выходит из состава 
правления госкорпорации и сохранит должность главы дочерней структуры ВЭБа - Российского 
экспортного центра(РЭЦ), также утвержден новый глава Проминвестбанка на Украине, сообщил 
глава ВЭБа Сергей Горьков. 
Ранее о том, что Петр Фрадков может уйти с должности первого зампреда Внешэкономбанка с 1 
июля 2016 года, сообщал РИА Новости источник, близкий к ВЭБу. 
"На наблюдательном совете было принято несколько кадровых решений. Одно из них - это по 
заявляю Петра Михайловича Фрадкова, он переходит работать в РЭЦ", - сказал Горьков 
журналистам по итогам заседания набсовета ВЭБа. 
Второе решение связано с утверждением нового главы на должность дочернего банка ВЭБа на 
Украине - Проминвестбанка, которым стал Андрей Рожок, сообщил он. "У нас меняется глава 
украинского банка, появляется новый глава украинского банка Рожок", - сказал Горьков. 
Кадровых решений в отношении двух других первых зампредов правления госкорпорации - 
Михаила Полубояринова и Андрея Сапелина - не принято, сообщил журналистам источник в 
ВЭБе. 
"Информация СМИ о выводе из правления Полубояринова и Сапелина не соответствует 
действительности", - сказал он.  
http://ria.ru/economy/20160623/1449921710.html 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 24 июня 2016 

 
ПЕТР ФРАДКОВ УХОДИТ ИЗ ВЭБА 
Первый зампред Внешэкономбанка (ВЭБ) Петр Фрадков выходит из состава его правления с 1 
июля. Он сохранит должность главы дочерней структуры ВЭБа - Российского экспортного центра. 
Об этом сообщил глава ВЭБа Сергей Горьков по итогам заседания набсовета ВЭБа. Кроме того, 
меняется глава украинского банка: назначен Андрей Рожок, сообщил он. Решений в отношении 
двух других первых зампредов правления ВЭБа - Михаила Полубояринова и Андрея Сапелина - 
не принято. "Информация СМИ о выводе их из правления (ранее об этом сообщил ТАСС. - "Ъ") 
не соответствует действительности", - сказал господин Горьков. Также вчера была представлена 
стратегия развития ВЭБа до 2021 года. Ключевые вопросы - продажа части активов и поиск 
финансирования. Конкретные механизмы и реализацию стратегии в ВЭБе должны подготовить 
до сентября. При этом "ВЭБ-Лизинг" и "ВЭБ-Капитал" выводить из структуры группы не будут. 
 
 

 
ТАСС, Москва, 23 июня 2016 19:05 

 
ВЭБ ИЗМЕНИТ ПОДХОД К РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ОЛИМПИЙСКИХ 
ОБЪЕКТОВ, УВЕЛИЧИТ ЕЕ СРОКИ ДО 25 ЛЕТ 
МОСКВА, 23 июня. /ТАСС/. Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) принял решение 
изменить подход к реструктуризации кредитов, выданных на строительство олимпийских 
объектов в Сочи, и увеличить ее сроки до 25 лет. Об этом сообщил журналистам глава ВЭБа 
Сергей Горьков.  
"Это позволит всем нашим заемщикам обслуживать долг и развивать олимпийскую 
инфраструктуру. Реструктуризация продлится 25 лет (ранее 5 лет - прим. ред.) и предполагает 
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пониженный процент. Это позволит стать олимпийским объектам точно непроблемными и 
активно развиваться", - сказал Горьков. 
Накануне в интервью телеканалу "Россия-24" Горьков сообщил, что ВЭБ нашел покупателей на 
олимпийские объекты в Сочи, а также подчеркнул, что развитие туризма в регионе позволит 
перевести эти объекты из проблемных в работающие. 
В 2014 году Внешэкономбанк получил убыток по МСФО в 249,7 млрд руб., при этом в 2013 году 
чистая прибыль госкорпорации составила 8,5 млрд руб. Главной причиной таких убытков 
назывались расходы на резервы в размере 326,1 млрд руб. (в 2013 году они были вдвое меньше 
- 127,1 млрд руб.). 
Основной объем резервов пришелся на кредиты, выданные на строительство объектов к 
Олимпиаде в Сочи. При этом кредитный портфель банка в 2014 году вырос на 43% по сравнению 
с 2013 годом и составил 2,6 трлн руб. 
Ранее бывший председатель ВЭБа Владимир Дмитриев оценивал объем финансирования по 
Олимпиаде в 220 млрд руб.  
http://tass.ru/ekonomika/3395443 
 
 

 
Рейтер, 23 июня 2016, 20:21 
 
ВЭБ ВДОХНУЛ ЖИЗНЬ В ОЛИМПИЙСКИЕ КРЕДИТЫ ЧЕРЕЗ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИЮ И УМОЛЧАЛ О РАЗМЕРЕ ГОСПОДДЕРЖКИ  
МОСКВА, 23 июн (Рейтер) - Набсовет находящегося под санкциями и отлученного от внешнего 
финансирования Внешэкономбанка согласился на реструктуризацию олимпийских кредитов на 
сумму более 200 миллиардов рублей, продлив их срок до 25 лет и снизив ставки, а также 
одобрил базу новой стратегии, механизмы реализации которой пока так и остаются неясными, а 
размер господдержки самого банка в следующем году - неопределенным. 
В четверг набсовет во главе с премьером Дмитрием Медведевым обсуждал стратегию развития 
госкорпорации до 2021 года, подготовленную новой командой выходцев из Сбербанка после 
отставки председателя ВЭБа Владимира Дмитриева на фоне проблем с выплатой долгов и 
капиталом, обремененным проблемными кредитами. Власти РФ обещают доработать стратегию 
ВЭБа до сентября. 
Новый глава ВЭБа Сергей Горьков сообщил по итогам набсовета, что новые условия для 
олимпийских инвесторов предполагают реструктуризацию кредитов на сумму более 200 
миллиардов рублей с 5 до 25 лет и пониженный процент, что "позволяет стать олимпийским 
объектам не проблемными". 
"Объекты (олимпийские) начинают жить. Сегодня на набсовете принято решение об изменении 
подходов с точки зрения реструктуризации олимпийских объектов. Это позволит всем нашим 
заемщикам обслуживать долг и позволит развивать инфраструктуру олимпийскую", - сказал 
Горьков. 
Горьков сказал, что из-за разницы между новой и старой ставками по олимпийским кредитам ВЭБ 
должен будет доформировать некоторый объем резервов, но большой проблемы в этом не 
видит. 
Проблему убыточных олимпийских объектов власти решают уже несколько лет. Еще до 
Олимпиады к правительству с просьбой о реструктуризации кредитов на строительство 
инфраструктуры обращались ключевые инвесторы и заемщики ВЭБа, среди которых Сбербанк, 
Газпром, Базовый элемент, Интеррос. Ранее Дмитриев оценивал объем олимпийских кредитов в 
240 миллиардов рублей. 
В декабре прошлого года набсовет уже принимал решение о реструктуризации олимпийских 
кредитов и вводил до июля 2017 года режим, при котором инвесторы обслуживают долг за счет 
прибыли за использование собственности, и продлил мораторий на выплату процентов . 
Господдержка 
Горьков сообщил, что набсовет также одобрил продажу ADR Газпрома в рамках мер спасения 
самой госкорпорации. Говорить о размере госпомощи банку в следующем году и про судьбу 
депозита ЦБ, выданного на санацию Связь-банка и Глобэкса, глава ВЭБа отказался. ВЭБ 
предлагал ЦБ конвертировать более 200 миллиардов рублей в капитал. 
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В прошлом году Внешэкономбанк столкнулся с необходимостью поддержки после того, как был 
включен в санкционный список в 2014 году за роль Москвы в украинском кризисе. 
В четверг глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев оценил потребности ВЭБа в бюджетных 
деньгах в 260 миллиардов рублей в 2017 году, что, по его словам, все равно не решит проблему 
с капиталом. 
Министр финансов Антон Силуанов в конце мая обещал ВЭБу помощь в следующем году на 
уровне текущего года - 150 миллиардов рублей. Общий объем необходимой госпомощи ВЭБу 
власти раньше оценивали в 1,2 триллиона рублей, но пока ограничились выделением из 
бюджета 150 миллиардов рублей в этом году. 
Открывая набсовет в четверг, премьер Медведев сказал, что ВЭБ должен стать не столько 
кредитором, сколько модератором кредитов. 
"Должны изменяться методы и подходы (работы), включая методы выделения денег. Корпорация 
в конечном счете должна быть не столько кредитором, сколько модератором кредитов, то есть 
должна помогать бизнесу структурировать сделки и привлекать к проектам коммерческие банки и 
деньги с рынка", - сказал Медведев. 
(Оксана Кобзева, Денис Демкин. Текст Дарьи Корсунской)  
 
 

 
Ведомости, Москва, 24 июня 2016 

 
"ГАЗПРОМ" НА ПРОДАЖУ 
Наблюдательный совет вэба одобрил продажу 3,6% "Газпрома" 
При этом "Газпром" - не единственный претендент на этот пакет, предупреждает министр 
экономического развития Алексей Улюкаев  
В четверг набсовет ВЭБа одобрил продажу 3,6% акций "Газпрома", рассказал "Интерфаксу" 
предправления ВЭБа Сергей Горьков. Когда будет продан пакет, кому и за сколько, он не 
уточнил, представитель ВЭБа на эти вопросы не ответил. Намерена ли компания выкупать этот 
пакет у ВЭБа, также не известно: представитель "Газпрома" этого не сказал. Исходя из рыночной 
капитализации газовой монополии на Московской бирже принадлежащий ВЭБу пакет может 
стоить около 122,4 млрд руб. ($1,9 млрд по текущему курсу). Новость о грядущей продаже 
инвесторам понравилась: капитализация "Газпрома" в моменте выросла на 1% до 3,4 трлн руб., в 
сравнении с закрытием в среду компания подорожала на 0,8%.  
Биржевым игрокам этот пакет "Газпрома" не достанется, следует из заявления министра 
экономического развития Алексея Улюкаева. "Есть основания к тому, чтобы не размещать в 
рынок", - заявил он в четверг. Улюкаев не исключил, что пакет в газовой монополии купит сам 
"Газпром", оговорившись, что "есть еще интересанты". Какие именно - он, а также представители 
Минэкономразвития и ВЭБа не сказали. При этом министр отметил, что возможны разные 
варианты: продажа пакета как по рыночной цене, так и с рассрочкой платежа.  
Если бы пакет "Газпрома" ВЭБ продавал в рынок, то реализовать его по цене, по которой покупал 
его ВЭБ в 2010 г., было бы нереально, считает директор Small Letters Виталий Крюков. Основную 
часть своей доли в "Газпроме" (2,7%) ВЭБ купил в 2010 г. у немецкой E.On, тогда на рынке такой 
пакет стоил около $3,5 млрд, но сумма сделки не раскрывалась. E.On продала акции для того, 
чтобы снизить долг и привлечь средства для новых инвестиций. В число "нестратегических" 
инвестиций попали акции российского монополиста. E.On обсуждала с "Газпромом" в 2009 г. 
разные схемы сделки и даже предлагала купить бумаги самому концерну, говорили его 
сотрудники, но "Газпром" отказался и российские чиновники решили, что покупать будет другая 
госструктура.  
 "Газпром"  
Газовая монополия  
 Акционеры - Росимущество (38,37%), "Роснефтегаз" (10,97%), Gazprom Gerosgaz (2,93%). 
 Капитализация - 3,4 трлн руб. 
 Выручка (МСФО, 2015 г.) - 6 трлн руб. 
 Прибыль - 787 млрд руб.  
Государство может обозначить цену с премией к текущей цене рынка для того, чтобы ВЭБ не 
фиксировал слишком большие убытки, считает Крюков. "Газпром" может позволить себе купить 
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свои акции, у компании на счетах на конец года было 1,4 трлн руб., напоминает аналитик 
Raiffeisenbank Андрей Полищук. Кроме "Газпрома" другого покупателя и нет, если продавать 
пакет в рынок, это будет означать, что капитализация компании снизится, а найти инвестора на 
такой пакет сейчас, с учетом страновых рисков, непросто, считает Полищук.  
Выкуп собственных акций мог быть аргументом в пользу снижения планки по дивидендам для 
"Газпрома", сообщал Bloomberg со ссылкой на источники. По распоряжению правительства 
госкомпании в 2015 г. должны были платить 50% дивидендов от чистой прибыли по РСБУ или 
МСФО (смотря что больше), но "Газпром" заплатил чуть выше нижней границы.  
Кроме "Газпрома" ВЭБ может расстаться и с 3,15% долей в алюминиевой UC Rusal, не исключил 
первый зампред ВЭБа Николай Цехомский. "Безусловно, думаем", - отметил он, но добавил, что 
есть вопросы по UC Rusal, так как это "менее ликвидная бумага, достаточно большой пакет, 
достаточно сложная будет сделка". В четверг этот пакет на Гонконгской бирже стоил $140 млн. 
Представители основных акционеров - En+, Sual Partners и "Онэксима" - не ответили, собираются 
ли компании покупать эту долю. Накануне гендиректор UC Rusal Владислав Соловьев сообщил, 
что ВЭБ не обращался к компании с предложением о выкупе их доли.  
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"СКОЛКОВО" РАСПЛАТИТСЯ С ВЭБОМ ЗА ЧЕТВЕРТЬ ВЕКА 
Кредит бизнес-школе переведен в рубли по ставке 0,1% годовых  
О том, что Внешэкономбанк (ВЭБ) реструктурировал кредит бизнес-школе "Сколково", стало 
известно в июне 2015 г. Однако условия этой сделки до сих пор были неизвестны. Три человека, 
близких к школе и ее учредителям, рассказали "Ведомостям", на каких условиях проводилась 
реструктуризация.  
Из материалов "Сколково" (есть у "Ведомостей") следует, что долг был реструктурирован 29 
июня. Тело долга и начисленные по нему, но не оплаченные проценты были конвертированы в 
рубли по курсу на этот день - 54,81 руб. Общая сумма долга составила 14,04 млрд. Из этого 
можно сделать вывод, что на момент реструктуризации долг "Сколково" перед ВЭБом составлял 
$256,1 млн. Процентная ставка по рублевому кредиту составляет 0,1% годовых. До 2020 г. школа 
имеет право платить только проценты. Кредит должен быть погашен 28 декабря 2040 г., 
говорится в материалах "Сколково".  
Представитель школы подтвердил только факт конвертации кредита в рубли, пресс-служба ВЭБа 
отказалась от комментариев.  
 Не уйти в минус  
По условиям реструктурированного кредита ВЭБа с 2016 г. школа "Сколково" не должна получать 
убытков по консолидированной отчетности и согласовывать с банком инвестпрограмму, 
говорится в материалах бизнес-школы.  
Это уже третья реструктуризация долга школы перед банками. Первым кредитором "Сколково" 
был Сбербанк, осенью 2008 г. выдавший $245 млн на "завершение строительства и развитие" 
школы. Его условия не раскрывались - было известно лишь, что срок составлял 10 лет, а в 
первые два года школа имела право погашать только проценты. Обеспечением по кредиту 
выступали земля (участок площадью 26,5 га в Одинцовском районе), строящиеся здания и 
поручительство двух учредителей школы - совладельцев "Тройки диалог" Рубена Варданяна и 
"Новатэка" Леонида Михельсона. Варданян впоследствии заложил долю в одной из компаний 
группы.  
Спустя два года кредит был рефинансирован в Газпромбанке. Детали сделки также не 
раскрывались. Условия первого кредита стали казаться руководству школы слишком жесткими, 
объяснял тогда Варданян. Однако и кредит Газпромбанка оказался школе не по силам, и в 2012 
г. он был рефинансирован в ВЭБе. Госбанк предоставил 3,7 млрд руб. и $154,6 млн до 2027 г. 
под 9,65 и 7,5% соответственно, писала газета "Коммерсантъ".  
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Условия новой реструктуризации кредита "Сколково" беспрецедентны и больше походят на 
госпомощь - именно такие средства, как правило, выделяют по ставке ниже 1%. Даже на санацию 
банков ЦБ выдает кредит под 0,51% годовых.  
ВЭБ, как институт развития, имеет право на такую сделку, говорит топ-менеджер банка из топ-10. 
Однако условия сделки рыночными не назовешь: "Для банка проще зайти в капитал проблемного 
заемщика и самому заняться управлением, чем реструктурировать по такой ставке. При принятии 
решения о реструктуризации или банкротстве важно понять, способен ли заемщик погасить 
кредит, и в любом случае такой кредит требует очень больших резервов, что способен себе 
позволить не каждый коммерческий банк".  
 Кредит на 14 млрд руб., выданный на столь долгий срок под фактически нулевую ставку, влечет 
за собой недополучение большого процентного дохода, который за время жизни кредита может 
превысить сумму самого кредита в несколько раз, указывает аналитик Fitch Антон Лопатин. 
Реструктуризация по ставке 0,1% годовых на столь длительный срок не может проводиться по 
коммерческим причинам, это нерыночные условия, согласен эксперт. Здесь главной мотивацией 
может выступать роль ВЭБа как института развития. ВЭБ должен поддерживать проекты и 
отрасли, которые являются стратегически важными, и, видимо, школа "Сколково" как раз 
относится к таким проектам, рассуждает Лопатин.  
Процентные платежи по этому кредиту можно оценить в 14 млн руб. ежегодно, добавляет член 
совета директоров Московской венчурной компании Юрий Аммосов. Эта сумма для "Сколково" не 
станет обременительной - у школы дорогие курсы обучения, генерирующие достаточный 
денежный поток для оплаты процентов. Порядок погашения основной суммы кредита не 
очевиден, продолжает Аммосов. Но если тело кредита будет гаситься по окончании срока, то 
проблем этот заем не принесет. Через 25 лет возможна как пролонгация кредита, так и его 
погашение, указывает Аммосов.  
http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/06/24/646608-skolkovo-vebu 
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"АВТОВАЗ" НЕ ДОЕХАЛ ДО КРЕДИТА 
"АвтоВАЗ" плохо поработал с миноритарными акционерами и остался без кредита от Renault на 
20 млрд руб. Не хватило кворума для одобрения этой сделки  
На состоявшемся 23 июня годовом собрании акционеров "АвтоВАЗа" не удалось одобрить 20 
млрд руб. кредита от одного из крупнейших совладельцев автозавода - французской Renault. 
Предполагалось, что предприятие получит полугодовой заем под 11,5%. Заявленная цель займа 
- оплата комплектующих.  
Но поскольку это сделка с заинтересованностью, в голосовании не могли участвовать основные 
акционеры - госкорпорация "Ростех" и альянс Renault-Nissan. Они являются соучредителями 
нидерландской Alliance Rostec Auto, у которой 74,5% капитала "АвтоВАЗа". Вопрос должны были 
решить миноритарные акционеры, но количества зарегистрировавшихся для участия в собрании 
не хватило для кворума по данному вопросу. Всего для участия в собрании зарегистрировались 
владельцы и представители 75,85% голосующих акций "АвтоВАЗа".  
Старший вице-президент Renault и директор региона Евразия Дени Левот, отвечая на вопрос 
"Ведомостей" о причинах провала голосования и дальнейших действиях, пообещал, что решение 
будет найдено. Заместитель гендиректора "Ростеха", возглавивший вчера обновленный совет 
директоров "АвтоВАЗа" (см. врез), Сергей Скворцов не стал комментировать эту тему.  
Деньги компании нужны: в 2015 г. "АвтоВАЗ" получил рекордный убыток - почти 74 млрд руб., у 
него отрицательный свободный денежный поток. Но новый президент "АвтоВАЗа" Николя Мор 
заверил "Ведомости", что для предприятия задержка с выделением 20-миллиардного кредита от 
Renault в краткосрочной перспективе некритична.  
У "АвтоВАЗа" очень много миноритарных акционеров. Большинство традиционно не появляются 
на собраниях и их технически сложно найти, говорит Мор. Но Renault не отказывается от помощи 
предприятию и совместно с "Ростехом" ищет другие варианты, отмечает близкий к одному из 
совладельцев "АвтоВАЗа" человек. Возможно, выходом из ситуации станет планируемая 
докапитализация "АвтоВАЗа", размышляет он.  
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 Совет без Гона и Чемезова  
Совет директоров "АвтоВАЗа", состоящий из 15 человек, обновился на треть. В числе других его 
покинули президент альянса Renault-Nissan Карлос Гон и гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов. 
Их планируемый уход крупнейшие акционеры "АвтоВАЗа" объясняли тем, что Гон и Чемезов 
продолжат участвовать в реализации стратегии развития компании через СП Alliance Rostec Auto. 
В совет помимо Скворцова вошли Левот, Мор, исполнительный вице-президент Renault Стефан 
Мюллер, вице-президент по внешним связям и взаимодействию с акционерами "АвтоВАЗа" 
Эдуард Вайно, зампред правления УК "Роснано" Владимир Аветисян.  
Это возможный выход, но процесс докапитализации может затянуться, а деньги "АвтоВАЗу" 
нужны сейчас, комментирует аналитик "ВТБ капитала" Владимир Беспалов. Поэтому можно, 
например, привлечь кредиты у сторонних организаций под гарантии акционеров, рассуждает он. 
Можно дать кредит через стороннюю организацию или же напрямую без формального 
одобрения. В этом случае сделку могут оспорить тот или иной миноритарий, но шансы выиграть у 
него будут небольшими, да и в худшем случае "АвтоВАЗу" придется вернуть деньги, которые и 
так нужно в скором времени возвращать, говорит старший юрист BMS Law Firm Денис Фролов.  
Параметры и сроки докапитализации завода, призванной облегчить финансовое положение 
убыточного "АвтоВАЗа", еще не определены. Ожидается, что они будут названы в начале осени. 
Скворцов рассказал, что "Ростех" готов простить автозаводу 20 млрд руб. А остальные 31 млрд 
руб. долга госкорпорация готова конвертировать в капитал, заявил он. Окончательные 
механизмы помощи предстоит согласовать с правительством и альянсом Renault-Nissan. В 
любом случае акционеры готовы оказывать "АвтоВАЗу" финансовую и нефинансовую помощь, 
заверил Скворцов.  
Если "Ростех" конвертирует в акции 30 млрд руб., то альянсу для сохранения своей доли нужно 
будет вложить 60 млрд руб., говорит Беспалов. Представитель Renault это не комментирует. Для 
сравнения: капитализация "АвтоВАЗа" составляет около 15 млрд руб.  
Мор представил на новом совете среднесрочный план развития, но решений, по его словам, пока 
не принято, документ продолжит готовиться.  
В 2016 г. "АвтоВАЗ" планирует продать в России 260 700 автомобилей Lada - на 3,1% меньше, 
чем в 2015 г., сообщил Мор. Рынок легковых автомобилей, по расчетам компании, упадет 
сильнее, в итоге доля Lada по итогам года увеличится на 2,1 п. п. до 20%. Сохранять рыночную 
долю на этом уровне "АвтоВАЗ" рассчитывает и в дальнейшие годы.  
Поддерживать продажи новый президент "АвтоВАЗа" собирается за счет расширения 
продуктовой линейки, "разумно выверенной ценовой политики", стимулирования дилеров, 
привлечения и удержания клиентов фирменной сервисной сети, улучшения имиджа бренда Lada.  
Компания не планирует массовых сокращений, сказал Мор. Сейчас "АвтоВАЗ" работает в режиме 
четырехдневной недели, с 15 августа вернется к полной неделе. Но в случае негативных 
прогнозов по рынку и продажам в IV квартале компания с середины октября может опять перейти 
на четырехдневную рабочую неделю, предупредил Мор. В нерабочие дни сотрудников будут 
привлекать к временным работам.  
http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/06/24/646605-avtovaz-kredita 
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ЦБ РЕШИЛ ПРОБЛЕМЫ С ПЕНСИЯМИ 
Это второе крупное банкротство на пенсионном рынке  
Центробанк отозвал лицензии у всех шести негосударственных пенсионных фондов (НПФ) 
бывшего топ-менеджера АФК "Система" Евгения Новицкого. Лицензии "Первого национального", 
"Мечел-фонда", НПФ металлургов, "Цериха" и "Уральского финансового дома" отозваны с 22 
июня из-за некачественных активов - нарушений в инвестировании пенсионных накоплений и в 
раскрытии информации, сообщил ЦБ. В фонды со среды введена временная администрация.  
На прошлой неделе в четверг ЦБ выдал предписания фондам меньше чем за неделю заменить 
активы. Вероятно, фонды не исполнили требование регулятора.  
Позже всех регулятор объявил о своем решении по НПФ Торгово-промышленной палаты (2,9 
млрд руб. активов) - его лицензия отозвана с 23 июня. В нем были корпоративные пенсии 
силовых структур России - ФСБ, МВД, поэтому обсуждалась возможность сохранить его 
лицензию на работу с пенсионными резервами, рассказывали "Ведомостям" два человека, 
знакомых с ситуаций. У него не так много пенсионных накоплений - 251 млн руб., у Новицкого 
хватило бы средств, чтобы вернуть их в Пенсионный фонд России (ПФР), как того требует закон, 
уверены они.  
Это второе крупное банкротство на пенсионном рынке после краха фондов Анатолия Мотылева - 
в его фондах было 48,4 млрд руб. накоплений 1,13 млн человек. Банкротство фондов Мотылева 
обошлось ЦБ в 39 млрд руб., потери граждан составили 10 млрд руб. (инвестдоход, не 
подлежащий компенсации), сообщал ПФР.  
Пенсионный бизнес Новицкого гораздо скромнее. Активы всей группы фондов на начало апреля 
составляли 30 млрд руб., из них 17,5 млрд - пенсионные накопления более 336 300 человек, 
следует из статистики ЦБ. Сейчас совокупно активы фондов регулятор оценил в 24 млрд руб., 17 
млрд из которых - пенсионные накопления, под управлением УК "Паллада" (ее лицензия 
отозвана, см. врез) было 19 млрд руб. пенсионных средств, сообщили в пресс-службе ЦБ.  
Ни один из фондов не был допущен в систему гарантирования накоплений. При банкротстве 
таких НПФ потери их клиентам возмещает ЦБ. Но компенсации подлежит лишь номинал - взносы, 
поступавшие на счета граждан от их работодателей, и доход от временного размещения ПФР 
этих взносов до передачи их в частный фонд. Потерянный инвестиционный доход гражданам не 
компенсируется.  
Размер обязательств, подлежащих возмещению, будет определен ПФР после получения 
реестров застрахованных лиц от временных администраций данных фондов, эта сумма будет 
возмещена ЦБ в полном объеме вне зависимости от состояния активов фондов, обещает 
представитель ЦБ. Размер дыры ЦБ пока не раскрывает.  
 Зачистить полностью  
Также ЦБ аннулировал лицензию УК "Паллада эссет менеджмент", которая управляла большей 
частью активов фондов Новицкого. Компания неоднократно не исполняла предписания ЦБ о 
запрете на проведение части операций, не раскрывала необходимую информацию. Ранее ЦБ 
временно запретил ей проводить часть операций с открытыми и интервальными паевыми 
инвестиционными фондами, указав, что действия УК создавали "угрозу правам и законным 
интересам владельцев инвестиционных паев". Вместе с лицензией "Паллады" ЦБ аннулировал 
квалификационные аттестаты гендиректору компании и его заместителю - Олегу Мезенцеву и 
Марату Имаметдинову соответственно.  
Номинал взносов у этих фондов составляет порядка 14 млрд руб., говорит представитель ПФР 
Марита Нагога. Потенциальные потери инвестиционного дохода могут достигнуть, по ее словам, 
более 3,4 млрд руб., более точную цифру можно будет определить после получения ПФР 
реестра обязательств от временных администраций.  
О том, что у пенсионный группы Новицкого есть проблемы с активами, стало известно больше 
года назад. Уже в 2015 г. ЦБ проверил фонды Новицкого и не допустил в систему гарантирования 
из-за вопросов к качеству активов.  



РАЗНОЕ 

 – 18 –

Значительная часть бумаг, в частности, ООО "УНГП-финанс", ООО "Дельта-финанс", - облигации 
фактически технических компаний самого Новицкого и его деловых партнеров без денежного 
потока, рассказывал один из потенциальных инвесторов, изучавший фонды. Дыра в активах 
оценивалась примерно в 10 млрд руб., указывали собеседники. В конце 2015 г. фонды по 
требованию ЦБ получили от Новицкого дополнительное обеспечение - акции нефтяной компании 
"Петрарко" на 11 млрд руб. Позже оказалось, что ЦБ такое обеспечение не устраивает: ее 
денежного потока не хватит, чтобы обслуживать эти облигации, опасался ЦБ и требовал продать 
"Петрарко", чтобы повысить ликвидность активов фондов. За полгода Новицкий не нашел 
покупателя.  
"Несмотря на формальную причину отзыва лицензий, можно с уверенностью сказать, что фонды 
группы не смогли убедить регулятора в надежности, доходности и качестве обеспечения своих 
активов", - считает гендиректор консалтинговой компании "Пенсионный партнер" Сергей 
Околеснов. При недопуске к системе гарантирования ЦБ предписывает передать средства 
пенсионных накоплений в ПФР в 30-дневный срок, напоминает он. Очевидно, что ЦБ был 
заблаговременно уверен в том, что фонды группы будут не в состоянии исполнить эти 
предписания, что и привело к применению крайней меры надзора, полагает Околеснов.  
Решение ЦБ об аннулировании лицензии так называемой группы Новицкого - финальный шаг по 
очистке и повышению надежности отрасли НПФ в долгосрочной перспективе, заключает 
президент Национальной ассоциации негосударственных пенсионных фондов Константин 
Угрюмов, "речь идет о пресечении безответственной политики новых бенефициаров фондов" - 
других НПФ, аналогичных группам Мотылева и Новицкого, на рынке нет.  
"Меры, принятые ЦБ, направлены на повышение прозрачности рынка и надежности его 
участников и будут способствовать его развитию", - согласен представитель ЦБ. Связаться с 
Новицким и его сотрудниками вчера не удалось.  
В четверг ЦБ принял в систему гарантирования еще один небольшой НПФ - "Альянс".  
Председатель Центробанка Эльвира Набиуллина закрыла вопрос с зачисткой пенсионного рынка 
http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/06/24/646592-pensionnie-fondi-novitskogo 
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КОМСОМОЛЬСКИЙ "АМУРМЕТАЛЛ" ВЫПЛАТИТ ДОЛГИ ЗА 
ЭЛЕКТРИЧЕСТВО ЧАСТЯМИ 
Завод не рискнул упускать последний шанс пойти на мировую  
"Дальневосточная энергетическая компания" и завод "Амурметалл" договорились об условиях 
поэтапного погашения задолженности предприятия перед поставщиком электричества. Стороны 
подписали мировое соглашение, которое утвердил Арбитражный суд на очередном заседании в 
рамках разбирательства между компаниями. 
"Мы рады, что один из наших крупнейших должников воспользовался последним шансом и 
пошел на урегулирование ситуации. ОАО "Амурметалл" имеет высокую значимость для 
социальной стабильности Комсомольска-на-Амуре, именно поэтому мы сделали все возможное, 
чтобы найти решение проблемы. Надеюсь, что наша добрая воля поможет предприятию 
наладить производственные процессы и выйти из сложного положения. Вместе с тем, "РАО ЭС 
Востока" будет самым тщательным образом контролировать исполнение соглашения и оставляет 
за собой право защищать свои интересы всеми законными способами в случае его 
несоблюдения, вплоть до прекращения поставки электроэнергии", - отметил заместитель 
генерального директора ПАО "РАО ЭС Востока" по реализации энергии Илья Лишанский. 
Ранее РИА "Восток-Медиа" писало, что завод начал испытывать трудности после спада 
промышленного производства с 2008 года. В 2010 году "Амурметалл" смог восстановить 
финансовую устойчивость благодаря кредитам ВЭБа, позже банк выкупил 100 % акций завода. В 
октябре 2013 года единственное сталеплавильное предприятие Дальнего Востока признали 
банкротом. По состоянию на момент судебного разбирательства долги предприятия превышали 
26 миллиардов рублей. "Амурметалл" регулярно пытались пустить с молотка, однако желающих 
приобрести проблемное предприятие не оказалось. 
"ДЭК" озвучила намерения расторгнуть договор поставки электроэнергии с "Амурметаллом" в 
начале июня этого года. Предприятие накопило перед ресурсоснабжающей организацией 
огромный долг, который на сегодняшний день превышает 325 миллионов рублей. В эту сумму 
включена и мораторная задолженность в размере 57,7 млн рублей за неоплаченную поставку 
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2011 года. Руководство энергохолдинга неоднократно предлагало заводу-банкроту ряд мер по 
ликвидации дебиторской задолженности, однако ответных шагов со стороны конкурсного 
управляющего, кредиторов и потенциальных покупателей не последовало. 
В скором времени на совещании в Минпромторге Российской Федерации энергетики согласовали 
вопрос подачи электроэнергии заводу "Амурметалл", который сейчас проходит процедуру 
банкротства. "Дальневосточная энергетическая компания" решила не отключать металлистам 
электричество, более того - у предприятия обозначились сразу три потенциальных инвестора. 
Это ООО "Торэкс", ГК "Север", "Петропавловск-Черная металлургия". В частности, "Торэкс", 
который на сегодняшний день является одним из резидентов ТОР "Хабаровск" с проектом 
металлургического мини-завода на металлоломном сырье, уже озвучил свое несогласие с 
оценкой активов металлозавода в 2,9 миллиарда рублей. 
В целом модернизацию флагмана металлургии на Дальнем Востоке оценили в сумму от 10 до 15 
миллиардов. По результатам переговоров энергетики согласились дать заводу "Амурметалл" две 
недели на подготовку и заключение соглашения о реструктуризации долга за поставленное 
электричество.  
Согласно утвержденному судом документу, обе стороны признают продолжение отношений по 
энергоснабжению в рамках действующего договора. Таким образом, "ДЭК" продолжит поставки 
электроэнергии на предприятие, сохраняя условия для нормальной производственной 
деятельности. "Амурметалл", в свою очередь, обязуется своевременно оплачивать текущее 
электропотребление, а также поэтапно гасит сформировавшийся долг за март-апрель 2016 года. 
В октябре металлозавод должен ликвидировать остаток задолженности за текущий период, а 
также долги за январь-февраль. Об этом сообщает пресс-служба ПАО "РАО ЭС Востока". 
http://www.vostokmedia.com/24-06-2016/n290420.html 


