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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 21.06.2016, 07:23 
Репортаж 
КОРР.: Институты развития в том или ином виде существуют во многих странах мира. В силу их 
главной задачи - развивать приоритетные отрасли - их роль наиболее значима в развивающихся 
странах. В этом их сила и, как выяснилось, слабость. Банки развития оказались не готовы к 
изменениям, которые происходят сегодня в мире. В первую очередь, к рыночным колебаниям. 
Сергей ГОРЬКОВ, председатель Внешэкономбанка: Срок кредитов, которые выдаёт Банк 
развития - это десять лет или больше. А у нас с Вами уже в течение десяти последних лет мы 
увидели только в России два кризиса, которые достаточно серьёзно изменили в целом ситуацию 
в экономике. 
КОРР.: Ответы на новые вызовы сегодня ищет не только ВЭБ. Подобные задачи стоят перед 
всеми институтами развития. Возросшие риски отрицательно влияют на инвестиционную 
активность. 
Сирил МЮЛЛЕР, вице-президент по Европе и Центральной Азии, Группа Всемирного банка: Я 
примерно полтора года занимаю эту должность. Мы видим, что мир меняется. Готовность идти на 
риск снижается, а риски при этом увеличиваются. В Европе в нашем финансовом секторе много 
ликвидности, у нас деньги просто везде. Проблема в чём? Что деньги как бы в спящем режиме, 
то есть люди не готовы брать их и идти на риски. 
КОРР.: Ещё одна общая для всех институтов развития задача - привлечение дешёвых денег. Для 
кредитования инфраструктурных проектов нужны длинные и дешёвые средства. Сегодня ВЭБ в 
силу известных причин вынужден искать новые рынки фондирования. Банк активно развивает 
сотрудничество с азиатскими финансовыми институтами, а также различными фондами 
Исламского мира. 
Сергей ГОРЬКОВ: Недавно мы действительно подписали соглашение с Исламским банком 
развития, которое предполагает возможность привлечения средств, исламских финансов. Это 
новое явление для России. Мы пока, знаете, пробуем, делаем первые шаги. Мы запланировали 
первую сделку на эту осень. Могу сказать, что очень много вопросов, как её сделать. Но я 
считаю, что мы в этом году сможем открыть новое окно. 
КОРР.: Есть ещё одна переменная, которую приходится учитывать TOP-менеджерам институтов 
развития: это меняющиеся технологии. Сегодня практически каждый день происходят 
микрореволюции в различных отраслях экономики. И важно эти процессы не пропустить. 
Максим АКИМОВ, первый заместитель Руководителя Аппарата Правительства Российской 
Федерации: Они меняются быстрее, чем мы это можем понять и освоить. Это огромный вызов 
для банка развития. Потому что эти изменения надо разглядеть. И это чудовищный темп, мы не 
привыкли так жить. Потому что десять тысяч лет человечество жило совершенно в другом темпе, 
мы к нему, может быть, даже физиологически не привыкли. Это огромный вызов для банка. 
КОРР.: Какие же здесь могут быть решения? Опять же, в силу своей специфики институты 
развития ограничены в их выборе по сравнению, например, с коммерческими банками, которые, 
как известно, пошли по пути увеличения ставок, снижения сроков и выбор наименее рискованных 
секторов для финансирования. Как сделать бизнес-модель института развития эффективной в 
современных условиях? За ответом ВЭБ обратился к своим клиентам. Выяснилось, что 
финансирование и кредитный анализ не настолько важны. 
Сергей ГОРЬКОВ: Им в большей степени нужен business solutions. Им нужно понимать рыночные 
риски. Они хотят слышать совет, в большей степени совет, каким образом можно двигаться, как 
развивать свои проекты. Это оказалось более востребовано. И вот такая аналитика business 
solutions больше востребована среди клиентов. 
КОРР.: Среди приоритетных запросов - предиктивное сопровождение проектов. Прогнозирование 
зависимости бизнес-проекта от изменений рынка. Эти и новые задачи потребуют совершенно 
новых навыков и персонала банка развития. 
Сергей ГОРЬКОВ: Skills с точки зрения кредитного анализа, с точки зрения структурирования 
сделок. Только этого skills не хватает. Нужны совершенно другие знания и, самое главное, 
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навыки. Это не просто отраслевая аналитика, потому что этого тоже недостаточно. Это 
необходимы совершенно новые знания, которые нужно привнести. 
КОРР.: Работа с клиентами, выстраивание современного офиса - всё это задачи, которые 
руководство ВЭБа должно будет решить. Однако они не решают проблему фокуса интересов 
Банка развития. Навести резкость - вот что требуется в новых реалиях. 
Максим АКИМОВ: Если мы говорим о развитии, то крайне трудно провести грань, где начинается 
развитие и где заканчивается такая притягивающая очень, манящая роль терапевта для 
умирающих отраслей, для умирающих секторов. Очень важно найти эту грань. Очень важно, 
чтобы был правильно сформулирован мандат и был правильно определён фокус. 
КОРР.: Все эти идеи включены в программу новой стратегии ВЭБа, которая будет представлена 
на Наблюдательном совете. Они должны стать новым взглядом на Банк развития, то есть 
решение не только вопросов финансирования, но и активное участие в нахождении бизнес-
модели. 
 

 
ИА Regnum, Москва, 21 июня 2016 
 
ИРИНА МАКИЕВА: МЫ ПОСТОЯННО КОНТРОЛИРУЕМ СИТУАЦИЮ В МОНОГОРОДАХ 
В рамках работы Петербургского международного экономического форума с корреспондентом ИА 
REGNUM встретилась заместитель председателя Государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности", руководитель рабочей группы по модернизации 
моногородов Ирина Макиева 
ИА REGNUM: Отчет о состоянии дел в моногородах, публикованный на сайте Аналитического 
центра при Правительстве Российской Федерации в июне вызвал волну беспокойства в 
моногородах.  
В докладе излагается перспектива сокращения 16 тысяч рабочих мест и закрытия многих 
предприятий. Какие города конкретно имеются в виду? В какую "зону напряженности" эти города 
входят - красную, желтую, зеленую?  
В отчете, о котором так много говорили СМИ, отражена не текущая ситуация, а прогнозы по 
высвобождению работников в моногородах. Собственно сам отчет был подготовлен для 
выявления возможности ухудшения ситуации. Мы контролируем эту ситуацию постоянно, 
понимая сколько рабочих мест может быть сокращено в моногородах, и что нужно сделать, чтоб 
эти люди не остались без работы. В 31 моногороде, в которых есть прогнозы по высвобождению 
16 тысяч работников, мы вели "работу на опережение" со всеми. Более того, в 11 городах из 
этого списка работа по упреждению проблем находится уже в высокой стадии - то есть, готова 
документация по инженерной инфраструктуре, есть инвесторы, которые готовы прийти на эти 
территории. С инвесторами проведена большая работа, уже проверена жизнеспособность их 
проектов. Это ситуация, о которой мы знаем, и к которой мы готовы.  
Сейчас мы работаем со всем списком моногородов. У нас стартовала программа обучения 
команд моногородов - обучен в Сколково первый поток, 7 команд. В июне - начали обучение еще 
20 команд, по команде из каждого города. Что касается финансирования инвестиционных и 
инфраструктурных проектов - на сегодняшний день Рабочей группой по модернизации 
моногородов совместно с Министерством экономического развития подготовлены предложения о 
внесении изменений в правила работы Фонда развития моногородов со всеми моногородами. Мы 
подготовили такие поправки, нормативный акт находится на согласовании в Аппарате 
Правительства Российской Федерации. Мы ожидаем, что поправки в постановление, которые 
позволят финансировать работу во всех моногородах, будут приняты в ближайшее время. 
По словам Ирины Макиевой, с 16 тысячами потенциально высвобождаемых работников "не все 
так критично". Эта цифра сформирована в результате кропотливой работы во взаимодействии с 
градообразующими предприятиями, которые сообщают о потенциальном высвобождении 
работников по любому случаю - например, по выходу на пенсию, а не только по причине 
сокращения производства.  
"Причины могут быть разными, и степень угрозы для моногорода может быть разной..."  
ИА REGNUM: И все же, какие действия намерен предпринять ФРМ в этих городах?  
Например, мы видим город, 100-тысячник, в котором потенциально высвобождаются 100 
человек. Это не страшная проблема для города, где 100 тысяч жителей. Но город, в котором 
живет 1 500 человек, и могут быть уволены 200 человек - это тревожно. При этом причины 
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высвобождения тоже могут быть разными - например, предприятие закупило новое 
оборудование, более высокотехнологичное, и рабочих рук нужно меньше.  
Все эти города сейчас у Фонда в проработке. По каким-то уже принято решение о поддержке, 
выделены деньги, проведены конкурсы на строительство. Другие - в работе. Думаю, до конца 
лета уже будут конкретные результаты. 
В этом списке, есть моногорода, которые находятся во второй и третьей категориях перечня 
моногородов, на работу с которыми мандат Фонда развития моногородов сейчас закрыт. Так что 
ждем поправок в законодательство и параллельно готовим заявки, и одновременно, Фонд 
оказывает таким моногородам консультационную поддержку на безвозмездной основе для того, 
чтобы оценить возможность реализации в этих моногородах инфраструктурных и 
инвестиционных проектов. 
ИА REGNUM: Что значит - мандат Фонда закрыт?  
Фонд развития моногородов в соответствии с постановлением Правительства Российской 
Федерации может оказывать поддержку только моногородам, которые находятся в первой 
сложной категории. Если говорить про финансирование проектов, что Фонд ни одной копейки из 
своих ресурсов туда направить не может. Только - проводить мониторинг социально-
экономической ситуации, готовить рекомендации, консультировать и так далее. Так что ждем 
поправок в законодательство! 
ИА REGNUM: Но в начале марта на конференции в Сколково Вы говорили, что ВЭБ и ФРМ 
сейчас работают со всеми моногородами, невзирая на их положение в списке моногородов...  
Да, мы работаем со всеми моногородами. Но финансируем только первую категорию. Как я уже 
ранее сказала, если будут приняты поправки в постановление Правительства Российской 
Федерации № 1186 важно, чтобы моногорода второй и третьей категории не теряли времени на 
подготовку документов в ФРМ, так как эта работа тоже требует много времени. 
ИА REGNUM: Как-то хитро все устроено...  
Нет, не хитро. Мы с Вами встречались несколько месяцев назад, и говорили о том, что 
моногорода стремятся перейти в "красную зону", для того чтобы получить возможность работы с 
Фондом развития моногородов, при этом искусственно меняя свои показатели. Для того, чтоб 
переломить эту тенденцию "перехода" Минэкономразвития России как раз и подготовили 
поправки. В такой ситуации мы сможем поддерживать как моногорода со сложным социально-
экономическим положением, так и моногорода с наиболее интересными и проработанными 
проектами. Мне кажется, это заслужено. 
В начале июня премьер-министр РФ Дмитрий Медведев заявил, что территории опережающего 
социально-экономического развития (ТОР, ТОСЭР) могут появиться во всех российских 
моногородах.  
Вместе с тем, 9 июня первый заместитель председателя комитета Госдумы по экономической 
политике, инновационному развитию и предпринимательству Михаил Емельянов поддержал 
закрытие особых экономических зон в России, отметив что "давно надо было прикрывать эту 
лавочку".  
"Особые экономические зоны никогда не будут эффективны при нынешней макроэкономической 
политике правительства и Центробанка. Кроме того, неправилен сам подход: нигде в России не 
выгодно заниматься бизнесом, выгодно только там. Надо не создавать особые зоны, а во всей 
России делать благоприятные для бизнеса условия", - заявил Емельянов.  
Но уже через несколько дней пресс-секретарь президента Дмитрий Песков заявил, что 
прекращение работы в России особых экономических зон в прежнем виде не коснется 
территорий опережающего развития.  
ИА REGNUM: В последнее время мы слышим критику в адрес особых экономических зон, а также 
территорий опережающего развития. Если будут приняты решения о пересмотре статуса ОЭЗ и 
ТОР, как это может отразиться на жизни моногородов?  
Недавно прозвучало, что нужно разобраться с ОЭЗ - особыми экономическими зонами, и туда же 
попали ТОР (ТОСЭР) - территории опережающего социально-экономического развития. И мы 
получили очень много вопросов со стороны моногородов, а не получится ли так, что сейчас, еще 
не набрав силу, это движение присвоения статуса ТОР прекратится? Во многих городах это 
вызвало беспокойство. Я могу пояснить эту ситуацию. Понятие ТОР - - никак не связано с ОЭЗ - 
особой экономической зоной. Это два разных инструмента.  
Моногородам не следует опасаться, что ТОР закроют, не начав их работу. Несколько 
моногородов уже получили такой статус - это Набережные Челны (Татарстан),Усолье-Сибирское 
(Иркутская область),Гуково (Ростовская область). Сейчас в высокой стадии готовности находятся 
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проекты постановления Правительства Российской Федерации о наделении статусом ТОР 
моногорода Краснотурьинска (Свердловская область),готовы проекты нормативных актов и 
сейчас проходят согласование Тольятти (Самарская область),Белебей и Кумертау 
(Башкортостан),город Краснокаменск (Забайкальский край). Мы видим в этих городах много 
интересных проектов, которые при получении этими территориями статуса ТОР могут 
продемонстрировать очень быстрое и эффективное развитие и образовать много рабочих мест. 
Кроме нулевых ставок по налогу на прибыль, землю и имущество, важным для работодателей 
будет являться снижение в четыре раза социальных страховых взносов. Для них это просто 
подарок, и, за 10−15 лет на территории опережающего социально-экономического развития 
моногорода можно реализовать проекты, которые будут иметь сильное конкурентное 
преимущество. 
Например, если говорить о Тольятти, туда в очередь стоят инвесторы, которые ожидают 
присвоения моногороду статуса. Но для того, чтоб получить этот статус, нужно, во-первых, 
подготовить заявку в комиссию Министерства экономического развития с проработанными 
новыми инвестиционными проектами, инициаторы которых и станут резидентами ТОР, во-
вторых, управленческая команда моногорода должна пройти обучение по программе 
соответствующего образовательного учреждения и успешно защитить проект развития 
моногорода, в-третьих, необходимо подготовить проект региональных нормативных актов, 
которые будут определять условия и порядок присвоения статуса резидентам ТОР. Регион и сам 
моногород должны сделать очень многое, чтоб запустить ТОР. 
Принципиально важно понимать, что если мы говорим о ТОР в моногороде, то мы говорим только 
о тех, кто находится в периметре моногорода, то есть о том бизнесе, который сосредоточен 
внутри муниципального образования или городской границы. Получателем льгот может стать 
предприятие, которое создает не менее 20 рабочих мест в течение первого года, и инвестиции 
должны составлять не менее пяти миллионов рублей.  
Ответственными за ведение перечня резидентов ТОР являются региональные и муниципальные 
органы власти. 
ИА REGNUM: То есть, претензии законодателей к ОЭЗ не касаются ТОР, и точно не усложнят 
жизнь моногородов?  
Не коснутся, и не усложнят.  
ИА REGNUM: Пересмотрен ли список моногородов, и каковы ближайшие планы ФРМ?  
Список остался прежним - 319 моногородов. Мы за то, чтоб существенно не менять этот список и 
будем отстаивать свою позицию. Мы не можем перевести те города, которые уже начали свою 
работу, в другие категории или исключить из списка. Это доверие, которое нам нужно сохранить.  
А вот если город сделает существенный рывок в своей экономике, и станет уже по сути, 
"независимым" от градообразующего предприятия, вот тогда мы с удовольствием увидим, как он 
покидает список моно, о чем и расскажем через год.  
https://regnum.ru/news/2147445.html 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
ChinaPRO, Пекин, 21 июня 2016 
 
БЕЛОРУССКИЙ БАНК ПОЛУЧИЛ КОРРЕСПОНДЕНТСКИЙ ЮАНЕВЫЙ СЧЕТ 
Пекин, 21 июня /ChinaPRO.ru/ - Банк Китая (Шанхай) открыл белорусскому "Банку БелВЭБ" 
корреспондентский счет в юанях. Эти учреждения ранее заключили соглашение о 
международных клиринговых расчетах в национальной китайской валюте.  
Клиенты "Банка БелВЭБ" теперь смогут в случае необходимости напрямую производить 
взаиморасчеты по внешнеторговым контрактам с китайскими партнерами.  
ОАО "Банк БелВЭБ" - универсальная кредитно-финансовая компания, которая вышла на рынок в 
1991 г. Его главным акционером является российский Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк).  
Ранее сообщалось, что Китай активно развивает всестороннее сотрудничество с Белоруссией. В 
частности, китайские строители возведут в Белоруссии 16 социальных домов на 1432 квартиры. 
Этот проект реализуется в соответствии с Меморандумом о сотрудничестве между 
Министерством коммерции Китая и Министерством экономики Белоруссии.  



БИЗНЕС 

 – 7 –

Кроме того, между двумя странами для организованных туристических групп вводится 
безвизовый режим. Для координации действий страны планируют создать совместную 
туристическую компанию.  
С августа 2015 г. в Белоруссии действует указ, который устанавливает для граждан КНР, 
прибывающих прямыми авиарейсами из своей страны, при наличии в паспорте действительной 
визы государств-членов ЕС или государств Шенгенской зоны, безвизовый порядок въезда и 
выезда, а также транзитного проезда через Белоруссию и временного пребывания в стране на 
срок до трех суток.  
http://www.chinapro.ru/rubrics/1/14256/ 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 21 июня 2016 16:57 
 
ГОСДУМА ПРИНЯЛА ВО II ЧТЕНИИ ЗАКОНОПРОЕКТ О ПУБЛИЧНО-ПРАВОВЫХ 
КОМПАНИЯХ В РФ 
МОСКВА, 21 июн - РИА Новости. Госдума приняла во втором чтении законопроект о публично-
правовых компаниях в РФ, определяя их правовое положение, порядок создания, деятельности, 
реорганизации и ликвидации. Третье чтение запланировано на 22 июня. 
Документ вводит в правовую систему России новую организационно-правовую форму 
некоммерческой унитарной организации - публично-правовая компания (ППК), которая по своей 
сути является хозяйствующим субъектом, наделенным государством определенными властными 
полномочиями. 
Согласно проекту закона, ППК - это унитарная некоммерческая организация, созданная РФ, 
наделенная функциями и полномочиями публично-правового характера, действующая в 
интересах государства и общества. При этом РФ не отвечает по обязательствам такой компании 
и наоборот. 
Конкретная ППК может быть образована на основании федерального закона или указа 
президента РФ и действовать на основании решения о ее создании и утверждаемого 
правительством РФ устава. Допускается создание ППК путем реорганизации акционерного 
общества со 100-процентным участием РФ, госкомпании, госкорпорации, за исключением 
Внешэкономбанка, АСВ, Ростеха, Росатома и Роскосмоса. 
ЦЕЛИ И ИНВЕСТИРОВАНИЕ ППК 
ППК создается в целях проведения госполитики, предоставления госуслуг, управления 
госимуществом, обеспечения модернизации и инновационного развития экономики, 
осуществления контрольных, управленческих и иных общественно полезных функций и 
полномочий в отдельных сферах и отраслях экономики. 
Такие компании могут создаваться и для реализации особо важных проектов и госпрограмм, в 
том числе по социально-экономическому развитию регионов, а также для выполнения иных 
функций и полномочий публично-правового характера. На лиц, замещающих должности в ППК, 
будут распространяться запреты на открытие счетов (вкладов) в иностранных банках и владение 
иностранными финансовыми инструментами, а также другие ограничения, существующие для 
работников госкорпораций. 
Инвестирование временно свободных средств ППК должно осуществляться на принципах 
возвратности, прибыльности и ликвидности. 
Перечень разрешенных активов, порядок и условия инвестирования временно свободных 
средств, порядок и механизмы контроля, формы отчетов об инвестировании и сроки их 
опубликования на сайте ППК будут определяться в установленном правительством РФ порядке. 
УПРАВЛЕНИЕ, ПЛАНИРОВАНИЕ, ОТЧЕТНОСТЬ 
Органами управления ППК являются наблюдательный совет, генеральный директор, а также 
правление в случае, если его создание предусмотрено решением о создании такой компании. 
При наблюдательном совете создается комитет по аудиту и другие комитеты. ППК должна 
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создать систему внутреннего контроля и службу внутреннего аудита. Такая компания вправе 
открывать представительства, создавать филиалы, коммерческие и некоммерческие 
организации, в том числе за рубежом, принимать участие в российских и иностранных 
организациях, участвовать в ассоциациях (союзах). 
Основным документом планирования деятельности ППК является утверждаемая 
наблюдательным советом стратегия развития компании, определяющая основные направления, 
целевые показатели и ожидаемые результаты ее деятельности на срок не менее пяти лет. 
Годовой отчет ППК должен ежегодно направляться президенту РФ, в Совет Федерации, Госдуму, 
правительство РФ, Счетную палату РФ, Общественную палату РФ. Предусматривается 
проведение обязательного аудита годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности ППК, а также 
консолидированной финансовой отчетности, если ее составление было предусмотрено 
решением о создании компании. Аудиторская организация для проведения такого аудита 
отбирается на конкурсной основе. 
Реализация норм законопроекта позволит государству более гибко регулировать экономические 
отношения в тех сферах деятельности, где отсутствует возможность использования 
традиционных юрлиц для достижения поставленных государством целей. Ведь в отличие от 
органов госвласти ППК сможет осуществлять организационно-властную деятельность с широким 
использованием рыночных механизмов. 
Публично-правовые компании достаточно широко распространены в мире. Их собственником 
обычно выступает государство. ППК проводят в жизнь политику, намеченную органами 
госвласти, и действуют исключительно в ее рамках. Фактически они являются государственными 
агентами, действующими в сфере экономики, и создаются государством для регулирования 
экономических или финансовых проблем регионального или общегосударственного масштаба. 
"Необходимость создания ППК обусловлена, в частности, и тем, что интересы частного капитала 
объективно не могут полностью совпадать с интересами государства, например, при реализации 
инновационной и промышленной политики, и в большинстве случаев определяются 
ближнесрочными перспективами", - заявил журналистам глава комитета по вопросам 
собственности Сергей Гаврилов. 
В условиях международной конкурентной борьбы, экономических ограничений "было бы слишком 
оптимистично надеяться на развитие высокотехнологичных производств и успешную реализацию 
масштабных инфраструктурных проектов без поддержки и координации со стороны государства", 
считает депутат.  
 

 
Коммерсантъ # Владивосток (Приморский край), 22 июня 2016 6:00:00 
 
СБЕРБАНК ЗАЯВИЛ О ЖЕЛАНИИ СОХРАНИТЬ «АРКАИМ» 
Автор: Филипповский Эрнест 
Сбербанк и другие кредиторы деревообрабатывающего ООО "СП "Аркаим"" (Ванинский район), 
приняв решение о введении конкурсного производства на банкротном предприятии, преследуют 
цели стабилизации финансового положения компании, возвращения его к нормальному 
функционированию, сохранения рабочих мест, заявили "Ъ" в пресс-центре Дальневосточного 
банка Сбербанка России. Представитель банка отметил, что в ходе процедуры внешнего 
управления, которая действует на предприятии с 21 января, не видны результаты фактической 
работы арбитражного управляющего, не представлен даже план, никаких подвижек в 
удовлетворении требований кредиторов не произошло. 
Неделей ранее ВЭБ от имени пула кредиторов промкомплекса заявил о намерении добиваться 
через арбитраж введения на предприятии процедуры конкурсного производства на год раньше 
установленного судом срока (подробнее см. "Ъ" от 17 июня). По информации краевых властей, к 
середине июля возможно заключение соглашения о вхождении в этот бизнес китайского 
инвестора. В октябре прошлого года первый зампред правительства региона Василий Шихалев 
сообщал о готовности китайских China Forest Products Corporation и "Го Тай" вложить в капитал 
СП до $600 млн. Долгосрочные обязательства "Аркаима" на конец 2014 года оценивались в 20,5 
млрд руб., краткосрочные - в 3,1 млрд руб.  
Эрнест Филипповский 
 
 



БИЗНЕС 

 – 9 –

 

 
Аргументы и Факты # Хабаровск, 22 июня 2016 6:00:00 
 
РАНЬШЕ СРОКА 
Автор: Кудряшов Ник, 
"Аркаиму" грозит введение конкурсного устройства. 
Кредиторы считают, что если эту процедуру отложить на год, предприятие развалится и, как 
следствие, своих денег они уже никогда не увидят. 
Сохранить предприятие  
Пресс-служба Внешэкономбанка сообщила от лица команды кредиторов 
деревообрабатывающего ООО "СП "Аркаим" (Ванинский район) о намерении добиваться через 
арбитраж введения на предприятии процедуры конкурсного производства на год раньше 
установленного судом срока. Кредиторы представляют это решение "единственной 
возможностью сохранения предприятия как единой производственной структуры, недопущения 
сокращения и увольнения работников, обеспечения продолжения производственного цикла, 
загрузки предприятия". 
В то же время представители другого банка из пула кредиторов ограничились, по сути, одним 
последним пунктом. "В связи с отсутствием какой-либо обоснованной программы на предприятии 
по восстановлению платежеспособности и погашению требований кредиторов банк был 
вынужден голосовать за введение конкурсного производства", - пояснили в пресс-службе ВТБ. 
Еще один кредитор - Сбербанк, приняв решение о введении конкурсного производства в 
отношении СП "Аркаим", преследует прежде всего цели стабилизации финансового положения 
предприятия, возвращение его к нормальному функционированию и производству, сказано в 
ответе пресс-центра Дальневосточного банка ПАО Сбербанк. 
Также кредиторы отмечают: 
"В процедуре внешнего управления ООО СП "Аркаим" перед арбитражным управляющим 
предприятия были поставлены четкие цели: разработать план внешнего управления, 
представить его кредиторам и приступить к его реализации. В соответствии с законом о 
банкротстве итогом внешнего управления должно стать восстановление платежеспособности 
должника. На разработку плана управляющему отводится два месяца. Но спустя четыре месяца 
план и результаты фактической работы управляющего и предприятия не были представлены, 
никаких подвижек в удовлетворении требований кредиторов также не произошло". 
В поисках партнера Однако краевые власти полагают, что никакого расхищения на действующем 
леспромкомплексе быть не может, и никаких движений от кредиторов не последует до получения 
результатов переговоров с предполагаемым китайским инвестором. 
По мнению замминистра природных ресурсов правительства Хабаровского края Вячеслава 
КОВАЛЁВА, у банкиров не получится инициировать вторую стадию процедуры банкротства 
раньше срока, оговоренного судом. 
- Речь ни о каком расхищении идти не может, производство пиломатериалов идет, лесозаготовка 
ведется. У кредиторов, как я понимаю, нет задачи распродать предприятие. К тому же, в 
ближайшее время дела по китайскому направлению должны принести результат - да или нет. А 
без этого, думаю, никаких резких движений ВЭБа не будет,-заявил он СМИ. 
Также Ковалев сообщил, что китайский партнер в этом бизнесе уже определился, переговоры 
идут, и "официальная договоренность ожидается к середине июля". Более трех тысяч 
сотрудников "Аркаима" ждут этого события с нетерпением. 
Напомним, о проблемах предприятия в декабре 2013 года, во время ежегодной пресс-
конференции Владимира Путина рассказала редактор еженедельника "Мое побережье" Татьяна 
Седых. Президент тогда отдал поручение за год найти пути решения проблем предприятия. Тем 
не менее, создатель проекта и хабаровские власти третий год ищут выход в китайском 
направлении. 
Ника КУДРЯШОВА 
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РБК (rbc.ru), Москва, 21 июня 2016 22:37 
 
КАНДИДАТ ОТ МИНОРИТАРИЕВ НЕ ПРОШЕЛ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
"РОСТЕЛЕКОМА" 
Автор: Елизавета Архангельская 
Владельцы небольших долей в госкомпании "Ростелеком" раскритиковали ее работу на годовом 
собрании акционеров. У "Ростелекома" более 150 тыс. миноритариев, даже самым крупным из 
них не удается ввести своего человека в совет директоров 
Вход воспрещен  
Во вторник, 21 июня, корреспондент РБК побывал на годовом собрании акционеров 
государственного оператора связи "Ростелеком" и наблюдал, как провалилась попытка 
миноритариев провести своего представителя в совет директоров компании. 
Фирмы Scotter Limited и Red Hand Investments Limited, владеющие 3,25% голосующих акций " 
Ростелекома ", предложили своего кандидата - ч лена наблюдательного совета АЛРОСА Олега 
Федорова. Поддержали Федорова и другие миноритарии - бывший гендиректор " Связьинвеста " 
Евгений Юрченко (владеет 1,5% голосующих и 10% привилегированных акций "Ростелекома") и 
Ассоциация профессиональных инвесторов (АПИ), представляющая интересы других 
владельцев небольших долей (на них приходится около 5% госкомпании).  
Но в итоге Федоров, который был единственным кандидатом от миноритариев, а не от 
государства, н е вошел в совет директоров "Ростелекома", свидетельствуют результаты 
голосования. Президент " Ростелекома " Сергей Калугин выступил против вхождения Федорова в 
совет. Независимый кандидат связан с "акционерами с определенной историей", что может 
привести к появлению внутри компании людей, преследующих "не всегда корпоративные 
интересы", пояснил он. "Мы не хотим этого допустить", - подчеркнул Калугин.  
Red Hand Investments была связана с миллиардером Кеннетом Дартом. В материалах фабрики 
"Красный Октябрь" в 2007 году говорилось, что Red Hand Investments, владеющая миноритарной 
долей предприятия, представляет интересы Дарта.  
Единственным новым членом совета директоров в итоге стал вице-президент " Ростелекома " 
Михаил Иржевский; в совете он сменил члена совета директоров " Башнефти " Виталия 
Сергейчука. Остальные десять мест в совете директоров "Ростелекома" заняли Калугин, 
руководитель администрации президента России Сергей Иванов, гендиректор РФПИ Кирилл 
Дмитриев, член совета директоров холдинга "Открытие" Рубен Аганбегян, декан экономического 
факультета МГУ Александр Аузан, первый заместитель гендиректора ВГТРК Антон 
Златопольский, экс-глава "Связьинвеста" Вадим Семенов, первый зампред ВЭБа Михаил 
Полубояринов, исполнительный вице-президент Газпромбанка Александр Пчелинцев и 
председатель совета директоров УК "Апрель Капитал" Анатолий Милюков.  
Кто владеет "Ростелекомом"  
48,7% обыкновенных акций (45% в уставном капитале) "Ростелекома" напрямую принадлежит 
государству в лице Росимущества. Еще 15,06% акций владеет дочерняя компания самого 
"Ростелекома" - "Мобител", 4,29% принадлежит ВЭБу.  
Всего среди акционеров компании 718 юридических лиц, которые контролируют 94,6% 
обыкновенных акций и 83% привилегированных, и 154,3 тыс. физических лиц - им принадлежит 
около 5,38% обыкновенных акций и 17% привилегированных.  
Выручка "Ростелекома" в 2015 году по сравнению с 2014-м сократилась на 0,5%, до 297,3 млрд 
руб., чистая прибыль выросла на 9%, до 14,3 млрд руб.  
По данным аналитической компании "ТМТ-Консалтинг", по состоянию на конец 2015 года 
оператор занимал более 30% российского рынка широкополосного доступа в интернет, 14,3% - 
дата-центров, 28% - платного телевидения.  
Само собрание акционеров началось с выступления Калугина, который отчитался о результатах 
компании за 2015 год и рассказал о видении ее будущего: оператор собирается зарабатывать на 
развитии облачных услуг, дата-центрах, геоданных, интернете вещей и видеосервисах. Через 
несколько лет существенная доля выручки "Ростелекома" будет приходиться на новые сектора 
экономики - в первую очередь на промышленный интернет, надеется Калугин. В 2020 году 
"Ростелеком" планирует увеличить долю цифровых сервисов в выручке с нынешних 40% до 60%, 
следует из отчета оператора. 
К примеру, по словам Калугина, ОТТ-видеосервис компании (технология ОТТ не привязана к 
определенному провайдеру, поэтому доступна в любой точке мира, где есть интернет), "начинает 
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жить по лучшим канонам цифровой эпохи", используя искусственный интеллект для анализа 
предпочтений клиентов. "Здесь мы чем-то похожи на глобальную общеизвестную [компанию] 
Netflix, которая на этом рынке [доставки видеоконтента] активно в мировом масштабе работает", - 
отметил он. 
Критика миноритария  
Во время выступления Калугина акционеры могли передавать свои вопросы руководству в 
письменном виде. Глава "Ростелекома" отметил, что в собранных из зала записках есть много 
просьб о материальной поддержке со стороны компании. Затем руководители "Ростелекома" 
ответили на несколько вопросов. Финансовый директор Кай-Уве Мельхон по просьбе одного из 
акционеров рассказал, как рассчитывается свободный денежный поток (дивиденды 
выплачиваются в процентах от этого показателя), а Калугин заверил, что Иванов как 
председатель совета директоров не получает зарплату в "Ростелекоме", и обещал подумать над 
льготными услугами для акционеров. 
С критикой в адрес руководства "Ростелекома" на собрании выступил Юрченко. Он отметил, что 
капитализация компании за пять лет упала почти в 5,5 раза, с $20 млрд до $3,6 млрд, стоимость 
госпакета за три года опустилась с $5 до $1,6 млрд, при том что другие компании с госучастием 
("Аэрофлот", Сбербанк, "Роснефть" и др.) "находятся на исторических максимумах" по этому 
показателю, заявил Юрченко. В совете директоров "Ростелекома" отсутствуют представители 
миноритариев "с независимым взглядом на развитие компании", добавил он. 
Калугин связал снижение капитализации с экономической ситуацией: "Если рынок падает и 
валюта обесценивается, то, наверное, стоимость акций в долларах тоже падает". 
Юрченко осудил и расходы "Ростелекома" на сделки M&A, которые он считает неэффективными: 
за последние три года инвестиции в новые бизнесы не дали оператору ни добавочной стоимости, 
ни дополнительных доходов, считает акционер. "Например, поисковик "Спутник", строительство 
дата-центров, участие в компании Maykor, ЦТВ, FreshTel, "Востоктелеком"... Ни одно из этих 
приобретений не дает достаточной прибавки в доходы компании", - отметил Юрченко. Это влияет 
на падение прибыли и свободного денежного потока (на 20% за прошлый год), добавил он. 
Решением перечисленных проблем, по мнению Юрченко, могла бы стать разработка стратегии 
повышения капитализации и программы сокращения долга, заморозка проектов M&A, пересмотр 
инвестпрограммы и выбор кандидата от миноритариев в совет директоров. 
"Когда речь идет о заморозке M&A, речь идет о том, что мы какие-то сделки делаем плохо. Это 
вполне возможно, я не считаю, что мы во всем идеальны, мы тоже периодически ошибаемся. Но 
мы живем в цифровую эпоху, а цифровая эпоха и M&A - это близнецы-братья, потому что есть 
много небольших наукоемких компаний, которые надо покупать, чтобы выйти на новые рынки", - 
ответил на это Калугин в разговоре с журналистами. 
Не согласился с критикой Юрченко и исполнительный директор АПИ Александр Шевчук. Он 
поддержал только выдвижение Федорова в совет директоров: "Инвесторы, которых я 
представляю, более оптимистичны, чем предыдущий выступающий [Юрченко], мы считаем, что у 
компании есть существенный потенциал". Хотя проблема капитализации АПИ также беспокоит, 
добавил он. 
В совете директоров "Ростелекома" до этого не было представителя миноритариев, поэтому его 
отсутствие и в этом году не скажется на компании и ее капитализации, говорит аналитик 
Газпромбанка Сергей Васин. По его мнению, сложившуюся ситуацию нельзя назвать конфликтом 
миноритарных и мажоритарных акционеров: есть группа миноритариев во главе с Юрченко со 
своим видением развития компании, но они не представляют интересы всех владельцев 
небольших пакетов. Годом ранее миноритариям также не удалось провести в совет своих 
представителей: тогда достаточное число голосов не получили гендиректор инвесткомпании 
"Атон" Андрей Звездочкин и финский инвестор Сеппо Ремес, которых номинировала Ассоциация 
по защите прав инвесторов, писал "Интерфакс". 
Других присутствовавших на собрании 21 июня акционеров, опрошенных РБК, мало 
интересовала повестка дня и планы "Ростелекома". В основном они говорили, что одобряют, как 
развивается компания. "Я акционер уже второй десяток лет, прихожу на собрания попить кофе и 
поесть", - сказал один из них. В этот момент в другом конце зала среди акционеров возник 
конфликт из-за ланчбоксов с обедом: передвижной прилавок начали убирать, и некоторые 
участники собрания попытались взять по несколько коробок с едой, в результате чего возникла 
небольшая давка.  
http://www.rbc.ru/technology_and_media/21/06/2016/576946f29a7947b833c4d253 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 21 июня 2016 16:02 
 
АКЦИОНЕРЫ "РОСТЕЛЕКОМА" ИЗБРАЛИ НОВЫЙ СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
МОСКВА, 21 июн - РИА Новости/Прайм. Акционеры "Ростелекома" на годовом собрании во 
вторник избрали новый состав совета директоров из 11 человек, передает корреспондент РИА 
Новости с собрания. 
Новичком в совете стал вице-президент "Ростелекома" по правовым вопросам Михаил 
Иржевский. 
Остальные избранные члены совета входили в его предыдущий состав: глава администрации 
президента РФ Сергей Иванов (возглавлял совет), президент "Ростелекома" Сергей Калугин, 
гендиректор Управляющей компании РФПИ Кирилл Дмитриев, декан экономического факультета 
МГУ Александр Аузан, бывший исполнительный вице-президент Газпромбанка Анатолий 
Милюков, экс-глава "Связьинвеста" Вадим Семенов, вице-президент Газпромбанка Александр 
Пчелинцев, первый зампредседателя ВЭБа Михаил Полубояринов, первый замгендиректора 
ВГТРК Антон Златопольский и гендиректор "Открытие Холдинга" Рубен Аганбегян. 
Акционеры также утвердили аудитором на 2016 год и первое полугодие 2017 года ООО "Эрнст 
энд Янг". 
"Ростелеком" - один из крупнейших в России телекоммуникационных операторов. Чистая 
прибыль "Ростелекома" по МСФО в 2015 году выросла на 9% - до 14,391 миллиарда рублей, 
выручка составила 297,355 миллиарда рублей, сократившись на 0,5%. Государство через 
Росимущество владеет 45,04% уставного капитала "Ростелекома", ВЭБ - 3,96%, "дочка" 
оператора ООО "Мобител" - 16,24%. 
 
Хакасия NEWS (news19.ru), Абакан, 21 июня 2016 
 
ЧЕК-СУ ОТЧИТАЕТСЯ ПЕРЕД ДЕПУТАТАМИ ПОСЕЛКА ТУИМ 
Директор Туимского филиала (Республика Хакасия) компании ЧЕК-СУ Виктор Севостьянов 
представит депутатам Туимского сельсовета отчет о ходе реализации марганцевого проекта, в 
который входит строительство завода в районе поселка. Собрание состоится в четверг, 23 июня 
2016 года,. 
В свою очередь депутаты - уважаемые граждане поселка - расскажут новости местным жителям, 
которые с нетерпением ждут дальнейшего развития событий. 
"Жители Туима часто задают нам один и тот же вопрос: когда же начнется строительство? Их 
надежды на будущее напрямую связаны с заводом, ведь сейчас работы в поселке нет, и людям 
приходится уезжать на заработки, - рассказал Виктор Севостьянов. - С этим же вопросом к нам 
приезжают и из других поселков, где ситуация с трудоустройством не лучше. Все устали от 
нестабильности". 
В 2016 году вопрос об устранении зависимости России от импорта марганецсодержащей 
продукции активно обсуждается на уровне Правительства Российской Федерации. Профильные 
министерства (Минприроды России и Минпромторг России) первоочередной задачей считают 
ввод в промышленную разработку Усинского месторождения в Кемеровской области на базе 
которого будет построен завод по производству металлического марганца в Туиме. В конце 
весны Внешэкономбанк рассмотрел заключения независимой экологической экспертизы и вынес 
положительную оценку. Подтверждение экологичности проекта - необходимый и чрезвычайно 
важный шаг на пути к открытию кредитной линии. 
Собственно, именно финансовыми причинами объясняется некоторая задержка в реализации 
проекта. Поскольку антироссийские санкции существенно ограничили отечественным банкам 
доступ к западным финансовым рынкам, для финансирования строительства марганцевого 
комплекса Внешэкономбанк заключил соглашение с китайским Эксимбанком - одним из трех 
крупнейших государственных банков КНР. Это первый случай привлечения кредитных средств в 
юанях для реализации проекта в России, поэтому этап согласования документации отнял больше 
времени, чем ожидалось. "Сейчас российский и китайский банки находятся на завершающей 
стадии согласования условий финансирования," - отметил финансовый директор ЧЕК�СУ 
Дмитрий Рамзайцев. 
"Мы возлагаем большие надежды на будущий марганцевый завод, - сообщил глава Туимского 
сельсовета Владимир Селютин. - Ситуация сейчас очень тяжелая, достаточно взглянуть на 
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цифры: в 2010 году в Туиме было более 4200 жителей, в 2015-м - едва 3700, и это только по 
данным переписи. А по факту в поселке постоянно проживает куда меньше народа - люди 
вынуждены раз за разом оставлять детей и престарелых родителей ради возможности 
зарабатывать на жизнь вахтовым способом или вовсе уезжать из родных мест. Начало 
строительства уже позволит некоторым из них вернуться, а после пуска завода в эксплуатацию 
будет около тысячи постоянных рабочих мест. Это позволит Туиму возродиться. Очень надеюсь, 
что 23 июня Виктор Алексеевич (Севостьянов) порадует нас хорошими новостями".  
http://news19.ru/economic/business/11742-chek-su-otchitaetsya-pered-deputatami-poselka-tuim.html 
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ЮАР ПРИГЛАШАЕТ РОССИЮ УЧАСТВОВАТЬ В СОЗДАНИИ ТРАНСПОРТНОГО 
КОРИДОРА СЕВЕР-ЮГ 
Автор: Александр Нечаев 
Коридор длинной более 10 тыс. км проходит по восьми странам и должен способствовать 
развитию 27 государств 
ПРЕТОРИЯ, 21 июня. /Корр. ТАСС Александр Нечаев/. Находящийся в Москве заместитель 
министра торговли и промышленности ЮАР Мзвандиле Масина призвал российских бизнесменов 
инвестировать в строительство африканского транспортного коридора Север-Юг, который 
призван стимулировать торговлю на континенте. Об этом сообщило во вторник министерство 
торговли и промышленности ЮАР. 
Проект был задуман в 2009 году тремя региональными экономическими сообществами - Общим 
рынком Восточной и Южной Африки, Восточноафриканским сообществом и Сообществом 
развития Юга Африки. Коридор длинной более 10 тыс. км проходит по восьми странам, но 
должен способствовать развитию всех 27 входящих в три сообщества государств. 
Масина предложил России сотрудничество с государственными корпорациями ЮАР, которые "в 
осуществлении инфраструктурных инициатив готовы к партнерству с Внешэкономбанком", 
сообщило министерство. 
Он также сказал, что "Южная Африка и Россия договорились развивать совместные предприятия 
в авиационном секторе в виде промышленных партнерств и использовать свой технический 
потенциал в послепродажном обслуживании и ремонте совместно произведенного авиационного 
оборудования". 
Стороны также готовы развивать торговлю автомобильным, электронным, инженерным и 
сельскохозяйственным оборудованием, создавать для него сервисные центры, производить 
подвижной состав и поставлять горнодобывающее оборудование, сказал замминистра, которого 
сопровождают более 20 ведущих бизнесменов ЮАР. 
Первый сервисный центр по обслуживанию вертолетов Ми-17 в ЮАР открыл холдинг "Вертолеты 
России" совместно с военно- промышленной компанией DENEL в 2013 году 
По данным министерства торговли и промышленности, товарооборот между ЮАР и Россией в 
минувшем году составил 9,8 млрд рандов (более $650 млн). С 2011 года российский экспорт 
вырос в пять раз - с 1,2 до 6,1 млрд рандов ($400 млн), а импорт увеличился с 2,1 до 3,7 млрд 
рандов ($250 млн).  
http://tass.ru/ekonomika/3386477 


