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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

СБЕРБАНК, ВЭБ И ТАТФОНДБАНК ГОТОВЯТСЯ ЗАПУСТИТЬ ПЕРВЫЕ 
ПРОДУКТЫ ИСЛАМСКОГО БАНКИНГА  
20 июня 2016, 19:25 
 
МОСКВА/СИДНЕЙ, 20 июн (Рейтер) - Три российских банка с госучастием намерены запустить в 
этом году ряд продуктов исламского финансирования, что может усилить давление на 
российские власти и заставить ускорить процесс разработки нормативно-правовой базы для 
исламского банкинга. 
Экономический кризис и западные санкции отрицательно отразились на показателях российских 
банков, стимулируя их развивать отвечающие требованиям шариата инструменты, чтобы 
привлечь инвесторов с Ближнего Востока и Юго-Восточной Азии. 
В то же время мусульманского населения России недостаточно, чтобы говорить о готовой 
клиентской базе: ислам исповедуют лишь около 20 миллионов из почти 145 миллионов россиян. 
Поэтому успех зависит от небольшого числа пилотных проектов и желания регуляторов создать 
правовое поле, которое сделает исламское финансирование экономически выгодным. 
Эта инициатива получила поддержку в прошлом месяце, когда российские кредитные 
учреждения Внешэкономбанк, Сбербанк и Татфондбанк подписали меморандумы о 
взаимопонимании с Исламским банком развития (ИБР). 
Аналогичное соглашение с базирующимся в Саудовской Аравии ИБР, одним из крупнейших в 
мире эмитентов исламских облигаций, заключил и российский ЦБ. 
"Есть политическая воля развивать исламское финансирование в России. Лед тронулся, и теперь 
люди понимают, что продукты исламского банкинга могут пользоваться спросом", - сказал 
Максим Осинцев, исполнительный директор департамента клиентского менеджмента Sberbank 
CIB. 
Крупнейший российской кредитор - Сбербанк планирует помочь клиенту привлечь в этом году от 
$200 миллионов до $300 миллионов с помощью исламского финансирования, которое 
соответствует религиозным нормам, таким как запрет на процентные выплаты, говорит Осинцев. 
ИБР поддерживает эти устремления, назначив экспертные группы для консультирования 
российских институтов в правовой и регуляторной сфере, сказал Файед Аль Гебали, директор 
департамента исламских финансовых услуг ИБР. 
Вопросы налогообложения зачастую являются помехой для сделок исламского финансирования, 
поскольку они могут облагаться налогом дважды или трижды из-за многочисленных переводов 
базовых активов. 
"Законодательная база - это важный момент, в российской правовой системе нет понятия 
исламского финансирования", - сказал Линар Якупов, глава Ассоциации региональных 
инвестиционных агентств РФ. 
"Эти новые усилия дадут новый импульс. Это шаг вперед, но предстоит сделать еще больше". 
ПИЛОТНЫЕ СДЕЛКИ 
Первым на рынок может выйти Внешэкономбанк, поскольку его деятельность регулирует другой 
федеральный закон, в отличие от остальных местных банков, что позволит обойти ему 
налоговые барьеры. 
ВЭБ уже сейчас прорабатывает вопросы использования исламских финансовых инструментов 
для поддержки экспортно-импортных операций и финансирования проектов, пилотная сделка 
примерно на $100 миллионов планируется на осень, сообщил банк в ответ на запрос Рейтер. 
Кроме того, у банка есть намерения привлечь средства у российских мусульман и в странах СНГ 
с мусульманским населением. 
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Татфондбанк в марте открыл центр партнерского банкинга в Казани, который он рассчитывает 
развивать в дальнейшем при поддержке ИБР, сообщил банк. В основе партнерского банкинга - 
отказ от ссудного процента. 
Татфондбанк сообщил, что его корпоративные клиенты вскоре получат доступ к исламскому 
проектному финансированию. Банк также планирует установить корреспондентские отношения с 
финансовыми организациями в СНГ. 
Помимо трех упомянутых банков, интерес растет у еще 20 российских финансовых институтов, 
сказал Якупов, также возглавляющий казанский Фонд развития исламского бизнеса и финансов. 
(Перевел Антон Колодяжный)  
 
 

 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 20 июня 2016 13:58 
 

КАБМИН РФ И ВЭБ ПРЕДСТАВЯТ ВОЗМОЖНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ РЭЦА И РОСЭКСИМБАНКА - ШУВАЛОВ 
ГОРКИ, 20 июн - РИА Новости. Правительство и Внешэкономбанк (ВЭБ) на следующей неделе 
представят премьер-министру РФ Дмитрию Медведеву предложения по преобразованию 
корпоративного управления Российского экспортного центра (РЭЦа) и Росэксимбанка, сообщил 
первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов на совещании с Медведевым. 
"Российский экспортный центр сейчас находится в структуре Внешэкономбанка. Мы подготовили 
дополнительные предложения вместе с руководством ВЭБа о том, как корпоративное 
управление РЭЦа и Росэксимбанка должны быть преобразованы в современных условиях. Мы 
эти предложения вам представим на будущей неделе", - сказал Шувалов. 
По словам первого вице-премьера, благодаря этим изменениям механизмы поддержки экспорта 
РФ получат дополнительные полномочия, "чтобы самостоятельно работать на рынке".  
 
 

 
 

ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 20 июня 2016 13:55 

 
ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ ПРЕДСТАВИТ С ВЭБ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
ПОДДЕРЖКЕ НЕСЫРЬЕВОГО ЭКСПОРТА НА СЛЕДУЮЩЕЙ НЕДЕЛЕ 
Правительство РФ представит с ВЭБ предложения по поддержке несырьевого экспорта на 
следующей неделе 
ГОРКИ, 20 июня. /ТАСС/. Правительство РФ представит совместные с ВЭБ предложения по 
развитию поддержки несырьевого экспорта на следующей неделе. Об этом на совещании с вице-
премьерами заявил первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 20 июня 2016 13:49 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ РЕШИЛО ДОКАПИТАЛИЗИРОВАТЬ В 2016 Г 
РОСЭКСИМБАНК НА 8,1 МЛРД РУБ 
ГОРКИ, 20 июн - РИА Новости. Правительство РФ приняло решение о докапитализации в 2016 
году Росэксимбанка на 8,1 миллиарда рублей, сообщил первый вице-премьер Игорь Шувалов. По 
его словам, эти средства помогут привлечь для поддержки несырьевого экспорта совокупно 
около 100 миллиардов рублей. 
"Решение правительства от 14 июня, Дмитрий Анатольевич, вы утвердили порядок 
предоставления субсидии на цели докапитализации Росэксимбанка в размере 8,1 миллиарда 
рублей. Эти денежные средства будут предоставлены Внешэкономбанку, затем переданы в 
уставный капитал Росэксимбанка путем приобретения акций этой кредитной организации", - 
сказал Шувалов на встрече премьер-министра РФ Дмитрия Медведева с вице-премьерами. 
По словам Шувалова, получив средства в капитал, Росэксимбанк сможет привлечь до 50 
миллиардов рублей для кредитования российских предприятий. 
"Поскольку эти предприятия, по правилам предоставления субсидий, должны также озаботиться 
с тем, чтобы найти дополнительный капитал в других кредитных организациях, то в совокупности 
на цели поддержки несырьевого экспорта через этот механизм будет предоставлено около 100 
миллиардов рублей", - добавил первый вице-премьер.  

 
 

 
ТАСС, Москва, 20 июня 2016 13:39 
 
ШУВАЛОВ: РОСЭКСИМБАНК БУДЕТ ДОКАПИТАЛИЗИРОВАН НА 30 
МЛРД РУБ. ЗА ТРИ ГОДА 
Также первый вице-премьер Игорь заявил, что несырьевой экспорт получит до 100 млрд рублей 
поддержки по линии Росэксимбанка 
ГОРКИ, 20 июня. /ТАСС/. Росэксимбанк будет докапитализирован на 30 млрд рублей за три года. 
Об этом на совещании главы правительства Дмитрия Медведева с вице-премьерами заявил 
первый вице-премьер Игорь Шувалов. 
"Поддержка несырьевого экспорта является одним из главных направлений деятельности 
правительства. По планам правительства докапитализация Росэксимбанка должна проводиться 
в течение трех лет - до 30 млрд рублей", - сказал Шувалов. 
"Решением правительства от 14 июня, вы, Дмитрий Анатольевич, утвердили порядок 
предоставления субсидии и на цели докапитализации Росэксимбанка в размере 8,1 млрд рублей. 
Эти денежные средства будут предоставлены ВЭБ, затем переданы в уставный капитал 
Росэксимбанка путем приобретения акций этой кредитной организации", - пояснил он. 
О поддержке предприятий 
Несырьевой экспорт получит до 100 млрд рублей поддержки по линии Росэксимбанка, Шувалов. 
"Предоставляя этот капитал Росэксимбанку (30 млрд рублей), банк сможет привлечь вместе с 
этой суммой до 50 млрд рублей для того, чтобы кредитовать предприятия. А поскольку эти 
предприятия по правилам предоставления субсидий должны будут озаботиться тем, чтобы найти 
дополнительный капитал у других кредитных организаций, то в совокупности на цели поддержки 
несырьевого экспорта через этот механизм будет предоставлено около 100 млрд рублей", - 
пояснил Шувалов. 
"Это средний и средне-крупный бизнес, это не огромные наши проекты, но это сделки, которые 
являются для нас крайне интересными", - добавил он. 
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Правительство РФ представит совместные с ВЭБ предложения по развитию поддержки 
несырьевого экспорта на следующей неделе, заявил Шувалов. 
О РЭЦ 
Предложения о преобразовании корпоративного управления Российского экспортного центра 
(РЭЦ) и Росэксимбанка будут представлены на следующей неделе, это необходимо для 
улучшения системы поддержки российского экспорта, заявил Шувалов. 
"Российский экспортный центр (РЭЦ) сейчас находится в структуре ВЭБ. Мы подготовили 
дополнительные предложения вместе с руководством ВЭБа о том, как корпоративное 
управление РЭЦ и Росэксимбанка должны быть преобразованы в современных условиях. Мы эти 
предложения представим вам на будущей неделе", - сказал он. 
Шувалов добавил, что вся эта находящаяся в структуре ВЭБа система поддержки экспорта 
"получит дополнительные полномочия самостоятельно работать на рынке". 
По его словам, это решение крайне востребовано и ожидается участниками рынка.  
 
 

 
Ведомости, Москва, 21 июня 2016 
 

АВТОНОМНЫЙ ЭКСПОРТНЫЙ ЦЕНТР 
Российский экспортный центр получит в ВЭБе автономию. Высокотехнологический экспорт из 
России растет, но без поддержки государства не обойтись  
Российский экспортный центр (РЭЦ) останется в системе и в семье ВЭБа, но получит 
дополнительные полномочия самостоятельно работать на рынке, заявил первый зампред 
правительства Игорь Шувалов. Предложения по новым полномочиям уже подготовлены и будут 
представлены на следующей неделе, обещал Шувалов.  
У ВЭБа 100% акций РЭЦа (две другие экспортные структуры, "Эксар" и Росэксимбанк, - 100%-ные 
"дочки" РЭЦа). РЭЦ останется в структуре ВЭБа, но будет иметь больше самостоятельности, 
особый вес и структуру управления по аналогии с РФПИ, подтверждают федеральный чиновник и 
сотрудник ВЭБа: весной обсуждалась идея отделить экспортный блок, но она умерла.  
По сути, при ВЭБе будет еще один институт развития, только сфокусированный на несырьевом 
экспорте, продолжает федеральный чиновник, но сливать РЭЦ, "Эксар" и Росэксимбанк в единую 
структуру не планируется. В новой стратегии, которую наблюдательный совет ВЭБа рассмотрит 
23 июня, будет сказано, что поддержка несырьевого экспорта - одно из основных направлений 
деятельности ВЭБа, заключает он.  
Росэксимбанк в июне получил 8,1 млрд руб. в капитал, сообщил Шувалов: "В совокупности на 
цели поддержки несырьевого экспорта через этот механизм будет предоставлено около 100 
млрд руб.". Помимо крупных проектов РЭЦ будет сопровождать и сделки среднего бизнеса, 
обещал Шувалов.  
РЭЦ сейчас работает как единое окно для экспортеров, говорит генеральный директор 
исследовательского центра ITI Владимир Саламатов: анализ показывает рост экспортных 
позиций в сегменте высокотехнологичных товаров. Например, в I квартале 2016 г. по сравнению с 
I кварталом 2015 г. в 29 раз в стоимостном выражении вырос экспорт антенных усилителей, на 
32% в количественном - светоизлучающих диодов, в 404 раза в количественном измерении - 
экспорт свечей зажигания, перечисляет он, в 2015 г. стоимость несырьевого экспорта оказалась 
выше стоимости сырьевого примерно на 20%. Но развития конкурентоспособных производств не 
всегда достаточно для увеличения экспорта, предупреждает Саламатов, нужна слаженная 
работа всех институтов поддержки.  
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Banki.ru, Москва, 20 июня 2016 18:40 
 
ЗАМГЛАВЫ МЭР: "ГЛОБЭКС" И СВЯЗЬ-БАНК МОГУТ БЫТЬ 
ИНТЕРЕСНЫ РЫНКУ 
Внешэконобанк будет придерживаться стратегии, которая предусматривает реализацию ряда 
активов, в том числе банка "Глобэкс" и Связь-Банка. Об этом в интервью RNS сообщил 
заместитель министра экономического развития РФ Николай Подгузов. 
"Существует пакет активов ВЭБа, предназначенный к реализации, но сейчас еще 
преждевременно говорить о том, как он будет реализовываться. Но могу сказать, что 
финансовый план Внешэкономбанка существенно скорректирован с точки зрения объема 
необходимой государственной поддержки именно за счет того, что банком принята линия на 
активную реализацию непрофильных активов. Если она будет выдержана, то уровень поддержки 
государством Внешэкономбанку немного снизится", - сказал Подгузов. 
Он уточнил, что речь может идти о банках, которые в свое время перешли под ведение группы 
ВЭБа ("Глобэкс" и Связь-Банк). "Это могут быть доли участия в отдельных проектах, это могут 
быть в том числе отдельные девелоперские проекты. Это достаточно большой перечень активов. 
Все, наверно, представляет какой-то интерес. Вопрос той стоимости, которая может быть 
получена по результатам реализации этих активов", - уточнил он, отвечая на вопрос о том, какие 
активы будут интересны рынку. 
Ранее сообщалось, что ВЭБ р ешил не продавать Связь-Банк и "Глобэкс".  
Подгузов также сообщил, что сейчас готовится новая стратегия Внешэкономбанка, которая будет 
рассмотрена в конце июня на заседании наблюдательного совета корпорации. "Основная ее цель 
- найти правильную роль данного института развития в экономике страны: возможно, 
сконцентрироваться на ключевых направлениях, отказавшись от ряда других, которые уже 
активно поддерживаются другими институтами развития", - отметил он. 
Глобэкс  
АО "Коммерческий банк "Глобэкс" - крупный московский банк, входящий в группу 
Внешэкономбанка. ВЭБу принадлежит 99,99% акций банка "Глобэкс". Ключевые направления 
деятельности в настоящее время - кредитование коммерческих предприятий, операции на рынке 
ценных бумаг. Основные источники ресурсов - средства юридических лиц, а также привлеченные 
межбанковские кредиты. 
По данным Банки.ру, на 1 июня 2016 года нетто-активы банка - 227,02 млрд рублей (40-е место в 
России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 31,64 млрд, кредитный 
портфель - 143,09 млрд, обязательства перед населением - 52,91 млрд.  
Связь-Банк  
ПАО "Межрегиональный коммерческий банк развития связи и информатики" (ПАО "АКБ "Связь-
Банк") - крупный банк, 99,65% которого контролирует Внешэкономбанк. На текущий момент 
Связь-Банк активно наращивает кредитный портфель и нацелен на усиление розничного 
направления. Банк при этом широко использует фондирование от ВЭБа. В планы Связь-Банка 
входило существенное увеличение своей довольно широкой сети подразделений в рамках 
создания совместно с Почтой России почтового банка. Однако неоднократно анонсировавшийся 
проект так и не был реализован: было принято решение о запуске новой кредитной организации 
на базе дочернего банка ВТБ 24 - Лето Банка. В начале 2016 года в прессе прошла информация 
о возможной передаче Связь-Банка (с банком "Глобэкс") под контроль Агентства по страхованию 
вкладов (АСВ), данная мера была предложена в качестве альтернативной помощи ВЭБу, 
испытывающего проблемы с капиталом.  
По данным Банки.ру, на 1 июня 2016 года нетто-активы банка - 353,18 млрд рублей (26-е место в 
России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 47,96 млрд, кредитный 
портфель - 208,09 млрд, обязательства перед населением - 47,00 млрд.  
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
МТРК «Мир» 20.06.2016, 14:10 
 
КЛЕПАЧ ОБ ЭКОНОМИКЕ: НОВЫЕ ПОТРЯСЕНИЯ, ГЛАВНАЯ ПРОБЛЕМА 
И РЕФОРМЫ 
«МИР 24» обсудил с зампредом «Внешэкономбанка», стоит ли российской экономике ждать 
новых потрясений, сыграла ли девальвация рубля в плюс, в чем заключается главная проблема 
отечественной экономики, а также как привлечь инвестиции и с чего начинать структурные 
реформы.   
Источник: «Мир 24» (скриншот) 
В минувшую субботу в Санкт-Петербурге завершился XX международный экономический форум. 
В гостях у телеканала «МИР 24» один из участников ПМЭФ - заместитель председателя 
«Внешэкономбанка» Андрей Клепач.  
«МИР 24» обсудил с Андреем Клепачем в рамках «Большого интервью», стоит ли российской 
экономике ждать новых потрясений, или она приспособилась к новой экономической реальности, 
сыграла ли девальвация рубля в плюс, в чем заключается главная проблема отечественной 
экономики, а также как привлечь инвестиции и с чего начинать структурные реформы.  
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РАЗНОЕ 
 
"AK&M" от 20.06.2016 18:30 
 

ЦБ РФ ДОПУСТИЛ ШЕСТЬ НПФ В СИСТЕМУ ГАРАНТИРОВАНИЯ ПРАВ 
ЗАСТРАХОВАННЫХ ЛИЦ 
ЦБ РФ одобрил ходатайства шести негосударственных пенсионных фондов (НПФ) о вступлении в 
систему гарантирования прав застрахованных лиц. Об этом говорится в сообщении ЦБ РФ. 
Так, были вынесены положительные заключения о соответствии требованиям к участию в 
системе гарантирования прав застрахованных лиц следующих фондов: НПФ "Волга-Капитал". 
НПФ "АвтоВАЗ", НПФ "Профессиональный", НПФ "ОПК", НПФ "Капитан", НПФ "Гефест". 
В реестр негосударственных пенсионных фондов - участников системы гарантирования прав 
застрахованных лиц включено 44 фонда. 
Напомним, что объём пенсионных накоплений в негосударственных пенсионных фондах (НПФ) 
по итогам I квартала 2016 года впервые превысил объём накоплений, находящихся под 
управлением государственной управляющей компании (ГУК) ВЭБ. Так, объём накоплений под 
управлением ГУК ВЭБ опустился ниже 1.8 трлн руб. (2.2% ВВП), в то время как НПФ 
аккумулировали практически 2 трлн руб. (2.4% ВВП). Значительный рост пенсионных накоплений 
в НПФ произошёл по результатам переходной кампании 2015 года: 33 НПФ, вошедших в систему 
гарантирования в 2015 году, получили 259 млрд руб.  
 
 

 
Ведомости, Москва, 21 июня 2016 
 

ПЕНСИИ ДЛЯ МОЛОДЫХ 
Если старшее поколение остается на рабочих местах слишком долго, экономике может грозить 
технологическое отставание  
А. Гордеев / Ведомости  
В последнее время часто можно встретить рассуждения о необходимости демонтажа пенсионной 
системы если не в ближайшее время, то в отдаленном будущем. Российская пенсионная 
система, не лучшим способом справляющаяся с борьбой с бедностью, нуждается в переменах. 
Однако утверждение о необходимости ее демонтажа не кажется правдоподобным по разным 
причинам, включая политические и поведенческие. Спрос на пенсии останется, и политики будут 
вынуждены на него реагировать. Однако сохранение пенсий может быть полезным не только из-
за гуманитарных, но и из-за экономических причин. В частности, институт пенсий может служить 
частью механизма смены работающих поколений.  
Технологии быстро меняются, и старшему поколению довольно сложно обучиться новым 
навыкам, особенно если речь идет о продвинутых профессиональных знаниях, а не о 
потребительских товарах. Изменять привычное интеллектуальное пространство с годами 
становится все труднее. Если старшее поколение остается на рабочих местах слишком долго, 
экономике может грозить технологическое отставание: молодое поколение, умеющее работать с 
новыми технологиями, может не получить рабочих мест, предусматривающих технологически 
сложную работу, потому что эти рабочие места заняты индивидами из старшего поколения, 
привыкшими взаимодействовать со старыми технологиями.  
Избежать этой проблемы проще в случае свободного входа новых компаний на рынок. Если 
новые компании могут легко получить финансирование и начать бизнес, молодое поколение 
получает хорошую возможность использовать свои знания, работая в новых фирмах. И если 
новое поколение действительно лучше знакомо с передовыми технологиями, то через некоторое 
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время новые компании смогут контролировать значительную долю рынка, таким образом наказав 
фирмы, не пожелавшие нанять молодых работников: те проиграют конкуренцию.  
Однако предположение о свободном входе новых компаний на рынок часто является 
заблуждением. Появление на рынке новых компаний может быть ограничено законодательно или 
финансово. Обе причины могут быть связаны: и запрещающее законодательство, и отказ в 
финансировании могут быть результатом действий уже работающих на рынке фирм, 
опасающихся конкуренции со стороны новичков.  
В таком случае и пожилым, и молодым предстоит работать в одних компаниях. Предположим, что 
существующие в экономике компании расширяются, нанимая новый персонал. Благодаря этому 
создаются новые подразделения и у молодого поколения появляется больше возможностей 
занять рабочие места, которые позволят им использовать свои знания. Но если расширения не 
происходит, то им придется годами или даже десятилетиями добираться до нужных рабочих 
мест. В этом случае время, проведенное на рынке труда, и в некоторой компании в частности, 
становится очень важным фактором для получения желаемой должности. И именно у старшего 
поколения было достаточно временного ресурса, чтобы добраться до этих должностей, включая 
должности высших управленцев. Стоит подчеркнуть, что, находясь на должностях уровня 
высшего менеджмента, старшее поколение, если оно не обновляет свои знания, может стать 
причиной отставания не отдельных подразделений, но целых компаний, университетов или 
министерств.  
Насколько вероятно, что старшее поколение может быть переобучено и сможет конкурировать с 
молодыми индивидами? Вероятным выглядит лишь получение дополнительного образования, 
затрагивающего знания, сравнительно близкие к тем, которые уже есть у старшего поколения. 
Однако эффект от переобучения сомнителен в случае значительного сдвига в уровне 
технологий, требующего получения полноценного образования.  
Новые технологии не существуют в некотором абстрактном пространстве. Они существуют в 
головах – и, как правило, в головах молодого поколения. Чтобы новые технологии начали 
работать, молодому поколению нужны соответствующие финансирование и полномочия. Если 
новое поколение не может получить ни того ни другого, ему остается лишь уехать или смириться 
с установившимися правилами. В обоих случаях результатом становится технологическая 
отсталость экономики. На этапе заимствования существующих технологий, характерного для 
догоняющих экономик, ограничение конкуренции – не самая главная проблема. Однако 
отсутствие необходимых для копирования знаний может сделать едва преодолимой даже эту 
стадию развития.  
Достаточно взглянуть на то, как медленно в России распространяются давно существующие в 
богатом мире профильные и вспомогательные, включая управленческие, технологии. В 
компаниях, в отдельных сегментах образования, а также во власти нередко изменениями можно 
быть довольным, лишь сопоставляя нынешнее состояние в этих сферах с положением дел в 
советскую эпоху, но не с тем, чего можно было бы достичь за постсоветский период.  
Поэтому институт отставок и пенсий может быть эффективным механизмом смены поколений, 
способствующим распространению технологий в экономике, в особенности в том случае, если 
существуют ограничения для входа на рынок. Для государственных организаций этот институт 
может быть формализован при помощи установления предельного срока занятия большой 
группы должностей, а в частном секторе такие правила могут действовать неформально. При 
этом в случае отставки пенсию не обязательно платить всем: ведь кто-то к своему увольнению 
успел заработать миллионы.  
Еще раз стоит подчеркнуть, что пенсионная система должна меняться, ухудшающаяся 
демографическая структура не позволяет сохранять ее в прежнем виде. Но говорить о 
пенсионной системе лишь в контексте дефицита означает рассматривать проблему с точки 
зрения бухгалтерского учета, а не экономики.  
Автор – старший научный сотрудник Института экономической политики им. Гайдара  
 


