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НИКОЛАЙ ЦЕХОМСКИЙ: МЫ ПОНИМАЕМ, ЧТО В ТОЙ ИЛИ ИНОЙ ФОРМЕ 
ГОСУДАРСТВО ПЛАНИРУЕТ НАС ПОДДЕРЖАТЬ 
Автор: Илья Копелевич 
Первый зампред правления ВЭБа в эксклюзивном интервью Business FM рассказал о стратегии 
банка в работе с проблемными активами и о том, какая помощь от государства более 
предпочтительна 
 Николай Цехомский. Фото: Валерий Шарифулин/ТАСС  
Откуда в ВЭБе взялась огромная дыра, о которой стало известно осенью прошлого года? И как 
новое руководство госкорпорации будет решать проблему? Первый зампред правления ВЭБа 
Николай Цехомский рассказал об этом в интервью главному редактору Business FM Илье 
Копелевичу в кулуарах Петербургского международного экономического форума. 
У нас в студии первый зампред ВЭБа Николай Цехомский. К ВЭБу приковано огромное внимание. 
Узкая публика примерно знает о том, что как-то неожиданно, вдруг в конце прошлого года у ВЭБа 
образовалась колоссальная дыра, растянутая в течение нескольких лет на триллион рублей. 
Мало кто понимает, почему это произошло. Николай нам немного объяснит и расскажет 
немножко, какой в целом найден выход. Если можно, я, как сам представляю, а вы меня начнете 
поправлять. 
Николай Цехомский: Конечно. 
Чтобы было от чего-то оттолкнуться. У ВЭБа были две группы активов, которые не приносят 
денег. Это кредиты целому ряду украинских предприятий, в основном Индустриальный союз 
Донбасса, выданные еще до всех событий, чтобы никто не смешивал одно с другим, и это целый 
ряд олимпийских объектов, которые ВЭБ кредитовал, потом взял на баланс, но они не 
генерируют выручку, соответственно, нет прихода денег с этих объектов. В то же время ВЭБ под 
санкциями, он не может реструктурировать свои долги, и отсюда образовалась эта дыра. Я все 
правильно описал? 
Николай Цехомский: Во-первых, лучше и точнее сказать, что у нас был целый ряд специальных 
сделок, которые были не очень доходные, они приносили какие-то доходы, но достаточно 
сложные были сделки. Это была модель ВЭБа, по сути, последние несколько лет в этом была 
основная модель ВЭБа. ВЭБ привлекался на Западе. Много было билатеральных кредитов, 
много было заимствований в форме облигаций, привлекал валюту и инвестировал большую 
часть их в спецпроекты. Какие-то вы назвали, я не буду, со своей стороны, их называть, это то, 
что было в прессе, наверное, вы и ссылаетесь на эти данные. Безусловно, это стало проблемой, 
то есть модель перестала работать. Низкодоходные, или малодоходные, или где-то 
неработающие активы на активной стороне баланса и валютные обязательства, причем, 
привлеченные на Западе на пассивной стороне баланса, то есть модель разорвало. 
И санкции, которые лишили возможности реструктурировать долги? 
Николай Цехомский: И, безусловно, отсутствие возможности рефинансировать эти кредиты, 
потому что, в принципе, теоретически эта модель еще могла некоторое время просуществовать, 
если бы можно было продолжать рефинансировать на валютных рынках эти кредиты. Но рано 
или поздно, качество активов таково, что они бы отразились в отчетности, и надо было бы что-то 
делать еще и с капиталом. Поэтому условно эта проблема существует, она есть сейчас, мы о ней 
говорили, говорим. Но, наверно, в этой связи это одна из причин, одна из основных тем, почему 
потребовалось или возникла необходимость что-то изменить. По сути, наверно, обсуждение 
намного более широкое. Вопрос вообще: нужен ли банк развития, какой нужен банк развития, 
какая роль банка развития в системе, что он должен делать? Потому что кто-то может сказать, в 
принципе, модель банка развития как института, который финансирует специальные сделки, тоже 
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может иметь право на существование. Я говорю, вопрос-то, что с такой структурой фондирования 
она естественно летает. И сегодня мы говорим о том, что фокус на какие-то отрасли, на 
изменение структуры экономики - это то, что должен делать банк развития, он должен 
инвестировать более точечно, но с большим эффектом. Он не обязательно должен забирать 
100% всего кредитования на себя, он должен брать на себя наиболее сложную часть кредита - 
это долгосрочную по низкой ставке, которая дает возможность уже потом привлечь коммерческие 
кредиты, капитал к этой инвестиции, фактически обрастить ее, сделать ее очень интересной, 
возможно, для государственно-частного партнерства или частного бизнеса, особенно в тех 
стратегических направлениях, которых у нас достаточно много, которые надо просто определить, 
промышленности. Это мы ведем такой достаточно плотный диалог сегодня и с правительством, в 
частности, с Минпромом, на эту тему, и с Минфином, какие области и отрасли наиболее 
интересны. 
Это что касается будущего. Я замечу, кто, может быть, не знает, что ВЭБ играет на самом деле 
огромную роль в экономике, и огромное количество крупных проектов завязано на 
финансировании ВЭБа. 
Николай Цехомский: Безусловно. 
Поэтому огромное количество бизнеса, я уверен, пострадало бы, если бы с ВЭБом что-то 
произошло драматическое. Это вы говорите о том, что вообще должно быть, а сейчас главный 
вопрос: как закрыть дыру в триллион рублей? И тут я опять позволю себе небольшую преамбулу, 
как я по-простому понимаю, два варианта решений, которые рассматривались до смены 
руководства. Господин Дмитриев предлагал взять фактически из бюджета, правда, планомерно, 
это не было бы одномоментное вливание, и опосредованно, потому что внести ОФЗ в капитал 
ВЭБа, чтобы его бухгалтерская отчетность на протяжении ряда лет не выглядела бы 
неприемлемой. Насколько я понимаю, новое руководство избрало другой путь - обойтись без 
массированной помощи Минфина, это так? 
Николай Цехомский: Я бы пытался уйти от дискуссии на тему конкретной дыры или конкретного 
объема проблем, потому что этот объем неточный, и он определяется в процессе. Потому что 
какие-то активы, которые в моменте могут не работать, в будущем могут заработать. Это зависит 
от того, как ты с ними взаимодействуешь. Если ты, действительно, работаешь по принципу 
"выдал и забыл кредит", то, возможно, это становится проблемой в полном объеме. Если ты все-
таки занимаешься этим активом, ты ищешь инвесторов, ты, возможно, рассматриваешь варианты 
продажи этого актива, то там нет нулевой стоимости. И поэтому размер дыры - это такая 
сегодня... Ну, разные озвучивались цифры - и триллион, и полтора и так далее, мне не хотелось 
бы на эту тему спекулировать, потому что это очень неточный показатель. 
Тем более, я знаю, что новая команда как раз сейчас ведет работу по оценке и инвентаризации 
всех этих проблемных активов, и что с ними можно сделать, и в каком временном горизонте, что 
тоже важно для финансиста. 
Николай Цехомский: Безусловно, потому что мы понимаем, что в той или иной форме 
государство планирует нас поддержать. И то, о чем даже говорили в свое время, и старая 
команда говорила, это не вызывало полного отторжения, это была просто форма решения. Какое 
решение мы предлагаем: одним ударом какую-то сумму перевести в ВЭБ без определения 
точных действий, либо это некая планомерная работа. Когда по каждому из таких проблемных 
или неработающих активов вырабатывается стратегия, маленькая стратегия, не большая 
стратегия всего ВЭБа, а стратегия по каждому из этих активов - что с ним делать? Какой-то актив 
стоит доинвестировать, и, возможно, он будет стоить дороже, и его продавать; по какому-то 
объекту надо остановить полностью финансирование, фактически списать и признать убыток в 
моменте и так далее. Это достаточно непростая, сложная многофакторная стратегия, которая 
будет строиться по каждому из активов. Поэтому это нельзя назвать: вот единая какая-то цифра, 
такая цифра Х, дайте ровно на эту цифру Х капитала, и мы прекрасно заживем, решим эту 
проблему. Нет, мы все-таки работаем очень плотно с государством здесь, чтобы каждый этот 
объект, каждую эту проблему, действительно, идентифицировать, обсудить проанализировать и 
принять решение, как мы будем с ними поступать. И даже те же проблемные активы по 
Олимпиаде в Сочи, они становятся уже менее проблемными, когда находится решение. 
А давайте их назовем, чтобы было понятно, какие это объекты. 
Николай Цехомский: В первую очередь, конечно, вы назвали олимпийские объекты, наверное, 
можно взять их за пример. Это достаточно большое количество олимпийских объектов, в том 
числе, гостиниц, которые были профинансированы со стороны ВЭБа. И да, действительно, в 
какой-то период они не очень работали. То есть, очевидно, доходность этих объектов не 
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позволяла фактически покрывать проценты по кредиту, потому что были сложности. Сегодня эти 
объекты немножко вызревают, они становятся более серьезными, плюс нам помогает, к 
сожалению, все-таки, большее количество... 
Все, что мы знаем, - в Сочи сейчас аншлаг. 
Николай Цехомский: Да, внутреннего туризма, а не внешнего. И мы видим, что эти объекты 
начинают более активно заполняться. Мало того, крупные инвесторы, владельцы этих объектов 
начинают думать, как им обменяться этими объектами, как их сделать более эффективными. 
Например, у кого-то есть кластер морской, добавляют горный и придумывают, как и то, и то 
использовать, или наоборот. То есть, начинается какое-то движение вокруг этих объектов, и оно 
вселяет надежду, что в принципе нельзя говорить о том, что полностью будут погашены эти 
кредиты, с точки зрения процента они будут погашены, те, которые изначально начислялись. Но 
новые проценты и, условно говоря, тело за какой-то период будут погашены, потому что будут 
продаваться эти объекты, уже сейчас часть этих объектов вышла на операционную 
рентабельность, на прибыльность, поэтому есть свет в конце тоннеля, когда с этими объектами 
активно работаешь. Если взять их в каком-то моменте, отрезать, сказать: нет, эта дыра 
равняется Х и требовать исключительно погашения этой дыры, тогда, наверно, можно было 
зафиксировать этот убыток в моменте и требовать на него капитал. 
Теперь самое близкое и горячее, чего ждет рынок, ждет новостей на этот счет. Известно, что у 
ВЭБа есть и ликвидные активы, и как-то стало ясно, что новая команда будет пытаться решать 
текущие проблемы своими силами, а, значит, продавать какие-то ликвидные активы, чтобы 
получить кэш, чтобы пережить эту паузу тяжелую. Вы уже можете что-то назвать? 
Николай Цехомский: Знаете, уже столько было сказано в прессе, наверное, про наши ликвидные 
активы, я бы не повторялся. Для нас главный фактор и главный принцип, который мы 
используем, - продавать по рынку, без убытка, с точки зрения текущего рынка, текущей оценки. 
Безусловно, они могут иметь убыток накопленный, потому что историческая стоимость могла 
быть выше, но с точки зрения текущей рыночной цены, мы хотим по рынку или выше продавать 
их, соответственно полную и прозрачную оценку этих активов. Если это торгующийся актив, то на 
него есть цена в любой момент времени. 
Про пакет акций "Газпрома" говорят в первую очередь. 
Николай Цехомский: В том числе, и на пакет акций "Газпрома" как очень публичной компании 
торгующейся есть цена. 
Будет продаваться? 
Николай Цехомский: Мы рассматриваем, безусловно, этот вариант. 
Коммерческие банки, санатором которых выступил ВЭБ, расскажите про них, если есть решение 
на этот счет. 
Николай Цехомский: Тоже, наверное, об этом уже очень много было в прессе. 
Поверьте, немного и больше в виде утечек, возможно, что если вы сейчас что-то назовете и 
подтвердите, это будет очень... 
Николай Цехомский: Поэтому я точно не хочу быть ньюсмейкером на эту тему. Я бы сказал, что 
мы смотрим на эти банки как наши "дочки" сегодня в моменте, мы были санатором, и 
ответственность за них с нас не снимается, соответственно, мы продолжаем с ними работать. 
Если потребуется, у нас есть задача по докапитализации банков. То есть, мы с ними работаем, 
мы им в сложные периоды добавляли ликвидность, сейчас у банков наоборот ситуация сильно 
улучшилась, часть ликвидности они нам возвращают по факту. Мы работаем с этими банками, но 
если говорить о стратегии ВЭБа, то в стратегии четко записано, что мы не конкурируем с 
коммерческими банками, мы не хотим работать или играть на площадке коммерческих банков. 
Это сложно делать, если у тебя в собственности два коммерческих банка, то есть в любом 
случае, так или иначе, группа ВЭБ... 
Это "Связь банк" и "Глобэкс". 
Николай Цехомский: Да, мы говорим о "Связь банке" и "Глобэксе". И в этом смысле, если у тебя 
есть в собственности или в структуре группы два коммерческих банка, очень сложно говорить, 
что ты не конкурируешь как группа с коммерческими банками. Поэтому в этом смысле у нас нет в 
долгосрочной стратегии им места. 
Но и решения конкретно нет. А если они будут, то как все это будет выглядеть? Это будет просто 
сделка, некий тендер, аукцион по конкретно банкам? 
Николай Цехомский: По банкам, безусловно, если это будет сделка, то это будет сделка очень 
открытая, мы пригласим инвесторов, которые могут на этом рынке приобрести такой актив. Это 
очень важно, чтобы это были ответственные инвесторы, потому что банк - это не совсем актив, 
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это и много пассива, потому что там куча обязательств, это в том числе большие обязательства 
перед теми, кто фактически держит средства в этих банках. Поэтому для нас очень важно, чтобы 
это был понятный, хороший покупатель, который обеспечит неким образом нормальную 
деятельность этих банков, возможно, уже владелец банка, который сможет присоединить их к 
своему банку, может быть, инвестор, у которого есть долгосрочные ресурсы, который хочет 
построить банковский бизнес и так далее. То есть, это могут быть разные покупатели на нашем 
рынке, к счастью, еще есть несколько таких игроков. И мы будем делать абсолютно открытые 
процедуры, и мы поймем, кто предложит лучшую цену и лучшие условия для нас. Это будет 
понятно для нашего набсовета, для наших регуляторов. Естественно, мы будем очень плотно 
общаться с Центральном банком, чтобы они были в комфорте с новыми владельцами. 
Я позволю себе две острые вещи, которые большой резонанс вызывали. В прошлом году эти 
резервные деньги, полученные в результате заморозки отчислений на накопительную пенсию, 
как раз были использованы на поддержку ВЭБа. По этому поводу много было общественной 
критики, что пенсии пошли на ВЭБ, с одной стороны. Поэтому вопрос: в этом году все-таки ясно 
ли, сколько денег от государства будет необходимо все равно, чтобы свести баланс? 
Николай Цехомский: Очень грустно, что почему-то такая связь возникла. На самом деле, 
очевидно, нельзя говорить, что конкретно этот источник пошел на эту цель, потому что, в конце 
концов, все в балансе. У тебя есть пассивы, у тебя есть активы. 
Конечно, все говорят, что деньги без запаха и без цвета, можно было из любого источника... 
Николай Цехомский: Из любого источника его направить, да, это, во-первых. А во-вторых, я бы 
сказал, что в этом году основная проблема, которая у нас возникла, о которой мы уже сказали, - 
это отсутствие возможности рефинансировать фактически свои внешние долги. И в этом году у 
нас большой объем выходил долгов, которые мы выплачиваем в этом году, больше, чем 150 
млрд, которые мы, в конечном счете, получим в этом году от государства. Мы получили пока 76, 
как компенсацию части долгов, которые мы уже оплатили, внешних. Оставшуюся сумму мы до 
конца года тоже ожидаем получить. И это не вся сумма, поэтому мы сегодня и говорим о продаже 
каких-то ликвидных активов, потому что мы всю сумму закрывать будем с помощью каких-то 
внутренних источников, решения продаж каких-то активов. 
То есть, продажи, все-таки, произойдут в этом году? 
Николай Цехомский: Безусловно, обязательно. Мы смотрим некую оптимизацию расходов в 
целом банка, поэтому это будет рассмотрение высокой аренды, которая есть у организации, это 
рассмотрение какой-то активности в части спонсорства, к сожалению, которое нам надо было в 
этом году приостановить. Мы очень ограничили свое спонсорство в этом году, которое было 
очень активным в предыдущие годы. Но при этом надо понимать одно, что все наши усилия по 
оптимизации расходов, мы говорим сегодня обо всех расходах в 15 млрд рублей против 
проблемы намного большей, которую вы называли. Конечно, они никак не способствуют 
решению...  
 

 
Санкт-Петербург, 16 июня 2016 

 

ВЭБ РАССЧИТЫВАЕТ НА ГОСПОДДЕРЖКУ ДЛЯ ПОГАШЕНИЯ 240 И 265 
МЛРД РУБ. ВНЕШНИХ ДОЛГОВ В 2017 И 2018 ГГ – ПЕРВЫЙ ЗАМПРЕД 
Санкт-Петербург. 16 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - ВЭБу (MOEX: VEBM) в 2017 и 2018 гг. предстоит 
погасить внешний долг на сумму, эквивалентную чуть более 500 млрд рублей, эти средства банк 
рассчитывает получить от государства, допуская различные формы поддержки. 
"У нас 240 млрд рублей внешних выплат на следующий год и 265 млрд рублей в 2018 году, два 
таких серьезных для нас года с точки зрения внешних долгов. Это объемы, которые мы ожидаем 
в том или ином виде как поддержку получить", - сказал "Интерфаксу" первый зампред ВЭБа 
Николай Цехомский. 
"Понятно, что могут быть разные способы, формы, может - субсидия, могут быть другие решения, 
но тем не менее, это реальные цифры", - заявил он. 
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В 2016 г. ВЭБ получил субсидию из бюджета в размере 150 млрд рублей двумя равными 
траншами. 
 

 
Москва, 16 июня 2016 14:40 

 

В ВЭБ НЕ ИСКЛЮЧИЛИ ПРОДАЖУ ДОЛИ В МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ ЦБ 
РФ 
Москва. 16 июня. INTERFAX.RU - Внешэкономбанк, которому принадлежит 8,4% акций 
Московской биржи, обсуждает возможность продажи этого пакета Банку России, сообщил 
"Интерфаксу" первый зампред ВЭБа Николай Цехомский. 
"Мы очень активно обсуждаем этот вопрос (судьбы пакета ВЭБа в бирже - ИФ) с нашим 
мегарегулятором, многое от него зависит. Мы очень уважаем мнение ЦБ по этому вопросу, но, 
конечно, у нас есть интерес к привлечению ликвидности против этого актива", - сказал 
Цехомский. 
"Мы изучаем либо возможность его продажи самому ЦБ, главному акционеру биржи на 
сегодняшний день, либо продажи в рынок. Мы смотрим все варианты, но это зависит от 
стратегии мегарегулятора. Поэтому мы с ЦБ советуемся", - заявил первый зампред ВЭБа.  

 

 
Москва, 16 июня 2016 18:55 

 

ЦБ РФ ОБСУЖДАЕТ С ВЭБОМ ПОКУПКУ АКЦИЙ МОСКОВСКОЙ БИРЖИ У 
ГОСКОРПОРАЦИИ 
"Есть такой диалог. Обсуждаем", - сказал первый зампред ЦБ РФ Сергей Швецов  
САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, 16 июня. /ТАСС/. ЦБ РФ обсуждает с ВЭБом покупку акций Московской 
биржи у госкорпорации. Об этом заявил первый зампред ЦБ РФ Сергей Швецов. 
"Есть такой диалог. Обсуждаем", - сказал он журналистам, отвечая на соответствующий вопрос. 
Основными акционерами Московской биржи, по данным на 16 марта 2016 г., являются ЦБ РФ 
(11,768%), Сбербанк России (9,992%), ВЭБ (8,395%), Европейский банк реконструкции и развития 
(ЕБРР, 6,064%), ООО "РФПИ Управление инвестициями-6" (5,261%). 

 

 
Москва, 17 июня 2016 
 

ЦБ ДОГОВАРИВАЕТСЯ О БИРЖЕВОЙ СДЕЛКЕ 
Он вступил в переговоры о выкупе 8,4% акций биржи у ВЭБа  
ВЭБ начал обсуждать с Банком России продажу ему доли в Московской бирже (8,39%), сообщил 
на Петербургском форуме первый заместитель председателя госкорпорации Николай 
Цехомский. ВЭБу нужна ликвидность и у сделки с акциями Московской биржи есть два варианта: 
либо продажа бумаг в рынок, либо - ЦБ, сказал он: "Мы смотрим все варианты, но это зависит от 
стратегии мегарегулятора. Поэтому мы с ЦБ советуемся" (цитаты здесь и далее по 
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"Интерфаксу"). ЦБ считает реальным заключить такую сделку с ВЭБом, заявил первый зампред 
ЦБ Сергей Швецов, но "мы только начали переговоры, они еще должны нам сказать, на каких 
условиях хотят продать".  
Представитель ВЭБа не говорит, сколько банк хотел бы выручить на сделке с ЦБ. В отчетности 
ВЭБа нет данных об оценке пакета акций биржи. Вчера, 16 июня, к вечеру рыночная стоимость 
принадлежащего ему пакета составляла 21,5 млрд руб. - акции биржи подешевели за день почти 
на 2% при падении индекса ММВБ на 1,5%. В феврале 2016 г. китайская CIC продала 5,2% акций 
Московской биржи с дисконтом 6%. Но уже на следующий день котировки акций биржи выросли, 
а затем бумаги были включены в индексы, на которые ориентируются крупные биржевые фонды, 
напоминает человек, близкий к одному из акционеров биржи: "Продажа большого пакета акций 
часто проходит с дисконтом, особенно когда покупатель один или сделка совершается в 
считанные часы, как было с китайцами".  
 "Дочки" на продажу  
ВЭБ обсуждает с потенциальными инвесторами продажу дочерних банков "Глобэкс" и Связь-
банк, сообщил Цехомский. "Мы понимаем, что вряд ли мы сейчас продадим эти активы за book 
value, - признался он. - Для многих это будет интересная инвестиция - приобрести какой-то 
бизнес ниже book value, т. е. получить, условно говоря, за рубль чуть больше рубля, на сколько 
больше - не знаю, но больше".  
ЦБ - крупнейший акционер Московской биржи (11,76%, до июля 2014 г. доля была вдвое больше). 
Еще увеличивать долю ему нет смысла, считает председатель совета директоров "МДМ банка" 
Олег Вьюгин: "Речь идет о поиске решения долговой проблемы ВЭБа, а бюджетных денег нет". С 
последним тезисом соглашался и экс-министр финансов, а ныне председатель Центра 
стратегических разработок Алексей Кудрин, возглавляющий наблюдательный совет Московской 
биржи: ВЭБу целесообразнее "уйти в более ликвидные активы, может быть, просто продать 
[акции биржи], чтобы закрыть другие вопросы", говорил он в апреле.  
Продажа в рынок всегда предпочтительнее, но все зависит от того, насколько рынок лоялен к 
такой продаже, считает зампред правления Сбербанка (владеет 10% акций биржи) Белла 
Златкис: если продажа бумаг в рынок приведет к существенному изменению цен, то, возможно, 
следует для начала продать пакет ЦБ, а впоследствии постепенно снижать уже его долю в 
капитале биржи. "Все зависит от конъюнктуры рынка, сейчас она неплохая", - добавляет Златкис.  
Прошлый год для Московской биржи был чрезвычайно удачным: ее прибыль выросла на 74% до 
рекордных 27,9 млрд руб., а дивиденды достигли 16,2 млрд руб.  
"Способ продажи - решение собственника, - констатирует финансовый директор Московской 
биржи Евгений Фетисов. - В случае продажи пакета на рынке вырастет и без того высокий для 
российского рынка показатель free float, еще более расширится круг инвесторов и увеличится 
ликвидность. В случае продажи пакета Банку России доля государства, по сути, не изменится, 
что для других акционеров будет абсолютно комфортно. А с точки зрения миноритарных 
акционеров большая доля ЦБ может даже повышать надежность компании".  
 

 
Москва, 16 июня 2016 23:42 

 

ВЭБ СОГЛАСИТСЯ НА ПРОДАЖУ ПАКЕТА АКЦИЙ "ГАЗПРОМА" ТОЛЬКО 
ПО РЫНОЧНОЙ ЦЕНЕ 
МОСКВА, 16 июн - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) согласится на продажу ликвидных 
активов только по рыночной цене, в том числе пакета акций глобальной энергетической компании 
"Газпром", сообщил первый зампред банка Николай Цехомский в интервью интернет-изданию 
BFM. 
"Для нас главный фактор и главный принцип, который мы используем, - продавать по рынку, без 
убытка, с точки зрения текущего рынка, текущей оценки. Безусловно, они могут иметь убыток 
накопленный, потому что историческая стоимость могла быть выше, но с точки зрения текущей 
рыночной цены, мы хотим по рынку или выше продавать их, соответственно полную и 
прозрачную оценку этих активов. Если это торгующийся актив, то на него есть цена в любой 
момент времени", - сообщил деловому порталу Цехомский. 
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"В том числе, и на пакет акций "Газпрома" как очень публичной компании торгующейся есть цена. 
Мы рассматриваем, безусловно, этот вариант", - заявил первый зампред на вопрос о возможной 
продаже актива. 
Ранее газета "Коммерсант" сообщала, что Внешэкономбанк может продать "Газпрому" 
принадлежащие госкорпорации 3,6% акций монополии. Ожидается, что "Газпром" получит от 
ВЭБа 0,892% в виде обыкновенных акций и еще 2,7% в виде ADR за 132 миллиарда рублей. По 
данным издания, акции купят четыре компании, связанные с "Газпромом". С учетом уже 
имеющихся на балансе структуры "Газпрома" Gerosgas 2,93% акций, "Газпром" соберет 
квазиказначейский пакет в 6,53%. 
Зампред ВЭБа Андрей Клепач в свою очередь говорил журналистам, что продажа 
Внешэкономбанком ADR "Газпрома" - в целом, принятое решение, однако условия продажи еще 
определяются.  
 

 
Санкт-Петербург, 16 июня 2016 

 

ВЭБ ВИДИТ ИНТЕРЕС ИНВЕСТОРОВ К СВЯЗЬ-БАНКУ И ГЛОБЭКСУ, 
ТЕМА КОНВЕРТАЦИИ ДОЛГА ПЕРЕД ЦБ УВЯЗАНА С ИХ БУДУЩИМ 
Санкт-Петербург. 16 июня. ИНТЕРФАКС - ВЭБ (MOEX: VEBM) поддержит Связь-банк (MOEX: 
SVZB) и "Глобэкс" капиталом, но в перспективе не видит их в структуре своей группы и уже 
обсуждает продажу "дочек" потенциальным инвесторам, сообщил "Интерфаксу" первый зампред 
ВЭБа Николай Цехомский. Судьба долга ВЭБа перед ЦБ будет решаться в комплексе с вопросом 
о будущем Связь-банка и "Глобэкса". 
Оба банка ВЭБ получил на санацию в кризис 2008-2009 годов. На эти цели ЦБ выделил ВЭБу 
средства в форме депозитов, которые затем были переоформлены в облигации (на 212 млрд 
рублей). Недавно был принят закон, разрешающий ЦБ конвертацию этого долга в 
субординированный кредит. 
"Мы говорим о том, что это (судьба долга перед ЦБ - ИФ) - некая комплексная тема, связанная с 
завершением эпопеи со Связь-банком и "Глобэксом". Мы рассчитываем, что сможем эти два 
банка докапитализировать в объеме, необходимом для финансирования текущей деятельности, 
для дорезервирования", - сказал Н.Цехомский "Интерфаксу". 
"Этот долг надо смотреть в совокупности, уже принят закон о том, что Центральный банк имеет 
право переоформить долг в субординированный долгосрочный кредит, и вот это та модель, к 
которой мы придем, когда вся эта эпопея будет закончена. Может быть, договоримся что-то 
привести и раньше к этой структуре, может - позже, пока таких договоренностей нет. В любом 
случае задача разрешится", - заявил он. 
"И одновременно мы смотрим, конечно, на варианты продажи этих банков. Это не какой-то fire 
sell, то есть мы не пытаемся избавиться от этих банков лишь бы как, но при этом, еще раз 
повторюсь, в долгосрочной перспективе мы точно не будем оставлять их в группе. Полностью 
поддержим до момента продажи, но, тем не менее, ищем покупателя", - сообщил первый 
зампред ВЭБа. 
"Это неплохие банки, которые будут докапитализированы и проверены вдоль и поперек ЦБ. Мы 
понимаем, что вряд ли мы сейчас продадим эти активы за book value. Для многих это будет 
интересная инвестиция - приобрести какой-то бизнес ниже book value, то есть получить, условно 
говоря, за рубль чуть больше рубля, насколько больше - не знаю, но больше. Тем самым у тебя 
есть некий люфт для развития, разгона. Мы уже начали такие неофициальные разговоры с 
целым рядом потенциальных инвесторов. Отклик положительный есть", - заключил Н.Цехомский. 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РБК-ТВ", ТЕМА, 16.06.2016, 16:20 
Ведущий Кирилл Токарев 
ВЕДУЩИЙ: Немного о судьбе "Внешэкономбанка" и его стратегии, которую все мы с нетерпением 
ждем. Разумеется, господин Цехомский рассказал. Предлагаю послушать, о чем же он нам 
рассказал. 
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Николай ЦЕХОМСКИЙ, первый заместитель председателя правления "Внешэкономбанка": У нас 
планируется представление и обсуждение нашей стратегии на Набсовете 23 июня. Мы надеемся 
как раз открыто поговорить об этих вопросах, в том числе об источниках финансирования, о 
дальнейшей нашей деятельности "Внешэкономбанка", безусловно, о наших проблемах, в том 
числе. Поэтому экспорт является в любом случае фокусом, в том числе, конечно, мы смотрим на 
промышленность высокого передела. Сегодня мы подписали договор с "Монокристаллом" - яркий 
пример нашего клиента, который, с одной стороны, производит высококонкурентную продукцию в 
высоких технологиях и также экспортирует большую часть своей продукции - больше 90 
процентов экспортирует. Поэтому для нас это, наверное, основной фокус нашей стратегии. 
Безусловно, нам надо заниматься реструктуризацией портфеля, который мы уже делаем. Но мы 
меняем очень много процессов внутри - у нас изменяется инвестиционный процесс, мы ставим 
клиента в центре, что, наверное, было проблемой в прошлом, мы меняем процесс бэк-офисный, 
риск-менеджмент, то есть много меняется внутренних процессов. Ну, и меняется фокус 
организации - она будет намного более сфокусирована на более узкие задачи, чем раньше. 
 

 
Москва, 16 июня 2016 
 

ВЭБ ГОТОВ КРЕДИТОВАТЬ ЭКСПОРТНЫЕ ПОСТАВКИ ПОРТФЕЛЬНОЙ 
КОМПАНИИ "РОСНАНО" - "МОНОКРИСТАЛЛА" 
Москва. 16 июня. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) готов кредитовать экспортные 
поставки портфельной компании "Роснано" (MOEX: RSNN) - производителя синтетических 
сапфиров АО "Монокристалл", следует из сообщения ВЭБа. 
"Внешэкономбанк готов рассмотреть возможность своего участия в реализации экспортных 
поставок ("Монокристалла") за счет предоставления финансирования с использованием 
кредитной схемы", - говорится в сообщении банка.  
По сообщению ВЭБ, стороны подписали меморандум о сотрудничестве, который направлен на 
организацию взаимодействия в рамках экспортных поставок синтетического сапфира. Для 
реализации конкретных проектов ВЭБ и "Монокристалл" должны будут заключить отдельные 
соглашения. 
Объем возможных кредитов партнеры не раскрывают. 
Группа компаний "Монокристалл" (входит в концерн "Энергомера") производит синтетический 
сапфир для электронной и оптоэлектронной промышленности. Группа имеет две 
производственные площадки в России и одну в Китае.  
Доля "Монокристалла" на мировом рынке сапфира составляет около 25%, а на рынке 
алюминиевых паст для солнечной энергетики - около 15%. 
 

 
Москва, 16 июня 2016 11:43 

 

ВЭБ БУДЕТ ФИНАНСИРОВАТЬ ПРОЕКТЫ АФК "СИСТЕМА" В СФЕРЕ 
ИННОВАЦИЙ 
С.-ПЕТЕРБУРГ - 16 июн - РИА Новости. АФК "Система" и Внешэкономбанк (ВЭБ) подписали 
соглашение о сотрудничестве, в рамках которого ВЭБ будет поддерживать и финансировать 
проекты корпорации. Соглашение подписано в рамках ПМЭФ-2016, передает корреспондент РИА 
Новости с церемонии подписания. 
Соглашение предполагает поддержку ВЭБом инвестиционных проектов АФК "Система", 
обеспечивающих производство и экспорт высокотехнологичной российской продукции. 
Также планируется финансирование проектов по разработке инновационных технологий; в 
оборонной промышленности; в области импортозамещения. 
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Также соглашение предусматривает проектное финансирование. 
В соответствии с документом ВЭБ намерен предоставлять АФК "Система" и ее "дочкам" 
сопутствующие банковские и инвестиционные услуги при реализации соответствующих проектов.  
 

 
Москва, 16 июня 2016 11:44 
 

АФК "СИСТЕМА" ДОГОВОРИЛАСЬ С ВЭБОМ О ПОДДЕРЖКЕ 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО ЭКСПОРТА 
По словам старшего вице-президента АФК, речь идет о десятках миллиардов рублей  
САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, 16 июня. /ТАСС/. АФК "Система" договорилась с Внешэкономбанком 
(ВЭБом) о поддержке инвестиционных проектов корпорации в сфере производства и экспорта 
высокотехнологичной продукции. Соответствующее соглашение в рамках ПМЭФ подписали 
старший вице-президент - руководитель комплекса финансов и инвестиций АФК Всеволод 
Розанов и заместитель председателя правления Внешэкономбанка Николай Цеховский. 
Соглашение предусматривает также финансирование проектов по разработке инновационных 
технологий, проектов в оборонной промышленности и импортозамещения, а также проектное 
финансирование. ВЭБ будет предоставлять "Системе" и ее "дочкам" сопутствующие банковские 
и инвестиционные услуги при реализации таких проектов. Предполагается, что это будет 
содействовать развитию российской экономики и "придаст новый импульс развитию 
высокотехнологичного экспорта". 
"Мы совместно прорабатывает до трех проектов. Как известно, ВЭБ не заинтересован в 
небольших проектах, поэтому мы говорим о десятках миллиардов рублей", - рассказал 
журналистам Розанов. 
 

 
Москва, 16 июня 2016 
 

ВЭБ БУДЕТ УЧАСТВОВАТЬ В ФИНАНСИРОВАНИИ ОПЦИОНА НА 10 SSJ-
100 ДЛЯ МЕКСИКАНСКОЙ INTERJET 
Москва. 16 июня. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) продолжит финансировать 
поставки самолетов SSJ-100 мексиканской авиакомпании Interjet, соответствующий меморандум 
с АО "Гражданские самолеты Сухого" (MOEX: GSSU) (ГСС) и SuperJet International S.p.A подписан 
в рамках ПМЭФ-2016 в четверг в Санкт-Петербурге, сообщила пресс-служба ВЭБа.  
"В 2013-2016 годах банк принял участие в финансировании поставок 20 воздушных судов 
мексиканской авиакомпании ABC Aerolineas SA de C.V.(юридическое название Interjet - ИФ) в 
составе синдиката международных банков, организатором которого является Natixis. Проект 
реализуется с использованием кредитно-лизинговой схемы и страхового обеспечения экспортных 
кредитных агентств SACE, Coface и АО "ЭКСАР", - говорится в сообщении банка.  
В 2015 году был переведен в твердый контракт опцион еще на 10 самолетов мексиканскому 
перевозчику, напомнили в ВЭБе. Предполагается, что финансирование этих поставок будет 
осуществлено синдикатом банков с привлечением экспортных кредитных агентств в 2016 - 2017 
годах. 
"В соответствии с меморандумом, стороны продолжат сотрудничество в рамках финансирования 
поставки указанных выше десяти воздушных судов, кастомизированных совместным российско-
итальянским предприятием SuperJet International S.p.A", - отметили в ВЭБ.  
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Новости@Rambler.ru, Москва, 16 июня 2016 11:09 
 

ВЭБ И "ГРАЖДАНСКИЕ САМОЛЕТЫ СУХОГО" ПОДПИСАЛИ 
МЕМОРАНДУМ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ ПО ПОСТАВКАМ SSJ-100 
Внешэкономбанк, "Гражданские самолеты Сухого" и SuperJet International S. p. A в рамках XX 
Петербургского международного экономического форума (ПМЭФ) подписали меморандум о 
сотрудничестве по финансированию поставки 10 пассажирских самолетов Sukhoi Superjet 100 
(SSJ-100), сообщила пресс-служба госкорпорации.  
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал первый зампред ВЭБа Николай Цехомский, со 
стороны ГСС - президент Илья Тарасенко, со стороны SuperJet International S. p. A - 
исполнительный директор Назарио Каучелья.  
В соответствии с меморандумом стороны продолжат сотрудничество в рамках финансирования 
поставки 10 SSJ-100, кастомизированных совместным российско-итальянским предприятием 
SuperJet International S. p. A. "В данном случае это договор о кастомизации 10 самолетов", - 
уточнил Цехомский в ходе ПМЭФ.  
Согласно меморандуму, стороны рассмотрят возможность дальнейшего сотрудничества в сфере 
гражданской авиации, развития и поддержания долгосрочных и взаимовыгодных отношений. Для 
осуществления конкретных проектов будут заключаться отдельные соглашения.  
Ирландская авиакомпания CityJet в октябре 2015 года подписала соглашение о поставке 15 
самолетов SSJ-100 по твердым заказам и опцион на еще 16 воздушных судов. Сумма контракта 
составляет $1 млрд Во II квартале 2016 года CityJet получила два первых самолета.  
CityJet выбрала 98-местные самолеты SSJ-100 для обновления парка воздушных судов и 
развития маршрутной сети. Воздушные суда будут поставляться CityJet по следующему графику: 
четыре самолета - в 2016 году, 11 - до конца 2017 года.  
ВЭБ в 2013-2016 годах финансировал поставку 20 ВС мексиканской авиакомпании ABC 
Aerolineas SA de C. V. в составе синдиката международных банков. В 2015 году ABC Aerolineas 
SA de C. V. реализовала опционально на дополнительные 10 самолетов и перевела заказ в 
твердый контракт. Предполагается, что финансирование данных поставок будет осуществлено 
синдикатом банков с привлечением экспортных кредитных агентств в 2016 - 2017 годах.  
 

 
Москва, 16 июня 2016 15:33 

 

ВЭБ И SACE БУДУТ РАЗВИВАТЬ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СВЯЗИ РОССИИ И 
ИТАЛИИ 
МОСКВА, 16 июн — РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) и экспортное кредитное агентство 
Италии SACE (группа CDP) в рамках ПМЭФ-2016 заключили меморандум о взаимопонимании, 
в рамках которого стороны будут развивать российско-итальянские экономические связи, 
сообщила госкорпорация в четверг. 
Меморандум подписали первый зампред–член правления ВЭБа Николай Цехомский, директор 
по развитию бизнеса SACE Алесандро Ричи (Alessandra Ricci), представитель итальянской 
группы Danieli в России Антонелло Колусси (Antonello Colussi).  
"Документ ориентирован на развитие российско-итальянских экономических связей 
и предусматривает сотрудничество сторон в вопросах финансирования совместных проектов 
с высокой добавленной стоимостью. Кроме того меморандум предполагает углубление 
взаимодействия по поддержке инвестиционных проектов в третьих странах, представляющих 
взаимный интерес для Российской Федерации и Итальянской республики", — говорится 
в сообщении. 
Стороны также договорились о разработке совместных программ обучения и обмене опытом. 
SACE, компания, входящая в группу CDP, предлагает услуги по кредитованию экспорта, 
страхованию кредитов, защите инвестиций за рубежом, предоставлению финансовых гарантий, 
поручительств, факторингу. Объем страховых операций компании достигает 81 миллиарда евро. 
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Danieli Officine Meccaniche S.p.A. – один из ведущих итальянских разработчиков 
и производителей оборудования для сталелитейной промышленности, поставляемого, 
в частности, на российский рынок. 
 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 17 июня 2016 8:19 

 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ: ИДЕЯ БАНКА "ПЛОХИХ" ДОЛГОВ ВЭБА 
АКТИВНО НЕ ПРОРАБАТЫВАЕТСЯ 
Идея создания банка "плохих" долгов на основе активов ВЭБа сейчас не прорабатывается, 
сообщил в интервью RNS в рамках Петербургского международного экономического форума 
(ПМЭФ) замминистра экономического развития Николай Подгузов. 
"Именно институционально выделение банка плохих долгов в настоящий момент не находится в 
активной проработке", - заявил Подгузов. 
Но, по его словам, оптимизация деятельности ВЭБа может предполагать разбиение его 
кредитного портфеля на две части: "плохие" и кредиты с хорошей отдачей. 
"В этом плане наверно можно говорить о банке плохих долгов", - сказал Подгузов, подчеркнув, 
что специальный институт пока создавать не планируется.  
 
Banki.ru, Москва, 17 июня 2016 8:19 
 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ В БУДУЩЕМ УМЕНЬШЕНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ ВЭБУ 
Автор: Rns 
Финансовая поддержка ВЭБу из бюджета может быть снижена, если госкорпорация сможет 
активно продавать непрофильные активы, сообщил в интервью RNS на полях Петербургского 
международного экономического форума (ПМЭФ) замминистра экономического развития 
Николай Подгузов. 
"Финансовый план Внешэкономбанка существенно скорректирован с точки зрения объема 
необходимой государственной поддержки именно за счет того, что банком принята линия на 
активную реализацию непрофильных активов. Если она будет выдержана, то уровень поддержки 
государством Внешэкономбанка немного снизится", - заявил Подгузов. В числе таких активов - 
банк "Глобэкс" и Связь-Банк. Ранее глава ВЭБа Сергей Горьков говорил, что госкорпорация будет 
избавляться от этих банков, но конфигурация сделок будет определена в новой стратегии ВЭБа. 
По мнению Подгузова, к числу непрофильных можно отнести доли ВЭБа в отдельных проектах, в 
том числе девелоперских. 
Подгузов подчеркнул, что вся запланированная финансовая помощь ВЭБу в этом и в следующих 
годах будет оказана. 
"Вся запланированная поддержка ВЭБу, которая на этот год и на следующий год будет 
предусмотрена, будет оказана. Основная задача - безусловное выполнение Внешэкономбанком 
своих обязательств по долговым ценным бумагам, по кредитам", - отметил замминистра.  
 
ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 16 июня 2016 16:37 

 

ВЭБ ИНТЕРЕСЕН ЗАПАДНЫМ И АЗИАТСКИМ ИНВЕСТОРАМ, ЕСТЬ 
ПЕРСПЕКТИВА ЭТИХ ОТНОШЕНИЙ - КЛЕПАЧ 
С.-ПЕТЕРБУРГ, 16 июн /ПРАЙМ/. Западные и азиатские инвесторы выразили свою 
заинтересованность по отношению к Внешэкономбанку (ВЭБ), есть перспектива данных 
отношений, рассказал РИА Новости зампред госкорпорации Андрей Клепач. 
Ранее первый зампред ВЭБа Николай Цехомский говорил о том, что госкорпорация 
намеревалась встретиться с азиатскими инвесторами в апреле, после публикации годовой 
отчетности по МСФО в мае планировала провести встречи с инвесторами из США. 
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"Были встречи. Ездил первый заместитель Николай Цехомский, встречался с азиатскими и 
американскими инвесторами", - сказал Клепач в кулуарах Петербургского международного 
экономического форума. 
"Интерес есть. Объясняли подходы, объясняли, в чем специфика института развития, потому что 
не все это понимают. Есть контакты с теми же азиатскими инвесторами, были и есть. Так что в 
этом плане есть перспектива", - добавил Клепач. 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РБК-ТВ", ТЕМА, 16.06.2016, 18:20 
Ведущий не назван 
Интервью 
КОРР.: Мы продолжим еще говорить про итоги первого дня форума, а сейчас предлагаю 
пообщаться с Андреем Клепачем - заместителем председателя правления "Внешэкономбанка". Я 
вас приветствую. Первый вопрос, как вы сегодня ощущали атмосферу экономического форума в 
Питере, не кажется ли вам, что что-то прямо сдвинулось с места в отличие, например, от 
прошлого форума? 
Андрей КЛЕПАЧ, заместитель председателя правления "Внешэкономбанка": Пока трудно 
сравнивать форумы и дать оценку, но важно, что шло обсуждение и шла дискуссия о том, как 
перезапустить экономический рост, позиции разные: какую роль здесь играет бюджет, что нужно 
менять или, наоборот, не нужно менять, а нужно последовательно проводить политику, которую 
проводит Центральный Банк. При этом, что важно, была достаточно широкая палитра 
обсуждений и по вопросу развития мегаполисов, и новых технологий - так называемой новой 
промышленной революции. То есть это не только и даже не столько вопросы макроэкономики, а 
вопросы достаточно конкретные - и инвестиции в человеческий капитал, и формирование, по 
сути дела, новой индустриальной системы. 
КОРР.: Если брать вас как автора концепции по развитию экономики до 2025 года, экономики 
роста, как раз основными положениями этой программы является смягчение денежно-кредитной 
политики, налоговая реформа и элементы валютного контроля. Эту концепцию много и жестко 
критиковали и Минфин, и Центральный Банк. Что-то изменилось в вашей концепции или в 
отношении к ней после сегодняшних дискуссий? 
Андрей КЛЕПАЧ: Это вопрос дискуссий. Они шли раньше и программа экономического роста 
презентовалась Борисом Титовым на президиуме экономического совета, также, как и позиция 
Алексея Леонидовича Кудрина. Я бы сейчас к этому относился как к определенным шагам, пока 
еще начальным, к поиску той экономической программы, которая могла бы быть программой 
экономического роста и программой следующего президентского срока. 
КОРР.: ВЭБ - это все-таки институт экономического развития. У нас по итогам первого квартала 
получается спад экономики, спад расходов со стороны домохозяйств, снижение практически по 
всем аспектам, которые входят в учебники по макроэкономике. Каков ваш прогноз на второе 
полугодие 2016 года - будет ли экономика России восстанавливаться, как сегодня господин 
Улюкаев обещал, что практически мы можем к росту прийти в конец 2016 года? 
Андрей КЛЕПАЧ: Мы и раньше исходили из того, что даже если бы цены на нефть были чуть 
пониже, все равно экономика в четвертом квартале начнет расти. Вопрос даже не в том, что 
начнет расти, а в том, что пока этот рост достаточно слабый и существенного инвестиционного 
роста мы, видимо, ранее 2017 года, точнее, вообще, инвестиционного роста не увидим. Поэтому 
сейчас выбор не в том, будет рост или нет, - он будет, а в том, чтобы все-таки было 
существенное оживление экономики в 2017 году, потому что пока прогнозы носят крайне 
консервативный характер, - рост в 2017 году на 0,6, на 0,8, на 1 процентный пункт, это крайне 
мало. Это означает, что мы к 2018 году только выйдем, по сути дела, на тот уровень, который у 
нас был еще в 2008 году. То есть 10 лет, по сути дела, представляют собой некоторую 
стагнацию, состоящую из двух кризисов, слабого оживления, и это одна из серьезных угроз и 
вызовов. Здесь нужны серьезные решения, неплавные решения, во всяком случае, на мой 
взгляд, для того, чтобы стимулировать экономический рост. И роль института развития, 
допустим, того же "Внешэкономбанка", здесь могла бы быть очень существенной, имея в виду, 
что идет процесс его оздоровления и перестройки, и здесь нужна и государственная поддержка, и 
нужно новое качество работы со стороны самого "Внешэкономбанка". Потому что инвестиции, 
которые кредитуются банками, они крайне невелики, фактически, если брать всю банковскую 
систему, это где-то менее триллиона рублей в год, порядка 600-700. И здесь даже небольшие, но 
эффективные инвестиции могут оказать существенное влияние. 
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КОРР.: Экономика их очень ждет. Спасибо большое. 
 

РАДИОСТАНЦИЯ "ЭХО МОСКВЫ", ЭХОНОМИКА, 16.06.2016, 08:51 
Ведущий Татьяна Кузнецова. 
ВЕДУЩИЙ: ВЭБ опроверг сворачивание инвестиционной деятельности - "Внешэкономбанк" не 
планирует прерывать свою инвестиционную деятельность. Ранее СМИ со ссылкой на источники 
сообщили, что "Внешэкономбанк" якобы прекратил выдавать новые кредиты, а также перестал 
финансировать большую часть своих текущих проектов. "Ни о каком сокращении, заморозке или 
сворачивании ВЭБом инвестиционной деятельности речь сейчас не идет, мы уверены, и не 
пойдет в будущем, - заявили во "Внешэкономбанке". По данным на 1 июня этого года ВЭБ 
финансирует 189 проектов, сумма фактического использования средств по которым составила 
около 2 триллионов рублей. Выделение средств идет регулярно по графику на текущий год, 
только в мае было предоставлено более 9,5 миллиардов рублей, отметили в госкорпорации. Все 
решения о крупных кредитных сделках находятся в компетенции Наблюдательного совета ВЭБа, 
ближайшее заседание которого планируется в конце июня. На нем будет рассмотрена стратегия 
развития банка на период до 2021 года, в соответствии с новой стратегией ВЭБ будет 
концентрировать свои усилия на ряде приоритетных направлений - это поддержка экспорта, 
высокотехнологичной промышленности и инфраструктуры. В банке рассматриваются и новые 
заявки, при этом серьезное внимание направлено на оптимизацию системы оценки рисков. 
 

 
Москва, 17 июня 2016 

 

ВЭБ ПОТРАТИЛ НА СТЕНД ПМЭФ В РАЗЫ МЕНЬШЕ ДРУГИХ 
Автор: Анна Каледина, Ксения Володина 
ВЭБ, который всегда был заметно представлен на Петербургском международном 
экономическом форуме (ПМЭФ), в этом году решил сэкономить на стенде. Госкорпорация 
потратила на зону делового общения 10 млн рублей - меньше всего из генеральных партнеров 
ПМЭФ-2016. Сбербанк заплатил за стенд более 40 млн рублей, "Роснефть" и "Газпром" - 70 млн 
в совокупности. Стоимость стенда генерального спонсора ПМЭФ-2016 - ВТБ - составляет 50 млн 
рублей. Газпромбанк потратил на стенд 30 млн рублей. Это следует из данных сайта госзакупок. 
Традиционно каждый партнер ПМЭФ независимо от статуса получает возможность построить на 
площадке форума свою зону делового общения. Стенды оборудованы всем необходимым, в том 
числе интернетом и стационарной связью, и используются как переговорные первых лиц или 
презентационные площадки. На стендах, как правило, экономят частные компании. 
Они бронируют лишь переговорные комнаты или отдельные "домики для переговоров". В этом 
году и ВЭБ решил не тратиться на оформление своей деловой зоны. При этом на само 
генпартнерство госкорпорация выделяет 58 млн рублей. Остальные госкомпании тоже потратят 
на генеральное партнерство около 60 млн. 
 - ВЭБ взвешенно подходит к расходам на представительские публичные мероприятия, - 
пояснили "Известиям" официальные представители госкорпорации. - В этом году стоимость 
застройки стенда по сравнению с прошлым годом практически не изменилась. Мы стремились 
сделать наш стенд открытым и комфортным пространством для партнеров и участников форума. 
По словам управляющего партнера аудиторской компании "2К" Тамары Касьяновой, ВЭБ сейчас 
минимизирует свои траты - из-за долгов и убытков деятельность банка фактически парализована. 
За I квартал 2015 года его расходы на рекламу по РСБУ составили 73,9 млн рублей, а за I 
квартал 2016 года - уже в три раза меньше (26,9 млн). Убыток ВЭБа по МСФО за 2014 год 
составил 250 млрд рублей, за 2015 год без учета государственных субсидий - 315 млрд рублей. 
 - Относительно маленькая сумма в 10 млн рублей на стенд - это, видимо, тот максимум, который 
компания может себе позволить, учитывая сворачивание своей деятельности: вряд ли банку 
удастся привлечь к себе инвесторов и спонсоров на ПМЭФ в этом году, каким бы дорогим ни был 
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его стенд, - считает Тамара Касьянова. - Но и потратить слишком мало нельзя, ВЭБ - крупный 
государственный банк. 
Управляющий партнер "2К" поясняет, что вложения в статусные стенды - вполне традиционная 
практика, которая касается не только банковской сферы. 
 - Участники различных технических и художественных выставок занимаются этим же - 
соревнуются в солидности на престижном мероприятии, пытаются впечатлить как можно больше 
посетителей, заставить их говорить о себе долгое время, не говоря уже о психологическом 
воздействии на потенциальных российских и зарубежных партнеров, с которыми проводятся 
переговоры в столь нестандартном окружении, - говорит Тамара Касьянова. - С политической и 
внешнеэкономической точки зрения банки делают правильно - Россия показывает всему миру, 
что кризис пройден или успешно преодолевается. 
По словам Тамары Касьяновой, такой настрой способствует привлечению инвесторов. 
 - Традиционно (по крайней мере, за последние два года) на ПМЭФ запоминается стенд 
Сбербанка, который показывает различные инновационные решения, - отмечает собеседница. 
Крупнейший банк страны, который всегда старается выглядеть достойно на ПМЭФ, решил 
воздержаться от комментариев. Так же поступили ВТБ и Газпромбанк. В 2013 году Сбербанк 
потратил на стенд 83 млн рублей, в 2014 году - около 54 млн, в 2015-м - более 40 млн. 
Юбилейный, двадцатый ПМЭФ-2016 проходит 16-18 июня в выставочном комплексе 
"Экспофорум", который был построен "Газпромом". По информации организаторов ПМЭФ-2016, 
бюджет мероприятия составляет 1,8 млрд рублей, и это самый дорогой ПМЭФ за всю его 
историю. В прошлом году, когда форум проходил в "Ленэкспо", он обошелся организаторам в 1,2 
млрд рублей. В 2014 году - в 1,125 млрд, а в 2013 году - в 1 млрд рублей. В этом году партнеры 
форума профинансируют 55% бюджета ПМЭФ, 33% составят регистрационные взносы 
участников, 6% будет получено от организации выставок, 2% - из средств федерального 
бюджета. По данным сайта форума, в этом году у ПМЭФ 52 основных партнера (в 2015-м их 
было 35). 
Впрочем, статусные стенды не гарантируют стопроцентный успех. В 2013 году в рамках форума 
было заключено 102 соглашения на 9,6 трлн рублей, в 2014 году - 175 соглашений на 401,4 млрд, 
а в 2015 году - 205 соглашений на 293,4 млрд. 
В 2015 году форум посетили 639 представителей иностранного бизнеса, в том числе 150 первых 
лиц компаний, а в этом году ожидается 795 иностранных представителей, из которых 190 - 
первые лица. 
ВЭБ сейчас минимизирует свои траты - из-за долгов и убытков его деятельность фактически 
парализована. Убыток банка по МСФО за 2014 год составил 250 млрд рублей, за 2015 год - 315 
млрд рублей 
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ВЭБ ПРИСМОТРИТ ЗА "ДОЧКОЙ" 
Автор: Юлия Локшина 
Банк "Глобэкс" получил новых топ-менеджеров  
Новое руководство Внешэкономбанка (ВЭБ) начало кадровые перестановки в "дочках". Первым 
из банков с ними столкнулся "Глобэкс", в котором на этой неделе назначены два зампреда -- по 
рознице и корпоративному блоку,-- ранее работавшие в Сбербанке. Связь-банк, финансовое 
состояние которого, по оценкам экспертов, лучше, пока сохраняет собственную команду.  
 Как рассказали "Ъ" источники, близкие к ВЭБу, во вторник в банке "Глобэкс" было объявлено о 
двух назначениях. На должность первого зампреда правления "Глобэкса", курирующего 
корпоративный блок, выходит Александр Соломатин. Зампредом правления по рознице станет 
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Алексей Черников. Оба они ранее работали в Сбербанке. Господин Соломатин занимал 
должность управляющего в Московском банке Сбербанка, а господин Черников был зампредом 
правления Среднерусского банка. Ранее корпоративный блок "Глобэкса" возглавлял Олег 
Никанов, а розничный -- Татьяна Жаркова. "Господина Никанова отправляют в отставку как 
представителя старой команды ВЭБа, а Татьяна Жаркова ранее перешла на работу в другой 
банк, и ее должность была вакантной,-- говорит собеседник "Ъ", близкий к ВЭБу.-- Помимо 
корпоративного блока Александр Соломатин будет курировать и проблемные кредиты". В банке 
"Глобэкс" вчера отказались от комментариев.  
Это первые кадровые перестановки в дочерних банках ВЭБа со времени смены руководства в 
нем самом. Сергей Горьков, ранее занимавший должность зампреда правления Сбербанка, 
возглавил ВЭБ в феврале. Вместе с ним в ВЭБ пришло около 20 менеджеров Сбербанка. 
Однако, как говорят источники "Ъ", знакомые с ситуацией, кадровые назначения ограничивались 
только самой госкорпорацией. Тем не менее сотрудники Сбербанка в рамках помощи ВЭБу, по 
словам источников "Ъ", близких к ВЭБу, проводили в неофициальном порядке оценку ситуации в 
"Глобэксе" и Связь-банке. Во вторник же был назначен глава "ВЭБ-лизинга" -- им стал также 
выходец из Сбербанка Александр Дымов. Однако в компании была особая ситуация -- ее 
прежний глава Вячеслав Соловьев с марта перестал появляться на работе. Несмотря на 
значительные кадровые перестановки в "Глобэксе", Связь-банк пока сохраняет команду. "Нам 
рекомендовали изучить лучшие розничные практики европейских "дочек" Сбербанка, чтобы 
перенять этот опыт, но команду не меняют",-- рассказал источник, близкий к банку. "С самого 
начала в деятельность Связь-банка не вмешивались, а ситуацию с "Глобэксом" изучали более 
глубоко",-- говорит другой собеседник "Ъ", близкий к ВЭБу.  
 Анализ финансового положения двух банков объясняет пристальное внимание именно к 
"Глобэксу". Согласно международной отчетности банков (МСФО) за 2015 год, Связь-банку 
необходимо дорезервировать проблемные кредиты на 11 млрд руб., а "Глобэксу" -- на 14,6 млрд 
руб. (и еще списать кредиты на 1,3 млрд руб.), притом что по размеру активов Связь-банк 
намного больше "Глобэкса" (40-е место у "Глобэкса" и 26-е -- у Связь-банка). "По нашей оценке, 
ситуация в "Глобэксе" хуже, так как банк испытывает больший дефицит капитала и имеет больше 
проблем в активах, чем Связь-банк,-- отмечает аналитик Fitch Ratings Антон Лопатин.-- Мы 
оцениваем переход менеджеров из Сбербанка как позитивный сигнал, так как это подчеркивает 
намерение материнской структуры что-то поменять в дочернем банке". По мнению руководителя 
группы банковских рейтингов АКРА Кирилла Лукашука, масштаб деятельности Сбербанка и 
сложность реализуемых проектов, безусловно, способствуют формированию сильной 
профессиональной компетенции менеджеров. "Ставка на такой опыт логична,-- рассуждает он.-- 
Вместе с тем определяющими факторами успеха будут наличие у новой команды мандата на 
изменения и широта их полномочий".  
Впрочем, в дальнейшем судьба команд как "Глобэкса", так и Связь-банка, в том числе и их 
руководителей, будет зависеть от глобальных решений ВЭБа. Стратегия развития ВЭБа, в том 
числе и в части дочерних банков, должна быть утверждена до конца июня текущего года. Менять 
команды имеет смысл, если банки останутся у ВЭБа довольно долгое время, руководство 
госкорпорации не скрывает, что намерено их продать, правда, неизвестно, в какой перспективе, 
заключают эксперты. 
 

 
Москва, 16 июня 2016 14:29 

 

ЭКСАР ГОТОВ УЧАСТВОВАТЬ В ФИНАНСИРОВАНИИ ЭКСПОРТА 
САМОЛЕТА МС-21 
С.-ПЕТЕРБУРГ, 16 июн - РИА Новости. Российское агентство по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций (ЭКСАР, входит в группу ВЭБа) подтверждает свою готовность 
участвовать в финансировании поставок нового самолета МС-21 иностранным заказчикам, 
сообщил РИА Новости генеральный директор ЭКСАР Алексей Тюльпанов в кулуарах ПМЭФ. 
"Мы о проекте знаем достаточно давно, и мы с коллегами из компании "Иркут" находимся в 
постоянном сотрудничестве. Проект, конечно, знаковый, и мы подтверждали коллегам из МС-21, 
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что мы будем готовы финансировать иностранных покупателей по льготным ставкам для 
приобретения самолетов МС-21", - сказал Тюльпанов. 
Он добавил, что как только будут подписаны или обсуждаться первые контракты на поставку МС-
21, ЭКСАР будет готов сразу же к ним подключиться с точки зрения обеспечения финансового 
пакета. 
Первый полет самолета МС-21-300 будет осуществлен по результатам наземной отработки на 
летно-испытательной станции в период декабрь 2016 - февраль 2017 года. Получение 
отечественного сертификата типа и первая поставка заказчику самолетов МС-21-300 
запланирована на конец 2018 года. 
ПАО "Корпорация "Иркут" сформировала стартовый портфель твердых заказов на 175 самолетов 
МС-21. По твердым контрактам получены авансы. Первыми эксплуатантами самолетов станут 
авиакомпании группы "Аэрофлот". 
Новый среднемагистральный пассажирский лайнер МС-21-300 ранее был впервые представлен 
на Иркутском авиазаводе. МС-21 - семейство пассажирских самолетов нового поколения 
вместимостью от 150 до 211 пассажиров, включает в себя новейшие разработки в области 
самолето- и двигателестроения, бортового оборудования и систем.  
 

 
Москва, 16 июня 2016 13:55 

 
РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ ПОДПИСАЛА НА ПМЭФ СОГЛАШЕНИЕ ПО 
РАЗВИТИЮ ЭКСПОРТА 
РОСТОВ-НА-ДОНУ, 16 июн - РИА Новости. Соглашение о взаимодействии по развитию 
экспортной деятельности предприятий Ростовской области, в том числе субъектов малого и 
среднего бизнеса, подписали в четверг губернатор региона Василий Голубев и генеральный 
директор АО "Российский экспортный центр" Петр Фрадков. 
В рамках соглашения, подписанного на ХХ Петербургском международном экономическом 
форуме, на базе Ростовского государственного экономического университета в конце июня 
стартует программа повышения уровня знаний менеджеров региональных предприятий в сфере 
внешнеэкономической деятельности. 
"По объемам внешнеторгового оборота мы - в числе лидеров Южного федерального округа. По 
итогам 2015 года внешнеторговый оборот Ростовской области составил почти 6,5 миллиардов 
долларов, в том числе экспорт - 4,49 миллиарда долларов, импорт - 1,9 миллиарда долларов. По 
сравнению с 2014 годом оборот снизился, поэтому нам важно поддержать наших экспортеров. И 
вместе с "Российским экспортным центром" мы договорились взаимодействовать в этой сфере", - 
сообщил Голубев после подписания соглашения. 
В Ростовской области уже действует "Центр поддержки экспорта", который предоставляет 
информационно-аналитическую, консультационную, организационную и иную поддержку 
субъектам малого и среднего предпринимательства, оказывает содействие их выходу на 
иностранные рынки. 
АО "Российский экспортный центр" создан в структуре Внешэкономбанка как 
специализированная организация, представляющая "единое окно" для работы с экспортерами в 
области финансовых и нефинансовых мер поддержки, включая взаимодействие с профильными 
министерствами и ведомствами.  
 

ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 16 июня 2016 16:16 

 
ЭКСАР ПРЕДОСТАВИТ ФИНАНСИРОВАНИЕ ЖЕЛДОРОГАМ КУБЫ НА 
ПРИОБРЕТЕНИЕ ЛОКОМОТИВОВ "СИНАРЫ" 
С.-ПЕТЕРБУРГ, 16 июн /ПРАЙМ/. Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций (ЭКСАР, входит в группу ВЭБ), Кубинские железные дороги и российская группа 
"Синара" в пятницу подпишут трехстороннее соглашение, согласно которому ЭКСАР предоставит 
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финансирование Кубинским железным дорогам на приобретение локомотивов "Синары", 
рассказал РИА Новости генеральный директор ЭКСАР Алексей Тюпанов. 
"Мы подписываем завтра трехстороннее соглашение между нами, "Синарой" и Кубинскими 
железными дорогами. Это контракт на поставку локомотивов общей стоимостью примерно 130-
140 миллионов евро. Мы при этом, как ЭКСАР, подразделение РЭЦ (Российский экспортный 
центр - ред.), финансируем Кубинские железные дороги, кредитуем их на приобретение 
локомотивов производства "Синары", - сказал он в кулуарах ПМЭФ. 
"Наша договоренность с ними, что мы должны начать выдавать кредитные средства 26 июля. 
Тогда же должны пойти и первые поставки", - добавил он. 
Ранее сообщалось, что "Синара" обсуждает с Кубой создание совместного предприятия (СП) по 
ремонту локомотивов и поставке новых. 
 

 
Пятигорск, 16 июня 2016 

 

СОЗДАНИЕ МЕДКЛАСТЕРА В КАВМИНВОДАХ ОЦЕНИВАЕТСЯ В 160 
МЛРД РУБЛЕЙ 
Пятигорск. 16 июня. ИНТЕРФАКС - Объем инвестиций в проект создания в регионе Кавказских 
Минеральных Вод инновационного медицинского кластера на базе бальнеологических курортов 
оценивается в 162,1 млрд рублей, сообщает пресс-служба АО "Корпорации развития Северного 
Кавказа" ("КРСК"). 
В том числе, 40 млрд рублей будет профинансировано за счет бюджетных средств, остальная 
сумма приходится на частные инвестиции. 
Ранее сообщалось, что общий объем инвестиций в проект составит 90-100 млрд рублей. 
В ходе официальной презентации проекта на Петербургском международном экономическом 
форуме в четверг председатель совета директоров "КРСК" Одес Байсултанов отметил, что 
большой интерес к проекту проявляют зарубежные компании, в том числе из Италии, Австрии, 
Израиля. "Это говорит о том, что даже в условиях санкций иностранный бизнес готов к 
сотрудничеству", - цитирует О.Байсултанова пресс-служба. 
По его словам, медкластер можно считать первой в РФ попыткой объединить на одной 
территории бальнеологические и природно-климатические ресурсы с лечением, реабилитацией, 
наукой и медицинским образованием. Главными задачами проекта станут, в том числе, 
удовлетворение потребности жителей Северного Кавказа в качественной высокотехнологичной 
медицинской помощи, а также перенаправление потока выездного "медицинского туризма" на 
российский курорт. 
На базе якорного проекта медкластера - медицинского университетского комплекса - планируется 
создать условия для научных разработок и их внедрения в практической медицине, 
биотехнологии, фармакологии. Создание кластера даст толчок к развитию санаторно-
бальнеологического комплекса региона, а также смежных сфер, в том числе туризма, сельского 
хозяйства, транспортной инфраструктуры. Также будут решаться задачи импортозамещения 
медицинских товаров и услуг.  
Как сообщалось, генподрядчиком по разработке концепции выступила Solve Consulting (Австрия), 
которая сформировала консорциум исполнителей с участием российской OOO "Фамед" ("дочка" 
австрийской Vamed Group). В рамках проекта предполагается строительство медицинского 
университета, многопрофильной университетской клиники, научно-исследовательского центра. 
Сроки строительства - 2016-2020 годы. Также планируется создание специализированных 
клиник, центров санаторно-курортного лечения на базе санаториев СКФО. 
Медкластер создается на основе государственно-частного партнерства. Госфинансирование 
будет направлено на создание инженерной инфраструктуры, строительство и оснащение 
университетского медкомплекса.  
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Москва, 17 июня 2016 

 

БЮДЖЕТ НАПОЛНИТСЯ БЛАГОСОСТОЯНИЕМ 
Для того, чтобы не остаться совсем без резервов, нужна инвентаризация обязательств бюджета  
Бюджет 2017 г. будет одним из сложнейших, заявил министр финансов Антон Силуанов на 
Петербургском экономическом форуме (ПМЭФ). "Если закончатся средства резервного фонда, то 
фонд национального благосостояния точно такой же резервный фонд", - сказал министр (цитаты 
по "Интерфаксу").  
Дефицит бюджета в 2016 г. - 3% ВВП - будет профинансирован в основном средствами 
резервного фонда. Предполагалось потратить 2,1 трлн руб. - если среднегодовая цена барреля 
нефти составит $50. Сейчас прогноз - $40 и выполнить план по расходованию резервного фонда 
будет непросто, предвидит Силуанов: понадобится до 2,5 трлн. Пока потрачено 780 млрд руб.  
В 2017 г. дефицит бюджета также составит 3% ВВП, планирует Минфин, затем будет снижаться 
на 1 процентный пункт ежегодно до 1%. Всего дефицит в 2017-2019 гг. может составить 5,6 трлн 
руб., исходя из текущего прогноза Минэкономразвития по номинальному ВВП (который может 
быть снижен из-за снижения прогноза по инфляции - см. стр. 05). На 1 июня резервный фонд в 
рублевом эквиваленте (средства размещены в валюте) составлял 2,55 трлн руб.  
В ФНБ - 4,8 трлн руб., из них часть размещена на разные цели под условие возврата (см. врез на 
стр. 05). На дефицит 2017 г. средств резервного фонда не хватает: если варианты - эмиссионное 
финансирование или расходование ФНБ, то выбор очевиден, говорил ранее 
высокопоставленный чиновник.  
Другой вариант - жесткая консолидация: Минфин не хочет наращивать внутренний долг, внешних 
займов не планирует из-за санкций, но все равно настаивает на экономии резервов и сохранении 
подушки безопасности.  
Дефицит в пределах 1% ВВП безопасен и для экономики, и для бюджета, объяснил Силуанов. 
Но, чтобы достичь такого показателя, нужна глубокая инвентаризация бюджетных обязательств и 
она начнется в 2017 г., предупредил министр.  
 Очередь за ФНБ  
Квота на инвестиции в российские активы - 40% ФНБ (например, облигации и акции компаний, 
депозиты ВЭБа). Она зафиксирована в рублевом выражении, в 2015 г. была увеличена с 1160 
млрд до 1738 млрд руб.  
Во всех бюджетных статьях есть запас эффективности - в оборонных расходах, социальной 
сфере, безопасности, образовании и здравоохранении, заявил на ПМЭФе председатель Центра 
стратегических разработок Алексей Кудрин: "Не просто порезать и переставить, а оценить 
адекватность целей, которые мы ставим перед бюджетными расходами". Результатом 
повышения эффективности может стать сокращение бюджетных расходов, считает Кудрин.  
"Деньги в стране есть. Нет эффективных институтов управления этими деньгами", - заявила на 
ПМЭФе председатель Счетной палаты Татьяна Голикова. В начале года она критиковала 
Минфин, обнаружив 520 млрд руб. неэффективно потраченных в 2015 г. средств: в основном это 
деньги, перечисленные на счета, но не использованные. Проведя внутреннюю ревизию расходов, 
можно найти много резервов - для оптимизации расходов необязательно сокращать их, уверена 
Голикова.  
Жесткие бюджетные ограничения - хороший стимул пойти на реформы по повышению 
эффективности бюджетных трат, раньше мешало расслабленное состояние, согласился с 
Голиковой Силуанов.  
Минфин ежегодно пугает перспективой остаться без резервов, но нельзя сказать, что на сей раз 
это именно "запугивание", считает директор Центра развития Высшей школы экономики Наталья 
Акиндинова. Резервный фонд закончится в 2017 г., всего резервов хватит на 1-2 года, говорит 
она. Единственный путь - тратить резервы и проводить бюджетную консолидацию, чтобы в 2019 
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г. выйти на дефицит в 1% ВВП, который уже можно профинансировать займами. Суверенные 
фонды и создавались для поддержки в трудные годы, а возможности займов ограничены - как 
показало недавнее размещение еврооблигаций, занять выгодно за рубежом невозможно, а если 
наращивать внутренние займы, то вырастут ставки, что еще больше ограничит инвестиционные 
ресурсы, говорит Акиндинова.  
ФНБ создавался для поддержки пенсионной системы, в кризис 2008-2009 гг. его средства 
использовались для поддержки банков, сейчас направляются и на инфраструктурные проекты 
(см. врез). Статус ФНБ описан в самых общих чертах, чтобы направить его на финансирование 
дефицита, поправки в законодательство не потребуются, считает руководитель Экономической 
экспертной группы Евсей Гурвич. Еще год назад рабочая группа по оценке бюджетных рисков 
общественного совета при Минфине предлагала перевести в резервный фонд ликвидную часть 
ФНБ, напоминает Гурвич. Наращивать займы нужно в хорошие времена, считает он, а не в 
плохие на плохих условиях, выбирая с рынка и без того ограниченные ресурсы для инвестиций.  
Антон Силуанов готов во имя снижения дефицита бюджета распечатать ФНБ 
 

 
Москва, 17 июня 2016 
 

БЮДЖЕТНАЯ АРИФМЕТИКА ОПЯТЬ МЕНЯЕТСЯ 
Автор: Дмитрий Бутрин 
Минфин и ЦБ атакуют дефицит бюджета с разных сторон  
Несмотря на то что содержательные решения по бюджетной конструкции на 2017-2019 годы 
будут приниматься осенью, бюджетная тема стала главной для открывшегося Санкт-
Петербургского международного экономического форума (ПМЭФ). Главные новости в этой сфере 
-- обещание ЦБ удерживать ключевую ставку на 1% выше равновесной на каждый 
дополнительный процент ВВП бюджетного дефицита в 2017 году и обещание Минфина привлечь 
в том же году для финансирования дефицита Фонд национального благосостояния. Таким 
образом органы власти намерены выполнять теоретически невыполнимое решение совещания у 
премьер-министра 15 июня -- не сокращая далее госрасходы, удержать дефицит-2017 в пределах 
3% ВВП.  
Обсуждение будущего бюджетной политики стало ключевой темой ПМЭФ не случайно. С одной 
стороны, все основные содержательные решения в этой сфере можно принимать в начале осени: 
уже в апреле 2016 года на правительственных совещаниях было зафиксировано, что бюджет-
2016 правится, а бюджет-2017-2019 вносится уже в новую Госдуму, которая будет готова 
полноценно работать с конца октября. Это открывает поле для широкой торговли по бюджетной 
конструкции -- и ПМЭФ, несомненно, является лишь эпизодом в ней. С другой стороны, дискуссия 
о том, что же именно сокращать в расходах бюджета даже на 2016 год, большинством ведомств 
считается совершенно не законченной. Так, по данным "Ъ", глава Генпрокуратуры Юрий Чайка 15 
июня обратился к премьер-министру Дмитрию Медведеву с просьбой уже сейчас "разморозить" 
10% бюджетных ассигнований, замороженных Минфином в общем порядке в начале 2016 года. 
Цена вопроса -- 1 млрд руб.  
При этом на совещании у премьер-министра 15 июня, по данным "Ъ", в рабочем порядке 
определена совершенно неработоспособная конструкция будущего бюджета. При цене нефти в 
$40 за баррель до 2019 года предлагается сверстать бюджет на 2017-2019 годы исходя из уровня 
расходов 2016 года (по действующему нескорректированному закону с расходами в 16 трлн руб.).  
При этом уровень дефицита бюджета на 2017 год предлагается сохранить на уровне не выше 
3%, а Минфину и Минэкономики надлежит согласовать с ЦБ целевой показатель инфляции на 
2017 год.  
Напомним, в неисправленном законе о бюджете на 2016 год заложены цены на нефть на 20% 
выше, чем предложенные $40 за баррель. Исходя из этого даже без учета средств на санацию 
ВЭБа дефицит бюджета-2016 весной этого года аналитики Fitch, исходившие как раз из $40 за 
баррель как среднегодовой цены нефти, оценивали в 3,9% ВВП. Для сохранения показателя 
дефицита в 3% в 2017 году с такими вводными Белому дому мог бы помочь только 
альтернативный учебник арифметики. Если же учесть, что со средствами от приватизации в 2016 
году пока тоже нет ясности, дискуссия на ПМЭФ о том, как осенью будет строиться бюджет, 
могла покрывать максимально широкое поле.  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 22 –

Министр финансов Антон Силуанов признал вчера, что сократить бюджетный дефицит ниже 3% в 
2017 году будет "вряд ли возможно". При этом Минфин по-прежнему отказывается от 
наращивания внутреннего госдолга, опасаясь даже не столько резкого увеличения стоимости 
обслуживания ОФЗ, сколько готовности части правительства использовать возможность займов 
как аргумент против сокращения расходов бюджета в принципе. Антон Силуанов заявил о 
готовности Минфина в 2017 году тратить на покрытие дефицита части средств ФНБ до 2 трлн 
руб. (в плюс к около 1 трлн руб., которые могут остаться в Резервном фонде после расходов 2016 
года).  
В свою очередь глава ЦБ Эльвира Набиуллина выступила на ПМЭФ с заявлением, которое 
описывает будущую политику ЦБ при такой тактике Минфина. На каждый сверхплановый процент 
бюджетного дефицита ЦБ намерен сокращать потенциальное снижение ключевой ставки на тот 
же процент. Это можно считать комментарием к задаче, поставленной Дмитрием Медведевым 
перед правительством: без сокращения федеральных расходов ЦБ просто откажется в 
дальнейшем удешевлять стоимость денег в экономике, добиваясь в любом случае снижения 
инфляции до 4% уже к концу 2016 года.  
В отсутствие реальных проектировок бюджета торг идет пока только за принципы его построения. 
В этом смысле ПМЭФ -- хорошая площадка для выяснения позиций сторон, которые могут быть 
довольно резкими. Так, глава Счетной палаты Татьяна Голикова на "бюджетном" круглом столе 
заявила о неэффективности работы институтов развития и бюджетных каналов, связанных с 
ними, для экономики. Глава же Центра стратегических разработок Алексей Кудрин, как 
выяснилось, не поддерживает идею ограничения расходов на зарплаты в бюджетном секторе -- 
притом что считает "бюджетную консолидацию" важнейшим проектом 2016 года. Он пошел даже 
дальше, предложив считать уровень доходов домохозяйств в экономике "основным KPI" для 
правительства. В целом, как показал первый день ПМЭФ, почти списанная за последние полгода 
идея реанимации внутреннего спроса через перераспределение средств бюджета на 
потребление имеет гораздо больше сторонников, чем принято думать.  
 

 
Москва, 17 июня 2016 

 

ОФЗ НЕ ДЛЯ РОСТА 
Автор: Юлия Локшина 
Банки поджимают кредитование реального сектора  
Программа поддержки кредитования приоритетных отраслей экономики через предоставление 
банкам ОФЗ столкнулась с первыми накладками. Как стало известно "Ъ", два банка из 30 
получателей ОФЗ в капитал -- Новиком-банк и Связь-банк в первые месяцы 2016 года нарушили 
ключевое требование программы -- наращивать кредитование на 3% в квартал. Еще ряд игроков, 
получивших ОФЗ, допустили промежуточные нарушения. Пока выводы об эффективности 
программы ОФЗ делать рано, но риски обострения ситуации на фоне ужесточения борьбы за 
качественных заемщиков присутствуют, указывают эксперты.  
 О том, что по итогам первого квартала 2016 года появились первые банки из числа получивших 
ОФЗ, не выполнившие условие по наращиванию кредитования реального сектора в 
приоритетных отраслях экономики на 3% за квартал, "Ъ" рассказали источники на рынке. Такое 
нарушение условий программы, по информации "Ъ", произошло впервые с момента ее запуска 
чуть больше года назад. До сих пор Агентство по страхованию вкладов (АСВ), курирующее эту 
программу, заявляло, что условие по росту кредитования на 1% в месяц (но санкции 
накладываются только в случае нарушения этого условия по итогам квартала) всеми 
участниками программы выполняется. О невозможности нарастить портфель на необходимую 
величину по итогам первого квартала банки-нарушители (по сведениям "Ъ", это Связь-банк и 
Новиком-банк) сообщили АСВ сами, с объяснением причин и просьбой их не штрафовать, 
указывают источники "Ъ". В ближайшее время советом директоров АСВ будет рассматриваться 
вопрос, применять или нет к ним соответствующие санкции.  
 По сведениям "Ъ", Новиком-банк объясняет свои показатели действием закона о 
гособоронзаказе (до октября прошлого года обязал перевести все соответствующие расчеты в 
уполномоченные банки, в список которых Новиком-банк попал только в октябре, и в результате, 
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выполнив требование закона, утратил часть кредитных клиентов). Среди прочих причин у 
Новиком-банка -- санкции, которые из-за закрытия лимитов на межбанке привели к снижению 
ликвидности, восполнять которую пришлось за счет продажи части кредитного портфеля, 
рассказывают источники "Ъ".  
 У Связь-банка, по данным "Ъ", в числе причин также непростая ситуации с ликвидностью -- из-за 
трудностей головной организации Внешэкономбанка и нескольких плановых крупных погашений 
ранее выданных ссуд. "Сейчас ситуация у Связь-банка нормализовалась и в банке обещают 
вернуться к требуемым показателям роста, Новиком-банк просит отсрочку по исполнению 
требования о темпах роста",-- говорит один из собеседников "Ъ". "Обоим банкам необходима 
рекапитализация, чтобы они могли создать необходимые резервы,-- указывает старший директор 
по финансовым институтам Fitch ratings Александр Данилов.-- Расти, пока не решены эти 
вопросы, нецелесообразно, особенно учитывая, что это будет еще больше давить на показатели 
капитализации". Напомним, что Новиком-банк запланировал на этот год увеличение капитала на 
37 млрд руб., а Связь-банк ждет от материнской структуры докапитализации на 16 млрд руб.  
 В Связь-банке вчера отказались от комментариев. В Новиком-банке "Ъ" сообщили: "Между 
банком и АСВ существуют устойчивые отношения конструктивного партнерства. Все 
возникающие проблемы в отношениях носят технический характер и успешно решаются в 
оперативном порядке. Во всяком случае, ни о каких штрафах в отношении Новиком-банка речи 
не идет". В Агентстве вчера сообщили, что "вопрос о результатах выполнения банками 
обязательств, принятых в связи с участием в осуществлении мер по повышению капитализации, 
по итогам первого квартала советом директоров Агентства не рассматривался". Действительно, 
совет директоров АСВ с этим вопросом в повестке дня, по сведениям "Ъ", должен состояться на 
следующей неделе.   
 В рамках программы докапитализации банковского сектора ОФЗ в капитал получили 30 банков 
на сумму 816 млрд руб. Программа содержит ряд жестких условий, основные из которых -- 
наращивание кредитования на 1% в месяц и неповышение ФОТ по сравнению с 1 января 2015 
года. За нарушение этих условий банку грозит штраф от 0,5% до 2% от суммы полученных ОФЗ. 
Новиком-банк получил в виде ОФЗ 7,2 млрд руб. в капитал в июне 2015 года, Связь-банк -- 
11,8 млрд руб. в октябре 2015 года.  
 И хотя пока банков, реально нарушивших условия программы за квартал, только двое, еще 
целый ряд игроков допустили в этом году промежуточный -- месячный -- сбой (нарастили 
портфель за месяц менее чем на 1%), но в итоге по результатам квартала все же справились с 
задачей. В их числе, как указывают источники "Ъ", банк МБСП, СМП-банк, Татфонд-банк, МТС-
банк, а также получавшие ОФЗ в рамках банковских групп и допустившие промежуточное 
снижение темпов кредитования на индивидуальной основе Банк Москвы и Ханты-Мансийский 
банк "Открытие". Судить об эффективности выполнение госпрограммы поддержки банков и 
реального сектора с помощью ОФЗ на этом основании пока рано, считают эксперты. Но 
указывают, что риски обострения ситуации все же есть. "Это результат борьбы за качественного 
заемщика,-- считает замдиректора по банковским рейтингам S&P Сергей Вороненко.-- В прошлом 
году банки получали ОФЗ постепенно и к концу года конкуренция между крупными банками 
ужесточилась, ведь хороших заемщиков больше не стало, а число банков, которым нужно 
выполнять это условие, заметно увеличилось. При этом расти ради формального роста никто из 
банков себе позволить не может из-за давления на капитал".  
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Москва, 16 июня 2016 14:02 

 
БИЗНЕСМЕН СДЕЛАЛ СБЕРБАНКУ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ПО ПОКУПКЕ 
АКТИВОВ НА УКРАИНЕ 
МОСКВА, 16 июн - РИА Новости. Бизнесмен Александр Ярославский сделал предложение по 
покупке активов российского Сбербанка на Украине, сообщает Блумберг. 
Согласно заявлениям украинского бизнесмена в интервью агентству, он стремится приобрести 
"дочку" Сбербанка на Украине, а в качестве альтернативы рассматривает покупку местных 
отделений Сбербанка либо российских же ВТБ и Внешэкономбанка (украинская "дочка" ВЭБа - 
Проминвестбанк). 
Ярославский также отметил, что уже провел переговоры по данным сделкам. "Я рассматриваю 
вопрос инвестирования в банковский сектор и "дочку" Сбербанка в том числе. Но пока больше 
никаких как бы движений в этом плане, конкретных шагов не предпринято", - сказал бизнесмен. 
Ранее СМИ сообщали, что Сбербанк рассматривает возможность продажи своих активов на 
Украине, и в качестве одного из возможных покупателей назывался как раз Ярославский. 
Сбербанк отрицает данные планы, утверждая, что не планирует уходить с украинского рынка, 
несмотря на сложную политическую ситуацию. 
В частности, в четверг утром зампред правления крупнейшего российского банка Александр 
Морозов заявил, что если бы Сбербанк хотел продать украинскую "дочку", то уже это сделал бы. 
Александр Ярославский известен как основатель одного из крупнейших на Украине финансовых 
учреждений - Укрсиббанка, который бизнесмен продал французскому BNP Paribas в 2005 году. 
Состояние Ярославского оценивается журналом Forbes в 721 миллион долларов.  
 

Коммерсантъ # Хабаровск (Дальний Восток), Хабаровск, 17 июня 2016 
 

КРЕДИТОРЫ "АРКАИМА" ПОТЕРЯЛИ ТЕРПЕНИЕ 
Автор: Эрнест Филипповский 
Банкротному предприятию грозит введение конкурсного производства  
ВЭБ от имени пула кредиторов деревообрабатывающего ООО "СП "Аркаим"" (Ванинский район) 
заявил о намерении добиваться через арбитраж введения на предприятии процедуры 
конкурсного производства на год раньше установленного судом срока. Решение объясняется 
необходимостью сохранения производства и предотвращения расхищения имущества. Никакого 
расхищения в "Аркаиме" быть не может, заверяют власти, а переговоры с потенциальным 
китайским инвестором, готовым вступить в проект, должны принести результат уже в июле. 
 Собрание кредиторов ООО "Совместное предприятие "Аркаим"" приняло решение 
ходатайствовать перед Арбитражным судом Хабаровского края о введении на предприятии 
процедуры конкурсного производства. Об этом сообщила пресс-служба Внешэкономбанка - 
основного кредитора. Банк представляет решение "единственной возможностью сохранения 
предприятия как единой производственной структуры" - оно нужно для вывода предприятия из 
кризиса, "предотвращения расхищения имущества" и обеспечения возможностей для 
удовлетворения требований кредиторов. В ВТБ, также являющемся кредитором "Аркаима", 
заявили "Ъ", что "в связи с отсутствием какой-либо обоснованной программы на предприятии по 
восстановлению платежеспособности и погашению требований кредиторов банк был вынужден 
голосовать за введение конкурсного производства". В Сбербанке на запрос "Ъ" ответить не 
успели.  
 "Аркаим" ввел в поселке Октябрьский под Ванино комплекс лесоперерабатывающих заводов 
мощностью 1,2 млн куб. м круглого бревна в год - один из крупнейших в регионе. Проект 



РАЗНОЕ 

 – 25 –

обошелся в 14,3 млрд рублей, из которых 11,5 млрд предоставил ВЭБ. Но продукция не нашла 
сбыта в Юго-Восточной Азии, на которую ориентировалось СП, а внутренний рынок потребить 
столько не может. В 2014 году АО получило 235,7 млн руб. чистого убытка, годом ранее - 395,2 
млн руб., хотя еще в 2012-м было прибыльно на 361 млн руб. По инициативе кредиторов, в том 
числе Сбербанка, "Возрождения", ВТБ и Россельхозбанка, 31 мая 2014 года на "Аркаиме" 
введена процедура наблюдения. В январе 2016 года суд продлил ее до июля 2017 года.  
 Владелец предприятия Александр Лепихов и хабаровские власти третий год ищут выход из 
ситуации. В октябре прошлого года первый зампред правительства региона Василий Шихалев 
сообщил о готовности китайских инвесторов (China Forest Products Corporation и "Го Тай") 
вложить в капитал СП до $600 млн. Концепция оздоровления предполагала заключение мирового 
соглашения с кредиторами, сохранение контрольного пакета акций за "Аркаимом". Помимо уже 
освоенной продукции, СП планировало начать выпуск пробиотиков и антиоксидантов. Эти 
намерения подтверждены в соглашении о сотрудничестве края и провинции Цзилинь (КНР), 
подписанном губернаторами на прошлой неделе. По нему "Аркаим" реализует проект в бондовой 
зоне в Чанчуне, подробности пока не раскрываются.  
 Замглавы краевого минприроды Вячеслав Ковалев заявил "Ъ", что у банкиров не получится 
инициировать вторую стадию процедуры банкротства раньше срока, оговоренного судом. "Речь 
ни о каком расхищении идти не может. Производство пиломатериалов идет, лесозаготовка 
ведется. У кредиторов, как я понимаю, нет задачи распродать предприятие. К тому же в 
ближайшее время дела по китайскому направлению должны принести результат, - да или нет. А 
без этого, думаю, никаких резких движений ВЭБа не будет", - заявил чиновник. По его словам, 
что китайский партнер в этом бизнесе уже определился, переговоры идут, и "официальная 
договоренность ожидается к середине июля".  
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ВТБ НАМЕРЕН ЗАКЛЮЧИТЬ СПОНСОРСКИЙ КОНТРАКТ С РАЛЛИЙНОЙ 
КОМАНДОЙ "КАМАЗ-МАСТЕР" НА 73 МЛН РУБЛЕЙ 
Казань. 16 июня. ИНТЕРФАКС - Банк ВТБ планирует заключить с командой "КАМАЗ-Мастер" 
спонсорский контракт на сумму 72,722 млн рублей, следует из документации, размещенной на 
официальном сайте госзакупок. 
Согласно проекту контракта, ВТБ предоставит эту сумму на подготовку и проведение спортивных 
и других мероприятий "с участием спортивной раллийной команды "КАМАЗ-Мастер" с даты 
подписания договора по 30 апреля 2017 года. 
В свою очередь команда обязуется оказать рекламные услуги для ВТБ. 
Из документации закупки следует, что договор будет заключен с единственным поставщиком - 
Некоммерческим партнерством "КАМАЗ-Автоспорт". 
Ранее СМИ со ссылкой на слова руководителя команды Владимира Чагина сообщали, что 
"КАМАЗ-мастер" испытывает серьезные финансовые трудности из-за того, что Внешэкономбанк 
прекратил поддержку команды. 
 


