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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
Москва, 7 июня 2016 

 

ВЭБ С ПРЕПЯТСТВИЯМИ 
Автор: Елена Киселева 
Завершается работа над новой стратегией госкорпорации  
"Ъ" стали известны детали стратегии Внешэкономбанка, подготовленной новой командой во 
главе с Сергеем Горьковым. Проблему с ликвидностью в 2016 году предлагается решать в 
основном за счет распродажи активов, которая может принести до 180 млрд руб. Новая бизнес-
модель включает также расчистку баланса от дочерних структур -- в частности, немедленный 
вывод Фонда развития Дальнего Востока и Корпорации развития Северного Кавказа, а вот 
Российский экспортный центр (РЭЦ) госкорпорация намерена сохранить. Окончательный вариант 
документа будет готов к концу июня.  
 "Ъ" ознакомился с основными положениями проекта стратегии Внешэкономбанка (ВЭБ). 
Датированный маем документ сейчас обсуждается в правительстве и профильных ведомствах, 
рассказал источник, близкий к ВЭБу, и подтвердил собеседник в одном из профильных ведомств. 
Готовность проекта один из них оценил как высокую. В пресс-службе госкорпорации уточнили, 
что разработка стратегии находится в завершающей стадии и до конца июня она может быть 
вынесена на рассмотрение наблюдательного совета. Обсуждать параметры стратегии в ВЭБе 
отказались.  
 Проблема с ликвидностью в 2016 году, как считают в ВЭБе, решаема за счет реализации 
активов и привлечения клиентских средств. Распродажа может принести до 180 млрд руб., в том 
числе за счет акций и ADR "Газпрома" (132 млрд руб.), акций ММВБ (18 млрд руб.) и возврата по 
проблемным активам (20 млрд руб.). С учетом обещанных ВЭБу на докапитализацию 150 млрд 
руб. из бюджета (половина, по данным "Ъ", уже получена) и выплат по текущему портфелю еще 
на 110 млрд руб. приток средств в этом году может составить 440 млрд руб. Но этого 
недостаточно для выплат по обязательствам госкорпорации, которые оцениваются в 560 млрд 
руб. Возможный разрыв в 120 млрд руб. ВЭБ в состоянии покрыть сам -- в том числе за счет 
привлечения клиентских средств.  
 Новая бизнес-модель ВЭБа предполагает расчистку его баланса от "избыточных" дочерних 
структур. Так, для "немедленного вывода из группы" предлагается рассмотреть РФПИ, МСП-банк, 
Фонд развития Дальнего Востока и Корпорацию развития Северного Кавказа. Затем ВЭБ 
планирует расстаться со всеми дочерними банками -- "Глобэксом", "Связью", Проминвестбанком 
(Украина), БелВЭБом (Белоруссия) и "ВЭБ-Азией" (Гонконг), а также с "ВЭБ-Инновациями". "ВЭБ-
Лизинг" останется, но подвергнется реструктуризации с "возможностью оптимизации 
юридической структуры". В качестве дочерних должны сохраниться Федеральный центр 
проектного финансирования, "ВЭБ-Капитал", Фонд развития моногородов, "ВЭБ-Инжиниринг" и 
РЭЦ, включая ЭКСАР и Росэксимбанк. До сих пор было известно о планах ВЭБа избавиться 
только от МСП-банка и РФПИ. Первый уже передан Федеральной корпорации по развитию 
малого и среднего предпринимательства, которую возглавляет Александр Браверман. 
Законопроект о выделении УК РФПИ в АО со стопроцентным госучастием внесен группой 
депутатов в конце марта, а 2 июня президент Владимир Путин его подписал. Но есть и 
нестыковки -- в середине мая стало известно о подготовке законопроекта "О поддержке экспорта 
в РФ", предполагающего выделение РЭЦ (см. "Ъ" от 17 мая), который сам ВЭБ, судя по проекту 
стратегии, рассчитывает сохранить.  
 В текущей структуре баланса ВЭБа "хорошие" активы составляют 2,9 трлн руб., кредиты еще на 
1,5 трлн руб. авторы документа квалифицируют как "непризнанный убыток", по которому 
госкорпорации требуется покрытие. Очевидно, речь идет о так называемых специальных 
проектах (главным образом, это расходы на Олимпиаду-2014). Предполагалось, что они будут 
переданы в специальную НКО под управлением ВЭБа, но, согласно проекту стратегии, эта 
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структура предназначена только для новых спецпроектов (их планируемый ежегодный объем -- 
20-50 млрд руб.), а риски по уже существующим на 700 млн руб. нужно покрыть за счет 
госгарантий. Еще одна текущая проблема -- рефинансирование долга на 1,5 трлн руб., в том 
числе 400 млрд руб. по "ВЭБ-Лизингу". В 2017 году на эти цели ВЭБу потребуется 440 млрд руб., 
а в 2018 году -- 465 млрд руб. На это государство должно выделить субсидию 1,1 трлн руб. до 
2025 года.  
 Перечисленных мер поддержки, по мнению авторов документа, будет достаточно для решения 
проблем "старого" ВЭБа. Что же касается "нового" института развития (так называемый ВЭБ 2.0), 
то есть два сценария его развития -- базовый и расширенный.  
 Первый не предполагает докапитализации банка в ближайшие два года (только 150 млрд руб. в 
2019-2021 годах), но при этом ВЭБ рассчитывает на привлечение средств ФНБ (60 млрд руб. в 
2017 году, 80 млрд руб. в 2018 году и 130 млрд руб. в 2019-2021 годах) и дополнительное 
размещение долговых бумаг на открытом рынке (на 80 млрд руб. в 2017 году, на 120 млрд руб. в 
2018 году и на 180 млрд руб. ежегодно в 2019-2021 годах). Это позволит к 2021 году нарастить 
кредитный портфель до 650 млрд руб. По второму сценарию ВЭБу нужна докапитализация в 
2017 году на 45 млрд руб., в 2018 году -- на 55 млрд руб. и на 250 млрд руб. в 2019-2021 годах, 
похожие объемы привлечения средств из ФНБ и за счет рыночного размещения. 
Прогнозируемый объем нового портфеля -- 1,25 трлн руб. к 2021 году. При этом, по оценкам 
руководства ВЭБа, эффект от реструктуризации бизнеса по первому сценарию даст прирост ВВП 
на 0,6%, а по второму -- 0,9%.  
 Приоритеты "нового" ВЭБа выглядят следующим образом: стимулирование инвестиций в 
высокие переделы промышленности, в том числе энергетическое машиностроение, авиа- и 
судостроение, военно-промышленный комплекс, космическую отрасль (ежегодно на 210-
235 млрд руб.) и инфраструктурные проекты (290-330 млрд руб.), а также поддержка экспорта 
(80-90 млрд руб.). Таким образом, ежегодную потребность ВЭБа в финансировании новая 
команда оценивает в 580-655 млрд руб. При этом ставка будет сделана на поддержку проектов 
на ранней стадии, мезонинное и структурированное финансирование. Предполагается, что 
поддерживать эти проекты ВЭБ будет на условиях софинансирования с долей участия не более 
30%. В 2017 году на поддержку экономики РФ ВЭБ готов выделить 80 млрд руб. с учетом общего 
объема инвестиций в размере около 260 млрд руб.  
 "Оценка объема существующих проблемных кредитов банка выглядит реалистичной, а выбор 
гарантии в качестве инструмента компенсации обесценения логичным: это не требует 
немедленных денежных расходов со стороны государства, но позволяет оптимизировать 
резервы под обесценение и, соответственно, снизить давление на капитал",-- отмечает 
руководитель группы банковских рейтингов АКРА Кирилл Лукашук. Успешность же формирования 
нового, более качественного портфеля проектов, добавляет он, будет напрямую зависеть от 
внедряемых сейчас стандартов риск-менеджмента и следования им при принятии решений о 
финансировании.  
 

 
РИА Новости, Москва, 7 июня 2016 9:24 
 

СМИ: РАСПРОДАЖА АКТИВОВ МОЖЕТ ПРИНЕСТИ ВЭБУ В 2016 ГОДУ 
ДО 180 МЛРД РУБЛЕЙ 
МОСКВА, 7 июн - РИА Новости. Проблему с ликвидностью Внешэкономбанка (ВЭБ) в 2016 году, 
согласно проекту новой стратегии госкорпорации, предлагается решить в основном за счет 
распродажи активов, которая может принести до 180 миллиардов рублей, пишет во вторник 
газета " Коммерсант ". 
Ранее глава госкорпорации Сергей Горьков говорил, что ВЭБ представит стратегию развития 23 
июня. По данным издания, новая стратегия ВЭБа сейчас обсуждается в правительстве и 
профильных ведомствах. В пресс-службе госкорпорации изданию уточнили, что разработка 
стратегии находится в завершающей стадии и до конца июня она может быть вынесена на 
рассмотрение наблюдательного совета. 
Так, согласно проекту стратегии ВЭБа, с которым ознакомилось издание, в госкорпорации 
считают, что проблема с ликвидностью в 2016 году решаема за счет реализации активов и 
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привлечения клиентских средств. Распродажа может принести до 180 миллиардов рублей, в том 
числе за счет акций и ADR "Газпрома" (132 миллиарда рублей), акций ММВБ (18 миллиардов 
рублей) и возврата по проблемным активам (20 миллиардов рублей). 
Кроме того, новая бизнес-модель ВЭБа предполагает расчистку его баланса от "избыточных" 
"дочек".Так, для "немедленного вывода из группы" предлагается рассмотреть РФПИ, МСП-банк, 
Фонд развития Дальнего Востока и Корпорацию развития Северного Кавказа, пишет газета. 
Затем, по данным издания, ВЭБ планирует расстаться со всеми дочерними банками - 
"Глобэксом", "Связью", Проминвестбанком (Украина), БелВЭБом (Белоруссия) и "ВЭБ-Азией" 
(Гонконг), а также с "ВЭБ-Инновациями". "ВЭБ-Лизинг" останется, но подвергнется 
реструктуризации с "возможностью оптимизации юридической структуры". 
В качестве дочерних должны сохраниться Федеральный центр проектного финансирования, 
"ВЭБ-Капитал", Фонд развития моногородов, "ВЭБ-Инжиниринг" и РЭЦ, включая ЭКСАР и 
Росэксимбанк, пишет газета. Перечисленных мер поддержки, по мнению авторов документа, 
будет достаточно для решения старых проблем ВЭБа, отмечает издание. Что касается 
дальнейшего развития госкорпорации, то есть два сценария - базовый и расширенный. 
Первый сценарий не предполагает докапитализации ВЭБа в ближайшие два года (только 150 
миллиардов рублей в 2019-2021 годах), при этом ВЭБ рассчитывает на привлечение средств 
ФНБ (60 миллиардов рублей в 2017 году, 80 - в 2018 году и 130 - в 2019-2021 годах) и 
допразмещение долговых бумаг на открытом рынке (на 80 миллиардов рублей в 2017 году, на 
120 - в 2018 году и на 180 - ежегодно в 2019-2021 годах). По второму сценарию ВЭБу нужна 
докапитализация в 2017 году на 45 миллиардов рублей, в 2018 году - на 55 и на 250 в 2019-2021 
годах.  
 

 
Интерфакс, Москва, 7 июня 2016 09:33 
 

ВЭБ РАССМАТРИВАЕТ ПРОДАЖУ ПАКЕТА В "МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ" 
ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЛИКВИДНОСТИ В 2016 Г - ГАЗЕТА  
Москва. 7 июня. ИНТЕРФАКС - Продажа пакета акций "Московской биржи" (MOEX: MOEX) - один 
из способов привлечения Внешэкономбанком (MOEX: VEBM) ликвидности в 2016 году, сообщил 
"Коммерсантъ" со ссылкой на проект стратегии ВЭБа. 
За счет этого актива ВЭБ мог бы выручить 18 млрд рублей, сказано в документе (датирован 
маем). У ВЭБа 8,4% акций "Московской биржи", сейчас рыночная капитализация такого пакета 
составляет около 21,3 млрд рублей. 
До сих пор обсуждалась в первую очередь сделка по реализации ВЭБом 3,6% акций "Газпрома" 
(MOEX: GAZP) структурам газовой монополии (цена - около 130 млрд рублей). Между тем, экс-
министр финансов, председатель набсовета биржи Алексей Кудрин в конце апреля заявлял, что 
для ВЭБа было бы рационально выйти из капитала "Московской биржи". При этом он отказался 
комментировать форму выхода ВЭБа из капитала биржи - продажу на рынке или "стратегу", 
отметив лишь, что "и такой, и такой вариант возможен". 
"ВЭБ рассматривает возможность выхода из капитала "Московской биржи", но пока конкретных 
решений нет. Также хотим отметить, что ВЭБ оценивает свои вложения в капитал биржи как 
весьма доходные", - заявили тогда "Интерфаксу" в Внешэкономбанке. 
Помимо ВЭБа, крупнейшими акционерами "Московской биржи" являются ЦБ РФ (11,7%), 
Сбербанк России (MOEX: SBER) (10%), ЕБРР (6,1%), РФПИ (5,3%). 
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ТАСС, Москва, 7 июня 2016 9:14 
 

СМИ: ВЭБ ПРОСИТ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ГАРАНТИЙ ДЛЯ "ПЛОХИХ" 
ДОЛГОВ 
В текущей структуре баланса ВЭБа "хорошие" активы составляют 2,9 трлн руб. 
МОСКВА, 7 июня. /ТАСС/. ВЭБ рассчитывает на получение государственных гарантий для 
"плохих" долгов. Об этом пишет газета "Коммерсантъ" со ссылкой на основные положения 
проекта стратегии Внешэкономбанка и несколько источников. 
В текущей структуре баланса ВЭБа "хорошие" активы составляют 2,9 трлн руб., кредиты еще на 
1,5 трлн руб. авторы документа квалифицируют как "непризнанный убыток", по которому 
госкорпорации требуется покрытие, добавляет "Коммерсантъ". Очевидно, речь идет о так 
называемых специальных проектах (главным образом, это расходы на Олимпиаду-2014). 
Предполагалось, что они будут переданы в специальную НКО под управлением ВЭБа, но, 
согласно проекту стратегии, эта структура предназначена только для новых спецпроектов (их 
планируемый ежегодный объем - 20-50 млрд руб.), а риски по уже существующим на 700 млн руб. 
нужно покрыть за счет госгарантий. 
Еще одна текущая проблема ВЭБ - рефинансирование долга на 1,5 трлн руб., в том числе 400 
млрд руб. по "ВЭБ-Лизингу". Согласно проекту стратегии, в 2017 году на эти цели ВЭБ 
потребуется 440 млрд руб., а в 2018 году - 465 млрд руб. На это государство должно выделить 
субсидию 1,1 трлн руб. до 2025 года, добавляет "Коммерсантъ". 
По информации издания, проект новой стратегии сейчас обсуждается в правительстве и 
профильных ведомствах. Готовность документа один из них источников газеты оценил как 
высокую. В пресс-службе госкорпорации газете уточнили, что разработка стратегии находится в 
завершающей стадии и до конца июня она может быть вынесена на рассмотрение 
наблюдательного совета. Обсуждать параметры стратегии в ВЭБ отказались.  
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Известия, Москва, 7 июня 2016  

 

ЕЩЕ ОДНА "ДОЧКА" ВЭБА ПРЕТЕНДУЕТ НА ФИНАНСОВУЮ 
НЕЗАВИСИМОСТЬ 
Автор: Анна Каледина, Светлана Субботина 
ФЦПФ намерен занять на рынке 10 млрд рублей и не планирует больше получать деньги у 
акционера 
Федеральный центр проектного финансирования (ФЦПФ), который был капитализирован ВЭБом 
на 5 млрд рублей, практически исчерпал этот ресурс, но не планирует увеличивать 
финансирование со стороны акционера. Уже в этом году фонд намерен выйти на внутренний 
рынок заимствований и привлечь в течение двух лет 10 млрд рублей. Однако выльется ли 
финансовая независимость в независимость организационную, как это произошло с другой, 
теперь уже бывшей "дочкой" ВЭБа РФПИ (Российский фонд прямых инвестиций), - вопрос пока 
открытый. В соответствии с проектом Стратегии госкорпорации пока ФЦПФ планируется 
трансформировать в подразделение ВЭБа для оптимизации структуры. 
На днях на сайте госзакупок ФЦПФ опубликовал сообщение о закупке "об оказании услуг по 
формированию инструмента организации облигационных займов". Как пояснили в пресс-службе 
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фонда, это связано с тем, что уже в этом году ФЦПФ собирается привлечь 1,5 млрд рублей путем 
выпуска облигаций займа. 
Такое решение было одобрено в конце 2015 года наблюдательным советом фонда, уточнили в 
компании. Как рассказал "Известиям" источник, близкий к ВЭБу, на данный момент ФЦПФ 
получает кредитный рейтинг у RAEX ("Эксперт РА") и консультируется с ГК "Регион". Эту 
информацию все фигуранты комментировать отказались. 
Однако, как удалось выяснить "Известиям", на первом выпуске объемом в 1,5 млрд рублей фонд 
останавливаться не собирается. Как рассказал источник "Известий", близкий к ВЭБу, эта сумма 
была одобрена в рамках текущего плана, однако недавно фонд утвердил бизнес-план 
интенсивного развития, предполагающий увеличение бизнеса в два-три раза. Для этого, говорит 
собеседник "Известий", ФЦПФ планирует уже совсем иные заимствования на внутреннем рынке 
капитала. По данным источника, речь идет о 10 млрд рублей в течение двух лет на рыночных 
условиях. Источник "Известий", близкий к ФЦПФ, подтвердил объем привлечения 
финансирования. 
ОАО "ФЦПФ" - дочернее общество госкорпорации ВЭБ. Целью деятельности фонда является 
подготовка проектов (социальные, транспортные, ЖКХ, дорожные и т.п) регионального и 
городского развития для их последующей реализации с привлечением внебюджетных 
инвестиций. Среди проектов фонда, например, Международный транспортный коридор Европа - 
Западный Китай, ВСМ Екатеринбург - Челябинск и т.д. 
Одно сейчас известно точно. 
 Привлекать финансирование у материнской структуры фонд больше не будет. 
 - Как действующий сценарий развития ФЦПФ, так и разработанный интенсивный, не 
предполагают увеличения финансирования со стороны акционера. Окончательные объемы 
эмиссии на сегодня не определены и зависят от стратегических решений группы ВЭБ, - отметили 
в пресс-службе ФЦПФ, не раскрыв детали привлечения. 
Тем не менее, по информации "Известий", выход на рынок капитала - первый шаг. В частности, 
сейчас обсуждается вопрос о создании государственной структуры наподобие Агентства по 
ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК), которая занималась бы финансированием и 
рефинансированием инфраструктурных проектов за счет выпуска инфраструктурных облигаций. 
Источник "Известий" отмечает, что недавно в фонде начала работать Наталия Кольцова, один из 
самых заметных специалистов в области секьюритизации. Именно эти сделки она курировала в 
АИЖК с 2002 года, при ее участии в стране впервые была проведена эмиссия облигаций с 
ипотечным покрытием. 
Планы по созданию новой структуры в фонде не подтвердили, в ВЭБе воздержались от 
комментариев. 
Эксперты же считают, что это было бы последовательным шагом с точки зрения обсуждаемых 
вариантов стратегии госкорпорации. 
 - Это логично в плане реализации курса на финансовое оздоровление и финансовую 
устойчивость госкорпорации, которая могла бы больше концентрироваться на проектах Банка 
развития, а неприоритетные проекты могли бы стать автономными и привлекать собственные 
источники финансирования, - полагает главный экономист Евразийского банка развития Ярослав 
Лисоволик. 
Последует ли ФЦПФ за РФПИ - вопрос пока открытый. РФПИ сразу был назначен в рамках 
целевой бизнес-модели ВЭБа к немедленному выводу из группы, что и произошло в начале 
июня. ФЦПФ, напротив, в соответствии с проектом стратегии планируется для оптимизации 
трансформировать в подразделение госкорпорации. 
В любом случае эксперты полагают, что с привлечением 10 млрд рублей у компании проблем не 
должно возникнуть. Например, в качестве покупателей могли бы выступить негосударственные 
пенсионные фонды (НПФ). 
 - Инфраструктурные облигации интересны рынку. Причем доля НПФ, желающих инвестировать в 
этот сегмент, постоянно растет, - говорит директор по корпоративным рейтингам агентства RAEX 
("Эксперт РА") Вероника Иванова. 
Около 40% НПФ выбирают инфраструктурные проекты как наиболее привлекательные для 
инвестиций, свидетельствуют данные RAEX. По словам Вероники Ивановой, актив интересен по 
крайней мере по двум причинам. Во-первых, выручка и условия обслуживания долга в таких 
проектах привязаны к инфляции, что дает НПФ гарантии доходности. Во-вторых, надежность 
вложений гарантируется государством за счет обеспечения достаточного объема доходов у 
объектов инфраструктуры, необходимых для обслуживания долга. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 8 –

При этом Вероника Иванова уверена, что выпуски в 10 млрд рублей на рынке, где почти 2 трлн 
пенсионных накоплений и почти 1 трлн пенсионных резервов, вполне подъемная сумма. 
 

 
Интерфакс, Москва, 7 июня 2016 4:03 
 

ПЕРВЫЕ ПРОЕКТЫ РОССИЙСКО-КИТАЙСКОГО АГРОФОНДА БУДУТ 
ПРЕДСТАВЛЕНЫ НА II ВОСТОЧНОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ ФОРУМЕ – 
МИНВОСТОКРАЗВИТИЯ 
Владивосток. 7 июня. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - Первые проекты, которые получат 
финансирование из Российско-китайского фонда агропромышленного развития на Дальнем 
Востоке (РКФАР), будут представлены на II Восточном экономическом форуме 2-3 сентября во 
Владивостоке, сообщает во вторник пресс-служба Минвостокразвития. 
"Первые проекты уже собраны. Порядка трех-пяти проектов весьма реалистичны, наиболее 
готовы для рассмотрения и выделения финансирования со стороны Российско-Китайского Фонда 
агропромышленного развития. Это проекты в Амурской области, Еврейской автономии и 
Приморье. Важно, что китайские партнеры помимо денег дают доступ к своему большому и очень 
привлекательному рынку сельхозпродукции", - сказал глава Минвостокразвития Александр 
Галушка, слова которого приводятся в сообщении. 
Ранее сообщалось, что общий объем инвестиций, привлекаемых РКФАР, может достичь 130 
млрд рублей. 
С китайской стороны в проекты фонда, созданного при участии Фонда развития Дальнего Востока 
(ФРДВ, структура ВЭБа) и УК Азиатско-Тихоокеанского продовольственного фонда (КНР), могут 
войти Сельскохозяйственный банк Китая, Строительный банк Китая, Industrial & Commercial Bank 
of China Ltd. (ICBC) и корпорация Sinolight. Соответствующее соглашение подписано 27 мая в 
Пекине. 
В настоящее время на рассмотрении РКФАР находятся 27 проектов с общим объемом 
инвестиций более 190 млрд руб. Они направлены на развитие растениеводства (выращивание 
сои, кукурузы, рапса), животноводства (свиноводство, молочное скотоводство), создание 
инфраструктуры АПК (создание перевалочных и складских мощностей). Первые сделки 
планируется заключить в ближайшие 3 месяца и профинансировать до конца года. 
РКФАР планирует выделять финансирование в объеме от 10% стоимости проекта, еще 10% 
составят средства инициаторов проектов, оставшиеся 80% стоимости проектов - кредиты банков. 
Предусмотрена также возможность получения займов китайских банков по ставке до 6% годовых. 
По данным Минвостокразвития, капитал РКФАР на первом этапе составит 13 млрд рублей, в 
дальнейшем - до $10 млрд. На всех этапах 90% капитала фонда формируют китайские 
инвесторы, 10% - российские. 
 

 
Москва, 6 июня 2016 
 

ПОМОГАЕМ АКТИВНЫМ 
Автор: Александр Ивантер 
Как выстроена работа Фонда развития моногородов и какова технология получения его средств, 
рассказывает генеральный директор ФРМ Илья Кривогов 
Сверхзадачей созданного в конце позапрошлого года Фонда развития моногородов было 
выстраивание унифицированной прозрачной системы мер поддержки монозависимых поселений 
со стороны федерального центра. Насколько данный институт продвинулся по пути к этой цели, 
мы решили выяснить у руководителя ФРМ Ильи Кривогова. 
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 - Илья Викторович, девять месяцев прошло с момента вашего назначения главой Фонда. Что вы 
считаете основными достижениями на посту, а по каким направлениям продвижение оказалось 
более трудным, чем вы представляли? 
 - Прежде всего, удалось провести организационную настройку Фонда на эффективную работу в 
соответствии с уставными документами. Сегодня у нас работоспособная, мобильная структура. 
Труднее всего было раскрутить инвестиционное направление деятельности, предполагающее не 
просто финансовую поддержку Фондом того или иного моногорода, но вхождение ФРМ в 
качестве соинвестора в конкретные проекты. Сейчас портфель инвестпроектов сформирован, 
скоро планируем осуществить первые сделки в Набережных Челнах и Кумертау. 
 - Расскажите о проектах чуть подробнее. 
 - В Набережных Челнах речь идет о развитии шестой очереди КИП "Мастер", которое 
предполагает проведение ремонтно-восстановительных работ и подготовку около 600 тысяч 
квадратных метров производственных площадей. Потребителями новых площадей будут 
предприятия, являющиеся субъектами малого, среднего и крупного бизнеса, их отраслевая 
принадлежность - легкое и среднее машиностроение, производство строительных материалов и 
конструкций, переработка полимеров, транспорт, логистика и так далее. Проект развития 
промышленной зоны в Набережных Челнах, в которой создана территория опережающего 
развития, быстро развивается, в число резидентов зоны уже вошла китайская компания Haier, 
построила там завод холодильного оборудования полного цикла. 
В Кумертау речь идет о строительстве маслоэкстракционного завода. 
 - Каковы условия предоставления Фондом инвестиционных средств? 
 - Это проектное финансирование сроком до восьми лет по ставке пять процентов годовых на 
суммы от 100 миллионов до одного миллиарда рублей, в пределах 40 процентов от стоимости 
проекта. Для МСБ, а это проекты до 100?150 миллионов рублей, есть наработанные программы 
поддержки на федеральном и региональном уровнях, а также кредиты региональных банков. 
Крупный бизнес имеет доступ к кредитам госбанков и крупных частных банков, постепенно 
расширяются его возможности в области облигационного финансирования. А ниша среднего 
бизнеса сегодня провалена, не покрыта финансовыми институтами, и мы пытаемся заполнить 
пробел. 
Еще одна особенность работы Фонда - он предоставляет средства траншами в соответствии с 
графиком стройки, установленным соглашением. Таким образом мы контролируем строго 
целевой характер расходования средств. 
Наконец, Фонд активно привлекает в качестве соинвесторов банки. Так, если ставка Сбербанка 
13 процентов, а наша пять, инвестор может получить заемные средства в целом по эффективной 
ставке семь процентов - примерно на уровне инфляции или даже ниже, что очень неплохо по 
нынешним временам. 
 - Зимой 2013 года мне довелось побывать в Краснотурьинске, на севере Свердловской области. 
Проект индустриального парка "Богословский" был согласован, якорный инвестор, компания 
"Энергетические системы", расчищала промплощадку. Затем проект оказался в подвешенном 
состоянии из-за сбоев в поступлении средств федеральной поддержки. Как там дела сейчас? 
 - Средства ФРМ дошли до Краснотурьинска в прошлом году. Задержка была связана с тем, что 
ряд объектов, в частности строительство водовода для города, не соответствовали мандату 
Фонда, и инвестиции в их возведение взяли на себя в итоге муниципалитет и регион. Стройка там 
началась. Идут заказы оборудования. А недавно принято решение о наделении Краснотурьинска 
статусом территории опережающего развития, что должно позитивно отразиться на бизнес-
моделях инвесторов. 
 - Насколько сильно сейчас лоббирование регионами статуса ТОР? 
 - Не могу сказать, что муниципалитеты и субъекты федерации охватила повальная мода на эту 
новую форму поддержки. Есть активные регионы, а в отдельных моногородах администрация не 
сильно заинтересована в привлечении таких инструментов. 
Недавно я с удивлением обнаружил, что существуют моногорода, власти которых за последние 
восемь лет, с момента создания федерального Фонда поддержки ЖКХ, ни разу не подавали в 
него заявку. Другие - например, ряд моногородов Кемеровской области - за это время уже успели 
полностью обновить свой жилфонд. Очень много зависит от конкретных глав муниципалитетов. 
Есть активные персоны: в Кузбассе очень деятельные мэры городов плюс Дмитрий Исламов, 
замгубернатора по экономике, который энергично работает по теме моногородов. А есть 
инертные главы городов, не желающие брать на себя ответственность. 
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 - До нынешней позиции вы в течение пяти лет входили в состав Рабочей группы по 
модернизации моногородов во главе с вашей коллегой по Внешэкономбанку, зампредом 
госкорпорации Ириной Макиевой. Зачем понадобилось создавать еще одну госструктуру по 
взаимодействию с моногородами? В чем различия в функционале Фонда и Группы? 
 - В арсенале инструментов Рабочей группы функция прямого инвестирования в конкретные 
проекты в моногородах отсутствовала. До создания ФРМ Группа предоставляла поддержку по 
разным каналам: на развитие инфраструктуры, на развитие ЖКХ, на поддержку малого бизнеса в 
моногородах. В 2009?2011 годах деньги получили порядка 35 городов. 
Сегодня Рабочая группа фактически выполняет роль координирующего комитета, в котором 
представлены различные министерства и банки с госучастием. Мы взаимодействуем, когда 
Фонду в тех или иных проектах требуется оперативная поддержка со стороны Минтруда или 
Минобразования. Кроме того, Рабочая группа сейчас фильтрует города на вход в Фонд. Здесь 
проводятся первичная экспертиза и защита городами своих проектов. Наконец, Группа 
осуществляет регулярный мониторинг социального самочувствия в моногородах, в том числе на 
основе анализа опросов населения ФСО. 
 - Допустим, проект диверсификации развития моногорода прошел первичный фильтр Рабочей 
группы. Какие стадии "забег за федеральными деньгами" проходит дальше? 
 - Если Рабочая группа дает добро, руководство Фонда в течение десяти дней встречается с 
губернатором и подписывает с ним генеральное соглашение о сотрудничестве. После этого 
начинается работа региона по трем направлениям: он готовит заявку на развитие 
инфраструктуры, прорабатывает заявки на соинвестирование средств Фонда в конкретные 
инвестпроекты и формирует проектную команду для прохождения нашего курса обучения 
управленческих команд. 
 - Что это за курс? Зачем он нужен? Кто за него платит? 
 - В управленческие команды входят представители муниципалитетов и сами инвесторы. Люди 
получают конкретные знания, как управлять городом, приближенные к российской 
действительности. Курс рассчитан на четыре месяца, сейчас запущена вторая волна обучения - 
20 городов. "Сколково" выиграло тендер на реализацию такой необычной программы. Отзывы у 
слушателей, как правило, положительные. Говорят, "как ершиком голову прочистили", то есть 
меняется восприятие действительности и стоящих перед ними задач. За обучение платит Фонд. 
Продвинутые регионы не ограничиваются нашей программой. Скажем, Татарстан направил глав 
своих городов на учебу в Сингапур. 
 - Что дальше происходит с заявкой муниципалитета на развитие инфраструктуры? 
 - Далее региональная команда разрабатывает и подписывает с Фондом детальные дорожные 
карты реализации этих проектов. Они содержат целый ряд разнообразных направлений, в том 
числе нефинансовых. Так, в дорожной карте по проекту создания промышленного парка в 
Димитровграде Ульяновской области нужно было обеспечить перевод земли в статус 
промышленного назначения. Помимо этого прописывались обязательства региона по 
финансированию проектно-сметной документации (ПСД) на инфраструктуру парка, так как Фонд 
не финансирует проекты без ПСД. Далее заявка проходит еще одну комплексную экспертизу 
Фонда, и затем финансовое решение выносится на Наблюдательный совет ФРМ во главе с 
первым заместителем руководителя аппарата правительства РФ Максимом Акимовым. 
 - Сколько моногородов уже дошли до финиша этой непростой дистанции и получили деньги 
Фонда? Вы можете поименно назвать счастливчиков? 
 - Сейчас в работе 32 моногорода из 22 субъектов федерации. В настоящий момент принятые 
обязательства по со финансированию расходов составили около шести миллиардов рублей - это 
десять городов: Надвоицы (Республика Карелия), Юрга и Анжеро-Судженск (Кемеровская 
область), 
Луза (Кировская область), Набережные Челны (Республика Татарстан), Краснотурьинск 
(Свердловская область), Череповец (Вологодская область), Селенгинск (Республика Бурятия), 
Кумертау (Республика Башкортостан) и Камешково (Владимирская область). В рамках 
деятельности по этим городам до 2020 года будет создано более 11 тысяч рабочих мест, объем 
частных инвестиций составит 44,2 миллиарда рублей. Объем привлеченных инвестиций в 
моногорода, получившие средства за счет субсидии Фонда, уже достиг 7,964 миллиарда рублей. 
 - В настоящее время потенциальными "клиентами" Фонда могут стать только моногорода так 
называемой красной зоны, то есть 100 городов из 319, составляющих официальный список 
городов с наиболее сложной социально-экономической ситуацией. Но такой порядок неизбежно 
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провоцирует власти моногородов на оппортунистическое поведение - искусственно сгущать 
краски, стремясь попасть в "красную" зону списка. Как решить эту проблему? 
 - Здесь выход очень простой. Список этот, разбитый на категории, нужно оставить в нынешнем 
виде, но только для целей мониторинга. А шанс на получение поддержки, как по линии ФРМ, так 
и по линии МЭР, необходимо дать всем. Знаю, что такой позиции придерживается первый вице-
премьер Игорь Шувалов, курирующий тему моногородов в правительстве. 
 - Известный эксперт по регионам Наталья Зубаревич считает, что нынешний список моногородов 
в целом избыточен и что его надо сфокусировать на действительно кризисные населенные 
пункты. Вы с ней согласны? 
 - Не согласен. Конечно, любой список несовершенен. Живая жизнь всегда богаче. На мой взгляд, 
нынешний список даже неполон. Скажем, он не включает города, где бывшее градообразующее 
предприятие уже давно остановлено, умерло. Но от этого острота проблем и вызовов, стоящих 
перед городом, не уменьшилась, а возросла. 
 Таков, например, мой родной город Демидов Смоленской области, с некогда крупным 
льнокомбинатом и швейной фабрикой, где работали 80 процентов его жителей. Эти предприятия 
не пережили кризисных девяностых годов и не возродятся никогда. Таков тот же Байкальск с 
остановленным целлюлозно-бумажным комбинатом. Подобных городов десятки по стране. Они 
требуют внимания и индивидуальных решений по поддержке. 
 - Ряд экспертов, критикуя нынешние подходы государства к проблеме моногородов, указывают 
на отсутствие смычки между проблемами города и проблемами бизнеса градообразующего 
предприятия. Последние как бы выносятся за скобки и вообще не рассматриваются как 
потенциальный объект поддержки. Хрестоматийный пример: цена вопроса расселения 
забайкальского моногорода Жирекена оценивалась местными властями в пять с половиной 
миллиардов рублей. Затраты на проведение вскрышных работ на молибденовом ГОКе 
"Союзметаллресурса", которые позволили бы предприятию продолжить работать безубыточно 
даже при нынешних низких ценах на металл и, следовательно, сняли бы с повестки дня вопрос о 
расселении поселка, втрое ниже. Что вы думаете по этому поводу? 
 - Прежде всего, приведенные вами цифры необходимых ресурсов по расселению Жирекена 
неполны. Это лишь средства на переселение и строительство нового жилья. А ведь возникает 
еще нагрузка на детсады, школы и больницы в Чите. А куда девать очередь из пяти тысяч 
очередников на жилье в краевом центре? А где будут работать переселенцы - почему-то вы не 
учли расходы на создание рабочих мест для них. 
Вопросы переселения моногородов, даже небольших, чрезвычайно болезненны. Наши граждане 
не любят переезжать. Молодежь легко срывается из моногородов, а люди среднего и старшего 
возраста с огромной неохотой реагируют на предложения по переезду в другие места, даже с 
трудоустройством на аналогичную должность, даже с повышением зарплаты. Переселять 
пытались "Русал", АвтоВАЗ и другие крупные компании. Тщетно. Поэтому остается 
предпочтительным вариант активного поиска альтернатив развития моногорода, даже если 
население из него уезжает. 
Возможно, в отношении подобных населенных пунктов есть смысл попробовать применить опыт 
Казахстана. Там каждый из 27 моногородов "прикреплен" в качестве подшефного к той или иной 
крупной корпорации и она является ответственной за внедрение в нем новых стандартов 
жизнедеятельности и за диверсификацию развития города. 
 - Добровольно принудительная социальная нагрузка? 
 - Ну да. Почему бы нет? 
Некоммерческая организация Фонд развития моногородов была создана в декабре 2014 года с 
целью софинансирования расходов субъектов РФ и муниципальных образований для 
реализации мероприятий по строительству и реконструкции объектов инфраструктуры, 
необходимых для запуска новых инвестиционных проектов в моногородах. Общий объем 
бюджетного финансирования, предусмотренного для распределения ФРМ в 2014-2017 годах, 
составляет 29,6 млрд рублей. 
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Эксперт, Москва, 6 июня 2016 
 

ЭПОПЕЯ ДЛЯ СИЛЬНЫХ ДУХОМ 
Проект создания в Краснотурьинске Свердловской области индустриального парка 
"Богословский" на площадке резко сбросившего объемы производства одноименного 
алюминиевого завода "Русала" (в декабре 2013 года на нем было полностью остановлено 
электролизное производство, завод фактически превратился в глиноземный комбинат) обычно 
подается чиновниками как история успеха госинститутов поддержки моногородов. Однако 
прошло три года до реальной монетизации решений по поддержке города и парка, в течение 
которых от мэра города Александра Устинова и якорного инвестора парка, главы группы 
компаний "Энергия" Сергея Гуськова понадобились маниакальное упорство и авансирование 
городских и собственных средств, чтобы проект индустриальной диверсификации 
Краснотурьинска не остался на бумаге. 
Мы попросили энтузиастов вспомнить основные этапы развития проекта. 
 Сергей Гуськов: 
 - В 2012 году между правительством Свердловской области, ОК "Русал", группой компаний 
"Энергия" при поддержке ВЭБа и правительственной рабочей группы по развитию моногородов 
было заключено соглашение о создании индустриального парка "Богословский". В декабре 2013 
года было принято решение о строительстве парка. В марте 2015 года Фонд развития 
моногородов (ФРМ) и правительство Свердловской области заключили генеральное соглашение 
о сотрудничестве, а в июле 2015-го приняли решение о софинансировании расходов. 
Строительно-монтажные работы на площадке ведутся в настоящее время. 
В октябре прошлого года наша компания получила льготный заем на реализацию проекта от 
Фонда развития промышленности. Также на принятие решения повлияло наличие в регионе 
необходимых трудовых ресурсов. Важный фактор - география расположения индустриального 
парка. "Богословский" строится в Свердловской области. В соседней Челябинской области 
находится основной актив ГК "Энергия" - завод "Уралтрубмаш". 
В марте 2016 года на заседании профильной комиссии по созданию и функционированию 
территорий опережающего социально-экономического развития в отношении Краснотурьинска 
принято решение о возможности создания территории опережающего социально-экономического 
развития (ТОСЭР). Для резидентов "Богословского" статус ТОСЭР - это благоприятные условия 
для дальнейшего развития бизнеса на территории парка. 
В настоящее время создан единый документ "Единый перечень мер поддержки монопрофильных 
муниципальных образований РФ", в котором 95 пунктов. В частности, шестой пункт описывает 
участие Фонда развития моногородов в реализации инвестиционных проектов путем вхождения в 
капитал компаний - инициаторов проектов, а также выдачи целевых займов. Нам эта опция 
представляется крайне интересной. ГК "Энергия" в настоящее время готовит заявку на получение 
данного вида обеспечения от ФРМ. 
Наша компания получила возможность пройти обучение в Московской школе управления 
"Сколково" по программе профессиональной подготовки команд, реализующих проекты развития 
моногородов. Обучение, которое продолжалось с октября по декабрь 2015 года, было 
инициировано и финансировалось ФРМ. В работе команды также приняли участие 
администрация Краснотурьинска и правительство Свердловской области, представители 
градообразующего предприятия - Богословского алюминиевого завода. 
Участники команды смогли посетить семинары лучших российских и зарубежных профильных 
экспертов, получили возможность коммуникации с сообществом ведущих специалистов по 
проблемам развития моногородов. Представленный нашей командой план модернизации города 
получил высокую оценку экспертного сообщества. 
Александр Устинов: 
 - После пикалевскиих событий моногородами занималось Министерство регионального 
развития, у которого были разработаны свои стандарты и правила взаимодействия, включая 
подходы к разработке комплексных инвестиционных планов диверсификации моногородов (КИП). 
Мы долго, действуя через структуры областного Министерства экономики, "упражнялись" в 
согласовании и утверждении в Минрегионе России КИП ГО Краснотурьинск, в который одним из 
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драйверов городского развития был включен индустриальный парк "Богословский", - 
рассчитывали получить федеральную финансовую помощь, так как наш глубоко дотационный 
городской бюджет не мог себе позволить такую трату. Но все было безрезультатно. В 
дальнейшем, после реорганизации Министерства регионального развития РФ, все 
монозависимые города были переданы под управление Министерства экономического развития 
РФ, которое тоже начало внедрять свои стандарты и правила. В результате нам пришлось заново 
все переделывать, пересогласовывать и переутверждать, причем без полного понимания всех 
процедур. В итоге тогда мы никакой помощи так и не получили. 
В начале 2015 года приступил к работе Фонд развития моногородов. Заново были разработаны 
стандарты взаимодействия и формы представления, но на этот раз было изначально понятно, 
какие возможности есть у Фонда и на что моногороду стоит рассчитывать. 
Наиболее ценное в ФРМ - он с начала своего существования еще ни разу не изменял "правила 
игры", а только их усовершенствовал. Кроме того, очень подробно и доходчиво описаны 
механизмы и способы поддержки. 
Самое необычное, что принес ФРМ, - это формирование и обучение управленческих команд. Мне 
повезло войти в управленческую команду города Краснотурьинска и пройти обучение в 
"Сколково". Эффективность обучения оцениваю как высокую. 
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ГОСКОРПОРАЦИИ ПОДЕЛЯТСЯ С БЮДЖЕТОМ 
Автор: Александра Прокопенко 
Мера коснется неиспользованных бюджетных средств  
Госкорпорации отдадут бюджету половину доходов от инвестирования временно свободных 
бюджетных средств, следует из поправки в Бюджетный кодекс, которую комитет Госдумы по 
бюджету и налогам рекомендовал принять во втором чтении. Эта поправка дополняет 
соответствующий законопроект Минфина, пояснил на заседании замминистра финансов Алексей 
Лавров (цитаты по "Интерфаксу").  
Сейчас в России шесть госкорпораций - Внешэкономбанк, "Росатом", "Ростех", АСВ, Фонд 
содействия реформированию ЖКХ и "Роскосмос". "Роснано" была акционирована в 2011 г., а 
"Олимпстрой" ликвидирован после завершения Игр-2014. Норма будет обязательной для всех, 
кроме АСВ и ВЭБа: их работа связана с управлением ликвидностью, им может потребоваться 
быстро резервировать и выдавать средства, уточнялось в пояснительной записке.  
Мера прописывается в Бюджетном кодексе не столько для получения доходов, сколько для 
наведения порядка в бюджетном законодательстве, говорил ранее федеральный чиновник. Она 
распространяется на доходы, сформировавшиеся с 1 января 2016 г. Их сумма определяется по 
мере поступления на расчетный счет госкорпорации и не позднее двух рабочих дней должна 
перечисляться в бюджет. Закон о федеральном бюджете уже обязывает госкомпании и 
госкорпорации переводить неизрасходованные остатки бюджетных средств на счета 
Федерального казначейства.  
 Другие тактические меры  
Правительство уже одобрило казначейское сопровождение госзаказа и обязало до 1 октября 
вернуть бюджетные средства, которые еще не начали тратить. Тактические меры Минфина могут 
принести бюджету 200 млрд руб., говорил ранее министр финансов Антон Силуанов.  
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В "Ростехе" и "Роскосмосе" меру не комментируют. Представитель "Росатома" не ответил на 
звонок "Ведомостей". Все доходы Фонд ЖКХ направляет на выполнение программ, а значит, 
затраты на них снизятся, говорит представитель фонда.  
Председатель Счетной палаты Татьяна Голикова неоднократно указывала, что крупные 
госкомпании вместо использования средств на конкретные проекты размещают их на банковских 
депозитах, получая от этого дополнительные доходы. В 2015 г. неэффективно были 
использованы 440 млрд руб. бюджетных средств, говорила она в интервью "Ведомостям": 
"Классическая неэффективность, когда бюджетные средства перечисляются в госкорпорации, но 
не используются, а просто лежат на счетах, составляет 78 млрд руб.".  
Это скорее нефискальная мера, оценивает Александра Суслина из Экономической экспертной 
группы: "Маленькие меры по крупицам в совокупности могут и помочь". Если у госкорпораций 
есть доходы от временного инвестирования свободных государственных денег, то почему бы и 
не перечислить их в федеральный бюджет, считает она: "Как говорится, курочка по зернышку".  
 

 
РБК (rbc.ru), Москва, 7 июня 2016 8:50 

 

СТАВКОЙ ПО "ПУЗЫРЮ": КАКИЕ РИСКИ МЕШАЮТ ЦБ СМЯГЧИТЬ 
ПОЛИТИКУ 
Автор: Екатерина Метелица , Сирануш Шароян 
Избыток ликвидности в банковском секторе может привести к "пузырям" на финансовом и 
кредитном рынках, полагают экономисты, опрошенные РБК. Этот риск может помешать ЦБ 
снизить ключевую ставку на заседании в пятницу, 10 июня 
Угроза стабильности  
Чуть меньше половины опрошенных РБК экономистов (14 из 32) считают, что "пузырь" на 
финансовом рынке создает угрозу для финансовой стабильности и может вынудить ЦБ 
ужесточить денежно-кредитную политику. О том, что на кредитном рынке может возникнуть 
"пузырь" неделю назад предупредила первый заместитель председателя Банка России Ксения 
Юдаева. По ее словам, его причиной может стать переход от структурного дефицита к профициту 
банковской ликвидности. При этом основная проблема не в избытке ликвидности как таковом, а в 
ее неравномерном распределении среди банков. 
Кризис в экономике привел к снижению деловой активности, многие компании закрылись, из-за 
чего, банки потеряли клиентов, которые держали средства на банковских счетах, говорит 
директор департамента макроэкономической политики и кластерного анализа Внешэкономбанка 
Олег Засов. Эти банки, по его словам, испытывают дефицит ликвидности. В тоже время 
государственные банки, напротив, не нуждаются в деньгах. "В таких условиях "лишние" деньги, 
прежде всего, идут на финансовый рынок и способствуют надуванию пузырей", - объясняет он. 
При этом до тех пор, п ока на кредитном рынке остаются банки, нуждающиеся в ликвидности, 
Центробанк не сможет значительно снизить объем средств, предоставляемых для 
рефинансирования, добавляет экономист Berenberg Bank Вольф Фабиан Хангерленд. 
"Пузырь" отчасти уже сформировался на рынке еврооблигаций, где значительные объемы 
свободной валютной ликвидности спровоцировали сильное падение доходности бумаг, говорит 
главный эксперт Центра экономического прогнозирования Газпромбанка Егор Сусин. "Пузырь" 
есть и на рынке рублевых облигаций, где ставки и доходность опустились на докризисный 
уровень, когда и нефть была выше, и не было санкций, добавляет управляющий директор Arbat 
Capital Алексей Голубович. "Пузырь" этот сформирован с помощью самого ЦБ (валютные РЕПО, 
например) и в интересах крупных заемщиков и Минфина. Он схлопнется при общем кризисе на 
развивающихся рынках, и тогда последствия будут негативными для банковской системы и 
умеренно-негативными для корпоративного сектора", - добавляет управляющий директор Arbat 
Capital Александр Орлов. 
"Последствия могут быть очень серьезными и риск коррекции на финансовых рынках растет", - 
говорит экономист BNP Paribas по Восточной Европе Михал Дибула, добавляя, что кризис на 
финансовых рынках всегда сильно отражается на реальном секторе. 
Но Банк России в силах исправить ситуацию, адсорбируя ликвидность, уверен начальник 
аналитического управления банка "Зенит" Владимир Евстифеев: "Центробанк уже продал в 
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апреле-мае примерно 60% своего портфеля ОФЗ на сумму около 120 млрд руб. Далее регулятор 
может прибегнуть к классическим инструментам: депозитным аукционам, выпуску облигаций 
Банка России и так далее". 
Угроза всемирной волатильности  
Еще один риск для финансовой стабильности в России создает волатильность на глобальных 
рынках. В последнем "Обзоре финансовой стабильности" ЦБ указал, что нельзя исключать ее 
"новых всплесков". Большинство опрошенных РБК экономистов и аналитиков (28 из 32), уверены, 
что опасения ЦБ обоснованы. 
Риски того, что волатильность на мировых рынках возрастет, существенны, говорит главный 
экономист Danske Bank Владимир Миклашевский. Постоянно меняются ожидания инвесторов 
относительно политики ФРС, "масла в огонь подливают опасения возможного выхода 
Великобритании из ЕС". Кроме того, цены на сырье колеблются на фоне замедляющегося роста 
экономики Китая, перечисляет он. 
 В статью приложена таблица из GoogleDocs. 
Волатильность на мировых рынках будет, но экономика уже в значительной степени 
адаптировалась к "новой реальности" нефтяных цен, а прямое влияние санкций в этом году 
менее болезненно - выплаты по внешнему долгу в два раза меньше, чем в 2015 году, считает 
главный экономист по России и СНГ "Ренессанс Капитала" Олег Кузьмин. 
Резкие колебания цен на нефть являются основным риском для России, полагает Сусин. "Баланс 
спроса и предложения на рынке нефти, который мы видим сейчас, во многом искусственный и 
объясняется чередой разовых перебоев с поставками из-за чрезвычайных ситуаций в разных 
регионах мира. Очевидно, что это не может продолжаться постоянно, отсюда сохранение рисков 
падения нефти", - говорит главный аналитик банка "ГЛОБЭКС" Алексей Балашов. 
"Всплески волатильности, о которых говорит ЦБ, могут способствовать оттоку капитала из 
России, говорит главный аналитик "ИК ВЕЛЕС Капитал" Юрий Кравченко. "Логичным 
предупреждением таких рисков является сохранение ключевой ставки на уровне, 
привлекательном для инвесторов, то есть на текущем", - добавляет он. Директор аналитического 
департамента ИК РЕГИОН Валерий Вайсберг согласен, что ЦБ "не будет спешить со снижением 
ключевой ставки, чтобы не провоцировать усиление оттока капитала". 17 из 28 экономистов 
полагают, что на волатильность мировых рынков ЦБ отреагирует более жесткой денежно-
кредитной политикой. 
 Мнения разошлись  
Мнения экономистов и аналитиков, опрошенных РБК, относительно того, как поступит совет 
директоров Банка России в пятницу, 10 июня, разделились почти поровну: 15 из 32 экспертов 
полагают, что ЦБ оставит ставку на уровне 11% годовых, 17 - что снизит ставку на 50 б.п. до 
10,5%. 
Сейчас есть все предпосылки для снижения ставки, уверен Владимир Евстифеев из банка 
"Зенит": "годовые темпы инфляции зафиксировались на уровне 7,3%, курс рубля 
стабилизировался на фоне роста нефтяных котировок", кроме того, "экономике по-прежнему 
необходима поддержка". Замедляющаяся инфляция и ситуация на финансовом рынке, 
теоретически, создают предпосылки даже для более агрессивного снижения, уверен Засов из 
ВЭБа. "Но неопределенность относительно других факторов, например, нефтяных цен и 
действий ФРС США, заставляют руководство ЦБ быть весьма осторожным в своих действиях", - 
добавляет он. 
Экономисты Citi Иван Чакаров и Екатерина Власова тоже прогнозируют, что ЦБ снизит ставку на 
50 б.п., но одновременно называют две причины, из-за которых он может оставить все как есть. 
Во-первых, ЦБ по-прежнему не уверен, что восстановление цен на нефть будет длиться долго; 
во-вторых, регулятор продолжает бороться с инфляционными ожиданиями. 
Главный экономист "Альфа-Банка" Наталия Орлова назвала три фактора, из-за которых ЦБ 
оставит ставку неизменной: во-первых, ФРС в ближайшее время может повысить ставку, что 
увеличит волатильность на финансовых рынках; во-вторых, с начала года ускорился рост 
зарплат, и это может увеличить инфляционное давление во втором полугодии; в-третьих, 
остается бюджетный риск: до конца года расходы бюджета будут расти на 9% год к году, то есть 
выше текущей инфляции. ЦБ продолжит действовать в консервативном ключе и отложит 
снижение ставки до следующих заседаний, уверен Балашов из "ГЛОБЭКС". "В этом случае у 
регулятора будет возможность дождаться реакции финансовых рынков на результаты 
референдума в Великобритании и большей определенности в политике ФРС", - говорит он. 
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Хангерленд из Berenberg Bank тоже полагает, что ЦБ не будет снижать ставку на ближайшем 
заседании. Еще рано, считает он. "В глазах [Эльвиры] Набиуллиной & Co российское 
восстановление должно доказать свою устойчивость. Кроме того, нет никакой истерии, которая 
вынуждала бы ЦБ немедленно и решительно действовать (как в январе 2015 года)", - говорит он, 
добавляя, что "бездействие в пятницу не рассердит людей, в то время как преждевременное 
снижение ставки увеличит потенциал повторного ускорения инфляции".  
 

 
РИА Новости, Москва, 6 июня 2016 12:55 

 

РОССИЯ ЗА ДВЕ НЕДЕЛИ ЗАВЕРШИТ ВНУТРЕННИЕ ПРОЦЕДУРЫ ПО 
КРЕДИТАМ ИРАНУ 
БИШКЕК, 6 июн - РИА Новости. РФ в течение двух недель завершит внутренние процедуры для 
выдачи Ирану двух кредитов на общую сумму в пределах 2,5 миллиарда евро, заявил 
журналистам замглавы Минфина РФ Сергей Сторчак. 
"Внутригосударственные процедуры завершаются, скоро мы завершим. Мы одновременно 
делаем (по двум кредитам - ред.)", - сказал он. 
"Это вопрос уже недели или двух. Мы рассчитываем в эти сроки получить решение 
правительства, уполномачивающее Минфин завершить переговоры и подписать документы. А о 
том, насколько будут готовы коллеги из Минфина Ирана, мы узнаем, как всегда, в нужное время, 
не знаю, как они захотят", - добавил замминистра финансов. 
"Общая сумма двух кредитов в пределах 2,5 миллиардов евро. Один чуть побольше, один чуть 
поменьше", - сказал Сторчак. 
Как сообщал в конце декабря прошлого года первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов, Россия в 
2016 году планирует выделить Ирану первые 2,2 миллиарда долларов государственного 
экспортного кредита, общий объем которого составит 5 миллиардов долларов. Первый транш 
кредита планируется направить на проекты по электрификации железных дорог в Иране с 
участием РЖД и строительство в стране ТЭЦ российскими компаниями. Кроме того, 
Внешэкономбанк рассматривает возможность предоставления до 2 миллиардов евро на проекты 
с Ираном под страховое покрытие ЭКСАР для увеличения объемов несырьевого российского 
экспорта в республику. 
Предварительные документы о предоставлении Ирану межгосударственного экспортного кредита 
на 5 миллиардов долларов были подписаны в ходе визита президента РФ Владимира Путина в 
Тегеран в конце ноября 2015 года.  
 

 
РБК Quote (quote.rbc.ru), Москва, 6 июня 2016 14:16 

 

"УРАЛСИБ": РОССИЙСКИЕ СУВЕРЕННЫЕ ЕВРООБЛИГАЦИИ 
ПРОИГНОРИРОВАЛИ ДВИЖЕНИЯ НА НЕФТЯНОМ РЫНКЕ 
"В прошлую пятницу торговый день начался в позитивном ключе, и цены в сегменте суверенных 
облигаций росли в течение всего дня, несмотря на волатильность нефтяного рынка. Котировки 
Brent оставались стабильными до полудня, а после обеда начали падать, но ближе к вечеру 
отыграли большинство потерь, хотя закрылись небольшим снижением относительно 
предыдущего дня. Российские суверенные еврооблигации проигнорировали движения на 
нефтяном рынке, и длинные Russia-42 (5,1%) и Russia-43 (5,2%) подорожали на 1 п.п. от 
номинала, опередив рынок. Мы считаем, что рост получил поддержку благодаря снижению 
доходностей UST. Другие суверенные бумаги подросли примерно на 0,2-0,3 п.п. от номинала, при 
этом Russia-23 (3,8%) подорожал на 0,6 п.п. Пятилетний CDS-спред России сузился на 8 б.п., до 
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247 б.п. - самый низкий уровень с начала мая. Доходность UST-10 опустилась на 10 б.п., до 1,7%, 
после выхода майского отчета о состоянии рынка труда. 
Большинство российских корпоративных еврооблигаций показали рост в прошлую пятницу, 
закрывшись в зеленой зоне. Бумаги Сбербанка прибавили 0,2-0,3 п.п. от номинала, тогда как 
бонды ВЭБа были сильнее - VEBBNK-22 (5%) подорожал на 0,7 п.п. от номинала, а другие 
длинные бонды ВЭБа - в среднем на 0,5 п.п. Котировки евробондов нефтегазовых компаний 
поднялись в среднем приблизительно на 0,2-0,3 п.п., но цена на GAZPRU-34 (6,4%) увеличилась 
почти на 1 п.п. от номинала. Цены вдоль кривой VimpelCom повысились на 0,4-0,5 п.п. от 
номинала. Сегодня утром внешний фон неоднозначный: фьючерсы на американские фондовые 
индексы торгуются в плюсе, но азиатские рынки движутся разнонаправлено. 
В мае корпоративные евробонды заметно опередили суверенный сегмент. Рыночный портфель 
суверенных еврооблигаций принес держателям в мае 0,61% дохода (по сравнению с 
апрельскими 1,46%), или 5,6% с начала нынешнего года. Средняя доходность в суверенном 
сегменте снизилась за месяц на 8 б.п., из которых около минус 2 б.п. - вклад роста доходности 
US Treasuries, а 10 б.п. - сужения российского суверенного спреда. Рыночный портфель 
корпоративных бондов дал доход в размере 1,1% (7,5% с начала года), корпоративный спред 
(над суверенной кривой) сократился на 11 б.п., до 170 б.п. Несмотря на сжатие, спред остается 
широким по историческим меркам: в 2012-2013 гг. он часто бывал менее 100 б.п. Таким образом, 
идея покупки российских высококачественных корпоративных бумаг остается для нас 
приоритетной. Средняя доходность в корпоративном сегменте составляет сейчас 5% (средняя 
дюрация 3,4 года) - это по-прежнему много в сравнении ставками по долларовым депозитам. 
Наш взгляд на российский суверенный долг лишь умеренно позитивный: потенциал дальнейшего 
сжатия суверенного спреда существует, но доходности UST представляют сейчас 
повышательный риск. Что касается корпоративного сегмента, мы ожидаем, что в 2016 году 
рыночный портфель российских корпоративных бондов принесет 9-10% дохода", - сообщили 
аналитики "Уралсиба" Ирина Лебедева, Ольга Стерина и Дмитрий Дудкин. 
 

 
Московский Комсомолец (mk.ru), Москва, 6 июня 2016 
 

НАЦБАНК УКРАИНЫ ПОДТВЕРДИЛ СВОРАЧИВАНИЕ РОССИЙСКИМИ 
БАНКАМИ БИЗНЕСА В СТРАНЕ 
Автор: Анатолий Ильин 
В Киеве уверяют, что относятся к этому спокойно 
Российские банки на Украине перестали развивать свой бизнес в стране и взяли курс на его 
постепенное сворачивание. Об этом заявила глава украинского Нацбанка Валерия Гонтарева, 
подчеркнувшая, что не видит ничего страшного в сложившейся тенденции. 
Гонтарева заявила, что работающие на Украине российские банки прошли стресс-тест, имея 
большие дыры в активах, и сумели полностью докапитализироваться. 
"Если вы обратили внимание, российские банки не развивают свой бизнес, а потихоньку его 
закрывают. И если они решат продать свои дочерние банки, то пусть продают", - цитирует 
Гонтареву " Украинская правда ". 
При этом глава Нацбанка отметила, что для продажи своих активов российские банки должны 
обратиться к регулятору для подтверждения сделки купли-продажи. Однако соответствующие 
просьбы пока не поступали. 
Ранее уже сообщалось, что закрыть свой бизнес на Украине намерены крупнейшие российские 
банки с государственным участием: "Сбербанк", ВТБ и ВЭБ. По мнению экспертов, организации 
решили воспользоваться стабилизацией украинского финансового рынка и найти покупателей на 
свои активы. 
При этом "Альфа-групп", напротив, только увеличивает свое присутствие на Украине за счет 
покупки Укрсоцбанка у Unicredit Group.  
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Интерфакс, Москва, 6 июня 2016 14:50 
 

В ИНВЕСТПРОГРАММЕ РЖД ПОКА НЕ ПРЕДУСМОТРЕЛИ РАСХОДЫ НА 
УДОКАН 
Москва. 6 июня. INTERFAX.RU - Бюджет 2016 года, а также проект бюджета на очередной 
финансовый год и на плановый период не предусматривают финансирование Удоканского 
медного месторождения Алишера Усманова. 
Такой отзыв, как сообщил "Интерфаксу" источник в одном из ведомств экономического блока, дал 
Минфин на письмо Минэкономразвития о возможности господдержки проекта освоения Удокана. 
Минэкономразвития запрашивало позицию Минфина на этот счет, реализуя соответствующее 
поручение президента РФ. 
Кроме того, Минфин отметил, что не получал предложений включить мероприятия по 
строительству железной дороги к Удокану в инвестпрограмму ОАО "РЖД", передал источник 
"Интерфакса" позицию министерства. 
Удокан - третье в мире по объему запасов месторождение меди. Лицензию на Удокан "дочка" 
"Металлоинвеста" - Михайловский ГОК - получила в 2008 году. Позднее оператором проекта 
стала "Байкальская горная компания" (БГК). 
Как сообщалось, набсовет ВЭБа в сентябре 2015 года одобрил 5-летний кредит в объеме 11,4 
млрд рублей на разработку проектной документации по Удокану, а также возможное вхождение в 
капитал БГК. Средства планировалось выделить из Фонда национального благосостояния (ФНБ), 
но, как следовало из заключения Счетной палаты, они так и не поступили. 
Актуальный план освоения Удокана предполагает строительство на месторождении 
промышленного комплекса для переработки 36 млн тонн руды в год с производством 474 тыс. 
тонн катодной меди и 277 тонн попутного серебра. Запуск первой очереди предприятия (на 12 
млн тонн руды) изначально был намечен на 2014 год, выход на проектную мощность - на 2016 
год.  
 

 
Ведомости, Москва, 7 июня 2016 
 

"АВТОВАЗ" ЗАНИМАЕТ НА ЗАПЧАСТИ 
Автор: Владимир Штанов 
Статья опубликована в № 4090 от 07.06.2016 под заголовком: "АвтоВАЗ" займет на запчасти  
Renault одолжит дочерней компании 20 млрд рублей на случай проблем с привлечением 
внешнего финансирования  
Renault предоставит "АвтоВАЗу" 20 млрд руб. (почти 268 млн евро по курсу ЦБ. - "Ведомости") до 
29 декабря 2016 г. под 11,5% годовых, следует из материалов к годовому собранию акционеров 
"АвтоВАЗа". Оно запланировано на 23 июня. Деньги нужны для оплаты автокомплектующих, 
отмечается в материалах.  
В 2015 г. и в первые месяцы 2016 г. "АвтоВАЗ" оплачивал комплектующие с большой отсрочкой, 
рассказал "Ведомостям" один из контрагентов предприятия: она достигала 100-150 дней. К июню, 
по его словам, ситуация улучшилась - отсрочка снизилась примерно до 80 дней. Но это все равно 
много, замечает он: не каждый производитель автокомпонентов может ждать почти три месяца.  
В кризис 2008-2009 гг. "АвтоВАЗ" тоже получал деньги на оплату долгов, в том числе перед 
поставщиками. Тогда государство через "Ростех" предоставило беспроцентные займы на 75 млрд 
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руб. Renault тоже помогала "АвтоВАЗу". С 2012 г. было выделено 126 млн евро. Но эти деньги 
нужны были для модернизации производства, прежде всего линии B0 в Тольятти, где 
выпускаются автомобили альянса Renault-Nissan и Lada.  
Представитель "АвтоВАЗа" на вопросы "Ведомостей" не ответил. Представитель Renault 
пояснил, что решение о выделении 20-миллиардного займа нужно на случай, если у "АвтоВАЗа" 
возникнут сложности с привлечением внешнего финансирования. При возникновении такой 
ситуации и будет выделен заем, добавляет он.  
Из-за продолжающегося с 2013 г. падения российского автомобильного рынка " АвтоВАЗ " снова 
нуждается в помощи. В 2015 г. группа получила рекордный чистый убыток по МСФО - почти 74 
млрд руб. (втрое больше, чем в 2014 г.), по итогам I квартала 2016 г. чистый убыток составил 8,6 
млрд руб. (в 48 раз больше, чем январе - марте 2015 г.). Чистый долг компании на конец 2015 г. 
насчитывал 88,8 млрд руб. (+49%).  
В отчете "АвтоВАЗа" за 2015 г. по МСФО компания выразила уверенность, что "получит 
поддержку от акционеров в объеме, необходимом для финансирования операционной 
деятельности в обозримом будущем". Акционеры пообещали провести докапитализацию 
компании. Основная ее цель - покрытие дефицита, что позволит ВЭБу продолжить 
финансирование инвестпрограммы завода, объяснял "Ведомостям" заместитель гендиректора 
"Ростеха" Сергей Скворцов (предполагается, что в июне он возглавит совет директоров" 
"АвтоВАЗа"): "Меры, которые будут приняты, позволят сократить дефицит денежных средств на 
2-3 года". Как ожидается, "Ростех" конвертирует в акции часть долга "АвтоВАЗа" перед ним, 
чтобы сохранить 25%-ную долю, пояснял Скворцов. А альянс Renault-Nissan внесет деньги, 
говорили источники "Ведомостей". Человек, близкий к одному из акционеров, говорил в феврале, 
что обсуждается докапитализация примерно на 30 млрд руб. Сроки, размеры и другие параметры 
докапитализации "АвтоВАЗа" "находятся в разработке", говорит представитель Renault.  
 

 
ТАСС, Москва, 6 июня 2016 14:14 
 
"АЭРОФЛОТ" ПОЛУЧИТ ПЕРВЫЕ МС-21 В КОНЦЕ 2018 ГОДА 
МОСКВА, 6 июня, /ТАСС/. Крупнейшая российская авиакомпания "Аэрофлот" получит первый 
"Магистральный самолет XXI века" (МС-21) в четвертом квартале 2018 года. Сам самолет 
должен быть впервые представлен публике уже 8 июня. Об этом ТАСС сообщил официальный 
представитель авиакомпании. 
"Первые поставки самолета (МС-21 - прим. ред.) в ПАО "Аэрофлот" запланированы на четвертый 
квартал 2018 года", - сказал он. 
"Аэрофлот" станет первым эксплуатантом самолетов этого типа. Планируется, что в парке 
авиакомпании будут летать 50 МС-21. Профинансирует поставку лизинговая компания 
"Авиакапитал-сервис". Твёрдый контракт на поставки был заключён в 2011 году. Изначально 
сообщалось, что поставки "Аэрофлоту" начнутся в 2017 году. 
В самолетах для "Аэрофлота" будет 175 кресел. Всего же МС-21 максимально может вместить 
189 пассажиров, сообщили в компании. 
"На текущий момент сформирована и согласована с корпорацией "Иркут" предварительная 
компоновка пассажирской кабины МС-21, которая предусматривает 16 кресел бизнес- класса и 
159 кресла экономкласса. Данный показатель очень впечатляет, так как в текущей компоновке 
(175 пассажиров) МС-21 всего лишь на 8 пассажиров меньше, чем у более вместительного Airbus 
A321". - сказал представитель "Аэрофлота". 
На данный момент портфель заказов на МС-21 составляет 285 самолетов. Из них на 175 
самолетов заключены твёрдые (проанонсированные контракты), ещё на 110 самолетов 
достигнуты предварительные договорённости и подписаны рамочные соглашения. Кроме 
"Аэрофлота", крупными заказчиками являются лизингодатели "ВЭБ-лизинг" (30 самолетов) и 
"Ильюшин финанс" (50 самолетов, запланированы поставки 28 самолетов и ещё действует 
опцион на 22 самолета). 
Ранее Минпромторг и топ-менеджеры "Объединенной авиастроительной корпорации" сообщали, 
что интерес к самолёту проявляют в Индонезии, Саудовской Аравии, Танзании, Иране и ещё 
ряде стран. Однако пока не известно ни об одном твердом контракте на поставку МС-21 за рубеж. 
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Есть только предварительное соглашение о поставке 10 самолетов (4 из них - опцион) с 
египетской Cairo Aviation. 
Ближне-среднемагистральный самолет МС-21 создан на основе разработанного в 1993 году Як-
252. Последний, в свою очередь, - модернизированная версия Як-42. В 2003 году прошёл тендер 
Росавиакосмоса (ведомство сейчас упразднено) на разработку ближне-среднемагистрального 
самолета. Создатели заявляют, что МС-21 призван заменить устаревшие Ту-154 и Ту-204. Более 
того, ожидается, что МС-21 составит полноценную конкуренцию продукции Boeing и Airbus 
(Boeing 737MAX и Airbus A320NEO). Выкатка самолета публике состоится 8 июня в Иркутске. 
Первый полет запланирован на декабрь 2016 года, а запуск серийного производства - на 2017 
год. 
От Sukhoi Super Jet-100 (другого популярного российского самолета) МС-21 отличается, в первую 
очередь, увеличенной дальностью полета и несколько большим количеством посадочных мест (в 
SSJ-100 максимально может поместиться 108 пассажирских кресел). 
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АРБИТРАЖ 11 ИЮЛЯ РАССМОТРИТ ИСК ВЭБА К НК "СЕВЕРНОЕ 
СИЯНИЕ" НА $191 МЛН 
МОСКВА, 6 июн - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы назначил на 11 июля основные слушания по 
иску Внешэкономбанка (ВЭБ) о взыскании с ООО "Нефтяная компания "Северное Сияние" 
(Ненецкий автономный округ, город Нарьян-Мар) свыше 191 миллиона долларов, говорится в 
определении суда. 
Иск поступил в суд 4 апреля, об основаниях исковых требований в материалах дела не 
сообщается. На предварительное заседание ответчик не явился, хотя надлежащим образом был 
уведомлен о деле. Согласно определению суда, банк уточнил исковые требования, однако что 
это за уточнения в документе не говорится. 
Это не первый иск, который банк подавал в суд к компании. Так в конце марта 2013 года 
арбитраж Москвы удовлетворил иск ВЭБа о взыскании с "Северного Сияния" 273,2 миллиона 
долларов долга по кредитам, апелляция в августе оставила решение арбитража в силе. По 
информации банка, с компанией в 2006 и 2010 годах были заключены три кредитных соглашения. 
Иск был подан в связи с многочисленными нарушениями исполнения обязательств по кредитам. 
ВЭБ выдал компании кредит на развитие азовского порта Кавказ в 2007 году. 
В настоящее время в арбитражный суд Архангельской области поданы заявления от разных 
компаний, в том числе от Внешэкономбанка, о признании нефтяной компании банкротом. 
"Северное Сияние" осуществляет свою деятельность в районе Тимано-Печорской нефтеносной 
провинции, расположенной в пределах республики Коми и Ненецкого автономного округа. 
Согласно сайту компании, она владеет лицензиями на разработку трех нефтяных месторождений 
в НАО-Мусюршорского, Лыдушорского, Шорсандивейского, также лицензией на геологическое 
изучение и добычу углеводородного сырья Лыдушор-Шорсандивейского участка.   


