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Коммерсантъ-FM, Москва, 8 апреля 2016 16:32 

"СПАСЕНИЕ ВЭБА МОЖЕТ ОЗНАЧАТЬ СПАСЕНИЕ БАНКОВСКОЙ 
СИСТЕМЫ И РУБЛЯ" 

Автор: Юлия Безрукова 
   Проблемы Банка развития решат деньгами будущих пенсионеров  
 Долги Внешэкономбанка оплатят пенсионными деньгами россиян. Как пишет газета "Ведомости", 
в этом году на поддержку госкорпорации направят 150 млрд руб. Эту сумму возьмут из так 
называемого "президентского резерва", а он был сформирован из замороженной накопительной 
части пенсий. Операция уже одобрена главой государства и набсоветом Банка развития. Власти 
выбрали такой способ поддержки ВЭБа, чтобы как можно быстрее поправить капитал банка, а это 
крайне необходимо. Так считает замдиректора аналитического департамента компании 
"Альпари" Наталья Мильчакова. 
 "Частично это поможет решить проблемы госкорпорации, тем более, деньги требуются прямо 
сейчас. Просто все другие способы предлагают вносить поправки в бюджет -  это значит, надо у 
кого-то отнять и что-то перераспределить. Что касается этой накопительной пенсии: люди уже 
привыкли, что "опять нас обманут и ничего не дадут", а так эти деньги хотя бы используют на 
более-менее полезное дело. Потому что спасение ВЭБа может означать спасение банковской 
системы и, в конечном счете, рубля", -  отметила Мильчакова в эфире "Коммерсантъ FM". 
 Половину из запланированных 150 млрд уже направили в ВЭБ в первом квартале. При этом 
источники газеты "Ведомости" подчеркивают, что поддержку банка не стоит расценивать как 
трату денег будущих пенсионеров. На это "надо смотреть с точки зрения кассового исполнения 
бюджета". Финансирование долгов госкорпорации из "президентского резерва" -  это и есть 
"затыкание дыр" пенсионными средствами, уверен главный экономист консалтинговой компании 
"ПФ Капитал" Евгений Надоршин. 
 "Эти деньги нужно и правильно рассматривать исключительно как использование средств 
пенсионеров на спасение ВЭБа. То есть, переводя это на совершенно прямой язык, вложение 
пенсионных накоплений в плохой актив. Потому что не по своей вине он насобирал очень 
большое количество непрофильных проектов, которые сейчас тянут его вниз. И понятно, что это 
дополнительный шаг к тому, чтобы заморозку пенсий превратить уже в окончательный отказ от 
накопительной части пенсии. Шаг российского правительства категорически недостаточен для 
того, чтобы вернуть ВЭБу его функцию Банка развития -  это, дай бог, прикрыть часть бреши", -  
считает Надоршин. 
 Накопительная часть пенсий не формируется с 2014 года. Заморозка продлена и на следующий 
год. Этот компонент пенсионной системы не оправдал себя. Скорее всего, он будет 
ликвидирован, полагает замдиректора Института социального анализа и прогнозирования 
РАНХиГС Юрий Горлин. 
 "Видимо, в обязательном формате накопительная пенсия существовать не будет, но те 
накопления, что уже есть, наверное, будут сохранены. Обязательная накопительная система 
нецелесообразна и по рискам, и по доходности, и по тому, что и бюджет несет дополнительную 
нагрузку. Сейчас же реально эти деньги -  это такая перекачка через пенсионную систему денег 
из бюджета в негосударственные пенсионные фонды и в управляющие компании. А в той мере, в 
какой они доходят до реальной экономики, как и длинные деньги, -  это отдельный вопрос", -  
уверен Горлин. 
 В конце 2013 года Антон Силуанов называл заморозку пенсионных накоплений временной 
мерой. Глава Минфина также подчеркивал, что их не будут тратить. Однако, как сообщают СМИ, 
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это уже произошло. Так, замороженные средства уже направляли на финансирование Крыма и 
антикризисный план правительства. 
  

http://www.kommersant.ru/doc/2960358 

 

 
Business FM (bfm.ru), Москва, 9 апреля 2016 9:04 

ВЭБ БОЛЬШОЙ, ЕМУ НУЖНЕЙ 
Автор: Михаил Сафонов 

Правительству хватит резервов на вторую индексацию пенсий - даже с учетом поддержки ВЭБ. 
Об этом заявила вице-премьер Ольга Голодец и тем самым косвенно подтвердила громкое 
сообщение СМИ. В пятницу "Ведомости" рассказали, что ВЭБ получит замороженные 
пенсионные накопления россиян. Деньги пойдут на оплату долгов госбанка. Почему чиновники 
намерены решить проблемы ВЭБа за счет пенсионных накоплений граждан? 
  
Анонимные чиновники попросили журналистов: не надо трактовать так, что будущие пенсионеры 
будут спасать ВЭБ. Хотя именно такой справедливый вывод и напрашивается. Если верить 
"Ведомостям", ВЭБу выделят 150 миллиардов рублей. Это те самые пенсионные накопления 
россиян, которые в прошлом году в очередной раз заморозили. Средства, которые помогли бы 
накопить нынешним работающим гражданам на будущую пенсию. Оставшиеся после поддержки 
"банка развития" деньги, вероятно, пойдут на повышение пособий нынешним пенсионерам. 
Источники пояснили: другого выхода нет. Еще чуть-чуть, и кредиторы ВЭБа могли потребовать 
досрочного погашения долгов. И это могло "убить банк". А делать этого нельзя, напоминает 
экономист по России и СНГ инвесткомпании "Ренессанс капитал" Олег Кузьмин. 
Олег Кузьмин  
экономист по России и СНГ инвестиционной компании "Ренессанс Капитал" 
"Очень сложная и не очень приятная ситуация. ВЭБ - это государственная корпорация, институт 
развития, поэтому, важно не допустить какого-то дефолтного состояния данной организации. Это 
отразится на оценке инвесторами кредитоспособности как российского государства, так и всех 
основных компаний-банков, которые здесь есть. Важно сочетать разумные способы решения 
данной ситуации, реформы данного института". 
Все мнения  
Госкорпорация за последние годы обросла скандалами. Не очень понятные с точки зрения 
стратегии ВЭБа сделки, уголовные дела, смена руководства, планы спасения. Возможно, поэтому 
ВЭБ получает пенсионные деньги непублично. Другие схемы потребовали бы подробного отчета 
о деятельности банка. Государство замораживало накопительную часть уже три раза. В первый 
раз средства пошли на Крым. Во второй - на антикризисный план. Но это понять проще, чем то, 
что на этот раз деньги уходят на банк плохих долгов. Впрочем, из какого кармана помогают ВЭБу 
- не так уж и важно, считает профессор Высшей школы экономики Иван Родионов. 
Иван Родионов  
профессор кафедры экономики и финансов НИУ ВШЭ 
"Говорить, что это именно те деньги, а не другие деньги, не деньги, например, детей, инвалидов 
или военных, нельзя. Это одна из проблем, которые никогда не удается решить, что деньги в 
бюджете одинаковые. Нельзя построить процесс таким образом, чтобы вот именно эти деньги 
конкретные, там ВЭБа или не ВЭБа, или, например, я там лично переведу в бюджет какие-то 
деньги, чтобы они попали куда-то, с чем я согласен". 
Все мнения  
Вспоминается, как несколько лет назад министр труда Максим Топилин заявил по поводу 
заморозки пенсионных накоплений: "Это не деньги людей". Чиновник имел в виду, что 
пенсионные взносы платят работодатели. Но суть не меняется. Новое сообщение еще раз 
показало, что мнением экономически активного населения не интересуются. И еще один нюанс. 
Чтобы потратить резервы, нужно менять закон, то есть, инициативу надо провести через 
Госдуму. С пенсионными накоплениями, по данным источников, этого не требуется. Достаточно 
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поручения президента и постановления правительства. Что для чиновников может быть лучше 
такой простоты?  

http://www.bfm.ru/news/319974 

 
 
РБК ТВ # Главные новости, Москва, 9 апреля 2016 5:02 

ВЭБ СПАСУТ ЗА СЧЕТ ПЕНСИЙ 
В: Замороженные накопления будущих пенсионеров частично пойдут на спасение ВЭБа. Из 
более 340 миллиардов рублей из президентского резерва банк "Развитие" может получить 150 
миллиардов, пишут "Ведомости". Этого хватит на текущий год. Чиновники заявили изданию: это 
просто кассовое исполнение бюджета. Жонглирование терминологией сути не меняет, заявил 
"РБК" экономист Сергей Алексашенко. 
СЕРГЕЙ АЛЕКСАШЕНКО (ЭКОНОМИСТ) (по телефону): Их взяли и вложили в госкорпорацию, ну, 
можно было бы еще обсуждать, это эффективно или неэффективно, но ведь сделано же все не 
так. Пенсионные накопления просто забрал федеральный бюджет. И забрал это на основании 
закона, да. Вот принятый закон о федеральном бюджете сделал так, что вот те самые 
пенсионные накопления, которые должны были куда-то вкладываться, они попали в состав 
доходов бюджета. Ну, они попали в состав доходов Пенсионного фонда, а федеральный бюджет 
не дал денег Пенсионному фонду, и формально у бюджета образовался вот этот вот резерв. 
В: Владимир Путин дал добро на использование средств, сообщают собеседники "Ведомостей". 
Этот источник финансирования уже одобрен наблюдательным советом банка. Его возглавляет 
премьер Медведев. Экс-глава банка Владимир Дмитриев в конце прошлого года оценил общую 
потребность банка в докапитализации более чем в триллион рублей. Президент Путин в свое 
время назвал некоторые институты развития помойкой плохих долгов. В марте руководство ВЭБа 
сменилось. Во главе стал теперь уже бывший зампред Сбербанка Сергей Горьков. 
 

 
Экономические известия (eizvestia.com), Киев, 10 апреля 2016 12:37 

ГОНТАРЕВА ВЕДЕТ ПЕРЕГОВОРЫ С РОССИЙСКИМ БАНКОМ, - СМИ 
Автор: glavcom.ua 

Глава НБУ Валерия Гонтарева ведет переговоры с руководителями российского 
"Внешэкономбанка" о выделении поддержки в несколько миллиардов гривен для дочерней 
структуры "ВЭБ" - "Проминвестбанка". 
Об этом сообщает "Главком", информирует еizvestia.com. 
Издание отмечает, что переговоры проводил глава "ВЭБ" Сергей Горьков - выпускник академии 
ФСБ. Известно, что одна из самых известных его спецопераций была связана с ЮКОС, где он до 
2005 года занимал руководящие посты в кадровой службе. 
Бывший юрист ЮКОСа Павел Ивлев говорит, что во время процесса над компанией его экс-
коллега никак не пострадал, а затем быстро устроился на новое место, "у него все хорошо при 
нынешнем режиме". 
В статье подчеркивается, что в России вопрос с "Проинвестбанком" считают решенным. Как 
отмечает председатель комитета по экономической политике Госдумы, президент Ассоциации 
региональных банков России Анатолий Аксаков, "необходимо вывести из баланса 
Внешэкономбанка активы на Украине, так как они являются балластом для ВЭБа, поскольку из-за 
политической ситуации и недружественных действий Украины эти активы тоже не генерируют 
необходимый доход". 
Издание отмечает также, что Горьков якобы мог убедить Валерию Гонтареву предоставить 
несколько миллиардов гривен "Проминвестбанку" для восстановления ликвидности, 
воспользовавшись ее лояльностью к российским банкам. 
По мнению издания, особые отношения между Гонтаревой и россиянами подтвердилась в 
документах панамской Mossack Fonseca, в которых содержатся доказательства сотрудничества 
Гонтаревой с руководством российского банка ВТБ - зампреда Юрия Соловьева и его жены 
Галины Улютиной. Последняя якобы являлась совладельцем ICU наравне с Гонтаревой. 
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Напомним, что по данным СМИ, это не первая попытка НБУ спасти "Проминвестбанк". В декабре 
2015 года и марте 2016 года НБУ уже выделил ПИБу два транша по 200 млн грн. Это вызвало 
возмущение экспертов, которые утверждают, что Гонтарева действует помогает российским 
банкам в ущерб интересам украинских. Кроме того, помощь НБУ мало чем помогла "ПиБ": сейчас 
там введены лимиты на снятие наличных, заморожена выдача депозитов, а также перебои с 
выполнением платежных поручений.  

http://news.eizvestia.com/news-finance/full/321-gontareva-vedet-peregovory-s-rossijskim-bankom-smi 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

"ДОЧКА" ВЭБА ПРОВЕЛА ОПЫТНУЮ ЛИКВИДАЦИЮ НАКОПЛЕННЫХ 
ОТХОДОВ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК 

ИРКУТСК, 7 апреля. /ТАСС/. "ВЭБ-Инжиниринг" (дочерняя структура Внешэкономбанка) провел 
опытную ликвидацию части накопленных отходов Байкальского целлюлозно-бумажного 
комбината (БЦБК) для проверки технологии, предложенной для переработки шлам-лигнина на 
берегу Байкала. Об этом корр. ТАСС сообщил конкурсный управляющий БЦБК Анатолий 
Сиваков. 

"Была проведена опытная ликвидация накопленных отходов в карте-накопителе №2, которая 
подтвердила работоспособность самой технологии, был получен монолит - конечный безвредный 
для окружающей среды продукт. Сейчас он проходит тестирование и сертификацию. Это должно 
снять все вопросы по этому проекту", - сказал он. 

Представитель компании "ВЭБ-Инжиниринг" подтвердил ТАСС, что в настоящий момент 
компания ожидает заключения Роспотребнадзора, которое должно подтвердить, что 
омоноличенная часть лигнинной карты обладает свойствами грунта, безопасного для человека. 

По его словам, эксперимент был проведен по инициативе ОАО "БЦБК". Положительные 
заключения экологической и главгосэкспертизы на проект по ликвидации байкальского шлам-
лигнина методом омоноличивания были получены компанией ранее. 

 
 

ИМУЩЕСТВО БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК ВЫСТАВЯТ НА ТОРГИ ЛЕТОМ 2016 
ГОДА 
ИРКУТСК, 8 апреля. /ТАСС/. Имущество Байкальского целлюлозно-бумажного комбината 
(БЦБК) предполагается начать реализовывать на торгах во втором-третьем кварталах этого года, 
после того, как в очередной раз будет продлена процедура конкурсного управления 
предприятием. Об этом сообщил корр. ТАСС конкурсный управляющий БЦБК Анатолий 
Сиваков. 
"Будем ходатайствовать перед арбитражным судом о продлении еще на 6 месяцев, и не 
исключено, что это будет не последнее продление. Процесс сложный. В следующем продлении 
займемся выставлением на торги", - сказал он. 
В октябре прошлого года процедура конкурсного производства на БЦБК была продлена до 20 
апреля. Тогда решение о необходимости продления процедуры прежний конкурсный 
управляющий Александр Иванов (в декабре 2015 года решением арбитражного суда Иркутской 
области был досрочно освобожден от полномочий по собственному желанию) обосновал тем, что 
конкурсная масса должника не до конца сформирована. 
Единый лот 
По словам Сивакова, конкурсная масса имущества БЦБК сформирована на 90%, 
зарегистрированы права на 339 объектов недвижимости, поставлены на кадастровый учет все 
объекты капитального строительства и земельные участки под сооружениями. 
"Мы переосмыслили понятие "единый лот" с прицелом на формирование максимально полного 
перечня разнородных объектов с тем, чтобы иметь возможность выручить за него максимальную 
цену", - отметил он. Предполагаемую стоимость единого лота он не стал называть, сославшись 
на то, что процесс оценки не завершен. 
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При реализации на торгах единого лота комбинат заинтересован в привлечении стратегического 
инвестора, который впоследствии займется развитием территории на южному берегу Байкала 
площадью 457 га. До смены руководства региона (в октябре 2015 года) и руководства ВЭБа 
предполагалось, что выкупить территорию и инфраструктуры БЦБК сможет управляющая 
компания, которую предполагали создать иркутские власти вместе с компанией "ВЭБ- 
Инжиниринг" (дочерняя структура Внешэкономбанка, курирует процесс закрытия БЦБК). 
Нынешние власти региона, по словам Сивакова, от создания управляющей компании не 
отказывались, однако она до сих пор не учреждена. 
"Если стратегического инвестора привлечь не удастся и придется идти по негативному сценарию 
- продажа объектов "в розницу", то вероятна ситуация, что покупателей заинтересуют лишь 
несколько объектов, а основная масса неликвидных недвижимости и сооружений не будут 
проданы совсем. Это означает, что они должны быть безвозмездно переданы муниципалитету", - 
пояснил Сиваков. В 2014 году БЦБК передал муниципалитету после формального выставления 
на торги (на них не был зарегистрирован ни один участник) теплоисточник, отапливающий 13-
тысячный моногород Байкальск. 
История Байкальского ЦБК 
БЦБК введен в эксплуатацию в 1966 году. Решение о поэтапном закрытии целлюлозного 
производства на Байкале было официально озвучено в феврале 2013 года. С сентября 2013-го 
здесь прекращена варка целлюлозы, после чего было объявлено о сокращении штата. 
49% акций комбината принадлежат государству в лице Росимущества, 51% - структурам 
предпринимателя Николая Макарова. Конкурсное производство было введено на Байкальском 
ЦБК в декабре 2012 года. Его залоговым кредитором является Внешэкономбанк, мораторная 
кредиторская задолженность комбината - 2,8 млрд рублей. 

http://rosinvest.com/novosti/1255845 

 
 
 
 

ВЭБ-ЛИЗИНГ 8 АПРЕЛЯ НАЧНЕТ ВТОРИЧНОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ БОНДОВ 
ОБЪЕМОМ ДО 15 МЛРД РУБ. 

Москва. 8 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - ОАО "ВЭБ-лизинг" (MOEX: VEBL) 8 апреля в 14:00 МСК 
откроет книгу заявок инвесторов на вторичное размещение облигаций 3-5-й серий совокупным 
объемом до 15 млрд рублей, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" источник в банковских кругах. 

Сбор заявок на бонды продлится до 13 апреля. 

Индикативная цена вторичного размещения - не менее 100% от номинала. 

Вторичное размещение пройдет 13 апреля, в день исполнения оферты по этим облигациям. 
Следующая оферта по выпускам состоится 12 апреля 2017 года. Ставка до оферты - 12% 
годовых. 

Организатор размещения - Sberbank CIB. 

Облигации 3-5-й серий со сроком обращения 10 лет и объемом по 5 млрд рублей каждая были 
размещены в апреле 2011 года. По облигациям выплачиваются полугодовые купоны. Ставка 1-6-
го купонов бондов 3-й серии установлена в размере 7,5% годовых, 7-8-го купонов - 9,5% годовых, 
9-го купонов - 16,25% годовых, 10-го купона - 13,25% годовых, 11-12-го купонов - 12% годовых. 

Ставка 1-10-го купонов бондов 4-5-й серий установлена в размере 8,6% годовых, 11-12-го купонов 
- 12% годовых. 

В настоящее время в обращении находятся 11 выпусков классических облигаций "ВЭБ-лизинга" 
общим объемом 49,5 млрд рублей, 10 выпусков биржевых облигаций на 45 млрд рублей, один 
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валютный биржевой выпуск на $200 млн и 14 выпусков валютных классических бондов на общую 
сумму $1,4 млрд. 

Компания "ВЭБ-лизинг" создана в 2003 году, с июля 2008 года входит в группу Внешэкономбанка 
(MOEX: VEBM). Приоритетными направлениями ее деятельности являются лизинг авиационной 
техники, высокотехнологического оборудования, подвижного состава, морских и речных судов, 
автомобилей и специальной техники. 

 
 
 
Akorb.ru, Уфа, 11 апреля 2016 4:31 

ПОВЫШЕН ЛИМИТ ПЕРЕВОДОВ 
Связь-Банк (Группа Внешэкономбанка) повышает лимит на операции перевода денежных 
средств между банковскими картами в системе интернет-банкинга "Мегапэй" до 75 000 рублей. 
Ранее сумма ограничивалась 15 000 рублями. 
Клиенты могут перевести с карты на карту до 150 000 рублей в день и 600 000 рублей в месяц. 
В системе интернет-банкинга "Мегапэй" клиенты могут осуществлять переводы денежных 
средств между банковскими картами платежных систем VISA и MasterCard, эмитированных 
российскими банками, а также пополнять карты платежных систем МИР и JCB, эмитированные 
Связь-Банком. 
Переводы на карты VISA Rewards и JCB Связь-Банка проводятся бесплатно.  

http://akorb.ru/news/services/increasedlimitoftranslation/ 
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СОЦБЛОК ПРАВИТЕЛЬСТВА БУДЕТ ВНОСИТЬ ПРЕДЛОЖЕНИЯ О 
ДОИНДЕКСАЦИИ ПЕНСИЙ В 2016 Г - ГОЛОДЕЦ  

МОСКВА, 8 апр /ПРАЙМ/. Соцблок правительства РФ будет вносить предложения о 
доиндексации пенсии в 2016 году в полном объеме, по фактической инфляции 2015 года, 
сообщила в пятницу журналистам вице-премьер Ольга Голодец. 

При принятии закона о бюджете на 2016 год власти РФ решили проиндексировать пенсии и 
социальные выплаты с 1 января на 4%, а по итогам второго полугодия провести дополнительную 
индексацию, размер и сроки которой будут зависеть от состояния экономики. Соцблок ранее 
неоднократно говорил, что будет настаивать по доиндексации пенсий по фактической инфляции 
(как и предусматривает российское законодательство), которая в 2015 году составила 12,9%. 

"Подводим итоги за первые три месяца. Мы будем вносить предложения о доиндексации пенсии 
в полном объеме... Пока нам хватает средств на доиндексацию, в резервах наших", - сказала 
Голодец. 

Она также добавила, что средств в резерве на доиндексацию пенсий хватит даже с учетом 
поддержки ВЭБа. 

Бюджет России на 2016 год имеет президентский резерв в 342 миллиарда рублей – средства, 
сэкономленные от заморозки пенсионных накоплений, распоряжаться ими может только 
президент РФ. "Ведомости" в пятницу написали, что предусмотренная в текущем году поддержка 
ВЭБа на 150 миллиардов рублей может быть осуществлена за счет средств этого 
президентского резерва. 

"Посмотрим на ситуацию. У нас нормальное исполнение бюджета пенсионного фонда. Мы идем 
по сборам в соответствии фактически с бюджетом", - сказал министр труда и соцзащиты Максим 
Топилин. Он пояснил, что решения будут приниматься, как и предполагает закон, по итогам 
полугодия. "Будем надеяться, что ситуация будет улучшаться постоянно. Поэтому посмотрим. 
Пока этих решений нет", - сказал он. 

 

 
 

 
Компания, Москва, 11 апреля 2016  

ОСТОРОЖНО - ГОСПОДДЕРЖКА! 
Автор: Константин Фрумкин,  

Несмотря на то, что ситуация с российским бюджетом близка к критической, время от времени в 
прессе мелькают сообщения об увеличении субсидирования тех или иных компаний. Например, 
недавно Минпромторг предложил расширить господдержку послепродажного обслуживания 
новых российских самолетов Sukhoi SuperJet 100 (SSJ 100) и пока не производимого МС-21, для 
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чего будут выделены субсидии ставок по кредитам, которые производитель самолетов - 
Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) - должен брать на создание и поддержку 
сети складов запчастей по России. 
 Надо помнить, что это далеко не самая первая субсидия на поддержку SSJ 100: только на 
разработку данного самолета уже выделялось порядка 17 млрд руб., но это далеко не полная 
сумма - речь должна идти и о докапитализации ОАК, и о выделении денег продающим самолеты 
лизинговым компаниям, а это уже сотни миллиардов рублей. По сути, мы сегодня лишены 
возможности точно сказать, насколько эффективно наше авиастроение, и прибыль ОАК не 
является информативным показателем, поскольку на себестоимость наших самолетов не 
перекладываются деньги, безвозвратно потерянные бюджетом. На ключевых направлениях 
экономики государство оказывается лишенным чутья к эффективности проектов и потому тратит 
деньги впустую. Последствием этого является тяжелая финансовая ситуация, в которую 
попадают наши институты развития, связанные с распределением госпомощи. 
 О тяжелом положении, в которое попал Внешэкономбанк, всем давно известно: финансируя 
неокупающиеся проекты, наш Банк развития сам оказался на грани банкротства и нуждается в 
сотнях миллиардах рублей для спасения. Аналогичная ситуация сложилась в Россельхозбанке: 
снабжая аграриев кредитами, ставки по которым субсидировались государством, банк 
пренебрегал эффективностью заемщиков, и тоже едва не разорился. 
 В прошлом году его докапитализация обошлась АСВ в 68 млрд руб., в нынешнем - в рамках 
антикризисного плана ему добавят 10 млрд руб. При этом одним из последствий деятельности 
Россельхозбанка стало то, что многие сельхозпроизводители обременены невозвратными 
долгами и становятся объектом поглощений крупных игроков (подробнее см. на стр. 32). То есть 
от неосторожно распределяемой господдержки часто страдают не только банки, но и сами 
производители. 
 
 

 
Lenta.Ru, Москва, 11 апреля 2016 0:10 

КЛАДБИЩЕ ДОХОДОВ 
Автор: Александр Бирман 

Кто оплатит новые экономические реформы 
Кремль возобновляет заседания экономического совета при президенте. По данным деловых 
изданий, речь идет о разработке программы реформ под президентские выборы 2018 года. 
"Лента.ру" разбиралась, какие методы лечения могут быть прописаны экономике и какие у них 
побочные эффекты. 
Миллионы с триллионами 
"Россия должна быть страной умных людей", - по мнению декана экономического факультета 
МГУ Александра Аузана, этот тезис - точка консенсуса. Его, как утверждает Аузан, поддерживает 
и власть, и оппозиция. Но вот российских экономистов и бизнесменов отношение к 
человеческому капиталу разделило, похоже, не меньше, чем вопросы о допустимости накачки 
экономики дешевыми деньгами или незыблемости частной собственности. 
Акцент на "производстве человека" не отменяет важность макроэкономической стабильности и 
устойчивости ключевых институтов. Тот же Аузан напоминает про "очень тяжелый опыт" 90-х, 
который не позволяет гражданам с уверенностью инвестировать в долгую. Хотя, по данным ЦБ, 
только объем частных вкладов (рублевых и валютных) достигает 23 триллионов рублей. Для 
сравнения - Резервный фонд и Фонд национального благосостояния (ФНБ) в совокупности 
немногим превышают 8 триллионов в рублевом эквиваленте. 
Но в период геополитической турбулентности и обвала цен на нефть обеспечить искомую 
предсказуемость крайне непросто. Наглядное тому подтверждение - более чем двукратная 
девальвация, обусловившая увеличение темпов инфляции и рекордное падение реальных 
доходов населения. Зато позволившая минимизировать дефицит бюджета, несмотря на резкое 
сокращение поступлений он топливного экспорта. 
Правда, принесенные жертвы не избавляют казну от необходимости оптимизации расходов. 
Опять же - за счет граждан. Экс-глава Минфина Алексей Кудрин считает, что сразу после 
парламентских выборов надо объявить о повышении пенсионного возраста. А ректор ВШЭ 
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Ярослав Кузьминов называет неэффективную пенсионную систему чуть ли не главной причиной 
бюджетного дефицита. 
Уму все возрасты покорны 
"Речь идет о социальных платежах государства, которые тонким слоем размазаны на количество 
людей, в полтора раза превышающее численность тех, кто действительно не может работать. У 
нас одинокие пенсионеры, нуждающиеся в медицинской помощи, находятся в тяжелом 
положении, поскольку получают те же 13 тысяч, что и работающие пенсионеры, для которых это 
просто прибавка к зарплате. А работающие пенсионеры сокращают свою трудовую активность, 
потому что у них есть пенсия. Это неэффективная экономическая система - и несправедливая 
социальная система", - заявил Кузьминов в недавнем интервью "Би-Би-Си". 
Не столь радикален ректор Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
Владимир Мау. В одной из своих прошлогодних статей он писал: "Повышение пенсионного 
возраста в политически допустимых пределах (максимум - на пять лет) не решает, а лишь 
смягчает проблему дефицита фонда, причем только в краткосрочной перспективе". 
По мнению Мау, эту меру надо понимать не как фискальную, "а прежде всего как меру 
недопущения резкого падения благосостояния при выходе на пенсию, как меру концентрации 
денег у тех, кому они больше всего нужны". Подобная аргументация на руку социальному вице-
премьеру Ольге Голодец и другим чиновникам, которые всячески откладывают непопулярную 
реформу. 
Еще один реверанс в адрес Голодец - пассаж Мау о том, что именно частные средства должны 
играть определяющую роль при формировании гражданами своих пенсионных стратегий. 
Фактически это научное обоснование продвигаемой соцблоком идеи перехода на исключительно 
добровольную накопительную пенсионную систему. При низком и продолжающем снижаться 
уровне пенсий, при недостатках здравоохранения, образования, невозможно ожидать, что 
избиратель когда-либо согласится на переход к модели индивидуальной ответственности, - 
комментирует такие инициативы Кузьминов. 
У ректора ВШЭ есть еще один резон настаивать на скорейшей минимизации пенсионного 
давления на бюджет. Ярослав Кузьминов, в отличие от Кудрина, не рассматривает оборонку как 
обременительный фактор для казны : "Это то же самое, что строительство дорог, даже лучше, 
потому что мы стимулируем технологический кластер нашей экономики... Конечно, надо 
поджиматься везде. Но я бы не ставил задачу сокращения оборонных расходов на первое 
место". 
Применительно к ОПК срабатывает уже не только прикладная, "гражданская" ценность 
соответствующих наработок. По данным ВЦИОМ, 21 процент россиян называет главной 
проблемой международную напряженность и военные конфликты. А 22 процента больше всего 
беспокоит дороговизна привычных товаров и обесценивание сбережений. На фоне таких 
настроений зримые гарантии защищенности и безопасности не менее важны гражданам для 
долгосрочного планирования и инвестирования, чем низкая инфляция. 
Биржевики утверждают, что жадность и страх - главные эмоции, движущие инвесторами. И 
неизвестно, что скорее заставляет человека раскошелиться - обещания "золотых гор" или угроза 
лишиться гораздо большего. 
Бездельники прогресса 
Владелец "Русала" Олег Дерипаска наделал немало шума на Красноярском форуме, призвав 
"расселить Москву". "Каждый раз, подлетая к Москве, задумываюсь, что эти люди делают", - 
пояснил миллиардер, едва ли имея в виду исключительно чиновников. 
Выросший на сырьевой ренте мегаполис, где самые большие деньги в кризисные времена 
делаются на интернете, не может не вызвать раздражения у промышленника. И в этом 
противостоянии постиндустриального с индустриальным Россия практически идет нога в ногу с 
Западом. Американский демограф Джоэль Коткин называет сложившуюся ситуацию "новым 
классовым конфликтом". С одной стороны - Кремниевая долина, университетская профессура и 
леволиберальные СМИ. Коткин называет их clerisy, "светское духовенство". С другой - "йомены", 
рабочие и промышленники. Первые - ядро демократической партии. Вторые - электорат 
республиканцев. И прежде всего - главного возмутителя спокойствия, Дональда Трампа. 
В российском случае полные аналогии, разумеется, неуместны. "Сколково" по способности 
определять политэкономические тренды никак не поставишь в один ряд с теми же ВШЭ, 
РАНХиГС и МГУ. К тому же никакой американский либерал не стал бы выступать за социальные 
реформы вроде повышения пенсионного возраста. И, наоборот, приветствовал бы переход к 
прогрессивному подоходному налогу. 
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А в России за отказ от плоской шкалы НДФЛ, наряду с коммунистами и "эсерами", ратуют как раз 
промышленные лоббисты из новоиспеченной "Партии роста". Ее праволиберальной риторике 
это, мягко говоря, не очень соответствует. Зато позволяет минимизировать стоимость рабочей 
силы. Ведь для доходов ниже определенного уровня лидер партии, бизнес-омбудсмен Борис 
Титов предлагает установить нулевую налоговую ставку. 
При этом титовские высказывания по пенсионной проблеме во многом совпадают с идеями Мау 
и, соответственно, соцблока правительства: "Мы считаем, что накопительную часть пенсии надо 
убирать, что должна быть минимальная пенсия, гарантированная государством, а все остальное 
должно быть частным делом каждого человека". Повышение пенсионного возраста ничего не 
даст, уверяет Титов. Хотя Алексей Кудрин именно такую пенсионную реформу называет 
единственной альтернативой повышению налогов. Круг замкнулся. 
Новый опиум для новых бедных 
Поступления от НДФЛ идут в региональные и местные бюджеты. Поэтому прогрессивная шкала - 
еще и шанс решить финансовые проблемы областей и автономий, не прибегая к кардинальному 
пересмотру их фискальных взаимоотношений с федеральным центром. О чем, например, 
говорит Кузьминов. 
А Дмитрий Белоусов, руководитель Центра макроэкономического анализа и прогнозирования 
(ЦМАКП), в февральской статье в "Огоньке" напоминает: "У регионов и муниципалитетов в 
бюджетах дыра на дыре, потому что на них социальные обязательства, коммуналка, а из 
источников доходов - акцизы, налоги на имущество, налог на прибыль и НДФЛ. Собираемость 
двух последних в кризис просела. Вот им ничего и не оставалось, как повышать нагрузку на 
малый бизнес, а тем, кто почти не платит налогов, взвинтили арендную плату. Все это от 
безнадежности, но результат очевиден. Самое обидное, что разорились не только торговцы, но и 
мелкие производства". 
Еще одним следствием этого финансового штопора регионов стала "новая бедность". По мнению 
Белоусова, она "формируется из числа пенсионеров, бюджетников, сельских жителей - тех, кого в 
сытые годы удалось оттащить от порога бедности". 
"Мы не можем быть нормальной, устойчивой, благополучной страной, если у нас и учитель, и 
ученый, и врач получают существенно ниже, чем в среднем по экономике", - развивает эту мысль 
зампред Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
Он вместе с экс-главой РЖД Владимиром Якуниным подготовил доклад "Стратегическое 
управление в российской экономике в условиях мировой турбулентности". Одно из предложений - 
размещение в коммерческих банках средств ФНБ и депозитов Центробанка. 
Использование резервов и смягчение денежно-кредитной политики для стимулирования 
экономического роста - ключевые тезисы отечественных "йоменов" (в терминологии Коткина) и их 
интеллектуальных лидеров, включая помощника президента Андрея Белоусова и президентского 
советника Сергея Глазьева. 
Фраза Дерипаски "низкая инфляция бывает только на кладбище" служит для этой группы 
своеобразным индикатором "свой - чужой". Так же, как их оппоненты в свое время любили 
цитировать слова советского наркомфина Григория Сокольникова: "Эмиссия - опиум для 
народного хозяйства". 
Иосиф Сталин, как известно, по-своему, минимизировал финансовые издержки, связанные с 
индустриализацией. Сегодня промышленный рост и реиндустриализацию тоже предлагается 
оплатить гражданам. В качестве налогоплательщиков, в качестве вкладчиков. Либо - и то и 
другое, вместе взятое. Ведь темпы инфляции едва ли останутся "кладбищенскими". 
Больше богатых при таком развитии событий точно не станет. А насколько умными могут быть 
бедные, выяснится уже через пару лет.  
 
https://lenta.ru/articles/2016/04/11/economist/ 
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ПЕРВЫЕ ШАГИ К ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
Автор: Евгения Обухова , Варвара Фокеева 

Специальный доклад / Инвестиции Господдержка инвестиций позволяет осуществить проекты, 
которые иначе не были бы реализованы  
В этом году государственная поддержка инвестиций должна заработать в полную силу и начать 
приносить плоды. В 2015-м началась реализация Программы поддержки инвестиционных 
проектов на основе проектного финансирования - на нее было выделено 100 млрд рублей. 
Напомним, что проекты для нее отбирает межведомственная комиссия при Минэкономразвития, 
кредитование осуществляют банки, но сами они при этом получают финансирование от ЦБ. В 
итоге заемщикам кредиты обходятся в 11,5% годовых, а ЦБ выдает банкам соответствующие 
кредиты под 9%. В марте министр экономического развития Алексей Улюкаев предложил 
увеличить объем программы поддержки со 100 млрд до 240 млрд рублей, указав, что проектное 
финансирование - хороший способ стимуляции экономического роста с помощью госинвестиций. 
Однако Банк России выступил категорически против: его руководство не раз заявляло, что не 
понимает, по какому принципу отбираются проекты для участия в программе. И это несмотря на 
то, что поддержка фактически оказалась доступна лишь крупному бизнесу: банки, работающие с 
программой, должны иметь не менее 100 млрд рублей собственных средств, размер проекта 
должен быть не менее 1 млрд рублей (но не более 20 млрд), необходимо наличие разрешения на 
строительство и отсутствие задолженности по налогам и иным платежам, а сами кредиты, 
предоставленные по программе, носят целевой характер и не могут использоваться ни для чего 
иного, кроме как для финансирования конкретного проекта. Кроме того, дополнительные 
критерии для проектов устанавливают сами банки - и достаточно ознакомиться с перечнем уже 
отобранных и профинансированных проектов, чтобы увидеть, что деньги не раздаются "просто 
так", практически все кредиты обеспечены залогами. 
В Минэкономразвития "Эксперту" сообщили, что в 2015 году межведомственная комиссия 
отобрала 42 проекта совокупным объемом 347 млрд рублей, при этом кредитных ресурсов 
запрашивается 236 млрд рублей. Из них 11 проектов реализуется в сфере сельского хозяйства, 
восемь проектов - в транспортном комплексе, по пять - в сфере производства и распределении 
электроэнергии, газа и воды и в машиностроении. Остальные относятся к сфере 
здравоохранения, связи и телекоммуникациям, фармацевтике, лесопереработке, металлургии, 
химическому производству, производству электронных компонентов, аппаратуры для радио, 
телевидения и связи, производству пищевых продуктов. Пока Банк России выделил инвесторам 
70 млрд рублей из зарезервированных 100 млрд, больше всего средств, по подсчетам МЭР, 
сегодня получили транспортные и промышленные проекты. 
Среди знаковых проектов МЭР выделяет производство импортозамещающих фармацевтических 
субстанций и готовых лекарственных средств в Ярославской области. Реализует его компания 
"Р-Фарм": она строит завод по производству фармацевтических субстанций "Фармославль", 
вторую очередь завода по производству готовых лекарственных форм (первая очередь была 
успешно введена в эксплуатацию в конце 2012 года) и завершает НИОКР. На все это ВЭБ выдаст 
в общей сложности 14,61 млрд рублей. 

http://expert.ru/expert/2016/15/pervyie-shagi-k-promyishlennosti/ 
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НАБИУЛЛИНОЙ БАНКИРОВ НЕ ПОНЯТЬ 
Автор: Алексей Михайлов 

Банки и ЦБР разошлись в оценке приоритетов экономической политики  
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Что сказали банки главе ЦБ Набиуллиной на съезде АРБ, и что она им ответила. За 
переговорами об открытии авиасообщения с Египтом и списанием долга Узбекистану 
обнаружились "уши" российского оружейного лобби. Ольгу Дергунову СМИ в очередной раз 
"уволили" с поста главы Росимущества, тем временем, в приватизации крупнейших активов - 
ВТБ, Башнефти и Алросы - сделан очередной шаг вперед. Япония - самое значительное 
укрепление йены с 2012 года, сильнейший удар по политике премьер-министра Синдзо Абэ. 
Рецепт Венесуэлы: у вас кризис - работайте поменьше! 
ЦБ и банки: в параллельных вселенных 
7 апреля состоялся съезд Ассоциации российских банков. Что сказали банкиры главе ЦБР 
Эльвире Набиуллиной? 
Инфляция в стране - это инфляция издержек. Попытки бороться с ней зажиманием денежной 
массы ведут только к спаду деловой активности и ВВП. На фоне хронической нехватки 
финансовых ресурсов их стоимость очень высока. 
Главная цель денежно-кредитной политики - стимулирование экономического роста за счет 
повышения деловой активности компаний при сохранении устойчивости финансовой системы. 
Ключевым элементом монетарной программы должно стать увеличение уровня монетизации 
экономики (на 3-5 процентных пунктов в год), т. е. эмиссия. При этом величина ключевой ставки 
Банка России может быть и ниже инфляции. 
Отзыв лицензии следует применять в редких случаях, исключительно как крайнюю меру, 
чрезмерно частый отзыв лицензий дискредитирует в глазах общества не только банковскую 
систему, но и Центральный банк как главный регулятор и надзорный орган. Отзывов лицензий 
должно быть в десятки (!) раз меньше, чем санаций и простых, не сильно затратных, но 
своевременных (а не запоздалых) процедур оздоровления "слегка закашлявшего" банка. У нас в 
2015 году 93 отозванные лицензии и 13 санаций. Должно быть прямо наоборот. А еще в стране 
25% убыточных банков на 1 января 2016 года, год назад их было только 15%. Короче: эмиссия + 
резкое снижение ключевой ставки ЦБ + помощь банкам и сокращение практики отзыва лицензий. 
Что ответила им Набиуллина? Спад незначителен, инфляция, да, снизилась, но за счет разовых 
факторов (урожай прошлого года). Главные инфляционные риски связаны с бюджетом. Так что 
главной целью будет по-прежнему 4% инфляции в 2017�м, а процентную ставку понижать 
рискованно. У банков все не так плохо: активы растут, кредитование не падает (хотя в реальном 
выражении все эти показатели сокращаются. - "Профиль"). А банковские убытки - "в разных 
банках разная ситуация", а "в целом" есть прибыль (практически только за счет одного 
Сбербанка. - "Профиль"). "Я уверена, в конечном итоге у нас уменьшится объем неприятной 
работы по отзыву лицензий, и бизнес, и население смогут быть уверены в своих банках…" Когда 
наступит этот "конечный счет"? Когда останется 10 госбанков? Чтобы не было недопонимания, на 
следующий день после заявления Набиуллиной ЦБ отозвал лицензии сразу у двух банков. 
Полное ощущение, что банкиры и их регулятор живут на разных планетах, настолько 
противоположное у них ощущение ситуации. 
Экспорт оружия: все ради него 
Переговоры об открытии авиасообщения с Египтом и списание почти миллиардного долга 
Узбекистану - казалось бы, что общего у этих двух событий? Оказывается, оба они ставятся 
российскими властями в зависимость от экспорта российского оружия этим странам. 
Оружейный мотив в переговорах с Египтом возник практически сразу после закрытия 
авиасообщения - еще в ноябре прошлого года сообщалось, что Каир готов закупить у Москвы 
крупную партию оружия (возможно, разработанные под так и не купленные вертолетоносцы 
"Мистраль" вертолеты Ка�52 К). 
Списание долга в размере $865 млн Узбекистану президент Владимир Путин объяснял тем, что 
"так подобает добрым друзьям и хорошим партнерам", а его помощник Юрий Ушаков 
проговорился, что это должно открыть возможности для поставки в страну российской военной 
техники под новые кредиты. Кто бы еще объяснил: зачем поставлять в кредит тому, кто эти 
кредиты не возвращает? 
Венесуэла: семь пятниц на неделе 
На 2 месяца, в апреле и мае, пятницу в Венесуэле сделают выходным днем, заявил глава страны 
Николас Мадуро. С целью экономии электричества: из-за засухи уровень воды падает, и это 
создает проблему с его генерацией у гидроэлектростанций. Объяснение забавное: страна, 
поставляющая энергоресурсы миру, страдает от нехватки энергии. Уже 3 месяца действует (и 
еще месяц будет действовать) чрезвычайное экономическое положение в стране, введенное 
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указом Мадуро. Проблемы в экономике вызваны падением мировых цен на нефть - главный 
экспортный товар страны. 
Приватизация: новости с фронтов 
Ольга Дергунова может покинуть свой пост главы Росимущества и перейти на работу зампредом 
ВТБ, сообщил ТАСС. Последний раз СМИ ее "увольняли" в январе этого года. Считается, что она 
ближе к Кремлю, чем к Белому дому, что не раз вызывало раздражение премьера Дмитрия 
Медведева и непосредственного начальника Дергуновой министра экономического развития 
Алексея Улюкаева. 
Продавать или придержать 
Ждать ли новой волны приватизации в 2016 году 
Трудно быть главой приватизации, когда приватизации нет. Осенью 2015�го Дергунова заявила 
об активизации продажи акций крупных предприятий независимо от рыночной конъюнктуры и их 
стоимости. Первый вице-премьер Игорь Шувалов тогда дезавуировал это заявление. Но в январе 
о большой приватизации заговорили министры Силуанов и Улюкаев. Начальники госкомпаний 
восприняли это без энтузиазма публично и "в штыки" кулуарно. Но у Силуанова в бюджете нет 
денег, и он продолжал давить, пока президент Владимир Путин не принял принципиальное 
решение о приватизации крупных компаний. Силуанов и Улюкаев рассчитывают получить от 
приватизации до 800 млрд руб. уже в текущем году. 
4 апреля МЭР объявило о выборе организаторов приватизации: по "Башнефти" - "ВТБ Капитал", 
по "АЛРОСе" - "Сбербанк КИБ", по ВТБ - "Ренессанс Брокер". Теперь решение за 
правительством. Но главный актив - "Роснефть", на радость Игоря Сечина, пока в стороне. 
Япония: падение в Стране восходящего солнца 
Япония никак не может справиться со своей валютой. Иена растет и растет. С начала года - 
почти на 10%, со 120 до 109 за доллар. Рынок спорит о следующем уровне: будет это 105 или 
100. Происходит самое сильное укрепление иены с момента прихода к власти нового кабинета 
министров во главе с Синдзо Абэ в конце 2012 года. С тех пор ему удалось обвалить иену с 78 до 
124 за доллар летом 2015�го. И ни программа количественного расширения, ни валютные 
интервенции Банка Японии не могут изменить тренд роста иены. Зеркально с ростом иены 
падает фондовый рынок страны, потеряв с максимумов декабря 2015 года уже более 20%. 
Страдают экспортеры и экономический рост. 
Долго страна выдерживать такой крен не сможет. Но и слишком активничать пока не хочет - в 
мае в Японии пройдет саммит G7, и Абэ не хочет выглядеть "валютным манипулятором". Лучше 
казаться жертвой, чем агрессором. Может, так он добьется от уходящего в ноябре 2016�го 
президента США Барака Обамы более жесткой позиции ФРС, которая приведет к росту доллара 
и падению иены. Но насколько Обама сможет и захочет повлиять на позицию ФРС - большой 
вопрос. 
1,8 млрд руб. за 32 пакета получило Федеральное агентство по управлению госимуществом 
(Росимущество) по итогам I квартала 2016 года. Конкуренция на торгах была невелика: только на 
11 аукционах начальная цена была превышена (на общую сумму всего 28 млн руб.). На стадии 
приема заявок на участие в продажах находится 89 пакетов акций предприятий. 
80% россиян сталкиваются с проблемой нехватки денег от зарплаты до зарплаты, половина из 
них - "часто", показал опрос ФОМа. 
150 млрд руб. на спасение ВЭБа возьмут у пенсионеров. Речь идет о деньгах, замороженных за 
счет отказа от полной индексации пенсий в текущем году. По сведениям "Ведомостей", 75 млрд 
руб. из них уже отправлены в ВЭБ на срочное "затыкание дыр". 
На 70% выросла ранняя (до 30 дней) просрочка по ипотечным жилищным кредитам. Именно с 
этого может начаться заметное ухудшение ситуации. Общий уровень просрочки по ипотеке - 7,3% 
(худший показатель за последние 5 лет), или почти 300 млрд рублей (исторический рекорд 
просрочки).  

http://www.profile.ru/economics/item/105657-nabiullinoj-bankirov-ne-ponyat 
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The New Times (newtimes.ru), Москва, 9 апреля 2016 14:28 

ПЛАТА ЗА ИЗОЛЯЦИЮ 
Автор: Борис Грозовский 

6 апреля Всемирный банк выдал прогноз по экономике России: в 2016-м спад продолжится, а 
Резервный фонд может исчерпаться уже к концу года  
По версии Минэкономразвития, после спада на 3,7% в 2015-м ВВП страны в 2016-м упадет еще 
на 0,3%, зато в 2017-2018-м будет расти в среднем на 1,8-1,9% в год. У Всемирного банка другой 
прогноз: в 2016-м спад на 1,9%, а в 2017-1918-м - рост в среднем на 1,4-1,5%. И этот прогноз 
выглядит правдоподобней: в январе-феврале (мартовских данных еще нет) экономика, по оценке 
главного экономиста ВЭБа Андрея Клепача, падала как раз таким темпом, какого ВБ ждет по 
итогам года - 1,9%. 
ВБ даже предупредил, что Резервный фонд ($46 млрд на конец 2015 года) может исчерпаться к 
концу 2016-го. Правда - а в этот сценарий верится с трудом, - правительство скорее сэкономит на 
трансфертах населению, чем потратит резервные фонды. Так, в феврале пенсии были 
индексированы всего на 4% - значительно ниже прошлогодней инфляции. 
Пока экономика адаптируется к низкой цене нефти, дешевому рублю, финансовой изоляции 
страны и антисанкциям в основном через снижение реальных доходов населения - в прошлом 
году они упали почти на 10 %. По всем сценариям продолжит расти и уровень бедности (в 2015-м 
количество россиян с доходами ниже прожиточного минимума выросло с 16,1 до 19,2 млн 
человек - 13,4% населения). Это рекордная скорость "обеднения" за 16 лет. Неслучайно в марте 
правительство немного понизило прожиточный минимум (сейчас он составляет 9452 руб., на 
которые в месяц прожить весьма сложно). Уже почти полтора года в реальном выражении (с 
поправкой на инфляцию) снижаются зарплаты. 
По всем сценариям продолжит расти и уровень бедности (в 2015-м количество россиян с 
доходами ниже прожиточного минимума выросло с 16,1 до 19,2 млн человек - 13,4 % населения). 
Это рекордная скорость "обеднения" за 16 лет  
По всем социологическим опросам, население почувствовало: экономический кризис - это 
всерьез, и сменило стратегию. Теперь люди стараются не брать кредитов, как можно меньше 
тратить, а опасения за будущее банковской системы заставляют понемногу забирать из банков 
вклады. Опасаясь потери работы, многие стараются создать сбережения на черный день. Эти 
поведенческие установки вполне адекватные, хоть и сильно запоздалые. Но они сами по себе 
создают условия для стагнации. Когда все придерживают деньги, расти экономике неоткуда. 
Бизнес уже несколько лет как сократил до минимума инвестиции ввиду неопределенности 
экономической и политической стратегии. Банкиры считают сейчас "хорошими кредитами" 
невыданные кредиты. 
Спад, постепенно замедляясь, переходит в устойчивую, долгосрочную стагнацию. Рецепты для 
ее преодоления хорошо известны - снижение административных барьеров, отмена антисанкций, 
реформа судов и силовых органов, исправление ошибок, допущенных в отношениях с 
соседями… И вообще - начать заново играть по принятым во всем мире правилам. 
Беда в том, что ничего похожего политическое руководство России делать не собирается. Так что 
и роста экономики ожидать совершенно неоткуда.  

http://newtimes.ru/articles/detail/109681/ 
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ДЕЛЕГАЦИЯ BOEING ПОСЕТИТ ИРАН ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 
СОТРУДНИЧЕСТВА 
 
МОСКВА, 9 апр - РИА Новости. Делегация компании Boeing на следующей неделе намерена 
посетить Иран, где обсудит механизмы сотрудничества с иранскими авиакомпаниями, передает 
агентство IRNA. 
Встреча должна пройти в Тегеране, но о точной дате переговоров американской компании с 
представителями иранских авиалиний пока неизвестно. 
Власти США в феврале передали одному из крупнейших мировых производителей авиационной, 
космической и военной техники Boeing Co. лицензию, которая позволит вести коммерческие 
переговоры с Ираном о поставках в эту страну авиационной техники. 
По информации агентства, министр транспорта ИРИ Аббас Ахунди также выразил 
заинтересованность Ирана в переговорах с американской компанией. 
Издание Wall Street Journal отмечало, что иранские авиакомпании используют один из самых 
изношенных авиапарков в мире. Страна стремится быстро догнать конкурентов и обновить 
флоты своих авиакомпаний. Поставки самолетов от компании Boeing не производились в Иран с 
1970-х годов.  

http://gotuda.ru/index.php/novosti/mirovie_novosti/item/104451-2016-04-09 

 
 
 

 
Компания, Москва, 11 апреля 2016  

ЧАСТНЫЕ ВОДОПРОВОДЧИКИ 
Автор: Анна Орешкина 

Из пустого в порожнее 
 Государство не подпускает частников к водоканалам 
С водопроводами в России исторически не складывается. Первый городской водопровод в 
Мытищах планировала еще Екатерина II и своим указом выделила на него из казны 1,1 млн руб. 
Не дождалась! Продолжил стройку Павел I, который добавил 400 000 руб., потом - Александр I, 
выделивший еще 200 000 руб. И только спустя четверть века Московский-Мытищинский 
водопровод был открыт, но за время строительства деревянные ростверки, на которые была 
уложена кирпичная кладка канала, сгнили, и потери воды были огромными, так что проектной 
мощности в 300 000 ведер воды в сутки достигнуть не удалось. Современное состояние 
водоканалов в России не сильно отличается от картины начала XIX в. Износ основных 
технических средств, по разным оценкам, составляет 65-80%.  
На модернизацию основных фондов ЖКХ, в том числе водного хозяйства, требуется не менее 
500 млрд руб. ежегодно. Государство сегодня не может мобилизовать эти средства. В 2013 г. 
президент России поручил передать неэффективные муниципальные предприятия в 
концессионное управление или аренду тем, кто побогаче, - частному бизнесу.  
Этот процесс должен завершиться до 2020 г. Кто может стать основным игроком рынка с 
ежегодным оборотом около 340 млрд руб.? Двустороннее желание Согласно действующему 
законодательству, как объясняет Ирина Митина, старший юрист практики по инфраструктуре и 
государственно-частного партнерства (ГЧП) адвокатского бюро "Качкин и партнеры", объекты 
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ЖКХ должны изыматься у неэффективных предприятий и передаваться в концессию или аренду 
частному инвестору.  
При этом если объект построен пять лет назад и раньше, то необходимо заключать 
концессионное соглашение. Таким образом, в определенных случаях концессия для органов 
власти является обязательной. За последние несколько лет наблюдается значительный рост 
количества концессий, причем во всех объектах инфраструктуры. Согласно исследованию 
Центра развития частно-государственного партнерства, по состоянию на январь 2016 г. общее 
количество действительных концессионных соглашений увеличилось в 5,5 раза, до 436, по 
сравнению с 79 сделками в 2014 г. (частично это связано с улучшением системы учета).  
Но несмотря на большое количество сделок в ЖКХ (180 соглашений из 436), их сумма в рублях 
невелика, т.к. 80% касались инфраструктуры в малонаселенных пунктах. Безусловно, сегодня в 
коммунальных концессиях больше заинтересовано государство. "Но и крупным частным 
компаниям, - уверен Сергей Нотов, председатель совета директоров IPT Group, - это также 
интересно. Их привлекает прежде всего стабильный рынок сбыта и возвратность, окупаемость 
вложений". Он отмечает, что инициатива будет переходить от органов власти к частникам: 
"Компании станут стимулировать эти процессы, и государству будет сложно отклонять эти 
запросы.  
То есть воля к принуждению идти в эти соглашения находится на стороне частного бизнеса".  
Водное трио В России уже есть несколько крупных игроков с опытом работы более 10 лет: по 
35% рынка частных операторов водоканалов занимают "Росводоканал", принадлежащий "Альфа-
групп", и "Российские коммунальные системы" (РКС), связанные с группой "Ренова"; чуть 
уступает им АО "Евразийский" ("дочка " ВЭба) с 20% рынка. Оставшиеся 10% делят между собой 
небольшие игроки и новички. Чуть более года назад на этот рынок вышли протеже "Газпрома" - 
ЗАО "Лидер" и строительная компания "Мортон", - но последняя занимается пока только 
системами очистки воды. 
 Большинство населения (86%) по-прежнему пользуется услугами МУПов, на первую тройку 
частных компаний приходится 11% рынка - таковы данные Центра развития 
государственночастного партнерства. Однако пока этот опыт связан с реализацией концессий на 
небольших водоканалах с охватом населения около 1 млн человек в таких городах, как 
Волгоград, Ростов, Пермь, Краснодар, Нижний Новгород, Дзержинск, Воронеж. Еще в трех 
городах - Челябинске, Хабаровске и Оренбурге - концессионные соглашения заключены с 
местными игроками. 
 По мнению Павла Курзаева, гендиректора АО "РКС-менеджмент", механизм концессии, который 
сегодня является основной формой ГЧП в сфере водоснабжения и водоотведения (ВиВ), 
позволяет предусматривать на законодательном уровне ряд гарантий как для потребителей, так 
и для инвесторов. 
 В случае разрыва соглашения концедент возмещает концессионеру инвестиции, которые он не 
вернул в рамках долгосрочных тарифных решений. 
 Концессионер, со своей стороны, обязуется достичь зафиксированных в соглашении задач по 
качеству предоставляемых потребителям услуг. При этом инфраструктура не переходит в руки 
частных собственников, а находится в ведении муниципалитета. 
 Именно "Российские коммунальные системы" стали первой в стране компанией, 
трансформировавшей в городе-миллионнике арендные отношения в сфере водоснабжения и 
водоотведения в концессионные. Еще в 2013 г. одно из управляемых РКС обществ - "Новогор-
Прикамье" - и администрация Перми подписали соглашение по переходу на концессионные 
отношения, которым была предусмотрена нулевая концессионная плата. Взамен "Новогор" взял 
на себя обязательства вложить в модернизацию коммунальных сетей более 3 млрд руб. до 2022 
г., а в 2023-2054 г. - более 8 млрд руб. В соглашении были четко прописаны сроки и объемы 
долгосрочных инвестиционных вложений и средства, запланированные на капитальный ремонт. 
 "Если несколько лет назад существовало три крупных частных оператора водоканалов, которые 
брали объекты в концессию или долгосрочную аренду, - это РКС, "Росводоканал" и ОАО 
"Евразийский ", сейчас мы видим выход на рынок близкой к "Газпрому" структуры - ЗАО "Лидер", - 
отмечает Елена Киселева, партнер Strategy Partners Group. По ее мнению, в ближайшие 3-5 лет 
продолжится поступательное движение в сторону передачи управления активами частным 
операторам, но вряд ли возможен взрывной рост числа игроков этого рынка: тарифное 
регулирование, от которого напрямую зависит финансовый успех концессионеров, развивается 
очень инертно. Рентабельность инвестиций пока сравнительно невысока.  
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Также можно отметить, что многие регионы с опасением относятся к предложениям передачи 
стратегически значимых объектов частному инвестору, так как на рынках (мировом и российском) 
существует как положительный, так и отрицательный опыт завершения таких сделок. При этом 
текущие игроки ориентированы на расширение портфеля и будут стремиться заходить в крупные 
и средние города с населением 300 000-700 000 человек, где водоканалами пока управляют 
госструктуры. 
 Чужакам здесь не место Региональные и муниципальные власти часто сопротивляются приходу 
частных операторов. Поручение президента передать все убыточные МУПы в частные руки было 
дано в 2013 г., сейчас все только демонстрируют, как они стараются: рапортуют, что провели 
множество совещаний, разослали презентации, но желающих нет, и в результате с мертвой точки 
дело не сдвигается. Системные проблемы связаны с экономическими интересами 
аффилированных с властью компаний, перераспределение потока выручки не устраивает 
местные элиты, которые "сидят" на текущих системах взаимоотношений в сфере строительства и 
ЖКХ.  
Заместитель министра строительства и ЖКХ РФ Андрей Чибис недавно заявил, что 15 регионов 
демонстрируют полную неготовность к применению механизмов ГЧП, что связано с их 
нежеланием отказываться от МУПов. 
 "Варягам" найти язык с местными властями сложно, что демонстрирует ситуация с ООО 
"Краснодар водоканал ". Компания работала в регионе в течение девяти лет, считалась лидером 
отрасли, вложила в модернизацию водопровода 3,5 млрд руб. и неожиданно получила от ворот 
поворот - власти в декабре 2015 г. подали иск о расторжении договоров аренды систем 
водоснабжения и водоотведения и хотели вновь передать их в управление МУПа. Ситуация 
разрешилась только после вмешательства зампреда правительства РФ Дмитрия Козака, 
предложившего заключить мировое соглашение. В то же самое время государство декларирует 
благоприятные изменения правил регулирования. "Сказать, что созданные условия 
благоприятны в полной мере, нельзя. Ведь если бы это было иначе, сейчас бы все не обсуждали 
проблему финансирования ЖКХ, а делились бы удачным опытом концессионных соглашений ", - 
резюмирует Виталий Субботин, руководитель кафедры ЖКХ Русской школы управления. 
 В целом, как утверждает Евгений Богомольный, член наблюдательного совета ГК "Фонд 
содействия реформированию ЖКХ", заведующий кафедрой управления недвижимостью, 
проблем землепользования и ЖКХ РАНХиГС, существующие концессионные механизмы - 
наиболее перспективные формы ГЧП, а развитие инфраструктуры и в России, и в мире проходит 
при активном участии институциональных инвесторов. Если в XX в. доминировали банки и 
кредиты, то в XXI в. в инфраструктуру активно инвестируют пенсионные фонды, управляющие и 
страховые компании. "В любой стране их приход в сферу ЖКХ - это знак качества 
инвестиционного климата отрасли", - отмечает Евгений Богомольный. В настоящее время в ЖКХ 
реализуется несколько инвестиционных концессий с привлечением средств негосударственных 
пенсионных фондов, которые организованы УК "Лидер ", связанной с "Газпромом": пять проектов 
в сфере обращения с отходами в Нижегородской, Саратовской областях и Чувашии с объемом 
инвестиций 8 млрд руб. и один проект в сфере водоснабжения и водоотведения в Волгограде с 
объемом инвестиций 58 млрд руб., причем 7,1 млрд руб. концессионер обязуется 
проинвестировать в первые три года. "Лидер" входил на водопроводный рынок громко. 
Созданное его акционерами ООО "Концессия водоснабжения " появилось через месяц после 
объявления конкурса на передачу в частное управление волгоградского водоканала. 
 Весной прошлого года развернулась настоящая битва между "Концессией водоснабжения" и 
"Росводоканалом". На конкурсную процедуру после обращения "Росводо- канала" к Дмитрию 
Козаку были приглашены наблюдатели от ФАС и Минстроя, вскрытие конвертов проходило в 
присутствии множества журналистов. После этого комиссия провела публичный расчет 
дисконтированной выручки каждого из участников, она оказалась примерно одинаковой - около 
28,5 млрд руб. Но конкурсные предложения сравнивались по 10 критериям. Так, предложение 
"дочки " "Росводоканала" оказалось более привлекательным, например, по показателям 
аварийности и засоров на удельную протяженность канализации, а также по количеству 
удельных перерывов в подаче воды. Но по расчетам электроэнергии ее предложение уступало. В 
итоге 30-летняя концессия на 350 объектов водоснабжения и водоотведения досталась новой 
компании. 
 Рискованное дело Норма прибыли для кон- циссионеров закреплена в законе на уровне 5%, 
однако на деле ключевым риском для концессионеров является то, что прибыль не будет 
обеспечена при разработке тарифа - особенно учитывая то, что необходимо возмещать 
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инвестиции в модернизацию инфраструктуры. "В нашей стране тарифы в ЖКХ являются, скорее, 
величиной не экономической (когда оправдывают затраты, закладывая определенную маржу), а 
политической (когда учитываются интересы населения и выполняются предвыборные обещания 
не повышать тарифы), - говорит Виталий Субботин.  
- И этот риск очевиден для коммерческих организаций, вкладывающих деньги в ЖКХ и желающих 
получить прибыль". Очень наглядный пример, пусть и не из сферы ЖКХ, - строительство 
скоростной автодороги Москва-Санкт-Петербург: проект был реализован в рамках ГЧП с заранее 
оговоренными тарифами. Но после возникновения социального напряжения вмешались 
президент и прокуратура, и тарифы были снижены на 30%. Получается, что частные компании, 
вступая в концессию, вынуждены сначала убедить государство в своей рентабельности, а потом, 
условно говоря, завоевать население. Как говорит Сергей Нотов: "Государство, идя на поводу у 
общественного мнения, особенно в предвыборные годы, конечно, не позволит частнику отстоять 
и себестоимость, и рентабельность. Частник, возможно, свою долю рентабельности сохранит, а 
это значит, что он начнет экономить на качестве работ". 
 Вот свежий пример: в июне 2012 г. мэрия Воронежа передала в концессию ООО "РВК-Воронеж" 
активы водоканального хозяйства на безальтернативной основе. Воронежские активы компания 
взяла в управление на 30 лет за 800 млн руб. и в течение года должна была разработать, а в 
течение трех - реализовать инвестпрограмму не менее чем на 2 млрд руб. Однако в марте этого 
года управление по госрегулированию тарифов Воронежской области, исполняя решение ФАС 
России, пересмотрело тариф на водоснабжение, снизив его на 14,2%. Снижение стало 
возможным после исключения из тарифа необоснованных, по мнению антимонопольщиков, 
расходов в размере 241 млн руб. 
 Много воды утекло Еще одна проблема - неплатежи. Именно они заставили компанию 
"Росводоканал Барнаул" сформировать спецбригаду по отключению от водопровода и 
канализации должников и владельцев самовольных врезок. Из-за неконтролируемого расхода 
воды (без приборов учета) и самовольных врезок разница между поданным и оплаченным 
абонентами объемом воды может достигать 50%. На 1 марта 2016 г. задолженность жителей 
частного сектора и домов с непосредственной формой управления перед предприятием 
превышала 33 млн руб. "Также распространены случаи, когда сети не оформлены надлежащим 
образом, а по закону в концессию может быть передано только имущество, находящееся в 
собственности муниципалитета, субъекта РФ либо Российской Федерации. Де-факто объекты 
находятся в собственности, а де-юре - нет. 
 Если не был проведен правовой аудит либо в соглашение не был заложен специальный 
механизм передачи бесхозного имущества, то отсутствие свидетельств о праве собственности 
может стать препятствием для заключения концессионного соглашения", - говорит управляющий 
партнер юридической компании "Архитектура Права" Андрей Зуйков. 
 Роман Харланов, заместитель начальника управления торговли Московской области, считает, 
что инвестора может отпугивать несовершенство законодательства. К примеру, выбор 
концессионера происходит на конкурсной основе, с этим связаны сложность проведения 
процедуры, неопределенные критерии отбора, большой перечень документов, которые нужно 
предоставить для участия в конкурсе.  
Также в законодательсте нечетко прописаны возврат инвестору вложенных средств и порядок 
финансирования. К порядку и параметрам заключения концессионных соглашений у участников 
рынка много претензий. Как считает Григорий Терян, председатель совета директоров, директор 
по правовым и корпоративным вопросам АО "РКС-менеджмент", "большинство муниципалитетов 
не способно проводить конкурсы, поскольку чрезвычайно сложна и схема их проведения, и 
законодательная база. При этом водоснабжение и водоотведение - единственная отрасль, 
которая в рамках концессии не предусматривает возможность установления каких-то реальных 
требований к претендентам. 
 Здесь концессионером может стать, по сути, кто угодно. Единственный конкурсный критерии - 
дисконтированная выручка. Согласитесь, проводить конкурсы на объекты жизнеобеспечения 
только по дисконтированной выручке, не учитывая ни опыт, ни специализацию, ни другие 
особенности концессионера, мягко говоря, неправильно". 
 По мнению Григория Теряна, особое внимание следует уделить и заложенным в 
законодательстве нормам, которые позволяют недобросовестным МУПам клонировать себя, как 
это делали управляющие компании. 
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 С точки зрения законодательства о банкротстве и тех ограничений, которые введены законом о 
водоснабжении, при банкротстве водоканала имущество не продается с торгов, а подлежит 
обязательной безвозмездной передаче городской администрации. 
 Фактически МУП накапливает долги, банкротится и передает имущество в муниципалитет, 
который закрепляет это имущество за новым МУПом. И этот процесс, в результате которого 
кредиторы ничего не получают, может быть бесконечным. 
 "Мы вместе с отраслевым сообществом ведем активный диалог по этим вопросам с 
Министерством строительства и ЖКХ России, - говорит эксперт. 
 - Пока же ни одного реального концессионного конкурса по водоснабжению и водоотведению в 
городах, за исключением Волгограда, не проводилось, и, учитывая упомянутые сложности, нет 
ясности, когда они состоятся. Если проанализировать статистику принятых в недавнем прошлом 
концессионных соглашении, видно, что все эти конкурсы были организованы небольшими 
поселениями. В них на самом деле нет существенных инвестиций, отсутствует конкуренция, а 
под вывеской концессии объекты переданы кому-то из операторов". 
 Партнерство на словах Власти обещают, что в ближайшие годы ЖКХ станет прозрачным и 
эффективным, а его доход сравнится с бюджетом средней европейской страны. Но если 
государство в этом заинтересовано, ему пора переходить от слов к делу. "Наиболее важным 
фактором эффективности данного механизма остается необходимость исполнения государством 
тех задач и условий, которые им декларируются, - подчеркивает Павел Курза- ев. - Например, 
одной из системных проблем остается тарифное регулирование. 
 Формальный переход на долгосрочные тарифы проблемы не решает, поскольку база перехода, 
и это признают все, в водоснабжении и водоотведении недорегулирована в части операционного 
тарифа. Долгосрочное тарифное регулирование с низким базовым тарифом, как произошло в 
ряде регионов, - это для бизнеса прямой убыток на следующие 3-5 лет. В этом случае 
участвовать в конкурсе не станет ни один здравомыслящий инвестор". 
 В мировой практике ключевым стимулом привлечения частного оператора является получение 
эффективного водоканала по окончании срока концессии, по концессионным соглашениям 
привлекается порядка 80-90% инвестиций в инфраструктурные проекты. В России на повестке 
дня срочная модернизация. Например, в Эльбанском городском поселении с численностью 
населения 11 600 человек конкурс по выбору концессионера не состоялся по причине отсутствия 
заявок. Условия соглашения были неприемлемы - при жестких требованиях к размеру 
инвестиций и показателям качества и эффективности не предусмотрена возможность 
пересмотра условий, а норма прибыли гарантируется на уровне 0,5% в течение пятилетнего 
срока соглашения. По данным Минстроя, затраты предприятий ВиВ - 333 млрд руб при выручке 
318 млрд руб. 
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ДЕВЕЛОПЕРЫ КУРОРТА ГЕЛЕНДЖИК ОБЖАЛОВАЛИ ВЗЫСКАНИЕ С 
НИХ 23,5 МЛРД РУБ В ПОЛЬЗУ ВЭБА  

МОСКВА, 8 апр /ПРАЙМ/. Девятый арбитражный апелляционный суд назначил на 16 мая 
рассмотрение апелляционной жалобы ЗАО "ИнвестГрупп" на решение нижестоящего суда, 
взыскавшего с заявителя и шести связанных с ним компаний, занимающихся реализацией 
девелоперского проекта по развитию города-курорта Геленджика, более 23,5 миллиарда рублей 
по иску Внешэкономбанка (ВЭБ), сообщили в пятницу РИА Новости в суде. 

Арбитражный суд Москвы в феврале полностью удовлетворил иск ВЭБа. Госкорпорация 
потребовала взыскать с ЗАО "ИнвестГрупп" как заемщика задолженность по трем кредитным 
договорам. Ранее суд объединил в одно дело производство по трем искам ВЭБа. Ходатайство об 
объединении заявил ответчик. Он мотивировал его тем, что все три кредитных соглашения 
"входят в один проект по развитию города-курорта Геленджик и строительству там туристско-
рекреационного кластера". Кроме того, все компании-ответчики составляют одну группу лиц. 

Ответчик ранее сообщил суду, что он предложил истцу урегулировать спор путем передачи 
госкорпорации 100% акций ЗАО "Отель Девелопмент", владеющего всеми его активами в 
Геленджике. Истец настаивал в суде на рассмотрении и удовлетворении исковых требований. 

Ответчик сообщил в суде, что кредиты получались на строительство гостиничных комплексов в 
Геленджике, и заемщик выплачивал основной долг вплоть до конца 2014 года, однако затем не 
смог исполнять свои обязательства в связи с тяжелой финансовой ситуацией. Представитель 
ответчика также уточнил, что все объекты строительства находятся в залоге у ВЭБа. Он просил 
суд снизить заявленную в иске неустойку. 

Кроме "ИнвестГрупп", соответчиками в объединенном деле являются ООО "ИнвестГрупп-Апарт", 
ООО "ИнвестГрупп-Энерджи", ООО "ИнвестГрупп-М", ООО "Курортный комплекс", ООО 
"ИнвестГрупп Отель" и ЗАО "Отель Девелопмент". 

ЗАО "Отель Девелопмент" зарегистрировано в Москве, специализируется на строительстве 
крупных гостиничных комплексов высокого класса. На счету компании ряд реализованных и 
находящихся в стадии реализации гостиничных проектов в Москве, Краснодарском крае, Киеве. 
Президентом ЗАО "Отель Девелопмент" называют Аббаса Алиева, бывшего президента ВАО 
"Интурист". 

 

СУД ВВЕЛ КОНКУРСНОЕ ПРОИЗВОДСТВО НА ВОРОНЕЖСКОМ ЗАВОДЕ 
"АРМАКС", ЗАДОЛЖАВШЕМ ВЭБУ 5 МЛРД РУБ.  

Воронеж. 8 апреля. ИНТЕРФАКС - Арбитражный суд Воронежской области признал 
несостоятельным (банкротом) ООО "Армакс групп" и открыл в отношении предприятия 
конкурсное производство сроком на 6 месяцев, сообщается на сайте суда. 

Конкурсным управляющим ООО утвержден член ассоциации "Межрегиональная 
саморегулируемая организация арбитражных управляющих "Содействие" Федор Мерешкин. 

Судебное заседание для решения вопроса о продлении или завершении процедуры конкурсного 
производства в отношении должника назначено на 5 сентября. 

Согласно материалам дела, общий объем задолженности завода "Армакс" перед кредиторами 
превышает 5,5 млрд рублей, из них порядка 5 млрд рублей - долг перед Внешэкономбанком 
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(MOEX: VEBM), образовавшийся по нескольким кредитным соглашениям, обеспеченным залогом 
имущества. 

Как сообщалось, в октябре 2015 года суд ввел процедуру наблюдения в ООО "Армакс групп" по 
заявлению банка "Центр-Инвест" (Ростов-на-Дону), которому компания задолжала более 291 млн 
рублей. 

По данным базы "СПАРК-Интерфакс", сфера деятельности ООО "Армакс групп" - производство 
гнутых стальных профилей, организация грузоперевозок. Собственник компании - гендиректор 
Николай Арнаутов. 

ООО "Армакс групп" - производственно-логистический комплекс, открытый в 2012 году под 
Воронежем на территории промпарка "Масловский". Входит в группу компаний "Армакс групп", 
занимающуюся технологическим оснащением, инжинирингом и производством стройматериалов. 
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ТРУДНОСТИ ПЕРЕХОДА 
Автор: Анастасия Стогней 

Сколько можно потерять при переводе пенсии из ПФР 
В конце 2015 года россияне переводили накопительную пенсию из ПФР в частные фонды. Для 
некоторых из них этот переход обернулся потерей инвестиционного дохода. РБК разбирался, кто 
пострадал больше всего. 
Около 4 млрд руб. - таковы общие потери, которые, по данным Пенсионного фонда (ПФР), 
россияне понесли в 2015 году при переводе накопительной пенсии другому страховщику. Всего 
инвестдохода лишился 1 млн человек, из них больше половины - 546 тыс. человек - переводили 
средства из ПФР в частные фонды, сообщает официальный представитель ПФР Марита Нагога. 
Они потеряли 2,126 млрд руб., говорит Нагога. Остальные потери понесли те, кто сменил один 
НПФ на другой. 
Причина - в законе о гарантировании пенсий, который был принят 28 декабря 2013 года и вступил 
в силу 24 декабря 2014 года. Он установил, что без потери инвестдохода переводить пенсионные 
накопления из одного фонда в другой можно не чаще, чем раз в пять лет. В противном случае 
доход от вложения пенсии гражданина пойдет в резерв его "старого" фонда по обязательному 
пенсионному страхованию, говорится в законе о НПФ (п.5 ст.36.6). Если предыдущим 
страховщиком был ПФР - значит, средства отправятся в его резерв, уточнила пресс-служба 
фонда. 
Эти поправки в закон об НПФ фактически ввели понятие "досрочного" перехода из одного фонда 
в другой - до истечения положенных пяти лет. Именно в этом случае заработанные проценты на 
сумму пенсионных накоплений сгорают. Если же фонд показал убытки - то они не 
компенсируются при уходе клиента. И напротив, если человек дождался положенных пяти лет, то 
его накопления с учетом инвестдохода фиксируются. Этой "несгораемой суммы" будущий 
пенсионер уже не может лишиться ни при каких условиях. 
КТО ПОТЕРЯЛ ДЕНЬГИ? 
В конце 2015 года "несгораемую сумму" зафиксировали только для тех, кто начал копить пенсию 
в 2011 году или раньше (и не переходил за это время из одного фонда в другой). Фиксация 
произошла 31 декабря 2015 года, указано в памятке ПФР. Инвестдоход эти граждане не 
потеряли, объясняет гендиректор консалтинговой компании "Пенсионный партнер" Сергей 
Околеснов. Потеря инвестдохода таким людям не грозит, а ущерб от неудачных инвестиций 
будет возмещен, соглашается гендиректор НПФ "Лукойл-Гарант" Сергей Эрлик. 
Те, кто начали работать или выбрали страховщика только в 2014-2015 годах, могли бы по 
правилу пяти лет потерять инвестиционный доход за 2015 год. Но они тоже ничего не потеряли. В 
2014 и 2015 годах государство ввело мораторий на перечисление средств пенсионных 
накоплений в УК и НПФ, они никуда не инвестировались, а значит, и инвестдохода не было. 
Получается, что основные пострадавшие - "молчуны", которые начали работать в 2012-2013 
годах, или те, кто выбрал НПФ в эти годы и по каким-то причинам (например, фонд не проходил в 
систему гарантирования) переводил деньги в другой НПФ. Они лишились всего инвестдохода за 
2015 год. Если 4 млрд "потерянных денег" разделить на количество досрочных переходов (1 млн 
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человек), то на одного застрахованного в среднем придется около 4 тыс. руб. потерь, 
подсчитывает аналитик компании "Пенсионные и актуарные консультации" Евгений Биезбардис. 
КТО ВИНОВАТ? 
Валерий Виноградов, советник президента Национальной ассоциации негосударственных 
пенсионных фондов (НАПФ), считает, что часть тех, кто хотел сохранить накопительную часть 
пенсии, фактически принудили к досрочному переходу - и, как следствие, потере инвестдохода. 
По его словам, о правиле пяти лет и об окончании срока перевода накопительной части пенсии в 
НПФ было известно еще в 2013 году, но очень немногие граждане понимали, что происходит. 
"Государство, безусловно, очень мало сделало, чтобы люди разобрались в ситуации. Слабые 
попытки ПФР проинформировать граждан - это капля в море. Как итог - сумасшедшая давка в 
ПФР и НПФ в конце прошлого года и потеря инвестдохода в общей сложности на несколько 
миллиардов рублей", - говорит он. 
Парадокс в том, что эта категория будущих пенсионеров могла избежать потерь инвестдохода. 
Для этого им нужно было не переводить накопительную часть в НПФ, а сохранить накопительную 
пенсию в государственной УК - ВЭБе, которая предлагала будущим пенсионерам выбрать один 
из двух инвестиционных портфелей. 
Тогда она бы по умолчанию перешла под управление Внешэкономбанка, говорит Нагога из ПФР. 
Смена инвестпортфеля без смены страховщика возможна только в ВЭБе. Менять портфели 
можно не чаще чем раз в год и без каких либо удержаний, т.е. из портфеля в портфель будет 
переводиться сумма полностью, включая инвестдоход", - объясняет пресс-служба ВЭБа. 
По словам председателя совета директоров НПФ "Европейский" Евгения Якушева, закон о 
гарантировании пенсий принимался в спешке, поэтому в нем есть множество недоработок, 
например отсутствует механизм информирования будущих пенсионеров о возможных потерях 
инвестиционного дохода. По его словам, в условиях правительственного моратория на 
перечисление накопительных пенсий в НПФ эти потери становятся заметными. Часть "молчунов", 
желающих сохранить накопления и перейти в НПФ в 2015 году, данным законом фактически 
оштрафованы. Это создает репутационные риски и для НПФ и системы пенсионных накоплений в 
целом", - говорит он. 
ЧТО ДЕЛАТЬ ДАЛЬШЕ? 
Как узнать, забрали ли у вас инвестиционный доход за смену пенсионного страховщика в 2015 
году? Можно направить письменный запрос в НПФ, причем ответить может и должен как старый, 
так и новый фонд, рассказывает Якушев из НПФ "Европейский". Есть и более простой вариант: 
зайти в личный кабинет на сайте нового фонда. Там есть детализация: сколько перечислил ваш 
работодатель, какой инвестдоход получен, добавляет он. 
Если вы захотите сменить своего пенсионного страховщика до срочно, объем потерь будет 
зависеть от того, сколько времени ваша пенсия проведет в "старом" фонде. По идее, если этот 
срок больше пяти лет, то при досрочном переходе вы потеряете только часть инвестдохода, 
накопленную после фиксации "несгораемой суммы" (к примеру, если деньги лежат в фонде семь 
лет - значит, при переходе пропадает инвестдоход только за два года). Если итог инвестирования 
будет отрицательным, при переходе в другой фонд старый страховщик перечислит новому 
"несгораемую сумму", восполнив потери от неудачных инвестиций. 
ПФР не советует менять страховщика слишком часто. "Менять страховщика, переводя свои 
пенсионные накопления из ПФР в НПФ чаще одного раза в пять лет, невыгодно", - говорится в 
памятке ПФР. Поступать так советует и Биезбардис из "Пенсионных и актуарных консультаций": 
пенсионные накопления - это долгосрочные инвестиционные ресурсы". 
А вот Околеснов из "Пенсионного партнера" советует сравнить потенциальный доход от 
перехода в фонд, который лучше управляет средствами клиентов, и сумму, которой вы лишитесь 
из-за досрочного перехода. Если потенциальный доход больше, Околеснов советует рискнуть. 
Если фонд получает убыток от инвестиций вашей пенсии и вы только что перешли в него - лучше 
сменить страховщика. Если же ваша "пятилетка" в этом фонде подходит к концу, тогда лучше 
дождаться срочного перехода - вам возместят этот убыток, добавил он. 
Без потери инвестдохода переводить пенсионные накопления из одного фонда в другой можно 
не чаще, чем раз в пять лет 
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Подробно  

Фото: Юрий Мартьянов / Коммерсантъ  

РОССИЯ ИЩЕТ ЗЕЛЕНЫЕ ДЕНЬГИ 
и хочет развивать программы финансирования экологических проектов с БРИКС 

На первом заседании рабочей группы стран БРИКС по окружающей среде представители 
Минприроды предложили создать "Платформу зеленых технологий" для обмена практическим 
опытом. Как полагают эксперты, РФ интересны прежде всего программы зеленого 
финансирования и кредитования, работающие в Китае и Бразилии, и опыт привлечения 
международных средств для финансирования совместных экологических проектов со странами 
союза: в условиях экономического спада и санкций найти финансирование на реализацию 
зеленых проектов в стране довольно сложно.  

Председательство в БРИКС с начала 2016 года перешло от РФ к Индии — но за Россией 
сохранилось обязательство организовать работу зеленой группы союза. Ее первое заседание 
прошло в Санкт-Петербурге в четверг и пятницу. Не было представителей Бразилии (из-за 
внутриполитических сложностей, пояснили "Ъ" в Минприроды), а Индия была представлена лишь 
генеральным консулом в Санкт-Петербурге — репрезентативными оказались делегации КНР, 
делившаяся опытом финансирования зеленых проектов, и ЮАР, рассказавшая об устойчивом 
управлении водными ресурсами.  

Инициативой российской стороны стало предложение создать механизм обмена технологиями и 
лучшими практиками — "Платформу зеленых технологий БРИКС" — на принципах 
государственно-частного партнерства (ГЧП). В качестве "лучшей практики" Минприроды 
представило проект ГЧП "Санкт-Петербургская инициатива" (где федеральные и местные власти 
и компании стран региона Балтийского моря реализуют проекты по совершенствованию 
водоочистки, зеленого судоходства, мониторинга качества Балтийского моря и утилизации 
отходов). Как сообщил глава департамента международного сотрудничества Минприроды 
Нуритдин Инамов, при председательстве Индии в БРИКС экология водных ресурсов стала 
приоритетом зеленого сотрудничества. По итогам встречи также приоритетными названы темы 
зеленой экономики, снижения выбросов, защиты окружающей среды, качества воздуха, 
управления отходами и сохранения биоразнообразия.  

По мнению экспертов, в вопросах экологической политики РФ есть чему поучиться у партнеров по 
БРИКС. Глава программы "Зеленая экономика" "WWF России" Михаил Бабенко отмечает, что 
Китай и Бразилия уже "на шаг впереди РФ". "Для нас велик риск выпасть из зеленого тренда, 
застрять в ресурсной экономике, потому крайне важно, посмотрев на опыт других стран БРИКС, 
создать собственные инструменты зеленого финансирования и кредитования — оба сектора пока 
крайне неразвиты в России",— говорит он. Речь идет прежде всего о выпуске зеленых облигаций 
(глобальный рынок которых вырос в десять раз с 2012 по 2014 год) и развитии льготных 
программ проектного банковского финансирования. С тем, что "опираясь на китайский опыт, надо 
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одновременно и ужесточать экологические требования, и развивать финансовые возможности 
для поддержки зеленых проектов", согласен и господин Инамов. "Модернизация и экологизация 
производства — задачи крайне капиталоемкие",— сетовал на мероприятии глава департамента 
регулирования в сфере водных ресурсов Минприроды Дмитрий Кириллов. "Поэтому так важно 
создать инструменты, которые позволят обеспечить экономическую устойчивость зеленых 
проектов",— заявил он.  

В последние полтора года на волне международных санкций ряд крупных финансовых доноров (в 
их числе Всемирный банк, ЕБРР, Глобальный экологический фонд) приостановили 
финансирование даже уже одобренных проектов в РФ. Именно поэтому сейчас для РФ крайне 
важно развивать сотрудничество со странами БРИКС — в том числе и ради доступа к 
международным финансовым ресурсам, полагают эксперты. По словам господина Инамова, одна 
из главных задач новой структуры — найти новые возможности по финансированию 
экологических проектов.  

Среди потенциальных доноров — новый Банк развития БРИКС (межправительственная структура 
с уставным капиталом $100 млрд, ее офис начал работу в Шанхае в июле 2015 года), 
Организация Объединенных Наций по промышленному развитию, Программа ООН по 
окружающей среде и Международный союз охраны природы (представители двух последних 
организаций также присутствовали на заседании).  

Ангелина Давыдова 

Подробнее: http://www.kommersant.ru/doc/2961113 
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ОБЪЯВЛЕНЫ ЛАУРЕАТЫ КОНКУРСА АКМР "ЛУЧШЕЕ КОРПОРАТИВНОЕ 
МЕДИА - 2016" 
8 апреля 2016 года в рамках XIII Ежегодной Конференции " Роль коммуникаций и корпоративных 
СМИ в стратегическом управлении компанией " состоялась торжественная церемония 
награждения лауреатов конкурса "Лучшее Корпоративное Медиа - 2016". За несколько дней до 
этого, 4 апреля Meeting Point, в официальном представительстве АКМР, впервые за историю 
конкурса состоялась публичная защита работ номинантов. Серьезная борьба развернулась 
среди интереснейших проектов от профессионалов медиаотрасли.  
Провел Церемонию 8 апреля Олег Кузин - ведущий, церемониймейстер, режиссер на площадке в 
Росбанк. Официальный фото партнер мероприятия, Бизнесфото, запечатлел лучшие моменты не 
только вручения, но и обоих дней Конференции. В этом году на конкурс было подано свыше 160 
работ из более чем 60-ти различных компаний.  
Экспертный совет признал лучшими следующие работы по номинациям. 
Специальная номинация. Лучшее корпоративное издание для акционеров и инвесторов  
ЛюдиPeople, Журнал Внешэкономбакнка "Банк развития" 
  
 Информационные партнеры: ТАСС, Интерфакс, MeetPartners, MediaBitch, REPA, Оптимизм.ру, 
HR Radio, ПРАЙМ, Бизнес-журнал, журнал "Мир выставок", АО ФИД "Деловой экспресс"  
 Информационная поддержка: ИД "МедиаБизнес", журнал "Новости СМИ", АКАР, АКОС, АНРИ, 
ИА "ГАРАНТ", КСР при МСАП, Московская правда, Пищеблог.ру, РАМУ, РАОС, РАСО, телеканал 
"PRO Бизнес", CateringConsulting, FindHall.ru, GR News, Mediaguide.ru, Media-online.ru, Mfd.ru, 
PRonline, PR News, Public.ru, Trud.com  

http://www.probusinesstv.ru/delovaya-afisha/14935/ 

 



ИНОПРЕССА 

 – 29 –

 

ИНОПРЕССА 

 
 
 

 

KEY RUSSIAN BANK NEEDS BAILOUT  
Laura Mills, Andrei Ostroukh 
By Laura Mills and Andrey Ostroukh  
1018 слов 
11 апреля 2016 
The Wall Street Journal 

MOSCOW -- When the Russian government needed to build up infrastructure in the southern city of 
Sochi ahead of the 2014 Winter Olympic Games, it turned to Russia's most important lender: 
Vnesheconombank, the country's state-owned development bank. 

Russian President Vladimir Putin said private investors would be responsible for most of the Olympic 
costs, which ballooned to an estimated $50 billion. But VEB ended up picking up much of the tab, 
eventually holding the equivalent of at least $2.9 billion in overdue loans. 

Now, the bill is coming due. VEB for years kept its books in balance by borrowing heavily from foreign 
lenders. But after being slapped with sanctions by Europe and the U.S. following Russia's annexation of 
Crimea in 2014, the bank faces the task of paying off about $20 billion in foreign-currency debt, about $3 
billion of which comes due this year, with much-diminished access to capital markets. 

"On the asset side, the key problem is bad loans," said Yegor Fyodorov, a senior credit analyst at ING 
Bank in Moscow. "On the liability side, the problem is that VEB was very exposed to international capital 
markets. And when sanctions were implemented, VEB was cut from this channel." 

VEB didn't respond to several requests for comment. 

The trouble at VEB -- which has the equivalent of $56.9 billion in consolidated assets, equal to about 
5.5% of Russia's gross domestic product -- is a significant issue for the Russian state. 

In late March, Russian Prime Minister Dmitry Medvedev said the government will provide the bank with 
the equivalent of $2.2 billion so the lender can manage its outstanding debt. Sergei Gorkov, the new 
head of VEB, said Tuesday that the funding had helped the bank to meet all of its debt obligations but 
that the bank would develop a long-term strategy by June 30. 

Russian authorities are already struggling to guide the country's oil-dependent economy through its 
worst downturn in years. Analysts estimate that VEB will need at least 300 billion rubles ($4.47 billion) in 
relief this year. But the Russian government has pledged to hold the 1.5 trillion ruble budget deficit it 
projected in December down to 3% of GDP. It has already slashed health-care and education spending 
and frozen pensions and state salaries. 

"We weren't very happy with the idea," said a person familiar with the bailout plan for VEB, which lost 
133 billion rubles in the first nine months of 2015. "But there is an old rubbish bin of assets that 
someone should sort out -- you can't just pretend that this rubbish bin doesn't exist." 
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The person said the government was pushing VEB to both stop acquiring new assets and to sell or spin 
off some of what it already owns. 

Bond traders are betting the bailout is a virtual certainty, sending prices higher. 

"VEB is one of my biggest bond positions," said one trader. "The government knows that it will not let 
VEB default." 

Founded in 1922 by Soviet leader Vladimir Lenin to foster trade after years of revolution and civil war, 
VEB was revamped in 2007 under Mr. Putin as a development bank tasked with everything from 
financing major infrastructure projects to boosting exports. 

In 2008, the bank turned into a dumping ground for bad assets and money-losing state projects. It 
bought two struggling lenders, Sviaz-Bank and Globex, to shore up the country's banking system during 
the financial crisis. In 2013, VEB bought the debt of a large pulp-and-paper factory on the shores of 
Siberia's Lake Baikal. The heavily polluting factory was unable to break even and it shut down soon 
afterward. VEB said in a statement that it planned to find a private company willing to undertake the $88 
million project of rehabilitating the polluted area, but two years later, little has been done. 

The bank has also become a lever for bolstering Russia's influence in neighboring Ukraine. The former 
head of VEB, Vladimir Dmitriev, told Russian television in 2013 that the bank had spent $8 billion 
investing in metals and mining in eastern Ukraine, where economic activity has come to a near-standstill 
because of fighting between Ukrainian government troops and Russia-backed rebels. 

It appears increasingly unlikely that VEB will be repaid for the costliest projects. Many of VEB's biggest 
debtors in Sochi are in talks to restructure the loans. 

Russia's largest state bank, Sberbank, for example, spent about 52 billion rubles in loans from VEB to 
build a major ski resort in Sochi, called Krasnaya Polyana, which records show lost 20.8 billion rubles in 
2014. In late 2015, Sberbank management told Russian news agencies that it was selling Krasnaya 
Polyana to another company that was created less than a month before the deal. Sberbank didn't 
respond to requests for comment. 

VEB's bad-loan problem worsened when Russia's central bank, in an attempt to save the ruble from 
hitting record lows, jacked the key interest rate up to 17% from 10.5% in a single night in December 
2014. That move rippled through the banking system and sparked a wave of defaults, as institutions 
previously squeaking by with loan repayments were suddenly faced with interest rates they couldn't 
afford. 

By late 2015, Russian government officials publicly acknowledged that VEB would likely have to be 
rescued. In February, Mr. Dmitriev was replaced with Mr. Gorkov, who previously held senior positions 
at Sberbank and at the oil company Yukos. The bank's top executives aren't the final word, however. 

"In all of the key projects that are now the cause of their problems, decisions were taken by the 
government, and then the management agreed," said Karen Vartapetov, an analyst at Standard & 
Poor's. "So there's not much that the actual management of the bank can do if the government asks or 
requests to invest money into some projects." 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


