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ТАСС, Москва, 18 марта 2016 17:22 
 

НАБСОВЕТ ВЭБА 24 МАРТА РАССМОТРИТ НОВЫЕ ПОДХОДЫ К 
ФИНАНСОВОМУ ПЛАНУ 

 
"Не готов комментировать все, но в том числе будут обсуждаться новые подходы и к 
финансовому плану ВЭБа, и к мерам по его поддержке", - сказал зампред ВЭБа Андрей Клепач 
МОСКВА, 18 марта. /ТАСС/. Наблюдательный совет ВЭБа 24 марта рассмотрит новые подходы к 
финансовому плану и меры возможной поддержки госкорпорации. Об этом журналистам 
сообщил зампред ВЭБа Андрей Клепач. 
"Не готов комментировать все, но в том числе будут обсуждаться новые подходы и к 
финансовому плану ВЭБа, и к мерам по его поддержке", - сказал он. 
В конце февраля во Внешэкономбанке сменился руководитель. Президент РФ Владимир Путин 
26 февраля подписал указ о назначении Сергея Горькова, ранее занимавшего должность 
зампреда правления Сбербанка, главой госкорпорации. На этом посту он сменил Владимира 
Дмитриева, который возглавлял ВЭБ на протяжении последних 12 лет. 
Как ранее сообщали СМИ со ссылкой на источники, Горьков должен представить основные 
предложения по выводу госкорпорации из кризисной ситуации на заседании набсовета 24 марта.  

http://tass.ru/ekonomika/2752512 

 
 

 
Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 18 марта 2016 18:50 
 

АНДРЕЙ КЛЕПАЧ ВИДИТ ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ СНИЖЕНИЯ КЛЮЧЕВОЙ 
СТАВКИ ЦБ НА ФОНЕ ЗАМЕДЛЕНИЯ ИНФЛЯЦИИ 

 
Заместитель председателя правления Внешэкономбанка (ВЭБ) Андрей Клепач видит 
предпосылки для снижения ключевой ставки ЦБ РФ. "Предпосылки для снижения (ключевой 
ставки. - "Ъ") есть. Все-таки инфляция замедляется. Мы и раньше прогнозировали, что ЦБ не 
будет снижать, но предпосылки есть, и было бы можно, с точки зрения сигнала для 
экономического роста, все-таки начать снижение ставки", - цитирует "РИА Новости" господина 
Клепача. 
По его мнению, инфляция в будущем будет замедляться и дальше. "С точки зрения 
инфляционных рисков, думаю, что инфляция замедляется и, в принципе, замедляется быстрее, 
если брать январь, февраль, начала марта, чем большинство экспертов ожидали", - добавил 
зампред ВЭБа. 
Сегодня совет директоров ЦБ решил сохранить ключевую ставку на уровне 11%. Это вполне 
соответствует прогнозам аналитиков: большинство из них предполагало, что снижать ставку 
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даже на фоне замедлившейся инфляции регулятор не будет, но все же несколько смягчит свою 
риторику. На фоне сохранения довольно жесткой политики ЦБ доллар тем временем упал ниже 
68 руб./$. 

http://www.kommersant.ru/doc/2942696 

 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПАРЛАМЕНТСКИЙ ЧАС, 20.03.2016, 13:29 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Площадка "Открытой трибуны" была создана в Госдуме более четырех лет назад. 

Она стана местом дискуссий и прямого диалога парламентария с представителями 
исполнительной власти и экспертами. Именно такой формат, когда зачастую звучат 
противоположные точки зрения, и дает возможность увидеть объективную картину 
происходящего. 

Одна из самых болезненных тем на сегодня - состояние российской экономики. При ее 
обсуждении на очередном заседании "Открытой трибуны" как раз и столкнулись принципиально 
разные взгляды на текущее состояние экономики. Видные экономисты дали довольно жесткие 
оценки ситуации и предложили несколько путей выхода из кризиса. 

О том, где искать точки роста, узнала Юлия Акимкина. 
Репортаж Юлии Акимкиной 
КОРР: Нынешний экономический кризис стал наиболее серьезным за всю новейшую историю 

России. Об этом говорят экономисты и политики. Высокие цены на нефть и дешевые кредиты с 
Запада остались в прошлом. На что теперь опереться экономике страны? Какие задействовать 
механизмы для нового рывка? Об этом постоянно идет разговор в Государственной Думе, в том 
числе и в рамках "Открытой трибуны". 

Сергей НАРЫШКИН, председатель Государственной Думы, фракция "Единая Россия": Мы 
обращались и к экономической тематике, включая тему внешнего санкционного давления на 
российскую экономику. Хотел бы сегодня услышать ваше мнение, вашу точку зрения 
относительно новых тенденций, проявившихся сейчас и в нашей, и в мировой экономике. 

КОРР: В ближайшие год-два чуда не произойдет - экономического роста не будет, считает 
большинство участников дискуссий. В стране - инвестиционный спад, кризис доверия бизнеса к 
власти, беспрецедентное падение реальных доходов населения. И необходимо пройти этот 
период с наименьшими потерями. 

Андрей КЛЕПАЧ, заместитель председателя Внешэкономбанка (главный экономист) - 
член правления: Мы с 90-х годов такого шока не имели. Мы не можем быть нормальной, 
устойчивой, благополучной страной, если у нас и учитель, и ученый, и врач получают 
существенно ниже, чем в среднем в экономике в целом. 

КОРР: Разрядить подобную ситуацию, по мнению Сергея Глазьева, могли бы приемлемые 
процентный ставки по кредитам, и это должно быть не просто снижение, а переход к целевой 
кредитной политике. 

Сергей ГЛАЗЬЕВ, советник президента Российской Федерации: Когда для целей развития 
производственной сферы, для цели подъема инвестиций, подъема инновационной активности 
формируются каналы целевой кредитной эмиссии. Таким образом, деньги возвращаются в 
реальный сектор экономики. Здесь ключевой вопрос - контроль над целевым использованием 
денег. Если контроля нет, конечно, высок риск, что они уйдут на финансовые спекуляции. 

КОРР: Вопрос денежной эмиссии (иными словами, выпуск в обращение новых денег), который 
участники дискуссии рассматривают как возможный инструмент выхода из кризиса, у 
парламентариев вызывает серьезные опасения. 

Андрей МАКАРОВ, председатель Комитета по бюджету и налогам, фракция "Единая Россия": 
Идея понятная, хорошая, мне тоже нравится. Вопрос в том, сколько напечатаем. И второй 
вопрос: сколько будет стоить булка хлеба в магазине? И абсолютно справедливо Сергей 
Юрьевич Глазьев сказал, я абсолютно согласен с ним, когда он говорит, что выделяем деньги, но 
они сработают только при условии контроля. Вот контроля нет сейчас. И очень бы хотелось, 
чтобы помимо того, что мы скажем, сколько надо дать денег, каким образом мы организуем этот 
контроль. 

КОРР: Запуск экономики может происходить, в том числе, благодаря импортозамещению. Но 
оно должно выходить на совершенно новый уровень. 

Олег ВЬЮГИН, председатель совета директоров "МДМ-Банка": Падение рубля дало огромную 
субсидию российским компаниям фактически. И поэтому импортозамещение, оно автоматически 
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идет. Мне кажется, что пора снимать с повестки дня импортозамещение, а на повестку дня 
ставить экспортную экспансию. Нормальная экономика, которая получила конкурентные 
преимущества из-за резкого ослабления валюты, она должна отвечать ростом экспорта. 

КОРР: В некоторых отраслях экономики это уже происходят: малый бизнес, сельское 
хозяйство. Конечно, далеко не все, а лишь незначительная часть наших товаров сегодня могут 
составить конкуренцию. Но, может быть, это только начало?.. 

Валерий ФАДЕЕВ, главный редактор журнала "Эксперт", директор Института общественного 
проектирования: У нас есть огромные успехи в части экспорта зерна, например, выращивание 
экспорта зерна. Но, мне кажется, надо подходить радикально к этой теме. 

КОРР: Необходимость серьезных изменений в экономической политике России сегодня 
очевидна как никогда. Говорят: нет худа без добра. С обвалом цен на нефть, затуханием 
инвестиционной активности в энергетике мы обратили внимание на другие отрасли экономики, в 
которых мы можем вполне преуспеть сегодня, и опираясь на них, перезапустить российскую 
экономику. 
 
 

 
Огонёк , Москва, 21 марта 2016  

БОЛЕВОЕ МНОГОТОЧИЕ 
Автор: Подготовила Светлана Сухова 

   Ведущие эксперты и участники рынка обсудили в Госдуме последствия санкций. За 
выступлениями следила Светлана Сухова  
 "Огонек" побывал на "открытой трибуне" в Госдуме, где обсуждали уроки кризиса и приоритеты 
развития экономики 
 Экономика -  вновь проблема номер один в информационном поле России. Только за одну 
неделю эту тему обсудили на совещании у президента, в правительстве, в Госдуме. Был даже 
представлен проект новой реформы системы управления, авторство которого приписывают 
команде Германа Грефа. Глава Сбербанка еще год назад предлагал создать обособленный от 
правительства центр реформ при президенте. Что вызвало у некоторых экспертов ассоциацию с 
двойной системой управления в машинах автошкол, где инструктор имеет шанс нажать на 
тормоз. Судя по набору предлагаемых сегодня решений, и власть пребывает в растерянности: 
варианты спасения отечественной экономики предлагаются самые разные, подчас диаметрально 
противоположные, да и согласия по "болевым точкам" нет. Речь идет то о возможности вброса 
госсредств в экономику, то о секвестре бюджета, то о будущем пенсионной системы. Свою лепту 
в сумятицу вносит и Запад: санкции продлены, а глава Минфина США Джейкоб Лью открыто 
выразил удовлетворение тем, что экономика России в "ужасном состоянии отчасти из-за 
санкций". Спикер Госдумы Сергей Нарышкин предложил ведущим экспертам и участникам рынка 
обсудить тему санкций и их последствий, назвать "болевые точки" сегодняшнего дня, 
высказаться по вопросу новых тенденций в отечественной и мировой экономике. Услышанное 
приводит в трепет: наш экономический организм -  сплошная "болевая точка". "Огонек" записал 
самые занятные пассажи, прозвучавшие во время "мозгового штурма" на Охотном Ряду.  
 Андрей Клепач, зампредседателя ВЭБ  
  -  Если в 2017-2018 годах Россия перейдет к экономическому росту, это означает, что в 2018 
году ее ВВП будет, по сути, на уровне 2008 года, что значит 10 лет стагнации. Я бы выделил три 
макроэкономические проблемы. Первая -  инвестиционный провал: в прошлом году спад 
инвестиций на 8,4 процента, а на деле еще больше, потому что картину спасла "нефтянка", 
выросшая на 15-17 процентов. Если бы не она, то спад оказался бы равен тому, что был во 
время кризиса 2009 года -  около 15 процентов. В этом году инвестиции в "нефтянку" расти не 
будут, и можно только гадать: спад будет равен прошлому году или окажется сильнее? Это 
значит, что к 2018 году с инвестициями будет хуже, чем в 2008 году. Вторая проблема -  доверие. 
У нас налицо "кризис доверия" не только бизнеса к власти, но и власти к бизнесу, она ему не 
верит, даже госкорпорациям, все время подозревает, что, если дать деньги, их уворуют. Третья 
проблема -  беспрецедентное падение реальных доходов населения и зарплат. Мы с 90-х годов 
такого шока не имели. Можно там спорить о параметрах, но ориентировочно, по нашей оценке, 
реальные зарплаты упали на 5-6 процентов, доходы -  на три с лишним. Люди могут терпеть, но 
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если они понимают, что за эти жертвы увидят: условно говоря, больше справедливости, доверия. 
Но если будущее не ясно... Протест начинается не тогда, когда "дно", а когда ситуация начинает 
чуть-чуть улучшаться, а справедливости все нет. Причем нынешняя ситуация принципиально 
новая: если в 90-е годы мы находились в благоприятных внешнеполитических и 
внешнеэкономических условиях, то сейчас -  в условиях серьезного давления и конфронтации. 
Словом, перезапуск экономического роста -  это вопрос не только национальной 
конкурентоспособности, но и суверенитета.  
 
 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 18 марта 2016 16:21 

ЦБ РФ УВЕЛИЧИЛ ЛИМИТ ФИНАНСИРОВАНИЯ ЭКСАР И ПОДДЕРЖКУ 
МСБ ПО 25 МЛРД РУБ - НАБИУЛЛИНА 
МОСКВА, 18 мар - РИА Новости/Прайм. Банк России решил увеличить лимит финансирования 
ЭКСАР, структуры ВЭБа, на 25 миллиардов рублей, и также на 25 миллиардов рублей увеличить 
поддержку малого и среднего бизнеса, сообщила глава ЦБ Эльвира Набиуллина на пресс-
конференции. 
"Мы сегодня приняли решение увеличить лимит финансирования по ЭКСАР на 25 миллиардов и 
по поддержке малого и среднего бизнеса - на 25 миллиардов (рублей - ред.). ЭКСАР уже выбрал 
весь лимит", - сказала Набиуллина. 
"Мы внимательно посмотрели программы - очень хорошие проекты идут через эту программу, и 
точно так же приняли решение 25 миллиардов добавить по малому и среднему бизнесу", - 
уточнила глава ЦБ. 
 
 
 
Пресс-релизы Doingbusiness.by, Минск, 18 марта 2016 19:34 

S&P ПОДТВЕРДИЛО РЕЙТИНГИ БАНКА БЕЛВЭБ 
Об этом говорится в пресс-релизе банка.  
Долгосрочный и краткосрочный рейтинги Банка БелВЭБ подтверждены на уровне "B-/C", прогноз 
- "Стабильный". 
"Подтверждение рейтингов отражает наше мнение о том, что риски, существующие для ОАО 
"Банк БелВЭБ", компенсируются текущей поддержкой со стороны материнской структуры - 
российской государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)", несмотря на ухудшение рыночных условий в банковском секторе Республики 
Беларусь", - говорится в сообщении агентства. 
Долгосрочный рейтинг Банка БелВЭБ "B-" отражает мнение экспертов Standard & Poor's о том, 
что основные риски, которым подвержен банк, связаны с ведением деятельности на белорусском 
рынке, в связи с чем он по-прежнему зависит от экономических и операционных условий в 
стране. "Мы считаем, что ОАО "Банк БелВЭБ" имеет "высокую" стратегическую значимость для 
Внешэкономбанка, однако не добавляем к оценке его характеристик собственной 
кредитоспособности (stand-alone credit profile - SACP) дополнительных ступеней за счет 
получения возможной экстраординарной поддержки со стороны материнской компании, 
поскольку мы ограничиваем рейтинги банка уровнем суверенных долгосрочных кредитных 
рейтингов Республики Беларусь по обязательствам в иностранной валюте", - отмечается в 
сообщении. 
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По мнению экспертов Standard & Poor's, позитивное влияние на характеристики собственной 
кредитоспособности Банка БелВЭБ оказывает текущая поддержка в форме фондирования и 
ликвидности со стороны Внешэкономбанка, а также более гибкая бизнес-модель по сравнению с 
сопоставимыми белорусскими государственными банками, которые зачастую вынуждены по 
поручению правительства кредитовать стратегически значимые предприятия страны. 
Нахождение Банка БелВЭБ в собственности российской организации позитивно влияет на 
качество менеджмента и корпоративного управления банка и позволяет руководству достигать 
поставленных целей, несмотря на сложные операционные условия. 
Прогноз "Стабильный" по рейтингам Банка БелВЭБ отражает прогноз по суверенным рейтингам 
Беларуси и мнение экспертов Standard & Poor's о том, что риски, которые могут привести к 
изменению рейтингов банка, останутся сбалансированными в ближайшие 12 месяцев. Рейтинги 
ограничены уровнем суверенных кредитных рейтингов по обязательствам в иностранной валюте, 
поскольку банк осуществляет деятельность только в Беларуси и остается в значительной 
степени подверженным страновым рискам. "В настоящее время мы ожидаем, что любое 
возможное ухудшение характеристик собственной кредитоспособности ОАО "Банк БелВЭБ" 
будет компенсироваться поддержкой со стороны материнской группы в форме фондирования или 
капитала", - говорится в сообщении. 

http://doingbusiness.by/sp-podtverdilo-reitingi-banka-belveb 
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ИСЧЕЗ ИЗ ОФИСА 
 
Автор: Юлия Полякова 

Гендиректор "дочки" ВЭБа уже неделю не появляется на работе 
Генеральный директор "дочки" Внешэкономбанка, компании "ВЭБ-лизинг", Вячеслав Соловьев 
уже неделю по неизвестной причине не появляется на работе, и руководство госкорпорации не 
знает о его местонахождении. 
О том, что генеральный директор "ВЭБ-лизинга" Вячеслав Соловьев исчез, РБК рассказал 
источник, близкий к "ВЭБ-лизингу", подтвердил другой источник, близкий к компании, а также 
источник во Внешэкономбанке. 
По словам собеседников РБК, 10 марта Соловьев без предупреждения не вышел на работу, он 
не оформлял больничный лист или отпуск. Заявления об увольнении по собственному желанию 
от него также не поступало, утверждает источник РБК в ВЭБе. По его данным, никто из 
руководства ВЭБа и сотрудников "ВЭБ-лизинга" до Соловьева не может дозвониться. 
Звонки и сообщения корреспондента РБК Соловьеву на мобильный также остались без ответа. 
Пресс-служба ВЭБа оставила без комментариев ситуацию с Соловьевым. От комментариев 
отказался также первый зампред ВЭБа Андрей Сапелин, который занимает пост председателя 
совета директоров "ВЭБ-лизинга". Причины исчезновения Соловьева источники РБК назвать 
затруднились. 
Вячеслав Соловьев работает генеральным директором "ВЭБ-лизинга" с 2008 года, то есть с 
момента выхода Внешэкономбанка на лизинговый рынок (ВЭБ в 2008 году приобрел компанию 
"Оборонпром-лизинг" и переименовал ее). Сегодня "ВЭБ-лизинг" - одна из ведущих российских 
лизинговых компаний. Международное агентство S&P также указывает в своем отчете, что "ВЭБ-
лизинг" - ключевая "дочка" ВЭБа. Правда, первое полугодие 2015 года она завершила с убытком 
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почти в 2 млрд руб. по международным стандартам отчетности, а сейчас испытывает серьезные 
проблемы из-за краха авиакомпании "Трансаэро". 
"Трансаэро" прекратила операционную деятельность в октябре 2015 года. Она должна "ВЭБ-
лизингу" 67 млрд руб., судя по требованиям, выставленным "Трансаэро" "дочкой" ВЭБа. В 
портфеле "ВЭБ-лизинга" авиация занимала больше 25%. Владимир Дмитриев, бывший в то 
время председателем ВЭБа, заявил в конце октября прошлого года, что из-за ситуации с 
"Трансаэро" "ВЭБ-лизингу" может понадобиться до капитализация на 30 млрд руб. "ВЭБ-лизинг" - 
неотъемлемая часть ВЭБа, так что государство поможет покрыть его убытки", - считает один из 
собеседников РБК, близкий к "ВЭБ-лизингу". 
10 марта Соловьев без предупреждения не вышел на работу, он не оформлял больничный лист 
или отпуск. Заявления об увольнении по собственному желанию от него также не поступало, 
утверждают источники РБК 
 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 21 марта 2016  
 

"ДОЧКИ" ВЭБА ПОТЕРЯЛИ ВКЛАДЧИКОВ 
 
Автор: Юлия Локшина 
 

Неопределенность с судьбой госкорпорации привела к оттоку депозитов 
Неопределенная ситуация с дальнейшей судьбой Внешэкономбанка (ВЭБа) в феврале привела к 
оттоку вкладчиков у его дочерних банков. "Глобэкс" потерял за месяц более 14% средств физлиц, 
а Связь-банк - 3,6%, в то время как рынок показал положительную динамику. Причиной столь 
разных результатов явились прямо противоположные стратегии "дочек": пока "Глобэкс" сокращал 
расходы на дорогие депозиты, Связь-банк существенно увеличил расходы на рекламу вкладов. 
Согласно опубликованной в пятницу на сайте ЦБ отчетности банков (101-я форма), в феврале 
наихудшую динамику по портфелю вкладов показал банк "Глобэкс". За февраль он лишился 
14,4% розничных депозитов, или 8,4 млрд руб. В относительном выражении "Глобэкс" стал 
лидером по оттоку средств физлиц, у других банков такой значительной негативной динамики не 
наблюдалось. В целом по системе, напротив, наблюдалась позитивная динамика: согласно 
данным ЦБ, за месяц объем вкладов в банках вырос на 0,7%. "В целях выполнения нормативных 
требований по капиталу начиная с конца 2015 года банк начал снижать активы, что, 
соответственно, требовало сокращения пассивов", - объяснила этот результат старший вице-
президент банка "Глобэкс" Татьяна Жаркова. Впрочем, по словам источника, близкого к ВЭБу, 
помимо нормативных причин существенное влияние на поведение вкладчиков оказала 
неопределенность с дальнейшей судьбой ВЭБа и его банков. Это привело прежде всего к оттоку 
средств ВИП-вкладчиков. "На фоне непонятной ситуации с ВЭБом и дальнейшей судьбой его 
банков эти вкладчики предпочли перестраховаться и вывести свои средства, причем среди них 
были и менеджеры самого ВЭБа, которые находились в гуще всей этой неопределенности, - 
рассказал " Ъ" источник, близкий к ВЭБу. - Простые вкладчики особой нервозности не 
проявляли". 
Февраль действительно выдался напряженным с точки зрения информационного фона для ВЭБа 
и его структур. 27 января ВЭБ официально сообщил о том, что принято решение о передаче 
Связь-банка и "Глобэкса" в Агентство по страхованию вкладов (АСВ) и реструктуризации за счет 
этого задолженности ВЭБа перед ЦБ на сумму более 220 млрд руб. (см. "Ъ" от 28 января). 
Однако ЦБ этот сценарий не подтвердил, и неопределенность усугубилась. В феврале 
активизировались слухи о близкой смене руководства ВЭБа, в итоге главой госкорпорации стал 
Сергей Горьков, однако его утверждение растянулось надолго. 
В условиях негативного фона вокруг ВЭБа у другой его банковской "дочки" тоже была 
отрицательная динамика. Связь-банк показал отток средств физлиц в 3,6% от всего объема, или 
1,6 млрд руб. Что в целом хуже рынка, но значительно лучше "Глобэкса". В Связь-банке 
пояснили, что положительное влияние на результат оказал сезонный вклад с повышенной 
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ставкой и поддерживающая рекламная кампания. "В течение всей зимы вплоть до 28 февраля 
клиенты открывали такие депозиты, и банк привлек более 3 млрд руб., - сообщила зампред 
Связь-банка Ольга Олейник. - Сейчас вышел новый сезонный вклад, и мы снова поддержим 
привлечение рекламой на телевидении". 
Таким образом, два дочерних банка реализовывали ровно противоположные стратегии. Связь-
банк пытался нарастить пассивную базу и увеличивал расходы на ее привлечение, что 
позволило ему отчасти нивелировать негативный эффект от новостного фона, а "Глобэкс", 
наоборот, сокращал долю дорогих вкладов. "Чтобы соблюдать нормативы, банк начал снижать 
ставки, в том числе в валюте, и не проводил никаких масштабных рекламных кампаний", - 
уточнила Татьяна Жаркова. 
 
 

 

 
 
Business-class (business-class.su), Пермь, 21 марта 2016 7:05 

СИТИ, КАК В МОСКВЕ 
Как рассказал Business Class Сергей Богуславский, управляющий директор ОАО "Федеральный 
центр проектного финансирования" (дочерняя структура "Внешэкономбанка"), в минувшую 
пятницу состоялась встреча с представителями пермской мэрии. Обсуждались перспективы 
сотрудничества сторон по нескольким проектам. Среди них - реконструкции эспланады, Дворца 
спорта "Орленок" и крупный девелоперский проект на набережной "Новый город". По словам г-на 
Богуславского, подготовлены дорожные карты по каждому из направлений. Они имеют разную 
степень предварительной подготовки, поэтому для перехода к предметному обсуждению одних 
требуется большее время, других - меньшее. 
Наиболее "живой" проект, по которому определенности больше всего, - это "Орленок". "Нужно 
определиться с концепцией использования площадки. Мы договорились о создании 
межведомственной рабочей группы по этому вопросу. Члены группы встретятся в конце марта. 
После этого можно будет переходить к практической фазе проекта", - сообщил Сергей 
Богуславский. Он отметил, что "Внешэкономбанк" выступит инвестором разработки проекта 
реконструкции Дворца спорта. "Будем ли мы инвестировать в его реализацию - посмотрим. 
Возможно, привлечем частного инвестора. Отсутствие детального расчета окупаемости с 
оценкой рисков часто является проблемой для такого рода проектов. Если окажется, что 
окупаемость - 15-20% в год, я думаю, любой частный инвестор, а не только банк, может зайти в 
проект", - добавил собеседник. 
На вопрос о том, должны ли быть платными услуги Дворца спорта, чтобы вложения в 
реконструкцию окупились, г-н Богуславский ответил, что есть и другой вариант. "Дворец может 
использоваться, в том числе, и в коммерческих целях. Что именно включит в себя здание, пока не 
определено. Если просто пофантазировать, то это могут быть парковка, торговые площади, 
кинотеатр, океанариум и т.д. Смысл в том, что если коммерческая составляющая покроет 
расходную часть бюджета проекта, то услуги Дворца спорта не обязательно должны быть 
платными", - пояснил он. 
Что касается девелоперского проекта на набережной Камы, он находится на стадии 
инвентаризации земельных участков. После того как будет определен статус земель, можно 
переходить к практическим действиям, полагает собеседник. По его оценкам, этот вопрос 
решится во втором квартале 2016 года. Как сообщил г-н Богуславский, сейчас под проектом 
"Новый город" понимается аналог "Москва-сити" - "Пермь-сити", где могут появиться жилые и 
коммерческие объекты. Одновременно с их возведением инвестор проведет "эстетическую 
реконструкцию набережной".  
В той же стадии, что и набережная, находится и проект реконструкции эспланады. Конкретика 
появится в середине второго квартала этого года. 
Напомним, ранее обсуждалась возможность включения набережной Камы и долины реки 
Егошихи в туристический проект "Пермь Великая", который претендует на получение 
федерального финансирования. Говоря об этом, министр физической культуры и спорта Павел 
Лях отметил, что потенциальных инвесторов интересует строительство жилых домов. "Думаю, не 
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стоит использовать набережную для этой цели", - высказался он. Сергей Богуславский полагает, 
что федеральные средства могут быть частью финансирования проекта набережной. "Первый 
вопрос, который надо решить, - что конкретно мы хотим видеть на набережной. А уже потом - 
источники необходимых для этого средств. Их может быть несколько, надо использовать все 
возможности", - добавил он. 

http://www.business-class.su/news/2016/03/21/siti-kak-v-moskve 
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КОНТРСАНКЦИИ ПРОТИВ САНКЦИЙ: ЧТО ХУЖЕ 
 
Автор: Ольга Волкова 
 

За два года экономических санкций против России самым заметным их итогом стало закрытие 
для страны внешних рынков капитала. Больше потерь - по крайней мере с точки зрения 
потребительской инфляции - принесли контр санкции. 
Экономика России провела два года в изоляции 
Два года назад против России были введены первые экономические санкции: 20 марта 2014 года 
США внесли в черный список четырех бизнесменов из "ближнего круга" президента Владимира 
Путина и банк "Россия" с активами на $10 млрд. За это время под санкции США, Евросоюза, 
Канады и других стран попали более сотни людей и еще больше компаний и организаций, а 
крупнейшие госбанки и нефтегазовые компании оказались изолированы от западных рынков 
капитала и импортныхтехнологий. 
ФИНАНСОВАЯ ИЗОЛЯЦИЯ Технологические санкции на экономике пока не сказались: они были 
направлены на сокращение потенциала добычи трудноизвлекаемой нефти, а не против текущей 
добычи, которая находится на рекордном уровне. В 2015 году Россия извлекла 534 млн т сырой 
нефти - максимум в постсоветской истории. А вот финансовые санкции сразу произвели 
максимальный эффект: внешние рынки капитала для российских компаний по большей части 
закрылись вскоре после присоединения Крыма, а правительство никак не может вернуться на 
рынок суверенных евробондов. 
Финансовые санкции имеют не только прямой эффект, но и косвенный - "в виде сокращения 
прямых иностранных инвестиций, снижения возможностей для заимствований не попавшими под 
санкции компаниями и банками и уменьшения притока капитала на рынок госдолга", следует из 
статьи Евсея Гурвича и Ильи Прилепского из Экономической экспертной группы (ЭЭГ), 
опубликованной в "Вопросах экономики" в январе 2016 года. Если в досанкционном 2013 году 
российские эмитенты привлекли за счет еврооблигаций $46,4 млрд, то в 2014-м только $10,4 
млрд, а в 2015-м - чуть более $5 млрд (данные PwC). 
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В результате внешний долг России (государство, банки и компании) сократился с начала 2014 
года на 29% (с $729 млрд на 1 января 2014-го до $515 млрд на 1 января 2016-го) - это "обратная 
сторона" санкций, и это "в принципе положительная вещь", говорил Владимир Путин в декабре. 
С другой стороны, именно финансовые санкции стали "спусковым крючком" для проблем 
Внешэкономбанка, которые могут обернуться тяжелой нагрузкой для бюджета, признал в начале 
марта бывший глава ВЭБа Владимир Дмитриев. "Вы поймите, если бы не было санкций, никто не 
обратил бы внимания на ВЭБ, на проблемы ВЭБа", - сказал он. Потребности ВЭБа, с 2014 года 
терпящего убытки, оцениваются в 1,7% ВВП, его внешний долг составляет около $20 млрд, а 
рефинансироваться на Западе больше нельзя. 
Теперь ВЭБ косвенно причастен к тому, что и российское правительство, не находящееся под 
санкциями, не может привлечь деньги на Западе. В начале февраля Минфин позвал два десятка 
зарубежных банков принять участие в организации первого с 2013 года выпуска суверенных 
евробондов в объеме до $3 млрд. Но сначала власти США рекомендовали своим банкам 
воздержаться от сделки, потому что деньги якобы могут быть переданы из бюджета 
подсанкционным компаниям, а затем и европейские чиновники в частном порядке выпустили 
аналогичное предостережение, написала в середине марта Financial Times, указав, что 
"очевидный кандидат на получение средств [в обход санкций] - это Внешэкономбанк". 
РАСЧЕТНЫЕ ПОТЕРИ 
Чтобы оценить влияние санкций на показатели российской экономики, Гурвич и Прилепский из 
ЭЭГ строят прогнозные значения для двух сценариев (при цене на нефть $100 и $50 за баррель) 
сначала - в предположении отсутствия санкций, а потом с учетом ограниченного доступа к 
финансированию. Авторы отмечают, что эффект от санкций усиливается падением цен на нефть, 
так как при этом растут показатели потерь притока капитала как доли ВВП. Чистый отток 
капитала, спровоцированный санкциями,авторы оценивают в $58 млрд в 2014 году и $160-170 
млрд за период 2014- 2017 годов. Суммарные потери чистого притока капитала за этот период - 
8% от ВВП 2013 года, накопленные потери ВВП - 6 п.п. от ВВП 2013 года. 
Увеличение оттока капитала замедляет динамику внутреннего спроса, пишут экономисты: "В 
результате при низких ценах на нефть в сценарии с санкциями инвестиции в основной капитал в 
среднем за 2014-2017 годы оказываются на 3,5% ниже по сравнению со сценарием без санкций, 
а оборот розничной торговли на 2,6% ниже". 
В сентябре 2015 года Citigroup оценивал вклад санкций в падение ВВП России в 10%, тогда как 
остальные 90% спровоцированы падением цен на нефть, объяснял тогда главный экономист 
Citigroup по России и СНГ Иван Чакаров. 
В конце 2014 года министр финансов Антон Силуанов заявил, что Россия теряет $40 млрд в год 
из-за введенных против нее международных санкций - 2% ВВП. А в январе 2016 года 
замминистра экономического развития Алексей Лихачев оценил убытки экономики от западных 
санкций и ответных санкций России в €25 млрд в 2015 году. Международный валютный фонд в 
августе 2015 года оценивал первичный эффект от санкций в 1-1,5% российского ВВП. В 
среднесрочной перспективе, согласно прогнозам МВФ, накопленные потери экономики составят 
9% ВВП, в том числе из-за замедления роста производительности. 
ПРЕНЕБРЕЖИМО МАЛОЕ ВЛИЯНИЕ 
Дэниэл Гросс и Фредерика Мустилли из Центра европейских политических исследований (CEPS) 
в октябре 2015 года указывали на то, что доля ЕС в российском импорте оставалась стабильной 
до конца 2014 года, а затем снизилась до 37% к маю 2015-го, что соответствует экспорту из ЕС в 
Россию менее $500 млн в месяц. Доля США в российском импорте при этом увеличилась после 
введения санкций до 10%. Получается, что санкции не привели к существенным изменениям 
торговых потоков, заключают эксперты CEPS. 
По словам главного экономиста "ВТБ Капитала" по России и СНГ Александра Исакова, по 
оценкам банка, вклад ограничений заимствования в основные экономические показатели 
оказывается пренебрежимо малым. "У нас все получается объяснить за счет того, что случилось 
с нефтью", - говорит он. 
Выделить влияние санкций на экономические показатели проблематично: данных мало, они 
"короткие", а появление санкций почти совпало по времени с падением цен на нефть, объясняет 
профессор финансов РЭШ Олег Шибанов. Влияние санкций на финансовые рынки было 
небольшим - может быть,около 10%, основное же влияние оказываетто, что происходило с 
нефтью,доступностью финансирования со стороны ЦБ, говорит эксперт. 
АСИММЕТРИЧНЫЙ ОТВЕТ 
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7 августа 2014 года в ответ на западные санкции Россия ввела продовольственное эмбарго на 
набор товаров из ЕС, США, Норвегии, Канады и Австралии. 6 августа 2015 года его продлили 
еще на один год. В марте 2016 года премьер-министр Дмитрий Медведев заявил, что эмбарго 
будет сохранено до тех пор, "пока сохраняется внешнее давление". "Здесь иллюзий быть не 
должно. Если что-то продлевают, значит, будут получать в ответ это продление", - сказал 
Медведев. 
"До 2014-2015 годов российская инфляция составляла порядка 6 с небольшим процентов, то есть 
мы стартовали с относительно разумной базы", - рассуждает Олег Шибанов. В 2014 году она 
достигла 11,4%, в 2015-12,9%. Таким образом, возникла "надстройка" в 5-7 п.п. Почти все это 
изменение можно объяснить эффектом переноса из движения номинального обменного курса в 
инфляцию, объясняет эксперт. По оценкам Шибанова, около трети той дополнительной 
"надстройки" над 6%-ной инфляцией можно объяснить контрсанкциями, остальное - это влияние 
курса. 
По результатам 2014 года Министерство экономического развития России оценивало, что вклад 
контрсанкций в годовую инфляцию (11,4%) составил около 1,5 п.п. (в январе 2015 года эффект 
усилился до 2-2,1 п.п.). При этом продовольственная инфляция в 2014 году была равна 15,4%, и 
в ней 3,8 п.п. - то есть почти четвертая часть итогового показателя - объяснялось влиянием 
контрсанкций. 
"Основной эффект от продовольственных антисанкций проявился в конце 2014 года - начале 
2015-го на усилении продовольственной инфляции и инфляции в целом, - рассказал РБК 
представитель Минэкономразвития. - Динамика отечественного производства пищевой 
продукции заметно опережает динамику импорта продовольствия, как в физическом выражении, 
так и в стоимостном. Это говорит о происходящих в этой области процессах импортозамещения". 
По оценке ведомства, вклад в инфляцию контрсанкций составил около 3% к марту 2015-го (пик 
инфляции в 16,9%). Заместитель министра экономического развития Алексей Ведев считает, что 
влияние контрсанкций на инфляцию в России в 2016 году сойдет на нет. 
Говоря о контрсанкциях, нужно учитывать и положительный эффект, связанный с сельским 
хозяйством и продовольственным сектором, считает главный экономист ING Group по России и 
СНГ Дмитрий Полевой. "Но нужно помнить, что любые выигрыши здесь - это проигрыш 
населения, это просто перераспределение богатства от населения в эти сектора. Санкции 
позволили это сделать с большей скоростью", - говорит он. 
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МЕДЛЕННЕЕ, НИЖЕ, СЛАБЕЕ 
Автор: Дмитрий Бутрин 

Выход экономики из рецессии растягивается во времени 
Измененный трехлетний прогноз Банка России в докладе о денежно-кредитной политике (ДКП) 
предполагает при сохранении нынешней нефтяной конъюнктуры выход экономики из рецессии к 
концу 2016 года, а годовой рост ВВП уверенно прогнозируется ЦБ лишь в 2018 году. Прогноз 
регулятора, несмотря на расхождения с Минэкономики в базовых ценах на нефть, в целом 
совпадает с правительственным. Макропрогноз рейтингового агентства АКРА жестче: даже при 
предположении о среднегодовой цене нефти в $39 за баррель АКРА ожидает спада ВВП в 2017 
году на 0,4% и увеличения темпов роста до 0,9% ВВП к 2020 году. 
Первые признаки адаптации экономики к низким ценам на нефть и возвращение Белого дома к 
трехлетнему бюджету (см. "Ъ" от 16 марта) активизировали интерес к среднесрочным 
экономическим прогнозам. 
 Однако вне зависимости от того, когда ожидается пик экономического спада, и государственные, 
и рыночные аналитики сходятся в том, что выход на рост при представимых сейчас темпах 
стабилизации нефтяного рынка будет очень медленным процессом. 
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Доклад ЦБ о ДКП, представленный в пятницу, содержит базовый сценарий трехлетней динамики 
основных макропоказателей и платежного баланса до 2018 года. В основе мартовский прогноз 
ЦБ очень пессимистичен по ценам на нефть (см. "Ъ" от 19 марта) - в нем среднегодовые цены на 
нефть растут с $30 в 2016 году до $40 в 2018 году. В этих условиях и при нулевом вкладе 
бюджета в экономический рост в 2016-2017 годах ЦБ ожидает спада ВВП в 2016 году в диапазоне 
1,3-1,5% и колебания роста около нуля в 2017 году (плюс-минус 0,5% ВВП). Несмотря на то что 
квартальная динамика ВВП перейдет в положительную область, по расчетам ЦБ, на границе 
2016 и 2017 годов, годовой рост ВВП уверенно прогнозируется в этом сценарии лишь в 2018 году 
- на уровне 1,5-2%. 
ЦБ при этом ожидает усиления сокращения спада валового накопления основного капитала в 
2016 году - с минус 7,6% до минус 8,2-8,4% с продолжением этого процесса и в 2017 году. До 
2017 года затухающими темпами будут, по расчетам ЦБ, снижаться и расходы домохозяйств на 
конечное потребление. Кроме того, новой проблемой, из-за горизонта прогноза не раскрытой 
полностью, является предположение о снижении с 2018 года чистого экспорта, впрочем, в 
немного меньших масштабах (7-7,5% спада к 2017 году), чем в предыдущей версии прогноза. 
Отток капитала, полагает ЦБ в прогнозе платежного баланса, в 2016 году составит $40 млрд 
(ранее он предполагался в $56 млрд, в 2015 году фактическое значение финансового счета - 
минус $67 млрд). ЦБ предполагает, что отток, связанный с вынужденным погашением частного 
долга (вызванным в том числе санкциями), будет сокращаться и не составит более проблемы 
для экономики, а чистый спрос на иностранные активы начнет восстанавливаться не ранее 2017 
года в небольших масштабах - около $10 млрд. 
Официальный прогноз Минэкономики на 2016-2018 годы пока не пересмотрен, пятничные 
комментарии ведомства, считающего расчеты ЦБ основанными на излишне пессимистичной 
оценке будущей нефтяной конъюнктуры, тем не менее не позволяют говорить о том, что версию 
об удлинении сроков выхода из рецессии из-за январского обвала нефтяных цен ведомство 
Алексея Улюкаева не разделяет: в субботу он заявил, что будет предлагать правительству 
заложить в новый бюджет-2016 цену нефти в $40 за баррель. С большой вероятностью в 
базовом сценарии и при такой цене уверенного роста ВВП в 2017 году (за пределами 1-1,5%) 
Минэкономики предполагать не будет. Отметим, что подтвердившее в пятницу суверенные 
рейтинги РФ агентство Standard & Poor's ожидает спада ВВП РФ в 2016 году на 1,4% - что 
соответствует ожиданиям и ЦБ, и Минэкономики. 
Российское рейтинговое агентство АКРА на этой неделе выпустит первый собственный 
независимый макропрогноз, который будет закладываться в рейтинговые оценки АКРА. Горизонт 
модели, предлагаемой АКРА, шире - 2016-2020 годы. 
 В нее закладывается цена нефти в 2016 году $39 за баррель, в 2017 году - $43, в 2018-м - $44, в 
2019-м и 2020-м - $45 за баррель. Таким образом, АКРА поддерживает гипотезу о стабилизации 
нефтяного рынка на низких уровнях на несколько лет. Ожидания аналитиков по ВВП 
пессимистичнее ведомственных. Так, в 2016 году АКРА ждет спада в 1,8%, в 2017 году - 0,4%, 
рост 2018 года в модели составляет 0,5% ВВП, в 2019-м - рост 0,7%, в 2020-м - 0,9%. Как и ЦБ, 
аналитики рейтингового агентства ждут сокращения инвестиций не только в 2016 году (5,2%), но 
и в 2017-м (1%), очень медленный (0,2-1% в год) рост инвестиций ожидается в 2018-2020 годах. 
Годового роста промпроизводства АКРА ожидает не ранее 2017 года и в очень узких рамках - 0,5-
1% в год до 2020 года. Спад реальных располагаемых доходов, по мнению аналитиков, 
продлится до 2018 года, когда он составит 0,8%. АКРА при этом предполагает траты ФНБ с 2017 
года, бюджетный дефицит в 2016 году 4,2% ВВП (в 2017-м - 2,9%, в 2018-м - 1,8%; 
сбалансированного бюджета на горизонте планирования не ожидается). Рубль в прогнозе 
агентства стабилен на уровне 68-71 руб./$ до 2020 года, цели по инфляции, считают в АКРА, ЦБ 
не достигнет - в 2016 году она снизится до 7,2% за год, а в 2020-м составит 5% годовых. 
И ЦБ, и Минэкономики, и АКРА технически описывают один и тот же сценарий появления "точек 
роста" в экономике, который будет обеспечивать восстановление: рост несырьевого экспорта, 
выигрыш в производительности труда из-за девальвации, некоторое сокращение госучастия в 
экономике, незначительный рост загрузки мощностей, стабильный уровень безработицы. То, что 
такой набор "вводных" и структурные ограничения обеспечивают экономике РФ только 
медленный рост, уже консенсус. Поэтому, видимо, будет расти политический спрос на решения 
для власти, предлагаемые ею как "прорывные" - как дерегуляционные, так и про инфляционные. 
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ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТОРЫ НЕ ЗАМЕТИЛИ УЛУЧШЕНИЙ 
 
Автор: Дарья Николаева 

Большинство (77%) иностранных инвесторов отмечает ухудшение делового климата в России в 
2015 году, следует из опроса агентства FleishmanHillard Vanguard и РСПП. Год назад еще 
большее число иностранных компаний (82%) считали, что состояние предпринимательской 
среды в РФ ухудшается, но говорить о том, что снижение негативных оценок стало 
существенным, не приходится: в этом году резко выросла группа респондентов (17%), которая за 
год не увидела никаких изменений в деловом климате страны (см. график). 
В опросе, подготовленном специально к стартующей сегодня Неделе российского бизнеса, 
организованной РСПП, участвовали более 100 компаний из списка Fortune 500. Наиболее 
существенно от кризиса и санкций пострадали автопром, строительная сфера и девелопмент, 
производители техники и электроники и импортеры. В меньшей степени - компании, до 2014 года 
запустившие производственные мощности в РФ, и те, кто создает интеллектуальный продукт или 
предоставляет бытовые и профессиональные услуги. 
В пятерке проблем бизнеса в 2015 году второй год подряд - рост цен (отметили 55% 
респондентов), нехватка квалифицированных кадров (49%), административные барьеры (41%), 
сложность с доступом к кредитам (35%), а также коррупция в органах власти (34%). При этом, как 
отмечает гендиректор FleishmanHillard Vanguard Елена Фадеева, у иностранных компаний 
практически заморожены расходы на сотрудников, из-за чего стало менее выгодно держать в 
российских офисах экспатов. 
Самым эффективным способом взаимодействия бизнеса и российских властей представители 
иностранных предприятий назвали личные контакты (88%) - за год их роль выросла на 6%. 
Меньше помогают предпринимателям участие в бизнес-ассоциациях (77%) и публичные 
мероприятия (44%). Несмотря на негативные оценки бизнес-среды, многие иностранные 
инвесторы говорят о важности РФ как рынка и заявляют о том, что реализуют в России 
долгосрочные социальные программы: так, 65% компаний-респондентов указали, что помогают 
местным властям в социальном развитии региона. Впрочем, в 56% случаев эта помощь на деле 
является либо программами для сотрудников (питание, страхование), либо оказывается 
конкретным соцучреждениям (59% опрошенных). 
 ИСТОЧНИК: FLEISHMANHILLARD VANGUARD, РСПП. 
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ВТБ ОТКАЗАЛСЯ ОТ ЭЛЬГИ 
Автор: Виталий Петлевой 

Банк не будет участвовать в покупке доли наравне с Газпромбанком  
ВТБ окончательно отказался от участия в сделке по выкупу доли в Эльгинском угольном 
месторождении, рассказал предправления ВТБ Андрей Костин (передает "Интерфакс").  
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"Нет, не будет", - заявил он, когда Костина спросили, будет ли банк выкупать долю в Эльге 
наравне с Газпромбанком.  
О том, что ВТБ рассматривает такую возможность, Костин говорил в интервью Bloomberg в конце 
осени 2015 г. "Для снижения долга перед Сбербанком компания готова расстаться с долей в 
гигантском Эльгинском угольном месторождении (запасы - 2,2 млрд т)", - говорил он. Костин 
уточнял, что ВТБ участвует в переговорах вместе с Газпромбанком.  
Позже первый зампред банка Юрий Соловьев отмечал, что ВТБ начинает работать с 
Газпромбанком и ВЭБом по дальнейшему финансированию Эльгинского месторождения, 
подчеркивая, что "работа только начинается в этом направлении" и у всех участников 
"настроение достаточно конструктивное".  
Последняя известная схема выкупа доли в Эльге выглядит так: Газпромбанк может получить 49% 
в проекте, а оставшийся 51% останется у "Мечела", рассказывали четыре человека, знающих 
условия сделки. Банк должен будет заплатить "Мечелу" за этот пакет $500-550 млн, говорили 
трое из них. По словам одного из собеседников "Ведомостей", "если все будет хорошо, то сделка 
может закрыться в ближайшие месяцы".  
В начале марта гендиректор "Мечела" Олег Коржов говорил, что до конца I квартала 2016 г. 
переговоры по сделке завершатся.  

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/03/18/634225-vtb 
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HYUNDAI ГОТОВИТСЯ РАСШИРЯТЬ ЭКСПАНСИЮ НА ВОСТОК 
Автор: Герман Костринский 

   Петербургский автозавод может увеличить экспорт в Египет к концу лета  
 В конце прошлой недели представители автозавода Hyundai, распложенного в Петербурге, и 
"Российского экспортного центра" (РЭЦ), разрабатывающего стимулирующие экспорт меры 
поддержки, обсудили варианты субсидирования поставок продукции корейского производителя 
за рубеж. Как выяснил "Ъ", переговоры идут о возможной компенсации расходов на доставку 
автомобилей в Египет и о компенсации части ввозной таможенной ставки. Кроме того, на встрече 
обсудили условия экспорта автомобилей в Казахстан, где с начала года действует таможенный 
сбор, увеличивающий цену автомобилей. Сосед РФ по Таможенному союзу по итогам прошлого 
года стал самым крупным зарубежным рынком для завода -  он занял 72,5% всех поставок 
предприятия на экспорт.  
 По данным "Ъ", руководство петербургского автозавода Hyundai ведет переговоры с 
подконтрольным Внешэкономбанку РЭЦ о выделении субсидий для расширения экспорта в 
страны дальнего зарубежья. В августе прошлого года завод, пользуясь слабым по отношению к 
иностранным валютам курсом рубля, открыл экспорт модели Hyundai Solaris в Египет и Ливан. По 
итогам 2015 года в эти ближневосточные страны поступило 2,5 тыс. автомобилей Hyundai, 
произведенных в Петербурге. Всего на экспорт в течение года было направлено 14,2 тыс. авто, 
10,3 тыс., или 72,5% из которых проданы в Казахстан. Таким образом, за полгода в Египет и 
Ливан поставлено 17,6% от всего экспорта автозавода в Каменке.  
 Факт переговоров подтвердил директор по внешним связям "Хендэ Мотор Мануфактуринг Рус" 
Виктор Васильев. По его словам, речь идет о компенсации части транспортных расходов при 
доставке автомобилей на внешние рынки. На сегодня в Минпромторге разрабатывают 
юридический и экономический механизм, который позволит закрывать часть расходов экспортера 
на логистику. При этом пока не решено, будут ли компенсированы все расходы или только 
транспортировка по территории Российской Федерации. Напомним, что экспорт в Египет и Ливан 
идет через Большой порт Санкт-Петербург, который, как и автозавод, находится в пределах 
городской черты. Поэтому расходы на доставку машин до границы составляют незначительную 
часть в логистических расходах компании.  
 "Наша задача -  не получить от государства как можно больше денег, а понять, насколько 
эффективна выстраиваемая система поддержки экспорта. Мы рассматриваем субсидии как 
поддержку, но ни в коем случае не как повод для экспорта -  поставки на зарубежные рынки будут 
осуществляться вне зависимости от наличия субсидий", -  сказал директор автомобильного 
завода по внешним связям.  



РАЗНОЕ 

 – 16 –

 Господин Васильев не пояснил, будет ли компания открывать для себя новые рынки, однако 
заверил, что поставки могут начаться "не раньше конца лета". Переговоры только начались, речь 
о конкретных марках пока не идет, добавил он. Сегодня Hyundai производит модели Hyundai 
Solaris и KIA Rio. В 2015 году предприятие выпустило 229,5 тыс. автомобилей, став вторым 
производителем в России. В текущем году планирует произвести 215 тыс. авто, сообщается на 
официальном сайте "Хендэ Мотор СНГ".  
 Отношение Hyundai к субсидиям на логистику в корне отличается от позиции автозавода Nissan. 
В начале года в российском представительстве японского автоконцерна заявили, что готовы 
открыть поставки в этом году, но без господдержки не в состоянии пойти на этот шаг. Как 
выяснил "Ъ", руководство предприятия в качестве направлений экспорта рассматривает 
Казахстан, Белоруссию и ближневосточные страны -  Саудовскую Аравию, ОАЭ, Бахрейн, Оман и 
Кувейт.  
 В РЭЦ отказались раскрыть детали переговоров, сославшись на жесткие условия 
договоренностей о неразглашении информации.  
 Источник "Ъ" на заводе Hyundai пояснил, что речь идет об увеличении поставок в Египет. Для 
этого могут быть выделены средства на компенсацию части логистических затрат. "Кроме того, в 
Египте очень высокие ввозные таможенные пошлины", -  добавил он. По словам собеседника "Ъ", 
в Минпромторге РФ пытаются найти способ поддержки, не вступающий в противоречие с 
нормами ВТО. Один из вариантов формулировки -  возмещение расходов на фрахт (плату за 
перевозку груза по морю).  
 Также в ходе встречи обсуждались поставки корейского производителя в Казахстан -  в январе 
власти этой страны ввели утилизационный сбор, распространяющийся на производителей и 
импортеров, что увеличило цену автомобиля для конечного потребителя.  
 Герман Костринский  
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ВЭБ ПОДТВЕРДИЛ ДОСУДЕБНОЕ СОГЛАШЕНИЕ СО СЛЕДСТВИЕМ 
СВОЕГО СОТРУДНИКА В США 
Внешэкономбанк подтвердил, что заместитель представителя банка в США Евгений Буряков 
достиг досудебного соглашения со следствием.  
Буряков признал, что без предварительного уведомления генпрокурора США "заведомо 
договорился с сотрудником российской торговой миссии в Нью-Йорке о совершении по его 
указанию определенных действий на территории США и в исполнение данной договоренности 
впоследствии обсудил с данным представителем информацию, которую тот попросил его 
собрать", говорится в сообщении ВЭБа. Это заявление было сделано в ходе очередного 
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слушания по делу Бурякова в суде Южного округа штата Нью-Йорк 11 марта в рамках 
досудебного соглашения о признании вины.  
По условиям досудебного соглашения обвинение согласилось, что надлежащим наказанием для 
Бурякова является лишение свободы на срок 30 месяцев, а также штраф в размере от $10 000 до 
$100 000. Максимальное наказание за действия, в совершении которых признался Буряков, 
составляет до пяти лет лишения свободы и штраф до $250 000. Второе обвинение в адрес 
Бурякова будет снято по заявлению обвинителей.  
Ожидается, что вопрос о назначении Бурякову наказания будет окончательно решен судом в 
рамках заседания 25 мая, сообщил ВЭБ.  
40-летнего Евгения Бурякова арестовали в Нью-Йорке в январе 2015 г. и обвинили в сборе 
разведывательной информации в качестве незарегистрированного иностранного агента. В 
обвинительном акте прокурора Южного округа Нью-Йорка говорилось, что Буряков в интересах 
атташе при представительстве России при ООН Виктора Подобного и сотрудника российского 
торгпредства Игоря Спорышева передавал закодированным способом информацию для 
переправки ее через "отдел Службы внешней разведки" (СВР) в Нью-Йорке для СВР. Подобный 
выехал из США еще в 2013 г., а Спорышев - в ноябре 2014 г.  

http://www.vedomosti.ru/finance/news/2016/03/18/634233-veb-soglashenie 
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КАПИТАЛ НЕ ДОШЕЛ ДО "ЭКСПЕРТА"  
 
ВЛАДЕЛЬЦЫ РЕЙТИНГОВОГО АГЕНТСТВА "ЭКСПЕРТ РА" ПОКА НЕ МОГУТ ПОПОЛНИТЬ 
ЕГО КАПИТАЛ 

Автор: Мари Месропян 
 Один из них - Дмитрий Гришанков заблокировал решение о выпуске новых акций  
В рейтинговом агентстве "Эксперт РА" (бренд RAEX) разгорается новый корпоративный 
конфликт: в пятницу на собрании акционеров президент и совладелец агентства (26% акций) 
Дмитрий Гришанков заблокировал решение о допэмиссии акций. Об этом рассказал человек, 
близкий к "Эксперт РА", и подтвердил человек, близкий к одной из структур "Базэла" Олега 
Дерипаски. Дерипаска в середине марта консолидировал на нескольких своих структурах 44,5% 
акций агентства: в начале года он выкупил долю медиахолдинга "Эксперт", которому 
принадлежало 24,5% акций, а на прошлой неделе - долю " ВЭБ капитала" (20%).  
Чтобы получить аккредитацию в ЦБ, агентству нужно иметь уставный капитал минимум 50 млн 
руб. Сейчас уставный капитал агентства - 108 000 руб., следует из выписки из ЕГРЮЛ. В пятницу 
планировалось принять решение о допэмиссии почти на 400 млн руб. - выпуск предполагает 90 
000 акций номиналом 4400 руб., говорит человек, близкий к агентству.  
Прошлый год был убыточен для "Эксперт РА", говорят собеседники "Ведомостей", размер убытка 
они не раскрывают. Новые требования (в том числе по капиталу. - "Ведомости") повлекли 
дополнительные издержки, а цены "Эксперт РА" не поднимало, объясняет человек, близкий к 
агентству: примерно четверть допэмиссии пойдет на покрытие убытка.  
Российским агентствам нужно успеть аккредитоваться к январю 2017 г., и подавать документы в 
ЦБ лучше до июля 2016 г., так как закон отводит до полугода на их рассмотрение. "Регистрация 
самой допэмиссии в ЦБ обычно занимает пару месяцев, поэтому апрель - крайний срок, когда 
агентству нужно утрясти все проблемы в структуре собственности", - говорит топ-менеджер 
одного из российских агентств.  
 Взял количеством  
800 индивидуальных рейтингов - столько контактных рейтингов присвоило "Эксперт РА" по 
состоянию на 1 февраля 2016 г.  
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Гришанков проголосовал против допэмиссии из-за опасений, что его доля будет размыта, сказал 
человек, близкий к агентству: "Он ссылается на некие договоренности с Дерипаской о том, что 
последний не будет увеличивать долю". В ходе собрания акционеров стало понятно, что 
Дерипаска намерен увеличивать долю за счет выкупа допэмиссии или доли банка "Глобэкс" 
("дочка" ВЭБа), добавил человек, близкий к "Эксперт РА". Сейчас банку принадлежит 29,5% 
агентства, стороны планировали, что в ходе допэмиссии доля банка размоется до 15%. Банку 
придется ее снизить, так как по закону о рейтинговых агентствах доля кредитной организации в 
капитале не может превышать 20%.  
Гришанков и представитель Дерипаски эту ситуацию комментировать отказались. Планы 
"Глобэкса" в отношении этой доли выяснить не удалось - его представитель не ответил на запрос 
"Ведомостей".  
Дерипаска не намерен быть единоличным владельцем "Эксперт РА" - ему нужно выкупить 
агентство только для того, чтобы позднее самому диктовать цену новым инвесторам, указывает 
человек, близкий к одной из структур "Базэла". Дерипаска уже нашел несколько потенциальных 
инвесторов: в продвинутой стадии переговоры с Борисом Йорданом и Микаилом Шишхановым.  
"Проблемы с Гришанковым как таковой нет - здесь сугубо вопрос цены. Если бы она устроила 
Гришанкова, то он бы продал долю структурам Дерипаски", - говорит человек, близкий к одной из 
структур "Базэла". Это подтверждает и человек, близкий к агентству: "Гришанков не хочет 
продавать по низкой стоимости. А допэмиссия создает риски уменьшения доли, соответственно, 
и суммы, которую он может выручить". Ранее Гришанков не исключал возможность продажи 
доли.  
Дмитрий Гришанков заблокировал решение о выпуске новых акций 

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/03/21/634329-ekspert-ra-kapital 


