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ТАСС, Москва, 15 марта 2016 19:26 

ЗАМПРЕД ВЭБА: ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ МОГУТ ЗАМОРОЗИТЬ И 
В 2017 ГОДУ 
Накопительная пенсия в России не формируется с 2014 года, мораторий был продлен на 2015 и 
2016 годы 
МОСКВА, 15 марта. /ТАСС/. Мораторий на пенсионные накопления могут продлить еще на год, 
считает заместитель председателя, главный экономист Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
"Поскольку ситуация с бюджетом, по-видимому, и в 2017 году будет достаточно сложной, и 
большой бюджетный дефицит, более того - большая потребность в покрытии дефицита 
Пенсионного фонда, то не исключаю, что предложение Минфина о том, чтобы заморозить 
накопительскую часть и на 2017 год будет принято. Потому что иначе найти эти средства будет 
очень сложно", - сказал Клепач в эфире телеканала "Россия 24". 
Накопительная пенсия в России не формируется с 2014 года, мораторий был продлен и на 2015 
год. Премьер-министр Дмитрий Медведев обещал разморозить взносы на накопительную пенсию 
в 2016 году, но вместо этого мораторий был снова продлен: из 342 млрд руб. сформирован 
антикризисный фонд в бюджете. 
Сейчас в правительстве обсуждают возможность заморозки накопительной пенсии и в 2017 году. 
Об этом сообщила газета "Ведомости" со ссылкой на нескольких федеральных чиновников. 
По информации газеты, продлить мораторий еще на один год предложил Минфин. По словам 
источника "Ведомостей" - чиновника аппарата правительства, замораживание взносов в 2017 
году сэкономит около 400 млрд рублей за счет сокращения трансферта Пенсионному фонду. 

http://tass.ru/ekonomika/2741687 

 

 

 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 15.03.2016, 07:28 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Легкий многоцелевой вертолет "Ка-226 Т" - на сегодня последняя и самая 

современная разработка вертолетостроительной компании "Камов", входящей в холдинг 
"Вертолеты России". Отсутствие рулевого винта позволило сделать эту машину компактной, а 
современные двигатели и новая схема редуктора добавили уникальных летных характеристик. 
"Ка-226 Т" может использоваться и в плотной городской застройке, и в горах, и на море. 

Виктор БАРАНЕЦ, военный обозреватель газеты "Комсомольская правда": В эту машину наши 
конструкторы и инженеры затолкали всё, чем сегодня может гордиться российская электроника, 
система управления - всё лучшее, квинтэссенция тех российских, отечественных системы 
управления, радиоэлектроники, всё там есть. Там новый редуктор, там новые лопасти, там новые 
системы интеграции управлением - всё, что может быть нового, всё там. 

ВЕДУЩИЙ: Этот вертолет результат программы модернизации и развития 226-ой модели, 
которую холдинг "Вертолеты России" реализует совместно с "Внешэкономбанком". 
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Примечательно, что банк принимал решение о финансировании многомиллиардного проекта в 
кризисном 2008 году. Общая сумма кредита составила более 2 миллиардов рублей. 

Вячеслав КОЗЛОВ, заместитель генерального директора по финансам и инвестициям 
компании "Вертолеты России": Мы принципиально с ВЭБом договорились о некой гибридной 
схеме, и эти деньги шли как на модернизацию существующей платформы "Ка-226" для того, 
чтобы удовлетворить текущие требования заказчиков, которые постоянно возрастали, с точки 
зрения летно-технических характеристик и параллельно двигались по созданию новой 
модификации, нового индекса для перспективных рынков. 

ВЕДУЩИЙ: Сегодня "Внешэкономбанк" финансирует еще один амбициозный проект в 
вертолетостроении. На этот раз речь идет о создании новой машины, что называется, с чистого 
листа - среднего многоцелевого вертолета "Ка-62". Для банка развития поддержка 
высокотехнологичных наукоемких проектов в промышленности по-прежнему является одним из 
основных приоритетов. 

Вячеслав КОЗЛОВ: При реализции таких проектов нас, в первую очередь, интересует длина 
денег и, кроме "Внешэкономбанка", такой длины - 5-8 лет - ни одна из кредитных организаций нам 
предложить не может. Второе - подобного рода проекты не могут реализовываться под 
конкретную залоговую контрактную базу, то есть это проекты, которые фондируются и 
обеспечивается возвратность средств за счет будущих поступлений. 

ВЕДУЩИЙ: Финансирование ВЭБом проекта "Ка-266 Т" помогло провести модернизацию 
предприятия в Кумертау, вдохнуть в него новую жизнь. Применение современных технологий 
потребовало закупки нового оборудования, обучения персонала. 

Вячеслав КОЗЛОВ: Нам удалось сохранить все рабочие места фактически в моногороде - это 
город Кумертау, поддерживать там уровень средней заработной платы и, самое главное, под 
новую модификацию этого вертолета мы реализуем инвестиционную программу. 

ВЕДУЩИЙ: Еще один важный аспект, который также учитывался специалистами 
"Внешэкономбанка", - это экспортный потенциал новой машины. В декабре прошлого года было 
подписано российско-индийское межправительственное соглашение о поставках "Ка-226 Т". 

Вячеслав КОЗЛОВ: Общий объем предполагаемых к поставке летательных аппаратов по 
этому соглашению превышает количество 200 единиц - это очень большой объем. Первые 
машины будут поставляться из России, естественно, они будут собраны на территории нашего 
завода, разобраны, переданы заказчику, там будет обеспечиваться сборка силами наших 
специалистов. 

ВЕДУЩИЙ: Это позволит максимально загрузить производство в Кумертау. Сегодня завод 
выпускает 15 машин в год, исполнение контракта может потребовать расширения производства и 
создания дополнительных рабочих мест. Соглашение предусматривает не только поставку 
готовых "Ка-226 Т", но и создание на территории Индии совместного предприятия по их 
производству, уровень локализации должен составить более 50 процентов. Сотрудники завода 
будут работать в Индии, консультировать местный персонал. 

Николай ТРОШИН, старший научный сотрудник Центра экономических исследований РИСИ: 
Так же, как и Россия, сейчас Индия тоже интересуется развитием производства у себя, то есть 
привлечением инвестиций для того, чтобы насыщать свой внутренний рынок. Это ничуть не 
противоречит и российским интересам, поскольку позволяет выстраивать технологические 
цепочки, продвигать потом уже продукцию дальше на рынок, тем самым мы будем продвигаться 
на азиатские рынки. 

ВЕДУЩИЙ: Интерес к вертолету проявляют также страны Ближнего Востока и Азиатско-
Тихоокеанского региона. Помогая развивать высокотехнологичные проекты, ВЭБ повышает 
конкурентоспособность и экспортный потенциал отечественной промышленности, создавая 
задел для роста. 
 
 
 
 
 
 
 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 5 –

 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 15 марта 2016 16:05 

ОБЪЕМ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА ЧЕРЕЗ ИНТЕРНЕТ В КИТАЙ В 2016 
Г. МОЖЕТ УВЕЛИЧИТЬСЯ В 5-7 РАЗ - ГЛАВА РЭЦ 

Автор: Тасс 
МОСКВА, 15 марта. /ТАСС/. Российский экспортный центр (РЭЦ) прогнозирует рост в 5-7 раз 
российского экспорта через интернет в Китай. Об этом журналистам сообщил генеральный 
директор РЭЦ Петр Фрадков. 
"Я думаю, что раз в пять мы точно можем увеличить объемы интернет-торговли по экспорту (в 
Китай - прим. ред.), раз в пять-семь даже", - отметил он. 
По словам Фрадкова, сейчас объем российского импорта через интернет в 100 раз превышает 
российский экспорт через этот канал. 
Сегодня РЭЦ и JD.com подписали меморандум о сотрудничестве. Так, РЭЦ будет 
координировать работу экспортеров, российских операторов интернет-торговли, логистических 
компаний и интернет-площадки JD.com. Кроме того, документ предусматривает создание на 
платформе JD брендированного электронного павильона российских товаров. 
"В первую очередь это продукты питания, это вода, сувениры, косметика", - отметил Фрадков. 
При этом президент международной бизнес-группы JD.com Виктор Сюй пояснил, что Китай 
особенно заинтересован в импорте российских морепродуктов, например, Камчатского краба. 
По словам Фрадкова, в Китае есть значительный спрос на российское мясо. Однако пока этот 
рынок закрыт для российских экспортеров и РЭЦ проводит работу по содействию его открытию. 
"Мы хотим тему немного обострить, продавить, выступить раздражителем в этой теме, чтобы 
показать, что есть спрос со стороны потребителей на китайском рынке, есть потребность. Мы 
начали переговоры с провинциями, они по своей сути достаточно самостоятельны", - пояснил 
глава РЭЦ. Например, центр уже ведет переговоры с провинцией Гуандун. Фрадков надеется, что 
провинции смогут повлиять на правительство Китая и ускорить процесс открытия мясного рынка 
для России. 
JD.com (Jingdong Mall) основан в 1998 г. и является вторым после Alibaba крупнейшим интернет-
ритейлером Китая. Летом 2015 г. была запущена русскоязычная версия сайта ритейлера. На 
торговой онлайн-площадке можно приобрести различные виды товаров: от бытовой техники и 
компьютерных устройств до канцелярских товаров и кроссовок. 
РЭЦ - структура госкорпорации Внешэкономбанк, которая с 2015 г. развивает государственную 
поддержку экспорта. В его структуру в декабре 2015 г. вошла "дочка" ВЭБа - агентство ЭКСАР, 
которое занимается страхованием экспорта. 
Президент РФ Владимир Путин своим указом 26 февраля назначил бывшего зампредправления 
Сбербанка Сергея Горькова председателем госкорпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". В этот же день министр финансов РФ 
Антон Силуанов заявил, что новое руководство ВЭБа будет готовить новую стратегию 
госкорпорации. Он отметил, что сейчас нужен новый взгляд на баланс ВЭБа, на работу с его 
активами. 
 
 

РЭЦ ПОДГОТОВИТ СТРАХОВЫЕ И КРЕДИТНЫЕ ПРОДУКТЫ ДЛЯ 
РОССИЙСКИХ ОНЛАЙН-ЭКСПОРТЕРОВ ТОВАРОВ В КИТАЙ 

Москва. 15 марта. ИНТЕРФАКС - Российский экспортный центр (РЭЦ) и Росэксимбанк намерены 
подготовить страховые и кредитные продукты для российских онлайн-экспортеров товаров в 
Китай, заявил глава РЭЦ Петр Фрадков в ходе подписания меморандума о сотрудничестве с 
китайским онлайн-ритейлером JD.com в Москве. 
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По условиям соглашения, JD организует на своей платформе брендированный электронный 
павильон российских товаров. Отбором поставщиков, а также поиском поставщиков конкретной 
продукции, востребованной на китайском рынке, РЭЦ и китайский ритейлер будут заниматься 
совместно. Также партнеры намерены заниматься вопросами сертификации и лицензирования 
российской продукции на китайском рынке. 

В дальнейшем РЭЦ и JD намерены масштабировать свой опыт. Речь идет, в частности, об 
интеграции платформы JD с площадками российских операторов интернет-торговли. 
Предполагается, что первый такой российский участник проекта будет определен к маю текущего 
года. 

Ранее президент международной бизнес-группы JD.com Виктор Сюй заявлял о готовности 
компании заниматься экспортом продукции российских компаний и предприятий в Китай. "Будем 
использовать два варианта работы с российскими производителями, - говорил В.Сюй. - По 
одному из них мы будем самостоятельно закупать продукцию и продавать в Китае, а по другому - 
российские предприятия смогут на нашей площадке разместить свои предложения в российском 
виртуальном "павильоне" (раздел с предложениями продавцов из одной страны)". 

При этом В.Сюй отмечал, что в первом случае компанию интересуют продукты питания, 
морепродукты с Дальнего Востока, украшения и меха. По его словам, при работе с российскими 
производителями, как и с производителями из других стран, компания будет жестко проверять 
качество продукции. 

Во втором случае российским предприятиям придется самостоятельно заниматься размещением 
информации о своей продукции, адаптировать ее для китайского пользователя, заниматься 
маркетингом. 

JD.com - крупнейший оператор электронной торговли в Китае. В мае 2014 года в ходе IPO на нью-
йоркской бирже Nasdaq компания привлекла $1,78 млрд. Владельцем JD.com является Ричард 
Лю. 

Весной прошлого года JD.com приступила к международной экспансии и начать решила с России. 
Компания объявила о намерении занять до 20% рынка e-commerce в РФ. 

Тогда В.Сюй отмечал, что в денежном выражении речь идет о сумме около $10 млрд. Точные 
сроки по достижению соответствующей доли российского рынка он не назвал. 

В настоящее время JD находится в процессе открытия российского представительства - 
регистрации соответствующего юрлица, поиска офисных помещений. Сроки открытия 
представительства В.Сюй не раскрывает. 

АО "Российский экспортный центр" - государственный институт поддержки экспорта, созданный в 
структуре Внешэкономбанка при поддержке правительства РФ. Центр создан в форме 100%-ного 
дочернего общества Внешэкономбанка. Центр представляет собой "единое окно" для работы с 
экспортерами в области финансовых и нефинансовых мер поддержки, включая взаимодействие с 
профильными министерствами и ведомствами. 

Служба финансово-экономической информации 
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РОССИЙСКИЙ ЭКСПОРТНЫЙ ЦЕНТР ОКАЖЕТ ПОДДЕРЖКУ ГСС В 
ПОСТАВКАХ SSJ-100 ИРЛАНДСКОЙ АВИАКОМПАНИИ CITYJET - 
МАНТУРОВ 

Москва. 15 марта. ИНТЕРФАКС - Российский экспортный центр (государственный институт 
поддержки экспорта в структуре Внешэкономбанка (MOEX: VEBM)) окажет поддержку АО 
"Гражданские самолеты Сухого" (MOEX: GSSU) (ГСС) в поставках SSJ-100 ирландской 
авиакомпании CityJet, сообщил глава Минпромторга Денис Мантуров журналистам в Коломне.  

"Что касается самой сделки, то она в процессе завершения. Я рассчитываю на то, что покупатели 
(CityJet - ИФ) примут положительное решение. А, соответственно, компания "Гражданские 
самолеты Сухого" завершит процедуры согласования с учетом тех мер поддержки, которые 
предоставляет государство через единый экспортный центр", - сказал Д.Мантуров.  

Как сообщалось, ГСС подписало соглашение на поставку 15 лайнеров с опционом еще на 10 с 
ирландской авиакомпанией CityJet в октябре прошлого года. "Согласно контрактной цене 
самолета, стоимость соглашения превышает $1 млрд, включая опции и предоставляемые услуги. 
Начало поставок запланировано на I квартал 2016 года", - говорилось в сообщении компании. 

В начале 2016 г. вице-президент по гражданской авиации ПАО "Объединенная авиастроительная 
корпорация" (MOEX: UNAC), куда входит ГСС, Владислав Масалов сообщал, что условия 
договора поставки 15 "суперджетов" ирландцам могут быть согласованы в феврале.  

Он также говорил, что поскольку CityJet собирается летать на SSJ-100 в аэропорт Лондон-Сити, 
где короткая полоса, это потребует доработки самолетов. "Но эта работа организована", - 
заявлял топ-менеджер. 

Предполагается, что российские самолеты будут поставляться CityJet по следующему графику: 4 
самолета в 2016 г. с последующей поставкой еще 11 самолетов до конца 2017 г. 

 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "LIFE NEWS", ЭКОНОМИКА, 15.03.2016, 15:17 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Китай получит российские продукты через Интернет - Москва запускает поставки 

еды, соответствующее соглашение сегодня подписывают. Кто этим займется и какую выгоду 
проект сулит, уже знает наш экономический обозревать Юлия Макарова. 

Ведущая Юлия Макарова 
ВЕДУЩИЙ: Россия снабдит Китай свежими продуктами через Интернет. Китайский он-лайн 

ритейлер JD.com и "Российский экспортный центр" собираются вместе создавать новую 
площадку для российских продавцов. Логистику и маркетинг обеспечат китайцы, РЭЦ займется 
поддержкой бизнесменов - это как раз подразделение ВЭБа, которое занимается помощью в 
продвижении несырьевого экспорта, а JD.com - это 7 пунктов обработки заказов, 200 складов в 50 
городах и 5,5 тысяч станций отправки и получения посылок. Стороны подчеркивают: речь идет о 
любых регионах и продуктах категории fresh, ограничение по сроку годности снимет 
авиадоставка. Наблюдатели считают, китайский рынок привлекателен, в первую очередь, для 
продажи мяса, правда, есть проблемы с разрешениями на российские поставки. Нет пока 
ветеринарных документов, но, вроде, китайские ревизоры уже проверили несколько российских 
предприятий и мы должны начать поставки уже в этом году, потребность у Пекина очень 
большая. Подобный проекту, отмечу, уже не первый - розничная сеть "АБК" через "Алибаба 
Групп" с ноября продает нерастаможенные товары от 30 поставщиков из России и к концу этого 
года собирается расширить список до 100 компаний. В перспективе собираются войти в 
китайские розничные сети. Также "Али Экспресс" в прошлом году начал торговать российскими 
непродовольственными товарами - "Техносила", "Викимарт", "220 вольт", "Большевичка, но не 
только, а в феврале в Китае запустили первую электронную площадку для экспорта российских 
товаров, но пока в тестовом режиме, а к маю она должна заработать полноценно. Новая 
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компания собирается предоставить, кроме прочего, консультационные и логистические услуги, 
помогать с таможенным оформлением и сертификацией продукции. Вообще же, о поддержке 
российского он-лайн экспорта и создании аналога "Али-баба" в России впервые заговорил 
Владимир Путин в послании Федеральному Собранию - это должно способствовать увеличению 
поставок российских товаров за рубеж. Несколько предложений уже поступало - в частности, от 
гендиректора "Тувинской энергетической промышленной корпорации", а также от главы "Почты 
России". Прямо сейчас предлагаю обсудить перспективы создания новой площадки. Михаил 
Мамонов с нами на прямой связи - директор по международным проектам "Российского 
экспортного центра". Михаил, я вас приветствую первый вопрос, который меня лично 
заинтересовал, - продукты категории fresh. О чем идет речь, расскажите, пожалуйста. 

Михаил МАМОНОВ, директор по международным проектам "Российского экспортного 
центра": Здравствуйте. Во-первых, это, как сказали нам сегодня китайские коллеги, в первую 
очередь, это морепродукты с Дальнего Востока, которые могут пойти в Китай по каналам 
интернет-торговли. В настоящее время в Китае имеет место тенденция к возрастанию 
благосостояния среднего класса, у них есть заинтересованность в биологически чистых, дорогих 
продуктам питания и в эту категорию вполне попадают наши приморские морепродукты. 

ВЕДУЩИЙ: Есть какое-то понимание, какие это объемы будут, какие суммы и когда уже 
начнутся собственно поставки? 

Михаил МАМОНОВ: Поставки, я думаю, мы сумеем начать к лету. Здесь многое зависит от 
китайской стороны, поскольку мы сможем совместными усилиями международную адаптацию 
наших товаров под нужды и требования китайских сертификатов, китайских норм требования. По 
объемам говорить, наверное, не так просто сейчас, пока мы не изучили глубины рынка, но я 
думаю, что первые 300-500 тонн это тот разумный минимальный объем, о котором можно 
говорить. 

ВЕДУЩИЙ: А можете конкретизировать: морепродукты - это что - крабы, креветки, рыба, что 
это? 

Михаил МАМОНОВ: В первую очередь, мы говорим сейчас о камчатском крабе, это красная 
икра, мы будем присматриваться к сегменту креветок. Здесь нам еще с китайскими коллегами 
предстоит довольно серьезный маркетинговая работа - понять весь номенклатурный перечень, 
который интересен китайскому потребителю. Мы здесь будем довольно гибки - это типически 
схожие компании, Дальний Восток, они смогут быстро адаптировать ассортимент, особенно в 
части несезонной продукции. 

ВЕДУЩИЙ: А если говорить о других категориях продуктов - не морепродукты, а, например, 
мясо, овощи, мы можем это поставлять также и из каких регионов? С Дальним Востоком понятно 
- здесь все близко и достаточно просто, а, если другие регионы подключать, это есть в 
перспективе? 

Михаил МАМОНОВ: Я слышал ваше выступление в прямом эфире, вы говорили о том, что 
существуют определенные проблемы в части допуска российской мясной и молочной продукции 
на рынки Китая. В настоящее время российская сторона на всех уровнях, на правительственном 
уровне, в первую очередь, активно эту тему обсуждает. Мы искренне надеемся, что у этого 
вопроса появится динамика и в ближайшее время ситуация изменится. Если говорить о том, 
могут ли такие продукты идти только с территории Дальнего Востока или логистика будет убивать 
экономическую целесообразность, нет, это вполне возможно. Я думаю, что если вопросы 
объемов сертификации нашей продукции на территории Китая будут решены, мы надеемся, что 
это произойдет в короткие сроки, то вся Российская Федерация, все субъекты будут крайне 
активно в этом процессе участвовать. Тем более, что очень большие поголовья крупного 
рогатого скота находятся на территории Центрального федерального округа, то есть объективно 
нам все равно придется решать задачу логистического перемещения этих объемов мяса на 
территорию Китая через территорию Российской Федерации. 

ВЕДУЩИЙ: В последнее время Китай активизировался в плане покупки нашего шоколада, 
меда - такие нетрадиционные продукты начал покупать. Скажите, пожалуйста, вы думали об этих 
продуктах, какие у них перспективы? 

Михаил МАМОНОВ: Да, думали, даже изучали, анализировали те потребности, которые 
существуют на современном офф-лайоновом китайском рынке в плане продовольствия и 
кондитерских изделий. С этими компаниями, с вашего позволения не буду их сейчас называть, 
мы начали активный диалог, и я думаю, что мы сможем вместе с китайской стороной в короткие 
достаточно сроки развернуть и он-лайн реализацию этой продукции. 

ВЕДУЩИЙ: Спасибо большое. 
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Ведомости, Москва, 16 марта 2016  

ПРАВИТЕЛЬСТВО ОТОЙДЕТ ОТ ПОРУЧЕНИЙ ПУТИНА 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО ГОТОВИТСЯ К МАСШТАБНОЙ РЕФОРМЕ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 
Автор: Маргарита Папченкова 

Возможно, оно перестанет работать по поручениям президента  
Главная задача - пробиться к президенту и добиться положительной резолюции, описывает 
механизм работы власти один из чиновников: очень многое определяет лоббистский ресурс, а 
без поручения бюрократическая машина не будет работать. Цель обсуждаемой в правительстве 
реформы - перейти от ручного управления, от работы по поручениям к проектной, рассказали 
"Ведомостям" несколько федеральных чиновников. Займется ею проектный офис под аппаратом 
правительства, говорит его чиновник. Параметры, задачи и полномочия новой структуры пока 
прорабатываются - окончательное решение будет принято до середины апреля, знают два 
чиновника.  
Комиссия Путина  
Презентацию об изменении системы госуправления (есть у "Ведомостей") подготовила для 
правительства команда президента Сбербанка Германа Грефа совместно с чиновниками и 
открытым правительством, рассказывают авторы документа. Это версия по состоянию на октябрь 
2015 г. С тех пор она концептуально не изменилась.  
Именно Греф запустил обсуждение реформы. Весной он представил президенту Владимиру 
Путину доклад о неэффективном госуправлении и предложил создать обособленный от 
правительства центр реформ - при президенте. "Мне не известно, чтобы оно [предложение] 
обсуждалось", - говорил Греф в интервью "Ведомостям" в мае. Но он не успокоился и в мае в 
корпоративном университете Сбербанка собрал правительство на трехдневный семинар, тогда и 
родилась идея реформы, рассказывают участники семинара. В декабре в послании 
Федеральному собранию Путин попросил премьера Дмитрия Медведева создать некий 
проектный офис - "механизм сопровождения наиболее значимых проектов", не пояснив, чем 
новая структура должна заняться.  
Презентация предлагает создать центр управления реформами и реализации ключевых проектов 
наподобие малазийского Pemandu (см. врез). Это должна быть комиссия, которую возглавит 
президент, его зам - премьер, курировать будет один из вице-премьеров. Его основные функции - 
повышать эффективность министерств по 5-7 основным KPI и координировать небольшое число 
приоритетных проектов. Главная задача - учить министерства реализовывать проекты.  
 Как это удавалось в мире  
Pemandu создали в 2009 г., чтобы преодолеть отставание в реализации стратегии на 1990-2030 
гг. За пять лет была повышена эффективность управления госбюджетом, бюджетные доходы 
удвоились, ВВП на душу населения вырос на 37% (до уровня выше, чем у России в 2015 г.).  
Бюрократическая машина утопает в поручениях президента: в 2010-2014 гг. их число росло на 33-
37%, менее 60% выполняется высококачественно, часто в формате "закрыть поручение". На 1000 
распоряжений российского президента в год приходится 32 распоряжения американского. "Мы 
изобрели уникальную систему управления", - иронизирует высокопоставленный чиновник. Члены 
правительства сами недовольны своей работой, сказано в презентации (см. врез). Механизмы 
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связи "сверху вниз и снизу вверх" отлажены плохо, говорит научный руководитель ВШЭ Евгений 
Ясин: если получил поручение президента, отменить или поменять его, даже если оно уже 
неактуально, трудно.  
Утверждать KPI для правительства и для каждого министра предложено премьеру. А также с 
определенной периодичностью (раз в месяц, квартал или год) оценивать эффективность 
министров, утверждать планы действий, оценивать реализацию плана или отклонение от него. 
Отчеты должны публиковаться и оцениваться международными экспертами.  
Отдельное направление - работа с кадрами. У госслужбы неоднозначный бренд, говорится в 
презентации, есть правила, но не ценности, нет системы развития, горизонтальной ротации 
между министерствами, четкой связи между оценкой результатов и кадровым ростом. Авторы 
презентации предлагают ввести индивидуальные планы развития для каждого чиновника.  
Офис Шувалова  
Реформа пока не одобрена, признают чиновники, сейчас речь идет лишь о проектном офисе, 
созданием которого займется аппарат правительства. Курировать его будет в целом премьер, как 
сказано в поручении Путина, а управлять - первый вице-премьер Игорь Шувалов (его 
представитель не комментирует эту тему), говорит федеральный чиновник. Кто его возглавит, 
пока не известно.  
 Что думает о себе правительство  
Единства в понимании приоритетов нет  
 80% членов правительства за центр управления  
 88% за более качественную подготовку руководителей  
 77% за ежеквартальные итоги  
 67% за повышение роли "управления по целям"  
Поскольку офис будет курировать Шувалов, то, вероятно, он займется его повесткой - 
моногорода, инвестклимат, полагает один из собеседников "Ведомостей". Продолжает 
обсуждаться и другая концепция, рассказывают трое чиновников, - создание центра, который 
займется масштабной административной реформой, она должна затронуть и суды, 
правоохранительные и надзорные органы. Но для этого он должен быть создан при Кремле, 
уточняют они. "Если лидер изменений в нашем случае президент, то, конечно, при нем и нужно 
создавать такую структуру", - говорил Греф "Ведомостям".  
Открытое правительство, по словам его министра Михаила Абызова, направило свою концепцию 
реформы в правительство, но ее содержание не описывает. Она похожа на концепцию, 
предложенную группой с участием Грефа, знает знакомый с документом чиновник. 
Представитель премьера отказался от комментариев. Греф отказался комментировать реформу 
- проект не его, он лишь участвует в нем.  
Без Путина не выйдет  
Начинается большой электоральный цикл, замечает один из чиновников, нужна позитивная 
экономическая повестка. Дело в политической воле - нужны не новые структуры, а желание 
Путина запустить реформы, говорит бывший чиновник, работавший с Путиным при его первом 
сроке. Новая система разгрузит самого Путина, но сложно представить, что она будет реальна, 
признает чиновник: он привык к этой вертикали - он верховный арбитр и сам принимает все 
ключевые решения.  
Совсем избавиться от поручений не получится, говорит чиновник: в некоторых случаях они 
необходимы. Но часто чиновники или бизнесмены успевают добежать до президента или 
премьера с заведомо непроходными проектами или идеями, дается поручение проработать, 
тратятся время, силы, в том числе на то, чтобы снять поручение с контроля. Порученческая 
модель в большей степени вертикальная, говорит другой чиновник, а проектный подход - 
развитие горизонтальных связей; в принципе, они могут сочетаться.  
Идея перейти от поручений к проектной работе правильная, считает Ясин. Это попытка заставить 
бюрократический аппарат работать по определенным принципам и приоритетам, вместо того 
чтобы бросаться выполнять ежедневные и часто противоречащие друг другу поручения, говорит 
Владимир Тихомиров из БКС. "Фактически это попытка перехода к новой политической системе - 
от вертикальной к горизонтальной, - отмечает политолог Алексей Макаркин. - Но есть риск, что 
ключевые решения все равно останутся за президентом".  
В подготовке статьи участвовали Елизавета Базанова, Филипп Стеркин  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/03/16/633743-pravitelstvo-gotovitsya-masshtabnoi-
reforme-sistemi-upravleniya 
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Интерфакс, Москва, 15 марта 2016 12:08 

ПЕСКОВ СЧЕЛ НЕОПРАВДАННЫМИ РЕКОМЕНДАЦИИ ЕС 
ВОЗДЕРЖАТЬСЯ ОТ ПОКУПКИ БОНДОВ РФ 
Москва. 15 марта. INTERFAX.RU - В Москве сожалеют и считают неоправданными с точки зрения 
здравого смысла рекомендации банкам ЕС воздержаться от покупки российских суверенных 
бондов. 
"Здесь опять же можно выразить только сожаление. Сужение пространства для экономического 
сотрудничества, для экономического взаимодействия за счет политического давления вряд ли 
можно понять и вряд ли можно считать оправданным с точки зрения здравого смысла, здравой 
логики", - сказал пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков журналистам во вторник, 
отвечая на соответствующий вопрос. 
Ранее стало известно, что чиновники Еврокомиссии рекомендуют европейским банкам не 
участвовать в предстоящей сделке по размещению российских еврооблигаций, поскольку это 
может нарушить санкционный режим. Например, средства могут быть направлены находящемуся 
под санкциями Внешэкономбанку, который должен в этом году гасить еврооблигации. 
Санкционные правила прямо не запрещают банкам участвовать в организации размещения 
суверенных бумаг РФ, однако чиновники, повторяя опасения, высказанные ранее американским 
Минфином, предупреждают, что средства от продажи бумаг могут быть использованы не по 
назначению.  

http://www.interfax.ru/business/498526 

 
 

 
Независимая газета, Москва, 16 марта 2016  
 

РОССИЯ ПЫТАЕТСЯ ПРЕОДОЛЕТЬ ФИНАНСОВУЮ БЛОКАДУ 
Автор: Ольга Соловьева 

 Минфин ищет три миллиарда долларов 
 Правительство пытается вырваться из финансовой изоляции  
Неудача с правительственными евробондами ударит и по частным компаниям 
Российское правительство пытается уменьшить бюджетную дыру за счет внешних займов через 
размещение так называемых евробондов. Однако Вашингтон и Брюссель посоветовали 
американским и европейским банкам не участвовать в покупке еврооблигаций правительства РФ. 
Неудача с евробондами может усилить неформальную финансовую изоляцию России, что 
неизбежно осложнит заимствования и для частных компаний и банков, считают экономисты. 
Евросоюз вслед за США призвал европейские банки воздержаться от участия в размещении 
российских облигаций. Хотя ограничительные меры, введенные ЕС, напрямую не запрещают 
приобретение российских ценных бумаг, в Брюсселе полагают, что полученные средства могут 
быть использованы не по назначению, сообщила Financial Times (FT). "Очевидно, что власти ЕС 
не хотят, чтобы мы принимали участие в размещении российских облигаций. Нам это не 
рекомендовано", - приводит FT слова банкира, знакомого с предостережениями Брюсселя. Если 
рекомендация ЕС убедит европейские банки отказаться от российских облигаций, то Москва 
будет вынуждена оставить попытку выхода на внешние рынки капитала, полагают эксперты. В 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 12 –

последний раз РФ продавала бумаги на международных рынках в 2013 году. Тогда Россия 
продала ценные бумаги почти на 7 млрд долл. 
В законе о бюджете-2016 предусмотрены внешние заимствования в пределах 3 млрд долл. Об 
этом в начале года заявлял замминистра финансов РФ Сергей Сторчак. Предполагалось, что со 
списком банков - организаторов выпуска облигаций Минфин определится в марте. В феврале 
Россия направила 25 иностранным банкам заявки на организацию размещения государственных 
облигаций в 2016 году. В список вошли в основном крупнейшие банки США, Европы и Азии: 
Barclays, BNP Paribas, Bank of America Merrill Lynch, Bank of China, Wells Fargo, Goldman Sachs, 
J.P. Morgan, Deutsche Bank, Industrial and Commercial Bank of China, Credit Agricole, Credit Suisse, 
Landesbank BadenWuerttemberg, Morgan Stanley, Mizuho Financial, Nomura, Citigroup, Societe 
Generale, Scotiabank, TD Securities, China Construction Bank, Agricultural Bank of China, HSBC, RBC 
Capital Markets, UBS, UniCredit. Помимо этого, в списке фигурировали и три российских банка: 
ВТБ (потенциальным размещением займется "ВТБ Капитал"), Газпромбанк и Сбербанк (Sberbank 
CIB). 
В Кремле рекомендация ЕС не покупать российские евробонды восторгов не вызвала. 
 "Мы можем только выразить сожаление. Сужение пространства для экономического 
сотрудничества и экономического взаимодействия за счет политического давления вряд ли 
можно понять и вряд ли можно считать оправданным с точки зрения здравого смысла и здравой 
логики", - указал вчера пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков. 
Предостережение Брюсселя стало продолжением рекомендаций Вашингтона американским 
банкам не участвовать в размещении российских гособлигаций. Американская Wall Street Journal 
(WSJ) в конце февраля сообщила, что администрация США не рекомендует иметь дело с 
российскими евробондами. 
 "Участие американских банкиров в размещении российского госдолга может подорвать режим 
экономических санкций в отношении РФ, который был введен властями США", - писало издание 
со ссылкой на Минфин и Госдеп США. "Россия остается высокорискованным рынком", - 
напоминали в Госдепе. В ведомстве также предупреждали о репутационных рисках в случае 
возврата к обычному бизнесу с Россией (см "НГ" от 26.02.16). После этого американские банкиры 
в той или иной форме отказались от участия в размещении российских евробондов. 
В российском Минфине заявляли, что американские запреты не помешают России занять на 
международном рынке весь запланированный объем. "Мы уверены, что выпуск состоится 
независимо от того, будут участвовать американские банки или не будут. Мы намерены занять на 
рынке 3 млрд долл. в этом году. Думаю, инвесторы проявят интерес к российским бумагам", - 
утверждал глава Минфина Антон Силуанов. 
Некоторые шансы на размещение займа еще остаются, считают эксперты. Так, по некоторым 
данным, не отказался от участия в организации российского займа немецкий Deutsche Bank. 
"Американские банки, в отличие от европейских, более дисциплинированны и внимательно 
прислушиваются к рекомендациям властей", - полагает замгендиректора компании "Фридом 
Финанс" Дмитрий Панченко. Иностранцы знают Россию как качественного и понятного заемщика. 
"Рейтинги Таиланда, Уругвая, Испании, ЮАР, Филлипин, Румынии, Перу, Панамы сейчас выше 
российских, но уровень доверия к платежеспособности России выше, чем к этим странам", - 
считает Панченко. 
Теоретически остаются шансы на согласие китайских, японских и швейцарских банков. Тем не 
менее новые рекомендации Брюсселя уменьшают шансы РФ получить кредит и в других странах. 
Тем самым может усилиться финансовая изоляция РФ, рассуждает управляющий партнер Kirikov 
group Даниил Кириков. 
Отказ европейских банков от участия в размещении может повысить стоимость займа на 2-2,5 
процентного пункта, что явно нежелательно, полагает директор аналитического департамента 
компании "Golden Hills - КапиталЪ АМ" Михаил Крылов. "И такие выгодные облигации будут 
позитивно восприняты инвесторами из Швейцарии, Китая, Гонконга, Японии", - уверен эксперт. 
Во всех этих странах отрицательные реальные ставки по депозитам подталкивают к покупкам. 
"При нулевых и отрицательных ставках участники рынка ищут возможности выгоднее вложить 
деньги, и высокая доходность российских бондов - это лучший вариант", - уверен Крылов. 
Сложности в привлечении займов на внешних рынках негативно скажутся на российском 
бюджете, замечают эксперты. Так, планируемый дефицит бюджета РФ в 2016 году оценивается в 
2,4 трлн руб., или около 30 млрд долл. при цене на нефть 50 долл. за баррель. "Объем 
размещения евробондов в 3 млрд долл. на фоне суммарного дефицита выглядит довольно 
скромно", - отмечает управляющий директор "БКС Ультима" Станислав Новиков. Но остаются 
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сомнения относительно текущих доходов и источников финансирования дефицита. "Средняя 
цена нефти в первые месяцы 2016 года существенно ниже бюджетных прогнозов. Есть сомнения 
и в получении запланированных доходов от приватизации", - говорит Новиков. Поэтому 
существуют риски роста дефицита и быстрого исчерпания средств Резервного фонда. На этом 
фоне 3 млрд долл. евробондов - совсем не лишние. "В случае неудачи с внешними займами 
правительству придется больше занимать внутри страны", - полагает аналитик компании 
"ТелеТрейд" Марк Гойхман. 
Если предположить, что размещению Минфина будет объявлен бойкот, это может сказаться уже 
и на российских частных компаниях. "Сейчас на рынке есть "лазейки", и компании ими 
пользуются. Так, ряд компаний, в том числе государственных, привлекали средства на Западе. 
"Газпром" посредством облигаций, а НОВАТЭК, формально находящийся под санкциями, через 
проектное финансирование. Бойкот же размещения Минфина может стать прецедентом и 
первым шагом для закрытия этих "лазеек", - предполагает аналитик компании "Премьер" Илья 
Балакирев. 
Заинтересоваться покупкой российских облигаций все еще могут китайские банкиры. 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 16 марта 2016  

 

РОССИЯ ПРОШЛА ПРОВЕРКУ "БАЗЕЛЕМ III"  
 

БАЗЕЛЬСКИЙ КОМИТЕТ СЧЕЛ, ЧТО БАНКОВСКОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В РОССИИ СООТВЕТСТВУЕТ ЕГО 
СТАНДАРТАМ 

Автор: Анна Еремина 
 Банкиры считают, что получили массу избыточных требований  
Базельский комитет по банковскому надзору (БКБН) по итогам проверки признал регулирование в 
России соответствующим стандартам "Базеля" и поставил наивысшую оценку соответствия, 
следует из сообщения комитета.  
К концу проверки и на основе корректировок требований к капиталу, опубликованных в декабре 
2015 г., Россия признана соответствующей минимальным стандартам "Базеля", говорится в 
релизе.  
Суть проверки заключается в том, чтобы оценить, насколько законодательство и регулятивные 
требования соответствуют базельским нормам, речь не идет о проверке соблюдения "Базеля" 
самими банками, указывает руководитель рабочей группы по "Базелю III" при Ассоциации 
российских банков Генрих Пеникас.  
БКБН указывает, что дополнительные инициативы ЦБ в банковском регулировании, вступившие в 
силу в январе 2016 г. (см. врез), повысили уровень соблюдения минимальных стандартов 
"Базеля". При отсутствии этих реформ заключение было бы менее положительным (цитата по 
"Интерфаксу"). Многие из документов действительно были приняты ближе к концу года, говорит 
Пеникас, по некоторым из них есть отсрочка. По его словам, сейчас основная задача - 
переосмыслить эти документы, понять, как их внедрять и как контролировать их соблюдение.  
 Спасительная жесткость  
Основные изменения вступили в силу с 1 января и коснулись снижения норматива достаточности 
собственных средств (капитала) Н1.0 с 10 до 8%, а также норматива достаточности базового 
капитала Н1.1 с 5 до 4,5%. Вместе с тем регулятор ввел и ряд ужесточений: суверенные 
евробонды, долги субъектов и требования к ЦБ взвешиваются для расчета норматива 
достаточности капитала с коэффициентом риска в 100% вместо прежних 50%, это же касается и 
требований к естественным монополиям. Кроме того, младшие транши ценных бумаг, 
выпущенных в рамках секьюритизации, стали взвешиваться с коэффициентом в 1250% вместо 
прежних 150% (100% - для ипотечных бумаг).  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 14 –

Существенных замечаний в документе Базельского комитета нет, а те, что есть, обозначены как 
"нематериальные", указывает главный бухгалтер "Юникредит банка" Галина Чернышова. 
Пожалуй, самое критичное из комментариев, по ее словам, - это неприменимость продвинутых 
подходов по оценке операционного и рыночного рисков. Она указывает, что продвинутый подход 
по оценке кредитного риска (IRB-подход, основан на внутренних рейтингах) был внедрен одним 
из положений ЦБ и банки могут получить разрешение регулятора на его использование. Однако, 
добавляет Чернышова, оценивать на основе внутренних рейтингов операционный и рыночный 
риск банки сейчас не могут.  
В сообщении БКБН говорится, что некоторые требования ЦБ являются даже более жесткими, 
чем это предусматривают нормы "Базеля". "Этот комментарий относится главным образом к 
повышенным коэффициентам риска по необеспеченным потребительским кредитам, ипотечным 
кредитам с повышенным уровнем риска и к повышенным коэффициентам риска для кредитов 
корпоративным заемщикам с признаками отсутствия реальной деятельности", - пояснил 
"Ведомостям" зампред ЦБ Василий Поздышев. Он напомнил, что базельские требования - это 
минимальные требования и у национальных регуляторов есть право дополнительно учитывать 
специфические повышенные риски национальной банковской системы и отражать их в 
регулировании. По данным видам кредитования регулятор не предполагает никаких послаблений 
до момента приведения данных сегментов кредитования к стандартному уровню риска, указал 
Поздышев.  
Практически все расхождения между ЦБ и БКБН в оценках российского регулирования удалось 
устранить, но остались и открытые вопросы, продолжает он. Например, кредитный риск ВЭБа и 
АСВ в российском регулировании при расчете нормативов достаточности капитала 
рассматривается как для объектов государственного сектора. Эксперты БКБН отмечают, что 
данные организации несут риски коммерческого характера, а их обязательства не покрыты явной 
гарантией государства и это должно быть отражено в стандартном коэффициенте риска в 100% 
по обязательствам ВЭБа и АСВ, так же как и у корпоративных заемщиков, поясняет Поздышев. 
Законодательство действительно не содержит норм, явно определяющих, что государство 
безоговорочно покрывает долговые обязательства этих организаций, тем не менее мы считаем 
возможным применение льготных коэффициентов риска по обязательствам этих организаций, 
указывает Поздышев, поскольку ВЭБ действует в рамках закона, определяющего его как банк 
развития, а АСВ не ведет коммерческой деятельности.  
"Базель" - это инструмент стран с развитыми и связанными друг c другом рынками, а наша 
банковская система фактически оторвана от мировой, говорит финансовый директор 
Росгосстрахбанка Борис Гинзбург. По его мнению, внедрение "Базеля" приводит лишь к 
снижению капитальной базы, и какого-нибудь положительного эффекта от увеличения 
прозрачности системы не наблюдается. IRB-подход в качестве принципа хорош, считает 
Гинзбург, но явно не относится к наиболее важным проблемам банковской системы. Примерно 
как если бы больному с температурой прописывали делать зарядку, приводит он пример.  
Один из госбанкиров указывает, что, если сравнить заключения комитета для разных стран, 
можно прийти к выводу, что Россия хотела победить в конкурсе на самые жесткие требования, 
которых частично предпочли избежать даже регуляторы развитых стран.  
ЦБ под руководством Эльвиры Набиуллиной оказался жестче, чем требует Базельский комитет 
http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/03/16/633718-bazelskii-komitet-schel-bankovskoe-
regulirovanie-rossii-sootvetstvuet-standartam 
 
 
 

 
Независимая газета, Москва, 16 марта 2016  

 

ЦЕНТРОБАНКУ УГРОЖАЮТ СЧЕТНОЙ ПАЛАТОЙ 
Автор: Анастасия Башкатова 

Аудиторы не смогут расследовать причины валютного кризиса в стране 
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Счетную палату призывают проверить финансово-хозяйственную деятельность Центробанка 
(ЦБ). Вчера в Госдуме был рассмотрен проект соответствующего постановления. Но 
общественность и экспертное сообщество ждут несколько иных проверок в отношении ЦБ - не 
расходов на собственные нужды, а действий на валютном рынке. У Счетной палаты, однако, нет 
необходимых инструментов, чтобы определить истинных виновных в валютном кризисе 2014-
2015 годов, сообщила вчера "НГ" депутат ГД Оксана Дмитриева. Именно она одна из первых 
призывала правоохранительные органы и аудиторов заняться анализом решений ЦБ. 
Госдума приняла вчера постановление, в котором содержится поручение Счетной палате 
провести проверку финансово-хозяйственной деятельности Центробанка за 2013-2015 годы, 
передал Интерфакс. Судя по документу, аудиторов призывают проанализировать, как 
формируются и используются фонды, создаваемые из прибыли ЦБ, а также исполняются сметы 
расходов банка, его структурных подразделений и учреждений. Сроки проверки - с мая по 
октябрь 2016 года. 
Инициатор постановления - думский комитет по бюджету и налогам. В то же время в документе 
уточняется, что проект был подготовлен на основании предложения Национального финансового 
совета. 
В этот совет входят как сама глава ЦБ Эльвира Набиуллина, так и главы профильных 
федеральных министерств, депутаты, сенаторы, а также советник президента Сергей Глазьев, 
который обычно выступает оппонентом ЦБ. 
После предыдущих попыток депутатов привлечь Центробанк к ответственности за происходящее 
на валютном рынке РФ такая новость воспринимается в определенном ключе - так, будто власти 
действительно задумались об эффективности мегарегулятора. 
Например, в конце января этого года депутаты-коммунисты Валерий Рашкин и Сергей Обухов 
обратились к президенту и премьеру с просьбой принять меры, чтобы Центробанк обеспечивал 
устойчивость рубля. "Банк России не исполняет своей основной функции, допуская тем самым 
несоблюдение Конституции России и закона "О Центробанке...", что разрушительным образом 
сказывается на российской экономике. Просим вас в рамках вашей компетенции принять 
действенные меры, направленные на приведение политики Банка России в соответствие с 
законодательством РФ", - приводит РИА Новости цитату из депутатского запроса. 
Еще раньше, в конце 2014 года, когда в России грянул валютный кризис и Центробанк при этом 
резко повысил ключевую ставку с 10,5% сразу до 17% годовых, с более жесткими оценками 
действий ЦБ выступала депутат из думского комитета по бюджету и налогам Оксана Дмитриева. 
"Я считаю, что действия Центрального банка не профессиональны... Они в силу как бы 
непрофессионализма пошли на поводу у каких-то лоббистов, возможно, каких-то схем. Этот 
вопрос уже не мне выяснять. Пусть этим занимаются правоохранительные органы или Счетная 
палата", - указывала Дмитриева в эфире радио "Говорит Москва". 
Казалось бы, жалобы возымели действие - аудиторам дали старт на расследование. Однако, как 
поясняют и в Счетной палате, и в Центробанке, это обычная проверка и от нее не стоит ждать 
далеко идущих выводов о валютном кризисе. 
"Как правило, такие проверки проводятся раз в три года... Предыдущая проверка финансово-
хозяйственной деятельности Банка России проводилась в 2013 году. Ранее направленные 
представления Счетной палаты по итогам проверок Банка России исполнялись им в 
установленные сроки", - сообщили вчера "НГ" в пресс-службе Счетной палаты. Представители 
ведомства Татьяны Голиковой уточнили, что "вся финансово-хозяйственная деятельность Банка 
России так или иначе связана с обеспечением выполнения им функций мегарегулятора 
финансовых рынков". 
"Это плановое контрольное мероприятие... - сказали вчера в пресс-службе ЦБ. - По закону 
Счетная палата осуществляет государственный аудит деятельности Банка России в части 
обслуживания федерального бюджета и государственного долга, проверяет финансово-
хозяйственную деятельность Банка России, его структурных подразделений и учреждений, а 
также проверяет счета и операции Банка России". 
Представители ЦБ добавили: "Кроме того, Счетная палата осуществляет мероприятия по 
контролю и анализу реализации Банком России различных аспектов государственной 
экономической политики". Но они особо отметили, что сейчас "в вышеуказанном мероприятии 
проверяется именно финансово-хозяйственная деятельность". 
К слову, и сама Дмитриева теперь возлагает на аудиторские проверки все меньше надежд. 
"Финансово-хозяйственная деятельность ЦБ и операции на валютном рынке - это несколько 
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разные вещи. Финансово-хозяйственная деятельность - это в основном расходы на собственное 
обеспечение ЦБ", - пояснила вчера "НГ" депутат. 
По ее словам, чтобы разобраться в причинах валютного кризиса, нужен не столько аудит, сколько 
подробный анализ решений, влияющих на фондовый рынок, а также действий рыночных игроков, 
возможного использования ими инсайдерской информации и т.п. "Я ранее просила проверить 
действия ЦБ и основных игроков на межбанковской валютной бирже в ноябре-декабре 2014 года. 
Я не могу сказать, что я получила удовлетворительный ответ", - говорит Дмитриева. 
Счетная палата нацелена на контроль и анализ бюджетных расходов, продолжает депутат. 
Дмитриева замечает, что у Счетной палаты "нет доступа к операциям на фондовом рынке, к этой 
информации", нет необходимых для такого анализа инструментов. 
Об этом говорят многие опрошенные "НГ" эксперты. "Инициатива думского комитета имеет мало 
общего с оценкой эффективности работы Центробанка. Одно дело - проверка ведомства как 
финансовой организации: работа с документами, цифрами, прикладные расчеты и аргументация. 
Другое дело - оценка эффективности: здесь нужна особая методология", - замечает старший 
аналитик "Альпари" Анна Бодрова. "Проверка финансово-хозяйственной деятельности ЦБ - 
всецело компетенция Счетной палаты. Вопросы же проводимой Банком России политики - это 
сугубо вопросы Банка России, и Счетная палата не может иметь по этому поводу никаких 
полномочий", - отмечает партнер юридического бюро Замоскворечье Дмитрий Шевченко. 
"Эта проверка может быть связана с тем, что в 2014 году на законодательном уровне была 
увеличена до 75% доля прибыли Центрального банка, перечисляемой в российский бюджет, - 
полагает аналитик IFC Markets Дмитрий Лукашов. - Ранее доля составляла лишь 50%. Причем 
75% ЦБ должен выплатить не только за 2014 год, но и за 2013-й. Можно отметить, что сейчас 
процент еще больше: за 2015 год ЦБ перечислит в государственный бюджет 90% прибыли. 
Повышение нормы выплат объясняется сложной экономической ситуацией".Хотя некоторые 
эксперты не исключают взаимосвязи между недавним валютным кризисом и этой аудиторской 
проверкой. "Учитывая основное предназначение Центрального банка - защита и обеспечение 
устойчивости рубля, развитие и укрепление банковской системы РФ, обеспечение эффективного 
и бесперебойного функционирования платежной системы, - основной целью проведения 
аудиторской проверки, возможно, является установление причинно-следственной связи между 
действиями ЦБ и обвалом рубля в 2014-2015 годах", - рассуждает адвокат Дмитрий Щеглов. 
Но в любом случае пока что у российского Центробанка есть карт-бланш, полученный от 
президента. "Центральный банк многое делает для укрепления национальной валюты, во всяком 
случае, для того, чтобы она чувствовала себя стабильно", - говорил в августе прошлого года 
президент Владимир Путин на встрече с Эльвирой Набиуллиной. "Я поддерживаю политику 
Центрального банка и правительства по обеспечению макроэкономической стабильности", - 
говорил он затем во время большой пресс-конференции в декабре. И после таких слов 
президента трудно ожидать, что проверки выявят в действиях ЦБ какие-либо существенные 
недостатки. 
У главы ЦБ Эльвиры Набиуллиной есть карт-бланш, полученный от президента.  
 
 
 

 
Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 15 марта 2016 20:37 

МИНЭКОНОМИКИ НАПРАВИЛО ПРЕДЛОЖЕНИЕ ПО УЧАСТИЮ В 
ПРИВАТИЗАЦИИ 22 ИНВЕСТБАНКАМ 
Минэкономики (МЭР) направило предложение по участию в приватизации 22 инвестбанкам, в том 
числе американским банкам JP Morgan, Citi Group, Goldman Sachs. Об этом сообщает ТАСС со 
ссылкой на источник в банковских кругах. 
Сообщается, что предложение также было направлено Credit Suisse, Deutsche Bank, Merryll 
Lynch, Morgan Stanley, Barclays, BNP Paribas, RBS, UBS, Raiffeisen, UniCredit, SG Corporate. В 
список вошли и инвестиционные подразделения российских банков Сбербанка, ВТБ, МДМ-банка, 
Внешэкономбанка, Альфа-банка, Газпромбанка, а также "Русский аукционный дом", "Ренессанс 
брокер". Отмечается, что срок уведомления о заинтересованности банков в участии в продаже 
акций - до 21 марта. 
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Ранее в правительстве призвали вернуться к вопросу приватизации Сбербанка и ВТБ. С 
заявлением выступил министр экономического развития Алексей Улюкаев. По его словам, эти 
активы будут привлекательны во всем мире. Сейчас государству принадлежит примерно 61% 
акций ВТБ и 50% плюс одна акция Сбербанка. 
 
 
 
 

БИЗНЕС 

 
 
 
 

НОРНИКЕЛЬ МОЖЕТ НАЧАТЬ ПЕРЕГОВОРЫ С АКЦИОНЕРАМИ О 
ВХОДЕ В БЫСТРИНСКИЙ, КОГДА ПРОЕКТ БУДЕТ НА БОЛЕЕ 
ПРОДВИНУТОЙ СТАДИИ - CFO 

Москва. 15 марта. ИНТЕРФАКС - "Норильский никель" (MOEX: GMKN) пока не ведет активные 
переговоры со своими основными акционерами о продаже им долей в Быстринском 
железорудно-медно-золотом месторождении, но такой диалог возможен на более продвинутой 
стадии реализации этого проекта, заявил журналистам вице-президент - руководитель блока 
экономики и финансов ГМК Сергей Малышев. 

"Такая возможность [продажи акционерам - ИФ] сохраняется. Активное обсуждение, наверное, 
будет зависеть от более продвинутой стадии реализации проекта. Переговоров на эту тему пока 
не ведется", - сказал он. 

В конце прошлого года глава "Норникеля" и владелец "Интерроса" Владимир Потанин заявил о 
том, что компания сделала предложение "Интерросу", Millhouse Романа Абрамовича и Invest AG 
совладельцев Evraz Александра Абрамова и Александра Фролова войти в Быстринский проект. 
За "Норникелем", как планируется, останется контроль в Быстринском. 

"Норникель" готовится ввести Быстринский ГОК в III квартале 2017 года, при мощности 
обогатительной фабрики в 10 млн тонн он может производить 66 тыс. тонн медного концентрата, 
3,1 млн т железорудного концентрата и 219 тыс. унций золота в концентрате. Срок эксплуатации 
месторождения - более 30 лет.  

В 2016 году затраты на Быстринское составят $400 млн, сказал С.Малышев. С их учетом capex 
"Норникеля" достигнет $2 млрд, но компания планирует использовать для Быстринского 
проектное финансирование, тем самым ограничив капвложения уровнем $1,6 млрд, 
незначительно отличающимся от показателя прошедшего года. 

Один из источников проектного финансирования - ВЭБ. Сделка с ВЭБом (MOEX: VEBM) пока не 
закрыта, но в готовности, сказал вице-президент "Норникеля". "Путь, который предстоит 
проделать от подписания кредитной документации и формирования отлагательных условий до 
получения денег, достаточно долг и тернист", - пояснил он. "У нас есть и другие (источники)", - 
сказал С.Малышев, не уточнив детали.  

В августе прошлого года набсовет Внешэкономбанка одобрил кредит "Норникелю" в юанях в 
эквиваленте $874 млн для освоения Быстринского. Кредитором, как сообщалось, может 
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выступить и ВТБ (MOEX: VTBR) - летом банк и ГМК вели переговоры о кредите до $1 млрд с 
опционом на приобретение ВТБ 25% в проектной компании. 

В конце прошлого года "Норникель" продал 13,3% в проекте за $100 млн консорциуму китайских 
инвесторов Highland Fund, в который входит, в частности, фонд Hopu, который ранее 
ориентировался на Удоканское месторождение Алишера Усманова. Сделка с Highland Fund 
также не закрыта, ожидает одобрения регулирующих органов, отметил С.Малышев. 

Также одобрение регуляторов "Норникель" ждет по сделке о продаже 74,8% акций ОАО 
"Архангельский морской торговый порт", уточнил вице-президент "Норникеля". Покупателем 
является компания Osoblanco Holdings Limited, связанная с Invest AG (управляет активами 
Александра Абрамова и Александра Фролова), одним из акционеров ГМК. Сделка будет закрыта 
в мае. Стоимость С.Малышев не уточнил.  

"На последней стадии согласования властями ЮАР" сделка по продаже последнего зарубежного 
добывающего предприятия Nkomati. 

"По газодобывающим активам компания рассматривает различные варианты", - добавил 
С.Малышев. Детали будут раскрыты в мае в ходе Дня инвестора в Лондоне, сказал он. 

Служба финансово-экономической информации 

 
 
Интерфакс-Украина, Киев, 15 марта 2016 17:49 

СУД ПЕРЕНЕС РАССМОТРЕНИЕ ИСКА "МЕТИНВЕСТА" К "МЕТИНВЕСТ-
СМЦ" И АЛЧЕВСКОМУ МК НА ОБЩУЮ СУММУ 5,8 МЛРД ГРН НА АПРЕЛЬ 
Хозяйственный суд Киева перенес на апрель рассмотрение дела по иску ООО "Метинвест 
Холдинг", управляющей компании крупнейшей украинской горно-металлургической группы 
"Метинвест", в отношении Алчевского меткомбината (АМК, зарегистрирован в Северодонецке 
Луганской обл.), входящего в корпорацию "ИСД", и ООО "Метинвест-СМЦ" на общую сумму более 
5,8 млрд грн. 
Как сообщили агентству "Интерфакс-Украина" в Хозяйственном суде Киева, решение о переносе 
заседания принял судья, ведущий данное дело. 
"В трехдневный срок будет оформлено официальное определение суда с уточнением 
подробностей", - пояснили в канцелярии. 
Как уточнил агентству один из участников процесса, суд перенес заседание на 4 апреля текущего 
года. 
Как сообщалось, "Метинвест" подал 3 иска к "Метинвест-СМЦ", АМК и ДМК на общую сумму 
более 23 млрд грн, суд частично арестовал счета одного меткомбината ИСД. В частности, 
Хозяйственный суд Киева по иску на сумму 5 млрд 818 млн 261 тыс. 986,52 грн своим 
определением от 11 февраля 2016 года возбудил соответствующее производство и назначил 
рассмотрение дела на 15 марта текущего года. 
Кроме того, определением от 12 февраля 2016 года тот же суд частично удовлетворил 
ходатайство ООО "Метинвест Холдинг" и наложил арест на счета АМК на сумму данного иска в 
группе банков. 
ООО "Метинвест Холдинг" также подало еще один иск в отношении АМК и ООО "Метинвест-
СМЦ" на общую сумму 7 млрд 314 млн 875 тыс. 673,67 грн. По нему также возбуждено 
производство. 
Кроме того, ООО "Метинвест Холдинг" подало иск в отношении Днепровского меткомбината 
(ДМК) им. Дзержинского (Днепродзержинск Днепропетровской обл.), входящего в корпорацию 
"ИСД", и ООО "Метинвест-СМЦ" на общую сумму 10 млрд 550 млн 185 тыс. 455,20 грн. По 
третьему иску также возбуждено производство. 
ИСД основана в 1995 году. Является интегрированной холдинговой компанией, владеющей 
пакетами акций предприятий горно-металлургического комплекса. В ее состав входят Алчевский 
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меткомбинат (АМК), ДМК им. Дзержинского (оба - Украина), меткомбинат Dunaferr (Венгрия) и ISD 
- Huta Czestochowa (Польша). 
В январе 2010 года было объявлено о покупке 50%+2 акции украинской корпорации 
консорциумом инвесторов во главе с Александром Катуниным (владелец швейцарского трейдера 
Carbofer, экс-совладельцем Evraz) при финансовой поддержке российского Внешэкономбанка 
(ВЭБ). Собственниками 49,99% акций ИСД остались действующие акционеры - Сергей Тарута и 
Олег Мкртчан. 
После кризиса 2008 года и падения цен на металлопродукцию ИСД испытывает финансовые 
трудности в связи со значительными кредитами, привлеченными ранее для реализации крупных 
инвестпроектов, и ведет переговоры о реструктуризации этой задолженности. В то же время ни 
общая сумма долга, ни детали переговоров не разглашаются, хотя инвестиционные аналитики в 
2009 году оценивали ее почти в $2,8 млрд. 
Ситуация на АМК осложнилась в результате военного конфликта в Луганской и Донецкой 
областях, начавшегося в 2014 году. Расположенный на территории, не контролируемой 
украинскими властями, меткомбинат простаивал с середины августа 2014 года до начала июня 
2015 года.  

http://interfax.com.ua/news/economic/330887.html 
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ТРАКТОРНЫЙ МОЖЕТ ВЫРУЛИТЬ НА ТВЕРДЫЙ ПУТЬ 
ТОЛЬКО ПРИ СОВМЕСТНЫХ УСИЛИЯХ ВЛАСТЕЙ И БИЗНЕСА 
Ситуация в Концерне "Тракторные заводы" остается сложной, требующей незамедлительных мер 
по выводу предприятия из глубокого кризиса. В противном случае, напомнил на состоявшемся в 
минувший понедельник еженедельном совещании Глава республики Михаил Игнатьев, не 
избежать сокращения 9,5 тыс. работников, что повлечет за собой рост уровня безработицы в 
регионе до 7 проц. А значит, потребуются более солидные суммы на поддержку, 
трудоустройство, переобучение лишившихся работы.  
Завод начал постепенно сваливаться на бок не сегодня. Образовались огромные долги, резко 
снизились объемы производства, что в сложных экономических условиях, в которых оказалась 
вся страна, грозило массовыми сокращениями персонала.  
Положение дел на предприятии было под постоянным пристальным вниманием Главы Чувашии 
Михаила Игнатьева, который встречался с коллективом тракторного завода и, конечно, не раз 
стучался в высшие эшелоны власти, чтобы добиться решения проблемы. Одновременно велась 
работа с основным кредитором завода - Внешэкономбанком.  
Глава республики одним из первых проинформировал общественность, что состоялось 
заседание наблюдательного совета банка, на котором было принято решение о 
реструктуризации долга концерна в сумме 15 млрд. рублей. Как отметил Михаил Игнатьев, такое 
решение вынесено благодаря поддержке Президента России. "Я ему докладывал о тяжелой 
ситуации, в которую попали предприятия Чувашии, входящие в концерн. Владимир 
Владимирович Путин обещал помочь и свое обещание выполнил. Если раньше все средства 
уходили на погашение кредитной задолженности, то теперь у завода появится "оборотка", можно 
будет модернизировать производство, получать новые заказы и производить машины, 
востребованные сегодня с точки зрения импортозамещения".  
Стоит напомнить, что кредит был выдан концерну еще в кризис 2008-2009 годов. Рассчитаться 
своевременно он не смог, и концерн, по сути дела, перешел в собственность банка. Тем не менее 
состав высшего менеджмента предприятия не претерпел изменений - верхушка осталась на 
своих местах и сохранила опцион на обратный выкуп акций в случае выплаты долга в 2017 году. 
Положение концерна обсуждалось и в Общественной палате России. Как отмечалось, 
менеджмент тракторных заводов не обеспечил возврата кредитов и необходимого уровня 
развития предприятия, которого предполагалось достичь, используя предоставленные средства. 
И если не будет принято действенных мер для вывода предприятия из кризиса, то его будущее 
представляется весьма туманным... 



БИЗНЕС 

 – 20 –

Однако работа со стороны Внешэкономбанка и банков-кредиторов тогда так и не была 
завершена. Выносились судебные решения о взысканиях с концерна, в частности, порядка 
одного миллиарда рублей в пользу банка ВТБ. Это еще больше осложнило работу предприятий 
концерна, ведь изымались оборотные средства, а в итоге затруднялось выполнение 
заключенных контрактов. 
О проблемах концерна вновь зашла речь во время встречи Владимира Путина и Михаила 
Игнатьева в Кремле 29 января этого года. Ситуации на предприятии во время общения было 
уделено особое внимание. Глава Чувашии доложил Президенту, что убыточная деятельность 
предприятий КТЗ сказывается на социальном самочувствии коллектива. Положение усугубляется 
задолженностью "Тракторных заводов" по налогам и сборам, а также перед поставщиками 
энергоресурсов. Михаил Игнатьев также напомнил, что решение наблюдательного совета 
Внешэкономбанка о реструктуризации задолженности расчетов концерна не выполнено, 
резюмировав, что под угрозой высвобождения оказываются высококлассные специалисты. 
По итогам встречи Владимир Путин поручил председателю правительства Дмитрию Медведеву 
рассмотреть и поддержать обращение руководства Чувашии об оказании поддержки 
"Тракторным заводам". В ходе рабочей встречи Михаила Игнатьева с премьер-министром во 
время его недавнего визита в Чувашию Глава республики подчеркнул, что улучшение ситуации в 
концерне без оказания содействия со стороны правительства России не представляется 
возможным. "Это наша оценка, и сейчас во время рабочей встречи с Вами, Дмитрий 
Анатольевич, мы это обсудили, и с Вашей стороны есть полное понимание. Будем действовать 
на благо работников концерна. Конечно, от акционеров данного концерна тоже многое зависит. 
Это команда, это менеджмент, и у концерна потенциал хороший", - сказал Глава Чувашии.  
Вопрос о выводе из кризиса тракторного завода поднимался также во время визита 
полномочного представителя Президента РФ Михаила Бабича в минувшем месяце.  
Глава региона, безусловно, несет ответственность за все в нем происходящее. Тем более за 
состояние крупнейших промышленных предприятий, являющихся не менее крупными 
налогоплательщиками и дающими работу тысячам людей. Но вряд ли можно упрекнуть 
руководство республики за то, что оно не исчерпало всех мер и возможностей, имеющихся в его 
компетенции, для вывода концерна из ямы.  
Как стало известно "Советской Чувашии", Михаилом Игнатьевым было направлено письменное 
обращение в адрес Председателя Правительства РФ Дмитрия Медведева с просьбой 
скоординировать действия федеральных органов исполнительной власти (Минпромторга, 
Минфина, Минэнерго и Минсельхоза) и ускорить выполнение согласованных процедур со 
стороны Внешэкономбанка для поддержки российского машиностроительного холдинга. В ответ 
премьер-министром РФ было отмечено, что предприятия концерна "Тракторные заводы" 
нуждаются в системной поддержке, соответствующим федеральным ведомствам поручено 
проработать обращение региона в контексте ранее данных поручений. Сегодня эксперты 
утверждают, что судьба всего концерна, всех его предприятий по России, решается в небольшой 
Чувашии. Значит, дело уже не только в 9,5 тысячи тракторостроителей - жителей республики, а в 
десятках тысяч сотрудников концерна по всей стране.  
Только ведь не в последнюю голову отвечают за него владельцы и менеджмент концерна. 
Трудно усомниться, что им приходится сейчас легко, но и перекладывать заботу о судьбе 
доставшегося им предприятия только на высшие и региональные эшелоны власти вряд ли 
справедливо. Но пока слышен лишь голос Главы Чувашии, который напомнил, что бездействие 
приведет к тому, что "промышленная отрасль Российской Федерации может потерять 
единственное импортозамещающее предприятие, выпускающее российские промышленные 
тракторы". 
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ГЕНПРОКУРАТУРА НАШЛА МАССУ НАРУШЕНИЙ В КОРПОРАЦИИ ПО 
РАЗВИТИЮ БИЗНЕСА 

Автор: Артем Филипенок 
Генеральная прокуратура обнаружила нарушения в деятельности прежнего руководства 
Федеральной корпорации по развитию малого и среднего предпринимательства (корпорации 
МСП) 
Как сообщает агентство ТАСС со ссылкой на официального представителя Генпрокуратуры 
Александра Куренного, в ведомстве выявили многочисленные нарушения законодательства в 
работе корпорации. В частности, в конце июля 2014 года Агентство кредитных гарантий (прежнее 
название МСП) получила из федерального бюджета 50 млрд рублей, однако запланированные 
результаты работы по предоставлению гарантий для кредитования перспективных структур 
малого и среднего бизнеса достигнуты не были. 
Среди других нарушений Куренной назвал несоответствие принципам открытости порядок 
предоставления гарантий для кредитования предпринимателей, осуществление деятельности 
общества через банки-партнеры, на которые корпорация не могла повлиять, поскольку все 
гарантии выдавались без права отзыва. 
По словам представителя Генпрокуратуры, Агентство кредитных гарантий также не 
контролировало финансовое состояние коммерческих фирм - получателей гарантий, наличие у 
них залогового имущества, а также соблюдение условий выдачи гарантий. Кроме того, 
корпорации не удалось создать систему дешевых кредитов бизнесу. 
В конце декабря прошлого года Генпрокуратура сообщила о претензиях к МСП Банку, который в 
2016 году должен быть передан в состав корпорации МСП. В частности ведомство сообщало о 
негативном влиянии кредитной организации на развитие малого и среднего бизнеса. Ведомство 
отметило, что МСП Банк создает преимущественные условия при выдаче кредитов 
ограниченному кругу представителей МСП. 
В декабрьском сообщении Генпрокуратуры указывалось, что проверки касались 2014 и 2015 
годов, то есть годов существования Агентства кредитных гарантий. 
Пресс-служба МСП Банка тогда заявила, что банк считает опубликованную Генпрокуратурой 
информацию необоснованной и не подкрепленной документально. Кроме того, по данным пресс-
службы, Генпрокуратура не направляла в банк или его акционеру опубликованные выводы или 
предписания об устранении нарушения закона. 
В апреле 2015 года президент Владимир Путин по итогам заседания Госсовета по вопросам 
развития малого и среднего бизнеса поручил до 20 мая 2015 года предоставить проект указа по 
созданию единого института развития малого и среднего предпринимательства на базе 
Агентства кредитных гарантий и МСП Банка. В июне президент переименовал Агентство 
кредитных гарантий в Корпорацию по развитию малого бизнеса. Предполагалось, что доля 
участия государства в корпорации будет снижена не менее чем до 50% и одну акцию, а 
остальное в результате допэмиссии будет передано ВЭБу в обмен на 100% МСП Банка. 
 Главой совета директоров Агентства кредитных гарантий до 15 июля 2015 года являлся первый 
заместитель председателя Банка России Дмитрий Тулин. Его преемником стал сопредседатель 
"Деловой России" Антон Данилов-Данильян. В октябре 2015 года главой корпорации МСП был 
назначен Александр Браверман, который ранее возглавлял Фонд РЖС.  

http://www.rbc.ru/business/16/03/2016/56e88ab29a7947312bbdb2b4 


