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РОССИЯ НАКОРМИТ КИТАЙ ЧЕРЕЗ ИНТЕРНЕТ 
 

Автор: Владислав Новый, Софья Окунь, Анатолий Костырев 
Экспорт еды наладят РЭЦ и JD.com 
Инициатива Владимира Путина о создании международной интернет-площадки для экспорта 
российских товаров приобретает конкретные очертания. Онлайн-ресурс с такими задачами может 
быть создан при участии китайской JD.com и подконтрольного ВЭБу Российского экспортного 
центра (РЭЦ). Основной упор партнеры сделают на экспорт свежих продуктов питания. 
Гендиректор РЭЦа Петр Фрадков и президент международной бизнес-группы JD.com Виктор Сюй 
15 марта планируют подписать меморандум о сотрудничестве, говорится в приглашении на 
церемонию. Стороны хотят создать интернет-площадку на JD.com, которая будет торговать 
продуктами питания категории fresh, рассказал собеседник "Ъ" в РЭЦе. По его словам, JD.com 
поможет участникам новой площадки - российским продавцам - с логистикой и маркетингом, а 
РЭЦ разработает меры поддержки экспортеров. 
Эту информацию подтвердил "Ъ" гендиректор JD.ru по логистике и сервисам Александр 
Васильев. По его словам, через интернет-площадку в Китай прежде всего будут 
экспортироваться продукты питания из любых регионов России. Это могут быть и продукты в 
сегменте fresh - ограничения по их сроку годности снимет авиадоставка. По словам господина 
Васильева, подобный альянс возникает впервые. "Продовольственные товары мы из России не 
импортировали в Китай никогда", - отмечает он. Первым опытом экспорта российских товаров 
для JD.com стали головные уборы Canoe, поставки которых начались в январе. 
JD.com в Китае управляет семью центрами обработки заказов, 213 складами в 50 городах и 5,367 
тыс. станций отправки и получения посылок в 2,356 тыс. городов и районов Китая. РЭЦ - 
подразделение ВЭБа, занимается поддержкой несырьевого экспорта. В 2016 году в 
собственность РЭЦа будут переданы 100% акций Росэксимбанка, который планируется 
докапитализировать на 9 млрд руб. Еще 8,4 млрд руб. обещано Росэксимбанку на 
субсидирование процентной ставки по экспортным кредитам. 
До недавних пор государство не поддерживало интернет-торговлю. Ситуация изменилась после 
того, как Владимир Путин в декабрьском послании к Федеральному собранию заявил о 
необходимости создания крупных компаний в сфере электронной торговли, которые будут 
способствовать поставкам российских товаров во все страны мира. Предложение по созданию 
такой торговой площадки в декабре 2015 года отправлял Владимиру Путину гендиректор 
Тувинской энергетической промышленной корпорации Руслан Байсаров. А в феврале "Почта 
России" предложила рассмотреть в качестве базы свой market.pochta.ru. 
Первым опытом продаж российских товаров на китайских интернет-площадках стало 
сотрудничество розничной сети АБК и Alibaba Group. Как рассказал "Ъ" директор ABK China 
Services Иван Синицын, компания через Tmall.hk (входит в Alibaba Group) с ноября продает 
нерастаможенный товар от 30 поставщиков из России, к концу этого года планирует расширить 
список до 100 компаний, а в перспективе выйти в розничные сети Китая. "Наша модель требует 
плавного ввода и продвижения продукта. Зачастую надо менять рецептуру или адаптировать 
упаковку", - говорит господин Синицын. 
Однако экспорт свежих овощей в Китай лишен смысла, в первую очередь речь может идти о 
поставках замороженных овощей, полагает основатель "Белой дачи" Виктор Семенов. По словам 
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президента "Мираторга" Виктора Линника, китайский рынок привлекателен для продажи свинины, 
говядины и говяжьих субпродуктов, но есть серьезное препятствие - отсутствие ветеринарных 
разрешений на экспорт. "Вопрос очень долго решается со стороны Россельхознадзора и 
Минсельхоза", - объясняет господин Линник, добавляя, что в этой ситуации создание 
специальной торговой площадки - вопрос второстепенный. При этом китайская таможня 
запрещает ввоз из России продукции с содержанием белка (включая мясо, рыбу, морепродукты), 
а также продукции естественного происхождения, не прошедшей термической обработки. Также 
пока не разрешен ввоз некоторых круп. Только после визита главы Минсельхоза Александра 
Ткачева в Пекин в феврале 2016 года Китай разрешил поставки оптовых партий зерна и риса. 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 14 марта 2016 6:00 

 

БЛИЖНЕВОСТОЧНЫЙ ИНВЕСТОР  
 
 
Автор: Александр Воробьев 

"Ростех" ведет переговоры с фондом о продаже ему акций вертолетного холдинга  
Гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов рассказал в интервью The Wall Street Journal, что 
госкорпорация ведет переговоры с фондом Mubadala Development о продаже ему пакета 
холдинга "Вертолеты России". Mubadala может купить 20-25% "Вертолетов России", рассказал 
Чемезов.  
"Ростех" планирует в этом году продать 49% "Вертолетов России", оставив за собой контроль, 
покупателем может стать государственный Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), 
возможно, совместно с одним из партнерских фондов, говорил ранее Чемезов. В 2013 г. Mubadala 
и РФПИ создали совместный фонд для инвестирования $2 млрд в проекты в России. Mubadala 
учрежден правительством Абу-Даби для развития и диверсификации экономики ОАЭ, активы 
фонда оцениваются в $65,9 млрд, говорится на его сайте. В портфолио фонда пять компаний по 
производству авиакомпонентов и техническому обслуживанию воздушных судов, они являются 
поставщиками в том числе Airbus и Boeing. Представитель РФПИ от комментариев отказался. 
Пресс-служба Mubadala на запрос не ответила.  
"Вертолеты России"  
Вертолетный холдинг  
 Основной акционер - ОПК "Оборонпром" (98,5%). 
 Выручка (МСФО, 1-е полугодие 2015 г.) - 87,2 млрд руб. 
 Чистая прибыль - 12,3 млрд руб.  
В этом году министр промышленности Денис Мантуров заявлял, что акции "Вертолетов России" 
могут купить его топ-менеджеры. Имелась в виду опционная программа, поясняет источник в 
"Ростехе".  
Чемезов говорил, что стратегический инвестор может принести "Вертолетам России" новые 
компетенции, технологии и открыть доступ к новым высокотехнологичным рынкам. "Mubadala, 
безусловно, помог бы в достижении этих целей. А также в получении финансирования на 
Ближнем Востоке и, возможно, новых заказов", - говорит аналитик ИФК "Метрополь" Андрей 
Рожков. "Вертолеты России" он оценивает примерно в 150-200 млрд руб. На конец 2014 г. 
портфель заказов "Вертолетов России" составлял 546 единиц, 63% заказов приходилось на 
Россию, 14,1% - на Африку, говорится в годовом отчете. Доля холдинга на мировом рынке 
вертолетов в 2014 г. была 12,4%.  
До 25% госхолдинга "Вертолеты России" может купить арабский фонд Mubadala 
http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/03/14/633344-arabskii-fond-mubadala-mozhet-stat-
vladeltsem-blokpaketa-vertoletov-rossii 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
Коммерсантъ, Москва, 14 марта 2016  

 

ЗА ПРОГРЕСС СПРОСЯТ С ИННОВАТОРОВ 
Автор: Олег Сапожков 

В правительстве не видят необходимости в расчистке остальных институтов развития 
Минэкономики рассмотрело вопрос о реформе институтов развития, проведения которой 
потребовал в декабре Владимир Путин. За вычетом ВЭБа, вопрос "плохих долгов" на балансе 
которого будет решен отдельно, реформирования требуют только институты инновационного 
развития, констатирует в своем письме в правительство замглавы Минэкономики Олег Фомичев. 
Инноваторам предложено выделить одну структуру для нефинансовой поддержки отрасли. 
Отраслевые же институты развития, по мнению ведомств, либо уже реформируются, либо в этом 
не нуждаются. 
Поручение оптимизировать многочисленные институты развития дал правительству в декабре по 
итогам послания федеральному собранию президент Владимир Путин. Решить эту задачу 
Белому дому необходимо до 1 сентября, обеспечив "оптимизацию состава и функций институтов 
развития, установив ограниченный перечень приоритетов их деятельности, включающий в себя 
научное развитие, технологическое обновление экономики, поддержку импортозамещения и 
экспорта, жилищного строительства, развития регионов". 
Послание обосновывало необходимость "расчистки" институтов развития тем, что они 
превратились в "помойку для плохих долгов". "Ряд таких институтов испытывают проблемы с 
капитализацией, и зачастую результат их финансовой деятельности отрицательный", - сетовал 
12 декабря глава Минфина Антон Силуанов. С такой проблемой столкнулась госкорпорация 
"Внешэкономбанк - Банк развития" (ВЭБ) - правительство подготовило несколько вариантов 
расчистки ее баланса, сообщал ранее курировавший вопрос первый вице-премьер Игорь 
Шувалов, теперь вопрос ВЭБа ждет политического решения. Остальные же институты развития 
масштабная реорганизация, вероятно, не затронет вовсе. Письмо статс-секретаря, замглавы 
Минэкономики Олега Фомичева по обсуждаемому вопросу (направлено в правительство 16 
февраля, есть у "Ъ") констатирует, что "оптимизации состава и функций институтов развития с 
установлением ограниченного перечня приоритетов их деятельности в отношении большинства" 
таких организаций "не требуется". 
В сопровождающей документ переписке ведомств (Минэкономики ввиду отсутствия в 
законодательстве определения "института развития" вынуждено пользоваться перечнями из 
более ранних поручений Белого дома) ее участники констатируют, что подведомственные им 
организации либо не нуждаются в реформах - как Россельхозбанк и Росагролизинг (курирующее 
ведомство - Минсельхоз), Фонд развития Дальнего Востока и одноименная корпорация, 
подотчетные Минвостокразвития, ОАО КСК и корпорация развития Северного Кавказа (куратор - 
Минкавказ), либо реформы в них уже провели или проводят - как Минстрой, объединивший АИЖК 
и Фонд РЖС, Минобрнауки, присоединяющее Российский гуманитарный научный фонд к РФФИ, и 
Минэкономики, реформирующее АО "Особые экономические зоны". 
Как исключение, Минэкономики упоминает ряд институтов инновационного развития, в 
отношении которых идея реформ не вызывает возражений в правительстве - речь идет о 
Российской вен чурной компании, "Роснано", фондах "Сколково", "ВЭБ-Инновации" и др. Среди 
них предлагается выделить один институт, который займется нефинансовой поддержкой 
инновационной деятельности, а в остальном реформы должны свестись к "снятию 
технологических ограничений и повышению эффективности". 
Отметим, согласно проведенному Deloitte опросу 130 компаний, занятых в научно-
исследовательских и опытно конструкторских работах (НИОКР), институты инновационного 
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развития в РФ действительно остаются далекими от совершенства. Средний интегральный 
показатель "удовлетворенности" контрагентов при взаимодействии с действующими 
инновационными институтами колеблется в районе 30%, при этом выше всего он у "Сколково" 
(63%), "Роснано" (32%) и РВК (31%), а хуже всего - у Минобороны и Фонда перспективных 
исследований (по 11%). 
Ответы ведомств заместителю главы Минэкономики Олегу Фомичеву не продемонстрировали 
наличия в российских институтах развития готовности что-то менять.  
 

 

 
Газета.Ru, Москва, 13 марта 2016 21:32 

ПОВЕСТКА ДЛЯ ПУТИНА 
Автор: Петр Орехин 

Властям нужно срочно принимать решения по бюджету, налогам и приватизации 
Повестка ночного экономического совещания, которое провел на неделе Владимир Путин, 
очевидна: в стране рецессия, а правительство не может принять решения даже по наиболее 
острым текущим вопросам - налогам, бюджету, приватизации. "Газета.Ru" выбрала пять острых 
злободневных вопросов, на которые чиновники пока не нашли ответов.  
Новости СМИ2  
Владимир Путин провел ночное совещание с экономическим блоком правительства и главой ЦБ 
Эльвирой Набиуллиной. Совещание было названо рабочим, и его подробности не раскрываются. 
Но повестка для подобных встреч очевидна: в стране рецессия, а правительство не может 
принять решения даже по наиболее острым текущим вопросам - налогам, бюджету, 
приватизации. 
Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков назвал ночное совещание с четверга на пятницу 
обычным делом, пояснив, что все дело в графике главы государства. 
"Это объясняется перегруженностью рабочего графика в связи с напряженной международной 
обстановкой. Очевидно, что международная составляющая отнимает много времени в 
ежедневных делах у президента, - заявил он, добавив: - У нас и внутренняя повестка дня, и 
публичные мероприятия, и совещания по конкретным вопросам, связанные с экономикой, 
поэтому не получается укладываться в световые сутки". 
В то же время Дмитрий Песков отказался сообщать подробности встречи, ограничившись 
словами, что затрагивались "и текущие, и вопросы экономического развития на среднесрочную 
перспективу". "Большего я вам сказать не могу", - резюмировал он.  
"Большего" "Газете.Ru" не смогли сообщить ни в Министерстве экономического развития, ни в 
других ведомствах. Впрочем, экономическая повестка дня для встреч президента с 
правительством хорошо известна. Безусловно, кабинету министров позарез требуется 
разработать и принять внятную экономическую программу на ближайшие несколько лет. Но 
правительство не может решить даже наиболее острые текущие проблемы. "Газета.Ru" выбрала 
пять наиболее злободневных вопросов, на которые чиновники пока не нашли ответов. 
Насколько порезать расходы бюджета? 
Из-за падения цен на нефть денег в федеральном бюджете в этом году будет намного меньше, 
чем предполагалось (он сверстан из расчета $50 за баррель, а в январе - феврале стоимость 
барреля колебалась в районе $30, и только недавно вышла к $40). 
При среднегодовой цене барреля в $30 дефицит может составить 4% ВВП (более 3,2 трлн руб.), 
при $40 сохраняется задача обеспечить дефицит в 3% ВВП, говорил министр финансов Антон 
Силуанов. 
Минфин уже объявил о сокращении расходов на 10% и отказе от выдачи авансов. Но в итоге 
расходная часть может быть профинансирована еще в меньшем объеме. 
За первые два месяца текущего года, по данным Федерального казначейства, объем расходов 
составил 1,962 трлн руб. Это самый низкий показатель с 2011 года, когда было потрачено 1,427 
трлн руб.  
Все остальные годы правительство направляло бюджетополучателям не менее двух триллионов, 
а в прошлом году сумма расходов составила почти 3 трлн руб. 
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Благодаря тому, что "зажаты" расходы, дефицит бюджета за январь - февраль удалось 
сохранить на минимальном уровне в 111 млрд руб. Минфин еще ни разу не воспользовался 
средствами Резервного фонда для финансирования дефицита. На 1 марта его размер составлял 
3,747 трлн руб. ($49,9 млрд). Не расходуются средства и Фонда национального благосостояния, в 
котором лежит 5,357 трлн руб. ($71,34 млрд). 
Минфин обещает наверстать расходы в следующих месяцах, но какой окажется сумма 
фактических расходов, сегодня сказать сложно. 
Уже очевидно, что будет сокращена одна из основных расходных статей бюджета - 
гособоронзаказ, хотя ранее этого делать не планировалось.  
Глава "Ростеха" Сергей Чемезов в интервью The Wall Street Journal отметил, что "сокращение 
будет". "Думаю, гособоронзаказ будет сокращен примерно на 10%", - заявил он. Ранее 
заместитель министра обороны Татьяна Шевцова сообщила, что расходы на содержание 
ведомства сокращены на 5%. 
Что и когда приватизировать? 
Чтобы наполнить бюджет деньгами, правительство хотело провести масштабную приватизацию. 
Предполагалось выставить на продажу пакеты акций "Роснефти", "Башнефти", "Аэрофлота", 
"Совкомфлота", АЛРОСА, ВТБ и других компаний с госучастием. Однако плохая конъюнктура 
рынка мешает властям принять конкретные решения - продавать дешево никто не хочет. 
Альтернатива в виде продажи активов "стратегическому инвестору" из числа близких к Кремлю 
корпораций и бизнесменов также не лучший вариант.  
Появившаяся на днях в Financial Times информация о готовящейся продаже 25% "Аэрофлота" 
Аркадию Ротенбергу была опровергнута и в правительстве, и самим предпринимателем. 
Дмитрий Песков заявил, что Владимир Путин не принимал такого решения, и призвал "не 
обращать внимания на подобные материалы". "Это не соответствует действительности. Вы 
знаете о тех обсуждениях, которые ведутся относительно возможных приватизационных 
процессов, вы знаете о существовании различных точек зрения на этот счет, но это не 
единоличная прерогатива президента", - пояснил он. 
По информации "Ведомостей", глава Росимущества Ольга Дергунова, которую в январе 
"информированные источники" отправляли в отставку, выступает против большой приватизации 
в текущих условиях. Она предлагает продать сначала небольшую часть госпакетов. 
Каким будет решение правительства, что будет продано (и будет ли вообще продано хоть что-
то), сегодня не знает никто. Вероятно, будут приниматься "точечные" решения, и, скорее всего, 
власти все же будут искать стратегических инвесторов. Иного способа получить более-менее 
приемлемую сумму на данный момент нет. 
Повышать или нет налоги? 
Естественно, что одной приватизации (даже если продать все по максимально возможной сейчас 
цене) недостаточно для ликвидации дефицита. Поэтому Минфин генерирует различные 
инициативы по увеличению фискальной нагрузки. "Под раздачу" попадает пока население. Так, с 
1 апреля будут повышены акцизы на моторное топливо, что приведет к росту цен на заправках. 
Но и бизнесу стоит ожидать "подарков". Одна из инициатив - повысить налоговую нагрузку на 
нефтяной сектор, изменив формулу расчета налога на добычу полезных ископаемых.  
Нефтяники пока стоят стеной - они и без того сокращают свои инвестпрограммы, перспектива 
лишиться еще нескольких сотен миллиардов рублей их не радует. Особенно если российские 
власти договорятся с ОПЕК о замораживании объемов добычи нефти, что лишит отрасль 
возможности увеличивать выручку за счет наращивания производства (в прошлом году добыча 
выросла на 1,3%). 
Вторая группа налоговых инициатив касается пенсионной системы. Минфин предлагает разные 
варианты повышения размера страховых взносов, чтобы дать дополнительные средства и 
снизить размер трансферта из федерального бюджета Пенсионному фонду, а также 
разблокировать накопительный компонент (в бюджете текущего года заморожено 342 млрд руб.). 
Например, может быть увеличен размер выплат с "больших" зарплат, повышен размер 
отчислений для индивидуальных предпринимателей и пр.  
Предпринимательское сообщество категорически против этого. Бизнес-омбудсмен Борис Титов 
предупреждает, что, если повысить страховые взносы для индивидуальных предпринимателей, 
то полмиллиона из них уйдет с рынка. Примерно такие потери были в 2013 году, когда 
правительство уже повышало в два раза страховые платежи для ИП (потом это решение 
пришлось отменять). 
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Если налоги не повышать, то надо резко нарастить заимствования или еще больше 
оптимизировать бюджетные расходы, а также принять окончательное решение об отказе от 
накопительного компонента в его нынешнем виде. 
Что делать с ВЭБом? 
Внешэкономбанк, выполняющий функцию института развития, в нынешних условиях рецессии и 
бюджетного дефицита стал "чемоданом без ручки" - нести тяжело, а бросить жалко. В банк были 
"слиты" плохие олимпийские кредиты, он выдавал деньги по льготным ставкам, активно занимал 
за рубежом и в итоге погряз в долгах и убытках. 
По итогам 2014 года (по МСФО), убыток ВЭБа составил 249,656 млрд руб., за первое полугодие 
2015 года - 73,491 млрд руб. Объем кредитного портфеля на 30 июня 2015 года - 2,864 трлн руб. 
По расчетам самого банка, в 2016-2017 годах ему надо погасить примерно $2,8 млрд. 
Рефинансировать ВЭБ эти долги из-за антироссийских санкций не может. 
Правительство уже несколько месяцев пытается придумать способы спасения ВЭБа, но пока это 
не очень получается. Банку в идеале нужно не менее 1 трлн руб., но таких денег (даже в виде 
ОФЗ) ему никто не даст. Пока принято одно "денежное" решение - разместить в ВЭБе 
девятимесячный депозит на 100 млрд руб. бюджетных средств. Вероятно, что из Фонда 
национального благосостояния банку перепадет еще один депозит - на 300 млрд руб. 
Обсуждалось также выделение из бюджета 150 млрд руб., которые могли бы пойти на 
докапитализацию. 
Разбираться с долгами и выбивать из правительства деньги будет новый председатель. 26 
февраля Сергей Горьков, работавший зампредом Сбербанка, сменил на посту главы ВЭБа 
Владимира Дмитриева. Пока он демонстрирует оптимизм.  
"Конечно, нужно какое-то время для того, чтобы разобраться в тех базовых проблемах, которые 
есть. Они есть, но я уверен, что при поддержке правительства с ними можно будет справиться и 
действительно создать институт развития в новых условиях. Конечно, новые условия совершенно 
другие, чем были, может быть, десять лет назад, но я уверен, что новой команде вместе с 
накопленным опытом, который есть у старой команды, вполне по силам справиться с задачей при 
поддержке правительства и вас лично", - заявил Сергей Горьков на встрече с премьер-министром 
Дмитрием Медведевым. 
Снижать или нет ключевую ставку? 
Рецессия в российской экономике продлится и в 2016 году. В этом сегодня не сомневается никто 
из экономистов. Масштаб падения - 1-2% ВВП. В январе, по оценке все того же ВЭБа, в годовом 
исчислении ВВП сократился на 3,1%, и на 0,2% к предыдущему месяцу (со снятой сезонностью). 
"Первый месяц года продолжил негативную тенденцию динамики ВВП, которая сформировалась 
с октября прошлого года. В январе спад даже несколько усилился... Сохраняет высокую 
волатильность динамика обрабатывающих производств... Продолжает разочаровывать динамика 
потребительского спроса... Динамика отраслей, ориентированных на инвестиционный спрос, 
показала в январе негативные значения, что косвенно говорит о продолжении инвестиционного 
спада", - говорится в комментарии главного экономиста Внешэкономбанка Андрея Клепача. 
Меры, которые принимает правительство в том числе в рамках так называемого антикризисного 
плана, не окажут существенного влияния на текущее положение дел, поскольку расходы бюджета 
все равно существенно сократятся и дополнительных денег экономика не получит.  
Все внимание сегодня приковано к Банку России, от которого ждут снижения ключевой ставки на 
ближайшем заседании 18 марта. Сейчас она составляет 11%, а это значит, что ставка для 
заемщиков в коммерческих банках составляет 15% годовых и выше. Ставка по потребительским 
кредитам выше 20%. Естественно, что инвестиции в основной капитал и потребительский спрос 
не могут расти. 
Но у ЦБ есть цель - довести инфляцию до 4% к концу 2017 года. Поэтому он ориентируется 
исключительно на показатели инфляции. По итогам февраля она составила 8,9% в годовом 
исчислении. За первые девять дней марта цены выросли на 0,2%. Аналитики Sberbank CIB 
считают, что в следующую пятницу совет директоров ЦБ примет решение, что снижать ключевую 
ставку пока рано. 
Возможно, что Владимир Путин и некоторые члены правительства имеют другую точку зрения на 
то, какой должна быть ставка, и поделились своими мыслями с Эльвирой Набиуллиной. Каким 
будет решение ЦБ, мы узнаем через неделю. К сожалению, по остальным актуальным вопросам 
повестки дня дедлайнов вообще не существует.  

http://www.gazeta.ru/business/2016/03/11/8118779.shtml 
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ГРЕФ ПОДТВЕРДИЛ, ЧТО НЕ ПЛАНИРУЕТ ВХОДИТЬ В 
НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ ВЭБА 

 
Ранее глава Сбербанка Герман Греф сообщил, что он входить в наблюдательный совет ВЭБа не 
планирует, равно как и возвращаться в правительство. 
МОСКВА, 11 мар - РИА Новости. Глава Сбербанка Герман Греф подтвердил, что не планирует 
входить в наблюдательный совет госкорпорации Внешэкономбанк (ВЭБ), которую недавно 
возглавил его бывший заместитель Сергей Горьков. 
"Неправда", - сказал Греф журналистам, отвечая на соответствующий вопрос. 
"Я и ВЭБ - это разные организации. Никакой связи нет, кроме того, что ребята наши ушли", - 
добавил глава крупнейшего российского банка. 
Бывший вице-президент Сбербанка Горьков был назначен председателем Внешэкономбанка в 
конце февраля, сменив на этом посту Владимира Дмитриева, возглавлявшего ВЭБ почти 12 лет. 
Официально информация о назначении Горькова появилась 26 февраля, однако неофициально 
источники различных СМИ сообщали об этом и раньше, причем ряд из них говорил и о грядущем 
приходе в наблюдательный совет ВЭБа Грефа. 
Сам Греф 25 февраля заявил, что он входить в этот совет не планирует, равно как и 
возвращаться в правительство.  
Президент и председатель правления ПАО Сбербанк Герман Греф во время выступления перед 
прессой по итогам заседания Наблюдательного совета Сбербанка 

http://ria.ru/economy/20160311/1388308535.html 
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ЧЕМЕЗОВ: РОССИЯ ПРЕДОСТАВИТ ИРАНУ КРЕДИТ ЛИШЬ ДЛЯ 
ГРАЖДАНСКИХ ПРОЕКТОВ 
На кредит, предоставленный Россией, "Технопромэкспорт" построит в Иране 
термоэлектрическую электростанцию, сообщил глава "Ростеха". Оружие, которое Иран хочет 
приобрести, он будет покупать на собственные деньги, добавил он. 
МОСКВА, 11 мар - РИА Новости. Россия предоставит Ирану кредит для воплощения проектов 
гражданской направленности, а не на приобретение вооружений, и Москва намерена 
воспользоваться возможностями, полученными в результате предоставления этого кредита, 
сообщил в интервью Wall Street Journal глава "Ростеха" Сергей Чемезов. 
"Россия предоставляет Ирану кредит, и использовать этот кредит - наша обязанность. 
"Технопромэкспорт" построит в Иране термоэлектрическую электростанцию. Другие 
энергетические компании получают часть финансирования для строительства сетей", - сообщил 
Чемезов. 
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"Что касается приобретения оружия, они (Иран - ред.) приобретут его на их собственные 
средства, не на наши. Предоставляемый нами кредит выделяется не для (покупки - ред.) оружия, 
а для различных гражданских проектов", - отметил глава "Ростеха". 
Чемезов также отметил, что у Ирана большой список того, что они хотели бы приобрести, но для 
этого им прежде всего необходимо найти средства. 
Отвечая на вопрос о появившейся ранее в газете "Коммерсант" информации о том, Иран 
планирует приобрести российскую военную технику и вооружения на сумму не менее восьми 
миллиардов долларов, Чемезов заявил, что в настоящий момент ведутся обсуждения 
многочисленных проектов, однако никакой конкретной информации относительно сумм, 
предметов и сроков сделок пока нет. 
РФ и Иран достигли предварительной договоренности о выделении российской стороной 
экспортного кредита в 5 миллиардов долларов. Кроме того, Внешэкономбанк рассматривает 
возможность предоставления до 2 миллиардов евро на проекты с Ираном под страховое 
покрытие ЭКСАР для увеличения объемов несырьевого российского экспорта в республику.  
Тегеран.  

http://ria.ru/economy/20160311/1388130945.html 
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"СЕЙЧАС У НАС НЕТ НИ ОДНОГО ЗАВИСШЕГО ПЛАТЕЖА" 
Автор: Алексей Никольский 

Валерий Лукьяненко о том, как ВТБ в условиях международных санкций проводит платежи для 
своих клиентов оборонно-промышленного комплекса  
В 2014 г. российская оборонная промышленность столкнулась с западными санкциями, которые 
едва не остановили расчеты с зарубежными партнерами отрасли. А в прошлом году - с новым 
законом, который до предела ужесточил правила расходования бюджетных средств, выделенных 
на закупку вооружений. Согласно этому закону предприятие-производитель под каждый контракт 
должно открывать отдельный спецсчет, отчитываться о его состоянии ежесуточно и не тратить 
деньги ни на что, кроме того, что непосредственно необходимо для исполнения контракта. 
Многие директора оборонных заводов считают, что это парализует и внутренние расчеты 
оборонной промышленности.  
Банк ВТБ - крупнейший кредитор российской оборонки с кредитным портфелем в несколько сотен 
миллиардов рублей - и сам попал под санкции и столкнулся с тройным вызовом. Куратор 
оборонного сектора в ВТБ, член правления банка Валерий Лукьяненко рассказывает, как банку в 
этой нервной атмосфере удалось нормализовать зависшие расчеты "Рособоронэкспорта" и 
объяснить своим клиентам, как продолжать внешние расчеты, не нарушая санкций, и внутренние 
- соблюдая новый закон. Для работы по этому закону ВТБ пришлось нанять больше сотни новых 
сотрудников - и паралича исполнения гособоронзаказа не будет, уверяет Лукьяненко. Санкции и 
кризис только поспособствуют росту компетенции менеджеров российской оборонной 
промышленности, уровень которых за последние годы стал гораздо выше, чем раньше.  
- С прошлого года заработали поправки в закон о гособоронзаказе, которыми предприятиям 
предписано вести отдельный учет операций с бюджетными средствами по гособоронзаказу, 
открывать для них спецсчета. Это вызвало массовые опасения в отрасли, что новый порядок 
блокирует расчеты между производителями и поставщиками комплектующих и приведет к 
полному коллапсу финансирования гособоронзаказа уже этим летом. Что ВТБ, как один из 
уполномоченных банков по открытию таких счетов, наблюдает на практике?  
- Изменения в закон 275-ФЗ о гособоронзаказе (оформленные законом 159-ФЗ) вступили в силу с 
1 июля 2015 г. Эти изменения касаются банковского сопровождения операций со средствами 
гособоронзаказа и действуют с 1 сентября прошлого года. Банк ВТБ полностью выполняет 
требования этого закона и является одним из девяти уполномоченных банков по открытию 
спецсчетов. Сказать, что эти изменения стали для промышленности неожиданными, нельзя. 
Департамент оборонной промышленности правительства РФ во главе с Николаем Архиповым, 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 11 –

Центробанк, Министерство обороны активно участвовали в подготовке предприятий к 
выполнению этого закона. Более 10 встреч было проведено только в рамках рабочей комиссии 
Минобороны во главе с замминистра Татьяной Шевцовой. Также банк выступал со своими 
предложениями в профильных комитетах Государственной думы и Совета Федерации.  
Поскольку закон кардинально меняет использование бюджетных средств оборонными 
предприятиями, нами тоже было проведено много работы. Целевая задача изменений 
обусловлена тем, что в нынешней непростой экономической ситуации контроль за 
расходованием бюджетных средств приобретает особенно важное значение и каждый рубль 
должен принести отдачу. Эти требования полностью оправданны. Ни для кого не секрет, что, к 
сожалению, воровство на отдельных предприятиях есть. А новые требования дисциплинируют не 
только промышленность, но и банки. Вот недавний пример: один из наших крупных клиентов 
обратился с просьбой открыть спецсчета для выполнения гособоронзаказа для двух своих 
предприятий. Начинаем проверять - и наша служба безопасности устанавливает, что эти 
предприятия не находятся по указанным адресам. А автор обращения говорит, что не помнит, 
подписывал ли его. Есть и обращения открыть такие счета для ООО, руководители которых 
имеют непогашенную судимость. К сожалению, таких примеров немало.  
Коллапса не будет  
- Готовы ли предприятия к работе по новым правилам?  
- Несмотря на большую подготовительную работу, проведенную заблаговременно, все же 
потребовались дополнительные разъяснительные мероприятия, поскольку поначалу 
предприятия оказались не полностью готовы к новым требованиям закона 275-ФЗ. Только наш 
банк провел свыше 50 семинаров, разъясняя порой весьма сложные вопросы. Взять, например, 
одного из наших стратегических партнеров, холдинг "Высокоточные комплексы", где мы 
проводили совещание в конце 2015 г. Это предприятие-экспортер, на которое наложили санкции 
США и страны Европы. Как известно, наш банк тоже находится под санкциями, и одновременно 
вступил в силу закон 159-ФЗ. И нам надо было разъяснить, как работать в таких условиях.  
Чтобы выполнить требования 159-ФЗ, в банке было создано новое подразделение - служба 
банковского сопровождения для проведения и мониторинга операций гособоронзаказа. Для этого 
мы дополнительно приняли на работу 103 человека. Мы также провели обучение сотрудников в 
операционных офисах и филиальной сети банка - в Нижнем Новгороде, Воронеже и других 
городах.  
Была разработана специальная форма договора под гособоронзаказ, включая оферту, 
проведена вместе со службой IT доработка платформы для работы с гособоронзаказом. Для 
этого мы привязали весь пакет документов к платежному поручению клиента, что сделало работу 
клиентов более удобной. На сайте банка был создан отдельный раздел по сопровождению 
операций по гособоронзаказу.  
В целом наши клиенты проводят сейчас расчеты своевременно, а мы продолжаем им помогать - 
выезжаем на предприятия, даем консультации в ходе телеконференций и онлайн. Сейчас в банке 
зарезервировано и открыто более 33 000 счетов. Мы полагаем, что объемы по резервированию и 
открытию счетов будут возрастать, поскольку закон заставляет головных исполнителей и 
кооперацию работать в единой связке. В нашей промышленности есть головные исполнители, у 
которых, например, более 11 000 поставщиков. Понимая, как много таким предприятиям 
предстоит работы, мы предложили для них упрощенный порядок резервирования и открытия 
счетов в течение одного рабочего дня. Мы также обнулили тарифы в системе дистанционного 
банковского обслуживания для работы с гособоронзаказом и убрали комиссию за открытие таких 
счетов.  
- То есть коллапса не ожидается?  
- О коллапсе речь вообще не идет. То, что делает Минобороны, мы поддерживаем, поскольку 
дополнительный контроль необходим. Какой был порядок раньше? Если в течение нескольких 
лет предприятие создавало крупное изделие, то часть поступивших средств тратилась на его 
постройку, остальное - на другие оперативные нужды компании, которых всегда много, а 
потраченное замещалось из будущих платежей. Сейчас эта практика заканчивается, и для 
банков это весьма комфортно.  
На первом этапе ситуация вызывала беспокойство, особенно у наших крупных партнеров - взять, 
например, "Ростех", где более 600 предприятий. Но, надо сказать, в "Ростехе" работает 
профессиональная команда, там сильный финансовый менеджмент, а мы взаимодействуем с 
предприятиями холдинга уже более 14 лет и хорошо их знаем. По этим причинам именно на базе 
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сотрудничества с "Ростехом" мы с успехом отработали взаимодействие по новым правилам 
работы с гособоронзаказом.  
- Есть ли уже необходимость в поправках к этому закону и если да, то каких?  
- Мы считаем, что закон, безусловно, правильный, но отдельные положения могут быть 
доработаны с учетом практического применения. Например, целесообразно сделать так, чтобы 
отчетность по движению средств на спецсчетах сдавалась не ежесуточно, а еженедельно, - и это 
предложение находит понимание у регулятора, Министерства обороны и Росфинмониторинга. 
Кроме того, в ответ на запрос комитета по обороне Совета Федерации мы предложили убрать 
требование открывать счет под каждый госконтракт и разрешить платить с одного счета по 
разным госконтрактам с указанием необходимого идентификатора госконтракта непосредственно 
в платеже. Это позволит значительно снизить количество открываемых счетов и, соответственно, 
затраты.  
Авансы - ежеквартально  
- Министерство обороны изменило также подходы к авансированию, отказавшись от крупных 
авансов в начале года. Как это сказывается на финансовом состоянии ваших клиентов или на 
банке?  
- Минобороны в настоящее время своевременно авансирует предприятия в объемах, 
позволяющих им в начале года проводить закупку материалов. До 2016 г. авансы выдавались в 
объеме 80%. Сейчас Министерство обороны заявило, что переходит на квартальный график 
финансирования, и, по нашей оценке, объем авансов, выдаваемых предприятиям-исполнителям 
в I квартале этого года, сократится с 80 до 40%. Но это не значит, что госзаказ невозможно будет 
выполнить, - для большинства изделий этого будет достаточно, чтобы закупить необходимые 
комплектующие. Конечно, мы заинтересованы в том, чтобы предприятия своевременно 
выполняли свои обязательства.  
- Есть ли в отрасли предприятия, серьезно пострадавшие в результате борьбы ЦБ с 
проблемными банками (где у них зависли деньги)? Привлекается ли ВТБ для помощи таким 
предприятиям?  
- Предприятиям, которые находятся в отдаленных регионах, часто легче работать с местными 
банками. В этом есть и плюсы, и минусы. Руководителям проще договариваться на местах и не 
надо ехать в Москву, но при этом деньги дороже, а рисков больше. Примеры таких пострадавших 
из-за проблемных банков предприятий есть, и суммы иногда значительные. Я знаю, что 
Минобороны информирует департамент оборонной промышленности правительства о таких 
случаях и там такая статистика есть. Не хотелось бы называть эти предприятия, так как среди 
них есть весьма крупные и солидные, с которыми нам еще предстоит работать. Наша задача - 
подсказать им, чтобы впредь они таких ошибок не допускали. При этом мы поддерживаем 
действия Центробанка в отношении проблемных банков и считаем, что банковская система 
должна стать более упорядоченной.  
- Правительство приняло решение отказаться от "кредитной схемы" выдачи госгарантий для 
кредитного финансирования гособоронзаказа и полностью перейти к авансированию. Как к этому 
адаптировался банк и его клиенты в отрасли? Выдавались ли госгарантии в прошлом году (в 
отчете правительства об антикризисных мерах говорится о таких гарантиях, преимущественно 
ОПК, примерно на 40 млрд руб., в том числе кредитуемому ВТБ НПО "Сатурн")?  
- Действительно, в 2015 г. механизм долгосрочного кредитования исполнения гособоронзаказа 
под госгарантии почти не использовался. При этом в период с 2011 по 2014 г. мы накопили 
положительный опыт работы по этому направлению - банк активно кредитовал предприятия, 
закрывая риски госгарантиями. К счастью, за все эти четыре года у ВТБ не было ни одной 
проблемной задолженности, связанной с оборонными предприятиями. И это с учетом того, что 
кредитный портфель по таким предприятиям в ВТБ очень значительный и составляет несколько 
сотен миллиардов рублей. В 2015 г. такая задолженность появилась - и в "Ведомостях" про нее 
писали - по строительству космодрома "Восточный". Компания получила кредит почти в 4 млрд 
руб. и пока долг нам не вернула. Мы неоднократно обсуждали эту ситуацию в Минобороны и 
надеемся, что деньги, которые выделены на строительство столь важного объекта, будут банку 
возвращены.  
Но несмотря на почти полное прекращение кредитования под госгарантии на рынке и тот факт, 
что 2015 год был сложным для всей нашей экономики, финансовые результаты по этому 
направлению за прошлый год были одними из самых лучших в ВТБ за последние 10 лет. В 
условиях санкций, при сокращении внешнего финансирования чистый процентный и 
комиссионный доходы значительно выросли. Нам удалось этого достичь за счет расширения 
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целей и взаимодействия с клиентами. Например, мы открыли кредитную линию на сумму 3 млрд 
руб. компании "Русполимет" сроком на восемь лет под госгарантию. Эта компания планирует 
производство высоколегированных сталей и сплавов для авиационной и автомобильной 
промышленности. С АО "НПК "Техмаш" подписано кредитное соглашение на сумму более 0,5 
млрд руб. для финансирования дочерних обществ предприятия для реализации инвестиционных 
проектов по техперевооружению и реконструкции.  
 Размер бизнеса  
600 млрд руб. составил по состоянию на август 2015 г. объем кредитов, выданных ВТБ 
предприятиям оборонного комплекса и предприятиям, производящим продукцию двойного 
назначения.  
- Можете ли вы назвать какие-либо общие финансовые показатели по работе с клиентами ОПК? 
Каков общий объем кредитов по вашему направлению, средняя процентная ставка, сроки 
кредитов?  
- Могу сказать, что в банке за последние пять лет объем кредитов предприятиям 
промышленности, в том числе выпускающим продукцию двойного назначения, вырос в разы. 
Более подробную информацию мы не раскрываем, так как она является банковской и 
коммерческой тайной. На рынке мы себя чувствуем уверенно, и в целом доля ВТБ в сфере 
кредитования промышленности, в том числе по производству продукции двойного назначения, 
сейчас составляет более 20%. Средневзвешенная ставка по кредитам предприятиям двойного 
назначения с 2011 г. составляет 10,67%, по программе гособоронзаказа - 9,47%. Средний срок 
кредитов - от одного до трех лет. Хочу отметить, что доля проблемных кредитов в банке по 
предприятиям двойного назначения примерно в 10 раз ниже, чем в среднем по рынку.  
- Были ли у вас валютные кредиты ОПК и аэрокосмической промышленности, если да, то как 
обстоит дело с их обслуживанием, проводится ли их конвертация в рубли?  
- Проблем с валютной задолженностью у предприятий ОПК и аэрокосмической отрасли, как 
правило, нет - среди них значительное число экспортеров, получающих валютную выручку. Так 
что текущая волатильность на валютном рынке не сказалась на нашем портфеле. У самого банка 
сейчас хорошая валютная ликвидность. При этом мы готовы предоставлять кредиты нашим 
клиентам в любых валютах, в которых они заключают контракты, кроме санкционных (доллар, 
евро и валюты других стран, объявивших санкции против российских предприятий и банков. - 
"Ведомости").  
- Но могли быть валютные кредиты, скажем, на закупку импортного оборудования, такие 
предприятия не обращались с просьбой о конвертации в рубли?  
- Несколько незначительных обращений такого рода были, и мы шли навстречу, когда видели 
риски неисполнения обязательств, но массовым явлением это не было.  
Задержанные платежи - не блокированные  
- Как сказались санкции против предприятий отрасли и банка на расчетах с иностранными 
контрагентами предприятий ВПК? Действительно ли была остановка расчетов в 2014 г., решена 
ли проблема сейчас? Устанавливает ли банк прямые корреспондентские отношения с банками 
стран - партнеров России по ВТС, минуя расчеты в долларах и евро?  
- Президент - председатель правления ВТБ Андрей Костин в своих выступлениях неоднократно 
говорил о том, что банковское сообщество не поддерживает случаи, когда политические решения 
влияют на экономику. Те же США больше нуждаются в кооперации с российскими 
предприятиями, чем выигрывают от их изоляции. Показательным в этой связи является 
заключенный в декабре 2015 г. контракт Пентагона на закупку российских двигателей РД-180 для 
ракет-носителей Atlas.  
Конечно, санкции доставляют нам много хлопот и работы. Действительно, их введение было 
неожиданностью для наших предприятий и создало сложности, но только на первом этапе. Мы, 
наверное, одни из первых финансовых институтов, кто начал системную разъяснительную работу 
о сути и принципах санкционных ограничений, и не только среди российских предприятий, но и за 
рубежом. Сначала у иностранных банков превалировало желание отказаться от любых операций 
с попавшими под санкции предприятиями, да и с нашим банком тоже. Но нам удалось достаточно 
оперативно показать те возможности, которые остаются у банков для работы с находящимися 
под санкциями клиентами, не нарушая их режима. И это при том, что у ВТБ более 2000 банков-
корреспондентов в самых разных странах мира. Мы неоднократно решали вопросы по 
проведению задержанных иностранными банками крупных платежей "Рособоронэкспорта", 
которые не попадали под санкции и должны были быть проведены, но без нашего 
вмешательства были под угрозой полной блокировки. Сейчас у нас нет ни одного зависшего 
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платежа, хотя такие ситуации еще встречаются у других банков. Так, недавно два исходящих 
платежа на несколько миллионов долларов были задержаны Bank of America и болгарским DSK 
Bank, но после разъяснений со стороны ВТБ они были проведены. В настоящее время скорость 
реагирования банка на задержки платежей такова, что они незаметны для клиентов.  
Еще раз подчеркну, что мы полностью выполняем все требования законодательства тех стран, 
которые ввели санкции против отечественных предприятий и банка.  
Из-за введения санкций группа ВТБ ищет новые рынки для работы с нашими клиентами. Так, 
сейчас приоритетом для группы являются Китай и Индия. В этих странах уже действуют 
полноценные филиалы ВТБ, а санкции дали дополнительный импульс для перезагрузки их 
бизнеса.  
- Можете ли вы назвать приблизительную отраслевую структуру ваших клиентов в ВПК, кто там 
преобладает - авиапромышленность?  
- Не без гордости могу сказать, что нет такого сектора промышленности, где бы мы не 
присутствовали. При этом в отраслевом отношении наш портфель сбалансирован.  
- Какие предприятия отрасли, на ваш взгляд, наиболее соответствуют современным стандартам 
корпоративного управления? Встречал мнение, что такие предприятия единичны.  
- Я с этим не соглашусь. За последние годы уровень корпоративного управления многократно 
повысился практически у всех предприятий отрасли. В целом сейчас оборонная промышленность 
сильно отличается по сравнению с постсоветским периодом. Хотя, конечно, встречаются и 
акционерные конфликты, бывают и проблемы с загруженностью компаний. В качестве примеров 
современного корпоративного управления привел бы холдинг "Оборонпром", коллегиальные 
органы которого всегда своевременно принимают решения по заключению сделок с банком.  
У нас стажируются выпускники и российских (МГУ, МГИМО), и ведущих зарубежных (Оксфорд, 
Стэнфорд) университетов. Могу утверждать, что выпускники наших вузов своими ключевыми 
компетенциями не только не уступают, но и зачастую превосходят выпускников западных 
университетов. Вообще, в отрасли сейчас гораздо больше сильных управленцев, чем раньше, а 
кризис и санкции только способствуют совершенствованию их навыков и компетенций.  
- Кредитует ли банк программы в области импортозамещения, можете ли назвать их?  
- Импортозамещение - очень важная и актуальная тема для производителей продукции двойного 
назначения и для экономики нашей страны в целом. Правительство усиленно развивает это 
направление, большой вклад вносят и сами предприятия, но это процесс не одного-двух лет. Я 
полагаю, что реальные результаты в этой сфере мы увидим на горизонте трех лет. В качестве 
примера приведу один проект, который мы кредитуем. Наш клиент НПО "Сатурн" строит 
специальный стенд для испытаний морских газотурбинных установок, которые ранее закупались 
у украинского предприятия "Зоря" - "Машпроект". Проект сложный и масштабный, но работы идут 
в срок по жесткому графику. Недавно руководитель "Ростеха" Сергей Чемезов в телевизионном 
интервью заявлял, что завод корпорации под Петербургом в этом году закроет 30% потребностей 
в вертолетных двигателях, которые также импортировались с Украины. Думаю, через год можно 
будет говорить и о полном закрытии этого вопроса.  

http://www.vedomosti.ru/business/characters/2016/03/14/633375-seichas-nas-net-odnogo-zavisshego-
platezha 
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ЛАГАРД: МВФ НАДЕЕТСЯ, ЧТО БАНКИ БРИКС И АБИИ СМОГУТ 
РАБОТАТЬ ВМЕСТЕ 

 
13 марта 2016 
11:46 
РИА Новости 
 
 
НЬЮ-ДЕЛИ, 13 мар — РИА Новости. МВФ приветствует появление новых крупных игроков в 
сфере инфраструктурных инвестиций — банка развития БРИКС и Азиатского банка 
инфраструктурных инвестиций (АБИИ) и надеется, что они смогут работать вместе, заявила в 
воскресенье на пресс-конференции глава МВФ Кристин Лагард."Мы приветствуем банк БРИКС и 
АБИИ с их многосторонним членством, потому что они крайне необходимы. Необходимы 
большие инвестиции в инфраструктуру. И наличие нескольких игроков на мировой арене, 
которые удовлетворят потребности в инвестициях в этом регионе и других уголках мира — это 
прекрасно, если они могут сотрудничать — еще лучше", — отметила она. 
 
Новый банк развития был создан странами БРИКС в июле 2014 года. Штаб-квартира банка 
находится в Шанхае. Объем оплаченного капитала — 10 миллиардов долларов (взнос каждой из 
пяти стран — 2 миллиарда долларов), впоследствии в случае необходимости он может быть 
увеличен на 40 миллиардов долларов. Планка максимально возможного капитала установлена 
на уровне 100 миллиардов долларов. Главной задачей банка является финансирование 
инфраструктурных проектов в государствах БРИКС и развивающихся странах. 
 
Соглашение о создании Азиатского банка инфраструктурных инвестиций было подписано 29 
июня 2015 года представителями 57 стран-учредителей банка. Крупнейшие доли голосов в 
совете директоров банка получили Китай, Индия и Россия. Уставный капитал AIIB составит на 
начальном этапе 50 миллиардов долларов, а потом будет увеличен до 100 миллиардов 
долларов. 
 
 
 

 
 

 БАНК РАЗВИТИЯ  БРИКС РАССЧИТЫВАЕТ ЗА 1,5-2 МЕСЯЦА ВЫЙТИ 
НА РЫНОК ОБЛИГАЦИЙ КИТАЯ 

 
11 марта 2016 
16:10 
Финмаркет 
 
11 марта. IFX-NEWS - Новый банк развития БРИКС планирует разместить долгосрочные 
долговые обязательства в юанях примерно на $1 млрд на рынке Китая в ближайшие 1,5-2 
месяца. В случае успешного привлечения средств финансирование проектов начнется уже в 
текущем году. 
 
В настоящее время банк БРИКС ожидает одобрения сделки китайскими регуляторами, заявил его 
президент К.В.Камат в интервью The Wall Street Journal. 
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От сроков этого решения зависит, как быстро банк начнет выделять кредиты. Совет директоров 
Нового банка развития приступит к рассмотрению проектов на апрельском заседании. 
 
Китай был выбран в силу размера его рынка облигаций, превышающего возможности остальных 
четырех стран БРИКС. Кроме того, в Китае у Нового банка развития уже есть максимально 
возможный кредитный рейтинг "ААА", что позволит снизить стоимость заимствований. 
 
В общей сложности банк БРИКС может выделить до $2 млрд кредитов в этом году и утроить 
сумму в следующем. 
 
 

 
 

НОВЫЙ  БАНК РАЗВИТИЯ  БРИКС НАБЕРЕТ 100 СОТРУДНИКОВ ДО 
КОНЦА ГОДА ИЗ СТРАН ОБЪЕДИНЕНИЯ 

 
Корр. ТАСС Артем Чуркин    
11 марта 2016 
11:04 
ТАСС 
 
Новый банк развития (НБР), созданный странами БРИКС, планирует расширить свой штат на 100 
сотрудников до конца текущего года. Как рассказал сегодня здесь корр. ТАСС вице-президент 
банка Владимир Казбеков, в начавшемся конкурсном отборе могут участвовать граждане России, 
Бразилии, Индии, Китая и Южной Африки. 
 
"В этом году планируем нанять 100 новых сотрудников из стран БРИКС", - сказал он, добавив, что 
в НБР "будет сформирована профессиональная молодая команда". Тем не менее, "в 
исключительных случаях банк может также рассмотреть кандидатуры высококлассных 
специалистов из других государств", отметил Казбеков. 
 
"К настоящему времени мы разместили на своем сайте www.ndb.int вакансии одиннадцати 
директоров департаментов", - пояснили корр. ТАСС в международной кредитно-финансовой 
организации. Эти сотрудники будут возглавлять основные функциональные подразделения 
банка. Кроме того, "среди них - вакансия руководителя Африканского регионального центра", 
который начнет работу в текущем году. 
 
Новый банк развития 27 февраля подписал с правительством КНР соглашение, 
устанавливающее порядок размещения в Шанхае и функционирования штаб-квартиры этого 
международного финансового института. 
 
Ранее министр финансов РФ, председатель совета управляющих НБР Антон Силуанов сообщил, 
что банк получил наивысший рейтинг ААА от двух китайских рейтинговых агентств China Lianhe 
Credit Rating Co и China Chengxin International и надеется на присвоение ему наивысшего 
международного рейтинга. 
 
Соглашение о создании Нового банка развития было подписано на саммите в бразильской 
Форталезе в июле 2014 года. В настоящее время менеджмент НБР и минфины стран БРИКС 
ведут предварительный отбор проектов для финансирования банком. 
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Коммерсантъ, Москва, 12 марта 2016 6:00 

АГЕНТ УПОЛОВИНИЛ СВОЙ СРОК 
Автор: Лариса Саенко, Нью-йорк; Николай Сергеев 

Бывший сотрудник ВЭБа признал себя агентом правительства РФ 
Сотрудник ВЭБа повинился в американском суде 
Вчера бывший заместитель главы представительства Внешэкономбанка (ВЭБ) в Нью-Йорке 
Евгений Буряков, заключив сделку с прокуратурой, признал свою вину в том, что действовал на 
территории США как незарегистрированный агент российского правительства. Теперь дело 
господина Бурякова будет рассмотрено без длительного судебного разбирательства с участием 
присяжных, что гарантирует ему минимальный срок. 
На предварительных слушаниях в федеральном суде Южного округа Нью-Йорка Евгений 
Буряков, арестованный в январе прошлого года, признал, что действовал в качестве агента 
иностранного правительства без уведомления властей США. В рамках той же сделки окружная 
прокуратура пошла на смягчение выдвинутого против россиянина обвинения. В новой версии 
следствия он больше не фигурирует как агент Службы внешней разведки, а кроме того, из 
обвинения исключены сведения о том, что при общении с подельниками господин Буряков 
использовал в целях конспирации кодовые слова. Ранее прокуратура утверждала, что финансист 
Буряков действовал в интересах СВР в сговоре с еще двумя соотечественниками - торгпредом 
РФ в США Игорем Спорышевым и атташе российского постпредства при ООН Виктором 
Подобным, которые уже вернулись на родину. В частности, обвинение строилось на прослушках 
разговоров, в которых постоянно упоминались "книги" и "билеты". Спецагенты ФБР, которые 
проводили операцию, утверждали, что эти кодовые слова использовались для организации 
встреч господина Бурякова с господином Спорышевым, на которых представитель ВЭБа 
передавал добытую им секретную информацию. 
 "Обычно встречам, на которых передавалась информация, предшествовал короткий 
телефонный разговор о том, что надо что-то передать: "книгу", "билет" или еще что-нибудь самое 
обычное... Это были кодовые слова для обмена разведывательной информацией", - говорилось в 
прежних документах прокуратуры. 
 "В этих словах не было ничего "закодированного" - речь действительно шла о билетах, книгах и 
так далее. Дети обвиняемого и Спорышева дружили, ходили в одну школу, они дружили семьями 
и покупали друг для друга школьные учебники", - говорилось в письменных пояснениях суду 
защиты господина Бурякова. 
 До признания вины россиянину, незаконно собиравшему сведения об экономической политике 
США и, в частности, о санкциях, которые могли грозить России, полагалось до 5 лет тюрьмы и 
штраф в размере до $250 тыс. Сделка, избавившая американское правосудие от суда 
присяжных, гарантировала ему более мягкое наказание - до 2,5 лет заключения и штраф от $10 
тыс. до $100 тыс. После этого осужденный будет депортирован в Россию. Оглашение приговора 
судья Ричард Берман назначил на 25 мая. 
 "Агент, собирающий сведения на улицах Нью-Йорка под прикрытием легального сотрудника 
банка и прибегающий к закодированному общению с российскими шпионами, которые отсылают 
подпольно собранную информацию в Москву. Все это выглядит как сценарий для фильма времен 
холодной войны, хотя Евгений Буряков признался в суде, что действовал подобным образом в 
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реальной жизни", - заявил прокурор Южного округа Нью-Йорка Прит Бхарара. Защита россиянина 
от комментариев воздержалась. 
 
 

 
Российская газета (rg.ru), Москва, 13 марта 2016  

 

ПРОБЛЕМЫ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА КОСНУЛИСЬ СЫРОДЕЛОВ 
МОСКВЫ 

Автор: Максим Иванов 
Проблемы банковского сектора коснулись сыроделов Москвы  
Системообразующие проблемы российской экономики в первую очередь затронули 
госкорпорации и банковский сектор, где идет масштабный процесс реформирования. 
Правительство готовит приватизацию государственных активов, глава ФАС говорит о пределе 
насыщения экономики государственной собственностью, ЦБ вводит новые, более жесткие 
правила игры. Затронут ли новшества те государственные банки и финансовые корпорации, чья 
деятельность приводит порой к негативным результатам. Так, Внешэкономбанку, судя по всему, 
помимо уже произошедшей смены руководства, предстоит разбираться и с проблемными 
"дочками": Связь-Банком и банком "Глобэкс". В частности, предстоит выяснить, почему так 
неэффективно топ-менеджмент Связь-Банка управлял непрофильными активами, что привело к 
упадку московского завода плавленых сыров "Карат". 
Прославленный "Карат" пять лет назад был вторым на российском рынке с долей в 21% по 
производству плавленых сыров. Его великолепные сыры успели попробовать даже на 
космической орбите, когда после масштабной и признанной специалистами лучшей PR-компании, 
проведенной прежним руководством в двухтысячных годах, завод получил от министерства 
обороны и правительства РФ госзаказ особого значения - на производство продуктов питания 
для космонавтов. 
Но к концу 2013 года завод оказался почти в полной финансовой зависимости от Связь-Банка. 
Сам банк, несмотря на выкуп 100% его акций ВЭБом и назначение руководителем представителя 
госкорпорации Дениса Ноздрачева, пребывал в незавидном положении. Именно тогда 
международное рейтинговое агентство Standard & Poor s ухудшило прогноз по банку со 
"стабильного" до "негативного". 
И хотя санация Связь-Банка стоила ВЭБу 125 млрд рублей, а долг переоформили в облигации 
ВЭБа, 2015 год банк также закончил с убытками в 10,3 млрд рублей. И это при том, что Банк 
России из своей прибыли выдал ВЭБу 27 млрд рублей на докапитализацию Связь-Банка. 
Эксперты Fitch выяснили, что в настоящий момент рыночная стоимость Связь-Банка явно ниже 
капитала. 
Пресса "прописала" Связь-Банку и банку "Глобэкс" новую порцию помощи со стороны 
государства и даже присоединение к банку "Российский капитал", поскольку ВЭБу, по мнению 
аналитиков, сейчас самому требуется господдержка. 
Невзирая на собственные трудности, Связь-Банк активно кредитовал "Московский завод 
плавленых сыров "Карат", очевидно, опасаясь конкуренции со стороны желающих "поддержать" 
успешное предприятие. В сообщениях ряда СМИ прошла информация о том, что к концу 2013 
года у завода перед банком образовался долг по кредитам в 1,7 млрд рублей. Сумма 
некритичная для предприятия с миллиардными оборотами, одно здание которого в Москве на 
улице Руставели площадью 18,5 тыс. кв. метров было оценено в 1,157 млрд рублей. 
Бывший гендиректор "Карата" Владимир Корсун (до начала 2014 года - владелец 97% акций 
предприятия) заявил, что после его переговоров с топ-менеджерами Связь-Банка продажа банку 
контрольного пакета акций стала неизбежной. Причем пакет акций "странно" дробился на части, 
одна из которых 19% (их владельцем становился сам банк), другая еще делилась, но уже 
доставалась неким частным лицам. Если бы Корсун не выполнил это требование, предприятие 
банально бы обанкротилось, и многие люди потеряли бы работу. Взамен банк частично погашал 
долг предприятия. Владимир Корсун согласился - он не мог стать могильщиком родного завода. 
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Акции были куплены банкирами по цене в 558 раз ниже их тогдашней рыночной стоимости - по... 
рублю за штуку. Но ведь сам Связь-Банк на тот же самый момент оценивал одну акцию уже в 
558,58 рубля. Независимые эксперты в арбитражных разбирательствах установили, что 
рыночная цена контрольного пакета акций превышала 2,1 млрд рублей. 
В итоге в январе 2014 года основными акционерами "Карата" стали Связь-Банк с 19% акций, еще 
19% завладел Дмитрий Тальников (руководитель аппарата президента-председателя правления 
Связь-Банка Дениса Ноздрачева), который чуть позже продал акции Андрею Кучерову - юристу, 
представляющему ВЭБ в судах. И еще 12% оказалось у Дмитрия Мордковича, который с легкой 
руки новых акционеров стал председателем совета директоров ОАО "Карат". Итого 50% + 1 
акция. 
В прессе мало кто сомневается, что именно глава Связь-Банка Денис Ноздрачев сумел убедить 
тогда еще директора "Карата", что ссуды пролонгируют, а сам Корсун останется на своем посту. 
Что касается акций, то после погашения всех долгов возможен их выкуп по рублю за штуку. 
Однако официальный договор РЕПО так и не был заключен. Производственный комплекс и 19% 
акций перешли в собственность АКБ ПАО "Связь-Банка", а пакет акций в размере более 31% - в 
пользу выше названных менеджеров АКБ ПАО "Связь-Банка" и аффилированных с ними лиц. 
После чего ОАО "Карат" буквально "накачали" кредитами Связь-Банка. Позже СМИ сообщили, 
что Владимира Корсуна за несогласие с политикой "накачки", а также за противодействие 
расходованию в период кризиса огромных средств на ребрендинг уволили с постов гендиректора 
и председателя совета директоров завода. Новые собственники из Связь-Банка обвинили его в 
управленческих ошибках. Тем временем "Карат" все глубже погружается в кредитную яму. 
Соответствует ли это интересам государства, которое в том числе представляет и Связь-Банк? 
Нетрудно понять, почему уволенный Владимир Корсун так эмоционален - ведь некогда честное 
слово и крепкое рукопожатие считались гарантией лучше любого "бумажного" договора. А ведь 
именно с "честного" слова и рукопожатия с председателем правления ПАО АКБ "Связь-Банк" Д.А. 
Ноздрачевым и руководителем департамента кредитования И.Н. Бурт-Яшиным о продаже акций 
и передаче здания завода и начиналась когда-то новая история "Карата". Однако руководство 
банка со значительной долей государственного участия сделало все для того, чтобы активы 
завода со славной историей оказались в руках у топ-менеджеров банка. В итоге - финал, о 
котором рассказано выше. 
Банковская деятельность существует для поддержки и развития экономики. Но что-то надо 
делать, если происходит наоборот. 
Может быть, стоит прислушаться к правительству и главе ФАС и передать некую долю капитала 
госбанков частным инвесторам и таким образом стимулировать эффективность финансового 
сектора?  
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