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Коммерсантъ, Москва, 10 марта 2016  

 

ИГРА В КАДРЫ 
 
Автор: Ксения Дементьева 

Менеджмент ВЭБа готовят к бегу с препятствиями 
Как стало известно "Ъ", новый глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Сергей Горьков начал оценку топ 
менеджмента ВЭБа. Основная ее цель - выделить среди 400 менеджеров около 50 человек, 
которые станут основой новой команды госкорпорации, а также потенциальных кандидатов на 
выбывание. Методика оценки отличается от традиционно используемых крупными банками: 
основной упор сделан не на отдельные компетенции, а на общую готовность сотрудников к 
изменениям и преодолению препятствий, что актуально для ВЭБа, оказавшегося в сложной 
ситуации. 
О том, что Сергей Горьков, возглавивший ВЭБ 26 февраля, на прошлой неделе начал оценку 
попавших под его управление менеджеров высшего и среднего звена госкорпорации, "Ъ" 
рассказали источники, близкие к ВЭБу. "Оценку уже прошли около 80 топ-менеджеров, всего она 
охватит около 400 сотрудников до уровня начальников отделов и их замов из 2 тыс. сотрудников 
ВЭБа, - говорит собеседник "Ъ". - Основная цель выявить тех, кто готов к изменениям, обладает 
мотивацией к развитию и готов к преодолению препятствий". По информации "Ъ", в ходе теста по 
100-балльной шкале оцениваются такие качества сотрудников, как "скорость реагирования, 
критичность, мотивация к развитию, открытость мышления, мотивация к лидерству, понимание и 
влияние и драйв". Последняя составляющая предполагает устойчивость к дополнительным 
нагрузкам, склонность к преодолению препятствий. Этому качеству в ходе проверки уделяется 
особое внимание. "Предполагается, что сотрудников с высоким балом в этой категории можно 
нагружать дополнительным объемом работы, поручать сложные задачи, требующие упорства, 
что важно, учитывая ситуацию, в которой находится ВЭБ", - говорит один из собеседников "Ъ". 
Как известно, ВЭБу предстоит глобальная реструктуризация бизнеса. Масштаб его проблем 
оценивается приблизительно в 1,5 трлн руб. 
Планируется, что оценка сотрудников завершится в течение следующей недели. По информации 
"Ъ", программа оценки разработана совместно с компанией "Эпокси Консалтинг", занимающейся 
кадровым консалтингом. В компании подтвердили участие в разработке программы оценки 
персонала ВЭБа, отказавшись от дальнейших комментариев. 
Программы оценки топ-менеджмента есть у большинства крупных банков. В Сбербанке, 
например, такую программу внедрял именно Сергей Горьков, который в тот момент курировал 
кадровую политику. Впрочем, в силу положения ВЭБа и масштаба его проблем методика оценки 
в ВЭБе отлична от тех, что обычно используются в банках, где упор делается больше на 
специальные, чем на менеджерские качества. "Мы оцениваем в первую очередь ценностные 
компетенции, во вторую очередь менеджерские и профессиональные компетенции (управление 
рисками, ИТ-менеджмент и др.). Руководители проходят оценку "360 градусов", а также 
оценивают на ежемесячной основе качество взаимодействия друг с другом. По результатам 
оценки происходит продвижение и карьерное перемещение. Система оценки напрямую связана с 
системой мотивации руководителей", - заявили в пресс-службе Сбербанка. В пресс-службе ВТБ 
сообщили, что, как правило, базой для оценки являются модели компетенций. "Эффективность 
каждого отдельного менеджера определяется с учетом стратегических задач, стоящих перед 
бизнесом", - пояснили в пресс-службе ВТБ. В Россельхозбанке сообщили, что в банке на 
регулярной основе проводится комплексная оценка персонала: "При этом изучаются как 
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специальные компетенции для отдельных категорий персонала (управление продажами, 
организация продаж, знание продуктов и банков-конкурентов, клиентоориентированность, 
владение техникой продаж и др.), так и универсальные: управление и лидерство, 
целеустремленность и ответственность, ориентация на результат, стремление к эффективности, 
работа в команде, ответственность и дисциплина". 
Задача нового руководства ВЭБа - выбрать из действующих сотрудников тех, кто станет 
"костяком обновленной команды" и будет менять ВЭБ, это около 50 человек, поэтому программа 
получила название "Лидеры перемен", говорит собеседник "Ъ", знакомый с ситуацией в ВЭБе. По 
его словам, 12 советников, в том числе из Сбербанка, которых привел в ВЭБ Сергей Горьков, 
недостаточно для решения масштабных задач, стоящих перед ВЭБом. Кроме того, многие из них 
пришли туда временно. По словам источника "Ъ", в будущем костяк из 50 старых человек будет 
обрастать новыми кадрами, в том числе с рынка: их поиск ведется, конкретных договоренностей 
пока нет, но и от кооперативных старых кадров в ВЭБе отказываться не намерены. "Сейчас такая 
фаза, когда госкорпорации необходим рывок, изменение модели развития, причем изменения 
должны быть динамичными, поэтому во главе оценки и стоят уровень драйва и готовность к 
переменам, - говорит глава совета директоров агентства Top Contact Артур Ша милов. - При этом 
делать ставку только на внешних менеджеров нельзя, поскольку времени на разбег и разбор 
ситуации нет, необходима базовая команда, которая уже разбирается в специфике ВЭБа, 
отличной от обычных, даже крупнейших банков, знающая организацию изнутри и готовая 
работать вместе с новым главой над ее исправлением". 
По информации " Ъ", на 24 марта назначен набсовет ВЭБа, на котором господин Горьков должен 
представить основные предложения по выводу госкорпорации из кризисной ситуации. Кроме 
того, как выяснил "Ъ", практически одновременно - в конце марта - начале апреля - в ВЭБе 
пройдет плановая проверка Счетной палаты за период с 2013 по 2016 год, то есть еще при 
старом руководстве ВЭБа. В пресс-службе ВЭБа факт проверки подтвердили, воздержавшись от 
дальнейших комментариев. 
ЦИТАТА  
Я уверен, что при поддержке правительства можно будет создать институт развития в новых 
условиях, и я уверен, что новой команде вместе с тем накопленным опытом, который есть у 
старой команды, вполне по силам справиться с этими задачами - Сергей Горьков, глава ВЭБа, 29 
февраля 
 
 

 
Газета РБК, Москва, 10 марта 2016 6:00 

ТРИЛЛИОН ДЛЯ ГОСБАНКА 
Автор: Яна Милюкова, Петр Нетреба 

Правительство снова предлагает помочь ВЭБу за счет средств ФНБ 
ВЭБ может получить 300 млрд руб. из ФНБ до конца 2016 года. Прежний руководитель госбанка 
Владимир Дмитриев рассчитывал на эти деньги еще в прошлом году. 
МОЖНО В ВАЛЮТЕ 
О том, что ВЭБ опять может рассчитывать на получение в 2016 году 300 млрд руб. из Фонда 
национального благосостояния (ФНБ), стало известно из проекта новых правил размещения 
средств фонда на депозитах ВЭБа. Соответствующий проект постановления правительства 
опубликован Минфином для общественного обсуждения на портале regulation.gov.ru. 
Минфин предлагает изменить требования к финансовым активам, в которых могут размещаться 
средства ФНБ, так, чтобы допустимая совокупная сумма средств на депозитах ВЭБа увеличилась 
на 300 млрд руб. - с 655 млрд до 955 млрд руб. Кроме того, предусматривается возможность 
разместить эти средства не только в рублях, но и в иностранной валюте - долларах, евро и 
фунтах стерлингов. Эти 300 млрд руб. были обещаны ВЭБу правительством еще в 
антикризисном плане 2015 года, но тогда речь шла только о рублевых депозитах. 
Выделяемые средства будут использованы для финансирования проектов ВЭБа, говорится в 
пояснительной записке. По плану, цель передачи средств ФНБ - "увеличение объемов 
кредитования организаций реального сектора экономики". 
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Весной прошлого года Минфин настаивал на том, что деньги госбанк сможет получить только под 
конкретные проекты. В апреле 2015-го тогдашний глава ВЭБа Владимир Дмитриев сказал, что 
решение о выделении средств ФНБ принималось для поддержания уставной деятельности 
банка. "Эти решения остаются в силе и не обсуждаются", - подчеркивал он. Дмитриев 
надеялся,что банк получит деньги, "скорее всего, до конца [2015] года", но средства так и не 
поступили. 
В новых документах конкретные проекты не называются, сообщается только то, что проекты, 
финансируемые в рамках этих 300 млрд руб., а также сумма, срок и процентная ставка должны 
определяться набсоветом ВЭБа. Валюту и сумму депозита, а также периодичность уплаты 
процентов должен будет определить Минфин в соответствии с заявками от ВЭБа по каждому 
конкретному проекту. 
Срок каждого депозита не должен превышать 30 лет, процентная ставка по рублевым депозитам 
должна обеспечивать доходность на уровне 6% годовых. С валютными депозитами предлагается 
процентную ставку привязать к официальной потребительской инфляции США, ЕС и 
Великобритании за год, предшествовавший началу начисления процентов, увеличенного на 1 
процентный пункт. Для исключения влияния валютных колебаний предлагается брать за основу 
официальный курс валюты к рублю от ЦБ на дату размещения депозита в иностранной валюте. 
Средства, размещенные на депозитах в ВЭБе в рублях, которые не будут направлены на 
финансирование проектов, госбанк должен будет разместить на депозитах по фиксированным 
процентным ставкам. Уплата процентов по депозиту должна проходить не реже одного раза в 
год. При этом ВЭБ должен будет ежеквартально отчитываться о направлении средств с депозита 
на финансирование проектов, а также об использовании средств, которые на проекты 
направлены не были. 
Сумма каждого депозита должна определяться с учетом того, что совокупная доля средств ФНБ 
по каждому проекту не должна превышать 40% в общем объеме финансирования. 
ЕЩЕ ПОДДЕРЖКА 
В конце февраля главный экономист ВЭБа Андрей Клепач заявил, что банк будет и дальше 
функционировать как институт развития, через который может быть инвестировано в различные 
проекты около 300 млрд руб. из ФНБ. Он пояснил, что речь идет о проектах, которые обеспечат 
возвратность средств в долгосрочной перспективе, то есть о таких, "где коммерческий кредит 
сейчас не работает" (цитата по "Интерфакс"). При этом он добавил, что для компенсации 
инвестиционного провала, который сейчас существует в России, необходимо больше, чем 300 
млрд руб. 
Но опубликованный 1 марта антикризисный план правительства на 2016 год предусматривает 
распределение бюджетных средств через ВЭБ на сумму только 49,1 млрд руб. При этом часть 
этой господдержки - не "живые" деньги, а госгарантии. В утвержденном антикризисном плане в 
блоке, касающемся финансирования мероприятий по поддержке госкорпорации, точной суммы 
для ВЭБа не обозначено. 
В других вариантах антикризисного плана предлагалось докапитализировать ВЭБ в 2016 году на 
сумму 150 млрд руб. Один из высокопоставленных чиновников правительства ранее говорил 
РБК, что 150 млрд руб. может и не понадобиться, если правильно оценить и распорядиться 
активами корпорации. 
О том, что на решение проблем ВЭБа в 2016-м требуется направить 150-200 млрд руб., в январе 
говорил министр экономического развития Алексей Улюкаев. О получении половины этих средств 
ВЭБ уже договорился: 4 февраля правительство распорядилось выделить из федерального 
бюджета и разместить на депозитах в ВЭБе 100 млрд руб. на срок до 270 дней со ставкой, 
равной ключевой ставке ЦБ. Выделение этой суммы стало возможным, после того как были 
приняты изменения в Бюджетный кодекс, позволяющие хранить средства бюджета на депозитах 
в ВЭБе. 
Представители Минфина и ВЭБа на момент подготовки статьи не ответили на запрос РБК. 
300 млрд руб., обещанные ВЭБу правительством еще в антикризисном плане 2015 года, госбанк 
получит уже при новом руководстве (на фото - новый глава банка Сергей Горьков).  
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МИНФИН ПЕРЕДЕЛИТ РИСКИ ВЭБА И ФНБ 
Автор: Евгения Крючкова, Олег Сапожков 

Проектам с валютным финансированием выделят отдельный депозит 
Минфин предлагает разрешить Внешэкономбанку (ВЭБ) размещать средства ФНБ, выделенные 
ему для финансирования проектов не только на рублевые, но и на валютные депозиты. Это 
снимет с госкорпорации риски превышения выделенной ей квоты средств фонда в объеме 300 
млрд руб. в случае ослабления рубля, но перенесет на ФНБ тяжесть потерь в случае укрепления 
национальной валюты. Для балансировки рисков министерство намерено распространить на 
проекты ВЭБа ограничение, пока действующее лишь для самоокупаемых инфраструктурных 
проектов, доля средств ФНБ в них также не будет превышать 40%. 
Минфин предлагает снять с Внешэкономбанка риски, возникающие при финансировании 
проектов в иностранной валюте. Проект поправок к требованиям к финансовым активам, в 
которые могут размещаться средства ФНБ, опубликован ведомством на портале regulation.gov.ru. 
Сейчас для ВЭБа при финансировании проектов установлена квота - ФНБ может разместить на 
депозитах госкорпорации до 300 млрд руб. Но в случае финансирования валютных проектов ВЭБ 
рискует превысить квоту из-за ослабления рубля. Минфин предлагает подстраховать 
Внешэкономбанк, разрешив размещать средства ФНБ на депозитах ВЭБа не только в рублях, но 
и в долларах, евро и фунтах стерлингов. 
Процентные ставки по таким депозитам должны быть установлены на уровне не ниже инфляции 
государства, Центральный банк которого эмитирует валюту, плюс 1 процентный пункт. 
 Для исключения влияния курсовых колебаний на объем, доступный к размещению на депозиты, 
пересчет валюты предлагается производить в рублях по курсу ЦБ на дату размещения, говорится 
в пояснительной записке к документу. Таким образом, Минфин перенесет на ФНБ риски убытков 
от ослабления валют к моменту возвращения средств фонду. 
Одновременно для балансировки рисков ужесточаются требования к финансированию проектов 
ВЭБа за счет средств ФНБ - доля денег фонда не сможет превышать 40%. Сейчас такое 
ограничение действует в отношении самоокупаемых инфраструктурных проектов, в которые 
могут вкладываться средства пенсионных накоплений, находящиеся в доверительном 
управлении ВЭБа. Проекты же, не попавшие в такой перечень, отмечает Минфин, сейчас 
финансируются исключительно посредством размещения средств ФНБ на депозит в ВЭБе на 
основании решения его набсовета. "Таким образом, проекты Внешэкономбанка могут быть 
профинансированы в полном объеме за счет средств ФНБ, и все риски, связанные с реализацией 
проекта ( прежде всего, удорожания, нарушения сроков его завершения, недостижения целевых 
показателей эффективности и невозврата инвестиций в проект), будет нести ФНБ", - 
подчеркивают в ведомстве. Чтобы ограничить эти риски, Минфин и предлагает вкладывать 
средства ФНБ на основе софинансирования. 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 10 марта 2016  

 
ЦИФРЫ. ТЕНДЕНЦИИ. СОБЫТИЯ 
 

ВАЛЮТА НА ПРОЕКТЫ  
Средства фонда национального благосостояния (ФНБ) на финансирование инфраструктурных 
проектов смогут размещаться на депозитах в ВЭБе не только в рублях, но и в иностранной 
валюте, следует из проекта постановления правительства. Ставку по таким депозитам 
предлагается установить не ниже инфляции в иностранном государстве плюс 1 п. п. Премьер 
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Дмитрий Медведев еще в мае 2015 г. подписал постановление о размещении до 300 млрд руб. из 
ФНБ на депозитах в ВЭБе для финансирования инвестпроектов. По состоянию на 1 января 
заявки ВЭБа на размещение средств ФНБ на депозиты не поступали, отмечает Минфин. 
Интерфакс  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/03/10/632973-tsifri-tendentsii-sobitiya 

 

 

 
 

 
РИА Новости, Москва, 9 марта 2016 20:19 

ВЭБ: СПАД ВВП РОССИИ ПО ИТОГАМ 2016 ГОДА МОЖЕТ СОСТАВИТЬ 
2% 
МОСКВА, 9 мар - РИА Новости. Снижение ВВП России в 2016 году при среднегодовой цене на 
нефть в 35 долларов за баррель может составить 2%, говорится в среднесрочном 
макроэкономическом прогнозе Внешэкономбанка на текущий и 2017-2018 годы. 
Базовый прогноз ВЭБа исходит из того, что среднегодовая цена на нефть марки Urals сложится 
по итогам 2016 года на уровне 35 долларов за баррель. Текущий базовый прогноз 
Минэкономразвития РФ исходит из среднегодовой цены на нефть в 50 долларов за баррель и 
роста ВВП в 0,7%. Министерство уточнит официальный прогноз в апреле. 
"ВВП в 2016 году сократится на 2%, и возобновление экономического роста можно ожидать лишь 
в конце года", - отмечается в документе. 
Ранее глава Банка России Эльвира Набиуллина заявила, что ВВП РФ может вернуться к 
квартальному росту в четвертом квартале текущего года. По мнению министра экономического 
развития РФ Алексея Улюкаева поквартальный рост ВВП РФ может возобновиться раньше - в 
третьем квартале текущего года. 
В случае если цена нефти к концу 2016 года вырастет до 50 долларов за баррель и 
среднегодовая цена сложится на уровне 40 долларов за баррель, то спад ВВП может 
ограничиться 1,4%, а в 2017 году экономика может вырасти на 1,1%, отмечают аналитики 
Внешэкономбанка. 
"В 2017�2018 годах при повышении цен на нефть до 52-55 долларов за баррель и при некотором 
смягчении денежной и бюджетной политики российская экономика перейдет к росту. Можно 
ожидать прироста ВВП в 2017 году на 1,3% и в 2018 году на 2,3%", - говорится в документе. 
Сценарий, в котором заложено сохранение цен на нефть в 2017�2018 годах на уровне 40�42 
доллара за баррель, предусматривает рост экономики РФ в 2017 году на 0,3%, в 2018 году - на 
2%. 
Инфляция  
Базовый сценарий ВЭБа предполагает рост потребительских цен в 2016 году на 9,3%. При 
среднегодовой цене на нефть 52-55 долларов в 2017 году инфляция может снизиться до 6,7%, в 
2018 - до 4,9%. 
"Это позволит Банку России постепенно снизить и ключевую ставку (до 5,25%)", - отмечают 
аналитики. 
По оценкам ВЭБа, при цене на нефть в 41-42 доллара за баррель рост цен в РФ в 2017-2018 
годах составит 7,3% и 5,7% соответственно.  

http://ria.ru/economy/20160309/1387436347.html 
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БЮДЖЕТНЫЙ СПАД ВВП 
Автор: Ольга Кувшинова 

Сокращение расходов бюджета усилит спад в 2016 г. на две трети. Пострадают и инвестиции, и 
потребительский спрос, считает ВЭБ  
Экономика России сократится в 2016 г. на 2% при среднегодовой цене нефти $35/барр., 
прогнозирует ВЭБ. В 2017 г. экономика перейдет к росту при повышении цены нефти до 
среднегодовых $52/барр.  
Прогноз подготовлен под руководством главного экономиста и зампреда ВЭБа Андрея Клепача, 
ранее в течение 10 лет отвечавшего за составление макропрогноза в Минэкономразвития.  
Прогноз ВЭБа на 2016 г. рассматривает три траектории нефтяных цен. Две из них авторы 
прогноза считают маловероятными: новый нефтяной шок с падением цены до $20 и ее средним 
уровнем в $25; и средняя цена в $40 (см. врез), на которую сейчас неофициально ориентируется 
Минфин при пересчете бюджета (он был сверстан из расчета $50/барр.). Наиболее вероятно, что 
среднегодовая цена сложится на уровне $35/барр., считают в ВЭБе. Пока таков же прогноз 
Минэкономразвития, хотя министр Алексей Улюкаев сообщил, что цена скорее всего составит 
$40 в среднем за год.  
При цене барреля в $35 дефицит бюджета-2016 достигнет 4,6% ВВП, посчитали в ВЭБе, это с 
учетом запланированного сокращения расходов, в том числе финансирования госпрограмм на 
10%. Реальные расходы бюджета снизятся в сравнении с 2015 г. на 9,5%, в наибольшей степени 
пострадают госинвестиции.  
 Условие роста  
Среднюю цену нефти Urals в $40/барр. в ВЭБе считают маловероятной, так как для этого 
"устойчивый растущий тренд должен сформироваться уже в ближайшие месяцы и к концу года 
цена должна составить около $50".  
Бюджетная политика будет способствовать продолжению экономического спада и увеличению 
его масштабов, считает ВЭБ. Она приведет к дополнительному снижению конечного потребления 
на 1,3 п. п. А сокращение государственных капитальных вложений в 2016 г. увеличит падение 
инвестиционного спроса более чем на треть - на 3,5 п. п. из 9,3%. Это приведет к дальнейшему 
падению промпроизводства (на 0,7%). В итоге почти две трети экономического спада - 1,2 п. п. из 
2% - будут обусловлены бюджетной политикой.  
На негативный вклад бюджетной политики обращали внимание и эксперты ЦБ: они оценили его в 
0,3-0,7 п. п. роста ВВП в 2016 г. Ужесточение бюджетной политики должно быть компенсировано 
смягчением монетарной, предлагал ранее Улюкаев: это более справедливо, так как денежно-
кредитная политика влияет на всех, а круг бенефициаров смягчения бюджетной политики всегда 
ограничен.  
Из-за слабого рубля инфляция в 2016 г. останется высокой - 9,2% к концу года, ожидает ВЭБ; ее 
замедление до 5% к 2018 г. позволит ЦБ снизить ключевую ставку до 5,25%. Восстановление 
цены нефти приведет к укреплению рубля во второй половине 2016 г. до менее 70 руб. за доллар 
(75,2 руб. в среднем за год).  
Рост реальных доходов населения возобновится в 2017 г., рост же зарплат будет 
поддерживаться исключительно частным сектором, полагает ВЭБ, в бюджетном он начнется не 
ранее 2018 г. при условии размораживания индексаций во второй половине 2017 г. 
Минэкономразвития в описании базовых условий для обновления прогноза на 2016-2019 гг. 
исходит из того, что заработки в бюджетном секторе могут не индексироваться все четыре года, а 
пенсии, как и в 2016 г., будут индексироваться ниже инфляции.  
По оценкам ВЭБа, при возобновлении индексации зарплат на уровень инфляции предыдущего 
года (на 9,2% в 2017 г. и на 5,1% в 2018 г.) они в 2018 г. останутся в реальном выражении на 11% 
ниже уровня 2014 г., доходы - ниже на 4,2%. Но благодаря этому в 2017-2018 гг. доля валовой 
прибыли в экономике превысит долю оплаты труда - последний раз такое наблюдалось в 1999-
2000 гг. Это будет способствовать активизации инвестиций, считает ВЭБ: уже в 2017 г. они 
возобновят рост, хотя в 2018 г. будут оставаться на 10% ниже максимального уровня 2013 г. 
"Именно инвестиционная сфера остается в ближайшие годы основной болевой точкой 
российской экономики", - заключают аналитики ВЭБа.  
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Сокращение расходов бюджета усилит спад в 2016 г. на две трети 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/03/10/632971-byudzhetnii-spad-vvp 

 
 

 
Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 9 марта 2016 16:37 

ВЭБ ОЦЕНИЛ ПАДЕНИЕ ВВП РОССИИ В ЯНВАРЕ НА 3,1% 
Внешэкономбанк (ВЭБ) опубликовал ежемесячный обзор экономической ситуации в России, 
согласно которому спад ВВП в январе 2016 года составил 3,1% по сравнению с аналогичным 
показателем прошлого месяца. "ВВП со снятой сезонностью по отношению к предыдущему 
месяцу снизился на 0,2% против снижения на 0,1% в декабре 2015 года. Годовая динамика ВВП 
улучшилась в результате низкой базы прошлого года. Спад ВВП в январе к соответствующему 
периоду прошлого года составил 3,1% против 3,8% в декабре", - говорится в сообщении.  
"В январе этого года ВВП с исключением сезонного и календарного факторов по отношению к 
предыдущему месяцу сократился на 0,2% против 0,1% в декабре 2015 года. Январское снижение 
во многом обусловлено резким сокращением обрабатывающих производств (-1,5%), 
строительства (-3,3%) и торговли (-0,6%). Негативное влияние на динамику ВВП частично 
скомпенсировали положительные темпы прироста производства и потребления газа и воды 
(6,3%), а также чистых налогов (0,1%)", - отмечает ВЭБ. 
 Напомним , 7 марта международное рейтинговое агентство Fitch представило прогноз, согласно 
которому ВВП России в этом году может снизиться на 1,5%. "В России низкие цены на нефть 
сокращают корпоративные прибыли и вызывают ужесточение бюджетной политики, в то время 
как высокие процентные ставки и сокращающаяся реальная зарплата давят на потребление", - 
отметило агентство. 
5 марта другое международное рейтинговое агентство Moody's поставило кредитный рейтинг 
России Ba1 на пересмотр с возможностью снижения. Основными причинами возможного 
понижения стали цены на нефть, состояние экономики России и платежного баланса. Министр 
финансов России Антон Силуанов сообщил, что решение Moody's говорит о необходимости 
адаптации российской бюджетной системы к обстановке на сырьевом рынке. 
Подробнее о мерах Минфина в ответ на возможное снижение рейтинга России читайте в 
материале "Ъ" "Moody's пересмотрит кредитный рейтинг России в сторону понижения" . 

http://www.kommersant.ru/doc/2933057 

 

 
РИА Новости, Москва, 9 марта 2016 18:36 

ОБЗОР: ЦЕНЫ НА НЕФТЬ МОГУТ ВЫРАСТИ ДО $45 ВО II ПОЛУГОДИИ 
2016 ГОДА 
Влияние на мировой уровень цен на нефть уже оказали переговоры стран�членов ОПЕК и 
других стран - экспортеров нефти, в том числе России. Однако восстановление добычи нефти в 
Иране и рост запасов нефти в США не позволяют сформироваться устойчивой тенденции роста, 
считают аналитики ВЭБ. 
МОСКВА, 9 мар - РИА Новости. Цены на нефть могут вырасти до 45 долларов за баррель и выше 
во втором полугодии 2016 года, однако среднегодовая цена на марку Urals вряд ли достигнет 40 
долларов за баррель, говорится в макроэкономическом прогнозе Внешэкономбанка на 2016 год и 
2017�2018 годы. 
Официальный прогноз Минэкономразвития по цене на нефть на этот год пока составляет 50 
долларов за баррель, однако власти РФ уже заявили, что будут корректировать прогнозы исходя 
из текущих реалий. По словам главы МЭР Алексея Улюкаева, новый базовый прогноз 
министерства может исходить из среднегодовой цены на нефть в 40 долларов за баррель, 
дефицит бюджета РФ в 2016 году в этом случае может составить 4,6-4,7% ВВП. 
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"Из�за низких цен количество буровых установок в США опустилось в феврале до минимального 
с 2009 года уровня, и во втором полугодии текущего года это может дать толчок значительному 
снижению добычи нефти в США. По мере сокращения добычи и запасов нефти в США во втором 
полугодии цены могут подняться до уровня 45 долларов за баррель и выше, который наблюдался 
вплоть до октября 2015 года", - говорится в документе. 
При этом достижение в 2016 году среднегодовой цены нефти Urals уровня 40 долларов за 
баррель представляется аналитикам ВЭБа менее вероятным. 
"В таком случае устойчивый растущий тренд должен сформироваться уже в ближайшие месяцы, 
и к концу года цена (на нефть Urals - ред.) должна составить около 50 долларов за баррель", - 
добавляют они. 
Среднегодовая цена на нефть марки Urals в 2016 году, по оценкам Внешэкономбанка, может 
составить 35 долларов за баррель. 
Возможная заморозка уже работает 
Влияние на стабилизацию нефтяных цен уже оказали переговоры стран�членов ОПЕК и ряда 
независимых производителей, включая Россию, о заморозке добычи нефти на январском уровне, 
отмечается в прогнозе ВЭБа. 
Россия, Саудовская Аравия, Катар и Венесуэла на встрече в Дохе 16 февраля для поддержки 
мировых цен на нефть договорились о такой мере, как сохранение добычи в среднем в 2016 году 
на уровне января, но только если другие производители присоединятся к инициативе. Среди 
стран, выразивших такую готовность, Эквадор, Алжир, Нигерия, Оман, Кувейт, ОАЭ. Иран и Ирак 
пока говорят лишь о поддержке шагов по улучшению ситуации на рынке нефти, избегая 
обещаний присоединиться к заморозке добычи. 
"Однако восстановление добычи нефти в Иране после отмены санкций и рост запасов нефти в 
США не позволяют говорить о формировании устойчивой тенденции роста цены в ближайшие 
месяцы", - отмечают аналитики. 
Ранее глава Минэнерго РФ Александр Новак отмечал, что соглашение между странами о 
сохранении добычи нефти на уровне января должно действовать минимум год, чтобы сократить 
дисбаланс на рынке между спросом и предложением. 
"Сокращение инвестиций в нефтяном секторе будет сопровождаться существенным снижением 
темпов роста добычи нефти в среднесрочной перспективе, что позволит за год�полтора 
устранить избыточное предложение нефти. Это будет способствовать повышению цены на 
нефть в 2017�2018 годах до уровня 52�55 долларов за баррель", - ожидают эксперты ВЭБа. 
Дополнительный сценарий предусматривает сохранение низких нефтяных цен в 2017�2018 
годах на уровне чуть более 40 долларов за баррель в связи с сохранением избыточного 
предложения нефти из�за дальнейших несогласованных действий ОПЕК и независимых 
производителей. 
Сценарий со среднегодовой ценой нефти Urals на уровне 25 долларов аналитики ВЭБа 
оценивают как маловероятный. 
Дата и место ожидаемой встречи стран-членов ОПЕК и государств, не входящие в организацию, 
пока не согласованы.  

http://ria.ru/economy/20160309/1387385940.html 

 
 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 08.03.2016, 13:37 
 
Ведущий не указан 
  
Репортаж 
  
КОРР.: Правительство поддержит инфраструктурные проекты во всех моногородах без учета их 
категорий. Необходимость такого решения высказал первый вице-премьер Игорь Шувалов еще в 
конце января на встрече с мэрами российских моногородов. Сегодня финансирование 
инфраструктурных проектов осуществляет специально созданный для этих целей Фонд развития 
моногородов. Однако до последнего времени он оказывал поддержку только городам "красной 
зоны" - с наиболее сложной социально-экономической ситуацией. Начать работу с заявками от 
всех моногородов Фонд должен уже в первом полугодии. 
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Илья КРИВОГОВ, генеральный директор Фонда развития моногородов: У нас есть поручение от 
Шувалова в марте внести изменения в Постановление правительства, которое регулирует нашу 
субсидию Фонда развития моногородов - с тем, чтобы распространить работу Фонда на все три 
категории. 
  
КОРР.: Сегодня в России 319 моногородов, в них проживают, по данным Минэкономразвития, 
более 13,5 миллионов человек, что составляет более 9 процентов всего населения страны. В 
"красную зону" включены 99 городов. Несложно подсчитать, что количество субъектов, которым 
Фонд может оказать поддержку в ближайшее время, утроится. Еще одним заметным изменением 
станет включение в этот список моногородов Крыма. 
  
Илья КРИВОГОВ: Мы также планируем активизировать здесь работу с республикой. Мы смотрел 
ряд промышленных площадок и в Армянске и, если не ошибаюсь, в Красноперекопске, там тоже 
есть такой второй моногород. На наш взгляд, потенциал достаточно серьезный. Но там средств и 
возможностей фонда сейчас может просто не хватить, пока не будут системно решены 
программы энергообеспечения республики и, соответственно, реализации вот этих крупных 
инфраструктурных проектов. 
  
КОРР.: В начале марта у российских моногородов появилась своя страница в одной из 
популярных социальных сетей. Эта дискуссионная площадка получила название "Диалог 319". На 
странице выделены семь основных тем для обсуждения. Там можно получить полезную 
информацию, например, по наличию свободной земли или налоговым льготам, или пожаловаться 
на возникшие проблемы. Создатели надеются, что "Диалог 319" станет форумом, на котором 
жители городов и местные власти будут обсуждать реализуемые проекты. 
  
Илья КРИВОГОВ: Как жители оценивают те проекты, которые реализуются. Нам даже интересно, 
как они оценивают те проекты, которые, например, финансирует фонд. У нас девять сейчас 
сделок, девять моногородов в работе на сумму более 5 миллиардов рублей. Это порядка там 40-
50 инвестиционных проектов разных - от малого бизнеса до крупного бизнеса. 
  
КОРР.: Фонд развития моногородов был учрежден Внешэкономбанком в 2014 году. ВЭБ как 
институт развития уделяет много внимания этой проблеме. Например, по линии рабочей группы 
по модернизации моногородов при правительстве начиная с 2010 года была оказана поддержка 
48 городам. В результате было создано 122 тысячи новых рабочих мест. ВЭБ также напрямую 
финансирует инвестпроекты в моногородах. В 2015 году таких было 42 в различной стадии 
реализации с предполагаемым участием банка на сумму почти 460 миллиардов рублей. 
  
Ирина МАКИЕВА, заместитель председателя правления Внешэкономбанка, руководитель 
рабочей группы по модернизации моногородов: Реализовано порядка четырехсот 
инвестпроектов. Если говорить про те проекты, которые мы знаем, это, допустим, в Тольятти, это 
Жигулевская долина, IT-парк. Буквально в чистом поле был построен парк высоких технологий. 
Была в прошлом году на открытии, сейчас уже более ста резидентов в этом парке. В прошлом 
году летала в Пикалево, открывала третью индустриальную площадку, первые две работают, 
одна из которых - большой тепличный комбинат. 
  
КОРР.: Обучение управленческих команд - важный элемент успешного решения проблемы 
моногородов, на который делают ставку в Фонде. Сегодня все 319 моногородов представили 
заявки с кандидатами на обучение, из которых будут отобраны команды по пять человек. 
Обучение команды является обязательным условием для поддержки проекта или получения 
статуса территории опережающего развития. 
  
Ирина МАКИЕВА: Мы обучим все команды всех моногородов. Тем самым дадим шанс каждому из 
этих городов, ну, во-первых, структурировать эти проекты, во-вторых, защитить их, в третьих, 
научить их навыкам проектного управления и так далее. Как бы учеба здесь лишней не будет. 
  
КОРР.: По данным Минэкономразвития, в федеральном бюджете на 2016 год на поддержку 
моногородов в рамках государственной программы предусмотрено более 7,9 миллиардов 
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рублей. На обучение управленческих команд планируется выделить 2 миллиарда рублей. Кроме 
того, по словам заместителя министра Александра Цыбульского, в ближайшее время будет 
решен вопрос о дополнительном финансировании. 
  
Диктор: В соответствии с утвержденным председателем правительства 1 марта 2016 года 
планом действий, направленных на обеспечение стабильного социально-экономического 
развития Российской Федерации в 2016 году, отдельным мероприятием предусмотрена целевая 
поддержка моногородов за счет дополнительного объема финансирования в размере 7 
миллиардов 200 миллионов рублей. Указанный объем и источник финансирования будут 
уточнены по итогам работы в первом полугодии 2016 года. 
  
КОРР.: Сейчас у Фонда в высокой степени готовности проекты еще в четырех моногородах в 
Приволжском округе и Сибири, общий объем финансирования по ним может составить от 3 до 4 
миллиардов рублей. 
  
 
 
 
 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
Известия, Москва, 10 марта 2016 6:00 

МОНОГОРОДА БУДУТ САМИ ИСКАТЬ ИНВЕСТИЦИИ 
Автор: Павел Панов 

Министерство экономического развития подготовило поправки в действующее постановление 
правительства от 2014 года о предоставлении из федерального бюджета 2014-2017 годов 
субсидии некоммерческой организации "Фонд развития моногородов". 
Согласно поправкам, из действующего постановления предполагается исключить 
инвестиционную деятельность фонда. Изменения вносятся по поручению первого вице-премьера 
Игоря Шувалова, в ведении которого находится вопрос развития моногородов. Ранее он 
утверждал, что правительство поддержит все моногорода, однако помощь будет больше 
консультационной, а не финансовой. 
 - Практика работы фонда по подготовке к финансированию инвестиционных проектов выявила 
системные недостатки. Он может финансировать только те новые инвестиционные проекты, для 
реализации которых он же осуществил со финансирование расходов на строительство и 
реконструкцию объектов инфраструктуры. Таким образом, у инициаторов проектов отсутствуют 
стимулы для привлечения других источников финансирования, - говорят в Минэкономразвития. 
По мнению ведомства, финансирование инвестиционных проектов за счет средств фонда 
снижает эффективность использования субсидии, поскольку количество созданных рабочих мест 
обеспечивается фактически двойным участием фонда как в создании инфраструктуры, так и в 
самом проекте. В связи с этим растет стоимость создания одного рабочего места. 
Также было отмечено, что, по предварительным подсчетам фонда, для полноценного 
функционирования этого направления (инвестирование проектов) необходимо увеличение штата 
на 30-40 человек (в частности, формирование подразделений по проверке клиентов, по работе с 
обеспечением, по управлению рисками, увеличение инвестиционного департамента, 
юридической службы). Укрупнение штата, по предварительным оценкам, приведет к увеличению 
административно-хозяйственных расходов фонда в два раза. В связи с этим предполагается, что 
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за фондом сохранят функцию содействия в подготовке и реализации инвестиционных проектов 
моногородов, исключив задачу по их финансированию. 
 - Фонд мог бы сконцентрироваться на консультировании инициаторов инвестиционных проектов 
в моногородах по привлечению финансирования, - продолжили в Минэкономразвития. - 
Предлагается сохранить за фондом функцию содействия в подготовке и реализации 
инвестиционных проектов, исключив задачу по их финансированию. 
Также планируется внесение поправок в законодательство, согласно которым органам 
исполнительной власти субъектов, на территории которых расположены моногорода, при 
формировании бюджета придется предусматривать средства для обеспечения обучения команд, 
управляющих проектами развития моногородов. В конце января Игорь Шувалов уже проводил 
подобное обучение, собрав на площадке Московской школы управления "Сколково" 295 мэров 
моногородов. 
Предлагается сохранить за фондом функцию содействия в подготовке и реализации 
инвестиционных проектов, исключив задачу по их финансированию 
 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 10 марта 2016  

РФПИ МОЖЕТ ВОЙТИ В КАПИТАЛ "ВЕРТОЛЕТОВ РОССИИ" 
Автор: Александр Воробьев 

Статья опубликована в № 4030 от 10.03.2016 под заголовком: Госинвестор для вертолетов  
Найти инвестора сразу на 49% акций компании будет сложно  
Мы получили разрешение от руководства страны на продажу 49% "Вертолетов России", пакет 
будет продан в этом году, РФПИ проявляет интерес, мы обсуждаем с ними различные варианты. 
Возможно, РФПИ войдет [в капитал "Вертолетов России"] с партнерским фондом", - рассказал 
гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов (цитата по ТАСС). Он добавил, что на фоне тяжелой 
рыночной ситуации весь 49%-ный пакет холдинга не будет продаваться сразу. Потенциальные 
инвесторы, по словам Чемезова, могут быть как стратегическими ("и тогда они принесут не 
только деньги, но и компетенции и технологии и дадут доступ к высокотехнологичным рынкам"), 
так и портфельными.  
Представитель РФПИ тему не комментирует. "Продажа не контрольного пакета акций 
"Вертолетов России" обсуждалась в течение 2015 г., пока понимания по инвесторам и структуре 
сделки нет", - говорит представитель "Ростеха".  
АО "Вертолеты России"  
Вертолетостроительный холдинг  
 Акционер - ОПК "Оборонпром" (100%; входит в "Ростех"). Выручка (МСфФО, шесть месяцев 2015 
г.) - 87,2 млрд руб. Операционная прибыль - 22 млрд руб. чистая прибыль - 12,9 млрд руб.  
"Организаторы продажи части "Вертолетов России" будут выбраны на конкурсе, мы будем 
участвовать в нем на общих основаниях. Порядка 10 инвесторов могут претендовать на 
"Вертолеты России". Критерием выбора будут в первую очередь те новые компетенции и 
технологии, которые сможет привнести инвестор", - рассказывал в конце февраля гендиректор 
"РТ - развитие бизнеса" (структура "Ростеха") Андрей Коробов. Подготовка к сделке может занять 
около полугода.  
Аналитик ИФК "Метрополь" Андрей Рожков оценивает "Вертолеты России" в 150-250 млрд руб. В 
текущей рыночной ситуации трудно найти инвестора, который дал бы за холдинг приемлемую 
цену, а РФПИ мог бы готовить его к будущей перепродаже стратегическому инвестору, добавляет 
он. "Главное, чтобы РФПИ действительно привлек инвестора, - говорит ведущий научный 
сотрудник Института экономики транспорта Высшей школы экономики Федор Борисов. - Если 
акции купит сам фонд, то по сути это будет перекладыванием активов из одного 
государственного кармана в другой и вряд ли добавит холдингу эффективности".  
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Часть акций госхолдинга "Вертолеты России" может купить государственный Российский фонд 
прямых инвестиций 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/03/10/632951-rfpi-vertoletov-rossii 
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Новости@Rambler.ru, Москва, 9 марта 2016 23:53 

АКСАКОВ: ЦБ МОГ БЫ ПРИОБРЕСТИ ОБЛИГАЦИИ ВЭБА НА СУММУ, 
НЕОБХОДИМУЮ ДЛЯ КРУПНЫХ ПРОЕКТОВ 
Одним из инструментов санации Внешэкономбанка может стать приобретение Банком России 
облигаций госкорпорации на сумму, необходимую для реализации крупных промышленных и 
инфраструктурных инвестиционных проектов. Такое мнение председателя комитета Госдумы РФ 
по экономической политике, президента Ассоциации региональных банков России Анатолия 
Аксакова приводится в сообщении АРБР.  
Как поясняется, Аксаков прокомментировал утвержденные думским комитетом рекомендации по 
итогам парламентских слушаний 12 февраля 2016 года "О первоочередных мерах Федерального 
собрания РФ, правительства РФ и Банка России по обеспечению экономического роста". Он в 
очередной раз подчеркнул, что для решения задач ускоренного экономического развития 
необходимо привлекать инвестиции в промышленность и одновременно вести системную работу 
по снижению административного давления на бизнес.  
Необходимо в первоочередном порядке решить вопрос о санации крупнейшего в России 
института развития - Внешэкономбанка, заявил в числе прочего депутат. Он считает, что одним 
из инструментов санации может стать приобретение Банком России облигаций ВЭБа на сумму, 
необходимую для реализации крупных промышленных и инфраструктурных инвестиционных 
проектов, отобранных госкорпорацией и одобренных правительством РФ.  
Также Аксаков заявил, что реализация кредитного потенциала банковской системы требует 
комплексных решений. Среди ключевых мер - существенное увеличение объема средств, 
предоставляемых кредитным организациям в рамках специнструментов рефинансирования ЦБ 
РФ (сегодня эти объемы незначительны - не более 2% от общих объемов банковского 
кредитования).  
В числе других важных направлений Аксаков назвал развитие срочного валютного рынка, которое 
позволило бы снизить волатильность курса национальной валюты и создать условия для 
разработки предприятиями среднесрочных прогнозов своей деятельности. Для относительно 
быстрого и устойчивого развития срочный валютный рынок должен опираться на институт 
маркетмейкеров внебиржевого рынка: такой статус целесообразно предоставить 10 - 15 
кредитным организациям при условии выполнения ими требований к величине собственного 
капитала, опыту работы на рынке и финансовой устойчивости, пояснил депутат. Он отметил, что 
по аналогии с развитием международного рынка деривативов апробированные на рынке 
валютных свопов модели в дальнейшем можно перенести на рынок производных процентных 
инструментов для обеспечения предприятий инструментами хеджирования процентных рисков.  

http://news.rambler.ru/economics/32994308/ 
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ЧЕГО НЕ ХВАТАЕТ ИНВЕСТОРАМ  
 
 
Автор: Александра Прокопенко 

Оценка от инвестбанка, которому предложено участвовать в размещении еврооблигаций  
У российского правительства практически "нет аппетита" к проведению структурных реформ. 
Такое впечатление сложилось у аналитиков Morgan Stanley после встреч с чиновниками 
Минфина, Минэкономразвития, сотрудниками ЦБ и экспертами. Выводы они изложили в отчете.  
Morgan Stanley - один из 28 банков, которым Минфин предложил участвовать в размещении 
еврооблигаций на $3 млрд в этом году. Это будет первый выход России на международный 
долговой рынок с сентября 2013 г.  
Российские власти считают стабилизацию макроэкономических параметров ключевым условием 
для инвестиционного отскока, а вот проблемы микроэкономики во многом игнорируются, пишут 
аналитики Morgan Stanley, правительство не готово развивать конкуренцию и поддерживать 
верховенство закона. "В ходе наших встреч в Москве мы обнаружили отсутствие согласия по 
поводу драйверов будущего роста", - делятся впечатлениями аналитики инвестбанка, в 
среднесрочной перспективе рост экономики ограничен 1-1,5%. Старая модель, основанная на 
перераспределении нефтяной ренты, уже не работает, и власти делают ставку на 
импортозамещение, поддержку экспорта и перераспределение национального дохода от 
домохозяйств к корпорациям. Но Минэкономразвития все более реалистично оценивает эффект 
от импортозамещения, говорится в отчете.  
Из-за выборов в 2018 г. правительство вряд ли решится на пенсионную реформу и повышение 
пенсионного возраста, считают в Morgan Stanley. Зато в 2017 г. возрастают риски повышения 
нефтяных налогов, что "неблагоприятно скажется на инвестициях и противоречит намерениям 
провести приватизацию".  
Встречи проходили в середине февраля, сообщил представитель Минэкономразвития. 
Представители ЦБ и Минфина отказались от комментариев, в Morgan Stanley не ответили на 
запрос "Ведомостей". Не стали комментировать отчет и опрошенные "Ведомостями" чиновники 
финансово-экономического блока.  
Еще одна проблема - слишком оптимистичные ожидания. Правительство готовится к правке 
бюджета 2016 г., исходя из среднегодовой цены Urals в $40 за баррель, говорится в отчете. 
Morgan Stanley считает это оптимистичным прогнозом, и если цена нефти окажется ниже $40, то 
бюджет ждут "неприятные сюрпризы", подчеркивают в инвестбанке. Не ждут $40 за баррель и в 
ВЭБе). Минфин рассчитывает, что к концу 2016 г. в резервном фонде будет не менее 1 трлн руб., 
но, если нефть окажется дешевле $40, подушки безопасности у правительства в 2017 г. не 
окажется, отмечают в Morgan Stanley.  
Предлагаемые Минфином меры по сокращению расходов и повышению доходов Morgan Stanley 
оценивает примерно в 1,18 трлн руб. (см. таблицу). "Предпринимать серьезные шаги для 
сокращения дефицита бюджета" Минфин не торопится, пишут авторы отчета (цель 
правительства - дефицит в 2016 г. в 3% ВВП без учета поддержки ВЭБа), финансировать 
дефицит Минфин предпочитает в основном за счет резервного фонда и доходов от 
приватизации. Но прогнозы по доходам от приватизации тоже слишком оптимистичны - они 
завышены на 300 млрд руб., оценивает Morgan Stanley (см. статью на стр. 01).  
У правительства отсутствует "понимание среднесрочной фискальной стратегии" - что делать, 
когда к 2017 г. почти закончатся деньги в резервном фонде и придется принимать тяжелые 
финансовые решения, делают вывод аналитики Morgan Stanley, ссылаясь на беседы с 
представителями МВФ, Всемирного банка и российскими экспертами.  
В начале марта представители минфина и госдепартамента США предостерегли американские 
банки от участия в организации размещения российских суверенных облигаций, поскольку это 
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могло бы привести к нарушению санкций. По данным WSJ, от участия в размещении выпуска уже 
отказались Goldman Sachs и JPMorgan. И без санкций участие иностранных банков в выпуске 
облигаций, который может произойти в апреле, будет ограниченным, полагают в Morgan Stanley: 
это осложнит размещение, большую часть выпуска купят местные инвесторы.  
Если банк участвует в размещении бумаг, то странно делать им плохую рекламу, считает 
главный стратег по российскому долговому рынку "Открытия" Евгений Воробьев, но пока неясно, 
есть ли у Morgan Stanley мандат на размещение российских евробондов. Представитель 
Минфина не говорит, как отчет может повлиять на сотрудничество с Morgan Stanley. Оценки 
аналитиков подчеркивают максимальную объективность банка, говорит руководитель Sberbank 
Investment Research Александр Кудрин, а от инвестиционных банкиров их отделяет китайская 
стена.  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/03/10/632970-rossiiskoe-pravitelstvo-optimistichno 
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БОЛЬШОЙ БАНК ДЛЯ БОЛЬШОЙ КОРПОРАЦИИ  
 
Автор: Дарья Борисяк 

Статья опубликована в № 4030 от 10.03.2016 под заголовком: Большой банк для большой 
корпорации  
Однако планы выглядят малореалистичными, считают эксперты  
"Ростех" планирует объединение Новикомбанка с рядом других банков, для того чтобы создать 
один большой промышленный банк, передал ТАСС со ссылкой на гендиректора "Ростеха" Сергея 
Чемезова. "В перспективе мы планируем объединиться с рядом других банков, для того чтобы 
создать один большой промышленный банк. Эту идею поддерживает и Центробанк. Я встречался 
с главой ЦБ Эльвирой Набиуллиной, говорили с ней на эту тему. Она поддерживает наше 
решение", - сказал Чемезов. Представитель ЦБ это не комментирует.  
Чемезов добавил, что сейчас конкретики нет, но нужно, чтобы банки-партнеры "были чистыми и 
без хвостов и дыр", чтобы объединенный банк "вошел хотя бы в десятку крупнейших в стране". 
Новикомбанк занимает 35-е место по активам в рэнкинге "Интерфакс-ЦЭА" за 2015 г.  
"Ростех" ищет партнеров, которым можно было бы продать банк, или каким-либо образом 
объединиться, или поменяться активами, рассказывал "Ведомостям" топ-менеджер банка из топ-
20. По его словам, без серьезных вливаний со стороны нынешних акционеров или государства 
банк неинтересен - слишком много проблем. По словам собеседника "Ведомостей", Владимир 
Коган, занимающийся сейчас санацией "Уралсиба", после оценки Новикомбанка от сделки 
отказался. В январе со ссылкой на источник, близкий к "Ростеху", и нескольких банкиров, РБК 
писал, что Чемезов ведет переговоры с Коганом о вхождении в капитал Новикомбанка.  
"Планов приобретать Новикомбанк не было. Была и остается возможность стратегического 
сотрудничества банков. По нашему мнению, трудности банка такого уровня, как Новикомбанк, 
скорее всего носят временный и технический характер", - сообщил вчера представитель Когана.  
 Лучшие партнеры  
Из списка, опубликованного на сайте ЦБ, следует, что на 1 февраля держать средства 
оборонных предприятий могут помимо Новикомбанка банк "Россия", Газпромбанк, ВТБ, 
Сбербанк, "Российский капитал", "Банк Москвы", РСХБ и ВЭБ. Новикомбанк впервые в перечне 
упоминается в начале сентября 2015 г.  
У самого Новикомбанка сейчас нет капитала на покупку банков, говорит аналитик Moody's Елена 
Редько (рейтингует банк). По данным полугодовой отчетности банка по МСФО, его достаточность 
капитала первого уровня составляла 6,3%, достаточность общего капитала - 9%.  
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В январе "Ростех" выпустил сообщение, в котором обещал докапитализировать банк "на 
необходимую сумму", в связи с чем доля корпорации должна будет вырасти до суперконтрольной 
(пока "Ростеху" по-прежнему принадлежит 57,7%). "На текущий момент о поиске инвесторов пока 
речи не идет", - приводились в сообщении слова Чемезова. Сумму докапитализации корпорация 
не раскрывала. Fitch (также рейтингует банк) оценивало, что банку необходимы вливания в 
капитал как минимум на 6 млрд руб. до конца III квартала 2016 г. Причем этого хватит лишь на то, 
чтобы создать требуемые резервы по кредиту "Трансаэро" и ценным бумагам, хранящимся в 
иностранных депозитариях, указывали аналитики агентства. Fitch посчитало капитализацию 
банка низкой и предположило, что Новикомбанк ведет переговоры с ЦБ о разрешении ситуации 
при помощи внешнего инвестора, хотя найти его может оказаться проблематично - банк 
находится под санкциями. Кроме незначительной поддержки капиталом, значительным риском 
для банка агентство посчитало то, что размещенные за рубежом депозиты и кредиты (на 1 
декабря корсчета и кредиты нерезидентам составляли 23 млрд руб.), а также ценные бумаги 
сопоставимы с капиталом банка, рассчитанным по методике Fitch (13 млрд руб. за первое 
полугодие).  
С учетом того, что львиная доля бизнеса банка связана с обслуживанием "Ростеха", оценить его 
стоимость и интерес для инвесторов тяжело, заключает Редько. Видимо, ЦБ приветствует 
решение проблем банка собственными силами, без участия государственных денег, полагает 
аналитик Национального рейтингового агентства Карина Артемьева. Банк входит в перечень тех, 
кому разрешено работать со средствами ОПК, поэтому банк, который может появиться после 
возможного объединения, должен быть крупным, располагать значительным капиталом и лучше, 
чтобы он мог быть включен в список системно значимых, говорит она. Банков, которые могут 
хранить средства ОПК, немного (см. врез).  

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/03/10/632929-rosteh-bank 
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ПРОМЫШЛЕННОСТИ ЛУЧШЕ НЕ СТАНОВИТСЯ 
Автор: Михаил Сергеев 

Инвестиции тормозят слабый спрос и недоверие к политике правительства 
Остановить экономический спад в РФ пока не удается. Опросы промышленников говорят об 
ухудшении делового климата в феврале. Предприятия отказываются от инвестиций и сокращают 
персонал из-за высоких рисков и растущей неопределенности. Рост выпуска наблюдается лишь 
на каждом шестом предприятии. А около 20-22% промпредприятий балансируют на грани 
банкротства. Такие данные представили вчера эксперты Высшей школы экономики (ВШЭ). 
"В январе 2016 года макроэкономическая ситуация характеризовалась продолжением спада 
экономической активности. ВВП со снятой сезонностью по отношению к предыдущему месяцу 
снизился на 0,2% против снижения на 0,1% в декабре 2015 года. Годовая динамика ВВП 
улучшилась в результате низкой базы прошлого года. Спад ВВП в январе к соответствующему 
периоду прошлого года составил 3,1% против 3,8% в декабре", - сообщили вчера аналитики 
Внешэкономбанка. 
Продолжался экономический спад, судя по всему, и в феврале. Об этом говорят опубликованные 
вчера результаты опросов руководителей 3 тыс. крупных и средних промышленных предприятий. 
Ведущими причинами ухудшения ситуации промышленники называют растущую 
неопределенность, слабый спрос, недостаток финансовых ресурсов и высокую налоговую 
нагрузку. 
Январские и февральские опросы показывают, что неопределенность стала тем фактором, 
который продолжает усиливать свое негативное давление на бизнес, говорят в Центре 
конъюнктурных исследований ВШЭ. О негативном влиянии растущей неопределенности в 
феврале сообщил 51% респондентов. На недостаточный спрос на продукцию предприятия 
внутри страны указали 48% респондентов. О "недостатке финансовых средств" и "высоком 
уровне налогообложения" сообщили соответственно 38 и 35% промышленников. Организаторы 
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опросов напоминают, что два года назад на "неопределенность экономической ситуации в 
стране" жаловались лишь 31% респондентов. 
Фактор неопределенности резко снижает инвестиционную и модернизационную активность 
предпринимателей, особенно в частном бизнесе. В период неопределенности частный бизнес 
стремится уйти от рисков, не делать долгосрочных вложений, ограничивать занятость и 
инвестиции в обновление основных фондов, а также сузить горизонты стратегического 
планирования для предприятий максимум до одного года. 
Сокращение занятости подтверждается не только опросами работодателей, но и данными 
Минтруда. Численность работников, находившихся в простое по инициативе администрации, 
занятых неполный день и в вынужденном отпуске выросла за последнюю неделю февраля на 
7,2% и составила более 323 тыс. человек. 
Средний уровень загрузки производственных мощностей в российской промышленности 
сохраняется на уровне 63%. Относительно благополучно чувствуют себя предприятия-
экспортеры, для которых эффект девальвации рубля частично компенсирует снижение 
инвестиционного и потребительского спроса внутри страны. В наиболее сложном положении 
находятся предприятия, которые ориентированы на конечный спрос населения и зависят от 
импорта. 
Всего в российской промышленности можно назвать 15-17% относительно благополучных 
предприятий, которые наращивают выпуск продукции. Большинство из них аффилированы с 
государством или участвуют в государственных бонусных программах. 
К аутсайдерам можно отнести 20-22% промпредприятий, которые давно находятся в состоянии 
рецессии и балансируют на грани банкротства. Такие предприятия часто работают с 
отрицательной добавленной стоимостью и превышением критического уровня долга. Как 
правило, они получают поддержку местных бюджетов и используют свое квазимонопольное 
положение. Большинство промпредприятий (60-65%) функционируют в рамках стагнационного 
сценария и живут сегодняшним днем. 
По итогам 2016 года промышленность покажет спад, возможно, чуть меньший, чем в 2015 году 
(минус 3,4%), считает директор Центра конъюнктурных исследований ВШЭ Георгий Остапкович. 
Наибольшее сокращение в обрабатывающем секторе следует ждать в производстве 
стройматериалов, транспортных средств и оборудования, электрооборудования, а также в легкой 
промышленности. Самые хорошие перспективы роста в 2016 году будут в пищевой и химической 
промышленности. Добывающая промышленность скорее всего сохранит свой прошлогодний 
уровень производства, считают в ВШЭ. 
"Ситуация в промышленности парадоксальная: предприятия сокращают инвестиции, несмотря на 
рост прибыли. В обработке прибыль выросла в прошлом году на 65%, в добыче - на 13%. А 
инвестиции в реальном выражении сократились почти на 10%. Такая картина говорит о 
недоверии к политике правительства и об отсутствии сколько-нибудь ясной перспективы. 
Чиновники не скрывают свой испуг и вообще отказываются от прогнозов. 
 Поэтому бизнес предпочитает не рисковать, придерживает деньги и не думает об инвестициях", - 
говорит ведущий экономист Центра развития Валерий Миронов. По его словам, примерно треть 
промышленности может показать устойчивый рост, а остальные две трети скорее всего 
находятся в зоне застоя. Текущий год, вероятно, закончится спадом в промышленности на 
уровне 2%, считает Миронов. 
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MOODY'S УХОДИТ ИЗ РОССИИ 
Автор: Мари Месропян 

Агентство Moody's закрывает российскую "дочку" - "Мудис Интерфакс" и отзывает все рейтинги по 
национальной шкале. Международные рейтинги будет присваивать филиал агентства  
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О закрытии "Мудис Интерфакса" (Moody's принадлежит в нем 50% плюс 1 акция, остальное - у 
"Интерфакса") и отзыве рейтингов по национальной шкале Moody's сообщило в среду вечером. 
Решение принято из-за изменений в законодательстве и других потенциальных ограничений для 
присвоения рейтингов по национальной шкале. Рейтинги "Мудис Интерфакса" будут отозваны в 
течение 2016 г., на международных рейтингах эти изменения не скажутся, сообщило Moody's. 
Еще до заявления агентство отозвало рейтинги по национальной шкале у "Ленты" и 
"Металлоинвеста".  
Речь идет о принятом в прошлом году законе о рейтинговых агентствах. Он создает 
существенные проблемы "большой тройке" - Moody's, S&P и Fitch. Со следующего года 
присваивать рейтинги по национальной шкале смогут только их "дочки". Но таковая была лишь у 
Moody's. Нельзя будет отзывать рейтинги в связи с решениями властей иностранных государств. 
Наконец, российская "дочка" должна иметь отдельные рейтинговый и методологический 
комитеты, а также службу внутреннего контроля. "Проблема заключается в том, что по закону 
США агентство обязано отозвать рейтинги, если компания попала в черный список OFAC 
(Управление по контролю за иностранными активами минфина США. - "Ведомости"), если 
рейтинг не отозван, то агентству грозит гигантский штраф, - объясняет человек, близкий к одной 
из компаний "тройки". - А вторая проблема создает чрезмерные затраты - сейчас часть функций 
выполняется офисами в Лондоне, Нью-Йорке и т. д.".  
"Мы, конечно, не были заинтересованы в закрытии бизнеса, который развивали почти 20 лет, 
который был успешным и прибыльным, - говорит исполнительный директор "Интерфакса" 
Владимир Герасимов. - Но, к сожалению, наши партнеры, учитывая предстоящее вступление в 
силу нового законодательства, объективно не видят больше возможности работать в России в 
рамках зарегистрированной в России совместной компании, не вступая в противоречие со своим 
национальным законодательством". По его словам, Moody's по соглашению акционеров имеет 
право принять решение об отзыве рейтингов и о фактическом прекращении деятельности 
компании. "Мы еще будем изучать, есть ли смысл возобновить в будущем рейтинговый бизнес 
только под маркой "Интерфакса", но осознаем, что в этом случае фактически этот бизнес нам 
снова придется начинать с нуля", - продолжает Герасимов. Выручка "Мудис Интерфакса" в 
России за 2014 г. (более свежих данных нет), по данным СПАРК, составила 87 млн руб.  
Представитель S&P не ответил на вопросы "Ведомостей". Но на прошлой неделе руководитель 
аналитической службы Fitch Йен Линнелл говорил, что агентство "склоняется к тому, чтобы не 
создавать в России "дочку". Позиция не менялась, говорит представитель Fitch. Решение Moody's 
означает, что S&P и Fitch с большой вероятностью будут работать как филиалы, т. е. отзовут 
рейтинги по национальной шкале, говорит управляющий партнер Национального агентства 
финансовых исследований Павел Самиев.  
Представитель ЦБ комментировать закрытие "Мудис Интерфакса" не стал. "Мы уже встречались 
в Москве с представителями головного офиса Moody's, то же самое планируем сделать с S&P и 
Fitch, потому что из разговора с Moody's мы поняли, что у них не до конца есть понимание тех 
норм, которые заложены в законодательстве и подзаконных актах", - говорила в конце февраля 
директор департамента развития финансовых рынков ЦБ Елена Чайковская.  
Количество рейтингов по национальной шкале стабильно снижается в последние несколько лет, 
отмечает Самиев. Поэтому крупнейшие российские агентства довольно быстро поделят 
клиентскую базу "Мудис Интерфакса". "Сейчас у "большой тройки" доля на российском рынке - 
примерно 25% по количеству рейтингов с учетом рейтингов по международной шкале, а по 
национальной шкале - не более 10%", - уточняет Самиев.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/03/10/632956-moodys-uhodit-rossii 
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Reuters, Нью-Йорк, 9 марта 2016 23:25 

FBI PENETRATED NEW YORK-BASED RUSSIAN SPY RING USING HIDDEN 
RECORDERS 
The FBI eavesdropped on meetings involving Russian intelligence personnel in New York City, including 
a suspected spy posing as a trade representative, by hiding recorders in binders containing supposedly 
confidential information about the energy sector, U.S. prosecutors said. 
The hours of covert recordings from 2013 were disclosed in papers filed in Manhattan federal court on 
Tuesday in the case of Evgeny Buryakov, a Russian citizen who U.S. prosecutors say posed as a 
banker while participating in a Cold War-style spy ring. 
The Federal Bureau of Investigation's eavesdrops enabled the agency to penetrate the workplaces of 
Russia's foreign intelligence service, the SVR, and hear about Buryakov's work for it, prosecutors said. 
They also captured one Russian agent, also charged in the case, complaining about the lack of 
excitement in his job, saying he expected it "would be just slightly more down to earth than in the movies 
about James Bond." 
The disclosure came ahead of an April 4 trial for Burkyakov, who was arrested in January 2015 as 
prosecutors unveiled charges against him and the two other Russians, Igor Sporyshev and Victor 
Podobnyy. 
Prosecutors say the trio conspired to gather economic intelligence for Russia, including information 
about U.S. sanctions against the country, and to recruit intelligence sources in New York City. 
Neither Sporyshev and Podobnyy, who made the James Bond comment, were arrested, as they 
enjoyed diplomatic immunity in their respective roles as a Russian trade representative and an attaché 
to the country's mission to the United Nations. 
Buryakov, who worked at Russian state-owned Vnesheconombank, has pleaded not guilty. Neither his 
lawyer nor the Russian consulate responded immediately to requests for comment.  
According to prosecutors, in April 2012, Sporyshev met an undercover FBI employee posing as an 
analyst at a New York energy firm at an oil and gas industry conference. 
Over the next two years, they met to discuss the industry and other economic and political issues, 
prosecutors said, with Sporyshev providing gifts and cash for information. 
In 2013, the FBI employee began providing Sporyshev with the binders containing purported industry 
analysis he wrote, supporting documents, and "covertly placed recording devices," prosecutors wrote. 
As the undercover employee said his company would fire him if it learned he disclosed confidential 
information, Sporyshev would promptly return the binders after reviewing them, prosecutors said. 
The recordings that resulted captured statements of Sporyshev, Podobnyy, and other Russian 
intelligence personnel from January to May 2013, prosecutors said. 
(Reporting by Nate Raymond in New York; Editing by Tom Brown)  

http://uk.reuters.com/article/us-russia-usa-espionage-idUKKCN0WB2NM 
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РИА Новости, Москва, 10 марта 2016 2:04 

ФБР СПРЯТАЛО СКРЫТЫЕ УСТРОЙСТВА В ПАПКАХ ДЛЯ СЛЕЖКИ ПО 
ДЕЛУ БУРЯКОВА 
НЬЮ-ЙОРК, 10 мар - РИА Новости. Многочасовые записи со скрытых прослушивающих устройств 
Федерального бюро расследований были приобщены к делу сотрудника Внешэкономбанка 
Евгения Бурякова, обвиняемого властями США в работе в пользу России. 
Сотрудники ФБР с января по май 2013 года следили и контактировали с гражданами России, 
которых они подозревали в сотрудничестве со Службой внешней разведкой страны. 
Сотрудник Внешэкономбанка Евгений Буряков был задержан в Нью-Йорке в конце января 2015 
года по обвинению в незаконной работе на правительство России, в частности, на Службу 
внешней разведки РФ на территории США. Также обвинения в сотрудничестве с СВР были 
выдвинуты в отношении обладавших дипломатическим иммунитетом граждан РФ Игоря 
Спорышева (работавшего на тот момент в российском торгпредстве) и Виктора Подобного 
(работавшего в представительстве РФ при ООН). Оба они в настоящее время находятся за 
пределами США. 
Прокуратура США обвинила граждан России в сборе разведданных по экономической 
деятельности США, в частности, о санкциях страны в отношении России, и вербовке источников с 
этой целью. 
Записи с устройств ФБР были предоставлены суду накануне, сообщает агентство Рейтер. 
Секретные устройства прятались в папках для документов. Отмечается, что агент ФБР в 2012 
году представился Спорышеву как аналитик одной из энергетических компаний в ходе 
профильной конференции. В течение следующих двух лет они встречались для обсуждения 
экономических и политических вопросов. Сотрудник американской спецслужбы также передавал 
Спорышеву папки с якобы подготовленные им аналитическими материалами по теме. 
Сообщается, что в указанных записях якобы звучат подтверждения о связях Бурякова с СВР. 
Из обвинительного заключения прокуратуры южного округа Нью-Йорка следует, что Бурякову 
грозит до 15 лет тюрьмы. Сам он заявил в суде, что своей вины не признает. Как ранее сообщили 
РИА Новости в суде, рассмотрение дела присяжными начнется 4 апреля.  

http://ria.ru/world/20160310/1387527690.html 

 

 

 
 
Медиалогия, Москва, 9 марта 2016 18:56 

МЕДИАРЕЙТИНГ БИЗНЕСМЕНОВ И КОМПАНИЙ НЕДЕЛИ - С 29 
ФЕВРАЛЯ ПО 6 МАРТА 2016 
Компания "Медиалогия" специально для BFM.ru составила рейтинги компаний и бизнесменов 
недели. 
Рейтинги подготовлены на основе МедиаИндекса - показателя Медиалогии, который отражает 
качество присутствия компаний и персон в информационном поле. Чем больше значение 
МедиаИндекса, тем более ярко и позитивно присутствие компании или персоны в СМИ, тем 
позитивнее ее имидж, создаваемый СМИ. 
  
Топ-10 компаний недели 

№ Перемещен
ие Компания МедиаИндекс 

1 0 Сбербанк России 12 858,69 
2 0 Газпром 11 829,14 
3 +51 НОВАТЭК 8 855,98 
4 0 Роснефть 8 811,32 
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5 +9 Аэрофлот 7 870,27 
6 +13 Ростелеком 6 451,47 
7 -2 ВТБ 6 268,73 
8 -1 РЖД 5 929,97 
9 -1 Apple 5 641,69 
10 +2 Мегафон 4 603,93 
Компании недели 
Лидером по МедиаИндексу остается Сбербанк России. СМИ сообщали, что Сбербанк продлил 
действие программы "Ипотека с государственной поддержкой", но при этом повысил ставку до 
12% годовых. 
Самое заметное перемещение в медиарейтинге у компании НОВАТЭК. СМИ сообщали, что 
НОВАТЭК хочет привлечь японских инвесторов в свой проект по производству сжиженного газа 
"Арктик-СПГ".     
Топ-10 бизнесменов недели 

№ Переме
щение Персона МедиаИндекс 

1 +8 Леонид Михельсон 
 НОВАТЭК  4 764,47 

2 +5  Алексей Миллер 
 Газпром  3 174,22 

3 +1 Билл Гейтс 
 Microsoft  2 501,57 

4 +4 Алексей Мордашов 
 Северсталь  1 906,07 

5 -4 Сергей Горьков 
 ВЭБ  1 727,36 

6 -3 Алишер Усманов 
 USM Holdings  1 687,57 

7 +177 Сергей Кириенко 
 Росатом  1 592,35 

8 +117 Анатолий Чубайс 
 Роснано  1 275,36 

9 +118 Владислав Филев 
 S7  1 226,57 

10 +54 Олег Белозеров 
 РЖД  1 223,30 

Бизнесмены недели 
Лидером по МедиаИндексу стал Леонид Михельсон. Совладелец компаний "Новатэк" и "Сибур" 
Леонид Михельсон впервые возглавил российскую часть ежегодного рейтинга мировых 
миллиардеров, составленного журналом Forbes. 
Самое заметное перемещение в медиарейтинге у Сергея Кириенко. Энергетическая установка с 
ядерным двигателем позволит космическому кораблю за полтора месяца долететь до Марса и 
при этом маневрировать, об этом заявил глава госкорпорации "Росатом" Сергей Кириенко, 
выступая в Совете Федерации. "На обычном двигателе полет на Марс составил бы около 
полутора лет без возможности вернуться назад", - отметил Сергей Кириенко.    
Проанализировано 2 535 354 публикаций СМИ за период с 26 февраля по 06 марта 2016 года. 

http://www.mlg.ru/company/pr/4061/ 
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БЫВШИЙ ГЛАВА  ВЭБА  ДМИТРИЕВ ВНОВЬ ВЫДВИНУТ В СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ КАМАЗА 
 
10 марта 2016 
09:39 
 
МОСКВА, 10 мар /ПРАЙМ/. Бывший глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, 
отправленный в отставку в феврале 2016 года, вновь выдвинут в совет директоров крупнейшего 
российского производителя грузовиков КАМАЗ<KMAZ>, следует из опубликованного в четверг 
сообщения предприятия. 
 
Список кандидатов для голосования на годовом собрании акционеров КАМАЗа, которое 
состоится 24 июня, утвержден советом директоров 3 марта. В него вошли 14 человек, в том 
числе все 11 членов действующего совета директоров. 
 
Помимо, Дмитриева, вновь предлагается избрать в совет директоров КАМАЗа: гендиректора 
"Варданян, Бройтман и партнеры" Михаила Бройтмана, президента "Варданян, Бройтман и 
партнеры" Рубена Варданяна, председатель первичной профсоюзной организации работников 
КАМАЗа Александра Васильева, замгендиректоров "Ростеха" Игоря Завьялова и Сергея 
Скворцова, гендиректора КАМАЗа Сергея Когогина, премьер-министра Татарстана Ильдара 
Халикова, гендиректора "Ростеха" Сергея Чемезова, главу подразделения по менеджменту 
платформ грузовых автомобилей, управлению качеством и сбытом двигателей и агрегатов для 
грузовых автомобилей Daimler Вольфрама Шмида и вице-президента по развитию бизнеса 
грузовых автомобилей Daimler в РФ Геральда Янка. 
 
Новыми членами совета директоров КАМАЗа могут стать первый зампред ВЭБа Андрей 
Сапелин, Ваган Баблоян и Гор Нахапетян. 
 
КАМАЗ занимает 11-е место среди ведущих мировых производителей тяжелых грузовиков и 
восьмое место в мире по объемам выпуска дизельных двигателей. В единый комплекс компании 
входят 12 крупных заводов автомобильного производства. Всего группа КАМАЗ включает в себя 
более 150 организаций, расположенных в России, государствах СНГ и других странах. 
 
Среди акционеров КАМАЗа — госкорпорация "Ростех" (49,9%), компания Avtoinvest Ltd (24,53%), 
немецкий Daimler (11%), KAMAZ International Management Co. (4,25%), Европейский банк 
реконструкции и развития (4%) и Decodelement Services Ltd (2,73%). 
 


