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ГОРЬКОВ ИЗ СБЕРБАНКА НАЗНАЧЕН ГЛАВОЙ ВЭБА ВМЕСТО 
ДМИТРИЕВА 

Москва. 26 февраля. ИНТЕРФАКС - Сергей Горьков назначен председателем Внешэкономбанка 
(MOEX: VEBM) вместо Владимира Дмитриева, занимавшего этот пост почти 12 лет. 
Соответствующие указы подписал президент Владимир Путин, сообщила пресс-служба Кремля в 
пятницу. 

На пост главы ВЭБа рассматривалось несколько кандидатур, однако уже две недели назад 
заместитель президента - председателя правления Сбербанка России (MOEX: SBER) Германа 
Грефа С.Горьков стал фактически единственным претендентом. 

С.Горьков родился 1 декабря 1968 года в Оренбургской области. В 1994 году окончил академию 
ФСБ по специальности "правоведение", в 2002 году - Российскую экономическую академию 
им.Плеханова по специальности "финансы и кредит". В 1994-1997 годах - замначальника 
управления, начальник управления по работе с персоналом банка "Менатеп". С 1997 по 2005 год 
- на руководящих должностях кадровой службы в структурах НК "ЮКОС". В Сбербанк пришел в 
ноябре 2008 года на должность директора департамента кадровой политики. Спустя два года 
вместо HR С.Горькову было поручено курировать международный бизнес Сбербанка в статусе 
зампреда правления. 

В.Дмитриев пришел во Внешэкономбанк из Минфина почти двадцать лет назад, в 1997-2004 
годах был зампредом, а в июне 2004 году возглавил ВЭБ. 

Председатель ВЭБа назначается президентом по представлению премьер-министра на срок не 
более пяти лет. Глава банка по должности входит в состав его наблюдательного совета, 
возглавляемого председателем правительства. 

 

 

 
 

ГОРЬКОВ ИЗ СБЕРБАНКА СМЕНИЛ ДМИТРИЕВА НА ПОСТУ ГЛАВЫ  
ВЭБА  - УКАЗ 
 
26 февраля 2016 
10:27 
РИА Новости 
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МОСКВА, 26 фев - РИА Новости/Прайм. Председатель госкорпорации Внешэкономбанк 
Владимир Дмитриев, занимавший этот пост последние 19 лет, указом президента РФ освобожден 
от должности, на его место назначен зампред правления Сбербанка Сергей Горьков, сообщила 
пресс-служба Кремля. 
 
Дискуссии в правительстве и в Кремле о спасении ВЭБа активизировались в ноябре 2015 года, 
когда выяснилось, что госкорпорация находится в преддефолтном состоянии и для погашения ее 
долгов до 2020 года нужно найти 1,3 триллиона рублей. Новый глава ВЭБа - выпускник Академии 
ФСБ, в середине 1990-х работал в банке "Менатеп", затем в нефтяной компании ЮКОС. Горьков 
отвечал в Сбербанке за международный бизнес, он пришел в банк в 2008 году. 
 
В конце января глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев отмечал, что потребность 
Внешэкономбанка в финансовой поддержке в 2016 году оценивается в 150-200 миллиардов 
рублей. Экс-глава ВЭБа Владимир Дмитриев говорил ранее, что в первом квартале 
госкорпорация справится с обязательствами, помощь от государства понадобится во втором 
квартале 2016 года. 
 
ВЭБ не конкурирует с коммерческими банками и участвует в основном в тех проектах, которые не 
могут получить финансирование частных инвесторов. Госкорпорация выдает кредиты, а также 
гарантии и поручительства по проектам, срок окупаемости которых превышает 5 лет, а общая 
стоимость – более 2 миллиардов рублей. 
 
Первый "тревожный" звонок прозвенел еще в кризис 2008 года, когда ВЭБу пришлось спасать 
два крупных российских банка - "Глобэкс" и "Связь-банк". Госкорпорация тогда получила от ЦБ 
212,6 миллиарда рублей на финансовое оздоровление этих "дочек". Однако активы признаны 
непрофильными для ВЭБа, и в конце января госкорпорация сообщила о их предстоящей 
продаже Агентству по страхованию вкладов (АСВ). 
 
Вторым "ударом" для ВЭБа стала гигантская олимпийская стройка - банк в общей сложности 
прокредитовал строительство спортивных и инфраструктурных объектов в Сочи примерно на 250 
миллиардов рублей. Дополнительным бременем легли резервы, которые госкорпорации также 
пришлось создавать по рискам своего бизнеса на Украине. В результате чистый убыток ВЭБа в 
2014 году по МСФО достиг почти 250 миллиардов рублей, по итогам 9 месяцев 2015 года - 133 
миллиардов рублей. 
 
 
 
 

 
Коммерсантъ. Новости Online, Москва, 25 февраля 2016 16:31 

«ВЭБ ПРОДОЛЖИТ ФУНКЦИОНИРОВАТЬ КАК ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ» 
АВТОР: ДАРЬЯ КОРЖОВА 

  Андрей Клепач считает, что через банк можно инвестировать средства ФНБ  
    Главный экономист Внешэкономбанка (ВЭБ) Андрей Клепач считает, что ВЭБу целесообразно 
использовать для инвестирования средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) в 
«структурообразующие» проекты. По словам господина Клепача, этот вопрос обсуждался в 
правительстве. 
 Андрей Клепач считает, что ВЭБ будет и дальше функционировать как институт развития, через 
который может быть инвестировано в различные проекты около 300 млрд руб. из средств ФНБ. 
Об этом господин Клепач заявил в ходе презентации доклада «Стратегическое управление 
развитием в российской экономике». «До 300 млрд руб. ФНБ могут инвестироваться в разные 
проекты через ВЭБ. Я думаю, что ВЭБ как институт развития будет функционировать, а те 
вопросы разного порядка, которые сейчас есть, так или иначе будут урегулированы — либо 
сейчас, либо в более далеком будущем»,— цитирует «Интерфакс» господина Клепача. Он 
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пояснил, что ВЭБ мог бы выдавать кредиты на реализацию частных проектов «либо для 
проектов, которые нужны государству». 
 При этом бывший замминистра экономики подчеркнул, что речь идет о проектах, которые 
обеспечат возвратность средств в долгосрочной перспективе, то есть о таких, «где коммерческий 
кредит сейчас не работает». Господин Клепач добавил, что такая схема существует во многих 
странах, в частности во Франции, Германии, Бразилии, Индии, Китае. 
 В то же время Андрей Клепач отметил, что для компенсации инвестиционного провала, который 
сейчас существует в России, необходимо больше 300 млрд руб. «Но тут главное не счет на 
300 млрд руб., 500 млрд руб., 700 млрд руб., а именно отбор этих проектов, чтобы это были 
проекты…, которые действительно являются системными, структурообразующими, являются 
такими смычками между коммерческим и чисто бюджетным, то есть обеспечивают возвратность 
средств»,— заключил экс-глава Минэкономики. По его словам, такая схема кредитования 
обсуждалась в правительстве и может быть использована для решения ряда задач. 
 Напомним, в январе правительство после долгих дискуссий определилось с первым этапом 
докапитализации ВЭБа. Повышение капитала произойдет за счет конвертации большой части 
долга ВЭБа перед ЦБ в бессрочный субординированный кредит. По сути ЦБ испытает механизм 
bail-in, который планируется в ближайшее время закрепить на законодательном уровне для 
санации банков. Финансовые проблемы стали одной из причин смены руководства в банке. На 
прошлой неделе глава ВЭБа Владимир Дмитриев подтвердил, что уходит с поста председателя 
госкорпорации. 
 Доходность портфеля ВЭБа в 2015 году превысила инфляцию 
 Внешэкономбанку, выполняющему функции государственной компании, управляющей 
пенсионными накоплениями, по основному инвестиционную портфелю удалось показать 
рекордную доходность — 13,15%. Такого результата удалось достичь благодаря высоким 
купонным доходам и росту курсовой стоимости облигаций после провального 2014 года, когда 
доходность составила всего 2,7%.  Читайте подробнее   
 ЦБ спешит на помощь ВЭБу 
 После долгих дискуссий о вариантах спасения ВЭБа правительство определилось с первым 
этапом докапитализации. Повышение капитала произойдет за счет конвертации значительной 
части долга ВЭБа перед ЦБ в бессрочный субординированный кредит. Фактически ЦБ опробует 
на себе механизм bail-in, который планируется в ближайшее время закрепить на 
законодательном уровне для санации банков.  Читайте подробнее   
 ВЭБ ограничат в конкуренции 
 В июле 2015 года Сбербанку удалось добиться устранения рисков конкуренции со стороны ВЭБа 
после расширения функционала госкорпорации. Проведение типично банковских операций 
ВЭБом будет предварительно одобряться набсоветом госкорпорации, а перечень компаний, чьи 
средства ВЭБ сможет привлекать на депозиты, ограничен. По мнению экспертов, такой 
компромисс упростит вхождение госкорпорации на рынок, так как снизит риски противодействия 
со стороны крупнейших коммерческих банков.  Читайте подробнее   
 Дарья Коржова 
 
 
Коммерсантъ # Москва.ru, Москва, 25 февраля 2016 17:05 

СИЛА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ДОГАДОК 
Автор: Дмитрий Бутрин, Сергей Горяшко 

Владимир Якунин и Андрей Клепач представили доклад о том, что нужно было бы сделать 
Центр исследований экономической политики экономического факультета МГУ под руководством 
Андрея Клепача по инициативе фонда "Диалог цивилизаций" Владимира Якунина представил 
доклад "Стратегическое управление развитием в российской экономике". В работе, 
представляющей консервативно-патриотическое направление в экономической среде, 
предпринята попытка увязать как минимум три сферы исследований: "геополитические" и 
"геоэкономические" стратегии РФ, систему государственного стратегического планирования и 
денежно-кредитную политику. Наиболее острый момент доклада - призыв группы Андрея 
Клепача отказаться от таргетирования инфляции и плавающего курса в пользу "многофакторного 
таргетирования". В основных экономических школах возможность такого таргетирования 
подвергается сомнению или отрицается.  
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В распоряжении "Ъ" есть резюме доклада, являющегося, по существу, первым аналитическим 
продуктом под эгидой фонда "Диалог цивилизаций" экс-президента РЖД Владимира Якунина. 
Научное руководство подготовкой доклада осуществлял вице-президент ВЭБа Андрей Клепач - 
бывший замминистра экономики. Владимир Якунин (см. интервью с ним) отметил, что доклад 
был подготовлен по инициативе МОФ "Диалог цивилизаций": "Договоренность о работе была 
достигнута еще до появления концепции центра, в рамках сотрудничества форума с 
экономическим факультетом МГУ, - рассказал он. - Мы нашли людей, которые стремятся 
высказать свои предположения о развитии ситуации в глобальной экономике". 
"Мы не рассчитываем ни на какие государственные гранты" 
25 февраля создаваемый бывшим президентом РЖД Владимиром Якуниным международный 
экспертно-аналитический центр представляет доклад "Стратегическое управление в российской 
экономике в условиях мировой турбулентности". В интервью "Ъ" Владимир Якунин рассказал, что 
юрисдикция у нового центра будет европейской, а вопрос о руководстве центра пока открыт 
В докладе, по его словам, рассматривается вопрос управления российской экономикой в 
условиях мировой турбулентности. Господин Якунин отметил, что "в багаже форума 14 лет 
работы и наработанная методология диалога". "Рассчитываем, что эта работа еще до 
регистрации центра явится хорошей первой ласточкой среди исследований, которые будут 
проводиться центром", - сказал он. Владимир Якунин заявил "Ъ", что его сотрудничество и с 
Андреем Клепачем, и с Александром Аузаном возникло еще в 2015 году и тогда же обсуждалась 
идея работы по ситуации в экономике. "Для нас это в большей степени экспертно-академическая 
работа, - сказал "Ъ" господин Якунин. - Она направлена не на то, чтобы продвинуть или наше 
представление, как нужно сделать, чтобы все было хорошо. Если б были такие умные, то другой 
работой бы занимались. Наша задача - это анализ ситуации и выработка некоего видения ее 
будущего развития и участия в управлении этим развитием". Он отметил, что в правительстве 
пока докладом не интересовались, но выразил надежду, что интерес возникнет после его 
обнародования. 
"Не знаю, хвалить или ругать доклад", - сказал на презентации документа ректор РАНХиГС 
Владимир Мау. 
"Подумай о последствиях и продолжай", - пошутил в ответ Владимир Якунин. 
Господин Мау отметил, что в докладе содержится "набор рекомендаций о том, как создавать 
планы", причем не все рекомендации реализуемы в России. 
Раздел с рекомендациями напомнил ректору РАНХиГС "аспирантское переписывание учебника". 
Впрочем, он назвал доклад "идеологически нейтральным", отметив, что с одними его идеями 
можно соглашаться, а с другими - нет". 
Президент НИУ ВШЭ Александр Шохин счел появление доклада позитивной новостью. Он 
отметил, что одна из главных проблем сейчас - непредсказуемость экономической политики 
государства для бизнеса. "Одно из достоинств доклада - комплексность, он учитывает и 
политику, и безопасность", - сказал господин Шохин. 
Формальная задача доклада исходя из резюме - создать предложения по "обновлению" подходов 
к экономической политике в связи с декларируемой возросшей волатильностью 
("турбулентностью") в различных сферах жизни. В тексте предпринимается попытка объединить 
два подхода в определении целей экономической политики ("геополитические" и 
"геоэкономические" подходы, с одной стороны, и систему определения приоритетов 
стратегического планирования в экономике) с альтернативным действующему подходу к 
денежно-кредитной политике ЦБ с увязкой с бюджетной политикой. 
По словам Андрея Клепача, исходной точкой для данного доклада стала идея о том, что 
повышение качества экономической политики - это важнейших фактор для увеличения 
конкурентоспособности экономики. Как подчеркнул автор доклада, в документе сказано, что 
нынешняя российская система стратегического управления является бюджетно-
ориентированной, в то время как предложение авторов доклада заключается в переходе к 
структурно ориентированному стратегическому управлению. 
Владимир Якунин встал на международный путь 
Как стало известно "Ъ", в январе Владимир Путин встретился с экс-главой РЖД Владимиром 
Якуниным. По информации "Ъ", они обсуждали деятельность негосударственных организаций, 
анализирующих обстановку в мире и разрабатывающих сценарии по предотвращению 
международных конфликтов 
"Геоэкономические" подходы, насколько возможно судить по тексту резюме, достаточно 
стандартны для такого рода докладов. В них декларируется будущая "полицентричность 
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современной глобальной экономической системы" и без прямого описания каких-либо 
определенных целей такой стратегии и расчета ресурсов для ее реализации декларируется 
необходимость создания из России в "трехуровневой" системе глобализованной экономики 
("центральные страны - центры второго уровня - периферия") "центра силы", то есть 
перемещения ее из предполагаемого второго уровня системы на первый. Этот подход позволяет 
предположить в авторах сторонников консервативно-патриотического политического лагеря. 
Второй подход достаточно стандартен: Андрей Клепач еще в бытность заместителем министра 
экономики достаточно много времени потратил на создание системы государственного 
стратегического планирования в рамках соответствующего закона. Эти документы в нынешнем 
Белом доме рассматриваются преимущественно как служебные. Центр предлагает расширить 
принципы "стратегического планирования" (на вид плохо отличимые от соответствующих 
разработок Госплана в ранних 80-х, в том числе "приоритетных направлений размещения 
производительных сил" - это уже вполне советская хозяйственная терминология) за пределы 
закона - на госкорпорации и госкомпании (в теории это уже происходит), а также усилить 
территориальное планирование. "Слова "стратегическое управление развитием" в названии 
доклада могут пугать, поскольку стратегия ассоциируется с Госпланом, но мы вступили в фазу 
спада, нам угрожает стагнация и проигрыш в качестве роста, и без выстроенной системы 
стратегического управления мы решить эти проблемы не можем", - отметил господин Клепач. 
Команда Андрея Клепача констатирует, что с учетом крупных муниципальных образований число 
взаимоувязанных документов стратегического планирования "в целом вряд ли превысит 30 тыс.". 
Во многом акцент на терпланах, видимо, необходим для увязывания "геоэкономической" и 
"стратегически плановой" составляющей доклада и соответствующих подходов. 
Владимир Якунин послужит делу мира 
Бывший глава РЖД создаст международный экспертно-аналитический центр. Он займется 
"поиском решений и выработкой конкретных предложений для снижения напряженности в мире". 
Центр, по его словам, "если посмотреть глобально", послужит делу мира 
Наконец, напрямую увязывание двух предыдущих подходов с инициативами по денежно-
кредитной политике очень оригинально - команда Андрея Клепача констатирует, что "экономика 
сверхприбыли, доминирование финансового подхода над философией развития и 
предпринимательства является важнейшим тормозом для развития". Авторы предлагают 
теоретически очень простую модель "механизма формирования цикла снижения экономической 
активности", которую теоретически можно вывести упрощением из неокейнсианских моделей 
(такого рода объяснения природы экономических циклов характерны для критики "фискальной 
консолидации" популистскими левыми и ультраправыми политиками ЕС после 2008 года). 
Одновременно делается самый политически важный вывод доклада: по мнению группы авторов, 
"для малой открытой сырьевой экономики, какой является российская, не подходит политика 
жесткого таргетирования инфляции и свободного плавания валютного курса". Альтернативой 
предлагается "многофакторное таргетирование, учитывающее приоритеты экономического роста 
и стабильности национальной валюты". 
Из текста неочевидно, как сотрудники центра экономического факультета МГУ предлагают 
переосмыслить классическую "трилемму денежно-кредитной политики". Идея "многофакторного 
таргетирования" противоречит стандартным воззрениям основных экономических школ (в том 
числе восходящих к кейнсианской), согласных с тем, что одновременное таргетирование 
инфляции и курса национальной валюты неэффективно. Вопрос о том, может ли ЦБ каким-либо 
набором инструментов напрямую таргетировать динамику ВВП, современная экономическая 
наука обычно не обсуждает за отсутствием необходимости в основных экономиках ставить такие 
задачи. 
На самом деле при всей эклектичности доклада у него вполне могут найтись союзники не только 
в научной сфере (влияние марксистской идеологии на современную российскую экономическую 
науку очевидно, как и ее "геоэкономические" увлечения), но и во властных структурах. Так, 
отдельные идеи, используемые в докладе, в 2014-2015 годах высказывались представителями 
Минпромторга, администрации президента, Минэкономики. Впрочем, для системной попытки 
свести их в единую систему был необходим альянс команд Андрея Клепача, Владимира Якунина 
и экономического факультета МГУ.  
"Коммерсантъ" от 25.02.2016, 17:05  

http://www.kommersant.ru/doc/2923879 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 25 февраля 2016 15:36 

ВЭБ ДОЛЖЕН ПРОДОЛЖИТЬ РАБОТУ КАК ИНСТИТУТ 
ИНВЕСТИРОВАНИЯ "ДЛИННЫХ ДЕНЕГ" - КЛЕПАЧ 
Внешэкономбанк будет функционировать и дальше как институт инвестирования "длинных 
денег", а средства фонда национального благосостояния (ФНБ) в размере 300 млрд руб. можно 
инвестировать именно через этот банк, считает бывший заместитель министра экономического 
развития и торговли России, ныне заведующий кафедрой экономического факультета МГУ 
Андрей Клепач.  
"До 300 млрд фонда национального благосостояния могут инвестироваться в разные проекты 
через ВЭБ. Я думаю, что ВЭБ как институт развития будет функционировать, а те вопросы 
разного порядка, которые сейчас есть [у банка], так или иначе будут урегулированы - либо 
сейчас, либо в более далеком будущем", - сказал А. Клепач в четверг в ходе презентации в 
"Интерфаксе" доклада "Стратегическое управление развитием в российской экономике".  
"ВЭБ мог бы выдавать кредиты на реализацию частных проектов либо для проектов, которые 
нужны государству. Но это не бюджетные деньги, а проекты, которые обеспечат возвратность 
этих средств хотя бы за длительный период там, где коммерческий кредит сейчас не работает", - 
отметил Клепач.  
Он напомнил, что такая структура есть во многих странах - во Франции, в Германии, "не говоря 
уже о Бразилии, Индии, Китае".  
"Для того, чтобы компенсировать тот провал и проседание инвестиций, которые у нас есть, 
конечно, нужны средства больше, чем 300 млрд руб. Но тут главное не счет на 300 млрд, 500 
млрд, 700 млрд, а именно отбор этих проектов, чтобы это были проекты некоммерческие, 
которые могут кредитовать и другие банки, и даже не чисто бюджетные, потому что у нас бюджет 
финансирует много проектов, а проекты, которые действительно являются системными, 
структурообразующими, но являются такими смычками между коммерческим и чисто бюджетным, 
то есть обеспечивают возвратность средств", - подчеркнул экс-замглавы МЭРТ.  
По его словам, это обсуждалось в правительстве, и определенная часть бюджетных задач в 
рамках федеральных целевых программ в перспективе может быть заменена такого рода 
кредитами со стороны ВЭБа.  

http://www.vedomosti.ru/finance/news/2016/02/25/631405-veb-institut 

 
 

 
Lenta.Ru, Москва, 25 февраля 2016 19:05 

УЧЕНЫЕ ПРЕДЛОЖИЛИ ХРАНИТЬ СРЕДСТВА ФНБ В ВЭБЕ 
Основным источником расширения ресурсной базы банковской системы может стать размещение 
средств Фонда национального благосостояния в российских банках. Как минимум, это должно 
касаться Внешэкономбанка и банков с госучастием. Такое предложение содержится в докладе 
"Стратегическое управление развитием в российской экономике в условиях мировой 
турбулентности", подготовленном для фонда "Диалог цивилизаций", который возглавляет 
бывший глава РЖД Владимир Якунин. 
В документе отмечается, что такая мера могла бы способствовать увеличению кредитования 
экономики "в условиях ограничения доступа российских банков к мировым финансовым рынкам и 
практически полной блокировки заимствований госбанков вследствие санкций". 
Потенциальный дефицит средств оценивается авторами доклада минимум в 30-40 миллиардов 
долларов или 2 процента ВВП, что как раз соответствует величине несвязанных средств ФНБ. 
"Инвестирование этих средств в эффективные проекты может повысить темпы роста российской 
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экономики на 0,4-0,5 процентных пункта в год, а в среднесрочной и долгосрочной перспективе - 
на 0,8-1 процентный пункт", - говорится в докладе. 
Руководитель авторского коллектива зампредседателя Внешэкономбанка Андрей Клепач 
пояснил, в ходе презентации доклада, что согласно представленной концепции, часть задач, 
которые решаются в России за счет бюджета могли бы быть замещены кредитами ВЭБа. 
Отвечая на возражения в ходе дискуссии о том, что ВЭБ и сам сейчас испытывает определенные 
проблемы и нуждается в реструктуризации долгов, Клепач сказал: "Правительство уже приняло 
решение, что ВЭБ как институт развития все равно будет функционировать. Чтобы решать 
вопросы развития, нуже институт развития, который обеспечит возвратность в долгосрочных 
проектах". Чтобы компенсировать "провал" в российской экономике, согласно оценке Клепача, 
потребуется более 30 миллиардов рублей. Финансировать долгосрочные проекты, с его точки 
зрения в нынешних условиях не стоит чисто коммерческим или чисто бюджетным способом. Для 
этого лучше всего подходят кредиты ВЭБа, считает экономист.  

http://lenta.ru/news/2016/02/25/yakunin/ 

 
 

 
РИА Новости, Москва, 25 февраля 2016 23:25 

КЛЕПАЧ ПРЕДЛОЖИЛ СОЗДАТЬ ИНВЕСТФОНД ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 
Эта идея содержится в докладе "Стратегическое управление развитием в российской экономике", 
подготовленном для основанного экс-главой РЖД Владимиром Якуниным аналитического центра 
- мирового общественного форума "Диалог цивилизаций". 
МОСКВА, 25 фев - РИА Новости/Прайм. Зампред Внешэкономбанка (ВЭБа), экс-замглавы 
Минэкономразвития РФ Андрей Клепач предлагает вернуться к вопросу создания аналога 
Инвестиционного фонда России, который бы финансировал через ВЭБ масштабные проекты 
развития в регионах. Такая идея содержится в докладе "Стратегическое управление развитием в 
российской экономике", подготовленном под научным руководством Клепача. 
Доклад подготовлен для основанного экс-главой РЖД Владимиром Якуниным аналитического 
центра - мирового общественного форума "Диалог цивилизаций". 
Авторы доклада - сотрудники Центра исследования экономической политики, преподаватели 
кафедры макроэкономической политики и стратегического управления экономического 
факультета МГУ, которой заведует Клепач, а также ряд экспертов. 
Рецензентами доклада, в частности, являются глава думского комитета по собственности Сергей 
Гаврилов, член Совета Федерации Сергей Щеблыгин, ректор РАНХиГС Владимир Мау, глава 
РСПП Александр Шохин, зампред попечительского совета школы управления "Сколково" Рубен 
Варданян. 
ВЭБ И ФНБ  
Инвестиционный фонд был создан в России в начале 2006 года для финансирования из бюджета 
крупных инфраструктурных проектов в регионах и существовал наряду со Стабилизационным 
фондом. В 2008 году эти фонды были упразднены, а вместо них созданы Резервный фонд и 
Фонд национального благосостояния (ФНБ). 
"Оценку макроэффекта и регионального стратегического значения рассматриваемых и 
реализуемых Внешэкономбанком проектов целесообразно сделать обязательной наряду с 
традиционным банковским анализом инвестиционных проектов. Возможно, что надо вернуться к 
восстановлению Инвестиционного фонда, подчинив его Внешэкономбанку и сосредоточив на 
поддержке среднемасштабных проектов развития", - говорится в докладе. 
Инвестиционные проекты, финансируемые ВЭБом, покрываются главным образом за счет 
средств ФНБ. Так, в декабре прошлого года правительство РФ приняло решение о 
предоставлении госкорпорации 300 миллиардов рублей из ФНБ. 
"Для более мощной поддержки инвестиций, для того, чтобы компенсировать тот провал и 
проседание инвестиций, которые у нас есть, конечно, нужны средства большие, чем 300 
миллиардов рублей. Но здесь главное не счет на 300, 500, 700 миллиардов рублей, а именно 
отбор этих проектов", - сказал Клепач на пресс-конференции, посвященной докладу. 
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Ожидаемые преобразования в ВЭБе не повлияют на его статус как банка развития, считает он. 
"Я думаю, что ВЭБ как институт развития будет функционировать, а те вопросы, которые есть, - 
они просто разного порядка, так или иначе будут урегулированы либо сейчас, либо в более 
далеком будущем - то, что касается проблемных активов", - сказал он. 
В правительстве РФ с ноября прошлого года активизировалась дискуссия о будущем 
обремененного долгами ВЭБа, на фоне которой в СМИ периодически появляются публикации о 
возможной отставке его главы Владимира Дмитриева. 
Глава ЦБ Эльвира Набиуллина сообщила в субботу, что власти РФ сейчас обсуждают, какова 
будет новая модель функционирования ВЭБа как института развития. ЦБ готов взять ВЭБ под 
свой надзор в том случае, если власти РФ решат наделить его функциями коммерческого банка, 
подчеркнула Набиуллина. 
ФОНД ПОДДЕРЖКИ РЕГИОНОВ  
России, чтобы развивать экономику, нужен такой институт развития, который предоставлял бы 
"длинные" деньги на масштабные проекты в регионах на возвратной основе с использованием 
средств частных инвесторов, считает Клепач. 
"Но это не бюджетные деньги, а проекты, которые обеспечат возвратность этих средств хотя бы 
за длительный период там, где коммерческий кредит сейчас не работает", - пояснил он. 
Аналогичные задачи решают институты развития во многих странах - в Бразилии, Индии, 
Франции, Германии, Китае, отметил зампред ВЭБа. 
"Инвестиционный фонд как структура умер. Другое дело, что, когда его создавали, 
закладывалась идея именно таких комплексных проектов развития", - отметил он позднее в 
беседе с журналистами. 
В качестве примера Клепач вспомнил комплексный проект развития Нижнего Приангарья, 
который финансировался ранее из Инвестфонда РФ с применением механизма частно-
государственного партнерства. Одним из крупных частных инвесторов этого проекта выступил 
"Русал". 
"По сути дела, у нас сейчас нет такого института, который мог бы осуществлять масштабные 
комплексные проекты по развитию территорий", - констатировал Клепач. В результате 
государство вынуждено замораживать ряд проектов развития регионов, например, проект "Урал 
Полярный". 
АЛЬТЕРНАТИВА ФЦП  
Федеральный бюджет России сейчас финансирует проекты в регионах, в частности, в рамках 
федеральных целевых программ (ФЦП), однако там средства предоставляются не на возвратной 
основе, констатировал Клепач. 
"У нас бюджет финансирует много проектов, а нужны проекты, которые действительно являются 
системными, структурообразующими, но которые являются такими смычками между 
коммерческим и чисто бюджетным, то есть обеспечивают возвратность средств ", - считает он. 
По словам зампреда ВЭБа, в правительстве РФ эта тема обсуждается. "На самом деле, это 
обсуждалось в правительстве. Определенная часть бюджетных задач в рамках федеральных 
целевых программ - она в перспективе может быть замещена такого рода кредитами со стороны 
Внешэкономбанка", - сказал он. 
При этом, по словам Клепача, теоретически это может быть не только ВЭБ, но и коммерческие 
банки. "У нас была практика, правда, антикризисная, когда давали субординированные кредиты, 
то есть те же деньги ФНБ, и Газпромбанку, и ВТБ. Но тогда это давалось, чтобы поддержать их 
ликвидность, по сути дела, поддержать их капитал", - напомнил он. 
"По идее, это может быть работа, выстроенная по принципу не просто поддержания 
капитализации банковской системы, а именно обеспечения таких инвестиционных кредитных 
денег со стороны банков", - считает экономист. 
Однако реализация этой идеи потребует от государства большой организационной работы, 
констатировал он. "Для этого нужны средства - раз, а главное - большая организационная 
работа, увязка интересов всех участников и другой подход", - резюмировал Клепач.  

http://ria.ru/economy/20160225/1380540407.html 
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Газета.Ru, Москва, 25 февраля 2016 15:49 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ДЕЛАЕТ СТАВКУ НА $35 ЗА БАРРЕЛЬ В 2016 ГОДУ 
Госкорпорация "Внешэкономбанк" (ВЭБ) прогнозирует, что в 2016 году среднегодовая цена на 
нефть не превысит $35 за баррель. Об этом сообщил зампред и главный экономист ВЭБа Андрей 
Клепач, передает RNS . 
"35 - наиболее вероятная", - заявил Клепач журналистам. 
Он отметил, что новые данные будут отображены в обновленном прогнозе госкорпорации. 
"Мы его повесим на сайте ВЭБа в течение дня-двух", - пообещал Клепач. 
Ранее сообщалось, что Внешэкономбанк прогнозирует дальнейшее падение ВВП России.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2016/02/25/n_8294675.shtml 

 

 
Газета.Ru, Москва, 25 февраля 2016 15:36 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОГНОЗИРУЕТ ДАЛЬНЕЙШЕЕ ПАДЕНИЕ ВВП 
РОССИИ 
Госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) прогнозирует, что в 2016 году ВВП России упадет еще на 
2%. Об этом рассказал зампред и главный экономист ВЭБа Андрей Клепач, передает RNS . 
"По ВВП: минус 2% более вероятно, инфляция - мы думаем 9% с небольшим, 9,2%", - заявил 
Клепач. 
По итогам 2015 года ВВП России рухнул на 3,7% или на 80,4 трлн руб. Такие данные на начало 
февраля приводил Росстат. 
Ранее сообщалось, что Morgan Stanley ухудшил прогноз ВВП России в 2016-2017 годах после 
снижения ожидаемых цен на нефть.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2016/02/25/n_8294651.shtml 

 
 

 
ИА Regnum, Москва, 25 февраля 2016 14:23 

"МОНОГОРОД - ЭТО НЕ ПРИГОВОР" 
Автор: Сибирская редакция Иа Regnum 

Заместитель председателя Внешэкономбанка Ирина Макиева, принявшая участие в работе 
Красноярского экономического форума (КЭФ-2016), рассказала о способах оживления 
монотерриторий России 
 
- Какова ваша задача на Красноярском экономическом форуме?  
 
- У меня здесь две задачи. Первая - большое мероприятие под председательством полпреда 
президента РФ в Сибирском федеральном округе Николая Рогожкина . Оно посвящено 
обсуждению вопросов развития регионов Сибирского федерального округа, и моя задача 
рассказать о том, какие проблемы есть в городах СФО, и что мы будем делать в ближайший год 
и, в перспективе, в 2017 году. 
 
- Раньше озвучивалось такое мнение, что моногорода могут быть закрыты, переселены…  
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- Нет, переселять моногорода не планировалось. Конечно, существуют города, которые в 
отдаленной перспективе перестанут существовать - это города, в которых закончились полезные 
ископаемые, откуда люди уезжают. Через 10−20 лет этих населенных пунктов (городами их 
называть уже нельзя) вероятно не будет. Но о переселении речи не идет. Наша задача 
заключается в том, чтобы на любой площадке моногорода, пусть даже с населением 1,5 тысячи 
или 5 тысяч, создать для людей возможность жить, работать - оставаться в этом городе. 
Проживание в каждом городе должно быть комфортным - вот наша задача. Нужно предложить 
людям создавать альтернативные рабочие места, чтобы эти города не умирали. Поэтому мысль 
о переселении осталась лишь мнением отдельных экспертов, которое озвучивалось 2−3 года 
назад. 
 
- Каковы, на ваш взгляд, способы оживления моногородов, которые испытывают трудности в 
связи со сворачиванием градообразующих предприятий?  
 
- Расскажу, как мы видим развитие территорий в 2016-2017 годах, ведь вас, наверняка, 
интересуют свежие меры. Просто есть меры, которые работают много лет, и мэры городов о них 
знают - это субсидии на строительство инженерной инфраструктуры, если рядом 
разворачивается новое производство. Наша дочерняя организация Фонд развития моногородов 
выделяет деньги бюджетам субъектов для того, чтобы софинансировать эти расходы с уровнем 
софинансирования 95%/5% - это очень хорошая мера, которая позволяет моногородам, которые 
находятся в сложном социально-экономическом положении, делать жизнь людей на этой 
территории достойной. То есть, когда сворачивается градообразующее предприятие, мы 
понимаем, что эти люди должны перейти на какое-то новое место работы. И наша задача 
заключается в том, чтобы за время закрытия производства создать новые площадки, которые 
будут ждать этих освободившихся рабочих. 
 
- Какой вы видите модель расселения людей в России в ближайшей перспективе? Останется ли 
модель урбанизации той же, что и в ХХ веке, или нас ожидают изменения?  
 
- Люди будут перемещаться туда, где им будут предложены лучшие условия. Мы понимаем, что 
наше население не сильно перемещается по стране. Люди не особенно стремятся к постоянным 
переездам, а ищут работу неподалеку от постоянного места жительства. К перемещению 
склонны люди молодого поколения - в возрасте от 18 до 25 лет. Потому что после 30, люди, как 
правило, оседают на одной территории и обладают уже низкой мобильностью. И на форуме мы 
будем обсуждать, как сделать различные территории привлекательными для жизни.  
 
- Как этот вопрос выглядит применительно к моногородам?  
 
- Возвращаясь к моногородам, я бы хотела сказать, что у многих слово "моногород" 
ассоциируется с депрессивным городом, в котором некомфортно, из которого все уезжают, в 
котором действует одно старое предприятие, которое вряд ли будет запущено в новом формате. 
Но это не так. Моногорода - очень разные. Есть моногорода, которые являются центром 
притяжения для соседних небольших территорий, и именно туда едет молодежь. Поэтому 
моногород - это не приговор, это не депрессивная территория. 
 
- Могли бы вы привести примеры проектов для развития моногородов?  
 
- В этом году мы запускаем новый проект по моногородам. Мы вывели для себя такую формулу: 
"Активный мэр - успешный город". Мы 5−6 лет занимаемся проблемой моногородов, и все это 
время формировалась цепочка мер поддержки. Сейчас помимо этих системных мер, исходящих 
из центра, мы видим новое перспективное направление работы с мэрами и с жителями этих 
моногородов для поиска оптимальных решений. В связи с этим, чтобы понять, какие есть 
проблемы в отдельных монотерриториях, с 1 марта мы создаем группу в сети "ВКонтакте". Еще 
не решили, как мы ее назовем, но это будет площадка для обмена лучшими практиками и опытом 
модернизации отдельных территорий, потому что проблемы у них схожие, независимо от того, к 
какой отрасли принадлежит градообразующее предприятие. Задача каждой из этих территорий - 
создать нечто новое, не зависящее от градообразующего предприятия. 
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Например, сейчас мы встречались с коллегой, который занимается лесной отраслью. Если 
лесная отрасль развивается, то территории хорошо, а если внешняя рыночная конъюнктура 
отрицательная, то эта зависимость от предприятия негативно сказывается на всем моногороде. 
Задача заключается в том, чтобы снизить риски. Например, дополнить лесную промышленность 
пищевым производством - то есть создать какую-то другую, альтернативную отрасль, не 
связанную с градообразующим предприятием. И вот на новой интернет-площадке мы планируем 
рассказывать, как можно найти новые идеи, чтобы это все можно было реализовать. Приведу 
такой пример: два города рядом, расстояние между ними 30 километров. У них примерно 
одинаковый муниципальный бюджет, похожий жизненный уклад. Но в одном городе - чисто, 
дороги отремонтированы, у людей спокойное настроение, они понимают, что о них заботятся, и 
сами проявляют инициативу по улучшению жизни в городе. А в соседнем городе приходится 
объезжать огромные ямы, мусор выбрасывается практически за забор. И это при том, что 
муниципалитеты одинаковые. 
Все зависит от того, кто руководит, какую ответственность он на себя берет, и как он умеет 
работать с жителями. В первом городе мэр идет по улице и здоровается с жителями, называя 
многих из них по имени-отчеству, а во втором - глава перемещается исключительно на машине, 
объезжая эти дорожные ямы. Поэтому мы хотим в этом году поставить во главу угла не работу 
вместо мэра, а работу вместе с мэром. На площадке в соцсети мы хотим услышать жителей 
территорий, которые будут предлагать новые проекты, и мы обяжем их реализовывать вместе с 
мэром. 
 
- Если говорить о молодежи, как о наиболее мобильной части населения, но зачастую центрами 
притяжения для нее становятся Москва и Санкт-Петербург из-за насыщенной культурной жизни 
этих городов. Что планируется делать в плане развития культуры и досуга в моногородах?  
 
- Я абсолютно с вами согласна. Последние пять лет мы делали акцент на создании 
промышленных производств, обеспечивая доход каждой семьи, и это важно, это задача №1. Но 
задача №2 - это как раз то, о чем вы сказали - создание привлекательных условий для жизни 
молодежи, чтобы не хотелось уезжать в другой город. Так как сейчас с помощью новых 
технологий молодежь всего мира общается между собой, то, понятное дело, даже молодым 
людям из поселка городского типа с пятью тысячами населения хочется иметь примерно похожие 
условия с жителями крупного города, чтобы куда-то пойти вечером. Им хочется иметь те же блага 
и мероприятия, к которым имеет доступ молодежь в Москве. Я считаю, что это справедливо. 
 
- Какие средства предусмотрены на реализацию программы поддержки моногородов?  
 
- В 2015 году было выделено 4,5 млрд рублей, в 2016 - 7,2 млрд рублей. Также сейчас в плане 
модернизации отраслей (так называемый антикризисный план) только на 2016 год еще 
дополнительно предусмотрено 5,6 млрд рублей.  
 
- Каковы механизмы работы с главами городов?  
 
- Нам поручено до конца этого года подготовить 319 управляющих команд всех моногородов. От 
каждого города будет набрана команда в составе не менее пяти человек: замгубернатора, мэр, 
заммэра, директор либо замдиректора градообразующего предприятия и альтернативные 
инвесторы. Средства на обучение этих команд заложены в Фонде развития моногородов. В 
январе мы закончили обучение управленческих команд семи моногородов, которые прошли 
защиту на январской конференции. Конференция прошла с участием всех мэров и под 
председательством первого вице-премьера Игоря Шувалова . И вот тогда мы получили задание о 
подготовке управленческих команд, над которым мы будем работать весь этот год и следующий. 
Подготовив эти команды, мы сможем из центра сделать многое не только для стабилизации 
ситуации в самих моногородах, но и для их успешного развития. 
 
- Какова будет судьба проектов, которые команды моногородов защищают в ходе проекта?  
 
- Это не какие-то абстрактные проекты, которые разрабатывались в чисто учебных целях, нет, 
все они будут реализованы. Смысл подготовки команд - не начитка каких-то теоретических 
опусов. Команда из 5−10 человек от региона приходит с собственными конкретными проектами, в 
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процессе обучения они получают задание, уезжают домой, обсуждают проекты с населением, 
меняют их. То есть за время обучения к моменту защиты проекты развития моногородов будут 
доведены до высокой степени готовности.  

http://regnum.ru/news/2086167.html 

 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 25 февраля 2016 21:00 

ГРЕФ НЕ СОБИРАЕТСЯ ВОЗВРАЩАТЬСЯ В ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИИ 
Ранее в СМИ сообщалось о возможности возвращения Грефа на работу в правительство, либо в 
наблюдательный совет ВЭБа, однако глава Сбербанка опроверг эту информацию. 
СОЧИ, 25 фев - РИА Новости, Ульяна Гребенникова. Глава Сбербанка Герман Греф, занимавший 
с 2000 по 2007 годы пост главы Минэкономразвития, не планирует переход в правительство или 
в наблюдательный совет ВЭБа. 
Ранее в СМИ сообщалось о возможности возвращения Грефа на работу в правительство. Однако 
глава Сбербанка не подтвердил эту информацию. 
"Нет таких планов", - заявил Греф. 
Также он не стал комментировать информацию о возможном переходе на пост председателя 
госкорпорации вице-президента Сбербанка Сергея Горькова. "Пока не могу ничего 
комментировать", - заявил Греф.  

http://ria.ru/economy/20160225/1380488155.html 

 
 

МОСБИРЖА ДОПУСТИЛА К ТОРГАМ ОБЛИГАЦИИ ВЭБА НА 19,6 МЛРД 
РУБЛЕЙ 

Москва. 25 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Московская биржа в четверг, 25 февраля, допустила к 
торгам и включила в третий уровень листинга облигации ВЭБа, размещаемые в рамках 
программы. 

Как говорится в сообщении биржи, облигациям серии ПБО-001Р-01 присвоен номер 4-00004-T-
001P-02E. 

Ранее сообщалось, что ВЭБ 25 февраля с 11:00 МСК до 12:00 МСК проводил book building 
бондов данной серии объемом 19,6 млрд рублей. Заявки принимал сам Внешэкономбанк (MOEX: 
VEBM). 

ВЭБ, не выходивший на первичный рынок публичного долга последние полгода, планирует 
провести техническое размещение бумаг 29 февраля. 

Это будет первое размещение облигаций госкорпорации в рамках мультивалютной программы 
биржевых бондов, зарегистрированной в мае 2015 года. 

Срок обращения облигаций - 9 лет, ставка купона - 11,6% годовых. 

Купоны - годовые. При этом ставка 1-го купона равна ставке всех остальных девяти купонов. 
Таким образом, ставка по данным бондам фиксированная на весь срок обращения бумаг. 

В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 310,136 млрд рублей, 7 выпусков биржевых бондов на 70 млрд рублей и валютные бонды 
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серии БО-16в на $500 млн. 

Служба финансово-экономической информации  

 
 

ОБЗОР ПУБЛИКАЦИЙ О ВНЕШЭКОНОМБАНКЕ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ 
И БЛОГАХ ИНТЕРНЕТА 
 
В период с 18 по 25 февраля 2016 г. Внешэкономбанк был представлен в социальных сетях и 
блогах (Facebook, Twitter, Вконтакте, «Живой журнал») следующим образом:  

• вышло 635 публикаций; 
• общий охват превысил 1 млн 689 тысяч пользователей. 

 
Ресурс: Кол-во публикаций: 

Twitter 51 
Вконтакте 454 
«Живой журнал» 102 
Facebook 28 

 
Наиболее обсуждаемые темы недели: 
 

• высказывание Председателя правления банка ВТБ 24 Михаила Задорнова о 
Внешэкономбанке; 

• информация о возможной отставке Председателя Внешэкономбанка В.А. Дмитриева; 
• планы Внешэкономбанка разместить облигации на сумму 19,6 млрд рублей. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
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ВКРАТЦЕ 

ВЭБ ДАЛ ДЕНЕГ  
Подконтрольный ВЭБу Проминвестбанк увеличил уставный капитал вдвое до 39 млрд гривен, 
разместив дополнительную эмиссию акций. "Банк 25 февраля завершил все технические 
процедуры в связи с увеличением капитала на $800 млн", - сообщил предправления банка 
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Виктор Башкиров. "Мы восстановили соблюдение всех необходимых нормативов, которые в 
течение определенного периода были нарушены, и вернулись, что называется, в строй. Ситуация 
с ликвидностью нормализуется. Выработан план, в рамках которого будет проводиться работа с 
клиентами", - сказал он. И заверил, что банк не планирует отказываться от розничного бизнеса. 
Интерфакс  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/02/25/631485-vkrattse 

 
 
 
 
РБК # Украина, Киев, 25 февраля 2016 16:57 

"ПРОМИНВЕСТБАНК" УВЕЛИЧИЛ КАПИТАЛ НА 800 МЛН ДОЛЛАРОВ 
"Внешэкономбанк", материнская структура, ранее сообщал о решении докапитализировать 
украинское финучреждение 
" Проминвестбанк " увеличил капитал на 800 млн долларов, сообщает FinClub со ссылкой на 
слова Владислава Кравца, члена правления финучреждения.  
По словам руководителя сегодня Национальный банк Украины (НБУ) зачислил указанную сумму 
в капитал банка. 
Ранее, 17 февраля, "Проминвестбанк" на своем сайте сообщал о том, что "Внешэкономбанк" 
(материнская структура) принял решение об увеличении капитала финучреждения. 
За 9 месяцев 2015 года уставной капитал ПАО "Проминвестбанк" вырос в 2,3 раза - до 19,009 
млрд гривен, собственный капитал на 4,3% до 6,264 млрд гривен. 
Напомним, ранее НБУ сообщал о том, что норматив достаточности регулятивного капитала 
банков в январе снизился до 9,63%.  

https://www.rbcua.com/rus/news/prominvestbank-uvelichil-kapital-800-mln-1456411962.html 

 
 
Banki.ru, Москва, 25 февраля 2016 21:32 

БАНК "ГЛОБЭКС" ВЫШЕЛ ИЗ КАПИТАЛА "ИЛЬЮШИН ФИНАНСА" 
Автор: Banki.ru 

Банк "Глобэкс" вышел из капитала авиализинговой компании "Ильюшин Финанс Ко". 
Соответствующая информация раскрывается на сайте "Глобэкса".  
Из сообщения следует, что у банка в самостоятельном прямом распоряжении был пакет в 7,35% 
акций ИФК. После продажи бумаг доля акций компании в распоряжении банка сократилась до 
нуля. 
Глобэкс  
АО "Коммерческий банк "Глобэкс" - крупный московский банк, входящий в группу 
Внешэкономбанка. ВЭБу принадлежит 99,99% акций банка "Глобэкс". Ключевые направления 
деятельности в настоящее время - кредитование коммерческих предприятий, операции на рынке 
ценных бумаг. Основные источники ресурсов - средства юридических лиц, а также привлеченные 
межбанковские кредиты. 
По данным Банки.ру, на 1 февраля 2016 года нетто-активы банка - 276,59 млрд рублей (35-е 
место в России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 33,06 млрд, 
кредитный портфель - 175,79 млрд, обязательства перед населением - 59,60 млрд.  

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=8718178 
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Коммерсантъ # Санкт-Петербург, Санкт-Петербург, 26 февраля 2016 6:00 

NISSAN НАЦЕЛИЛСЯ НА БЛИЖНИЙ ВОСТОК 
Автор: Герман Костринский 

   Производитель просит у правительства компенсировать логистику в ближайшие два года  
 По информации "Ъ", в рамках переговоров с АО "Российский экспортный центр" (РЭЦ), дочерней 
структурой ВЭБа, созданной для поддержки экспорта, автозавод Nissan претендует на получение 
субсидий для открытия экспорта. Приращение сбыта за счет рынков ближнего и дальнего 
зарубежья позволит заводу выйти на уровень производства, запланированный до наступления 
кризиса, и загрузить мощности, работающие на треть от своих возможностей. В госструктуре пока 
не готовы говорить о конкретных мерах поддержки, напоминая о запрете прямых экспортных 
субсидий в рамках ВТО. Если федеральное правительство найдет способ поддержать Nissan, то 
произведенные в Петербурге Qashqai и X-Trail могут отправиться в арабский регион, Казахстан и 
Белоруссию. 
 По словам собеседника "Ъ", знакомого с ходом переговоров, Nissan в качестве перспективных 
направлений экспорта из России рассматривает Саудовскую Аравию, ОАЭ, Бахрейн, Оман и 
Кувейт. Среди стран СНГ приоритетными Nissan считает Белоруссию и Казахстан, даже несмотря 
на введенный на территории южного соседа России утилизационный сбор, увеличивающий 
конечную цену автомобиля. В случае принятия положительного решения на Ближний Восток и в 
СНГ отправятся модели Qashqai и X-Trail, которые производятся в Каменке.  
 В данный момент идут переговоры о транспортном "плече", расходы по которому могут быть 
компенсированы. При этом Nissan просит полностью компенсировать расходы на перевозку. 
Федеральные власти, в свою очередь, не горят желанием уступать производителю. "Наша 
главная задача -  найти оптимальную логистику, чтобы субсидии не потребовались", -  сказал 
собеседник "Ъ".  
 Генеральный директор автомобильного завода Nissan в Петербурге Дмитрий Михайлов в ходе 
конференции AutoInvest-2016, проходящей в Центре импортозамещения, не подтвердил 
информацию о планах экспорта в Латинскую Америку. Однако о господдержке говорил охотно. 
Он подчеркнул, что поддержка государства не должна сводиться к тому, чтобы превращать 
автопром в дотационную отрасль.  
 "Просить дотации, на которых базируется сам бизнес-план, не имеет смысла -  такая индустрия 
стране не нужна. Поэтому мы говорим о точечных, стартовых субсидиях. Например, при экспорте 
автомобилей и компонентов в ЕС мы попросим у правительства компенсацию логистических 
расходов на вывоз продукции и компенсацию ввозной пошлины при въезде продукции на 
территорию Евросоюза. Нам это будет нужно только на стартовом этапе, в первые два года, -  
утверждает гендиректор автозавода. -  Получив эти объемы, мы должны доказать, что наша 
стоимость дешевле, чем японское или европейское производство. Тогда мы сможем продолжить 
поставки в будущем. Эта стартовая пошлина должна открыть нам ворота и дать объем. Дальше 
индустрия поедет сама".  
 Из-за падения рынка Nissan вынужден был сократить производственную программу. По словам 
господина Михайлова, в краткосрочной перспективе, получив к производственному плану 
прибавку в виде рынка зарубежных стран, Nissan компенсирует производство до тех объемов, 
которые планировались заводом три года назад. "Дальше мы продолжим нормальное развитие", 
-  сказал руководитель предприятия.  
 Он добавил, что без увеличения объемов производства завод не будет проводить увеличение 
уровня локализации произведенных в России автокомпонентов. Локализация производства 
Nissan в Каменке сегодня составляет 30%. В то же время предприятие загружено на треть от 
своих возможностей -  завод работает в одну смену вместо трех.  
 При экспорте в страны Латинской Америки завод также будет рассчитывать на компенсацию 
логистических расходов и субсидии на преодоление ввозных пошлин в течение первых двух лет. 
"Нам нужен только "входной билет". Если, получив этот билет, мы поймем, что экспорт 
экономически нецелесообразен, тогда и мучиться с ним мы не будем. Мы ищем варианты, 
которые сразу же дадут нам стабильную прибыльную индустрию", -  сказал Дмитрий Михайлов.  
 По словам директора по сопровождению экспортных проектов АО "Российский экспортный 
центр" Константина Евстюхина, также присутствовавшего на конференции, на сегодня РЭЦ 
проработал планы поддержки выхода на конкретные иностранные рынки шести производителей, 
и Nissan среди них нет. "Это Sollers, ГАЗ, АвтоВАЗ, КамАЗ, VW и Renault. Запрос Nissan на 
данный момент находится на финальной стадии согласования", -  сказал он.  
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 На сегодня федеральное правительство готово направить на различные формы поддержки 
автопрома около 50 млрд рублей.  
 Герман Костринский  
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ПРАВИТЕЛЬСТВО СЕБЯ НЕ ОЦЕНИТ  
 

Автор: Александра Прокопенко 
 В его отчете для Госдумы просто перечислены принятые меры  
В распоряжении "Ведомостей" оказался отчет правительства о выполнении антикризисного плана в 2015 г. 
На 1508 страницах документа, направленного в Госдуму (19 глав и 56 таблиц), перечислены меры по 
поддержке экономики. Сведений об общих расходах на антикризисный план в документе нет - они 
упакованы в отдельное приложение с грифом "для служебного пользования". "Почему бы и нет", - отвечает 
федеральный чиновник на вопрос, почему эти данные решено закрыть.  
Оценок эффективности мер и расходов бюджета в отчете нет. Правительство направляет отчет в Думу, 
оценки будут там давать, поясняет пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова: "Не дело 
правительства давать оценки". Отчет правительства, который традиционно представляет премьер-
министр, депутаты заслушают 19 апреля, говорил первый заместитель председателя Госдумы Александр 
Жуков. Работа над докладом премьера в Думе гораздо сложнее и больше, чем просто отчет об 
антикризисном плане, отмечает Тимакова.  
По предварительным данным Счетной палаты, на 1 января 2016 г. из перечисленных в перечне мер 
правительство выполнило 16 пунктов (26,7%), частично выполнило 30 пунктов (50%) и совсем не 
выполнило 13 (23,3%), отмечает ее представитель. Отдельные мероприятия плана не оказали 
существенного влияния на ситуацию в экономике, оценивает Счетная палата предварительные итоги его 
исполнения. Некоторые меры были подготовлены несвоевременно, некоторые оказались не нужны, 
нормативная база принималась с опозданием, деньги доходили до конечных получателей тоже с 
задержками, критикует Счетная палата. Формально исполнением мероприятий плана считается выпуск 
постановления или внесение законопроекта в Госдуму. Если сроки соблюдены, то правительство считает, 
что мероприятие исполнено, писала в колонке для "Газеты.ру" председатель Счетной палаты Татьяна 
Голикова: "Мы полагаем, и здесь мы расходимся с правительством, что антикризисные мероприятия 
должны оцениваться по результатам, достигнутым в экономике". Счетная палата критикует справедливо, 
но плох не антикризисный план, а его исполнение, говорит чиновник финансово-экономического блока.  
 Остатки на кризис  
В течение 2015 г. антикризисный фонд был увеличен на 171 млрд руб. до 231,2 млрд руб., 
свидетельствуют данные Счетной палаты. В основном за счет не использованных в 2014 г. 132,8 млрд руб.  
Антикризисный план 2015 г. изначально оценивался в 2,3 трлн руб., самая дорогая мера - докапитализация 
банковского сектора за счет ОФЗ на 1 трлн. Антикризисный план 2016 г. будет дешевле. По оценкам 
министра экономического развития Алексея Улюкаева - 880 млрд руб., из которых 440 млрд уже заложены 
в бюджете (см. график). Некоторые чиновники также критиковали проект плана за отсутствие в нем целей и 
критериев оценки эффективности.  
Методологически оценить антикризисный план сложно, указывает директор Центра развития ВШЭ Наталья 
Акиндинова. Некоторые меры, такие как поддержка банковского сектора, сработали, некоторые нет, 
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рассуждает она, оценить эффективность можно будет только спустя время, отделив влияние меняющейся 
ситуации, внешних факторов, принимавшихся решений. Правительство называло основными причинами 
кризиса геополитику и падение цен на нефть, говорит Владимир Тихомиров из БКС, а структурные 
проблемы отодвинуло на второй план, что не верно: если завтра нефть подорожает до $100, то бюджету 
это поможет временно, выведет экономику на траекторию роста, но темпы будут низкими - близкими к 
стагнации. Правительству не удалось преодолеть кризис в экономике и это основной результат его 
антикризисной политики, оценивает Акиндинова.  
Премьер-министр Дмитрий Медведев предлагает оценивать его другим 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/26/631510-pravitelstvo-ne-gotovo-stavit-sebe-otsenku-borbu-
krizisom-2015-godu 

 
 

 
ИА Росбалт, Санкт-Петербург, 25 февраля 2016 17:59 

S&P УХУДШИЛО ПРОГНОЗЫ ПО РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ И ЦЕНАМ 
НА НЕФТЬ 
Международное рейтинговое агентство Standard & Poor�s (S&P) понизило прогноз по росту ВВП 
РФ в 2017 году до 1% с 1,8%. 
При этом S&P ожидает, что в текущем году российская экономика потеряет 1,3%, сообщает 
ТАСС. 
Ранее агентство предсказывало рост ВВП страны в 2016 году на 0,3%. 
"Новая волна снижения цен на углеводороды и металлы подорвала перспективы РФ на 
восстановление экономики в этом году, продлив рецессию", - подчеркивается в обзоре S&P. 
Агентство ухудшило и прогноз по цене на нефть эталонный сорт Brent. По оценкам Standard & 
Poor�s, в 2016 году средняя стоимость марки будет на уровне $40 за баррель против 
ожидавшихся ранее $50 баррель. 
На прошлой неделе международной рейтинговое агентство Moody�s ухудшило прогноз падения 
ВВП России в 2016 году до 2,5% с ранее ожидавшегося минус 1%. Причиной изменения прогноза 
по российской экономике стало снижение цен на нефть и дополнительное ужесточение 
фискальной политики в целях сдерживания динамики государственного долга. 
Как полагает замглавы, главный экономист Внешэкономбанка (ВЭБ) Андрей Клепач, спад ВВП 
России в нынешнем году может составить 2%, а среднегодовая цена на нефть, скорее всего, 
окажется на уровне $35 за баррель. 
По его словам, именно эти прогнозы будут представлены в очередном аналитическом обзоре 
ВЭБа о состоянии российской экономики, который будет опубликован в ближайшее время. 
Согласно недавно обновленному прогнозу Минэкономразвития, в этом году ВВП в России 
снизится на 0,8% вместо предполагавшегося роста на 0,7%.  

http://www.rosbalt.ru/business/2016/02/25/1493210.html 

 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 25 февраля 2016 21:25 

СБЕРБАНК ЗАКРЫЛ СДЕЛКУ ПО ПРОДАЖЕ "КРАСНОЙ ПОЛЯНЫ" 
Сбербанк закрыл сделку по продаже "Красной поляны". С таким заявлением выступил 
председатель правления банка Герман Греф, передает "Интерфакс".  
"Сделку мы завершили, и на всей "Красной поляне" есть только один кусочек нашей 
собственности - наш корпоративный центр, который находится у меня за спиной. Все остальное 
мы продали. Получили первую часть оплаты, а дальше предусмотрена рассрочка, и будем 
надеяться, что строго в соответствии с контрактом мы получим остальную сумму", - пояснил он.  
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В конце декабря председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев заявлял, что 
наблюдательный совет госкорпорации одобрил продажу акций НАО "Красная Поляна" компании 
"Курорт плюс". По информации СМИ, "Курорт плюс" может быть связана с семьей бывшего 
губернатора Краснодарского края и нынешнего министра сельского хозяйства Александра 
Ткачева.  

http://www.vedomosti.ru/newsline/finance/news/2016/02/25/631455-sberbank 

 
 
 
Forbes.ru, Москва, 25 февраля 2016 21:21 

СБЕРБАНК ЗАКРЫЛ СДЕЛКУ ПО ПРОДАЖЕ "КРАСНОЙ ПОЛЯНЫ" В 
СОЧИ 
Сбербанк закрыл сделку по продаже своего пакета в 96,9% акций НАО "Красная поляна" 
компании "Курорт плюс", сообщил в четверг глава крупнейшего российского банка Герман Греф. 
"Сделку мы завершили, и на всей "Красной поляне" есть только один кусочек нашей 
собственности - наш корпоративный центр, который находится у меня за спиной. Все остальное 
мы продали", - приводит его слова "Интерфакс". 
Греф сообщил, что Сбербанк получил первую часть оплаты, а дальше предусмотрена рассрочка. 
Он выразил надежду, что Сбербанк получит остальную сумму строго в соответствии с 
контрактом. 
В конце декабря 2015 года глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сообщил, что 
наблюдательный совет ВЭБа согласовал продажу Сбербанком акций горнолыжного комплекса 
"Горки Город" в Красной Поляне компании "Курорт плюс". 
Сбербанк подписал договор о продаже за 35 млрд рублей своего пакета в 96,9% акций НАО 
"Красная поляна" компании "Курорт плюс" в октябре 2015 года. В ноябре Сбербанк получил от 
покупателя задаток в 3 млрд рублей. Остальные средства он обязался выплатить до декабря 
2022 года. 
18 декабря газета "Коммерсантъ" сообщила со ссылкой на информированные источники, что ВЭБ 
блокирует продажу Сбербанком компании "Курорт плюс". 
Один из собеседников издания рассказал, что ВЭБ блокировал сделку, так как не понимал, кто 
являлся конечным бенефициаром компании-покупателя. По данным Forbes, комплекс 
планировала приобрести структура, близкая к министру сельского хозяйства Александру Ткачеву, 
в расчете на открытие там игорной зоны. Об этом рассказали изданию два федеральных 
чиновника и два осведомленных источника. 
В правительстве считали, что ВЭБ не должен соглашаться на неоднозначную сделку до решения 
собственных финансовых проблем. Большая их часть была связана с кредитованием 
олимпийских строек в Сочи. В 2014 году общий долг по этим проектам достигал 323 млрд рублей.  
ВЭБ одобрил кредит в 52 млрд рублей на строительство комплекса "Горки Город" и получил в 
залог всю недвижимость курорта, в том числе восемь гостиниц на 1630 номеров и торговый центр 
площадью 32 000 кв. м.  
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Прайм - Белоруссия 
 
МИНСК, 26 фев /ПРАЙМ/. Вопрос оказания финансовой помощи Беларуси со стороны РФ еще 
будет обсуждаться, сообщил журналистам замминистра финансов России Сергей Сторчак. 
 
"Дискуссия по этому вопросу будет продолжена", - сказал Сторчак журналистам. 
 
Он отказался от дополнительных комментариев. 
 
Президенты РФ и Беларуси Владимир Путин и Александр Лукашенко в середине декабря 
прошлого года обсуждали вопрос о возможности предоставления кредита Минску из фондов 
ЕАЭС, однако каких-то решений тогда принято не было. Лукашенко на минувшей неделе говорил, 
что РФ окажет помощь Беларуси через Евразийский банк развития (ЕАБР). 
 
Источник в финансово-экономическом блоке правительства сообщил РИА Новости в четверг 
утром, что вопрос предоставления кредита Беларуси планируется обсудить в ходе визита Путина 
в Минск. Позднее премьер Беларуси Андрей Кобяков заявил, что вопрос кредита может 
обсуждаться на заседании госсовета Союзного государства РФ и Беларуси. 
 
Министр финансов Беларуси Владимир Амарин 25 февраля 2016 года сообщил журналистам о 
высокой степени готовности сотрудничества Минска с Евразийским фондом стабилизации и 
развития (ЕФСР) по выделению кредита. Средствами ЕФСР управляет ЕАБР. 
 
Беларусь ведет переговоры с МВФ о получении кредита на 3 миллиарда долларов в рамках 
расширенного финансирования под 2,28% на 10 лет. Параллельно Минск ведет переговоры и 
рассчитывает получить кредит ЕФСР в размере 2 миллиардов долларов. 
 
 
 

 
Независимая газета, Москва, 26 февраля 2016 6:00 

МОСКВА ИЩЕТ ЛАЗЕЙКИ В САНКЦИОННОМ РЕЖИМЕ 
Автор: Ольга Соловьева 

Минфину придется согласиться на некомфортные условия размещения евробондов 
Минфину будет сложно поддержать госбюджет за счет внешних займов в условиях 
антироссийских санкций. Попытка правительства РФ привлечь на внешних рынках в бюджет 3 
млрд долл. столкнулась с явным противодействием Вашингтона. Власти США посоветовали 
банкирам воздержаться от сделок с российскими ценными бумагами. Формально рекомендации 
США не касаются крупных европейских или азиатских банков. Но даже если они рискнут 
игнорировать рекомендации "вашингтонского обкома", стоимость займов для России наверняка 
увеличится, считают эксперты. Российские же чиновники, напротив, заявили вчера, что 
американские антироссийские санкции не отразятся на стоимости размещения евробондов. 
Рекомендации Минфина и Госдепартамента США не покупать российские евробонды не слишком 
осложнят размещение РФ суверенного долга на внешних площадках, заявил вчера помощник 
президента РФ Андрей Белоусов. По его словам, вряд ли стоит ждать удорожания размещения 
российских ценных бумаг. 
О советах администрации США не иметь дело с российскими евробондами сообщила накануне 
американская Wall Street Journal (WSJ). Участие американских банкиров в размещении 
российского госдолга может подорвать режим экономических санкций в отношении РФ, который 
был введен властями США. 
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 Впрочем, сами санкционные правила напрямую не запрещают банкам поддерживать РФ в 
размещении суверенных бумаг, однако, как считают в американском Минфине и 
Госдепартаменте США, помощь в привлечении внешнего финансирования для России 
противоречила бы внешней политике США. 
"Россия остается высокорискованным рынком", - напомнили в Госдепартаменте США. В 
ведомстве также предупредили о репутационных рисках в случае возврата к обычному бизнесу с 
Россией. Часть банкиров уже заявила, что участвовать в организации размещения российских 
бумаг не будут. Так поступила, в частности, Citigroup. Другие же - такие как Goldman Sachs и 
JPMorgan - продолжают изучать варианты своих действий. Примечательно, что часть банкиров 
увидела в приглашении к участию в тендере попытку Москвы проверить наличие лазеек в 
санкционном режиме. 
В начале февраля Россия направила 25 иностранным банкам заявки на организацию 
размещения государственных облигаций в 2016 году. В список вошли в основном крупнейшие 
банки США, Европы и Китая: Barclays, BNP Paribas, Bank of America Merrill Lynch, Bank of China, 
Wells Fargo, Goldman Sachs, J.P. Morgan, Deutsche Bank, Industrial and Commercial Bank of China, 
Credit Agricole, Credit Suisse, Landesbank Baden-Wuerttemberg, Morgan Stanley, Mizuho Financial, 
Nomura, Citigroup, Societe Generale, Scotiabank, TD Securities, China Construction Bank, Agricultural 
Bank of China, HSBC, RBC Capital Markets, UBS, UniCredit. Помимо этого, в списке фигурировали и 
три российских банка: ВТБ (потенциальным размещением займется "ВТБ Капитал"), Газпромбанк 
и Сбербанк (Sberbank CIB). 
Как известно, западные санкции запрещают инвесторам покупать новые долговые обязательства 
ряда крупнейших российских компаний, но на само правительство РФ эти ограничения 
формально не распространяются. В то же время представители американских банков опасаются, 
что полученные таким образом от размещения средства могут впоследствии быть направлены в 
находящиеся под санкциями компании. 
Последний раз Россия размещала гособлигации в сентябре 2013 года, когда еще не был 
перекрыт доступ к рынкам капитала на Западе. В конце 2015 года чиновники Минфина отрицали 
возможность выхода РФ на внешние рынки заимствования до тех пор, пока не будут сняты 
санкции. Однако цены на нефть в январе 2016 года упали столь существенно, что необходимость 
займов встала во весь рост. 
Напомним, что в 2016 году правительству предстоит покрыть около 2,4 трлн руб. бюджетного 
дефицита. Большая часть этих средств будет взята из Резервного фонда. Есть также 
вероятность того, что падение нефтяных цен приведет к дополнительным потерям в 1,5-2 трлн 
руб. Похоже, что именно такая перспектива заставила замминистра финансов Сергея Сторчака 
объявить о том, что РФ планирует разместить на внешних рынках облигации на сумму в 3 млрд 
долл. 
Вчера Сергей Сторчак сообщил, что некоторые иностранные инвестбанки отказались быть 
организаторами размещения бондов РФ. "Многие банки не ответили на запрос РФ, я точное 
количество сказать не могу, но многие просто назад не вернулись с нашим предложением. Это 
означает, что они не участвуют", - приводит его слова РИА Новости. Тем не менее, по словам 
чиновника, не все банки отказались от предложения. "У нас есть из кого выбирать в любом 
случае", - сказал Сторчак журналистам. 
Рекомендации американских властей в первую очередь направлены на банки США, 
следовательно, основной спрос на предложение Минфина РФ может прийти из Европы и Азии, 
полагают эксперты "НГ". Но остаются ли у России возможности для размещения облигаций? 
Ясного ответа на этот вопрос пока нет. 
Азиатский рынок в этой связи рассматривается властями и бизнесом как альтернатива по 
привлечению фондирования, а также размещения ценных бумаг на биржевых площадках. 
Интерес к размещению бумаг на фондовых площадках Азии проявляли такие крупные компании, 
как ЛУКОЙЛ, "Газпром" и "Роснефть". Были заинтересованы российские компании и в долговых 
рынках Азии. При этом в самом Минфине в конце прошлого года не отрицали возможности 
размещения долговых обязательств в юанях. "Нужно посмотреть регулирование, надзор, 
процедуры выхода, документы, необходимые для регистрации выпуска, объемы, сроки. 
Наверняка на китайском внутреннем рынке существуют свои правила, принципы", - рассуждал 
Сторчак (см. "НГ" от 21.09.15). 
"Шансов, что мы выйдем на традиционные рынки, больше, чем на новые, чем на китайский", - 
объявил на прошлой неделе замминистра финансов журналистам, отвечая на вопрос о 
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вероятности размещения ОФЗ в юанях в текущем году. Но после объявления новых 
американских рекомендаций эти слова могут потерять актуальность. 
Предложение организовать заем Минфин РФ направил и в ряд европейских банков, ранее уже 
отметившихся спорами с американцами о нарушении режима санкций. В конце 2015 года 
Deutsche Bank согласился выплатить американским регуляторам штраф в размере 258 млн долл. 
за нарушение санкций США против ряда стран, в том числе Ирана и Сирии. По данным 
американских властей, банк использовал "непрозрачные методы", чтобы скрыть трансакции с 
институтами из стран, на которые были наложены санкции. Общая сумма таких трансакций 
превысила 10 млрд долл. И ситуация вокруг Deutsche Bank не единственный случай, когда 
европейскому банку приходится платить штраф в США за нарушение американских санкций. 
Ранее были оштрафованы французские банки Credit Agricole и BNP Paribas. За нарушение 
санкций штрафовали Commerzbank, Credit Suisse, HSBC, Barclays и Standard Chartered. 
"Любой банк, имеющий корреспондентские счета в долларах, не захочет портить отношения с 
американскими властями, даже если речь идет не о прямых запретах с их стороны, а всего лишь 
о рекомендациях", - уверен старший аналитик "Альпари" Вадим Иосуб. Похожая ситуация, по 
мнению эксперта, может повториться и при попытке займов в евровалюте. "Однако это не 
исключает теоретической возможности займов в иных валютах тех стран, которые не 
присоединились к антироссийским санкциям", - замечает он. 
"То есть основной спрос на российские облигации может прийти из Европы и Азии", - считает 
аналитик компании "Финам" Богдан Зварич. "Важно не только кто именно будет участвовать в 
организации займа, но и на каких условиях", - говорит директор Института стратегического 
анализа ФБК Игорь Николаев. Ведь рекомендация Штатов не покупать российские бумаги 
автоматически удорожает заимствования, что может отразиться на условиях, замечает 
экономист. "Похоже, что нашему Минфину в итоге придется соглашаться практически на любые 
условия", - подчеркивает Николаев. 
"3 млрд - не такая большая сумма. И можно было бы обойтись без американских банков. Но ни 
китайцы, ни европейцы не захотят портить отношения со Штатами. И поэтому к предостережению 
американцев они отнесутся очень серьезно", - говорит руководитель аналитического 
департамента QB Finance Дмитрий Кипа. В любом случае попытка займа станет тестовой и 
покажет, насколько мировые банки чувствительны к предостережениям США. "Из чего можно 
будет делать выводы о дальнейшей политике по привлечению капитала", - полагает экономист. 
Замминистра финансов Сергей Сторчак рассчитывает пополнить бюджет на рынке внешних 
заимствований.  
 
 
 
 

НЕПРИКАСАЕМЫЙ ДОЛГ : КАК РОССИЯ БУДЕТ ЗАНИМАТЬ ЗА 
РУБЕЖОМ БЕЗ БАНКОВ США 
 
26 февраля 2016 
Росбизнесконсалтинг - Главные новости 
 
От чего власти США предостерегли свои банки? 
 
Правительство США предостерегло ряд американских банков от участия в размещении 
российских суверенных евробондов, сообщила в четверг The Wall Street Journal со ссылкой на 
источники, знакомые с ситуацией. Эту рекомендацию американские власти объясняют тем, что 
участие в подобных сделках идет вразрез с внешней политикой США и международными 
санкциями в отношении России, введенными летом 2014 года, пишет WSJ. 
 
Как пояснил РБК источник, близкий к Минфину США, участие в размещении или покупка 
российского долга напрямую не запрещены американским законодательством, но Минфин 
считает, что существует риск, что вырученные в ходе размещения средства будут 
перенаправлены на финансирование организаций, попавших под санкции. Например, на 
прошлой неделе замминистра экономики Олег Фомичев говорил, что финансовая поддержка 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 24 –

Внешэкономбанку (находится под санкциями ЕС и США) будет оказана за счет увеличения 
госдолга. Любая американская компания, которая участвует в размещении российских бумаг, 
должна иметь в виду такой риск, отмечает собеседник РБК. 
 
Министерство финансов США и Госдеп выпустили специальное предупреждение, получив от 
банков вопросы, могут ли они участвовать в размещении российских бондов, о котором в конце 
января заявил заместитель министерства финансов России Сергей Сторчак. Россия планирует 
вернуться на рынок внешних заимствований в этом году, выпустив еврооблигации на $3 млрд. 
Подобные рекомендации бизнесу от Госдепартамента или Минфина США не являются 
юридически обязывающими, говорит РБК юрист из вашингтонской Jacobson Burton Kelley Дуг 
Джейкобсон, специализирующийся на американских санкциях, однако большинство банков 
скорее всего откажутся от участия в сделке. 
 
Кого Россия позвала размещать евробонды? 
 
В начале февраля российский Минфин разослал 25 иностранным банкам предложение стать 
организаторами размещения евробондов в 2016 году. В списке оказалось шесть американских 
банков - Bank of America Merrill Lynch, Wells Fargo, Goldman Sachs, J.P. Morgan, Morgan Stanley и 
Citigroup. Часть банков США и ЕС не ответили на предложение России, рассказал Сторчак. 
«Некоторые» банки на запросы ответили. У нас есть из кого выбирать в любом случае», - 
отметил он. 
 
В последний раз Россия занимала на международных рынках в сентябре 2013 года, когда 
продала бумаги на $6 млрд с погашением в 2019, 2023 и 2043 годах. С тех пор Россия не 
выходила на международные рынки капитала из-за санкций Запада, введенных после 
присоединения Крыма, которые фактически закрыли для страны внешние долговые рынки. В 
2013 году организаторами размещения выступили Royal Bank of Scotland, Barclays, Deutsche 
Bank, ВТБ, Ренессанс Капитал и Газпромбанк 
 
Сможет ли Россия продать облигации без участия американцев? 
 
Если американские инвесторы откажутся от участия в размещении и от покупки российских 
евробондов из-за политического давления, продать их будет проблематично, считает главный 
экономист по России и СНГ Ренессанс Капитала Олег Кузьмин. «Альтернативными покупателями 
могут выступить инвесторы из Китая и ЮАР», - добавляет он. 
 
Главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова соглашается, что предостережение 
правительства США американским банкам может негативно отразиться на размещении 
суверенного долга России. «По факту мы видим, что режим санкций углубляется. На рынок 
выходит суверенный заемщик, который формально не под санкциями, но де-факто 
правительство США распространяет на него санкционный режим», - объясняет Орлова. 
 
Предостережение американским банкам со стороны правительства США может быть сделано в 
связи с тем, что Запад собирается ужесточить санкции в отношении России, если сирийский 
конфликт разгорится с новой силой, полагает главный экономист ФГ БКС Владимир Тихомиров. 
«Речь может идти и о запрете на покупку новых выпусков суверенного долга нашей страны. Тогда 
вопрос размещения сам собой отпадет: международные инвесторы не захотят покупать такой 
долг, даже если они не попадают под американскую юрисдикцию. Для них американские санкции 
- существенное ограничение», - рассуждает Тихомиров. Успех размещения российских 
еврооблигаций, по его мнению, во многом будет зависеть от ситуации в Сирии». 
 
Последуют ли европейские власти американскому примеру? 
 
Если американские банки откажутся от участия в размещении российского госдолга, европейские 
банки могут последовать их примеру, поскольку это сигнал к ужесточению режима санкций, 
полагает Орлова. «Инвесторы из других стран, могут обеспокоиться по этому поводу даже если 
не будет прямой рекомендации от властей. Известны прецеденты, когда работа с санкционными 
государствами оборачивалась штрафами», - добавляет она. Главный эксперт Центра 
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экономического прогнозирования Газпромбанка Егор Сусин считает, что европейские власти не 
будут рекомендовать банкам не участвовать в размещении российского госдолга. «Европейские 
власти менее централизованы, и отношение к этому вопросу может быть разным», - полагает 
Сусин. 
 
Как ограничения скажутся на финансировании дефицита бюджета? 
 
Российские власти планируют пробное размещение для того, чтобы протестировать рынок,а не 
привлечь значительные суммы, говорит Сусин. Размещение еврооблигаций не способно 
значительно исправить ситуацию с бюджетом, согласен Кузьмин. «Решение проблемы дефицита 
бюджета складывается из сокращения расходов, решения вопроса с Резервным фондом, займов 
на внутреннем рынке и т.д. Внешние размещения играют роль, но далеко не самую главную», - 
говорит он. 
 
Если часть игроков откажется от участия в размещении, российские власти будут вынуждены 
предложить инвесторам более высокую доходность, отмечает Орлова. «У России сейчас нет 
острой необходимости выходить на рынок внешнего долга. Если доходность окажется 
непривлекательной, власти, вероятно, отложат решение по размещению евробондов», - считает 
она. Альтернативное финансирование дефицита бюджета - приватизация и размещение 
внутреннего рублевого долга, говорит Орлова. 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 26 февраля 2016  

 

ВЗЯТЬ ВСЕ И ЗАЛОЖИТЬ  
 

Автор: Елизавета Базанова, Наталия Биянова 
 Это повысит место России в рейтинге Doing Business, но еще сильнее затруднит кредитование  
Доходы, полученные от заложенного имущества, должны автоматически попадать в залог - о 
необходимости таких поправок в Гражданский кодекс директор департамента финансовой 
политики Минфина Сергей Барсуков написал в РСПП (копия письма есть у "Ведомостей", 
представитель Минфина подтвердил его подлинность).  
Норма должна повысить позиции России в рейтинге Doing Business - в разделе "Доступ к 
кредитам" Россия занимает 42-е место из 189 (рост на 19 позиций за год), объясняет Барсуков в 
письме. Одно из замечаний Всемирного банка (ВБ) требует установить необходимость 
кредиторам в договорах прописывать случаи, когда залог может распространяться на 
заложенное имущество, объясняет представитель Минфина. Представитель ВБ не смог 
объяснить суть этого замечания.  
Официально предложение еще не обсуждается, сказал федеральный чиновник, но меру 
необходимо прописать четко, иначе компании просто откажутся закладывать акции или 
имущество. Зачем закладывать корову, если за ее молоко нельзя будет выручить деньги, говорит 
он. Идея прорабатывается, подтверждает представитель Минфина: предложения были 
направлены в банковские ассоциации, РСПП и ЦБ. Поправки будут разработаны, только если 
участники рынка и заинтересованные министерства одобрят идею, говорит он. Представитель ЦБ 
не ответил на запрос "Ведомостей", его коллеги из банковских ассоциаций не предоставили 
комментарии.  
Кредитор с заемщиком и сейчас могут договариваться о том, что в залог будет отдаваться не 
только имущество, но и доходы от него. Банки редко прибегают к этой норме, говорят 
предправления "Абсолют банка" Андрей Дегтярев и руководитель юридического департамента 
"Ланта банка" Дмитрий Шевченко.  
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Правильнее распространить норму по умолчанию, если иное договором не предусмотрено, 
полагает юрист крупного банка, чтобы стороны сами решили, как прописать такой механизм в 
договоре. В нем можно определить, какой именно доход попадает в залог, а предложение 
Минфина может привести к абсурдным ситуациям, говорит арбитражный управляющий Евгений 
Семченко: если в залоге у банка кирпичный завод, то и кирпичи должны стать предметом залога. 
Если два цеха производят разную часть продукции, находясь в залоге в разных банках, как им 
делить доход от этого завода, спрашивает он.  
 Акции за кредит  
В 2008 г. около 20-30% акций Владимира Потанина было заложено по кредиту в ВТБ, 
рассказывали "Ведомостям" собеседники, близкие к "Норникелю". В феврале 2016 г. Сбербанк 
объявил маржин-колл по кредиту Eurocement Филарета Гальчева, обеспеченному 6,12%-ным 
пакетом акций LafargeHolcim Ltd, сообщал Bloomberg.  
Неясно, будет ли залог автоматически распространяться на любой доход компании, отвечает 
Барсукову вице-президент РСПП Александр Варварин (копия его письма есть у "Ведомостей"). А 
если в залог попало оборудование, непонятно, как выделить доход от его использования, 
продолжает он. Без предварительной оценки заложенного имущества нельзя одобрить сделку, 
указывает Варварин.  
Другой вопрос - сможет ли кредитор получить деньги только при дефолте или будет получать 
дивиденды при "здоровом" заемщике в счет погашения долга, говорит Дегтярев.  
Если в стоимости залога будут учитываться дивиденды или другие доходы от заложенного 
имущества, логично, что оценка залога должна быть выше, продолжает Дегтярев. Но ни банк, ни 
заемщик заранее не знают, какие у него будут доходы и как ими распорядятся акционеры - 
направят на дивиденды или на инвестиции, отмечает он. Замначальника отдела оценки и 
экспертизы залогового обеспечения Бинбанка Валентин Кислицин не видит сложностей в оценке 
- банки часто используют доходный подход при оценке стоимости залога.  
Банки берут в залог как акции, так и имущество - недвижимое и движимое, а часто и то и другое, 
говорит Кислицин. Более популярное обеспечение - вексель, недвижимое имущество или товар в 
обороте, перечисляет начальник юридического департамента крупного банка.  
Если залог распространится на доходы от заложенного имущества, то средства перечисляются 
на счет банка, объясняет партнер юрфирмы "Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры" Дмитрий 
Степанов. Стороны могут договориться, чтобы компания продолжала пользоваться заложенной 
выручкой или дивидендами, продолжает он. Но для контрагента возникает риск, если он возьмет 
средства, обремененные залогом, говорит Степанов. Чаще всего механизм касается дивидендов, 
отмечает юрист крупного банка: ни один банк не будет пытаться собрать средства от 
использования оборудования.  
Если норму примут, у банков будет преимущество в переговорной позиции, предупреждает 
Степанов, это усилит и позицию кредитора в процедуре банкротства. Гораздо актуальнее для 
банковского рынка проблема взыскания долгов, а не расширение списка залогов, считает 
Дегтярев. Но даже если принять в залог доходы от такого имущества, на этапе взыскания 
маловероятно получить источник погашения задолженности, так же как и от товара в обороте, 
полагает Кислицин.  
Само по себе улучшение позиций в рейтинге Doing Business не может быть самоцелью, говорит 
партнер Goltsblat BLP Олег Хохлов: большинство инвесторов при принятии решений об 
инвестициях смотрят не на положение в рейтинге, а на потенциальную доходность вложений.  
Ни копейки дохода от заложенного имущества не должно выскользнуть из рук кредитора 
http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/26/631514-minfin-predlagaet-otpravlyat-dohodi-
zalozhennogo-imuschestva-zalog 


