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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

 
Ведомости, Москва, 20 февраля 2016  
 

ЦИФРЫ. ТЕНДЕНЦИИ. СОБЫТИЯ 

ДОЛГОВАЯ ПОМОЩЬ  
 
Поддержка ВЭБу будет оказана за счет увеличения госдолга, сообщил замминистра 
экономического развития Олег Фомичев. Министр экономического развития Алексей Улюкаев 
оценивал помощь ВЭБу в 2016 г. в 150-200 млрд руб. В последнем проекте антикризисного плана 
фигурировала сумма в 150 млрд руб. ТАСС  

 
 

 
Интерфакс, Москва, 19 февраля 2016 21:21 
 

ОБЪЕМ ПОДДЕРЖКИ ВЭБА БУДЕТ ОПРЕДЕЛЕН ПОСЛЕ ОЦЕНКИ ЕГО 
АКТИВОВ 

 
Москва. 19 февраля. INTERFAX.RU - Окончательное решение о сумме господдержки ВЭБа в 
2016 году будет принято только после того, как появится точная оценка его активов, заявил глава 
Минэкономразвития Алексей Улюкаев. 
В один из последних вариантов плана поддержки экономики в 2016 г. была заложена помощь 
ВЭБу в размере 150 млрд рублей, однако перед рассмотрением документа на заседании 
правительства эту цифру из него убрали. При этом высокопоставленный федеральный чиновник 
говорил, что для решения проблем ВЭБа в 2016 г. 150 млрд рублей может и не потребоваться и 
хватит меньшей суммы. 
Улюкаев в беседе с журналистами в Берлине эту версию подтвердил. При этом финальное 
решение будет принято тогда, "когда оценят поточнее его обязательства и активы", сказал 
министр. 
"ВЭБ что-нибудь продаст, что-нибудь не продаст. Для меня лично не очень понятен прогноз 
баланса ВЭБа, он с какими-то странными был допущениями. Здесь надо разбираться", - сказал 
он. 
На вопрос о том, как изменится политика ВЭБа со сменой руководства ( по неофициальной 
информации, Владимира Дмитриева на посту председателя может сменить Сергей Горьков из 
Сбербанка - ИФ ), Улюкаев ответил: "Политика ВЭБа в любом случае изменилась бы: с приходом 
нового или нет. Ситуация не может обойтись без изменений".  

http://www.interfax.ru/business/495480 
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ТАСС, Москва, 19 февраля 2016 21:24 
 

УЛЮКАЕВ НЕ ИСКЛЮЧИЛ ПОДДЕРЖКУ ВЭБА НА СУММУ МЕНЬШЕ 150 
МЛРД РУБ. 

 
При этом министр отметил, что для понимания объема поддержки необходимо оценить "поточнее 
его обязательства и активы" 
БЕРЛИН, 19 февраля. /ТАСС/. Объем поддержки ВЭБа может быть менее ранее озвученной 
суммы 150 млрд рублей. Об этом сообщил журналистам министр экономического развития РФ 
Алексей Улюкаев. 
"Может (получить меньше 150 млрд рублей - ред.)", - сказал он, отвечая на соответствующий 
вопрос. При этом министр отметил, что для понимания объема поддержки необходимо оценить 
"поточнее его обязательства и активы". "Он там что-нибудь продаст, что-нибудь не продаст. Для 
меня лично не очень понятен прогноз баланса ВЭБа, он с какими-то странными был 
допущениями. Здесь надо разбираться", - отметил Улюкаев. 
При этом он добавил, что докапитализация банка должна состояться. 
Ранее глава Минфина Антон Силуанов заявлял, что вопрос о финансовом оздоровлении ВЭБа 
может быть рассмотрен в конце февраля - начале марта. В плане поддержки банка 
предусмотрена работа с активами и издержками, а также работа по обеспечению в полном 
объеме его обязательств перед внешними и внутренними кредиторами. 
По словам Улюкаева, политика ВЭБа изменится. "Политика ВЭБа в любом случае изменилась 
бы: с приходом нового (руководителя - прим. ТАСС) или нет. Ситуация не может обойтись без 
изменений", - сказал министр. 
Источник, близкий к набсовету ВЭБа, сообщил ТАСС, что председателем госкорпорации может 
стать вице-президент Сбербанка России Сергей Горьков вместо Владимира Дмитриева, а глава 
Сбербанка Герман Греф может войти в наблюдательный совет ВЭБа. Еще в конце прошлого года 
представители госкорпорации неоднократно заявляли о долговых проблемах ВЭБа, суммы 
необходимой поддержки назывались разные - до 1,2 трлн рублей. 
Убыток группы ВЭБ в 2014 году по международным стандартам финотчетности составил 250 
млрд рублей. В первом полугодии 2015 г. убыток госкорпорации равнялся 73,5 млрд руб. Активы 
банка на первое полугодие 2015 г. превысили 3,85 трлн рублей.  

http://tass.ru/ekonomika/2684227 
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РИА Новости, Москва, 19 февраля 2016 15:56 
 

ДВОРКОВИЧ: ПОДДЕРЖКА ВЭБА ПРАВИТЕЛЬСТВОМ 
РАССМАТРИВАЕТСЯ ОТДЕЛЬНО 

 
Мероприятия Внешэкономбанка будут реализовываться отдельно от нового плана действий 
правительства, заявил вице-премьер Аркадий Дворкович. 
КРАСНОЯРСК, 19 фев - РИА Новости. Вопросы поддержки Внешэкономбанка (ВЭБ) 
рассматриваются отдельно, за рамками плана действий в экономике, заявил вице-премьер РФ 
Аркадий Дворкович. 
"Понятно, что вопросы Внешэкономбанка - скорее отдельно в этом смысле рассматриваются, 
находятся за рамками плана", - сказал РИА Новости Дворкович. 
В четверг, 18 февраля, глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев говорил, что объем и 
источник на поддержку ВЭБа еще подлежат уточнению.  

http://ria.ru/economy/20160219/1377301534.html 

 

 
 
 

ВЭБ ОЖИДАЕТ В 2016Г СНИЖЕНИЯ ВВП РФ НА 2%, НЕФТЬ - $35 ЗА 
БАРРЕЛЬ 

Красноярск. 19 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) 
пересмотрел свой макроэкономический прогноз на 2016 год, теперь ожидает снижения 
ВВП РФ на 2%, перехода к росту ждет в 2017 году, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" 
главный экономист ВЭБа Андрей Клепач. 

"В новом прогнозе учтен эффект антикризисных мер, пусть и неполного пакета, а также 
сокращение бюджетных расходов, принятое на 2016 год. В результате ожидаемое 
сокращение ВВП в 2016 году - 2 процента. При успехе стабилизирующих мер в 2017 году 
мы переходим к умеренному росту - около 1 процента", - сказал он. 

А.Клепач отметил, что ВЭБ скорректировал свой прогноз, сделанный в конце декабря 
2015 года. Теперь наиболее вероятным госкорпорация считает сценарий, при котором 
среднегодовая стоимость нефти в 2016 году составит $35 за баррель. "$35 в среднем, 
скорее всего, достаточно вероятный уровень. Это означает, что в начале года - около 
$30, а к концу года - около $40", - добавил он. 

Сценариев по цене на нефть на 2017 год он назвал два: до $40 за баррель и до $50-52. 

Инфляция в РФ в текущем году прогнозируется ВЭБом на уровне 9,5%, на 2017 год - 7-
7,5%. 
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РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 19 февраля 2016 13:08 

КЛЕПАЧ УВИДЕЛ ШАНС ДЛЯ РОССИИ СТАТЬ САУДОВСКОЙ АРАВИЕЙ 
НА РЫНКЕ ГАЗА 
Россия может стать крупнейшим в мире производителем и экспортером газа, повторив историю 
Саудовской Аравии, занимающей первое место в мире среди производителей нефти, если 
пойдет на серьезное снижение цен. Такое мнение высказал зампред Внешэкономбанка Андрей 
Клепач на Красноярском экономическом форуме, передает ТАСС . 
Он напомнил, что Саудовская Аравия, конкурируя со сланцевой нефтью, сделала ставку на 
наращивание добычи и снижение цен и на этом выиграла. Клепач считает, что Россия может 
добиться аналогичного успеха, но уже на газовом рынке. Возможности для наращивания добычи 
газа у страны есть, сказал Клепач. 
По словам Клепача, санкции, введенные Западом против России, подстегнули нефтяные и газ
овые компании к развитию собственных технологий. "Говоря про газ, мы тоже можем сыграть 
такую же роль, потому что возможности наращивания добычи газа у нас есть, но это связано с 
серьезным снижением цены на газ", - сказал он. 
При этом он выразил уверенность, что Россия не может и не должна слезать с "нефтяной иглы". 
"Мы все говорим, что мы с этой иглы должны слезть. Я не знаю насчет иглы, даже трубы - 
слезать с нее, я думаю, мы не можем", - считает Клепач.  
Ранее в ходе делового завтрака ТАСС на Красноярском форуме руководитель направления 
макроэкономического анализа Центра макроэкономического анализа и краткосрочного 
прогнозирования Дмитрий Белоусов высказал мнение, что в условиях активного и быстрого 
развития технологий роль углеводородов в мире снижается. 
По данным ОПЕК , лидером по производству газа являются США. Добыча газа в России в 2014 
году упала на 4,3% (до 579 млрд куб. м, второе место в мире) - крупнейшее снижение с 2009 года, 
когда добыча упала на 12%. Сейчас США добывают на четверть больше газа, чем Россия, - 728 
млрд куб. м.    
 
 
Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 19 февраля 2016 18:16 

ГЛАВА ВЭБА ДМИТРИЕВ ПОДТВЕРДИЛ СВОЮ ОТСТАВКУ 
Автор: Ольга Попова 

МОСКВА (Рейтер) - Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев подтвердил, что уходит с поста 
председателя госкорпорации.  
"Все, что написано, все правда", - сказал он Рейтер, отказавшись от дальнейших комментариев. 
На этой неделе источники Рейтер сказали, что Дмитриев попрощался с коллективов и объявил о 
своем уходе из ВЭБа. 
На его место прочат зампреда Сбербанка Сергея Горькова. 
Указ президента об отставке Дмитриева и новом руководителе ВЭБа еще не опубликован.  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKCN0VS1V9 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 
Интерфакс-Украина, Киев, 19 февраля 2016 17:47 
 

ГЛАВА ПРАВЛЕНИЯ ПИБ БАШКИРОВ ОПРОВЕРГ СЛУХИ О СВОЕЙ 
ОТСТАВКЕ 

 
Глава правления Проминвестбанка (ПИБ, Киев) Виктор Башкиров опроверг слухи о своей 
отставке. 
"Хочу еще раз подтвердить, что никаких дискуссий по поводу своей отставки или перехода из 
ПИБ в другие структуры, включая структуры ВЭБ, ни я, ни акционер не вели. Никаких изменений в 
составе топ-менеджмента Проминвестбанка в ближайшее время не планируется", - сказал он 
агентству "Интерфакс-Украина" в пятницу. 
По оценке банкира, слухи о грядущей смене руководства ПИБа являются частью 
информационной атаки на банк с целью усложнить выполнение программы его капитализации, 
согласованной с Национальным банком Украины (НБУ). 
"Эти слухи распространятся для того, чтобы создать негативный информационный фон вокруг 
Проминвестбанка, а также с целью дестабилизировать ситуацию не только в отдельно взятом 
банке, но в банковской системе в целом", - добавил банкир. 
Как сообщалось, наблюдательный совет (НС) Внешэкономбанка (ВЭБ, РФ) 15 февраля 
подтвердил решение собрания акционеров дочернего банка в Украине - Проминвестбанка - о 
докапитализации на 20 млрд грн путем дополнительного выпуска акций. 
На текущей неделе первый заместитель председателя правления ВЭБа Андрей Сапелин 
сообщил, что ВЭБ решил докапитализировать ПИБ в объеме, соответствующем требованиям 
НБУ по результатам стресс тестирования, на сумму в эквиваленте $800 млн. Банк планирует 
завершить процедуру увеличения уставного капитала до конца февраля. 
Как ранее сообщалось со ссылкой на заместителя председателя НБУ Екатерину Рожкова, ПИБ 
должен к 1 апреля завершить технические процедуры, связанные с процессом докапитализации. 
Как сообщалось, акционеры ПИБа на общем собрании 10 декабря 2015 года приняли решение 
увеличить уставный капитал в 2,1 раза, или на 20 млрд грн, - до 39 млрд грн. 
По итогам увеличения уставного капитала доля ВЭБа в уставном капитале ПИБа возрастет до 
99,70% с 99,39%. 
Уставный капитал Проминвестбанка за девять месяцев 2015 года увеличился в 2,3 раза - до 
19,009 млрд грн, собственный капитал - на 4,3%, до 6,264 млрд грн. 
Согласно данным Нацбанка Украины, на 1 октября 2015 года по размеру чистых активов (55,885 
млрд грн) ПИБ занимал 4-е место среди 123 действовавших в стране банков.  

http://interfax.com.ua/news/economic/326127.html 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 

 
Коммерсантъ. Новости Online, Москва, 19 февраля 2016 14:52 
 

ОЛИМПИАДУ В СОЧИ ОЦЕНИЛИ В 1,5 ТРЛН РУБЛЕЙ 
 
Автор: Наталия Анисимова 

  В Кремле призвали «не суммировать расходы чисто олимпийские и инфраструктурные»  
    Президент—председатель правления банка ВТБ 24 Михаил Задорнов в интервью телеканалу 
«Дождь» рассказал, что расходы на зимнюю Олимпиаду в Сочи в 2014 году составили 1,5 трлн 
руб. вместо официально объявленных 230 млрд руб. По его словам, финансирование 
Олимпиады было «квазибюджетным», и «честнее было сказать, что каждый заплатит по тысяче 
долларов из своего кармана». Комментируя заявление господина Задорнова, пресс-секретарь 
президента России Дмитрий Песков заявил, что «чисто олимпийские затраты хорошо известны» и 
призвал «ориентироваться на эти цифры» и «не суммировать расходы чисто олимпийские и 
инфраструктурные». 
 «Ни для кого не секрет, что Олимпиада в Сочи не стоила столько, сколько говорили 
официальные лица — 230 млрд руб. Она стоила около 1,5 трлн руб.»,— заявил 18 февраля 
Михаил Задорнов  в интервью «Дождю» . «И те компании, и банки, которые кредитовали 
строительство олимпийских объектов, получили, конечно, не по желанию Владимира Дмитриева 
(председатель Внешэкономбанка.— “Ъ”), а по решению правительства гарантии ВЭБа»,— 
добавил глава ВТБ 24. 
 Господин Задорнов заявил, что финансирование Олимпиады было «квазибюджетным». 
«Честнее всегда было сказать: “Мы закладываем бюджет на Олимпиаду в Сочи — триллион 
рублей. Каждый заплатит по тысяче долларов из своего кармана”. Де-факто это было все равно 
бюджетное финансирование, квазибюджетное»,— пояснил он. 
 Пресс-секретарь президента России Дмитрий Песков, комментируя заявление главы ВТБ 24, 
сказал, что официальные данные по расходам на Олимпиаду неоднократно обнародовались: «Я 
призываю ориентироваться на эти цифры». «Здесь очень важно дифференцировать. Я надеюсь, 
что Задорнов здесь не повторяет имевшую место перед Олимпиадой традиционную ошибку, 
когда в одну корзину связывали все расходы: и олимпийские, и инфраструктурные»,— сказал он. 
 Господин Песков подчеркнул, что «Олимпиада была прекрасным поводом для того, чтобы 
изрядно вложиться в инфраструктурные проекты, которые сейчас прекрасно работают и 
являются базисом, на котором сейчас процветает туристический сектор края». «Чисто 
олимпийские затраты, связанные с олимпийскими объектами и с олимпийской инфраструктурой, 
они хорошо известны»,— сказал пресс-секретарь президента России. 
 Напомним, в апреле прошлого года Счетная палата (СП) представила оценку экономического 
результата зимних Олимпийских игр в Сочи, согласно которой общие бюджетные и частные 
расходы на Сочи-2014 составили почти 325 млрд руб. По данным СП, из данной суммы 
103,3 млрд руб.— это федеральный бюджет, а 221,6 млрд руб.— частные инвестиции. 
«Стоимостью Олимпиады» было принято считать две разные по порядку оценки: первая — 
несколько миллиардов рублей без инвестрасходов (непосредственно на проведение Игр) и 
вторая — все целевые предолимпийские расходы в регионе. 
 Наталия Анисимова, Алина Сабитова 
http://www.kommersant.ru/Issues.photo/CORP/2016/02/19/KMO_151976_00018_1_t207_144317.jpg 
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ТАСС, Москва, 19 февраля 2016 20:52 

СТРАТЕГИЯ НАДОЛГО, НЕФТЬ - НАВСЕГДА: ПЕРВЫЙ ДЕНЬ КЭФ 
Автор: Ксения Алейникова, Андрей Корзин, Алексей Большов 

Темой Красноярского экономического форума стала "Россия. Стратегия: 2030". Ключевые 
дискуссии посвящены перспективам развития экономики страны на ближайшие 15 лет 
КРАСНОЯРСК, 19 февраля. /Корр. ТАСС Ксения Алейникова, Андрей Корзин, Алексей Большов/. 
Красноярский экономический форум, основной темой которого была заявлена Стратегия-2030, 
уже в первый день выявил наболевшие проблемы российской экономики и векторы ее развития - 
пусть, и не на перспективу до 2030 г., но на ближайшие несколько лет. 
Тон дискуссиям на форуме задал деловой завтрак, организованный ТАСС, ключевой темой 
которого стала сохраняющаяся зависимость российской экономики от сырьевого экспорта. 
Однако не все участники увидели в этой зависимости только негатив. 
"Мы постоянно недооцениваем, глядя на все технологические новшества, фундаментальную 
базовую роль углеводородов в развитии нашей экономики. Мы все говорим, что мы с этой иглы 
должны слезть. Я не знаю насчет иглы, даже трубы - слезать с нее, я думаю, мы не можем", - 
заявил замглавы ВЭБа Андрей Клепач. 
Тему продолжил вице-премьер РФ Аркадий Дворкович, который, правда, отметил, что у 
российской экономики есть еще два "кита" - земля и человеческие ресурсы. 
России помогут инвестиции и расселение Москвы 
Тему Стратегии-2030 участники форума продолжили обсуждать на пленарном заседании. 
Спикеры сошлись во мнении, что главную роль в формировании стратегии и стимулировании 
роста экономики должно взять на себя государство, обеспечивая приток инвестиций в страну. 
В следующий раз зал аплодировал, когда бизнесмен упомянул проблемы в судебной системе. 
"Стратегия должна учитывать, кто, как и каким образом может повлиять на судебную систему, 
чтобы она защищала частную собственность. Мы говорим о коррупции, мы говорим о 
неэффективности государственного управления, но предприниматель, гражданин должен иметь 
возможность прийти в суд и получить честное решение", - уверен Дерипаска. 
И уж совсем неожиданно прозвучало его заявление о необходимости расселения Москвы. По его 
словам, каждый раз, подлетая к Москве, он задумывается: "Что эти люди там делают?". 
Дерипаска подчеркнул, что перенаселенность Москвы - это следствие сырьевого бума и 
реальная проблема для российской экономики. 
Но для отечественной экономики характерны не только проблемы, резюмировал в своем 
заключительном слове вице- премьер Дворкович, отметив роль "России-женщины" в обеспечении 
мира теплом, продовольствием и знаниями. 
"Россия, что она может делать: может обогреть мир своими ресурсами, может накормить мир, но 
может и научить мир. Это означает что Россия - это женщина, и Россия, будучи женщиной, может 
сделать очень многое. И такая стратегия может быть успешной", - сказал вице-премьер. 
Нефть: "заморозка" и "разморозка" 
Болезненная тема сырьевой зависимости на пленарном заседании не прозвучала. Все ключевые 
заявления на тему уровня цен на нефть и объемов ее добычи вице-премьер и другие 
представители финансовых властей и бизнеса сделали кулуарно. 
Так, комментируя возможность соглашения между Россией и ОПЕК о "заморозке" уровня добычи 
нефти, Дворкович заявил, что в связи с этим не ожидает сильного падения цен. 
После этого замглавы Министерства экономического развития Олег Фомичев рассказал 
журналистам, что ведомство считает маловероятным сценарий, при котором цена на нефть 
может достичь $10 за баррель, о котором якобы говорили представители нефтяного бизнеса на 
лондонском форуме IP Week. 
Что касается добычи, то Дворкович выразил уверенность, что и на уровень добычи "черного 
золота" в России в 2016 г. гипотетические договоренности с нефтяным картелем не повлияют. 
При этом страны-производители нефти активно обсуждают идею "заморозки" добычи нефти на 
уровне января этого года. В большей или меньшей степени с этой инициативой согласны Россия 
и большинство стран, входящих в ОПЕК, включая одного из самых крупных экспортеров нефти - 
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Саудовскую Аравию. Сейчас же все взоры нефтяников прикованы к Ирану, от позиции которого 
зависит стабилизация цены на энергоресурсы. 
По словам первого заместителя министра энергетики РФ Алексея Текслера, России "заморозка" 
не страшна, так как соглашение будет фиксировать январский уровень добычи, который в 
среднем выше показателя 2015 г. По оценке Аркадия Дворковича договоренность допускает 
повышение добычи нефти в России еще на 1,5%. 
Другой положительной стороной "заморозки" добычи нефти является возможность "разморозки" 
ряда российских дорогостоящих нефтяных проектов, которые были остановлены из-за 
невозможности их окупить, считает Текслер. 
Красноярский экономический форум - 2016. 19 февраля. Текстовая трансляция  

http://tass.ru/ekonomika/2684137 

 
 
 
 
 
 

КРЕДИТ ИРАНУ НЕ УВЯЗЫВАЕТСЯ С ПЕРЕГОВОРАМИ О ВОЗМОЖНОЙ 
ЗАМОРОЗКЕ НЕФТЕДОБЫЧИ - ЯНОВСКИЙ 

Красноярск. 20 февраля. ИНТЕРФАКС - Предоставление российского кредита Ирану не 
увязывается с переговорами о заморозке объемов добычи нефти, заявил заместитель министра 
энергетики РФ Анатолий Яновский журналистам в Красноярске в субботу. 

"Эти вещи не связанны совершенно", - подчеркнул А.Яновский. 

Министр энергетики РФ Александр Новак 29 февраля может посетить Иран в рамках работы 
российско-иранской межправкомиссии. Одним из главных вопросов МПК - предоставление Ирану 
экспортного межгосударственного кредита на $5 млрд и кредита на $2,2 млрд со стороны ВЭБа 
(MOEX: VEBM). Кредиты предоставляются на строительство железной дороги и реконструкцию 
ТЭС. На этой неделе замминистра финансов РФ Сергей Сторчак рассказал журналистам, что по 
этим кредитам остались нерешенными три вопроса, которые требуют межведомственных 
согласований. 

В пятницу первый вице-премьер Игорь Шувалов провел совещание по межгоскредитам для 
Ирана. От результатов данного заседания будет зависеть дальнейшая работа межправкомиссии 
России и Ирана. Итоги совещания пока не раскрывались. 

Между тем, одной из наиболее важных тем переговоров Росси и Ирана может стать ситуация на 
мировых рынках нефти. На этой неделе А.Новак договорился с Саудовской Аравией, Катаром и 
Венесуэлой сохранить добычу нефти на уровне января при условии, что данную инициативу 
поддержат другие страны ОПЕК, в том числе Иран. 

Сразу после этого министр нефти Венесуэлы Эулохио дель Пино вылетел в Иран, чтобы 
договорится с коллегами из этой страны также не увеличивать добычу нефти и присоединится к 
договоренностям России, Саудовской Аравии, Катара и Венесуэлы. После встречи с Э.дель Пино 
министр нефти Ирана Биджан Намдар Зангане сдержанно заявил, что переговоры прошли 
хорошо, но не уточнил, присоединится ли Иран к этим договоренностям. 
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Независимая газета, Москва, 20 февраля 2016 6:00 

УЛЮКАЕВ ПРОШЕЛ НИЖНЮЮ ТОЧКУ 
Автор: Анастасия Башкатова 

Иностранные инвесторы, однако, ждут дальнейшего ухудшения экономической ситуации в 
России 
В России из-за кризиса и международных ограничений продолжится ухудшение экономической 
ситуации и делового климата, считают иностранные инвесторы. При этом, если верить опросу 
немецких предпринимателей, инвесторы хотели бы, чтобы Россия как можно скорее вышла из-
под санкционного бремени, ведь тогда с ней стало бы проще вести бизнес. Такого министры РФ 
по понятным причинам обещать не могут, поэтому они продолжают убеждать иностранцев, что 
вопреки санкциям их негативные ожидания беспочвенны. Министр экономического развития 
Алексей Улюкаев вчера рассказал немецким бизнесменам свою любимую историю о 
преодоленном дне российской экономики, назвав его теперь "нижней точкой". 
Условия ведения бизнеса в России остаются неблагоприятными, виной всему экономический 
кризис и санкции. Такие результаты опроса, проведенного в январе этого года среди 152 
немецких компаний, работающих в России, были обнародованы в пятницу на российско-
германском форуме в Берлине. 
Подавляющее большинство - 94% - респондентов оценивают деловой климат в РФ как 
негативный; годом ранее о негативном климате заявлял 91% респондентов, сообщает Интерфакс 
со ссылкой на опрос. Чуть больше 80% компаний ждет от 2016 года негативных трендов в 
развитии российской экономики. В январе прошлого года о таких ожиданиях говорили 
представители 91% компаний. 
Впрочем, опрос выявил не только тревожные тенденции. Выяснилось, что 88% компаний 
выступает за отмену антироссийских санкций. Причем большинство из них (60%) говорят о 
необходимости немедленной отмены санкций. Хотели бы сохранить санкционный режим 10% 
компаний, и лишь 2% выступили бы за его ужесточение. 
Количество компаний с немецким капиталом, зарегистрированных в России, сократилось по 
сравнению с прошлым годом примерно на 7% - до 5,6 тыс. В то же время 56% респондентов 
намерены сохранить свое присутствие на российском рынке на прежнем уровне, еще 20% 
собираются расширить бизнес в России. Рассматривают возможности сокращения бизнеса 19% 
компаний, "и только 5% намерены сократить деятельность в России", говорится в обзоре. 
Напомним, летом 2015 года Ассоциация европейского бизнеса опубликовала менее 
воодушевляющие результаты опроса европейских, а не только немецких, предпринимателей. 
Тогда больше трети - 39% - из 108 опрошенных компаний, работающих в России, заявили о своих 
планах сократить в течение года инвестиции в РФ. Это было примерно в два раза больше, чем в 
2014 году, и почти в семь раз больше, чем в 2013-м. Наращивать свою инвестиционную 
активность в нашей стране планировали тогда 23% европейских компаний против 30% в 2014-м и 
66% в 2013-м. Остальные оставляли свои инвестиционные планы без изменений. Лишь через 6-
10 лет в России возможен экономический рост, утверждали тогда более 70% опрошенных 
бизнесменов (см. "НГ" от 17.06.15). 
Судя по всему, немецкий бизнес более тесно связан с российским, чем в целом европейский. Как 
вчера заявил глава Федерального объединения торгово-промышленных палат Германии Мартин 
Ванслебен, немецкие компании уже столько инвестировали в Россию, что они теперь зависимы 
от отношений с РФ. "Нам нужно вдохнуть жизнь в партнерство", - сказал Ванслебен и напомнил, 
что санкции все же вводились как временные ограничения. 
На что глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев ответил: "Мы понимаем, что те крупные 
компании, которые пришли на российский рынок, никогда из него не уйдут... Но напряженная 
политическая обстановка создает атмосферу неуверенности. Мы будем работать над тем, чтобы 
снижать издержки для бизнеса, вводить специальные иммунитеты в области контроля и надзора, 
снижать фискальное бремя". 
Также Улюкаев вчера попытался переубедить немецких бизнесменов, ожидающих ухудшения 
экономической ситуации в РФ. Россияне уже много раз слышали от Улюкаева рассказы о 
преодоленном дне: со второй половины 2015 года российская экономика преодолевала чуть ли 
не каждый месяц новое дно. На это отреагировали в том числе в Счетной палате: в одном своем 
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интервью глава Счетной палаты Татьяна Голикова заметила, что пора бы уже наконец 
оттолкнуться от этого дна. Теперь историю о дне услышали немецкие инвесторы. 
"В России мы пережили период существенного экономического спада в прошлом году - падение 
ВВП на 3,7%. Это много. Но фактические данные показывают, что нижняя точка была пройдена 
где-то в середине прошлого года. Если мы посмотрим на очищенную от сезонности помесячную 
динамику, мы увидим, что, начиная с июля, помесячного спада практически нет. Было одно 
небольшое снижение еще в ноябре, но сейчас она (динамика. - " НГ ") восстановилась", - пояснил 
министр. 
Опрошенные "НГ" эксперты вчера согласились одновременно и с иностранными инвесторами, и с 
министром Улюкаевым. "Скорее всего ухудшение экономической ситуации в стране продолжится, 
но темпы падения замедлятся. Если в прошлом году мы наблюдали обвал экономики, то в этом, 
вероятно, будет вялое сползание вниз. Так, в 2015-м российский ВВП обвалился на 3,7%, а в 
этом году ожидается падение в пределах 1%. Самые пессимистичные прогнозы говорят о 
падении на 2,5%, но это пока маловероятный сценарий", - считает аналитик IFC Markets Дмитрий 
Лука шов. 
"Возможно, в этом году ВВП упадет не так сильно, как в 2015-м, но то, что это произойдет, 
очевидно для большинства инвесторов. Различные налоги, сборы и тарифы растут, а реальные 
доходы, которыми располагает население, сокращаются. Бизнес испытывает и скорее всего 
будет и дальше испытывать недостаток спроса", - предупреждает аналитик "Алор Брокер" Кирилл 
Яковенко. 
Эксперты добавили, что если рассматривать весь европейский бизнес, то в этом случае вряд ли 
можно говорить о его высокой зависимости от отношений с РФ. "Отдельные компании - 
поставщики немецкой продукции в нашу страну, конечно, находятся в тяжелом положении", - 
признает Дмитрий Лукашов. Но, как замечает Кирилл Яковенко, "по многим позициям доля 
России в европейских рынках сбыта менее 10%". 
Глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев знает много тайн о глубинах российской экономики.  
 
 
 
Forbes.ru, Москва, 20 февраля 2016 4:51 

БЮДЖЕТНЫЙ ПЕРЕВОРОТ: КАК ПАДЕНИЕ ДОХОДОВ ЗАСТАВИТ 
ВЛАСТЬ ДЕЛАТЬ ВЫБОР 

Автор: Наталья Акиндинова директор Центра развития Вшэ 
В 2014-2015 гг. возможностей бюджета еще хватало, чтобы поддерживать "стабильность", но 
сейчас запас прочности уже практически исчерпан  
Это продолжение серии публикаций российских экспертов из Ассоциации независимых центров 
экономического анализа (АНЦЭА) о стратегических проблемах развития страны.  
В этом году, при любом развитии событий (кроме резкого роста цен на нефть), российскую 
экономику ждет рецессия. Наш базовый прогноз предполагает падение ВВП на 1,7%, сокращение 
оборота розничной торговли на 5,4%, примерно такое же сокращении зарплат, снижение 
инвестиций на 5,9% и продолжение падения импорта при вялой динамике экспорта. 
Антикризисный план правительства ориентирован на сиюминутные меры, но избежать спада в 
текущем году он не поможет. А если более глубокие реформы, как обычно, останутся лишь 
декларацией о намерениях, рецессия вполне может затянуться еще на несколько лет.  
Между тем бюджетная драма только разгорается, поскольку расходы плохо "ужимаются" под 
сократившийся объем нефтегазовой ренты. 
При $40 картина еще терпимая. Выпадающих доходов около триллиона рублей. В бюджет 2016 
года при этом заложен дефицит 2,36 трлн. руб. в Резервном фонде на начало 2016 года 
оставалось около 3,6 трлн. рублей. При одобренном секвестре расходов на 0,5 трлн. рублей и 
выполнении программы заимствований, к концу года в Резервном фонде остается еще около 
триллиона рублей, а потом появится возможность использовать Фонд национального достояния 
(около 4 трлн. руб., если считать ликвидные средства, пока не связанные какими-то 
обязательствами) - их хватит на 2017 и часть 2018 года. Есть возможность еще какое-то время 
потянуть с принятием решений.  
Однако сценарий жизни при $25 за баррель (а его уже допускают в Минэкономразвития и ЦБ ) 
радикально другой. Это действительно шоковый вариант и для бюджета и для экономики. 
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Выпадающие доходы достигают 3 трлн. руб. Такой огромный объем связан с тем, что 
зависимость нефтегазовых доходов от цен на нефть носит прогрессивный характер - так 
устроена шкала экспортной пошлины. В этом случае Резервный фонд закончится в 2016 году, 
ФНБ в 2017 году - и все. Дальше никаких ресурсов не будет… 
Суть развилки, которую предстоит пройти правительству (при $40 чуть позже, при $25 - раньше), 
в определении будущей доли и структуры бюджетного сектора в экономике, от чего зависит и 
способ балансировки бюджета. 
Первый путь - более радикально сокращать расходы. 
В рамках действующей у нас модели управления сокращение бюджетного пирога приводит к 
тому, что крупные и сильные лоббисты вытесняют более слабых, несмотря на все рациональные 
аргументы о сравнительной эффективности различных видов расходов. Мы видим, например, 
дискуссию вокруг способов поддержки ВЭБа. Даже самые решительные люди в Минфине, 
которые говорят, что можно отказаться от многих расходов, признают, что тут "неизбежно 
придется помочь". Просто ищут наименее болезненный, с точки зрения обязательств 
государства, способ. Учитывая нынешнюю мощь лоббистов в госкорпорациях и оборонном 
секторе, а также аппетиты аффилированных с нынешней властной элитой подрядчиков, 
"оптимизация" затрагивает их в наименьшей степени. Пока у государства есть запас лояльности 
со стороны населения, который позволяет урезать социальные программы, но надо понимать, 
что снижение объемов и качества бюджетных услуг чревато в будущем деградацией 
образовательного и культурного уровня людей, ростом заболеваемости и смертности, а 
балансировка пенсионной системы без реформы, просто за счет постепенного обесценения 
пенсионных обязательств - откатом к временам массовой бедности.  
С другой стороны, если объем расходных обязательств бюджетной системы относительно ВВП 
не снизится за ближайшие годы на 3-4 процентных пункта (где-то за счет номинального 
сокращения, где-то за счет отказа от индексации), долгосрочная сбалансированность 
достигается только путем повышения налогов. Пока рассматриваются отдельные предложения, 
такие как введение акцизов на "вредные продукты" или повышения акцизов на алкоголь, но здесь 
речь идет о небольших суммах.  
Значительные средства помогло бы мобилизовать новое повышение налогов на нефтегазовую 
отрасль. 
Даже при снижении цен на нефть, сырьевые компании чувствуют себя лучше других - и 
инвестиции у них не упали и с зарплатой все хорошо. Так что деньги с них можно получить - 
например, изменить формулу расчета экспортной пошлины или изъять часть доходов от 
девальвации. Хотя если помнить, что в перспективе мы хотим уйти от сырьевой зависимости, 
балансировать бюджет за счет повышения нефтяных налогов было бы недальновидно.  
Еще один возможный источник дополнительных налоговых поступлений - социальные платежи. 
Самый простой вариант - установление для всех уровней зарплат плоской шкалы выплат в 
Пенсионный фонд. Пенсия в результате окончательно утратит страховой характер и будет 
зависеть не от зарплаты будущего пенсионера, а только от доходов бюджета. Более сложные 
решения - повышение подоходного налога, который остается в России одним из самых низких 
или внедрение квазиналоговых соплатежей населения за бюджетные услуги. 
К сожалению, практически любые инициативы в налоговой сфере при прочих равных приведут к 
еще большему подавлению экономической активности и углублению рецессии. Если при этом 
часть налогоплательщиков уйдет в тень, есть риск не получить ожидаемого повышения 
эффективной налоговой ставки и доходов бюджета. 
Приватизация долей государства в собственности компаний - дело назревшее, но дьявол в 
деталях. Прогнозируемая на этот год сумма в 900 млрд. рублей - совершенно фантастическая, 
учитывая, что в предыдущие годы удавалось выручить лишь по несколько миллиардов.  
В идеале нужно продавать все, включая "Роснефть" и крупные госбанки, и допускать к сделкам 
иностранцев. 
Однако все может быть сведено к использованию кредитных и офшорных схем с сохранением 
контроля у нынешнего менеджмента. Лучше, в таком случае, если Минфин просто занял бы 
недостающие рубли на внутреннем рынке.  
Приватизация за счет средств НПФ - имеет те же самые недостатки. С точки зрения интересов 
будущих пенсионеров, уж лучше вкладываться в обычные ОФЗ, чем в акции компаний, теряющих 
капитализацию из-за плохого управления. 
Минфин сейчас может выйти с новыми заимствованиями на рынок, хотя высокие ставки будут 
генерировать расходные обязательства на следующие годы. При этом текущие расходы бюджета 
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будут профинансированы за счет внутренних инвестиционных ресурсов (которых и так не 
хватает). В краткосрочном плане такая политика может сработать, потому что сейчас у банков и 
компаний действительно много ликвидности, которая никуда не вкладывается из-за плохого 
делового климата. Понятно, что в этом году эти средства и не пошли бы в инвестиции, но если 
они будут вложены в госбумаги, то не пойдут и в следующие годы. 
По мере исчерпания резервов довольно реальной становится другая альтернатива: мы не хотим 
снижать расходы, но вместо повышения налогов запускаем в более или менее завуалированной 
форме печатный станок. Помимо очевидных инфляционных последствий (по нашим оценкам 
инфляция в этом случае будет оставаться двухзначной, обесценивая как текущие доходы, так и 
сбережения населения), проблемой эмиссионной накачки экономики является неэффективное 
распределение вброшенных финансовых ресурсов.  
Деньги ведь не будут разбрасывать с вертолета. 
Помощь пойдет "перспективным секторам", то есть опять все тем же сильным лоббистам, 
которые в состоянии освоить любые средства в рекордные сроки. Излишне говорить, что 
структура экономика при этом может только ухудшиться. Сейчас объем эмиссии 
конвенционально ограничен объемом Резервного фонда - валюта передается ЦБ, который 
печатает рубли на покрытие дефицита бюджета, при этом ЦБ может стерилизовать ликвидность, 
сокращая ранее выданный кредит банковской системе. Когда объем эмиссии станет вопросом 
торга или "политической целесообразности", никаких ориентиров и соответственно доверия к 
макроэкономической политике не остается. Кажется странным, когда идеи эмиссионного 
финансирования поддерживают представители среднего бизнеса, наивно полагая, что им что-то 
достанется. Выгоды получат связанные с государством структуры, остальные продолжат терять 
из-за роста цен и обесценения рубля. Учитывая повышенные риски бегства капитала, подобная 
политика почти наверняка будет сопровождаться ограничением валютных операций.  
Таким образом будет заложено еще несколько кирпичей в стену, которая отгораживает Россию 
от других стран. 
Если в 2014-2015 гг. возможностей макроэкономической и в частности бюджетной политики еще 
хватало, чтобы поддерживать "стабильность" на фоне сокращения экспортной выручки, санкций 
и контрсанкций, то сейчас запас прочности уже практически исчерпан. Предстоит тяжелый выбор 
между жизненными интересами широких групп населения и частного бизнеса. Если при этом 
крупнейшие госкорпорации, оборонное лобби и аффилированные с государством подрядчики не 
будут готовы уступать свои позиции, включение печатного станка позволит им потянуть время, но 
экономику погубит окончательно  
Бюджетный переворот: как падение доходов заставит власть делать выбор 

http://www.forbes.ru/mneniya-column/gosplan/313185-byudzhetnyi-perevorot-kak-padenie-dokhodov-
zastavit-vlast-delat-vybor 
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ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 19 февраля 2016 14:43 

РЖД РАССЧИТЫВАЮТ НА ПРИВЛЕЧЕНИЕ СРЕДСТВ АБИИ, БАНКА 
БРИКС И ВЭБА В ПРОЕКТ ВСМ МОСКВА - КАЗАНЬ 
РЖД рассчитывают на привлечение средств АБИИ, банка БРИКС и ВЭБа в проект ВСМ Москва - 
Казань, сказал журналистам первый вице-президент РЖД Александр Мишарин в рамках 
Красноярского экономического форума. 
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"Сейчас идет работа над формированием концессионера. Концессионер будет привлекать деньги 
и банка реконструкции и развития БРИКС, и других банков, в том числе Внешэкономбанка, для 
реализации этого проекта. Потенциально все эти банки имеют в планах направление средств на 
этот проект. Нужен заявитель", - сказал Мишарин.  
https://rns.online/transport/RZHD-rasschitivaet-na-privlechenie-sredstv-aBII-banka-BRIKS-i-VEBa-v-
proekt-VSM-Moskva-Kazan-2016-02-19/ 
 
 
 
 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 20 февраля 2016 4:25 

ВКРАТЦЕ 
Статья опубликована в № 4020 от 20.02.2016 под заголовком: Вкратце  

АИЖК ПОМОЖЕТ " СУ-155 " ДОСТРОИТЬ НАЧАТОЕ  
Объекты компании "СУ-155", санацией которой занимается банк "Российский капитал", могут 
быть достроены с участием средств Агентства по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК), 
сообщил источник в правительстве. По его словам, АИЖК будет участвовать в санации в том 
числе средствами, взятыми в кредит у ВЭБа. Всего, по предварительной оценке, на достройку 
объектов "СУ-155" нужно 39 млрд руб. АИЖК готово профинансировать проекты "СУ-155" по 
запросу "Российского капитала", заявил представитель агентства. Запрос в ВЭБ остался без 
ответа. Интерфакс, Ведомости  
Все доходы от продажи "Роснефти" пойдут в бюджет  
 
 

 
Ведомости, Москва, 20 февраля 2016 6:00 

"МЕЧЕЛ" ДОГОВОРИЛСЯ О ПРОДАЖЕ "ЭЛЬГАУГЛЯ" ГАЗПРОМБАНКУ 
Автор: Виталий Петлевой 

Статья опубликована в № 4020 от 20.02.2016 под заголовком: Газпромбанк встанет в уголь  
Вложив в разработку месторождения $2,5 млрд, "Мечел" может продать 49% Эльги за $500-550 
млн  
Может быть, и имеет смысл кого-то взять в партнеры [по "Эльгауглю"]. Зависит от того, какие 
условия предлагают", - говорил в конце прошлого года основной владелец "Мечела" Игорь Зюзин 
в интервью "России 24". "Ведомости" выяснили условия продажи доли в "Эльгаугле", владельце 
лицензии на гигантское Эльгинское месторождение (запасы - 2,2 млрд т угля) и железной дороги 
к нему (321 км).  
Газпромбанк может получить 49% в "Эльгаугле", а оставшийся 51% останется у "Мечела", 
рассказали четыре человека, знающих условия сделки. Банк заплатит "Мечелу" за этот пакет 
$500-550 млн, говорят трое из них. По словам одного из собеседников "Ведомостей", "если все 
будет хорошо, то сделка может закрыться в ближайшие два месяца".  
Обязательное условие - "Мечел" должен получить опцион на обратный выкуп акций компании, 
говорит сотрудник банка - кредитора "Мечела". Скорее всего это будет обычная сделка репо, 
которая будет предусматривать опцион с премией, сопоставимой с накопленной процентной 
ставкой за период, полагает аналитик БКС Кирилл Чуйко.  
Капитал Газпромбанка позволяет провести сделку размером $550 млн, "при условии что этот 
кредит не будет агрегироваться с долгом "Мечела" для расчета норматива концентрации на 
группу связанных заемщиков", говорит аналитик Fitch Александр Данилов.  
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В конце прошлого года предправления ВТБ Андрей Костин сказал Bloomberg, что ВТБ участвует в 
переговорах по продаже доли в "Эльгаугле" вместе с Газпромбанком. Однако этот банк в сделке 
участвовать не будет, знает один из собеседников "Ведомостей".  
Представители ВТБ, Сбербанка и "Мечела" отказались от комментариев, представитель 
Газпромбанка не ответил на вопросы.  
Весь "Эльгауголь" оценен в $1-1,1 млрд, а " Мечел " вложил в разработку месторождения $2,5 
млрд.  
Зюзин пытался договориться с кредиторами о продаже им 70% "Эльгаугля" за 70 млрд руб. ($1 
млрд по курсу на начало года), но ему не удалось, говорит один из собеседников. Общий и 
чистый долг "Мечела" сейчас $6,1 млрд (у компании почти нет оборотного капитала), госбанкам и 
синдикату кредиторов компания должна $5,1 млрд. "Мечел" рассчитывает 4 марта на 
внеочередном общем собрании акционеров принять условия реструктуризации, по которым 
основные выплаты банкирам будут отнесены на 2017-2022 гг. Если это произойдет, то "Мечелу" 
придется в I квартале 2016 г. погасить Сбербанку $476 млн, сказано в презентации "Мечела", 
компания рассчитывает погасить их за счет продажи активов, в частности доли в "Эльгаугле", 
отмечал человек, участвующий в переговорах.  
Если "Мечел" продаст долю в "Эльгаугле" и получит $500-550 млн (что неплохо в текущих 
обстоятельствах), это поможет снизить общий долг на 9%, отмечает Чуйко. Но это не сильно 
изменит ситуацию в компании к лучшему, считает он. "Мечел" по итогам девяти месяцев 2015 г. 
заплатил кредиторам $735 млн за пользование кредитами, следует из его отчетности, по итогам 
года процентные отчисления могут достичь $860 млн, отмечает старший аналитик TKC Partners 
Андрей Третельников. Частичное погашение долга может снизить процентные платежи до $650-
680 млн в год. Но это не слишком поможет компании, так как уже с 2017 г. ей придется начать 
гасить тело долга и вернуть банкирам $551 млн, отмечает Третельников.  
Эльга - не первый актив, с которым пришлось расстаться "Мечелу". Год назад он приостановил 
распродажу предприятий. До этого он продал американскому бизнесмену Джеймсу Джастису за 
$5 млн угольную компанию Bluestone. У него же "Мечел" купил это предприятие в феврале 2009 г. 
за $436 млн и 83,3 млн своих привилегированных акций (60% от выпуска). Джастис тогда 
разместил 10,99% бумаг на Нью-Йоркской бирже за $229 млн.  
За $425 млн "Мечел" продал два ферросплавных актива - Тихвинский завод под Санкт-
Петербургом и казахский ГОК "Восход". В 2008 г. "Мечел" купил эти заводы вместе с британской 
Oriel Resources за $1,5 млрд. За $70 компания также в 2012 г. продала металлургические активы 
в Румынии (избежав при этом прогнозируемых на 2013 г. $80 млн убытков) и за 29 млн евро (+$19 
млн долга перед "Мечелом") - болгарскую ТЭЦ "Топлофикация русе". В итоге чистый долг 
компании с 2012 г. у "Мечела" снизился на 35% до $6,1 млрд.  
В подготовке статьи участвовала Наталия Биянова  
"Мечел" сгружает долги со своего баланса 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/02/20/630902-mechel-elgauglya-gazprombanku 

 
 
 


